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همكاري هاي فناورانه؛ مفاهيم كليدي و عوامل موفقيت
رضا انصاري

مقدمه
امروزه اغلب مديران و صاحب نظران بر اين 
عقيده اند كه همكارى هاى فناورانه منبع كليدى 
نوآورى و از جمله مهم ترين ابزار مديريت كسب 
و كار براى بهبود رقابت پذيرى سازمان ها به ويژه 
در محيط هاى پيچيده و پويا است. در فضاى 
جديد رقابت كه سازمان ها نيازمند منابع نوآورى 
هستند، مزيت هاى رقابتى فعلى و منابع داخلى 
آنها براى رقابت پذيرى كافى نمى باشد و بر اين 
ابزارى  عنوان  به  فناورانه  همكارى هاى  اساس 
اثربخش براى توسعه (بهبود) مزيت رقابتى و 
از بين بردن شكاف ميان توانمندى هاى موجود 
به  همچنين  و  مى آيند  شمار  به  مطلوب  و 

راهبردي  مانورهاي  مهمترين  از  يكي  صورت 
الكترونيك،  ارتباطات،  همچون  صنايعي  در 
نقش  ايفاى  خودروسازي  و  زيست فناوري 

مى كنند [3,2,1].
نقاط قوت و ضعف داخلي  با تحليل دقيق 
در  مي تواند  همكارى  شركا،  پتانسيل  نيز  و 
بگيرد.  شكل  ارزش  زنجيره  مختلف  مراحل 
زنجيره  طي  همكارى  مختلف  شكل هاي 
ارزش شامل همكارى در تحقيقات، همكارى 
و  توليد  در  همكارى  محصول،  تكوين  در 
فروش   از  بعد  خدمات  و  توزيع  در  همكارى 
كه  است  توافقى  فناورانه  همكارى  است. 
براى  بنگاه  يا چند  آزادانه ميان دو  و  آگاهانه 

فناوري  توسعه  و  اشتراك گذاشتن  به  تبادل، 
مى دهد  نشان  مطالعات  مى گيرد[5,4].  شكل 
بعد  به   1980 دهه  از  فناورانه  همكارى هاى 
اروپا،  آمريكا،  مانند  اكثر كشورهاى جهان  در 
در  و  آسيا  شرق  جنوب  كشورهاى  و  ژاپن 
با  هند  مانند  توسعه اى  حال  در  كشورهاى 
آهنگ شبه  نمايى رشد كرده اند[6 ,7]. 500 
كسب و كار رده اول جهاني، بيش از 60 درصد 

مشاركت هاي راهبردي را داراست [8].
همكارى هاى  توسعه  فعلى،  شرايط  در 
فناورانه بين سازمان ها بر كسى پوشيده نيست 
براى  راهكارهايى  ارائه  دارد،  اهميت  آنچه  و 
است.  فناورانه  اثربخشى همكارى هاى  افزايش 

همكارى  هاى فناورانه؛  مفاهيم كليدى و عوامل موفقيت

چكيده
در دنياى امروز، به ويژه پس از توسعه پارادايم نوآورى باز، همكاري هاي فناورانه1 از جمله مهم ترين منابع نوآورى محسوب مى شود. 
چرا كه در فضاى جديد رقابت، سازمان ها نيازمند منابع نوآورى هستند و مزيت هاى رقابتى فعلى و منابع داخلى آنها براى رقابت پذيرى 
از بين بردن شكاف ميان  ابزارى اثربخش براى توسعه مزيت رقابتى و  كافى نيست و بر اين اساس همكارى هاى فناورانه به عنوان 
توانمندى هاى موجود و مطلوب به شمار مى آيند و اين باعث شده كه همكاري هاي فناورانه به عنوان موتور رشد و بهره وري در بازارهاي 
بهبود رقابت پذيري سازمان ها و مانورهاي راهبردي در  براي  ابزارهاى مديريت كسب و كار  از مهمترين  محلي و بين المللي و يكي 
محيط هاي پيچيده و پويا نقش خود را ايفا نمايد. گسترش همكاري ها در سال هاى اخير به حدى رسيده كه 500 كسب و كار رده 
اول جهاني، بيش از 60 درصد اتحادهاى راهبردي را داراست. اين مشاركت ها الزاماً همواره موفقيت آميز نيستند و نرخ شكست در 
آنها در برخى منابع 70 تا80 درصد گزارش شده است و اين موجب شده تا تلاش هاى علمى صاحب نظران بر اين امر استوار گردد 
كه راهكارهاى افزايش اثربخشى همكارى ها، روش هاى مناسب همكارى، ريسك هاى همكارى و عوامل موفقيت برخى همكارى ها چه 
مى باشد؟ در اين مقاله تلاش مى شود، با مرورى بر مفاهيم كليدى همكارى هاى فناورانه شامل روند مقالات مرتبط با همكارى فناورانه، 
انواع همكارى،  ريسك هاى همكارى،  فناورانه،  انگيزه هاى همكارى  و  اهداف  فناورانه،  تئوريك شكل گيري همكاري هاي  پاراديم هاي 
الگوها و معيارهاى انتخاب روش همكارى و عوامل مؤثر بر موفقيت همكاري هاى فناورانه، بينشى براى مديران و سياستگذاران در اين 

زمينه فراهم آورد.

واژگان كليدي
همكارى فناورانه، ريسك هاى همكارى، انگيزه هاى همكارى، روش هاى همكارى، مراحل همكاري، تئورى هاى همكارى.

تاريخ دريافت: 90/10/17
تاريخ پذيرش: 91/01/21

رضا انصاري  �
استاديار گروه مديريت 

دانشكده علوم ادارى و اقتصاد دانشگاه اصفهان
r.ansari@ase.ui.ac.ir

1. Technological Collaboration
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همكاري هاي فناورانه؛ مفاهيم كليدي و عوامل موفقيت
رضا انصاري

فناورانه  همكارى هاى  كه  همانگونه  واقع  در 
توسعه  و  نوآورى  در  ريسك  كاهش  موجب 
نيز  همكارى ها  خود  در  مى شود،  فناوري 
مطالعات  اساس  بر  است.  نهفته  ريسك هايى 
انجام شده درصد قابل توجهى از همكارى هاى 
 .[9] شده اند.  مواجه  موفقيت  عدم  با  فناورانه 
اين  به  نيز در مطالعه خود  لينك  و  ماركست 
موضوع اشاره مى كنند كه تجربه 106 همكارى 
 ICT بين شركت هاى فعال بريتانيايى در بخش
سوئدى،  شركت هاى  بين  همكارى   400 و 
طرفين  نظر  از  همكارى ها  درصد   60 تا   40

موفقيت آميز بوده است[10].
بنابراين در مطالعات پيرامون همكارى هاى 
اهميت  از  موفقيت  عوامل  شناسايى  فناورانه، 
دنبال  به  مقاله  اين  برخوردار مى باشد.  زيادى 
شناسايى عوامل مؤثر بر موفقيت همكارى هاى 
فناورانه مى باشد و  در سه بخش تنظيم شده 
است. در بخش اول مرورى بر مفاهيم كليدى 
مقالات  روند  شامل  فناورانه  همكارى هاى 
مرتبط با همكارى فناورانه، پاراديم هاي تئوريك 
اهداف  فناورانه،  همكاري هاي  شكل گيري 
ريسك هاى  فناورانه،  همكارى  انگيزه هاى  و 
معيارهاى  و  الگوها  همكارى،  نوع  همكارى، 
انتخاب روش همكارى خواهد شد و در بخش 
بعدى عوامل مؤثر بر موفقيت همكاري فناورانه 
ارائه مى شوند و در بخش پايانى مقاله، نتيجه 

مباحث نظرى ارائه خواهد شد.

مرور مفاهيم كليدى
جمله  از  فناورانه  همكارى هاى  موضوع 
موضوعاتى است كه روند انتشار مقالات علمى 
پيرامون آن رشد قابل ملاحظه اى داشته است. 
به عنوان مثال چنانچه در Scopus روند مقالات 
بررسى  را  فناورانه"  "همكارى  واژه  با  مرتبط 

كنيم شكل 1 قابل مشاهده است. از اوايل دهه 
نود ميلادى مباحث مربوط به همكارى فناورانه 
با ديدگاه هاى صاحب نظرانى از جمله داگسن 
[1] و تيس [11]  آغاز شد كه اين ديدگاه ها 
به نوعى شالوده و بنيان اين موضوع در ادبيات 

همكارى هاى فناورانه مى باشند.

همكاري هاي  چگونگي  تئوريك،  منظر  از 
مختلف  حوزه هاي  نظري  مباني  در  فناورانه 
علوم تبيين گرديده است و اين امر دلالت بر 
ماهيت چند بعدي موضوع دارد. در اين زمينه 
است:  مطرح  تئوريك  اصلي  پاراديم  شش 
تئوري  مبادله1،  اقتصادي  هزينه هاي  تئوري 

Scopus شكل 1- روند مقالات مرتبط با همكارى فناورانه در

جدول1- پاراديم هاي تئوريك شكل گيري همكاري هاي فناورانه [12]

1. Transation Costs Economices
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همكاري هاي فناورانه؛ مفاهيم كليدي و عوامل موفقيت
رضا انصاري

راهبردي2،  اتحاد  تئوري  منابع1،  وابستگي 
تئوري  و  يادگيري4  تئوري  ذينفعان3،  تئوري 
همكاري هاي  منطق  مبناي  و  شرح  نهادي5. 
فناورانه از زاويه ديد پارادايم هاي مزبور به طور 

مختصر در جدول 1 نشان داده شده است. 
در يك جمع بندي مي توان پاراديم هاي ياد 
شده را در قالب يك پيوستار مفهومي كه در 
يك سوي آن مبناي اقتصادي و در سوي ديگر 
بين  ارتباطات  تشكيل  براي  رفتاري  مبناي 
سازماني قرار دارد، به صورت شكل 2 تصوير 

كرد.
پاراديم هاي فوق قادر به تبيين شكل گيري 
كليه همكاري هاي فناورانه نيستند كه در اين 
خصوص تلفيق و تركيب پاردايم ها توصيه شده 

است. 
همچنين ادبيات موضوع نشان مى دهد كه 
سازمان ها با انگيزه هاى گوناگونى به همكارى 
تمايل دارند. از جمله صاحب نظران بنامى كه 
انجام  تحقيقاتى  همكارى،  انگيزه هاى  درباره 
مجلوف[13]،  و  هكس  به  مى توان  داده اند، 
اين  كرد.  اشاره  چيزا[15]  و  ناملا[14] 
همكارى  انگيزه هاى  مهمترين  صاحب نظران، 
را حذف يا كاهش چشمگير تقابل ميان رقبا، 
بالقوه و  تازه واردان  تأمين كنندگان، مشتريان، 
توليدكنندگان محصولات و خدمات مشترك، 
ايجاد شرايط مناسب تر براى طرفين همكارى 
منافع  تسهيم  و  فناوري  اكتساب  طريق  از 
به  دسترسى  مقياس،  صرفه هاى  از  حاصل 
بازار جديد، واكنش به فشارهاى دولت محلى 

براى افزايش سطح كيفى محصولات/ خدمات،  
محصولات  كردن  استاندارد  براى  توافق 
ريسك،  كردن  محدود  جهانى،  مقياس  در 
و  همگرا  و  جديد  فناورى هاى  به  دسترسى 
يادگيرى مى دانند. از صاحب نظران ديگرى كه 
پيرامون اهداف همكارى تحقيق كرده اند، مولر 
و هرستات مى باشند كه اهداف مشاركت را به 
دو دسته تقسيم مي كنند: 1-اهداف مبتنى بر 

بازار 2-اهداف مبتنى بر فناوري (شكل3).
موضوع ديگرى كه در ادبيات همكارى هاى 
ريسك هاى  مسأله  دارد،  اهميت  فناورانه 
 ،[10] لينك  و  ماركست  است.  همكارى 
و  لوئيلرى  و  داغرتى[18]   ،[17] بوگريان 
فيستر[9] از جمله افرادى هستند كه به اين 
ريسك هاى  مهمترين  و  پرداخته اند  مسأله 
سازمان،  كليدى  دانش  افشاء  را  همكارى 
كاهش كنترل مستقيم، ايجاد تضاد و مشكلات 
و دعاوى حقوقى، تبديل همكار به يك رقيب، 
عدم  و  رفته  دست  از  فرصت  هزينه  ايجاد 

توانمندى كافى همكار در پشتيبانى از اهداف 
همكارى مى دانند.

همكارى  ادبيات  در  كه  ديگرى  موضوع 
انتخاب  و  نوع همكارى  دارد،  اهميت  فناورانه 
موضوع،  ادبيات  در  است.  همكارى  روش 
ارائه  همكارى  براى  مختلفى  چارچوب هاى 
به  مهمترين روش هاى دست يابى  است.  شده 
فناوري كه در ادبيات بدان اشاره شده است، به 

صورت اجمالى عبارتند از [21,20,19, 15]:
سازمان  روش  اين  در  امتياز6:  حق  خريد 
را  فناوري  حقوق  از  بخشى  يا  تمام  گيرنده، 
(دهنده  است  ديگرى  سازمان  به  متعلق  كه 
ارائه  يا  مبلغى  پرداخت  قبال  در  فناوري) 
اين روش دستيابى  خدماتى دريافت مى كند. 
به فناوري، معمولاً در صنايع غذايى و دارويى 
و نيز فعاليت هاى خدماتى بيشتر مورد استفاده 
گيرنده  سازمان  روش،  اين  در  مى گيرد.  قرار 
فناوري علاوه بر تسلط بر فناوري مورد نظر، با 
استفاده از اعتبار و نام شركت مالك فناوري به 

شكل 2- پيوستار پاراديم هاي تئوريك شكل گيري همكاري هاي فناورانه [12]

شكل 3. اهداف همكارى[16]

1.Resource Dependence
2. Strategic Alliances
3. Stakeholder theory

4. Learning
5. Institutional theory
6. Licensing
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عرضه محصول/ خدمت در بازار اقدام مى نمايد.
فرانچيز1: يك نوع خاص از خريد حق امتياز 
است كه در آن دريافت كننده فناوري از جانب 
مالك فناوري مورد حمايت و پشتيبانى مداوم 
قرار مى گيرد. به عنوان مثال مى توان از تأمين 
ياد  پرسنل  آموزش  يا  بازار  تأمين  اوليه،  مواد 

كرد. 
دو  روش  اين  در  سرمايه گذارى مشترك2: 
يا چند بنگاه توان فناورانه، دانش و منابع خود 
را براى توسعه يك فناوري خاص به اشتراك 
ايجاد  آن يك شركت سوم  در  كه  مى گذارند 
زيان  و  سود  در  همكارى،  طرفين  و  مى شود 
در پروژه هاى  آن شريك خواهند بود. معمولاً 
بزرگ كه هزينه ها و ريسك سرمايه گذارى بالا 
از اين روش اهميت زيادى  مى باشد، استفاده 

پيدا مى كند. 
اين  در  انسانى3:  نيروى  تبادل  و  استخدام 
تحت  را  متخصصانى  گيرنده،  شركت  روش 
شرايط خاصى استخدام نموده و يا از خدمات 
مأمور  عنوان  به  شركت ها  ديگر  متخصصان 
اين  از  مختلف  منابع  در  مى نمايد.  استفاده 
طريق  از  فناوري  "كسب  عنوان  تحت  روش 

افراد آموزش ديده" نيز نامبرده شده است. 
يك  متخصصان  شركتي  آموزشي4:  تملك 
رشته فناوري را استخدام مي كند و يا اين كه 
دسترسي  قصد  به  را  كوچك تري  شركت 
يا  فناورانه  شايستگي  يك  از  كه  افرادي  به 
مديريتي برخوردارند به تملك خود درمي آورد.

آموزش و تحصيل5: اين روش به دو بخش 
آموزش و تحصيل تقسيم مى گردد: 

تحت  گيرنده  شركت  كاركنان  تحصيل6: 
نظارت دهنده فناوري در مقاطع مختلف جهت 

تحصيل در داخل يا خارج كشور اعزام شده و 
مدارك معتبر علمى دريافت مى نمايند. 

دوره هاى  فناوري  گيرنده  شركت  آموزش7: 
در  را  نياز  مورد  بلندمدت  و  كوتاه  كاربردى 
برگزار  آن  نظارت  تحت  يا  و  دهنده  شركت 

مى كند. 
شركت  روش،  اين  در  فرعى8:  پيمانكارى 
ديگر  شركت  يك  پيمانكار  عنوان  به  گيرنده 
مونتاژ  يا  توليد  به  اقدام  و  مى كند  فعاليت 
دانش  به  طريق  اين  از  كه  مى نمايد  قطعات 
فنى توليد و مونتاژ و ... دسترسي پيدا مى كند.

اين  در  بيرون):  از  (تأمين  سپارى9  برون 
شركت  از  خارج  به  فعاليت ها  از  بعضى  روش 
و  انتقال  اين  جريان  در  مى شود.  داده  انتقال 
تحويل گرفتن محصولات ساخته شده توسط 
پيمانكار كه معمولاً با كنترل آن محصولات و 
يا حتى كنترل فرايند ساخت آن محصولات از 
يا  فناوري  انتقال  است،  همراه  كارفرما  جانب 

دانش فنى ساخت نيز اتفاق مى افتد. 
ادغام10: در اين روش يك شركت با شركت 
مى شود  ادغام  است  فناوري  دارنده  كه  ديگر 
دو  تركيب  از  جديدى  شركت  بين  اين  از  و 
آن  در  كه  مى آيد  وجود  به  قبلى  شركت 
گذاشته  اشتراك  به  فناورانه  توانمندى هاى 
اشتراك  به  جريان  در  است  بديهى  مى شود. 
به  دستيابى  فناورانه،  توانمندى هاى  گذاشتن 
فناوري و دانش بين دو سازمان اتفاق مى افتد. 
روش  اين  در  راهبردي11:  (همكارى)  اتحاد 
جهت  را  خود  فناورانه  توانايى  شركت  يك 
شركت ها  ساير  با  جديد  فناوري  به  رسيدن 
به اشتراك مى گذارد. اين روش تشابه زيادى 
اين  با  دارد،  مشترك  سرمايه گذارى  روش  با 

طرفين  بين  سهامى  روش  اين  در  كه  تفاوت 
روش هاى  در  همكارى  مدت  و  نداشته  وجود 

اتحاد راهبردي كوتاه مدت مى باشد. 
مؤسسه   و  شركت  چندين  كنسرسيوم12: 
ملي تلاش هاي مشتركي را بدون آنكه سهامي 
در بين باشد براي دست يابي به هدف مشترك 

نوآوري فناورانه انجام مي دهند.
از  جلوگيري  براي  شركتي  شبكه سازي13: 
شبكه اي  فناورانه،  حوزه  يك  در  عقب ماندگي 

از روابط برون سازماني ايجاد مي كند.
سرمايه گذارى در سهام14: سرمايه گذارى در 
امكان دسترسي به فناوري را  ديگر شركت ها 
گيرنده   دارد.  و چندين شكل  فراهم مى سازد 
سرمايه گذارى  منبع،  شركت  در  است  ممكن 
يا  و  يابد  دسترسي  فنى  دانشى  به  تا  كند 
شركت منبع، ممكن است در شركت گيرنده 
فناوري  به  شركت  آن  تا  كند  سرمايه گذارى 
دسترسي پيدا كند. اين سرمايه گذارى مى تواند 
به صورت سهام مساوى و يا سهام اقليت باشد. 
در روش سهام اقليت15، يك شركت بخشى از 
سهام شركت عرضه كننده فناوري را مى خرد 

اما در مديريت آن نقشى ندارد. 
شركت  يك  مشترك16:  توسعه  و  تحقيق 
يكديگر  سهام  آنكه  بدون  شركت ها  ساير  با 
تحقيق  مى گيرند  تصميم  نمايند  را خريدارى 
(يا  فناوري خاص  توسعه مشترك در مورد  و 

نظام فناورانه) انجام دهند. 
شركتي  تحقيقاتي17:  سرمايه گذاري 
ايده هاي  يا  فرصت ها  از  استفاده  به منظور 
تحقيقات  براي  را  لازم  مالي  منابع  نوآوري، 
اكتشافي در يك دانشگاه، مؤسسه  تحقيقاتي، 

يا يك شركت كوچك نوآور تأمين مي كند.
1. Franchise
2. Joint Venture
3. Human Exchange & Hiring
4. Educational acquisition
5. Training & Education
6. Education

7. Training
8. Subcontracting
9. Out Sourcing
10. Merger  
11. Alliance 
12. Consortium

13. Networking
14. Equity Investment
15. Minority Equity
16. Joint R&D
17. Research Funding
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همكاري هاي فناورانه؛ مفاهيم كليدي و عوامل موفقيت
رضا انصاري

در ارتباط با انتخاب روش همكارى الگوهاى 
متعددى وجود دارد. در هر يك از اين الگوها، 
اساس  بر  كه  شده  گرفته  نظر  در  معيارهايى 
آنها روش همكارى مناسب انتخاب خواهد شد. 
مهمترين الگوها و معيارهاى آنها در جدول 2 

آمده است.
بر  متعددى  مقالات  موضوع،  ادبيات  در 
مقاله  ادامه  شده اند.  متمركز  موفقيت  عوامل 
تمركز بر عوامل مؤثر بر موفقيت همكارى هاى 

فناورانه مى باشد. 

همكارى هاى  موفقيت  بر  مؤثر  عوامل 
فناورانه

موفقيت  عوامل  پيرامون  متعددي  محققان 
همكاري هاي فناورانه تحقيق كرده اند. زواياي 
ديد هر يك از اين محققان تفاوت هاي اندكي 
ادبيات  نتايج مرور  مقاله  اين  دارند. در  با هم 
محقق پيرامون اين موضوع به شرح زير ارائه 

مي گردد: 
زبردست در پايان نامه كارشناسي ارشد خود 
با مرور ادبيات موضوع،  عوامل مؤثر بر موفقيت 
ارائه   3 مطابق جدول  در جدولي  را  همكاري 

كرده است.
را  موفقيت  در  كليدي  عامل  ناملا[14] 
"تعهد طرفين همكارى" مي داند و تعهد را به 
رفتاري"  "تعهد  و  نگرشي"  "تعهد  صورت  دو 
به  مرتبط  نگرشي  تعهد  مي نمايد.  مطرح 
نسبت  همكاري  طرفين  نگرش  چگونگي 
به  رفتاري  تعهد  و  است  همكاري  آينده  به 
مرتبط  همكاري  طرفين  عملكرد  چگونگي 

مي باشد.
از ميان تحقيقات انجام شده پيرامون عوامل 
از  تحقيق  دو  فناورانه  همكاري هاي  موفقيت 
در  كه  چرا  است؛  برجسته تر  آنها  ساير  ميان 

ارائه  مؤثر  عوامل  از  الگويى  تحقيق  دو  اين 
مناسبى  چارچوب  مي تواند  كه  است  شده 
براي مدلسازي به كار رود و زمينه تحقيقات 
تكميلي را فراهم آورد. در ادامه اين دو تحقيق 

مورد بررسي قرارخواهند گرفت. 

اسكلوسر:  و  هافمن  اول،  تحقيق  تحقيق 
به  خود  تحقيق  در   [2] اسكلوسر  و  هافمن 
بررسي فاكتورهاي موفقيت اتحادهاي راهبردي 
همكاري هاي  انواع  مهمترين  از  يكي  كه 
محققان  اين  پرداخته اند.  مي باشد،  فناورانه 

جدول2- الگوها و معيارهاي انتخاب روش همكاري

جدول3- عوامل مؤثر بر موفقيت همكاري [23]
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استراليا  كشور  در  را  بنگاه   164
مورد مطالعه قرار داده اند و تكامل 
فرايند همكاري را در 5 مرحله به 

شرح زير طبقه بندي كرده اند:
تصميم  و  راهبردي  تحليل   -

براي همكاري؛
- جستجو و انتخاب همكار؛

- طراحي همكاري؛
- اجرا و مديريت همكاري؛
- پايان دادن به همكاري.

همچنين متغيرهاي موفقيت را 
فرايندي  در دو دسته محتوايي و 
براساس  و  كرده اند  تقسيم بندي 
را  موفقيت  عوامل  فوق  مرحله   5

مطابق شكل 4 مطرح نموده اند.
ماركست  تحقيق  دوم:  تحقيق 
 [10] لينك  و  ماركست  لينك:  و 
بر  تمركز  با  خود  تحقيق  در 
در  مشاركتي  سرمايه گذاري هاي 
عوامل  نوآوري  و  توليد  نظام هاي 
اين  نمودند.  شناسايي  را  موفقيت 
محققان از ديدگاه مديريت همكاري، 
سه دسته عوامل مؤثر بر موفقيت را 

به شرح زير طبقه بندى كردند:
عوامل  ساختار،  به  مربوط  عوامل 
مربوط  عوامل  و  فرهنگ  به  مربوط 

به ريسك.
فوق  عوامل سه گانه  محققان  اين 
را در 5 مرحله همكارى (تصميم به 
طراحى  همكار،  انتخاب  همكاري، 
پايان  و  همكاري  اجراي  همكاري، 
مى كنند  تبيين  همكاري)  به  دادن 

(شكل 5).
شكل 5- عوامل اصلى موفقيت

شكل 4- عوامل موفقيت در مراحل تكامل همكاري [2]
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جمع بندى و نتيجه گيرى
شد،  مطرح  مقاله  اين  در  كه  همانگونه 
مهم ترين  جمله  از  فناورانه  همكارى هاى 
براى  نوآورى  و  فناوري  توسعه  راهبردهاي 
محيط  در  سازمان ها  رقابت پذيرى  بهبود 
اين  همچنين  است.  امروز  دنياى  پررقابت 
عليرغم  كه  گرفت  قرار  تأكيد  مورد  نكته 
با  آن  موفقيت  فناورانه،  همكارى هاى  اهميت 
پيچيدگى هايى نيز همراه است و اين به دليل 
تأثيرگذارى عوامل متعدد بر اين راهبرد كلان 
اكتساب فناوري مى باشد. به همين دليل اين 
بررسى  با  كه  بود  مطلب  اين  دنبال  به  مقاله 
را  تأثيرگذار  عوامل  موضوع،  عملى  ادبيات 
شناسايى نمايد تا بتواند بينشى براى مديران 
آورد  فراهم  كشور  فناوري  سياست گذاران  و 
قالب  در  عوامل  اين  خلاصه  صورت  به  كه 
در  همچنين  و  فرايندى  و  محتوايى  عوامل 
و  فرهنگ  ساختار،  به  مربوط  عوامل  قالب 
ريسك ارائه شده است. اين عوامل با توجه به 
مرحله همكارى (تصميم به همكاري، انتخاب 
و  همكاري  اجراي  همكاري،  طراحى  همكار، 
پايان دادن به همكاري) تأثير آن نيز متفاوت 
است. در جمع بندى مى توان گفت، مديران و 
به  توجه  با  مى بايست  فناوري  سياست گذاران 
مقاله  اين  در  كه  عواملى  به  همكارى  مراحل 
ريسك  بتوانند  تا  نمايند  توجه  شد  اشاره 
را  فناورانه  همكارى هاى  موفقيت  عدم  و 
حداقل نمايند. ضمن اينكه اين مقاله مى تواند 
پژوهشگران  براى  مناسبى  مفهومى  چارچوب 
مديريت فناوري فراهم آورد تا بتوانند به كمك 
آن پژوهش هاى كاربردى در كشور انجام دهند.

References

1. Dodgson, M., “The Future for 
Technological Collaboration”; Futures, 
Vol.24, 1992.

2. Hoffmann,W.H. & Schlosser R., “Success 
Factors of Strategic Alliances in Small 
and Medium-sized Enterprise-An 
Empirical Survey”.Long Range Planning, 
Vol.34, 2001.

3. Blomqvist, K., Hurmelinna-Laukkanen, 
P. , Nummela, N. and Saarenketo, S.,” 
The role of trust and contracts in the 
internationalization Of technology-
intensive Born Globals”, Journal 
of Engineering and Technology 
Management,Vol.25, 2008.

4. Fritsch, Michael, Lukas, Rolf,” Who 
cooperates on R&D?” ,Research 
Policy,1991.

5. Katila, R. & Mang ,P.Y.,” Exploiting 
technological opportunities:. The timing 
of collaborations”, Research Policy, 
Vol.32,  2003.

6. Man, A.P.D., Duysters, G.,” Collaboration 
and innovation: a review of the effects 
of mergers, acquisitions and alliances on 
innovation”, Technovation, Vol.25, 2005.

7. Okamuro, H.,” Determinants of 
successful R&D cooperation in 
Japanese small businesses: The impact 
of organizational and contractual 
characteristics”, Research Policy, Vol.36, 
2007.

8. Ireland,R.D & Hitt, M.A & 
Vaidyanath,D., “Alliance Management 
as source of Competitive Advantage”.
Journal of Management, Vol.28, No.3, 
2002.

9. Lhuillery, S., Pfister, E.,” R&D 
cooperation and failures in innovation 
projects: Empirical evidence from French 
CIS data”, Research Policy, Vol.38, 2009.

10. Marxt, C. & Link, P.,” Success factors 
for cooperative ventures in innovation 
and production systems”, International 
Journal of Production Economics, Vol.77, 
2002.

11. Teece, D. J.,” Competition, cooperation 
and innovation Organizational 
arrangements for. Regimes of rapid 
technological progress”, Journal of 
Economic Behavior & Organization, 
Vol.18, 1992.

12. Azar,A., Zarei, B., Zarei, A., providing a 
method for simulation of communication 
between government agencies, the 
scientific journal - Journal of Daneshvar, 
Shahed University, No. 11, 2005(in 
persian)

13. Hax, A. & Majluf, N., “The Strategy 
Concept and Process; A Pragmatic 
Approach”, Prentice Hall, 1996.

14. Nummela, N., “Looking through 
a prism—multiple perspectives to 
commitment to international R&D 
collaboration”, The Journal of High 
Technology Management Research, 
Vol.14, 2003.

15. Cheisa,V.,”R & D Strategy and 
Organization .Managing Technical 
change in Dynamic contexts”. Imperial 
College Press, 2001.

16. Mueller,C.& Herstatt,C. “Interfirm 
cooperation :a Brief overview of 
current Theoretical Findings and Issues 
for Future Research”,Int.J.Human 
Resource Development and Management 
,vol.1,No.1,2000.

17. Bougrain, Frédéric, Haudeville, 
Bernard,” Innovation, collaboration 
and SMEs internal research capacities”, 
Research Policy, 2002.

18. Daugherty, P. J.,” Is collaboration 
paying off for firms?”,Business Horizons, 
Vol.49, 2006.

19. Afuah, A., “Innovation Management: 
Strategies, Implementation and Profits”. 
Oxford University Press,Inc., 1998.

20. Gilbert A. Lee, Negotiating Technology 
Acquisition: getting the tools you need 
to succeed, working paper, Nanyang 
Technology University, 1998.

21. Tidd,J., Bessant.J. and H,Pavitt,K., 
“Innovation Management: Integration 
technological and  Market Approach”. 
John Willy, 1996.

22. Ford,D., “Developing your Technology 
Strategy” , Long Range Planning , Vol.21, 
No.5, 1988. 

23. Zebardast,H.,A model for strategic 
partnership performance evaluation 
(based on the model of Das-Teng), 
MS Thesis, Industrial Management 
Organization, 2004(in persian).


