
xùBxR|ÛqArû HsAû ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö Hs AxB{ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr;

éµBåÆö éórnû ©îÆR íÎR AøsAñ 

bØùo÷

Aésòt÷ PgÓùÔ ò PóxÆö Hö øØú At éõêQsøï ArÖBñ }sÖR|ôBû Hurà PIoøç }o÷ AxR. AéB nr jªó¬ xBjQBr ò ZBøÜB÷ PgÓùÔ ò PóxÆö

nr xBtéBñ ôBû Hurà ròøØsnôB ò xBjQBrôBû éQîóÈ ò éQÎBòPú òZón nArn. AÉæJ }sÖR|ôBû Hurà nArAû xùyQë PgÓùÔ ò PóxÆö nròñ

xBtéBíú éú|HB}îo. Hö Zu xùyQë|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú, nr HyùBrû At Ö~órôB xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éyQÓç íùu HsAû ArPÓB&

PóAíêîoû|ôBû Åæêú ò ÍîBòrAíö Aø̂Bn éú| Ûsnn. ôs øÙ At Aøï nò íóÈ xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö éB›éórøR jB©ú nArío ò xùBxR| ÛqArû

PgÓùÔ ò PóxÆö nr @íõB íùBtéîo ÍsAøîoû jB¬ éú|HB}o. ôoÑ Aøï éÓBåö xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

HsAxB{ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr éú|HB}o. Hoøï éîÂór AHQoA ArÖBñ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr ò Lz At @ñ AíóAÈ xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }Béç

}sÖQú ò Éùs }sÖQú P~søh |éú|}ón. xMz AíóAÈ xBjQBrôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú )xBtéBñ|ôBû Hurà( PÆsøÏ ò

HsAxB{ ArÖBñ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr Hö PÆsøÏ xùBxR|ôBøú HsAû ò»BøÏ ò éBôùR ÍÆBåùR|ôBû @íõB ò Hk§|ôBû éQêsÖu ò Éùs éQêsÖu PgÓùÔ

ò PóxÆö }sÖQú )nr xBjQBr|ôBû ôùIsøoû PgÓùÔ ò PóxÆö( LsnAjQö éú|}ón. xMz éIBíú éµsi }o÷ HsAû ©îÆR íÎR Hö ÅîóAñ

HurÛQsøï ©îÆR Ö~ór Öö nArAû Hk§|ôBû éQÆon PgÓùÔ ò PóxÆö AxR Hö ÅîóAñ éµBåÆö éórnû Hö AZsA nr @éo÷ ò nríõBøR Lù~îõBnAPú

HsAû HõIón ò®ÆùR PgÓùÔ ò PóxÆö nr ©îÆR íÎR ArADö éú| Ûsnn.

òAvÛBñ Öæùoû

xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö, AíóAÈ xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, AíóAÈ xBjQBrôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú, ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr, PgÓùÔ

ò PóxÆö nr ©îÆR íÎR.

�r®B HîorøBñ*

éyEóè PóxÆö ÖyJ ò ÖBr ò P̂Brû|xBtû 

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@rnairadnab

�xùo éõBì Aåoøï ́IB́IBDú

nÖQsû AÒQªBn HBtrÛBíú 

moc.liamg@aeroid

éÓoéö
At téBñ Zîß nòì ZõBíú PBÖîóñ PgÓùÔ ò

PóxÆö éîIÇ A©æú r}o ò nÛsÛóíú ZóAéÇ ©îÆQú

P~kù« nAn÷ }o÷ AxR ò Aésòt÷ PgÓùÔ ò

PóxÆö nr xsAxs níùBû ©îÆQú øÙ ÍÆBåùR

Åêo÷ ©îÆQú }o÷ AxR. ]21[ AôêùR PgÓùÔ

ò PóxÆö HsAû Aø̂Bn ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö rA

íêú|PóAñ íBnøo÷ ÛsÍR, ôs bîo Öö Hù§ At fo

íùu íêú|PóAñ Hs @ñ PB›Öùo íêón. ]7[

nr níùBû Aésòt Póåùo égªóá|S Zoøo ò

PóxÆö @ñ Aésû fùBPú HsAû AnAéö fùBS }sÖR|ôB

ò xBtéBñ|ôB éú|HB}o. Aøï Aés nr ©îBøÆú Öö

nArAû xsÅR PÊùùsAS HBá| ôyQîo, íêón Hù~Qsû

éú|øBHo. Hoøï PsPùJ òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

nr níùBû Aésòt Hö Éùs At ZîIö xîQú jón nArAû

AôêùR rAôIsnû íùu éú|HB}o. ]21[

nr ZõBñ Aésòt AÖWs }sÖR|ôB Aés HsíBéö|røuû

ò xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö rA ZuDú At

HsíBéö|ôBû rAôIsnû }sÖR jón ÒsAr nAn÷|Aío tøsA

Hs Aøï HBòrío Öö Åæë ò ÍîBòrû éú|PóAío Hö HõQsøï

}Øç éêØï nr joéR r}o ò ArPÓBû rÒBHR|Lqøsû

LBøoAr ÖyJ ò ÖBr ÒsAr Ûùsn. ]6[

íÂs Hö AôêùR ròt AÍuòñ Hk§ PgÓùÔ ò

PóxÆö ò åuòì xséBøö| ÛqArû Hù§ At Lù§ nr @ñ

ò íùBt Hö ArPÓB& xµh AVsHk~ú Aøï xséBøö| ÛqArû|ôB,

Aø̂Bn íÂBì xùBxR| ÛqArû HsAû ZõR|nôú Hö

PgÓùÓBS At ®sòrøBS éú|HB}o.

AÉæJ }sÖR|ôBû Hurà nArAû xùyQë PgÓùÔ

ò PóxÆö nròñ xBtéBíú éú|HB}îo. Hö Zu

xùyQë|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú, nr HyùBrû

At Ö~órôB xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éyQÓç

íùu HsAû ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû Åæêú ò ÍîBòrAíö

Aø̂Bn éú| Ûsnn. ]21[ ôs øÙ At Aøï nò íóÈ xBtéBñ

PgÓùÔ ò PóxÆö éB›éórøR jB©ú nArío ò

xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö nr @íõB íùBtéîo

nrÚ ZBøÜB÷ @íõB nr ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö

éú|HB}o. AéB AøîØö nr ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö 

ôs øÙ At Aøï xBtéBñ||ôB bö íÓ~ú AøÎB éú| Öîîo

ò ÍæyÎö òZónû @íõB bùyR xóœAè A©æú Aøï

PBrøl nrøBÍR: 31/70/9831

PBrøl Lqøs̈: 30/90/9831
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éµBåÆö AxR. Hoøï éîÂór nr Aøï éµBåÆö Pâ|̈

}o÷ AxR PB Hs AxB{ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr ZBøÜB÷

ôs øÙ At Aøï xBtéBñ|ôB nr ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû

PÆsøÏ ò bBrbóHú HsAû ôoAøR ÍÆBåùR|ôB nr Aøï

xBtéBñ|ôB ArADö Ûsnn.

At ò»BøÏ A©æú xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö,

PÆùùï j̧ é~ú Öæú ò xùBxR| ÛqArû HB Póåùo

Pgæùç|ôBû éîBxJ AxR. ôoÑ A©æú

xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö, HõIón xùBxR

Öâ|ñ, HB Éîú Ösnñ Pªêùë| Ûùsû|ôB At ́søÔ ArADö

Pgæùç|ôBû ôoÍêîo AxR. ôoÑ A©æú xùBxR

PgÓùÔ ò PóxÆö Art}ùBHú ÖæùR ®óAHµú AxR

Öö Aø̂Bn, PóxÆö ò Hö ÖBrÛùsû ÍîBòrû ò Aéór ésHóº

ò òAHyQö Hö @ñ rA )íÂùs íùsòû AíyBíú, éîBHÇ,

PB›VùsAS ò...( PgR íÂBrS ÒsAr nôo. xùBxR

PgÓùÔ ò PóxÆö nò ZîIö A©æú nArn: øØú PóxÆö

nrAtéoS PóAíBøú ÍîBòrû ò nøÜsû AxQÎBn÷ At Aøï

PóAíBøú HsAû Hs@òrn÷ xBjQï íùBtôBû PóxÆö. ôs

xùBxR PgÓùÔ ò PóxÆö nr égù̧ AÒQªBnû ò

øB xBtéBíú òøw÷|Aû ́sAfú ò AZsA éú|}ón. HîBHsAøï

éùuAñ ÖBéùBHú xùBxR PgÓùÔ ò PóxÆö ôs

xBtéBñ Hö égù̧ jB¬ @ñ HyQÜú nArn. ]01[

AôêùR xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö HB PóZö

Hö nò ÅBéç pøç ròt Hö ròt nr fBè AÍuAø§ AxR]2[:

- xsÅR Ls}QBK Lù~sÍR ÍîBòrû ò íÓ§

ròtAÍuòñ ÍîBòrû nr LóøBøú rÒBHR ò LùcùoÛú

ÍsAøîo íó@òrû ÍîBòrAíö ò éBôùR bîoÛBíö @ñ,

xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö rA Hö }oS

Hö bBå§ Ö~ùo÷ AxR.

- xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö Öö ôoÍ§

Aø̂Bn ò fÎÃ PóAíBøú íó@òrû ÍîBòrAíö nr

HæîoéoS AxR, íùBtéîo }îBxBøú éQÊùsôBû

éóœVs Hs AíQkBK|ôBû ÍîBòrAíö nr égù̧|ôBû

LóøB éú|HB}o.

ôoÑ Aøï éÓBåö ArADö rò}ú HsAû xùBxR| ÛqArû

PgÓùÔ ò PóxÆö nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö

éú|HB}o. Hö ÅIBrS nøÜs AøîØö xùBxR PgÓùÔ

ò PóxÆö bÜóíö nr HyQs xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö ́sAfú éú|}ón ò AHÆBn A©æú @ñ bùyR. 

Hoøï éîÂór Lz At P~søh ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr

ò ArÖBñ @ñ AíóAÈ xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éÆsÍú

}o÷ ò xMz AíóAÈ xBjQBrôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

PÆsøÏ ò ZBøÜB÷ Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr ÍsAøîo

Aøo÷ PB HBtAr Hsrxú éú|}ón. Lz At @ñ Hs AxB{

ArÖBñ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr Hö PÎØùÙ ò»BøÏ ò éBôùR

ÍÆBåùR|ôBû xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú

ò Éùs }sÖQú ò ôêcîùï PÆsøÏ Hk§|ôBû éQêsÖu

ò Éùs éQêsÖu  PgÓùÔ ò PóxÆö nr xBjQBr|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú LsnAjQö éú|}ón ò xMz

éó®óÅBS éµsi }o÷ HsAû ©îÆR íÎR Hö ÅîóAñ

éµBåÆö éórnû éoåyBtû éú|}ón. nr íõBøR

Lù~îõBnAPú HsAû HõIón ò®ÆùR PgÓùÔ ò PóxÆö

nr ©îÆR íÎR ArADö éú| Ûsnn.

ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr )ÍsAøîo At Åæë PB Åêç(1

Hö ́ór Öæú ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû rA éú|PóAñ

Hö xö ésfæö é̂uA PÎØùÙ íêón Öö ÅIBrPîo At:

Aøo÷|LsnAtû

2

, PóxÆö ÍîBòrû/ égªóè

3

ò nr íõBøR

P̂Brû|xBtû @ñ. 

nr Aøï ÍsAøîo HBøo øÙ Aøo÷ Öö Hö AíoAt÷ ÖBÍú

HBtAr nArn At éîBHÇ ékQæÏ éêØï Aø̂Bn ò Lsòr̈

øBHo. nr ésfæö PóxÆö, Aøï Aøo÷ Hö ÍîBòrû/

égªóè éórn íÂs PIoøç éú|}ón. ôîÜBéú Öö

øÙ nxQBòrn ÒBHç ArADö Hö HBtAr fB©ç }ón ésfæö

P̂Brû|xBtû @ÉBt éú|}ón. ]3[

Hö ÅIBrS nøÜs tí̂ùs÷ Arẗ Póåùo Åæë ò

ÍîBòrû PB LùBn÷|xBtû @ñ éµBHÔ }Øç 2 }Béç

bõBr ésfæö A©æú éú|HB}o Öö ÅIBrPîo At:

- Póåùo Åæë LBøö )PgÓùÓBS ég° øB PgÓùÓBS

Åæêú(

4

;

- PgÓùÔ ò PóxÆö )PgÓùÓBS ÖBrHsnû øB PgÓùÓBS

©îÆQú(

5

;

- éõîoxú;

- HØBrÛùsû ò AZsA

6

. 

Aøï tí̂ùs÷ ôs bö At AHQoAû ÍsAøîo Hö xóû

AíQõBû @ñ Lù§ éú|ròn At éùuAñ PgÓùÓBS LBøö

ÖBxQö }o÷ ò Hs éùuAñ PgÓùÓBS ÖBrHsnû ò

PóxÆö|Aû AÍuòn÷ éú| Ûsnn. ]4[  

AíóAÈ xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö 
ôêBíµór Öö éµsi }o nò íóÈ xBtéBñ PgÓùÔ

ò PóxÆö òZón nArn Öö ÅIBrPîo At:

- xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú;

- xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs }sÖQú.

PÎBòS A©æú Hùï PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú ò

Éùs }sÖQú Aøï AxR Öö nr PgÓùÔ ò PóxÆö

}sÖQú ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ZuDú

øØMBrbö }o÷ At AôoAÑ ò rAôIsn }sÖR éú|HB}o.

AéB nr jªó¬ PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs }sÖQú

bîùï HgWú òZón íoArn ò AÉæJ Aøï xBtéBñ|ôBû

PgÓùÓBPú HsAû Aø̂Bn ò øB HõIón nAí§ LBøö ò

ÖBrHsnôBû @ñ nr fùµö|ôBû }îBjQö }o÷ Åæë

ò ÍîBòrû PB›xùz }o÷|Aío. nr AnAéö Hö P~søh

AôoAÑ, éB›éórøR|ôB ò bBå§|ôBû ôs øÙ At Aøï

xBtéBñ|ôB LsnAjQö éú|}ón. ]1[

}Øç 1- ésAfç A©æú ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû Zoøo ]3[
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1. Idea to market process (Science to
Implementation) 

2. Ideation (Idea Generation)

3. Technology\ Product Development
4. Pure Research or Scientific Research

5. Applied Research or Industrial Research
6. Implementation



PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú

éîÂór At PgÓùÔ ò PóxÆö  }sÖQú øB PgÓùÔ

ò PóxÆö nròñ xBtéBíú ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö|Aû éú|HB}o Öö Póx̧ }sÖR|ôB Aí̂Bì

éú|}ón. PgÓùÔ ò PóxÆö nròñ xBtéBíú nò íÓ§

rAôIsnû ò Öæùoû rA nr }sÖR AøÎB éú|íêBøo Öö

ÅIBrPîo At:

1- AZsAû rAôIsnôBû íó@òrû nròñ xBtéBñ;

2- Aø̂Bn PóAíêîoû á|tì HsAû ZqK ÍîBòrû At

éîBHÇ jBra At xBtéBñ.

At nøoÛB÷ AôêùR PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú,

ÖBrôBû ©órS ÛsÍQö nr fùµö éoøsøR rAôIsnû

í~Bñ éú|nôo Öö øÙ éîIÇ A©æú HsAû éuøR

rÒBHQú LBøoAr, }BøyQÜú|ôBû éîgªs Hö Ísn

}sÖR AxR. nr rÒBHR éIQîú Hs }BøyQÜú,

PgÓùÔ ò PóxÆö  }sÖR íÓ§ A©æú rA nr xBjR,

íùsòHk~ú ò PóxÆö }BøyQÜú AøÎB éú|íêBøo.

ôêcîùï PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú nr AZsAû

rAôIsn PgÓùÔ ò PóxÆö Öö xBtÛBr HB

ZõR| Ûùsû|ôBû rAôIsnû xBtéBñ AxR, íÓ§

A©æú rA AøÎB éú|íêBøo. PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú

HB ôêØBrû xBøs òAfoôBû xBtéBñ, ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖR rA HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ

rAôIsnû ôoAøR ò rAôIsû éú|íêBøo. ]1[

PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs}sÖQú

xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs}sÖQú Hö

xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò ÍîBòrû éóxóéîo ò At ékÎÏ

OTR
1

øB ITR
2

HsAû @íõB AxQÎBn÷ éú|}ón. ]11[

nr Hsrxú Aøï xBtéBñ|ôB AíóAÈ ZõR| Ûùsû|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö é~Bôo÷ éú| Ûsnn. AÉæJ Aøï

xBtéBñ|ôB Hoøï éîÂór PB›xùz }o÷|Aío Öö HQóAíîo

nr fùµö|ôBøú Öö xséBøö|ôBû jªó©ú Hö ÅæR

Åoì ÁêùîBñ xón@òrû PêBøç íoArío Hö ́ór

´IùÆú ZsøBñ øBHîo, xséBøö| ÛqArû rA AÍuAø§

nôîo. Hö jªó¬ nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

Öö PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú ôîót nr ésfæö

´ÎóåùR AxR AíQÂBr éú|ròn Öö Aøï xBtéBñ|ôB

)ITR( íÓ§ éõêú rA nr xBjQï }BøyQÜú|ôBû

ÍîBòrAíö ©îBøÇ nAjæú AøÎB íêBøîo. ]1[

AÉæJ Ö~órôB nArAû éóœxyBS PgÓùÔ ò ÍîBòrû

éyQÓç ò Éùs}sÖQú ôyQîo Öö HónZö @íõB Póx̧

nòåR, Hk§ jªó©ú øB ôs nòû @íõB PB›éùï

éú| Ûsnn. AøîÜóíö éóœxyBS HB Aøï Ís± Hö òZón

@éo÷|Aío Öö éú|PóAíîo ò øB HBøo HQóAíîo Hk§ éõêú

At tøsxBjR Åæêú ò ÍîBòrû

3

øB @ícö rA Öö HB ÅîóAñ

"íÂBì éæú íó@òrû

4 

" }îBjQö }o÷ AxR, P~Øùç

éú|nôîo. HB Aøï fBè nr téùîö íÓ~ú Öö AøîÜóíö

éóœxyBS AøÎB Ösn÷|Aío ò øB nr téùîö @ícö Öö PÆùùï

Öîîo÷ HõQsøï rAôIsn Åæêú HsAû ITRôBxR,

øÙ Hsrxú íÂBì|éîo ©órS íMqøsÍQö AxR. Åâ|ò÷

Hs Aøï, éµBåÆö ITRôB í~Bñ éú|nôo Öö HyùBrû

At @íõB ÍBÒo "ArPIBº HB ©îÆR" ôyQîo ò Hö ©îBøÇ

éórn íÂs jón joéBS á|tì rA ArADö íoAn÷|Aío. ]21[

}óAôo PBrøkú HyùBrû ná|åR Hs Íyùç }oñ

ò Åoì ÖBr@øú ITRôB nr ZõBñ ©îÆQú nArío.

Hö òøw÷, HyùBrû At éóœxyBS Hö jB́s Åoì ArPIBº

ò íBPóAíú nr AíQÓBè ÍîBòrû Hö Hk§ ©îÆR éórn

AíQÓBn ÒsAr ÛsÍQö|Aío.

nr ́ú nôö 0891 HyùBrû At nòåR|ôB Hö éyB›åö

ArPIBº ITRôB HB ©îÆR ò íùu ÖBr@øú ò Arẗ

Lóåú @íõB LsnAjQîo. Aøï Aés éî̂s Hö ÖBô§

HónZö

5

, jªó©ú|xBtû ò fsÖR Hö xóû AíQÎBÅú

}oñ

6

ITRôB }o. nr nòAøs xùBxR| ÛqArû, xÆú

éú|}ón ArPIB́BS Hùï ITRôBû éóZón ò ©îÆR

HõIón øBHo PB ÍîBòrû Hö ©órPú ÖBr@éoPs éîQÓç

Ûsnn. HB Aøï fBè Aøï rA÷ fç nr ©órPú Öö Åæë

ò ÍîBòrû éórn íÂsITRôB ArPIB́ú HB ©îÆR

íoA}Qö HB}o, ÖBr@øú íkóAôo nA}R. ]21[

AíóAÈ xBjQBrôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú
ò PÎØùÙ ò»BøÏ @íõB  

nr PEórû|ôBû Öâ|xùÙ, nr xBtéBñ|ôBû Hurà

òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö Hö }Øç éQêsÖu éBíîo

Hk§|ôBû nøÜs }sÖR|ôB xBtéBíoôú éú|}o. AéB

Lz At ArADö íÂsøö xBjQBr bîo Hk~ú nòLóíR

nr AòAøç nôö 02 Òsñ 91 xBtéBñ|ôB AÒoAì Hö PêsÖu

tAnøú ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú jón íêónío. ]5[

nr AòAøç nôö 09 Aøï íÂsøö Öö HB bBå§|ôBû

Hú|}êBrû éóAZö Hón, PÊùùsAPú rA nr xBtéBíoôú

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Hö òZón @òrn. HB

PóZö Hö ÛuAr}BS éóZón nr éóœxyö PgÓùÓBS

©îÆQú @ésøØB é~k« }o Öö xBjQBrôBû

éQîóÅú At PgÓùÔ ò PóxÆö nr xBtéBñ|ôBû Hurà

òZón nArn Öö íyIR Hö xBjQBr xBtéBíú A©æú

}sÖR|ôB nAéîö PÊùùs Hù~Qsû nArn. AéB nr

xBtéBñ|ôBû Hurà xö íóÈ xBjQBr PgÓùÔ ò PóxÆö

Hù~Qs éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö Öö éµBHÔ

}Øç|ôBû 3,4,5 ÅIBrPîo At]5[:

- xBjQBr éQêsÖu

7

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

- xBjQBr ÉùséQêsÖu

8

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

}Øç 2- ésAfç A©æú ÍsAøîo Åæë PB Åêç ]6[
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7. Centralized R&D Structure 
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- xBjQBr ôùIsøoû

1

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö 

nr xBjQBr éQêsÖu, Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö ò

ÍÆBåùR|ôBû @ñ éyQÓùêBÁ tøs íÂs éoøs ÅBéç

ôoAøR éú|}ón. nr Aøï xBjQBr Hk§ PgÓùÔ ò

PóxÆö ò òAfoôBû ÖyJ ò ÖBr Hö ́ór éyQÓç

At øØoøÜs Hö ÍÆBåùR éú|LsnAtío. nr ôîÜBéú Öö

òAfoôBû ÖyJ ò ÖBr íùBt Hö Póåùo égªóè

Zoøo rA AfyB{ íêBøîo, Hö Hk§ PgÓùÔ ò

PóxÆö ésAZÆö éú|íêBøîo ò nr éÓBHç téBíú Öö

Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö ÍØs Zoøoû rA éµsi

íêBøo @ísA HB òAfoôBû ÖyJ ò ÖBr nr éùBñ

ÛqA}Qö ò ZõR fêBøR éBåú ́si At @íõB

nrjóAxR éú| Öîo. 

nr xBjQBr ÉùséQêsÖu øB bîo Hk~ú AHQoA

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö tøs íÂs éoøsøR

Hk§|ôB ò xMz HB Poòøï ÛuAr̈|ôBû ékQæÏ

Hö Áâ|È éoøsøR ÅBéç éú|rxo. nr Aøî̂B PgÓùÔ

ò PóxÆö Hk~ú At éoøsøR Póåùo AxR ò PóxÆö

égªóá|S jB¬ At éõêQsøï AôoAÑ Aøï xBjQBr

éú|HB}o. AéB PsÖùIú At Aøï nò íóÈ xBjQBr íùu

òZón nArn Öö Hö @ñ xBjQBr ôùIsøoû Áâ|Õ

éú|}ón. nr Aøï xBjQBr At ôs nò xBtéBñ éQêsÖu

ò ÉùséQêsÖu Hõs÷|HsnArû éú| Ûsnn. nr Hk§

ÉùséQêsÖu Åêo÷ ÍÆBåùR|ôB Hs ròû PóxÆö

égªóá|S jB¬ éQêsÖu AxR ò nr Hk§ éQêsÖu

Hs ròû PgÓùÓBS Åêóéú

2

ò tøsxBjQú

3

PêsÖu

jóAôo øBÍR Öö PØBéç @íõB Hö Hk§|ôBû

ÉùséQêsÖu òAÛqAr éú|}ón. ]2[

©BfIîÂsAñ ékQæÎú AíÜùu÷|ôBû }sÖR|ôB rA

HsAû nA}Qï PgÓùÔ ò PóxÆö éQêsÖu ò PgÓùÔ ò

PóxÆö ÉùséQêsÖu éµBåÆö Ösn÷|Aío. nr Hk§|ôBû

éQêsÖu ò ÉùséQêsÖu PgÓùÔ ò PóxÆö nr xBjQBr|ôBû

ôùIsøoû é̂êóÅö ÍÆBåùR|ôBû éØêç ò éQîBxJ

HB xBjQBr @íõB Aí̂Bì jóAôo }o. íÓ§|ôBû AøÎB }o÷

Póx̧ òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éQêsÖu ò

ÉùséQêsÖu nr xBjQBr ôùIsøoû ò é~kªö ôBû

Öæùoû @íõB nr Zoòè 1 jâ|©ö }o÷|Aío. ]2[

}óAôo í~Bñ éú|nôo PótøÇ ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö Hùï òAfoôBû éQêsÖu ò

ÉùséQêsÖu nr }sÖR|ôBû ékQæÏ HB øØoøÜs

PÎBòS nArn ò AÉæJ PgÓùÔ ò PóxÆö éQêsÖu ò

ÉùséQêsÖu Hö ´ór ôêuéBñ éóZón ôyQîo.

HîBHsAøï øÙ ÅBéç Öæùoû xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ

ò PóxÆö nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú

PÓyùë ÖBr Hùï nò Hk§ éQêsÖu ò ÉùséQêsÖu

AxR. éóArn P̂sHú éµBåÆö }o÷ í~Bñ éú|nôo

Öö Lî̀ íóÈ xùBxR A©æú HsAû xùBxR| ÛqArû

nr Aøï Hk§|ôB òZón nArn ]31[:

- ÖBéâ|Á éQêsÖu;

- rAôIsû }o÷ At ésÖu;

- fêBøR }o÷ At ésÖu;

- Éùs éQêsÖu;

- ÖBéâ|Á Éùs éQêsÖu.

}Øç 3- xBjQBr éQêsÖu ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ]5[

}Øç4- xBjQBr Éùs éQêsÖu ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ]5[

}Øç5- xBjQBr ôùIsøoû ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ]2[
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1. Hybrid R&D Structure
2. Generic
3. Platform



xùBxR|ÛqArû nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö
}sÖQú ò Éùs}sÖQú

nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú ò Éùs }sÖQú

ÍÆBåùR|ôBû éØêç ò éQîBxJ HB xBjQBr @íõB

Aí̂Bì jóAôo }o Öö nr }Øç 6 Hs AxB{ ÍsAøîo

At Åæë PB Åêç Hö P~søh @íõB LsnAjQö }o÷ AxR.

ôêBíµór Öö }Øç 6 í~Bñ éú|nôo ôsbö At

AHQoAû ÍsAøîo Hö xêR AíQõBû @ñ fsÖR éú|}ón,

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ÖêQs ò PóxÆö Hù~Qs éú|}ón.

A©óá|Á PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs }sÖQú At íóÈ

PgÓùÔ tøBn ò PóxÆö tøBn )RHurà ò DHurà(

Aí̂Bì éú|nôo ò Hö ÅîóAñ xùBxR| ÛqAr ò íB»s

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú nr fùµö Pkªªú jón

)xµh ©îÆR( éµsi éú|HB}o ò PgÓùÔ ò PóxÆö

}sÖQú At íóÈ PgÓùÔ AíoÚ ò PóxÆö tøBn )r

ÖóbÙ ò DHurà( Aí̂Bì éú|nôo ò Hö ÅîóAñ

éØêç PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs }sÖQú ò rAḨ Aøï

Hk§ HB ©îÆR Åêç éú|íêBøo. ]4[

Hs AxB{ éoè ArADö }o÷, nr PgÓùÔ ò PóxÆö

Éùs }sÖQú nò Ûsò÷ ÍÆBåùR ÒBHç PÆsøÏ AxR.

Ûsò÷ Aòè ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú Öö ÅIBrS AxR

At:

- Hsrxú ò Lú| Ûùsû ròío PÊùùs ÍîBòrû nr

fùµö|ôBû ésPI̧;

- é~BrÖR nr AZsAû Lsòv÷|ôBû éµsi }o÷ nr

Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú;

- Aí̂Bì PgÓùÓBS HîùBnøï HsÛsÍQö }o÷ At HsíBéö

Pgóè øB ròío PÊùùs ÍîBòrû;

- Hsrxú AéØBñ ôêØBrû|ôBû PgÓùÓBPú HB ésAÖu

nøÜs.

nr Ûsò÷ nøÜsû At ÍÆBåùR|ôB Öö ôêBñ Aés

xùBxR| ÛqArû éú|HB}o, HBøo HB PóZö Hö }sAø̧

éóZón ò Lù§|Hùîú ò®ùÆR @øîo÷, rAôIsn fsÖQú

nr PgÓùÔ ò PóxÆö Psxùë Ûsnn Öö }si ò»BøÏ

@ñ ÅIBrPîo At:

- ÖîQsè ò íÂBrS rAôIsnû - Åæêú Hs PgÓùÓBS

ÖBrHsnû nr Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú; 

- Poòøï rAôIsn ò HsíBéö AZsAøú @ñ;

- Aø̂Bn téùîö éîBxJ HsAû PgÓùÓBS HîùBnøï;

- Aø̂Bn ArPIB́BS HB ésAÖu Lwòô~ú nøÜs nAjç

ò jBra At Ö~ór.

ôêBíµór Öö pÖs }o PgÓùÔ ò PóxÆö

Éùs}sÖQú ò»ùÎö ôoAøR Hk§|ôBû ékQæÏ

PgÓùÔ ò PóxÆö ò Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú

Hù~Qs ò»BøÏ ÅêæùBPú rA Hs Åõo÷ nArn Öö Aøï

ò»BøÏ ÅIBrPîo At:

- PÆùùï ò®ÆùR ©îÆR ò égªóá|S @ñ nr

bsjö Åês;

- HsÒsArû ArPIBº PîÜBPîß HB ©îÆR ò HBtAr;

- ÅBr®ö|øBHú égªóá|S éóZón nr HBtAr;

- PÆsøÏ Lsòv÷|ôBû PgÓùÓBPú ò Lù~îõBn @ñ Hö

Hk§ Éùs}sÖQú;

- Aí̂Bì PgÓùÓBS ÖBrHsnû ésPI̧ HB Hk§ ©îÆR;

Zoòè 1- íÓ§ òAfoôBû éQêsÖu ò ÉùséQêsÖu nr xBjQBr ôùIsøoû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú

}Øç 6. ÍsAøîo Åæë PB Åêç ò xBtéBñ|ôBû éyEóè ôs øÙ At ésAfç @ñ ]3[
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- PóxÆö égªóá|S Zoøo ò éÆsÍú @ñ Hö ©îÆR

ò HBtAr;

- HsÒsArû ArPIBº HB òAfoôBû nøÜs PgÓùÔ ò

PóxÆö HsAû Póåùo égªóá|S bîo Hk~ú.

Hk§|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr ©îÆR íÎR 
At xBè|ôBû íkyR PB›xùz }sÖR éæú íÎR

AøsAñ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Aøï }sÖR

Póx̧ éóœxyBS ékQæÏ nr jBra At Ö~ór Aí̂Bì

éú|}o Öö ÛBôú é~Øâ|S Åoøo÷|Aû rA Hö òZón

éú|@òrn ò nåùç A©æú @ñ Åâ|ò÷ Hs Åoì ÒBHæùR

Aí̂Bì Aøï íóÈ ÍÆBåùR|ôB nr AøsAñ, íB@}îBøú @ñ

éóœxyBS At íùBtôBû éóZón ò éórn íÂs Hón. HB

Ûq}R téBñ ò AfyB{ íùBt Hù~Qs Hö ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö, }sÖR éæú íÎR AøsAñ AÒoAì Hö

rA÷|AíoAtû Aøï ÍÆBåùR|ôB Hö ©órS é~QsÚ HB

éóœxyBS jBrZú Ösn÷ ò Hö íóÅú nr rAxQBû

Hóéú Ösnñ @ñ ÛBì íõBn. ]41[

íùBt Hö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr }sÖR

éæú íÎR AøsAñ Åêâ|Á éî̂s Hö P~Øùç AnAr÷ PóxÆö

ò PgÓùÓBS }sÖR éæú íÎR AøsAñ nr xBè 8331

}o Öö Hö ÅîóAñ PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú Åâ|ò÷

Hs éyEóåùR Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

éórn íùBt ©îÆR íÎR, ò»ùÎö }Øç|nôú ò

bBrbóK nôú Hs Aøï ÍÆBåùR|ôB rA Hö ÅîóAñ Hk§

éQêsÖu PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú Hs Åõo÷ nA}R.

Aøï ésÖu HÆoôB nr xBè 8631 Hs AxB{ é̂ót

òtArS Åæóì Hö Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR PÊùùs íBì

øBÍR ò Hö ÅîóAñ øÙ ésÖu PgÓùÔ ò PóxÆö

Éùs}sÖQú Hö Aí̂Bì ò»BøÏ jón LsnAjR.

Hö ́ór Öæú PgÓùÔ ò PóxÆö 1 nr©o At Öç

HónZö }sÖR éæú íÎR AøsAñ rA Hö jón AjQªB¬

éú|nôo Öö foòn 097 éùæùBrn røBè éú|HB}o

1

Öö Aøï éÓoAr nr éÓBøyö HB ôuøîö|ôBû ©sÑ }o÷

nr téùîö|ôBû nøÜs ́ú xBè|ôBû Ajùs rÒë HBá|øú

íùyR òåú ôêcîBñ ©sÑ Aøîcîùï ôuøîö|ôBøú

nr Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû éyEóá|ñ Öêú

n}óAr AxR. }Bøo øØú At ná|øç @ñ Aøï HB}o

Öö éªsÑ ©gùh HónZö|ôBû ésHó́ö nr Aøï

Hk§ ôîót Hö jóHú égÓÔ í~o÷ AxR. 

At ́sÍú f̄ór }sÖR|ôBû jBrZú ò é~BrÖR

éoAòì @íõB nr Hk§|ôBû ékQæÏ Aøï ©îÆR

AéØBñ }ØóÍBøú ò PóxÆö Hk§|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö rA nr nAjç Ö~ór Hö òZón íêú|@òrn.

nr fBè fB®s nr ©îÆR íÎR ôs øÙ At bõBr

}sÖR A©æú

2

HsAû jón nArAû P~Øùâ|S PgÓùÔ

ò PóxÆö éú|HB}îo Öö nr íÓ§ Hk§|ôBû éQêsÖu

PgÓùÔ ò PóxÆö nr PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú Åêç

éú| Öîîo ò ôs øÙ At }sÖR|ôBû ÍsÅú tøs é̂êóÅö

}sÖR|ôBû A©æú íùu nArAû P~Øùâ|S PgÓùÔ ò

PóxÆö éú|HB}îo Öö nr íÓ§ Hk§|ôBû

ÉùséQêsÖu PgÓùÔ ò PóxÆö nr PgÓùÔ ò PóxÆö

}sÖQú Åêç éú| Öîîo ò At xóû nøÜs Lwòô~ÜB÷

©îÆR íÎR )IPIR( Hö ÅîóAñ ésÖu PgÓùÔ ò

PóxÆö Éùs}sÖQú nr Aøï ©îÆR Åêç éú|íêBøo.

]8[

AéB Åoì @}îBøú ôs øÙ At xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö }sÖQú ò Éùs }sÖQú ò Hk§|ôBû éQêsÖu

ò ÉùséQêsÖu PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖR Hö fùµö

ò»BøÏ jón éî̂s Hö íBé~k« Hónñ ZBøÜB÷ ôs

øÙ At @íõB nr ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö nr xµh

©îÆR íÎR Ûsnøo÷ AxR. }ÎBÑ íIónñ ZBøÜB÷

ôs øÙ At Hk§|ôBû éQêsÖu ò ÉùséQêsÖu nr

Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú nr ©îÆR íÎR

éî̂s Hö íBôêBôîÜú ò AVsHk~ú ®ÆùÏ

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr ©îÆR íÎR

Ûsnøo÷ AxR ò At xóû nøÜs PóZùö òZón øÙ

ésÖu PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs }sÖQú )IPIR( rA

P̄ÆùÏ íêón÷ AxR ò @ñ rA HB øÙ é~Øç AxBxú

éóAZö xBjQö Öö ÅIBrS AxR At PB›éùï éîBHÇ

éBåú ò PóZùö AVsHk~ú ÍÆBåùR|ôBû jón. Aøï

nr fBåú AxR Öö ©îÆR íÎR xBåùBíö éùæùBrnôB

PóéBñ ©sÑ PgÓùÔ ò PóxÆö éú|íêBøo ò íQBø̀

á|tì rA At @ñ Hö nxR íêú|@òrn. 

IPIRnArAû nAí§ Pkªªú ò Pyõùâ|S

ÛyQsn÷|Aû AxR ò HyùBrû At }sÖR|ôB  At joéBPú

Öö IPIRArADö éú|nôo, Hö ÅîóAñ éØêç PgÓùÔ

ò PóxÆö jón Hõs÷ éú|Hsío. IPIRíóÅú joéBS

Éùsrxêú PgÓùÓBPú íùu ArADö éú|nôo Öö nr ́ú

@ñ }sÖR|ôB éú|PóAíîo é~Øâ|S jón rA HB

éQkªªBñ IPIRéµsi Öîîo Öö Aøï jón Hö

ÅîóAñ ÛBì éõêú nr ZõR HBtArøBHú joéBS

IPIRégyóK éú|}ón.

nr fBè fB®s IPIRHù~Qs Hö Lsòv÷|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö Öö Hö éyBDç ò é~Øâ|S xBtéBíú

ò ÍîBòrAíö éóZón nr ©îÆR íÎR éú|LsnAtn, |PóZö

nArn. ôoÑ Aøï Lsòv÷|ôB "fÎÃ øB HBá| Hsnñ xµói

rÒBHR Lqøsû HB AxQÎBn÷ At PóåùoAS ò rò̈ Póåùoû

HõQs, ArtAíQs ò éµêEï|Ps AxR." nr íQù̂ö Aøï

Aés PóAtñ éóZón Hùï @ícö Öö éú|PóAñ @íõB rA

>Ö~§ HBtAr

3

< ò >rAôIsû ÍîBòrû

4

< íBéùo, Hö ôë

jórn÷ AxR. 

íÓ§ IPIRnr fêBøR ÍîBòrAíö At ©îÆR íÎR

At ́søÔ Ajq ò PóxÆö ÍîBòrû Zoøo HyùBr òA®h

ò rò}ï AxR. Aøï HoAñ éÆîBxR Öö IPIR

joéBS éQÎBòPú rA HsAû }sÖR|ôB ò Hk§|ôBû

Hurà ò ÖóbÙ ©îÆR íÎR Aí̂Bì éú|nôo AéB Aøï

ÍÆBåùR|ôB HB ÍÆBåùR|ôBû nAí~ÜB÷|ôB, PgÓùÔ ò

PóxÆö|ôBû éóZón nr }sÖR|ôB ò øB Hö ́ór Öæú

é~BòrAñ jªó©ú Öö éú|PóAíîo Hö ÍîBòrû|ôBû

PWIùR }o÷ HMsnAtío, HBøo éQÎBòS HB}o.

nøoÛBôú Öö IPIRAPkBp Ösn÷, ôêBíB fêBøR

At bsjö ÍîBòrû AxR Öö PóxÆö Aòåùö ÍîBòrû,

P̂Brû|xBtû @ñ ò éoøsøR HæîoéoS @ñ rA }Béç

éú| Ûsnn. 

61

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 52, téy
QBñ 9831

1- nr xBè 6831 HónZö Lwòô§ ©îÆR íÎR 371 éùæùBrn PóéBñ

Hón÷ AxR.

2- }sÖR éæú íÎR, }sÖR éæú ÛBt, }sÖR éæú LQsò}ùêú,

}sÖR éæú LBá|ø§ ò Lk§

3. Market pull or market-driven knowledge 
4. Technology push or Knowledge-driven

market



bBå§|ôBû xùBxR|ÛqArû IPIRnr @øîo÷
IPIRnr fBè fB®s HsAû Ajq ò AZsAû rAôIsn

éyQgØë ò éQêsÖu nr téùîö P̂oøo xBjQBr HB

bBå§|ôBû ÅÂùêú ròHsò AxR. Aøï P̂oøo

xBjQBr PB foònû á|tì ò ®sòrû Hö íÂs éú|rxo

ò nåùç @ñ Aøï AxR Öö ©îÆR íÎR At øÙ

©îÆR éÆêóåú Hö ©îÆQú rAôIsnû PIoøç }o÷

Öö nArAû ÍîBòrû nr fBè r}o ò LóøB AxR ò nr

Aøï éùBñ íÓ§ IPIRnr ÖêÙ Hö ©îÆR íÎR

ZõR ÖyJ éóÍÓùR ò PsÒú ́ú nôö|ôBû @Pú

ôsbö Hù~Qs éæêó{ éú|}ón. 

ÅæùsÉë éóÍÓùR|ôBû Ûq}Qö, IPIRnr fBè

fB®s At íIón øÙ @réBñ éQêsÖu rí̀ éú|Hsn ò

HBøo nxR Hö AíQkBK At éùBñ éóArn tøs Huío: 

AåÏ( PgÓùÓBS LBøö ò nrAt éoS; 

K( joéBS ÖBrHsnû HsAû ©îÆR; 

a( Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû Hurà éÓùB{ éæú.

é~Øç HQóAñ éóœxyö PgÓùÓBPú rA LùoA Ösn

Öö nr ôêö éóArn ÍóÕ HB éóÍÓùR Åêç Öîo. nr

Ö~órû HB éóÒÆùR AøsAñ, ôs øÙ At Aøï xö

ròøØsn, bBå§|ôBû rAôIsnû ò xBtéBíú jB¬

jón rA ÍsA rò jóAôîo nA}R. 

Hö ÅîóAñ íêóíö, ÛsAø§ Hö xóû PgÓùÓBS LBøö

ò PgÓùÓBS nrAtéoS éyQæuì ÖîBr÷| Ûùsû

Lwòô~ÜsAñ ZõBñ PsAt

1

AxR PB PgÓùÓBS nr

éyùsû ÒsAr Ûùsn Öö PgR }sAø̧ Öîóíú,

nAí~ÜB÷|ôB íêú|PóAíîo øB íêú|jóAôîo @ñ éyùs rA

ú́ íêBøîo )Hö nåùç ôuøîö ò ÍÓoAñ ÖBr@øú(.

bîùï @réBíú éyQæuì @ñ AxR Öö IPIRHs

AxB{ jsòZú|ôB ò éîBHÇ Åæêú @ñ ArtøBHú Ûsnn.

ôêcîùï á|téö Aøï ÖBr HBtí~yQÜú Ûsòôú At

nAí~êîoAñ }îBjQö }o÷ AxR Öö nr éóœxyBS

éÆQIs Hùï|Aåêææú @éóẗ nøo÷|Aío PB Lwòô§|ôB

AnAéö øBHîo ò ÁêùîBñ fB©ç Ûsnn Öö ÖBr@øú ò

PóAíBøú ZõBñ PsAt, Åæêú ò ÍîBòrAíö Aø̂Bn éú|}ón.

Aøï @réBñ ôêcîùï éyQæuì @ñ AxR Öö IPIR

jón rA nr éóÒÆùQú ÒsAr nôo Öö At ågBÄ rAôIsnû

Hö xóû ©îÆR ÛBì HsnArn ò åqA ®sòrû AxR

Öö PÓæùo Öîîo÷ PgÓùÓBS ©îÆQú fB®s íIB}o

ò íùBtôBû Åæë ò ÍîBòrû rA nr @øîo÷ Hs@òrn÷ xBtn.

øØú nøÜs At éuAøBû éõë PóZö Hö ÛsAø§|ôBû

ÍîBòrAíö HBåÓó÷ Aøï AxR Öö Aøï íóÈ ÍÆBåùR

éú|PóAío VIBS nrAtéoPú rA HsAû ITRôB Hö ôîÜBì

éóAZö }oñ HB }sAø̧ íBéyBÅo P̂Brû ÍsAôë

@òrn. 

nr éÓBHç, níIBè Ösnñ @réBíú At íóÈ >joéBS

©îÆQú<, rAôIsn ò ÖBr@øú ÖBéâ|Á éQÎBòPú rA

éú|́æIo. Aøï íóÈ rAôIsn HsAxB{ AíQ~BrAS Åæêú

ò ÖêÙ|ôBøú Öö Hö nAí§ H~sû éú| Öîo, ArtøBHú

íêú|}ón HæØö Hs AxB{ Arẗ jsòZú|ôB ò íQBø̂ú

Öö HsAû ©îÆR íÎR nA}Qö AxR, ArtøBHú éú| Ûsnn.

Aøï Aés éú|PóAío éyQæuì fêBøR At ÍîBòrû|ôBû

HsPs øB fêBøR At ÍîBòrû|ôBû xBn÷ éóZón nr

©îÆR íÎR ò øB HsíBéö|ôBøú ZõR PóxÆö ò

fêBøR At ArPIB́BS ®ÆùÏ éóZón Hùï

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò Hurà HB}o. HB PóZö Hö

fêBøR At ÍîBòrû|ôBû HsPs ò joéBS @íõB nr

©îÆR íÎR, bîùï rAôIsnû HBøo nr téùîö|ôBøú

éQêsÖu Ûsnn Öö nr fBè fB®s ©îÆR íÎR nr

@íõB ÍÆBåùR nArn. HB Aøï fBè téùîö|ôBøú òZón

nArn Öö ©îÆR íÎR HîB Hö ná|øæú nr @íõB

xséBøö| ÛqArû bîoAíú Aí̂Bì íoAn÷ AxR.

Hsjâ|Ñ >rAôIsn PgÓùÓBS LBøö<, ròøØsn

>joéBS ©îÆQú<, éyQæuì Hõs÷| Ûùsû At AÍsAn

fsÍö|Aû ÅBåú|rPIö )AfQêBá|Á At Hk§ ©îÆR( AxR

Öö ÒBnr Hö Aø̂Bn ArPIBº Hùï }sÖR|ôB ò nrÚ

íùBtôBû ÍîBòrû ò HBtAr @ñ }sÖR|ôB HB}îo. AøîÜóíö

éõBrS|ôB íBnr ôyQîo ò nr P̄Bn ÖBéç HB

éõBrS|ôBøú ôyQîo Öö nr @réBñ >Åæë ò ÍîBòrû

LBøö< }si @íõB HùBñ Ûsnøo. åqA nr ôs íóÈ rAôIsn

P̂oøo xBjQBr Öö IPIRníIBè íêBøo, éyùs,

ÖBíóñ PóZö ò }ÎBÍùR ôoÑ ò @réBñ, øÙ ®sòrS

Ís± éú|}ón.

HB Aøï fBè, IPIRéêØï AxR }Bôo Í~BrôBû

éoAòéú At xóû nòåR )òtArS íÎR( HB}o PB

ArPIBº ©îÆQú, íQBø̀ éæêó{ ò >Arẗ Lóåú< Öö

nr ÒBåJ íQBø̀ íunøÙ Hö HBtAr AíoAt÷| Ûùsû éú|}ón,

rÅBøR Ûsnn. ékªó©BÁ AÛs égoònøR|ôBû

HónZö|Aû Í~BrôBøú rA Hs nòåR òArn @òrío ôêBíÜóíö

Öö PBÖîóñ íùu ôs At bîo ÛBôú bîùï Í~BrôBøú

rA }Bôo Hón÷|Aøë.

Åâ|ò÷ Hs Aøï, fsÖR Hö xóû PgÓùÓBS LBøö

éyQæuì Pkª«|ôBû Zoøo, rAôIsnôBû HoøÇ ò

P̂oøo xBjQBrôBû Ls nrnxs éú|HB}o. ôêcîùï

é~k« íùyR Öö @øB >PóxÆö ÍîBòrû|ôBû Zoøo

nr ©îÆR< éú|PóAío ôoÍú òAÒÇ| ÛsAøBíö HsAû

éóœxyö|Aû HB}o Öö nòåR HónZö @ñ rA PB›éùï

éú|íêBøo. 

íQù̂ö|Ûùsû ò Lù~îõBn
xùBxR| ÛqArû nr Hk§|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

}sÖQú nr rAxQBû AôoAÑ ò rAôIsn }sÖR

éú|HB}o. @íõB HBøo AòåóøR|ôBû PgÓùÓBPú jón rA

é~k« xBtío ò fùµö éórn Åâ|Òö jón rA HsAû

PgÓùÔ ò PóxÆö HsAxB{ íùBtôBû ÍîBòrAíö ò

íùBtôBû rÒBHQú nr HBtAr é~k« íêBøîo. 

AÉæJ Hk§|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs}sÖQú

nr Ö~órôBû Lù~sÍQö At íÂs ÍîBòrû Hùï

nAí~ÜB÷|ôB ò }sÖR|ôB ÒsAr ÛsÍQö|Aío. AéB At Åoì

nòHBr÷ ÖBrû HB PgÓùÓBS ò Aéór éõîoxú Öö

Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB, òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

}sÖR|ôB ò øB é~BòrAñ jªó©ú Aí̂Bì éú|}óío,

ÁêùîBñ fB©ç éú| Öîîo ò ÍÓ̧ Hö Aí̂Bì

Lsòv÷|ôBøú éIBnrS éú|òrtío Öö HB ÖBrôBû nAí~ÜB÷

ò ©îÆR ôêMó}Bíú íoArn.
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1. World-Class



nr xùBxR| ÛqArû Hk§|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

Éùs}sÖQú HBøo íÓ§ ò ÅêæØsn @íõB nr égù̧

AÒQªBnû- ©îÆQú Öö nr @ñ Hö ÍÆBåùR éú|LsnAtío

éoíÂs ÒsAr Ûùsn. 

éùuAñ PB›Vùs HónZö Åêóéú Hs íÎóp nòåR nr

rAôIsn ÍîBòrû ITRôB Hs fyJ éùuAñ ÖêÙ|ôBû

éBåú @íõB ò éùuAñ f̄ór éóœxyö nr xBt ò ÖBr

xùBxR| ÛqArû Åæë ò ÍîBòrû ôs Ö~ór éQÎBòS

AxR. éÓoAr ò ígó÷ ÖêÙ|ôBû nòåQú éú|PóAío

PB›Vùs ®êîú tøBnû Hs éùuAñ ÖîQsè ò ZõR|nôú

ÍÆBåùR|ôB ò PêsÖu ÍîBòrAíö

1

nr @íõB nA}Qö HB}o.

Hs AxB{ ÅsÑ rAø̀ nr Hk§|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö Éùs}sÖQú, PgÓùÔ ò PóxÆö|ôBû

ÖóPB÷|éoS Öö nr íÂs nArío PóåùoAS ò ÍsAøîoôBû

Öîóíú Póåùo rA HõIón Hk~îo, HBøo foAÒç 03

nr©o Öç PgÓùÔ ò PóxÆö rA }Béç }ón Öö Aøï

ÖBr rA éÆêóá|Á HB ôêØBrû }sÖR|ôB Aí̂Bì éú|nôîo.

PgÓùÔ ò PóxÆö|ôBû HæîoéoS ò éùBñ|éoS )Öö

HónZö @íõB AÉæJ At xóû nòåR PB›éùï éú| Ûsnn(

HBøo foAÒç 05 nr©o Öç PgÓùÔ ò PóxÆö rA

P~Øùç nôîo. Åâ|ò÷ Hs Aøï ITRôB nr téùîö|ôBû

pøç íùu ò»BøÎú rA Hs Åõo÷ nArío:

- @éóẗ Lsxîç Íîú HsAû ©îÆR

- Póåùo @téBø~ú Hö éîÂór ©îÆQú íêónñ ÍîBòrû

At xóû nøÜs }óAôo éóZón nr ©îÆR íÎR

fBÖú At @ñ AxR Öö ]9[:

- ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Hö Porø̀ nr fBè

AÍuAø§ éú|HB}îo; 

- PB›VùsÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö Hö ́ór éyQês nr

Aøï ©îÆR nr fBè AÍuAø§ AxR;

- LùcùoÛú PgÓùÔ ò PóxÆö ©îÆQú nr fBè

AÍuAø§ AxR.

íQù̂ö Aés Aøï jóAôo Hón Öö AfQêBè >fsÍö|Aû

xBtû< PgÓùÔ ò PóxÆö ò òAHyQÜú @ñ Hö

ITRôBû éyQÓç, AÍuAø§ øBHo. åqA nr Pªóøsû

Öö ArADö éú| Ûsnn, ITRôB PõoøoAS ò íùu

Ís©R|ôBû Åêo÷|Aû rA Lù§ rò nArío. HyùBrû At

PõoøoAS At ÖêÙ|ôBû nòåQú íB}ú éú| Ûsnío Öö

AéØBñ ÒµÇ @íõB íùu òZón nArn. nr Åùï fBè

PB›Vùs bîùï Åêæú éú|PóAío rÒBHR nr HBtAr PgÓùÔ

ò PóxÆö rA P~oøo Öîo. rò}ï AxR Öö Hö ́ór

Öæú ITRôBû éóÍÔ HBøo nøoÛB÷|ôBû

rAôIsnû|Psû íyIR Hö ÍÆBåùR|ôBû jón nA}Qö

ò PóZö Hù~Qsû Hö ÒBHæùR|ôBû jóø§ éIqòè

íêBøîo. ITRôB nr HBtArû Öö Hö ́ór ròtAÍuòñ

PÓB®B - égór éú| Ûsnn, HBøo ròøØsnôBû é~Qsû-

égór rA nr Hsjórn HB ésAZÆBñ ò é~QsøBñ jón

APkBp íêBøîo. Hö íÂs éú|rxo ÖyBíú nr Aøï Ås©ö

Hsío÷ éùoAñ jóAôîo Hón Öö HQóAíîo ÒorS ÍîBòrAíö

jón rA fÎÃ Ösn÷ ò nr Åùï fBè Aøï ÍîBòrû

rA At ågBÄ P̂Brû, ZqAK|Ps Zæó÷ nôîo. 
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