
ArtøBHú íÓ§ Ísôîß ò xséBøö AZQêBÅú

nr íÂBì PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór

bØùo÷ 

ÅóAéç ÍsôîÜú- AZQêBÅú At Zêæö tøsxBjR|ôBû Öæùoû HsAû PóxÆö ÍîBòrû Hö }êBr éú|ròn. nr Aøï téùîö "xséBøö|ôBû AZQêBÅú" HyùBr

fBDu AôêùR ôyQîo ò nr Aøï jªó¬, Lwòô§ ÒBHç PóZõú nr Ö~ór ©órS íÜsÍQö ò }Bj«|ôBû éîBxIú íùu Poòøï í~o÷ AxR. At Zêæö

éÆùBrôBû Öæùoû nr Aøï téùîö éú|PóAñ Hö éùuAñ AÅQêBn Hö íÎz, jónAPØBøú, Ísôîß ÖBr@Ísøîú ò íó@òrû, HsPsû|Zóøú ò éùuAñ AôêùR nAnñ Hö

Åæë ò ÍîBòrû )Hö ÅîóAñ ÅBéç HsPsû(, ÖBrÛsòôú, òZoAñ ÖBrû ò ... A}Br÷ íêón. ôoÑ Aøï PgÓùÔ PIùùï }Bj«|ôBû ÍsôîÜú ò AZQêBÅú éóœVs

Hs PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû ò ArtøBHú Öæú Aøï ÅóAéç Hs fyJ Áâ|ÅBS éóZón nr AøsAñ AxR. Hoøï éîÂór AHQoA HB ésòr AnHùBS ròøØsnôBû éoøsøR

nAí§ ò ÍîBòrû ò éoè|ôBû xî̂§ @ñ ò PB›Öùo Hs HÆo }îBjQú nAí§ ®êîú, nò nxQö ÅóAéç ÍsôîÜú ò xséBøö AZQêBÅú éóœVs nr PóxÆö

»sÍùR jæÔ, AíQÓBè ò ZqK nAí§ ò ÍîBòrû }îBxBøú ò xMz }Bj«|ôBû Öæùoû At ́søÔ ArtøBHú }Bj«|ôB HB éÆùBrôBû ArtøBHú AíQkBK ò

Pgæùæú At ò®ÆùR Hsjú At Aøï }Bj«|ôB nr AøsAñ Aí̂Bì }o÷ AxR, nr íõBøR Hsjú Pó©ùö|ôBû xùBxQú Hö éîÂór PÓóøR tøsxBjR|ôBû

ÍsôîÜú- AZQêBÅú nr rAxQBû PóxÆö íÂBì Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór ArADö }o÷ AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû, ÅóAéç ÍsôîÜú, xséBøö AZQêBÅú, AøsAñ

PBrøl nrøBÍR: 42/30/8831

PBrøl Lqøs̈: 61/40/8831

éÓoéö

øØú At éõêQsøï HyQsôBû á|tì HsAû PóxÆö

Åæë ò ÍîBòrû Öö nr Ö~ór éB éórn ÉÎæR òAÒÇ

}o÷, tøsxBjR|ôBû ÍsôîÜú- AZQêBÅú ZBéÆö

AøsAíú AxR. nr xîo b~ë|AíoAt HùyR|xBåö

Zêõórû Axâ|éú AøsAñ íùu Hö ©órS ©søh Hö

éó®óÈ ÍîBòrû ò íÓ§ xséBøö AZQêBÅú LsnAjQö

}o÷ AxR. Hîo 2 xîo b~ë|AíoAt Hö ZBéÆö|Aû

HsjórnAr At nAí§ Lù~sÍQö, PóAíB nr Póåùo Åæë ò

ÍîBòrû, éQØú Hs xõë HsPs éîBHÇ AíyBíú ò xséBøö

AZQêBÅú nr Póåùo éæú A}Br÷ nArn. éµBHÔ HB éBn÷

89 ÒBíóñ HsíBéö bõBrì PóxÆö, Hö éîÂór Pgæùç

íÓ§ ò ò®ÆùR éóœåÎö Ísôîß ò xséBøö AZQêBÅú

AHQoA á|tì AxR Hs AxB{ éîBHÇ Åæêú éÆQIs,

ÅóAéç ÍsôîÜú- AZQêBÅú éóœVs Hs PóxÆö Åæë ò

ÍîBòrû }îBxBøú ò xMz }Bj«|ôBû éîBxIú

HsAû ArtøBHú Aøï ÅóAéç PÆùùï ò nr íõBøR íyIR 

Hö ArtøBHú ò®ÆùR Ö~ór AÒoAì Ûsnn. Aøï PgÓùÔ,

Åâ|ò÷ Hs fót÷ éoøsøR ÍîBòrû At xBøs fót÷|ôBû

Åæêú éBíîo éoøsøR xBtéBñ, PóxÆö ©îÆQú ò

Hö jªó¬ éoøsøR nAí§ ò AÒQªBn nAí§|HîùBñ

éon ZyQö AxR. nr Aøï éÓBåö AHQoA Lz At HùBñ

éIBíú íÂsû PgÓùÔ, ÅóAéç ÍsôîÜú - AZQêBÅú

éóœVs Hs PóxÆö ÍîBòrû nr nò Ûsò÷ ÅóAéç ÍsôîÜú

1

ò xséBøö AZQêBÅú

2

éórn éµBåÆö ÒsAr ÛsÍQö ò

}Bj«|ôBû ôs fót÷ PIùùï ò éÆsÍú }o÷ AxR.

nr ésfæö HÆo Hs AxB{ }Bj«|ôBû HùBñ }o÷

ò Áâ|ÅBS nr nxR, Pgæùæú At ò®ÆùR ÅóAéç

éùBí̂ú PóxÆö ÍîBòrû )ÅóAéç ÍsôîÜú-

AZQêBÅú( ArADö }o÷ ò nr LBøBñ ®êï ZêÇ|Hîoû

HgX, Pó©ùö|ôBøú ZõR HõIón Aøï tøsxBjR|ôB

nr Ö~ór HùBñ }o÷ AxR.

éIBíú íÂsû PgÓùÔ

´IÔ PÆsøÏ xBtéBñ PóxÆö ò ôêØBrû|ôBû

AÒQªBnû ]1[, éîÂór At PóxÆö ÍîBòrû bsjö|Aû

At ÍsAøîoôBxR Öö éî̂s Hö Aø̂Bn »sÍùR jæÔ,

AíQÓBè ò ZqK nAí§ ò ÍîBòrû nr Ö~órôB éú|}ón.

jæÔ nAí§ ò ÍîBòrû Hö ©órS nròíuA nr ZBéÆö

éQêsÖu Hs ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö AxR.

ÍsAøîo AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû }Béç ÍÆBåùR|ôBøú

AxR Öö xIJ ÖyJ nAí–̈ ò ÍîBòrû At jBra

1. Cultural
2. Social Capital

�A}ØBñ fÔ|Hùï

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR ÍîBòrû

Lwòô~Øo÷ PóxÆö PØîóåóvû ZõBnnAí~ÜBôú
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At éstôBû éæú éú| Ûsnn, ôêcîùï HB Aø̂Bn Lùóío

éùBñ íõBnôBû ÍÆBè nr téùîö nAí§ ò ÍîBòrû

AíQÓBè íQBø̀ rA nr éùBñ @íõB Pyõùç éú|íêBøo ò

HBá|js÷ »sÍùR ZqK nAí§ ò ÍîBòrû

ÍÆBåùR|ôBøú rA }Béç éú|}ón Öö xIJ Lqøs̈,

ZqK, Hö ÖBr Ûùsû ò AíQ~Br nAí§ ò ÍîBòrû jæÔ

}o÷ øB AíQÓBè nAn÷ }o÷ nr ZBéÆö éú| Ûsnn.

Aø̂Bn ôs øÙ At Aøï »sÍùR|ôB PgR PB›Vùs

HîùBñ|ôBû ÍsôîÜú AZQêBÅú ZóAéÇ AxR. nAí§

ò ÍîBòrû Hö òxùæö éoè éÎõóéú - pôîú ArtøBHú,

PÎyùs ò jæÔ éú|}ón. At @í̂BÖö AÍsAn ò xBtéBñ|ôB

nArAû éoè|ôBû pôîú éQÎBòPú ôyQîo, Aøï PÎBòS

íö PîõB nr ÖùÎùR ÍîBòrû Póåùo }o÷ HæØö nr

PóAíBøú AíQÓBè ò ÖBrHsn @ñ íùu HBtPBK éú|øBHo. HîBHsAøï

PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû rA PBHÆú Éùsjµú At éîBHÇ

òrònû )ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, PÆoAn

égÓÓùï ò ...(, tøsxBjR|ôBû ÍsôîÜú- AZQêBÅú

ZBéÆö ò xBøs éQÊùsôBû PB›VùsÛqAr HùBñ éú| Öîîo.

nr jªó¬ ArPIBº Hùï }IØö|ôBû AZQêBÅú

ò AíQ~Br ò ZqK nAí§ ò íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö nr

xµói jsn ò Öâ|ñ, éµBåÆBS ÛyQsn÷|Aû ©órS

ÛsÍQö AxR. éµBåÆBS nr xµói jsn, íÓ§

xséBøö AZQêBÅú nr xBt ò ÖBrôBû AíQ~Br nAí§

Hùï AÍsAn ò íõBnôB rA Pó©ùÏ éú| Öîo ]2,3[.

éµBåÆBS nr xµh Öâ|ñ, PB›Vùs xséBøö AZQêBÅú

Hs rÒBHR|Lqøsû rA At ́søÔ HõIón íÎóp nAí§ ò

ÍîBòrû éórn P̂uøö ò Pgæùç ÒsAr éú|nôo ]4,5[.

nr Hùï éoè|ôBû ékQæÎú Öö nr xî̂§ íÂBì

PóxÆö Åæóì, ÍîBòrû ò íó@òrû Ö~órôB

1

ArADö }o÷

AxR, éoè ÍsAøîoû íBtøsòÍyØú ò @rÖæó{ ]6[

PóZö òøw÷|Aû Hö éÓóåö|ôBû ÍsôîÜú- AZQêBÅú

nArn. nr Aøï éoè HsAû ArtøBHú íÂBì éæú íó@òrû

xö íóÈ }Bj« òrònû, éùBí̂ú ò jsòZú éµsi

}o÷ AxR Öö }Bj«|ôBû éùBí̂ú Hö ÅîB©s

xBjQBr AÒQªBnû ò AZQêBÅú Ö~órôB PóZö nArn.

AHÆBn AíyBíú ÍîBòrû éBíîo ísì|AÍuAr )nAí§(,

AíyBñ|AÍuAr )éõBrS( ò xBtéBñ|AÍuAr ArPIBº

PîÜBPîÜú HB xBøs fót÷|ôBû Åæêú nArío. nr Aøï

fót÷|ôB Hö nåùç PÓBrK HB Åæóì AZQêBÅú ò

ZBéÆö|}îBxú, éIBfX ÍsôîÜú AZQêBÅú Hö

©órS éÎªç|Ps éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR. ]7[ 

nr ròøØsn éoøsøR nAí§, "AíyBñ AZQêBÅú"

øÙ A©ç AxBxú AxR. ôêBíµór Öö íóíBÖB ]8[

Hö jóHú Hö Aøï éó®óÈ LsnAjQö AxR, nAí§

nArAû nò HÆo A©æú Pªsøgú

2

ò ®êîú

3

AxR.

HÆo Pªsøgú ò ÖoLqøs nAí§ nr ÍîBòrû Áâ|ÅBS

éórn PóZö ÛyQsn÷ ÒsAr éú| Ûùsn, AéB At HÆo ®êîú

@ñ ÉÎæR éú| Ûsnn. nAí§ ®êîú jón Hö nò nxQö

A©æú PÓyùë éú|}ón. "HÆo PØîùØú" nxQö Aòè

nAí§ ®êîú AxR Öö }Béç nAí§ bÜóíÜú

4

,

ôîs

5

ò éõBrS|ôBû AíyBíú

6

éú| Ûsnn Öö éÆêóá|Á

At ́søÔ PÆBéâ|S AíyBíú éîQÓç éú|}ón. HÆo

}îBjQú

7

nAí§, HÆo nøÜs nAí§ ®êîú AxR

Öö At nò éóœåÎö A©æú éoè|ôBû pôîú ò AåÜóôBû

rÍQBrû P~Øùç }o÷ AxR. éoè|ôBû pôîú, éÆsÑ

Arẗ|ôB, AÅQÓBnAS, b~ë|AíoAt, nøoÛB÷|ôB ò Hö ́ór

Öæú Ísôîß ÉBåJ ZBéÆö AxR, nr fBåú Öö

AåÜóôBû rÍQBrû Hö ròøö|ôBû ÒBåJ ÖBrû ZBéÆö

øB ôêBñ xséBøö AZQêBÅú éú|LsnAtn.

ÒBHæùR|ôBøú éBíîo øBnÛùsû, AíÆµBÑ|Lqøsû,

PêBøç }oøo Hö HsPsû nr rÒBHR ò ôêcîùï Pgêç

røyÙ|ôB ò }ØyR|ôB ÒBHæùR|ôBøú ôyQîo Öö

Åâ|ò÷ Hs HÆo Íîú íùBt Hö HÆo }îBjQú nAí§ íùu

nArío. AíyBñ AZQêBÅú Öö At ÒorS Åæêú, éõBrPú

ò }kªùQú jóHú HsjórnAr AxR nr HyQs ròAḨ

Ûsòôú, xBtéBíú ò Hùï xBtéBíú AxR Öö nAí§

rA Póåùo ò A}BÅö éú|nôo. ôêBñ ́ór Öö éâ|fÂö

éú|}ón, nr HÆo LîõBñ nAí§, íÂBì|ôBû AZQêBÅú

ò ôî̂BrôBû ÍsôîÜú xBtéBñ ò Ö~órôB AxR Öö

íÓ§ AxBxú nr PóxÆö nAí§, xBtéBñ nAí~êîo

ò Ö~ór nAí§|HîùBñ nArn. Åâ|ò÷ Hs Aøï, nr éIBfX

PóxÆö ©îÆQú ò PîBxJ @ñ HB Ísôîß íùu nr

Öæùö íêBÛsôBû Hùï|Aåêææú Hs }Bj«|ôBû PóxÆö

AíyBíú ò ÍsôîÜú- AZQêBÅú PB›Öùo ÍsAòAíú }o÷

AxR ]9[. nr AnHùBS éoøsøR xBtéBñ ZBøÜB÷ Aøï

ÅóAéç ÒBHç éâ|fÂö AxR ]01,11[ . éµBåÆBS

AÍØBrxî̂ú éyQÓæú íùu HB PêsÖu Hs Ísôîß

Åêóéú Ö~ór Aí̂Bì }o÷ AxR ]21,31[.

}îBxBøú ÅóAéç ÍsôîÜú - AZQêBÅú éóœVs

nr PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû

Hs AxB{ íQBø̀ fB©ç At ésòr éIBíú íÂsû,

ÅóAéç ÍsôîÜú AZQêBÅú ÅêoPBÁ HB HÆo }îBjQú

nAí§ ®êîú ArPIBº nArío. fBè Lz At @ÛBôú

At AôêùR HîùBnøï ÅóAéç AZQêBÅú ÍsôîÜú nr

PóxÆö ÍîBòrû, xóœAè éõêú Öö HBøo Hö @ñ LBxl

nAn÷ }ón Aøï AxR Öö Í̄Bû ÍsôîÜú AZQêBÅú

éîBxJ HsAû PóxÆö ò éoøsøR AVsHk§ ò ÖBr@éo

nAí§ ò ÍîBòrû bö òøwÛú|ôBøú nArn. ́IùÆú

AxR Aøï òøwÛú|ôB HBøo foAÒç bîo éó®óÈ

HyùBr éõë nr éoøsøR nAí§ ò ÍîBòrû rA L~QùIBíú

íêBøo: ]21[ 

- L~QùIBíú At AHÆBn òxùÇ nAí§ ò ÍîBòrû }Béç

HÆo Pªsøgú, HÆo ®êîú PØîùØú ò HÆo ®êîú

}îBjQú;

- L~QùIBíú At Öæùö ÍsAøîoôBû bsjö PóxÆö

nAí§ ò ÍîBòrû }Béç jæÔ, AíQÓBè ò ZqK;

- L~QùIBíú At PÆBéâ|S ÍsAøîoôB ò PIoøâ|S AHÆBn

nAí§ ò ÍîBòrû nr rAxQBû nxQùBHú Hö xµh

HBá|Psû At PóxÆö.

Hs AxB{ AôoAÑ ÍóÕ ò éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷

nr fót÷|ôBû ékQæÏ Åæêú, éõêQsøï òøwÛú|ôBøú

1. National Science, Technology &
Innovation System (NSTIS)

2. Explicit

3. Tacit
4. Know-how
5. Craft

6. Skills
7. Cognitive
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Öö Hö ÅîóAñ HyQs ÍsôîÜú- AZQêBÅú PóxÆö

ÍîBòrû nr ZBéÆö ®sòrû }îBjQö }o÷, nr ÒBåJ

nò nxQö "ÅóAéç ÍsôîÜú" ò "xséBøö AZQêBÅú"

nr Zoòè 1 ò 2 )xQóñ Aòè( ArADö }o÷ AxR. nr

Poòøï Aøï Zoòè|ôB xÆú }o÷ fQú Aá|éØBñ At

ôêMó}Bíú ÅóAéç HB øØoøÜs ò Hsjú ròAḨ

ôêIyQÜú øB Åæ‰ú ò éÆæóåú Hùï @íõB ZæóÛùsû

}o÷ ò At ZBéÆùR ÖBÍú íùu HsjórnAr HB}o. Hö

éîÂór PÆùùï éùuAñ PB›Vùs ÅóAéç ò AòåóøR|Hîoû

@íõB íùu At ÍsAøîo Pgæùç xæyæö ésAPIú )PHA(

HB AxQÎBn÷ At ísì|AÍuAr eciohC trepxEò @íBåùu

LBrPó )08/02( AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

PÆùùï }Bj«|ôBû Öæùoû

ÍõsxR Aòåùö )éIyóº( }Bj«|ôB ÅêoPBÁ At

Hsrxú AnHùBS éoøsøR nAí§ AxQîQBa }o. Aøï

}Bj«|ôB AÛsbö HyùBrû At AHÆBn ÍsôîÜú-

AZQêBÅú PóxÆö ÍîBòrû rA é~k« éú|xBtn, AéB

At ZBéÆùR ÖBÍú HsjórnAr íùyR. HB Hsrxú AnHùBS

xBøs fót÷|ôBû Åæêú íùu, Hsjú }Bj«|ôBû

éØêç }îBxBøú }oío. nr ésfæö HÆo HsAû

AíQkBK PÆoAnû }Bj« At éùBñ ÍõsxR ZBéÇ

}Bj«|ôB At íÂsAS ÖBr}îBxú AÍsAn jIs÷ AxQÎBn÷

}o÷ ò }Bj«|ôB HB PóZö Hö éÆùBrôBû

Pªêùë| Ûùsû "LBøBøú ò ÒBHæùR ÁêùîBñ", "AÅQIBr",

ôuøîö ò téBñ nxQùBHú Hö nAn÷|ôB", "PÎyùsLqøsû"

ò "nÒR" )Zoòè 3( éórn ArtøBHú ÒsAr ÛsÍR ò

íõBøQBÁ ÍõsxR }Bj«|ôBû éîQkJ éµBHÔ Zoòè

1 ò 2 )xQóñ nòì( Hö nxR @éo.

Pgæùç ò®ÆùR tøsxBjR|ôBû ÍsôîÜú -

AZQêBÅú PóxÆö ÍîBòrû

nr Pgæùç ò®ÆùR ÅóAéç ÍsôîÜú - AZQêBÅú

Ö~ór Åâ|ò÷ Hs Aí̂Bì LùêBø§|ôBû ékQæÏ

AÍØBrxî̂ú, éµBåÆBS AÖQ~BÍú ò Hsrxú Hsjú

éîBHÇ Åæêú éîQ~s }o÷ nr éórn ò®ÆùR ÍsôîÜú

- AZQêBÅú AøsAñ íùu íÓ§ nA}Qö|Aío. á|tì Hö pÖs

AxR nr éóArnû Öö nAn÷|ôBû ÒBHç APØBøú òZón

íoA}Qö ò ZêÇ|@òrû nAn÷|ôBû nxR Aòè HB ©sÑ

ôuøîö ò téBñ ÒBHç PóZõú éóAZö HB}o, Hö íBbBr

At ArtøBHú Pgæùæú AxQÎBn÷ }o÷ AxR. ÖêIón

Áâ|ÅBS ò @éBr Hö ÅîóAñ éõë|Psøï égoònøR

PgÓùÔ ò Hsrxú ò Pgæùç HyùBrû At }Bj«|ôB

éµsi AxR. nr AnAéö, ò®ÆùR ZBéÆö ò xBtéBñ|ôBû

AøsAíú nr rAHµö HB ÅóAéç ÍsôîÜú AZQêBÅú

AòåóøR|nAr ò téùîö|xBt PóxÆö ÍîBòrû At éîÂs

@xùJ|}îBxú, éórn Hsrxú ò Pgæùç ÒsAr éú| Ûùsn.

AåÏ- òøwÛú|ôBû ÍsôîÜú ZBéÆö

nr AnAéö Hö Pgæùç ò®ÆùR Ö~ór Hs AxB{

Hsjú At éÆùBrôBû ÍsôîÜú éú|LsnAtøë.

1- Åoì AôêùR ÖBÍú Hö Åæë ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

ÅBéç HsPsû

AøsAñ At Zêæö Ö~órôBû ©BfJ éîBHÇ éÆoíú

ò tøstéùîú, Hö òøw÷ íÎR ò ÛBt Hö }êBr éú|@øo.

Aøï òøwÛú HBÅX }o÷ AxR PB nr ́óè Òsñ Ajùs

Zoòè 1- éóœåÎö|ôBû ÍsôîÜú éóœVs nr PóxÆö ÍîBòrû ò íêBÛsôBû ésPI̧
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nòåR|ôB ôêóAr÷ Öæùo fç ôêö éyBDç AÒQªBnû

ò AZQêBÅú rA AxQksAa ôs bö Hù~Qs ò Hõs÷| Ûùsû

At éîBHÇ xs}Br íÎQú nAíyQö ò íùBt òAÒÆú ò Åêæú

Hö nAí§ HsAû fç éyBDç Ö~ór AfyB{ íîêBøîo. 

©îBøÇ íùu nr Ö~ór éB ÅêoPBÁ nòåQú ôyQîo

Öö fùBS @íõB ôêóAr÷ Hö øBrAíö|ôBû íB}ú At

nr@éoôBû íÎQú òAHyQö Hón÷ AxR ò HîBHsAøï

ôêóAr÷ Pâ|̈ íêón÷|Aío Hö á|Hú|ôBû xùBxú

íunøÙ|Ps }óío PB HQóAíîo At fêBøR|ôBû PÆsÍö|Aû

ò ôêcîùï fêBøR|ôBû éBåú nòåR HsjórnAr

Ûsnío. nr Hk§ ÖóbÙ jªó©ú Ö~ór íùu

ò®ÆùR Hö ôêùï éîóAè AxR ò AÉæJ ©îBøÇ HB

AxQÎBn÷ At øBrAíö|ôBû nòåR HsAû jsøo ÖBá|ôBû

xséBøö|Aû éBíîo éB}ùï|@á|S ©îÆQú Aø̂Bn

}o÷|Aío ò Åêâ|Á At ôêBñ rAíR|ôBû PÆsÍö|Aû ò

xséBøö|Aû HsjórnAr Hón÷|Aío. HîBHsAøï íùBtû Hö

ÍÆBåùR|ôBû nAí~ú ÛyQsn÷ íoA}Qö|Aío. nr

xBè|ôBû Ajùs PB foònû PóZö Hö Åæë ò ÍîBòrû

nr égBÍç nòåQú éórn PóZö Hù~Qsû ÒsAr ÛsÍQö

AxR, AéB ôîót PIoøç Hö øÙ Ísôîß ÉBåJ ò

ròøö ÖBrû í~o÷ AxR.

2- Åoì HsjórnArû ÖBÍú At b~ë|AíoAt rò}ï

Hö @øîo÷ nr Hsjú AÒ~Br

HsjórnArû At b~ë|AíoAt rò}ï nr ÖîBr AôêùR

Hö Åæë ò ÍîBòrû HsAû HsPsû|Zóøú, At ÅóAéç éõë

PóxÆö égù̧ nAí§ HîùBñ nr HyùBrû At Ö~órôB

At Zêæö vALï ò Ös÷ Hón÷ AxR. nr Aøî̂B A}Br÷ Hö

Ísôîß ÉBåJ }sÖR|ôBøú éBíîo xóíú Öö rxBåR

jón rA HBtÛsnAíoñ AÅQIBr ò ÅÂêR vALï éú|nAíyQîo,

jBåú At åµÏ íùyR. nr Ö~ór éB Aøï éó®óÈ PB

foònû ôêóAr÷ òZón nA}Qö AxR. AøsAíùBñ nr

nôö|ôBû Ajùs- bö Lù§ At AíÓâ|K ò bö HÆo At

AíÓâ|K- jón rA éæQú HsPs HB Pêoñ bîo ôuArxBåö

nAíyQö|Aío ò ôêóAr÷ Hö Ûq}QÜBñ jón nr AHÆBn

Åæêú ò Pêoíú AÍQkBr Ösn÷|Aío. AéB éQB›xÎBíö Aøï

íóÈ AÍQkBr íêónñ PB foònû éB rA Hö Ûq}Qö jón

xsÛsì íêón÷ AxR ò éóZJ fsÖR ò ZîI§ ÖBÍú

HsAû AfùBû éóÒÆùR Åæêú ò ÍîBòrAíö AøsAñ nr

Ûq}Qö í~o÷ AxR. Åoì AéùoòArû ÖBÍú íyIR

Hö @øîo÷ nr Hùï AÒ~Br Pgªùç Ösn÷ Hö òøw÷ AxQBnAñ

ò nAí~^óøBñ Öö nr }sAø̧ ÍÆæú é~Bôo÷ éú|}ón,

éú|PóAío éóZJ Öîo }oñ @ôîß PóxÆö Åæë ò

ÍîBòrû nr ZBéÆö Ûsnn. nr éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷

nr éórn Arẗ|ôB ò íÜs̈|ôBû AøsAíùBñ Póx̧ òtArS

Ísôîß ò Ar}Bn Axâ|éú )2831( íùu Aéùo Hö @øîo÷

nr éórn íÜs̈ íyIR Hö @øîo÷, foòn 68 nr©o

At LBxl|nôîoÛBñ íyIR Hö @øîo÷ ò®ÆùR AÒQªBnû

ò foòn 57 nr©o íyIR Hö @øîo÷ ò®ÆùR

AZQêBÅú HoHùï Hón÷|Aío. ]21[ 

3- Åoì fêBøR At íó@òrû, ÖBr@Ísøîú ò jæÔ

VsòS

nr ZBéÆö AøsAíú ò íÂBì @éót}ú ò ÍØsû @ñ

íóÅú ÍùæyóÑ éî~ú íõBnøîö }o÷ AxR Öö nr

ÍæyÎö Åæë PÆæùë ò PsHùR Hö @ñ >PÎØs Åæêú

ÍæyÎú< ÛÎQö éú|}ón. nr Aøï PÎØs éîBÒ~BS

pôîú é̂sn ò AíQuAÅú At ZBpHö|ôBû tøBnû

HsjórnAr AxR ò Hö éIBfX íÂsû Lùcùo÷ PóZö

tøBnû éú|}ón. íÂBì @éót}ú AøsAñ PB foòn tøBnû

Hs AxB{ Aøï íóÈ PÎØs HîB }o÷ AxR ò nAí§|@éótAñ

ò nAí~^óøBñ AøsAíú At íÂs égÎó»BS ò øB nAí§

Åæêú ég° éBíîo røB®ùBS, }ùêú ò ÍùuøÙ

íÂsû nr xµh HBá|øú ÒsAr nArío. AéB òAÒÆùR Aøï

AxR Öö íóÅú nøÜs At PÎØs Öö >PÎØs Åæêú

P̂sHú< íBì nArn nr níùBû Aésòtû Hù~Qs éórn

1. Inclusion
2. Reliability

3. Validity
4. Cost and Timeliness

5. Interpretability
6. Precision

Zoòè 2- éóœåÎö|ôBû xséBøö AZQêBÅú éóœVs nr PóxÆö ÍîBòrû ò íêBÛsôBû ésPI̧

Zoòè 3- PÆsøÏ éÆùBrôBû ArtøBHú }Bj«|ôB ]1[

92

ArtøBHú íÓ§ Ísôîß ...



PóZö ÒsAr éú| Ûùsn. nr Aøï PÎØs Hö ZBû Lsíêónñ

pôï AÍsAn At éyBDç Pgæùæú ò AíQuAÅú, Hù~Qs

Hs P̂sHö ZêÆú, @téóñ ò jµB ò PóxÆö éõBrS

PB›Öùo éú|}ón. nr íQù̂ö Åâ|ò÷ Hs PóxÆö nAí§

Åæêú PB foòn tøBnû Hö éõBrS ò nAí§ Åêæú

ò P̂sHú íùu LsnAjQö éú|}ón.

nr Ísôîß Aésòt AøsAíú nò é~Øç AxBxú nøÜs

íùu é~Bôo÷ éú|}ón. Aòè AøîØö òAåoøï HB Hsjórn

fêBøQú ò Aø̂Bn Í̄Bû ÛækBíö|Aû nr jBíóAn÷,

ÍstíoAñ rA ®ÆùÏ ò ÍBÒo jón APØBøú Lsòr̈

éú|nôîo ò VBíùBÁ HB P~óøÔ ròfùö ÖBréîoû ò

L~R éùuí~ùîú ZyBrS ÖBr@Ísøîú ò íó@òrû rA

At Hùï éú|Hsío. nr íÂBì @éót}ú Ö~ór íùu Hö

nåùç ÉæIö PÎØs Åæêú ÍæyÎú, éõBrS|ôBû á|tì

HsAû f̄ór éóåo nAí§|@éójQÜBñ nr HBtAr ÖBr

ÍsAôë íêú|}ón. nr òAÒÇ nr íÂBì @éót}ú éB

AíyBñ|ôBøú Öö PÎØs ò Hùî§ AÒQªBnû ò AíÜùu÷

ÖBr@Ísøîú nA}Qö HB}îo, PsHùR íêú|}óío. AÍsAnû

ÅêæÜsA Öö PêBøç nA}Qö HB}îo @éójQö|ôBû Åæêú

ò éõBrS|ôBû Åêæú ò Hùî§ AÒQªBnû jón rA Hö

øÙ ÖyJ ò ÖBr nAí~ú PIoøç Öîîo. nr Ö~órôBû

Lù~sÍQö, }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóxµú Öö

Póx̧ ÖBr@ÍsøîBñ Aø̂Bn éú|}óío Hk§ éõêú

At nAí§ rA Hö òøw÷ nr fót÷ ÍîBòrû HsPs Póåùo

éú|íêBøîo. HîBHsAøï Åoì òZón téùîö HsAû íó@òrû

ò ÖBr@Ísøîú nr íÂBì @éót}ú ò ÍsôîÜú Ö~ór

øØú At íÓBº ®ÆÏ AxBxú nr PóxÆö nAí§ Hö

}êBr éú|@øo. nr xBè|ôBû Ajùs Pâ|̈|ôBøú HsAû

PÊùùs Aøï ò®ÆùR @ÉBt }o÷ AxR, AéB Aøï Pâ|̈|ôB

ÅêoPBÁ HB íÜB÷ PurøÔ éîBHÇ éBåú At ́søÔ òAì|ôBû

jón A}QÊBåú ò øB @éóẗ|ôBû Lz At

ÍBrÌ|AåQgªùæú Hón÷ AxR Öö Hö nåùç Åoì PóZö

Hö tøsxBjR|ôBû ÍsôîÜú AZQêBÅú éó®óÈ, At

ÖBr@øú ÖBÍú HsjórnAr íIón÷ AxR. Åâ|ò÷ Hs Aøï

ÖBr@Ísøîú ò jæÔ VsòS Hö ÅîóAñ øÙ Arẗ ò

jªó©ùR éµæóK ò Lyîoøo÷ At ZBøÜB÷ éîBxIú

nr Ö~ór éB HsjórnAr íùyR ò Hö ©órS xîQú

nr Ö~ór éB íÜB÷ ZBéÆö íyIR Hö VsòPêîoAñ HB

íóÅú éîÎú|íÜsû ôêsA÷ Hón÷ AxR.

4- ®ÆÏ nr Ísôîß éyQîoxBtû ò AíQ~Br

Åæë ò ÍîBòrû ò Hõs÷| Ûùsû At ÍîBòrû Áâ|ÅBS

nr Hùï nAí~êîoAñ, égÓÓBñ, éQkªªBñ ò

PØîyùï|ôBû Ö~ór, Ísôîß éyQîoxBtû ò

´IÓö|Hîoû Áâ|ÅBS ò ôêcîùï íÜBr̈ P̂sHùBS

Åæêú ò Íîú HyùBr ®ÆùÏ AxR ò nr òAÒÇ Åêæú

tADo ò jyQö| Öîîo÷ PæÓú éú|}ón. @éBr ÖQJ,

éÓBá|S ò ÛuAr̈|ôBû Íîú éîQ~s }o÷ nr Ö~ór

Hö íóÅú HùBíÜs Aøï éó®óÈ AxR. AÉæJ éQkªªBñ

Ö~ór éyQîoAS Öêú At ÍÆBåùR|ôBû jón Hö

ZBû éú| ÛqArío ò nr íQù̂ö HyùBrû At P̂sHùBS

ò nAí§ ÖyJ }o÷ Póx̧ @íõB At Hùï éú|ròn.

ôêcîùï @éóẗ|ôBû á|tì HsAû íÜBr̈

ÛuAr̈|ôBû Åæêú ò éyQîoxBtû ÍsAøîo

Lsòv÷|ôBû PgÓùÓBPú nr nòrAñ Pgªùç ArADö

íêú| Ûsnn ò éQB›xÎBíö HyùBrû At éQkªªBñ At

íÂs AnHùBS íÜBr}ú ò ôêcîùï bÜóíÜú Poòøï

øÙ ÛuAr̈ Åæêú ®ÆùÏ ôyQîo ò HyùBrû At

éyQîoAS Põùö }o÷ Póx̧ @íõB At íÂs íÜBr̈

®ÆùÏ ò íBrxB AxR. 

Åâ|ò÷ Hs Aøï, íóÅú Åoì PêBøç Hö AíQ~Br ò

HyQö Hónñ nr Hùï nAí~êîoAñ éB òZón nArn Öö

éBíÇ AíQ~Br nxQBòrnôBû @íõB éú|}ón. ôêcîùï

Hö íóÅú AfyB{ Åoì AéîùR }Êæú íùu nr @íõB

òZón nArn Öö HBÅX éú|}ón P̂sHùBS jón rA

fQú Hö ôêØBrAñ íunøÙ jón AíQÓBè íoôîo. Hö

ÅIBrS nøÜs, AÉæJ @íõB AfyB{ éú| Öîîo Öö nr

©órS AíQ~Br P̂sHùBS jón nøÜsAñ At @íõB AxQÎBn÷

Ösn÷ ò At @íBñ Lù~ú jóAôîo ÛsÍR.

K- ò®ÆùR xséBøö AZQêBÅú nr AøsAñ

xséBøö AZQêBÅú rA Hö ÅîóAñ AÅQêBn, ôî̂BrôB

ò }IØö|ôBû Lùóío nôîo÷ PÆsøÏ éú| Öîîo Öö

ôêØBrû Öî~ÜsAñ rA HsAû íùç Hö xón éQÓBHç

Pyõùç éú|íêBøo ò éî̂s Hö AíóAÈ éQÎBòPú At

Öî§|ôBû ZêÆú éú|}ón. éÎõóì xséBøö

AZQêBÅú í~Bñ éú|nôo bÜóíö xBjQBr øÙ Ûsò÷

éú|PóAío Hö ÅîóAñ øÙ éîIÇ HsAû AÍsAn @ñ Ûsò÷

Åêç Öîo ò nr íõBøR HsAû @ñ AÍsAn, xséBøö

AíyBíú Hö ôêsA÷ éú|@òrn ]2[.

HBíÙ ZõBíú

1

xséBøö AZQêBÅú rA Loøo÷|Aû

éú|nAío Öö fB©ç PB›Vùs íõBnôBû AZQêBÅú, ròAḨ

AíyBíú ò ôî̂BrôB Hs ÖùÎùR ò Öê‰ùR PÆBéâ|S

AZQêBÅú AxR. P̂BrK Aøï xBtéBñ í~Bñ éú|nôo

Öö Aøï Loøo÷ PB›Vùs ÒBHç PóZõú Hs AÒQªBn, ÍîBòrû

ò PóxÆö Ö~órôB nArn. xséBøö AZQêBÅú Hö |©órS

ÍùuøØú òZón íoArn ò AÍuAø§ @ñ éóZJ LBøùï

@éoñ ôuøîö|ôBû AnAr÷ ZBéÆö ò íùu ôuøîö|ôBû

ÅêæùBPú xBtéBñ|ôB éú|}ón. xséBøö| AZQêBÅú At

LùcùoÛú ò @}ÎQÜú éÎõóéú jB©ú íùu HsjórnAr

AxR. Zoòè 4 AHÆBn xséBøö AZQêBÅú rA í~Bñ

éú|nôo.

1- ÍsnÛsAøú Hö ZBû ZêÇ| ÛsAøú nr }sAø̧

ÅBnû AZQêBÅú

nr AnHùBS ZBéÆö }îBxú, éÆêóá|Á ZóAéÇ HB nò

AåÜó }îBxBøú éú|}óío. AåÜóû Aòè ZóAéÆú ôyQîo

Öö >ZBéÆö| ÛsAøú< Hs @íõB fBÖë AxR. nr Aøï Ûóíö

ZóAéÇ éîBÍÇ ZêÆú Hs éîBÍÇ PÙ PÙ A}kB¬

ArZgùR nArn ò A}kB¬ Pâ|¨ éú| Öîîo HB ArPÓB&

Öç ZBéÆö Hö éîBÍÇ }kªú jón nxR øBHîo.

ròfùö ôêØBrû, Aíy^Bì AZQêBÅú, ÍoAÖsnñ éîBÍÇ

}kªú HsAû éîBÍÇ ZêÆú ò Pâ|¨ ôêö ZBíIö

HsAû ArPÓB& ZBéÆö At òøwÛú|ôBû Aøï íóÈ ZóAéÇ

ôyQîo. Ö~órôBû @xùBû ZîóK }sÒú At

1. World Bank, 1999
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íêóíö|ôBû HBrt Aøï ZóAéÇ|Aío. Aøï íóÈ ZóAéÇ HyQs

éîBxIú rA HsAû >éoøsøR nAí§< ÍsAôë éú|@òrío.

AåÜóû nòì ZóAéÆú ôyQîo Öö ÍsnÛsAøú Hs

@íõB fBÖë AxR. nr ZóAéÆú Öö AåÜóû ÍsnÛsAøú

Hs @íõB fBÖë AxR éîBÍÇ Ísnû Hs éîBÍÇ ZêÆú

HsPsû nArn ò nr òAÒÇ r}o ÖæùR ZBéÆö nr Ûsò

r}o PÙ PÙ AÍsAn @ñ AxR. HB Aøï òZón nr Aøï

ZóAéÇ AÍsAn nr ÒBåJ íõBnôBû éoíú nr ÖîBr

øØoøÜs ZêÇ éú|}óío PB nr é̂êóÈ éîBÍÇ jón

rA fÎÃ íêBøîo. HîBHsAøï nr HyùBrû At éóAÒÇ AÍsAn

At éîBÍÇ ÖóPB÷|éoS jón HsAû nxQùBHú Hö éîBÍÇ

HæîoéoS|Ps nr ÒBåJ øÙ íõBn éoíú )fuK,

APgBnøö| ò ...( ©sÑ|íÂs éú| Öîîo. @ésøØB ò HyùBrû

nøÜs At Ö~órôBû AròLBû ÉsHú íêóíö|Aû At Aøï

íóÈ ZóAéÇ ôyQîo.

ZBéÆö AøsAíú éQB›xÎBíö nr ÛqAr At Åªs

Ö~Bòrtû Hö Åªs ©îÆQú xBjQBr éîBxJ jón

rA íùBÍQö AxR ò nr òAÒÇ Hö ©órS øÙ ZBéÆö

pr÷|Aû ò xBtéBñ íùBÍQö PIoøç }o÷ AxR. øØú

At égÓÓBñ Aøï ZBéÆö rA Hö íBì >ZBéÆö jónéoAr<

PÆIùs íêón÷ AxR. Hö PÆIùs Aøï égÓÔ AÍsAn nr

bîùï ZBéÆö|Aû ©sÍBÁ Hö níIBè éîBÍÇ ÖóPB÷|éoS

ò xµh LBøùï Ísnû ôyQîo ò Pâ|̈ éú| Öîîo

Hö íóÅú Aésòt jón rA ́ú Öîîo. Hö ́ór ́IùÆú,

nr bîùï ZBéÆö|Aû HyùBrû At HyQsôBû á|tì HsAû

éoøsøR nAí§ ÍsAôë íkóAôo }o.

AåIQö HBøo PóZö nA}R Öö rÍQBr ZBéÆö AøsAíú

nr }sAø̧ éQÎBòS øØyBñ íIón÷ AxR. Hö ÅîóAñ

íêóíö nr }sAø̧ jB¬ AZQêBÅú éBíîo Zîß

Pgêùæú ò P̂Bòt ò PÆoû HùÜBíÜBñ, tåuåö Hë ò

ÖêÙ Hö íùBtéîoAñ nrZö HBá|øú At ZêÇ| ÛsAøú

nr ZBéÆö ÒBHç é~Bôo÷ AxR. HB Aøï òZón nr

}sAø̧ ÅBnû éú|PóAñ ÛÎR rÍQBr AøsAíùBñ xBjQBr

íùBÍQö ò PB foònû éQêBøç Hö ÍsnÛsAøú AxR.

2- AÅQêBn éQóx̧ Hùï AÒ~Br ZBéÆö, íõBnôB

ò nòåR

xséBøö AZQêBÅú - Hö éÆîú òZón AÅQêBn éQÓBHç

ò fz ôêØBrû ò PÆBòñ Hùï AÍsAn ZBéÆö, ©îBøÇ

ò íõBnôBû Åæêú ò ôêcîùï Hùï AÍsAn ò íõBnôBû

ZBéÆö ò nòåR - At tøsHîBôBû A©æú }Øç| Ûùsû

bsjö nAí§ íóíBÖB AxR. ́IÔ @éBr éóZón, nr

AøsAñ xséBøö AZQêBÅú fBåQú éQóx̧ nArn.

ôêcîùï éùuAñ xséBøö AZQêBÅú nr xBè|ôBû

Aòåùö Lz At AíÓâ|K AÍuAø§ tøBnû nA}Qö AxR,

AéB éQB›xÎBíö nr nôö Ajùs ròío ÖBô~ú nA}Qö

AxR. nr LùêBø§ Aí̂Bì }o÷ nr xBè 2831 PîõB

02 nr©o ésnì íyIR Hö ÖBrÛuArAñ nòåQú AÅQêBn

nA}Qö|Aío. nr éórn AÅQêBn Hùï ésnì íùu PîõB 35

nr©o éÆQÓoío Öö AÖWs ésnì ÒBHç AÅQêBnío )Aøï

éùuAñ nr ZóAéÇ AròLBøú 58 nr©o AxR(. ôêcîùï

AÅQêBn Hö AÉæJ íõBnôBû ©îÎú ò AZQêBÅú ò

nòåQú LBøùï|Ps At 05 nr©o Hón÷ AxR.

3- ®ÆÏ nr ÖBr Ûsòôú ò ÍÆBåùR|ôBû }IØö|Aû

ò ôêØBrû Hùï xBtéBíú ®ÆùÏ

ÖBr Ûsòôú øØú At A©óè AxBxú PóxÆö ©îÆR

ò ÍîBòrû Hö }êBr éú|ròn. AéB éQB›xÎBíö, ôêÜBñ

ApÅBñ nArío Öö nr AøsAñ ÖBr Ûsòôú HyùBr ®ÆùÏ

AxR. Hö ́órû Öö Aøï éǢç nr égBÍç éoøsøQú

Zoòè 4- ZêÇ|Hîoû AHÆBn xséBøö AZQêBÅú ò }Bj«|ôBû @íõB ]3[
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Hö øØú At éWBè|ôBû rAø̀ PIoøç }o÷ AxR. nr

HÆo ôêØBrû|ôBû Hùï xBtéBíú íùu éyB›åö Hö ôêùï

éîóAè AxR. Hö Ûóíö|Aû Öö nr AÉæJ éóArn }sÖR|ôB

PsZùh éú|nôîo Hö ZBû ôêØBrû HB xBøs }sÖR|ôB

Hö PóxÆö Åêónû AÒoAì íêBøîo.

4- ísm é~BrÖR AZQêBÅú LBøùï

øØú At éÆùBrôBû xî̂§ Aøï }Bj« éùuAñ

é~BrÖR AÍsAn ZBéÆö nr íõBnôB ò Aí̂êï|ôBû

AZQêBÅú AxR. nr éµBåÆö Aí̂Bì }o÷ Póx̧

òtArS Ar}Bn nr xBè 2831 ísm é~BrÖR ZBéÆö

Hö ©órS tøs Hón÷ AxR Öö éQB›xÎBíö ò®ÆùR

éµæóHú rA í~Bñ íêú|nôo: APgBnøö|ôBû ©îÎú ò

fsÍö|Aû 8/8 nr©o, Aí̂êï|ôBû Åæêú 5/31

nr©o, Aí̂êï|ôBû ôîsû ò AnHú 11 nr©o,

ôùB›S|ôBû éqôIú 73 nr©o. ]21[

ZêÇ|Hîoû ò ArADö Pó©ùö|ôBû xùBxQú

nr Pgæùç éùuAñ ÖBrAøú íÂBì PóxÆö ÍîBòrû

AøsAñ, tøsxBjR|ôBû ÍsôîÜú- AZQêBÅú At

AôêùR HBá|øú HsjórnAr AxR. nr jªó¬ Pgæùç

ò®ÆùR ÍsôîÜú- AZQêBÅú Ö~ór Hö éîÂór

PóxÆö »sÍùR jæÔ, AíQÓBè ò ZqK nAí§ ò

ÍîBòrû, HBøo ÛÎR Öö tøyR|Hóì éîBxIú nr Aøï

téùîö òZón íoArn. Hö Hsjú At éõë|Psøï ÅóAéç

PB›VùsÛqAr Öö nArAû ò®ÆùR éîBxIú íùyQîo nr

Hk§ Pgæùç ò®ÆùR A}Br÷ }o. AéB ZBéÆö AøsAíú

fBDu òøwÛú|ôBû éWIR )AéQùBt éQóx̧ Hö HBá|(

ÒBHç PóZõú íùu ôyQîo Öö ÅIBrPîo At: HsPsû

Zóøú, Ésòr éæú, Ajâ|Õ ò PÓóAû xBtéBíú, AôêùR

Hö jón APØBøú éæú ò ... HB Aøï òZón ZBéÆö AøsAíú

nr téùîö xséBøö AZQêBÅú HB ®ÆÏ|ôBû AxBxú

éóAZö AxR. Hö ÅIBrS nøÜs éú|PóAñ ÛÎR: HÆo

}îBjQú nAí§ ò ÍîBòrû nr Ö~ór At ò®ÆùR

éµæóHú HsjórnAr íùyR. nr pøç Hö Hsjú

Pó©ùö|ôBû xùBxQú Hö éîÂór PÓóøR

tøsxBjR|ôBû ÍsôîÜú- AZQêBÅú Ö~ór A}Br÷

}o÷ AxR:

- AÍuAø§ @ÛBôú|ôBû Åêóéú nr téùîöœ Åæë ò

ÍîBòrû;

- Áâ|È|rxBíú nr jªó¬ AòåóøR|ôBû PóxÆöœ

ÍîBòrû nr Ö~ór;

- Psòø̀ Ísôîß VIR AjQsAÈ ò rÅBøR fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû;

- Lsòr̈ ròfùöœ ÖBr ZêÆú )òZoAñ ÖBr ò

jónHBòrû( nr íÂBì @éót}ú ÖBr;

- PÆsøÏ ò PÆùùï AåÜóôBû éªsÍú ò Ísôîß|xBtû

HsAû rÅBøR AåÜóû éªsÑ ò AxQBíoArnôB;

- éÆsÍú ò PIæùË éóÍÓùR|ôBû éæú HsAû AÍuAø§

jónHBòrû nr ZBéÆö;

- fêBøR|ôBû éÆîóû At égÓÓBñ, íó@òrAñ ò

ÖBr@ÍsøîBñ íÂùs P̂æùç ò éÆsÍú At ́søÔ ©oA

ò xùêB ò í~søBS;

- HõIón xBjQBr PÆBéç nòåR HB ÅóAéç AZQêBÅú

HB ôoÑ PÓóøR xséBøö AZQêBÅú ò ÅóAéç

ÍsôîÜú;

- Põùö HsíBéö|ôBû HæîoéoS, xséBøö| ÛqArû ò LBø§

ò®ÆùR ÍsôîÜú ò xséBøö AZQêBÅú nr rAxQBû

nxR|øBHú Hö AôoAÑ b~ë|AíoAt AøsAñ 4041.
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