
ArADö bBrbóHú HsAû ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o

bØùo÷

ésAÖu r}o nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò nr fBè PóxÆö, AHuAr éõêú HsAû PóxÆö ÖBr@Ísøîú ò íó@òrû ÍîBòrAíö, jªó©BÁ nr xµh }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö }êBr éú|ròío. Aø̂Bn ò ÛyQs̈ ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr, HgX|ôBû Hú|}êBrû nr téùîö ÅêæØsn ò éÎùo Hónñ @íõB

éùBñ éóAÍÓBñ ò ékBåÎBñ Hö rA÷ AíoAjQö AxR. ôs øÙ At Lwòô§|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr Aøï téùîö, ésAÖu r}o rA At tAòøö|Aû íÜsøyQö ò HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn @íõB At íÂsøBS Ûsò÷|ôBû jB©ú AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío. Hö nåùç PîóÈ AíóAÈ ésAÖu r}o nr ZõBñ, AÉæJ Lwòô§|ôB éµBåÆBS ò

éoè|ôBû jón rA Hö íóÈ øB AíóAÈ jB©ú At ésAÖu r}o égoòn Ösn÷|Aío.

nr éÓBåö fB®s, HB ésòr AnHùBS ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o nr AøsAñ ò ZõBñ, bBrbóHú ZBéÇ HB AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû ZõBíú Åêóéú ArADö

}o÷ AxR PB ÅêæØsn ésAÖu r}o At éîÂs Ûsò÷|ôBû ékQæÏ- é~QsøBñ, éoøsAñ ò ÖBrÖîBñ ò é~Bôo÷ Lwòô~ÜsAñ- xî̂ùo÷ }ón. Aøï

bBrbóK Lù~îõBn éú| Öîo ÅêæØsn ésAÖu r}o nr fót÷|ôBû éoøsøR ò ÖBrÖîBñ, tøsxBjR|ôB, joéBS ò jsòZú|ôB xî̂ùo÷ }ón. ÅêæØsn

ésÖu r}o nr fót÷ éoøsøR ò ÖBrÖîBñ, AHÆBn Aí̂Bì ò»BøÏ éoøsøQú ò øBnÛùsû ò r}o, nr fót÷ tøsxBjR, AHÆBn Í̄B ò AéØBíBS, fót÷ joéBS,

AHÆBn ÖêÙ|ôBû Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr ò ÖêÙ|ôBû ÖyJ ò ÖBr ò nr fót÷ jsòZú|ôB, nr AHÆBn }sÖR|ôB, égªóá|S ò AÍsAn ArtøBHú }ón. HsAû

xî̂§ ôs øÙ At AHÆBn, éÆùBrôBû ÅBì At AnHùBS éó®óÈ AxQksAa }o÷ AxR. Aøï bBrbóK éú|PóAío Hö ÅîóAñ AHuAr ò rAôîêBû éîBxIú

HsAû éoøsAñ ò éQóåùBñ ésAÖu r}o ZõR ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o nr fót÷|ôBû éõë ò Hs AxB{ éÆùBrôBû Åêóéú ò jªó©BÁ nr AøsAñ,

HsAû éÓBøyö, AåÜóHsnArû nAjæú ò jBrZú ò HõIón rÒBHR|Lqøsû éùBñ ésAÖu r}o, Hö ÖBr ròn. 

òAvÛBñ Öæùoû

ArtøBHú ÅêæØsn, ésÖu r}o. 

PBrøl nrøBÍR: 42/30/8831

PBrøl Lqøs̈: 61/40/8831

éÓoéö

ésAÖu r}o nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò nr

fBè PóxÆö, AHuAr éõêú HsAû PóxÆö ÖBr@Ísøîú

ò íó@òrû ÍîBòrAíö, jªó©BÁ nr xµh }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö }êBr éú|ròío ]1[. 

ÖêMIç

1

)9891( Hs íÓ§ ésAÖu r}o rxêú Hö

ÅîóAñ ÅóAéç PÊùùs nr PóxÆö AÒQªBnû PB››Öùo

éú| Öîo Öö éú|PóAíîo HyùBrû At é~Øâ|S HBtAr rA

HśsÑ Öîîo: ôuøîö|ôBû Áâ|ÅBPú HBá|, xµh

LBøùï joéBS, é~Øâ|S nxQsxú Hö joéBS

ò ÖêIón éîBHÇ xséBøö|Aû ]2[.  HB ÛyQs̈ ésAÖu

r}o ÖyJ ò ÖBr, Pâ|̈|ôBû HyùBrû HsAû ArtøBHú

éùuAñ éÎùo Hónñ ò ÅêæØsn @íõB nr ZõBñ ò

Póx̧ Lwòô~ÜsAñ, xBtéBñ|ôB ò éóœxyBS Hurà

Aí̂Bì ÛsÍQö AxR. ôs øÙ At Aøï Lwòô§|ôB, ésAÖu

r}o rA At tAòøö|Aû íÜsøyQö ò HsAû ArtøBHú ÅêæØsn

@íõB At íÂsøBS Ûsò÷|ôBû jB©ú AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío.

Lwòô§|ôB ésAÖu r}o rA Hs AxB{ íÂsøBS éoøsAñ

ò ÖBrÖîBñ øB é~QsøBñ ò øB é~BôoAS Lwòô~Üs

xî̂ùo÷|Aío )Hö ÅîóAñ éWBè ]21[,]51[, ]61[, ]12[

rA HIùîùo(. At xóû nøÜs, Hö nåùç PîóÈ AíóAÈ

ésAÖu r}o nr ZõBñ, AÉæJ Lwòô§|ôB éµBåÆBS

ò éoè|ôBû jón rA Hö íóÈ øB AíóAÈ jB©ú At ésAÖu

r}o égoòn Ösn÷|Aío )Hö ÅîóAñ íêóíö ]4[ rA
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HIùîùo(. 

éÓBåö fB®s, AHQoA ésòrû Hs PÆBrøÏ, joéBS,

AZuA ò LùBéoôBû ésAÖu r}o jóAôo nA}R. xMz

HB ésòr AnHùBS ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o nr

AøsAñ ò ZõBñ, bBrbóHú ZBéÇ HB AxQÎBn÷ At

éÆùBrôBû ZõBíú Åêóéú ArADö  éú| Öîo PB ÅêæØsn

ésAÖu r}o At éîÂs Ûsò÷|ôBû ékQæÏ nr fót÷|ôBû

ÅêæØsnû ékQæÏ xî̂ùo÷ }ón. nr LBøBñ, Hö

ÖBrHsn íQBø̀ Aøï éÓBåö HsAû éoøsAñ A}Br÷ }o÷

ò nr íõBøR, Lù~îõBnôBøú HsAû éµBåÆBS HÆoû

ArADö éú|}ón. 

PÆsøÏ ésÖu r}o

Lù§ At PÆsøÏ ésÖu r}o, HBøo PÆsøÎú At ÍsAøîo

ÍsAòrû

1

ArADö Öîùë. ÍsAòrû ÖyJ ò ÖBr, ÍsAøîo

LóøBû PóxÆö HîÜB÷ ÖyJ ò ÖBr AxR ]3[. Aøï

ÍsAøîo LóøB ò PÆBéæú AZQêBÅú ò éoøsøQú, Hö

PgsøÙ HBtAr ]4[ APÎBÕ éú|AÍQo ò jón, PsÖùIú

éîgªs Hö Ísn ò HyùBr éîÆµÏ At ÍsAøîoôBû

Aø̂Bn ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBr, tøsxBjR ò AÍsAn

AxR Öö HsAû Lsòr̈ ò r}o ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ ò Zoøo ́sAfú }o÷ AxR PB @íõB rA nr

ésAfç Aòåùö Aø̂Bn ò PÊùùs fêBøR Öîo ]5[.

éoè|ôBû ÍsAòrû ÖyJ ò ÖBr }Béç LBrÚ|ôBû

Åæë ]6[, Ís}QÜBñ ÖyJ ò ÖBr, }sÖR|ôBû éBnr,

ÖùsPyó

2

, }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArAñ ÖBr@Ísøîú,

ésAÖu r}o ò ésAÖu r}o Hoòñ nøóAr )é̂Btû( ]7[

ôyQîo. ésAÖu r}o nr ÖîBr LBrÚ|ôBû Åæë,

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú ò LBrÚ|ôBû

©îÆQú PÆsøÏ }o÷|Aío, AéB At @íõB éQêBøu íùu

}o÷|Aío. tøsA Hs jâ|Ñ @íõB òøwÛú ésAÖu r}o,

ZqK }sÖR|ôB, AxQÓsAr ò ÍBrÌ|AåQgªùæú

@íõBxR ]2[. 

PÆBrøÏ Aòåùö øÙ ésÖu r}o Hs òøwÛú|ôBû

ÍùuøØú @ñ At íÂs égç ò xBjQêBñ PB›Öùo

éú| Ösnío. Aøï PÆBrøÏ, ZsøBñ éîBHÇ - PIBná|S

ò PÆBéâ|S - Hùï ÖBr@ÍsøîBñ ò xõBì|nArAñ rA 

nr íÂs íêú| ÛsÍQîo ò Hö íÓ§ égù̧ ÛyQsn÷|Ps

Hö ÅîóAñ égsÖú HsAû Aø̂Bn, ÛyQs̈ ò HÓBû

xBtéBñ|ôBû Zoøo PóZö íêú| Ösnío ]8[. Aésòt÷,

òAv÷ ésÖu r}o Hö ́ór ÅBì, ôêö xBtéBñ|ôBøú rA

Öö Hö íóÅú Hö ÖBr@ÍsøîBñ nr PóxÆö Aøo÷ ò

P̂Brû|xBtû @ñ ò Aø̂Bn øÙ HîÜB÷ ÖêÙ éú| Öîîo

nr Hs éú| Ûùsn ]1[. Hö ́ór Öæú, ésAÖu r}o,

égù̧|ôBû fÎB»R }o÷|Aû

3

ôyQîo Öö

}sÖR|ôBû ÖóbÙ At ́søÔ @íõB éú|PóAíîo Hö

éîBHÇ nxR LùoA Öîîo, nAí§ rA Hö A}QsAÚ

ÛqArío ò }IØö|ôBû ôêØBrû HB xBøs ÖBr@ÍsøîBñ

Aø̂Bn Öîîo ]9[. éØBñ|ôBøú Öö nr @íõB ]Aø̂Bn[

égùµú HsAû P~óøÔ ò PóxÆö éõBrS|ôBû

ÖBr@Ísøîú, øÙ ôoÑ é~QsÚ AxR ]5[ .

ésAÖu r}o øØyBñ íùyQîo. @íõB At íÂs íóÈ ò

ôoÑ, éQîóÅîo ]9[. nr PB›åùÎBS ékQæÏ ò Hs

AxB{ nøoÛB÷ éóœåÎùï ò é~BôoAS égÓÓùï,

nxQö|Hîoû|ôBû éQîóÅú At AíóAÈ ésAÖu r}o Hö

Åêç @éo÷ AxR ]01[. AéB HB òZón PÎBòS AíóAÈ

ékQæÏ ésAÖu r}o ò éB›éórøR|ôB ò AôoAÑ @íõB,

éõêQsøï AôoAÑ Åêóéú ésAÖu r}o rA éú|PóAñ

nr Aø̂Bn A}QÊBè, P~óøÔ ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû

HB Aø̂Bn }sÖR, xón, AíQÓBè ò P̂Brû|xBtû ÍîBòrû,

HõyBtû éîB́Ô égsòì, éQîóÈ|xBtû íùë| rm

©îÆR, Lù~sÍR ÍÆBåùR|ôBû jB¬, Lù~sÍR

Ûsò÷|ôBû ZêÆùQú jB¬ ]11[ , P~óøÔ, fêBøR

ò Aø̂Bn ròfùö ÖBr@Ísøîú ]4[, ò rÒBHR ]21[

jâ|©ö Ösn. 

joéBS ésÖu r}o

AÛs bö joéBS ésAÖu r}o rA At fùX é~QsøBñ

éú|PóAñ Hö xö nxQö joéBS A©æú, joéBS 

Lz At ÍBrÌ|AåQgªùæú

4

ò joéBS Hö Hùsòñ

5

PÓyùë

Ösn, nr Aøï éùBñ, joéBS A©æú ôêBñ joéBPú

ôyQîo Öö Hö ́ór ÅBì øÙ ésÖu r}o Hö é~QsøBñ

ékQæÏ jón ArADö éú| Öîo. Aøï joéBS éú|PóAío

Hö A}ØBè ékQæÏ nxQö|Hîoû }ón.

- Í̄B ò P̂õùuAS: ArADö Í̄Bû éîBxJ ò éîÆµÏ,

íªJ|ôBû á|tì, íÜõoArû At éØBñ, APBÕ|ôBû

ÖîÎsAíz, LõîBû HBío éîBxJ ]11[, PæÎï,

nxQÜB÷ ÖMú, éuAøBû HõoA}Qú, jsøo Ûsòôú,

xùyQë|ôBû ÖBéMùóPsû, jµóº LsxsÅR

]91[, ÉqAjórû ò LBrÖùîß Öö éÆêóáÁ| HyùBr

ArtAñ|Ps At Aéâ|Ú ò joéBS }kªú ôyQîo

]9[, P̂õùuAS ÖBrÛBôú ò Pkªªú, éîBHÇ

@téBø~ÜBôú ]41[, P̂õùuAS AnArû é~QsÚ,

AéîùR xBjQêBñ ò xBøs éóArn ésHóº Hö Aéâ|Ú

ò tøsxBjR|ôB ]51[. 

- joéBS LBøö: éî~ú ò Aéór nÍQsû, xsAøoAr ò

joéBS íÂBÍQú, PoArÖBS ò fêç, nHùsjBíö,

Lqøs̈ ]41[ .

- joéBS é~Bòr÷, L~QùIBíú, ÖêÙ ÖyJ ò ÖBr

ò éoøsøQú: joéBS Lù§ r}o - }Béç ÖêÙ

nr Põùö ́si ÖyJ ò ÖBr ò @éóẗ ígó÷

P~Øùç }sÖR ]21[ - Aéór ÒBíóíú ò fÓóÒú,

íùsòû AíyBíú, fyBHoArû, é~Bòr÷|ôBû

1. Incubation process 
2. Keiretsu 
3. Protected environment

4. After care
5. Outreach

33

éÓBåö



HBtArøBHú, éBåú, Aéâ|Ú éÆîóû, @éóẗ nr AHÆBn

ékQæÏ éoøsøQú, ésHú| Ûsû Ísnû ]11[ ,

HsíBéö|røuû rAôIsnû, é~Bòr÷|ôBû Ísò̈,

@éóẗ éÓsrAS nòåQú, ÖêÙ|ôBû Aø̂Bn

égªóè, AxQkoAì, joéBS @éót}ú éBíîo

nòr÷|ôBû ÖóPB÷|éoS ò ÖBrÛB÷ @éót}ú ]51[,

fêBøR ÅB́Îú ò Hö A}QsAÚ ÛqA}Qï P̂sHùBS

xBøsøï ]41[.

- }IØö|xBtû ò PB›éùï éBåú: ròAḨ HBíØú, Aø̂Bn

ròAḨ At ́søÔ }IØö|ôBû éBåú, ÍîBòrû ò P̂Brû

Öö AéØBñ nxQsxú Hö }sÖB ò é~QsøBñ rA HsAû

}sÖR|ôBû ésAZÇ ÍsAôë éú| Öîo ]11[,

nxQsxú Hö xséBøö| ÛqArAñ/ xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë ]31[, AíQÓBè Áâ|ÅBS Hùï ÖBr@ÍsøîBñ,

Aø̂Bn HBtAr ]51[ , xséBøö Aòåùö, HónZö ÅêæùBPú,

ÖêÙ|ôB ò òAì|ôBû nòåQú ò ÖêÙ|ôBû éBåùBPú

]41[.

AZuAû ésÖu r}o

HsAû PB›éùï PêBì joéBPú Öö Hö @íõB A}Br÷ }o,

íùBt Hö }IØö|Aû At AÍsAn ò xBtéBñ|ôB }Béç éoøs

ò ÖBrÖîBñ ésÖu, ôùB›S é~Bòr÷, }sÖR|ôBû éyQÓs

ò ÖBrÖîBñ @íõB, AÅ̄Bû ZóAéÇ nAí~ÜBôú øB égæú,

AÅ̄Bû ©îÆR, PB›éùï ÖîîoÛBñ joéBS fsÍö|Aû

}Béç òÖâ|, fyBHoArAñ, é~BòrAñ, éQkªªBñ

HBtArøBHú, xséBøö| ÛqArAñ }sÖR|ôBû ÖBr@Ísøîú ò

Ís}QÜBñ ÖyJ ò ÖBr ]61[ òZón nArn. At xóû

nøÜs, HBøo øÙ ÍsAøîo AíQkBK Öö PsÉùJ Öîîo÷

ÖyJ ò ÖBrôBû íóLB HB}o ò xBt ò ÖBr PB›éùï

xséBøö Aòåùö PÆsøÏ }ón. Í̄B ò P̂õùuAS éîBxJ

HBøo nr øÙ nòr÷ é~k« nr nxQs{ HB}o ]71[.

xBjQBr éBåú øÙ ésÖu r}o íùu HBøo PÆsøÏ }ón.

éoè éBåú øÙ ésÖu r}o, éîBHÇ éBåú @ñ AxR

Öö }Béç xséBøö Aòåùö ò ôuøîö|ôBû ÅêæùBPú

éú|}ón. nr@éoôBû ésÖu r}o éú|PóAío At éóArn

tøs HB}o: AZBr÷ HõB ò joéBS ArADö }o÷ Hö

}sÖR|ôBû éyQÓs, joéBS Hùsòíú, ÖêÙ éBåú

íÓoû ò ÉùsíÓoû nòåR, fêBøR|ôBû Hùsòíú

1

ò

nr@éoôBû éóœjs )fÔ AéQùBtôB, xõBì( ]11[. 

jsòZú|ôB ò LùBéoôBû ésÖu r}o

Hö ́ór Öæú éú|PóAñ ÛÎR òrònû øÙ ésÖu

r}o, øÙ Aøo÷, øÙ ÖBr@Ísøï øB øÙ }sÖR íóLB

ò jsòZú @ñ }sÖQú AxR Öö nr HBtAr Hö ©órS

éyQÓç éú|PóAío ròû LBû jón HBøyQo. AéB HsAû

Pgæùç nrxR LùBéoôBû Öæú ésAÖu r}o HBøo

LùBéoôBû é~õón ò íBé~õón @ñ rA H~îBxùë.

HyùBrû At LùBéoôBû íBé~õón ésAÖu r}o Lz

At jsòa }sÖR|ôB é~k« éú|}ón Öö @ÛBôú

At @íõB íùBt Hö éµBåÆBS P̂sHú HæîoéoS nArn.

ésAÖu r}o, éîIÇ HõQsøï íùsòû ÖBr, égsÚ

PóxÆö AÒQªBnû éîµÓö|Aû ò rA÷ fæú HsAû ÖBô§

ÍsAr éÊuôB Hö nxR éú|nôîo ]81[. HBøo HoAíùë

Öö ésAÖu r}o, éyQÓùêBÁ ÖyJ ò ÖBr ò }Êç

Aø̂Bn íêú| Öîîo ò HsíBéö|ôBû ÖêØú ò égsÚ|ôB ò

øBrAíö|ôB ò fêBøR @íõB At ÍÆBåùR|ôBxR Öö éî̂s

Hö ZqK ò fÎÃ ÖBr@ÍsøîBñ ò }sÖR|ôBû íóLB

éú|}ón. @íõB At Pâ|̈ HsAû Aø̂Bn }Êç fêBøR

éú| Öîîo ò HB Aøï ÖBr éóZJ Aø̂Bn nr@éo éBåùBPú

éú|}óío. HB PB›éùï nxQsxú Hö éQkªªBñ

fsÍö|Aû ò Åæêú ò Íîú Öö nAí§ ò ©â|fùR|ôBû

@íõB ÖBr@ÍsøîBñ rA nr Aø̂Bn nArAøú|ôBû ÍØsû ò

PIoøç @íõB Hö égªóá|S, joéBS ò ÍîBòrû|ôBû

ÒBHç Ísò̈ @ÛB÷ ò ôoAøR éú| Öîo. 

ésAÖu r}o AéØBñ P̂sHö Åêæú nr níùBû òAÒÆú

rA HsAû nAí~^óøBñ ÍsAôë @òrn÷ ò éî̂s Hö HõIón

@íõB nr r}Qö nAí~ÜBôú ésPI̧ HB ÖyJ ò ÖBr

éú|}óío. ésAÖu r}o øÙ égù̧ øBnÛùsû ZêÆú

Aø̂Bn éú| Öîîo ]91[. ÖBr@ÍsøîBñ rA nr }IØö|ôB ò

éyùs ArPIBº jón HB xBøs ésAÖu r}o ÒsAr nAn÷

ò égêæú HsAû éîBHÇ Áâ|ÅBPú - PêB{|ôB,

ArZBÅBS ò é~QsøBñ HBåÓó÷ - éú|}óío ]73[

ôîÜBéú Öö }sÖR|ôBû é~Qsû At í~Bíú LyQú

ò Pªóøs éWIR ésÖu r}o nr }IØö|ôB ò ArPIB́BS

ésAÖu r}o HB xBøsøï AxQÎBn÷ éú| Öîîo, nøo÷

éú|}óío ò AÅQIBr Hù~Qsû éú|øBHîo ]91[. AÅQIBr

ò AÅQêBn Aø̂Bn }o÷ Póx̧ ésÖu r}o HsAû

ÖBr@ÍsøîBñ ÅBéç éõêú nr Pªêùë| Ûùsû|ôBû

éîBHÇ éBåú, xséBøö| ÛqArAñ ò PB›éùï ÖîîoÛBñ HsAû

HsÒsArû ArPIBº HB @íõBxR. nøo÷ }oñ øÙ ésÖu

r}o nr ZBéÆö, @ÛBôú rA AÍuAø§ nAn÷ ò

ÛsAø§|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö rA }QBK éú|Hk~o ò nrÚ

ZBéÆö rA At nAí§ ÖyJ ò ÖBr ò rA÷ fç|ôB PÓóøR

éú| Öîo ]2[.

HsS

2

)2991( éú| Ûóøo HsAû nxQsxú Hö ZsøBñ

Áâ|ÅBS, ÍsAòAíú ròAḨ éõë|Ps At ÒóS @íõBxR.

Aøï Hö @ñ éÆîBxR Öö ArPIBº nA}Qï HB øÙ }IØö

ÛyQsn÷ HB ròAḨ ®ÆùÏ HsAû ÖBr@ÍsøîBñ AôêùR

Hù~Qsû nArn. nr }IØö|ôBû AZQêBÅú, òAxµö|ôB

íÓ§ Pyõùç| Ûs éùBñ AÍsAnû Öö éyQÓùêBÁ Hö ôë

ésPI̧ íùyQîo AøÎB éú| Öîîo. ésAÖu r}o íÓ§

òAxµö rA nArío ]91[. @íõB øÙ xBt ò ÖBr rxêú

HsAû f̄ór xsøÇ|Ps }sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz nr
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1. Sponsorship
2. Burt



}IØö|ôBû ÖBr@Ísøîú ÍsAôë éú| Öîîo Öö Hö Aøï

}sÖR|ôB ÖêÙ éú| Öîo ròAḨ jón rA HB xsÅR

Hù~Qsû HsÒsAr xBtío. Aøï ArPIB́BS AfQêBè HÓBû

@íõB rA AÍuAø§ éú|nôo ]9[. ésAÖu r}o HB

nxQö|Hîoû ÖBr@ÍsøîBñ nr Ûsò÷|ôB, AfyB{

PîõBøú rA nr @ÉBt ÖîîoÛBñ øÙ ÖyJ ò ÖBr Zoøo

At Hùï éú|Hsío ò @íõB P̂sHùBS ò éîBHÇ ò ÍsAt ò

í~ùJ|ôBû ÖBr rA HB øØoøÜs Hö A}QsAÚ éú| ÛqArío

]02[.

ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o

Aø̂Bn ò ÛyQs̈ ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr,

HgX|ôBû Hú|}êBrû nr téùîö ÅêæØsn @íõB ò éÎùo

Hónñ @íõB Hö ÅîóAñ AHuArû HsAû P~óøÔ Aø̂Bn

ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo ò é~BÉç, PóxÆö AÒQªBnû

égæú ò éîµÓö|Aû ò Póåùo VsòS Ísnû ò AZQêBÅú

éùBñ éóAÍÓBñ ò ékBåÎBñ Hö rA÷ AíoAjQö AxR]2[.

HB PóxÆö ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr, Pâ|̈|ôBû

HyùBrû HsAû ArtøBHú ÅêæØsn @íõB nr ZõBñ Póx̧

Lwòô~ÜsAñ, xBtéBñ|ôB ò éóœxyBS Hurà Aí̂Bì

ÛsÍQö AxR. 

éoè éùBñ

1

)7991( HsAû AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn

ésAÖu r}o ÍîBòrû nAí~ÜBôú }Béç xö nxQö

éQÊùs éú|}ón: LùBéoôBû ÅêæØsn, xùBxR|ôBû

éoøsøQú ò AVsHk~ú @íõB, ò joéBS ò Arẗ AÍuòn÷

@íõB. xMz At øÙ ròøØsn éÓBøyö|Aû HsAû Pgæùç

òøwÛú|ôBû ÒBHç éÓBøyö ésAÖu r}o ÍîBòrû

nAí~ÜBôú AøBá|S éQgo÷ AxQÎBn÷ éú| Öîo.

}séï )9991( ]12[ AVsHk~ú HsíBéö|ôBû

ÍsAòrû ÖyJ ò ÖBr rA HB AxQÎBn÷ At Pgæùç Öâ|ñ

AÒQªBnû ArtøBHú Ösn÷ AxR. éÆùBrôBû ÅêæØsn

òû ésHóº Hö Aø̂Bn }Êç ò ísm r}o ò HÓBû

}sÖR|ôB AxR ò At éªBfIö ò ÛuAr̈||ôBû éoøsAñ

ò fBéùBñ

2

ésAÖu r}o ò éoøsAñ }sÖR|ôB HsAû

ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷ }o÷ AxR. 

ésÖu joéBS rAôIsn ò ArtøBHú

3

]21[ ÖêùQö

AròLB nr 2002, ésAÖu r}o AròLB rA ArtøBHú ò HB

ésAÖu r}o AøBá|S éQgo÷ éÓBøyö Ösn÷ AxR.

Aøï Lsòv÷ Hs xö éîIÇ A©æú Áâ|ÅBPú éQØú Hón:

éµBåÆö ésAÖu r}o AròLBøú, éµBåÆö }sÖR|ôBû

Å̄ó ésÖu r}o ò éªBfIö HB éoøsAñ ésAÖu r}o

ò xBtéBñ|ôBû ôêØBr @íõB éBíîo AnArAS égæú,

nAí~ÜB÷|ôB, }sÖR|ôB ò... . ésAÖu r}o Hs AxB{

éÆùBrôBû xõë ésAÖu r}o nr ÅêæØsn ÖyJ ò

ÖBr, ísm éóÍÓùR éyQB›Zsøï )ísm HÓBû

éyQB›Zsøï(, éÓªo ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ, jæÔ }Êç

ò VsòS íBjBå« ò jBå« ò xBøs AVsAS )Aø̂Bn

ÖyJ ò ÖBrôBû HB ÖùÎùR, HõIón rÒBHR|Lqøsû

ÖyJ ò ÖBr, Aø̂Bn égªóá|S ò joéBS Zoøo,

Hùï|Aåêææú xBtû ÖyJ ÖBr( ArtøBHú }oío Öö

ôs øÙ At Aøï éÆùBrôB HB }Bj«|ôBøú xî̂ùo÷

}o÷|Aío.

Aòíùç )4002( ]61[ HsAû éµBåÆö ÅêæØsn ésÖu

r}o nAí~ÜBôú ÍæórøoAû ésÖuû

4

Hö ÅîóAñ øÙ

ésÖu r}o éóÍÔ ò Hsío÷ ZBøu÷ xBè 4002 At

AIBN
5

, éoåú }Béç ÅóAéç éóÍÓùR - ÒsAr nAnñ

}sÖR|ôBû éyQÓs nr øÙ xùyQë PóxÆö ÍîBòrû

Hurà|Ps, PÓóøR PÆBéç éùBñ }sÖR|ôBû éyQÓs,

éoøsAñ ésÖu r}o, ÖBrÖîBñ, AÍsAn Hùsòíú ò ôùB›S

é~Bòr÷ ésÖu, PB›éùï nxQsxú Hö éîBHÇ HónZö

Hùsòíú, éîBHÇ nAí~ÜBôú, xBtéBñ|ôBû nòåQú,

égæú ò Aí̂êï|ôB ò xBøs xBtéBñ|ôBû fêBøR

Öîîo÷ ÖBr@Ísøîú éú|}ón Öö nr ÖîBr xBjQBr

PØBéç ésÖu r}o, éî̂s Hö íQBø̀ }sÖR|ôB,

égªóá|S ò AÍsAn - éú|}ón. òû íQBø̀ fB©ç

At AÒoAéBS FCUrA HB AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû jæÔ

}Êç, AVsAS AÒQªBnû, xséBøö éÆîóû é~QsøBñ,

ÖBrÖîBñ ò ÖyJ ò ÖBr ÛuAr̈ éú| Öîo.

@ríóS )4002( ]4[ ÅêæØsn xö íóÈ ésÖu r}o

nr AøBá|S éQgo÷ ò AròLB rA Hs AxB{ bîo éÆùBr

éîQkJ ÒBHç éÓBøyö, ÛuAr̈ éú|nôo. Aøï éÆùBrôB

}Béç AíoAt÷ ésÖu, ísm HÓBû ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ,

PÆoAn ÖBrÖîBñ }sÖR|ôBû éyQÓs, é~BÉç Aø̂Bn

}o÷ Póx̧ ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò PÆoAn

ÍBrÌ|AåQgªùâ|íú Öö nr ZBéÆö éBío÷|Aío, ôyQîo.

òû íQù̂ö éú| Ûùsn HsÒsArû rAHµö HB Ís}QÜBñ

ÖyJ ò ÖBr ò ÒsAr ÛsÍQï nr }IØö|ôBû @íBñ,

PB›éùï éBåú Aòåùö ò VBíóøö ò ÖêÙ Hö òròn }sÖR|ôB

Hö Hór{ AòrAÕ HõBnAr HBøo ZuDú fùBPú At éÎõóì

ésAÖu r}o HB}o.

bBñ ò á|ò )5002( ]22[  HB AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû

HsjBxQö At AnHùBS, bBrbóHú HsAû ArtøBHú

AVsHk~ú ésAÖu r}o ArADö nAn÷|Aío. @íõB 9 éÆùBr

}Béç ZêÇ|@òrû éîBHÇ, Hö A}QsAÚ ÛqA}Qï

éîBHÇ, joéBS é~Bòr÷|Aû, Pªóøs Åêóéú,

}IØö|xBtû, jó}ö|xBtû, íunøØú ZÊsAÍùBøú,

ôuøîö ò HónZö, ò }Bj«|ôBøú rA HsAû xî̂§

Aøï éÆùBrôB }îBxBøú Ösn÷ ò AVsHk~ú ésAÖu

r}o rA HB AxQÎBn÷ At íÂsAS 6 }sÖR éyQÓs nr

ésÖu r}o LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû ôîß| Öîß

xî̂ùoío. @íõB ôêcîùï nrøBÍQîo ò®ÆùR

}sÖR|ôB nr ôîÜBì òròn Hö ésÖu, Hs íÂsAS @íõB

nr téùîö AVsHk~ú ésAÖu r}o éóœVs AxR.
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3. Center of Strategy and Evaluation
Services(CSES)

4. UCF
5. National Business Incubation Association 



òòøyú ò nøÜsAñ )6002( ]5[ , HB AxQÎBn÷ At

éÆùBrôBû éóZón nr AnHùBS, bBrbóHú rA HsAû

}îBxBøú éÆùBrôBû ÅêæØsn ésAÖu r}o ÖyJ ò

ÖBr ArADö Ösn÷ ò HB AxQÎBn÷ At @ñ, PB›Vùs ò éùuAñ

éóÍÓùR øÙ Lsòv÷ ÍsAòrû ÖyJ ò ÖBr )iTG(

nr òAåz rA ArtøBHú Ösnío. éÆùBrôBû @íõB }Béç

éÆùBrôBû xkR ésHóº Hö é~QsøBñ ò ésÖu r}o,

ò éÆùBrôBû ísì ésHóº Hö é~QsøBñ ò ésÖu r}o

éú|}ón. Aøï éÆùBrôB, íQBø̀ PB›éùï joéBS jB©ú

Póx̧ ésAÖu r}o ôyQîo.

@rPz ò nøÜsAñ )7002( ]32[ HB éµBåÆö  701

ésÖu r}o AròLBøú, rAHµö éùBñ éÆùBrôBû Lqøs̈

}sÖR|ôB nr ésAÖu r}o ò ÅêæØsn ésAÖu r}o )HB

}Bj« ísm }ØyR }sÖR|ôBû éyQÓs( rA

Hsrxú Ösnío. @íõB nrøBÍQîo PêsÖu ©sÑ Hs øÙ

HÆo )ÅBéç éBåú, Pùë øB HBtAr( HB ísm|ôBû }ØyR

HBá|Ps ArPIBº nArn. @íõB ôêcîùï rAHµö U}Øæú

éùBñ ísm }ØyR }sÖR|ôBû éyQÓs ò AíoAt÷

ésÖu r}o ÛuAr̈ Ösnío. Hö Åâ|ò÷, @íõB nrøBÍQîo

HùBíùö éB›éórøR ésAÖu r}o Öö ròfùö ÖBr@Ísøîú

ò fêBøR At }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA

P~óøÔ éú| Öîo, rAHµö éWIQú HB ísm HÓBû

éyQB›Zsøï nArn.

ÅIo÷ ò nøÜsAñ )7002( ]51[ HsAû ArtøBHú

AVsHk~ú ò ÖBrAøú 42 ésÖu r}o AxQsAåùB, éùuAñ

r®BøR ò Åoì r®BøR 205  }sÖR rA At joéBS

ésAÖu r}o HB AxQÎBn÷ At øÙ éoè Lù~îõBnû

AíoAt÷| Ûùsû Ösn÷|Aío. éoè Lù~îõBnû @íõB, r®BøR

}sÖR|ôB rA HsAHs HB éùBíÜùï PÎBòS AôêùR joéR

HsAû }sÖR|ôB ò AVsHk~ú ésÖu r}o )Öö At ZBíJ

}sÖR nrÚ }o÷( nr PB›éùï @ñ joéR éú|nAío.

@íõB nrøBÍQîo LBøùï Hónñ AVsHk~ú ésÖu r}o nr

ArADö øÙ joéR, åuòéBÁ Hö éÆîBû íBr®BøQú é~Qsû

íùyR. tøsA éêØï AxR @ñ joéR HsAû é~Qsû

AôêùR bîoAíú íoA}Qö HB}o. 

©Îsû ò éoAi )5831( ]42[ AxQÎBn÷ At ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ rA HsAû ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu

r}o Lù~îõBn Ösnío. @íõB HB AxQÎBn÷ At íÂsAS

jIsÛBñ 12 éÆùBr rA nr bõBr fót÷ ÍsAøîoôBû

nAjæú, øBnÛùsû ò r}o, é~Qsû ò éBåú HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o AxQksAa Ösn÷ ò HsAû

rPIö|Hîoû  ésAÖu r}o, rò̈ SISPOTrA

Lù~îõBn éú| Öîîo. 

xÆùoû éõs@HBn ò nøÜsAñ )8002( ]52[ øÙ

éoè ÍBtû HsAû ArtøBHú ÅêæØsn }sÖR|ôBû éyQÓs

nr 51 ésÖu r}o AøsAñ ́sAfú Ösnío. éÆùBrôBû

@íõB Hö nò nxQö ÒBHæùR|ôBû ÍuAøîo÷ ò íQBø̀

PÓyùë éú|}óío. ÒBHæùR|ôBû ÍuAøîo÷ nr fót÷|ôBû

éoøsøR, éîBHÇ AíyBíú, xBtéBíú ò AÒQªBnû, ò

íQBø̀ nr rAHµö HB égù̧ nAjæú, ÍsAøîo, Åæêú,

éBåú ò ÅêæØsn Öæùoû, HB AxQÎBn÷ At 43 }Bj«

éórn PóAÍÔ jIsÛBñ xî̂ùo÷ éú|}ón. @íõB HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn }sÖR|ôB, At íÂsAS jIsÛBñ

AxQÎBn÷ Ösnío. 

íQù̂ö|Ûùsû

Lwòô§|ôBøú Öö nr téùîö ArtøBHú ÅêæØsn

ésAÖu r}o Aí̂Bì }o÷|Aío, At éoè|ôB ò éÆùBrôBû

ékQæÎú AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío. HB ésòr AnHùBS ò HB

AxQÎBn÷ At PsÖùJ ÅîB©s ò éÆùBrôBû Lwòô§|ôB

ò éoè|ôBû ékQæÏ éú|PóAñ øÙ éoè ZBéÇ HsAû
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}Øç 1- bBrbóK Lù~îõBnû ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o

éîIÇ: éóœåÎùï



ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o Hö nxR @òrn. Aøï

éoè Lù~îõBnû, nr }Øç 1 í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR.

HgX ò éÓBøyö

ôêBíÜóíö Öö nr Hk§|ôBû ÒIæú ÅîóAñ }o,

Lwòô§|ôBû éQÆonû Hö ésAÖu r}o ò ArtøBHú

ÅêæØsn @íõB LsnAjQö|Aío. ôs øÙ At Aøï Lwòô§|ôB,

ésAÖu r}o rA At tAòøö|Aû íÜsøyQö ò HsAû ArtøBHú

ÅêæØsn @íõB At íÂsøBS Ûsò÷|ôBû jB©ú AxQÎBn÷

Ösn÷|Aío. Lwòô§|ôB ésAÖu r}o rA Hs AxB{ íÂsøBS

éoøsAñ ò ÖBrÖîBñ øB é~QsøBñ ò øB é~BôoAS

Lwòô~Üs xî̂ùo÷|Aío )Hö ÅîóAñ éWBè HIùîùo

]21[, ]51[, ]61[, ]12[(. At xóû nøÜs, Hö nåùç

PîóÈ ésAÖu r}o nr ZõBñ, AÉæJ Lwòô§|ôB

éµBåÆBS ò éoè|ôBû jón rA Hö íóÈ øB AíóAÈ jB©ú

At ésAÖu r}o égoòn Ösn÷|Aío )Hö ÅîóAñ íêóíö

HIùîùo ]4[(. 

nr AøsAñ íùu éµBåÆBS éÆoònû nr téùîö ArtøBHú

ÅêæØsn ésAÖu r}o Aí̂Bì }o÷ AxR Öö nr @íõB

éÆùBrôBû ZõBíú éo íÂs ÒsAr íÜsÍQö AxR.

éÓBåö fB®s, HB ésòr AnHùBS Pâ|̈ Ösn÷ AxR

bBrbóHú ZBéÇ HB AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû ZõBíú

Åêóéú ArADö Öîo PB AVsHk~ú ésAÖu r}o At éîÂs

Ûsò÷|ôBû ékQæÏ nr fót÷|ôBû ÅêæØsnû ékQæÏ

xî̂ùo÷ }ón. nr Aøï bBrbóK Pâ|̈ }o÷ AxR

éÆùBrôB Hö Ûóíö|Aû AíQkBK }óío Öö AôoAÑ Åêóéú

ésAÖu r}o Öö íêBøBíÜs AôoAÑ xõBì|nArAñ A©æú

At PB›xùz @íõB ôyQîo, ågBÄ }ón. 

ÖBrHsnôBû éoøsøQú

bBrbóK ArADö }o÷ nr Aøï éÓBåö éú|PóAío

rAôîêBû éîBxIú HsAû ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu

r}o nr fót÷|ôBû éõë ò Hs AxB{ éÆùBrôBû

Åêóéú HB}o.

Hö ́ór jB¬ nr AøsAñ, éQóåú ArtøBHú ÅêæØsn

ésAÖu r}o, òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû AxR

ò ésAÖu r}o, ÛuAr̈ ÅêæØsn xBá|íö jón rA Hö

Aøï òtArS ArADö éú| Öîîo. HB Aøï òZón AåÜóû PîÂùë

ÛuAr̈ ÅêæØsn, éoåú ZBéÇ íùyR ò éÆùBrôBû

ZõBíú rA nr íÂs íêú| Ûùsn. ôêcîùï At nøoÛB÷

AÍsAn ò Ûsò÷|ôBû ékQæÏ Hö ésAÖu r}o íêú|íÜsn.

Hö íÂs éú|rxo bBrbóHú ZBéÇ HsAû ArtøBHú ò

xMz éÓBøyö ÅêæØsn ésAÖu r}o éú|PóAío AHuAr

éÎùoû HsAû AåÜóHsnArû nAjæú ò jBrZú ò HõIón

ròfùö rÒBHR|Lqøsû ésAÖu r}o HB}o. Aøï bBrbóK

éú|PóAío éórn AxQÎBn÷ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò

ÍîBòrû ò éQóåùBñ ò éoøsAñ ésAÖu r}o AøsAñ ÒsAr

Ûùsn. ArADö ÛuAr}ú ZBéÇ At ÅêæØsn ésAÖu r}o

íùu Hö íóHö jón Åâ|ò÷ Hs @}ØBrxBtû fót÷|ôBû

ÒóS ò ®ÆÏ @íõB, éóZJ }Øç| Ûùsû Pªóøsû

rò}ï|Ps At ésAÖu r}o nr ZBéÆö ò AÍuAø§ @ÛBôú

Åêóéú íyIR Hö @íõB ò íùu nr éùBñ  éQÓB®ùBñ

òròn Hö ésAÖu r}o ò xséBøö| ÛqArAñ ò Åâ|Òö|éîoAñ

Hö xséBøö| ÛqArû nr ésAÖu r}o éú|}ón.

Lù~îõBnôBøú HsAû PgÓùÓBS @øîo÷

éÓBåö fB®s Pâ|̈ Ösn÷ AxR HB ésòr AnHùBS,

éÆùBrôBû Åêóéú Hö ÖBr rÍQö nr ZõBñ HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o rA }îBxBøú ò @íõB rA

nxQö|Hîoû ò nr øÙ bBrbóK nr Hs Ûùsío÷

fót÷|ôBû ékQæÏ ÒsAr nôo. HB Aøï òZón, Hö íÂs

éú|rxo AéØBñ ÛyQs̈ éµBåÆö fB®s òZón nArn.

HsAû éµBåÆBS @øîo÷, ÅîBòøîú Hö }si tøs

Lù~îõBn éú| Öîùë:

- ArADö øÙ íóÈ|}îBxú ò Poòøï bBrbóHú HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn ôs øÙ At AíóAÈ ékQæÏ ésAÖu

r}o Hö ́ór ZoAÛBíö;

- }îBxBøú ò ZBíêBøú xBøs éÆùBrôBû ÅêæØsn

ésAÖu r}o nr bBrbóK Lù~îõBnû Aøï éÓBåö.

secnerefeR
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