
ArtøBHú røyÙ ò HBtn÷ Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

HB AxQÎBn÷ At PEórû éùBíÜùï- òArøBíz ò AjQùBr xséBøö|ÛqArû òAÒÆú

bØùo÷

AíQkBK Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû éîBxJ øØú At éõêQsøï bBå§|ôBû ÖyJ ò ÖBr nr nôö|ôBû Ajùs AxR|. HB AøîØö Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS|, HurÛQsøï ôuøîö xséBøö rA HsAû AÖWs }sÖR|ôB nA}Qö AxR|, AéB ôîót Lsòv÷|ôBû tøBnû AZsA }o÷|Aío Öö éóÍÔ íIón÷|Aío|. 

Hö òAxµö AôêùR bîùï xséBøö| ÛqArû|ôBøú|, Hö bBrbóK Åæêú HsAû P̂uøö ò Pgæùç @íõB íùBt AxR|. nr Aøï éÓBåö Hö Pgæùç ò AxQÎBn÷

At éoè|ôBû AjQùBr xséBøö| ÛqArû ò íùë òArøBíz HsAû P̂uøö ò Pgæùç røyÙ ò HBtn÷ ò rPIö|Hîoû Lsòv÷|ôBû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS LsnAjQö éú|}ón|. Aøï nò éoè rò}ú xBn÷ òåú ÖBéç HsAû éoøsAñ Hö éîÂór ArtøBHú Lsòv÷|ôBû HBåÓó÷ ÍîBòrû Áâ|ÅBS ArADö

éú|nôo|.

òAvÛBñ Öæùoû

AíQkBK Lsòv÷

1

|, éoè éùBíÜùï-òArøBíz

2

|, AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú

3

�fyùï r®Bøú nòåR|@HBnû

Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~ÜB÷ A©ÎõBñ

moc.oohay@ydabataloD_eiazeR

PBrøl nrøBÍR: 32/40/8831

PBrøl Lqøs̈: 12/60/8831

éÓoéö 

AíQkBK Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS éyB›åö

éõêú AxR|. Lù~sÍR xsøÇ ÍîBòrû ò LùcùoÛú

ò PîóÈ @íõB|, ò»ùÎö AíQkBK Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS rA HB é~Øç éóAZö Ösn÷ AxR]1[.

xBtéBñ|ôB nr Lú Aøï ôyQîo Öö HùBéótío bÜóíö

éîBHÇ égoòn}Bñ rA Hö ́ór éóœVs ò Hö éîÂór

nxQùBHú Hö éuøR rÒBHQú Hö ÖBr Ûùsío.

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS éîBxJ

éú|PóAío Hö }sÖR|ôB nr Hö nxR @òrnñ ò íÜõoArû

éuøR rÒBHQú ÖêÙ Öîo]2[. 

HyùBrû At xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

íBéóÍÔ Hón÷|Aío ò Hù~Qs At HónZö|ôBû AjQªB©ú

AxQÎBn÷ Ösn÷ ò fQú Hö }sÖR|ôB ®sr rxBío÷|Aío.

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS HurÛú bóñ|

HsíBéö|røuû éîBHÇ }sÖR

4

ísm }ØyQú nr foòn

57 nr©o nArn ]3[. AôêùR bîùï Lsòv÷|ôBøú

í~Bñ éú|nôo Öö xBtéBñ|ôB HBøo Hö rò̈|ôBøú

HsAû HõIón ÅêæØsn}Bñ PêsÖu Öîîo.

bBrbóK|ôBû ArADö }o÷ Öêú nr téùîö }îBxBøú

Ís©R|ôBû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS|, Hö

røyÙ|ôBøú Öö  Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû HB @ñ

éóAZö AxR|, LsnAjQö|Aío. HsAû éoøsAñ ÖîQsè

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS jùæú xkR

ò LsékB́s÷ AxR|. Aøï xséBøö| ÛqArû|ôB nr

égù̧|ôBøú Öö Hö xsÅR nr fBè PÊùùs ôyQîo,

nr ArPIBº HB ÅóAéç xBtéBíú LóøB APÎBÕ éú|AÍQîo,

HîBHsAøï }Béç røyÙ|ôBû Éùs ÒBHç ÖîQsè tøBnû

ôyQîo. åqA, bBrbóHú Öö Aøï røyÙ|ôB rA

}îBxBøú ò P̂uøö ò Pgæùç éú| Öîo, HBøo øÙ

Hk§ éîy^ë ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû xséBøö| ÛqArû

HB}o|. nr Aøï éÓBåö Hsrxú jóAôo }o Öö:

1- bÜóíö røyÙ ò HBtn÷ Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS rA }îBxBøú Öîùë.

2- bÜóíö At PEórû|ôBû ésHóº Hö r}Qö|ôBû nøÜs

HsAû ArtøBHú røyÙ ò HBtn÷ Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS AxQÎBn÷ Öîùë? Hö òøw÷, bÜóíö At

PEórû|ôBû éBåú HsAû éoøsøR xséBøö| ÛqArû

ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷ éú|}ón?

3- bÜóíö éú|PóAñ At øÙ bBrbóK ÖBéç ò

ZBéÇ HsAû ÖêÙ Hö éoøsAñ nr nrÚ Ís©R|ôB

ò røyÙ|ôBû ésHóº Hö éoøsøR LsPÎóû AxQÎBn÷

Ösn? Hö Åâ|ò÷ bÜóíö At éoè AjQùBr xséBøö| ÛqArû

nr AíóAÈ ékQæÏ xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

éú|PóAñ AxQÎBn÷ Ösn.

PEórû AjQùBr éÆBéæö

5

HsAû Pgæùç

xséBøö| ÛqArû|ôBøú Öö At xµh HBá|û Åoì ÁêùîBñ

ò Ís©R|ôBû HBåÓó÷ HsjórnAr AxR|, AxQÎBn÷ Ösn÷

�xêBíö Aéùsû H~æú

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR HBtrÛBíú - éBåú

moc.oohay@bs_iirima

1. Project selection
2. Mean-Variance model 
3. Real Option(RO)

4. Enterprise Resources Planning (ERP)
5. Option theory
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AxR ]4[ . nr Aøï éÓBåö At AjQùBr xséBøö| ÛqArû

òAÒÆú ò éoè íùë òArøBíz

1

HsAû P̂uøö ò Pgæùç

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷

éú|}ón|. éoè íùë òArøBíz øÙ PEórû éBåú

Öâ|xùÙ AxR Öö nArADú|ôB rA HsfyJ røyÙ ò

HBtn÷ rPIö|Hîoû éú| Öîo. nr Aøî̂B øÙ bBrbóK

bõBrZBíIö HB nr íÂs ÛsÍQï røyÙ|ôBû

xséBøö| ÛqArû Hö ÅîóAñ AHÆBn Aøï bBrbóK PîÂùë

}o÷ AxR. Hö Åâ|ò÷, AjQùBr xséBøö| ÛqArû|ôB nr

ôs øÙ At Aøï bõBr ÒyêR Psxùë }o÷ AxR.

Aøï bBrbóK øÙ rò̈ ÖBéç HsAû éoøsAñ nr

AZsA ò ÖîQsè LsPÎóôBû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ÍsAôë éú| Öîo Öö At @ñ éú|PóAñ HsAû

}îBxBøú Ís©R|ôBû xséBøö| ÛqArû|, nrÚ éÎBôùë

xséBøö| ÛqArû jB¬ At nøoÛB÷ AjQùBr xséBøö| ÛqArû|,

xBtéBíoôú Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS Hs éIîBû

AôêùR @íõB|, AxQÎBn÷ Ösn ]5[.

nr Aøï éÓBåö AHQoA Hö Hsrxú PEórû|ôBû éBåú

ésHóº Hö éoè éùBíÜùï- òArøBíz ò PEórû AjQùBr

éÆBéæö ò Hsrxú nò nøoÛB÷ Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS øÆîú røyÙ ò HBtn÷ LsnAjQö éú|}ón

ò xMz øÙ bBrbóK ZBéÇ HsAû rAôîêBøú

éoøsøR LsPÎóû ÍîBòrû ArADö éú|}ón. ôêcîùï

Pó®ùh òøwÛú|ôBû Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

nr ôs rHÇ bBrbóK ArADö éú|}ón ò nr @js HB

A®BÍö Ösnñ AjQùBr xséBøö| ÛqArû Hö bBrbóK|,

ÛyQs̈ nAn÷ jóAôo }o|.

éIBíú íÂsû

AíQkBK Lsòv÷ xséBøö|ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS 

rPIö|Hîoû ò AíQkBK Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

éó®óÅú nr éoøsøR xséBøö| ÛqAr|û|ôB ò

HónZö|Hîoû xséBøö|Aû AxR. Åêo÷ éó®óÅBS nr

HónZö|Hîoû xséBøö Hs AíQkBK Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö

2

ò ÍîBòrû|ôBû Póåùo éQêsÖu AxR. HsAû

AíQkBK Aøï íóÈ Lsòv÷|ôB )Lsòv÷|ôBû D&Rò

ÍîBòrû|ôBû Póåùo( At xö rò̈ xîQú AxQÎBn÷

éú|}ón Öö ÅIBrPîo At|:

AåÏ- rò̈ xîQú Arẗ ÍÆæú jBå«

3

AxR Öö

Åoì ÁêùîBñ|ôBû @Pú rA nr íÂs íêú| Ûùsn. ]1[ 

K- rò̈ AéQùBtHîoû

4

AxR Öö Lsòv÷|ôB rA éµBHÔ

HB é̂êóÅö|Aû At éÆùBrôB HB ôë éÓBøyö éú| Öîo.

]6[

a- rò̈|ôBû røB®ú rA nr Hs éú| Ûùsn, éWç Pgæùç

Ló}~ú nAn÷|ôB

5

ò rò̈ ÍsAøîo xæyæö ésAPIú

Pgæùæú|

6

. ]6[

AÛs bö éµBåÆBS tøBnû nr AíQkBK Lsòv÷

PgÓùÔ ò PóxÆö ò ÍîBòrû|ôBû Póåùo òZón nArn|,

AéB Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ôë òøwÛú|ôBû

éîgªs Hö Ísnû nArn Öö HBøo nr ArtøBHú|ôB nríÂs

ÛsÍQö }ón|. Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS At nøÜs

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû nr Aøï òøwÛú Öö @íõB HB xBjQBr

ò ÍsAøîo xBtéBíú nr ôë Lùcùo÷|Aío, éQÎBòS

ôyQîo. HB PóZö Hö éBôùR LóøBû égù̧ P̂BrS|,

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS }Béç ôs nò íóÈ Åoì

ÁêùîBñ|ôBû ÍîBòrû ò xBtéBíú ôyQîo|. Åoì

ÁêùîBñ ÍîBòrû|, At Aøï fÓùÓR Öö ÍîBòrû

Áâ|ÅBS Hö xsÅR PÊùùs éú| Öîo, íB}ú éú|}ón.

HîBHsAøï Lsòv÷|ôB éêØï AxR xsøÇ|Ps At @ícö

xBtéBñ|ôB AíQÂBr̈ rA nArío, Hoòñ AxQÎBn÷ }óío.

Hö Åâ|ò÷ Pªêùë|ôBû A}QIB÷ éêØï AxR HBÅX

}ØyR Lsòv÷|ôB }ón. HîBHsAøï AíQkBK Lsòv÷|ôBû

éîBxJ é~Øç éú|}ón. Åoì ÁêùîBñ| xBtéBíú

íyIR Hö ÅóAéç nròíú LsékB́s÷|Ps ôyQîo, tøsA

@íõB nAjæú|Aío. AíóAÈ Aøï íóÈ Åoì ÁêùîBñ|ôB

ÅIBrPîo At: éÓBòéR ÉùsÒBHç Lù§|Hùîú

AxQÎBn÷| Öîîo÷ Lsòv÷|, ôuøîö PÊùùs ÖBréîoAñ|, ôuøîö

fÎÃ ò íÜõoArû Lsòv÷ Hö òAxµö AZsAû ́óá|íú

ÍsAøîo. ôêöœ Aøï ÅóAéç LóøB, AíQkBK Lsòv÷|ôBû

ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA n}óAr éú|xBtn|. nr íQù̂ö

Pªêùë nr éórn Lsòv÷|ôB HBøo HB AfQùBº ÍsAòAíú

Aí̂Bì }ón, tøsA Hs ÅØz Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö ò ÍîBòrû Póåùo|, Aøï Lsòv÷|ôB }Béç

ÍsAøîo|ôBû HîùBnû éõîoxú é̂on éú|}óío Öö

éóZJ PÊùùsAS Åêo÷œ xBtéBíú éú| Ûsnío ]5[ .

éÎõóì éoè éùBíÜùï- òArøBíz

nr Aøï éoè, éÆùBrôBøú HsAû Aø̂Bn øÙ 

>ést ÖBr@øú< Póx̧ éBrÖóDùQu )2591(  ArADö }o÷

AxR. éoè éBrÖóDùQu Ís± éú| Öîo Öö

xséBøö| ÛqArAñ foAÖWs ísm HBtn÷ éórn AíQÂBr rA

1. MV
2. Research and Development (R&D)
3. Net present value

4. Scoring
5. Data Envelopment Analysis
6. Analytic Hierarchy Process95
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íyIR Hö røyÙ éÆùï|, øB foAÒç røyÙ rA nr

ArPIBº HB ísm HBtn÷ éórn AíQÂBr éÆùï éú|Lqøsío.

HîBHsAøï AÍsAn éú|PóAíîo Hùï nò Ûsò÷ At xõBì nr

éstÖBr@øú )BA( PÎBòS ÒBDç }óío|. ]5[ )}Øç 1(.

éÆùBrôBû éoè VMÅIBrPîo At|:

téBíú xõBì kHs mPsZùh nAn÷ éú|}ón Öö

røyÙ xõBì KÖêQs At røyÙ xõBì 

ò HBtn÷ xõBì kHurÛQs At HBtn÷

xõBì                 HB}o|.

|: røyÙ    |: HBtn÷ 

´IÔ Aøï éÆùBr, ést ÖBr@øú HBøo fBåR éÓÆs

nA}Qö HB}o. HîBHsAøï LsPÎóôBøú Öö nr ést ÒsAr

nArío, PsZùh nAn÷ éú|}óío. tøsA ísm HBtn÷ HBá|Psû

rA nr xµh øÙ øØyBñ øB røyÙ LBøùï|Psû rA

nr xµh HBtn÷ øØyBñ nArío. éuøR éoè

íùë|òArøBíz Aøï AxR Öö øÙ bBrbóK íÂsû

HsAû }îBxBøú Åoì ÁêùîBñ, ÖBô§ røyÙ,

foAÖWs Ösnñ Arẗ, nr éoøsøR LsPÎóû SIArADö

éú| Öîo. HB PóZö Hö HgX røyÙ ò HBtn÷ nr éoè

íùë òArøBíz nò HÆo nr bBrbóK nr íÂs ÛsÍQö

}o÷ AxR|. )}Øç2( ]5[

éÎõóì PEórû AjQùBr éÆBéæö ))TTOO((

TOHs éIîBû Aøï éÎõóì AxR Öö nAríoÛBñ

AjQùBr éÆBéæö fÓú nArío, AéB ôùd PÆõoû HsAû

AxQÎBn÷ At @ñ AjQùBr éÆBéæö íoArío|. HîBHsAøï Hö

ÅæR éyEóåùR égoòn AjQùBr éÆBéæö|ôB, HBtn÷

fB©ç At @íõB Hö ́ór íBéQÓBrñ PótøÇ }o÷ AxR.

HîBHsAøï AjQùBr éÆBéæö|ôB Hö jB́s éBôùQú Öö

nArío, HBtn÷ íBéQÓBrñ rA Hö òZón éú|@òrío. AjQùBr

éÆBéæö Hö nAríoÛBñ Aøï AZBt÷ rA éú|nôo Öö òÒQú

røyÙ é~kªú rA éú|Lqøsío, xónôBû HBåÓó÷

Hö nxR @òrío. 

éú|øst

1

Aòåùï Öyú Hón Öö Lù~îõBn Ösn PEórû

ÒùêR| ÛqArû AjQùBr éÆBéæö éú|PóAío HsAû AéóAè

ÉùséîÓóè ò xséBøö| ÛqArû ÉùséBåú Hö ÖBr Hsn÷

}ón. ôêBñ|´ór Öö AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú|,

At AjQùBr éÆBéæö éBåú íB}ú éú|}ón, ésfæö Aòåùö

øÙ Lsòv÷ xséBøö| ÛqArû HB jsøo øÙ AjQùBr

xséBøö| ÛqArû HsAHs AxR|. éú|øst é~Bôo÷ Ösn Öö

Ís©R|ôBû xséBøö| ÛqArû AfQùB́ú, éWç AjQùBr

xséBøö| ÛqArû r}o

2

éú|PóAíîo Arẗ òAÒÆú øÙ

Lsòv÷ rA Hö nxR @òrío. Hö Aøï jB́s Öö rò̈

AjQùBr xséBøö| ÛqArû|ôBû òAÒÆú )OR( éBíÇ At

røyÙ éú|}ón, éoøsAñ Lsòv÷ At ÒIç foAÖWs

tøBíú rA HsAû égoòn Ösnñ tøBñ| jón PÆsøÏ

éú| Öîîo|. Hö Åâ|ò÷ @íõB éú|PóAíîo At éuøR|ôBû

AÍuAø§ íBégoòn xónôBû HBåÓó÷ AxQÎBn÷ Öîîo.

PEórû AjQùBr xséBøö| ÛqArû øÙ éÎõóì Zoøo ò

òAÒÆú|Ps At ArtøBHú Ís©R|ôB ò røyÙ|ôBû rAôIsnû

ArADö éú|nôo| Öö rò̈|ôBû ArtøBHú xîQú éWç

rò̈ Arẗ ÍÆæú jBå« )VPN( Aøï rA nr íÂs

íêú| Ûùsío| Öö ôë PÊùùsLqøsû égù̧ ò ÅóAéæ§

ò ôë AjQùBr éoøs HsAû Pªêùë| Ûùsû nr égù̧

éQÊùs rA nr Hs éú| Ûùsn ]5[.

ÖyQs

3

ò nøÙ|xùR

4

AxQÎBn÷ At rò̈ AjQùBr

xséBøö| ÛqArû rA HsAû Art}ùBHú éÎõóì

AíÆµBÑ|Lqøsû éoøsøQú nr Ís©R|ôBû

xséBøö| ÛqArû Lù~îõBn Ösnío ò Hs Aøï íØQö PB›Öùo

éú| Öîîo Öö AÉæJ Pªêùë|ôBû xséBøö| ÛqArû

ÉùsÒBHç HsÛ~R ôyQîo ò Åoì ÁêùîBñ nr

égùµú Öö Aøï Pªêùë|ôB ÛsÍQö éú|}ón, òZón

nArn|. ÖBá|PBøæÙ

5

éBrÖz

6

Hs Arẗ AíÆµBÑ|Lqøsû

éoøsøQú ò nArAøú|ôBû }Iùö AjQùBr éÆBéæö PB›Öùo

Ösnío, nr fBåú Öö Psø̂órZùz

7

At PEórû AjQùBr

éÆBéæö HsAû Hsrxú é~kªBS ò é~Øâ|S ésPI̧

HB ArtøBHú Lsòv÷|ôB AxQÎBn÷ Ösn ]5[. 

P̂uøö ò Pgæùç AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú

téBíú nArAû Arẗ rAôIsnû AxR Öö|:

1- Åoì ÁêùîBñ nr Lsòv÷ òZón nA}Qö HB}o;

2- Aøï Åoì ÁêùîBñ Arẗ Lsòv÷ rA PgR PB›Vùs

ÒsAr nôo;

3- Pªêùë Ûùsío÷ nr PªêùêBS jón

AíÆµBÑ|Lqøsû nA}Qö HB}o;

4- AíÆµBÑ|Lqøsû nr rAôIsnôB ÒBHç AÅêBè HB}o;

5- Pªêùë Ûùsío÷ nr AZsAû rAôIsnôB éÆÓóè

HB}o ]7[ . 

HB ArADö Aøï Lù§|téùîö íÂsû ò Hö Aøï jB́s

Öö PEórû|ôBû íùë òArøBíz ò AjQùBr éÆBéæö ZîIö

røyÙ xséBøö| ÛqArû rA éórn PóZö ÒsAr éú|nôo|,

nr Hk§ HÆo ÖBrHsn Aøï PEórû rA nr éoøsøR

1. Myers
2. growth options
3. Kester

4. Dixit.
5. Kulatilaka

6. Marks.
7. Trigeorgis
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}Øç 2- éBPsøz bBrbóK Lù~îõBnû éoè éùBíÜùï - òArøBíz ]5[



LsPÎóû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS éórn HgX

ÒsAr éú|nôùë.

éBôùR xséBøö|ÛqArû nr ÍîBòrû Áâ|ÅBS 

nr xBtéBñ|ôB íÓ§ ÍîBòrû Áâ|ÅBS HõIón

ÖBr@øú ò AVsHk~ú xBtéBñ AxR|. HîBHsAøï ÍîBòrû

Áâ|ÅBS Hö ÅîóAñ øÙ P̂BrS PóAíB HBÅX PÊùùsAPú

éú|}ón Öö Aøï PÊùùsAS íö PîõB nr nròñ xBtéBñ,

HæØö nr xsAxs tí̂ùs÷œ Arẗ Aø̂Bn éú|}ón. ]8[ 

nr Aøï ÒyêR|, Hö nò HÆo Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS øÆîú røyÙ ò HBtn÷ éú|LsnAtøë|. HǢú

At PgÓùÓBPú Öö ÒIâ|Á Aí̂Bì }o÷, AVs

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS Hs ÅêæØsn

xBtéBñ rA í~Bñ éú|nôo. AÖWs éµBåÆBS AôêùR

AíÆµBÑ|Lqøsû éoøsøQú rA nr ôîÜBì ArtøBHú

xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr íÂs íêú| Ûùsío

ò nr Åó± At rò̈|ôBû xîQú éWç Arẗ ÍÆç

jBå« )VPN( AxQÎBn÷ éú| Öîîo Öö Aøï

rò̈|ôBû xîQú nArAû íóAÒªú AxR. éWâ|Á nr

rò̈ VPNAøï|´ór Ís± éú|}ón Öö

xséBøö| ÛqArû|ôB HsÛ~R|Lqøsío ò íêú|PóAñ @íõB rA

Hö PB›jùs AíoAjR. AéB nr níùBû òAÒÆú|,

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ÉùsÒBHç

HsÛ~Qîo ò éú|PóAñ @íõB rA Hö PB›jùs AíoAjR ò Aøï

xséBøö| ÛqArû nr }sAø̧ Åoì ÁêùîBñ LqøsÍQö

éú|}ón|. ]9[ VPNArẗ rAôIsnû éóZón nr

xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA íBnøo÷ éú| Ûùsn.

]01[ PÆoAnû At égÓÓBñ At  PEórû AjQùBr éÆBéæö

HsAû At Hùï Hsnñ røyÙ, ArtøBHú Arẗ

xséBøö| ÛqArû|ôBû Hö PB›jùs AÍQBn÷ ésPI̧ HB

ÛyQs̈ }IØö|ôBû HBíØoArû AåØQsòíùÙ|, ArtøBHú

Ís©R|ôBû r}o ÖBrHsn LBøÜB÷ ísì|AÍuArû|,

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷

Ösnío ò Aøï éµBåÆBS Hs AøîØö AíÆµBÑ|Lqøsû

éoøsøQú HBøo nr Arẗ xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS nr íÂs ÛsÍQö }ón, PB›Öùo Ösn÷|Aío. 

ôoÑ Aøï éÓBåö Aøï AxR Öö í~Bñ nôo bÜóíö

At éoè éùBíÜùï- òArøBíz ò AjQùBr xséBøö| ÛqArû

òAÒÆú nr éoøsøR LsPÎóû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

AxQÎBn÷ éú|}ón. At téBíú Öö xséBøö| ÛqArû|ôBû

ÍîBòrû Áâ|ÅBS HB Åoì ÁêùîBñ|ôB éóAZö }oío,

HBøo Hö nÒR éoøsøR }óío. nò íóÈ Åoì ÁêùîBñ

nr égù̧ LóøBû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

òZón nArn|. Åoì ÁêùîBñ Hùsòíú Öö At égù̧

Hùsòñ xBtéBñ éWç HBtAr íB}ú éú|}ón ò Åoì

ÁêùîBñ nròíú Öö nr nròñ xBtéBñ rm éú|nôo.

røyÙ|ôBû jBrZú )Hùsòíú( Öö Hö íóxBñ AjQùBr

xséBøö| ÛqArû }Iùö|Aío, Ís©R|ôBøú rA Hö òZón

éú|@òrío ò Arẗ øÙ AjQùBr xséBøö| ÛqArû rA

AÍuAø§ éú|nôîo. òÒQú Öö Lsòv÷|ôB }Béç xµh

HBá|û Åoì ÁêùîBñ ò íùu }Béç Ís©R|ôBøú HsAû

ÖyJ HBtn÷ HB}îo, AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn|. ]5[ AÛsbö AxQÎBn÷ At

AjQùBr xséBøö| ÛqArû HB nr íÂs ÛsÍQï

AíÆµBÑ|Lqøsû| Hö ArtøBHú HõQs Lsòv÷|ôB ÖêÙ

éú| Öîo, AéB AxQÎBn÷ At AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú

nr xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû HB ÖêIónôBøú éóAZö

AxR|. nr ÒyêR HÆo, bBrbóHú HsAû ArtøBHú

xséBøö| ÛqArû LsPÎóû ÍîBòrû Áâ|ÅBS HB PóZö Hö

HBtn÷ éórn AíQÂBr ò Åoì ÁêùîBñ ArADö éú|}ón. 

bBrbóHú HsAû P̂uøö ò Pgæùç LsPÎóû

xséBøö|ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS|

nr Aøï Hk§, bBrbóK ÖBéæú HsAû nrÚ HõQs

bÜóíÜú ÖBrHsn PEórû AjQùBr éÆBéæö ò }îBxBøú

Ís©R|ôB ò røyÙ|ôBû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ArADö éú|}ón. nr Aøî̂B Hs AxB{

HgX|ôBû ArADö }o÷ nr ÒyêR|ôBû ÒIæú|, éoè

VM,TOrA PsÖùJ Ösn÷ ò nr éórn  røyÙ ò

HBtn÷ xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS HgX jóAôùë

Ösn|. 

éoè íùë òArøBíz ò éoøsøR LsPÎóû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS

nr bBrbóK ArADö }o÷ nr }Øç 2 égór AÍÓú

nrZö Åoì ÁêùîBñ Lsòv÷|ôBû xséBøö| ÛqArû

ÍîBòrû Áâ|ÅBS )røyÙ( ò égór Åêónû HBtn÷

éórn AíQÂBr Aøï Lsòv÷|ôB rA í~Bñ éú|nôo. nr Aøï

bBrbóK Lsòv÷|ôB nr 4 Hk§ ́sAfú }o÷|Aío. 

rHÇ HBá|û xêR rAxR }Øç|, xséBøö| ÛqArû

Ls ékB́s÷ rA í~Bñ éú|nôo Öö ôë HBtn÷ éórn

AíQÂBr HBá| ò ôë røyÙ HBá|øú nArn. éBíîo xùyQë

HsíBéö|røuû éîBHÇ }sÖR )PRE(|.

øÙ xséBøö| ÛqArû Ísò̈ AígªBrû Öö HBtn÷

éórn AíQÂBr ò Åoì ÁêùîBñ LBøùï nArn, HsAû

}sÖR rÒBHQú éîgªs Hö Ísn Aø̂Bn éú| Öîo ò

foAÒç nr øÙ nòr÷ téBíú ôùd Põoøoû At íÂs

rÒIB òZón íoArn. øÙ Lsòv÷ éùBíö|rò HBtn÷ éórn

AíQÂBr ò Åoì ÁêùîBñ LBøùï nArn. éBíîo xùyQêú

Öö HsAû LsnAẗ ròtAíö nAn÷|ôBû xBjQBr øBÍQö

AxQÎBn÷ éú|}ón|. bîùï xséBøö| ÛqArû HsAû AnAr÷œ

ÅêæùBS ròtAíö }sÖR á|tì AxR. rHÇ LBøùï xêR

rAxR|, Lsòv÷|ôBøú Öö PÆoøç PÆõoAS )PÆoøç

Pªêùë|ôBû xséBøö| ÛqArû( rA éQgêç éú|}óío,

í~Bñ éú|nôo. Aøï Lsòv÷|ôB HBtn÷ LBøùï ò nrZö

HBá|øú At Åoì ÁêùîBñ rA nArío ò éÆêóá|Á íBéóÍÔ|Aío.

)nr òAÒÇ|, bîùï Lsòv÷|ôBøú Öö ́óá|íú|Aío ò Hö

HónZö Hù§ At fo íùBt nArío, HBøo ÒIç At AZsA

jBPêö øBHîo(. HsAû ÖBô§ tøBñ|, }sÖR HBøo AjQùBr

xséBøö| ÛqArû PsÚ rA AÅêBè Öîo, éBíîo PóÒÏ
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xséBøö| ÛqArû|ôBû Hù~Qs nr Lsòv÷|ôBû íBéóÍÔ|.

nr ésfæö HÆo, éoè íùë òArøBíz )VM( HsAû

AíQkBK Lsòv÷|ôBøú nr éun ÖBr@øú ò fqÑ

Lsòv÷|ôBøú Öö ÖBrA íùyQîo, AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

ôêBñ|´ór Öö ÒIâ|Á ÛÎQö }o, Lsòv÷|ôBøú Öö nr

éur ÒsAr éú| Ûùsío, ÖBr@Psøï ôyQîo|. HîBHsAøï Hö

jB́s égoòn Hónñ éîBHÇ, xBtéBñ|ôB HBøo

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBPú rA Öö nr ést ÖBr@øú

ÒsAr nArío, AíQkBK Öîîo. AíQkBK Aøï LsPÎóû

éîQkJ Hö ́ór éµæÔ nrxR øB Éæ̧ íùyR.

tøsA Pªêùë HyQÜú Hö PsZùgBS røyÙ éoøs

nArn ò éoøsAñ AHQoA éîBHÇ rA Hö LsPÎóøú Pkªù«

éú|nôîo Öö HBtn÷ HBá|Psû nA}Qö HB}o. 

}sÖR|ôB røyÙ xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû rA nr

nrZö|Aû At Åoì ÁêùîBñ Öö PóAñ Pgêæ§ rA

nArío, AnAr÷ éú| Öîîo. Aøï éoè HB ArADö nøoÛB÷ Ûsøu

At røyÙ|, Hö éoøsAñ nr Pkªù« LsPÎóôB ÖêÙ

Ösn. ]5[ 

ArADö bBrbóK PsÖùIú At éoè|ôBû íùë|òArøBíz

ò AjQùBr xséBøö|ÛqArû òAÒÆú

nr Aøï ÒyêR bBrbóHú ArADö éú|}ón Öö nr

@ñ AíóAÈ AjQùBr xséBøö| ÛqArû|ôB í~Bñ nAn÷ éú|}ón.

AjQùBr xséBøö| ÛqArû|ôB }Béç|: r}o, PsÚ, PÊùùs nr

PsÖùJ nròíú ò jsòZú, PÊùùs éÓùB{ ÅêæùBPú,

PÆóøÔ ò AjQùBr xséBøö| ÛqArû PsÖùJ. ]5[ 

HB PóZö Hö }Øç 3 Lsòv÷|ôBøú Öö nr LsPÎóû

AôyQîo, nArAû røyÙ ò HBtn÷ LBøùï ôyQîo

ò AÉæJ nr HBtAr rÒBHQú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío.

ôêBñ|´ór Öö rÒBHR, AíÆµBÑ|Lqøsû rA ÖBô§

éú|nôo. rÒBHR }oøoPs HBÅX ÖBô§ Arẗ AjQùBr

xséBøö| ÛqArû|ôB éú|}ón. xùyQë|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBPú Öö nr LsPÎóû AôyQîo|, AÉæJ HsAû

íùBtôBû ÅêæùBPú ròtAíö ÖBrHsn nArío ò AjQùBr

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÖêQsû nr AjQùBr éoøsAñ ÒsAr

éú|nôîo. Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû nr LsPÎóû BrAôIsn-

égór ôyQîo Öö nArAû HBtn÷ ò røyÙ HBá| ôyQîo

Öö AÛs Aøï Lsòv÷|ôB éóÍÔ HB}îo, nArAû øÙ éuøR

rÒBHQú|Aío. HsAû ZæóÛùsû At Åoì ÁêùîBñ|ôBû

éóZón nr Aøï Lsòv÷|ôB, éoøsAñ éú|PóAíîo At AjQùBr

xséBøö| ÛqArû øBnÛùsû AxQÎBn÷ Öîîo Öö íùBtéîo

xséBøö| ÛqArû|ôBû ésfæö|Aû AxR. nr LsPÎóû C|,

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû|, égBÍÂR }o÷|Aío ò}sÖR ÍBrÌ

At AZBr÷ AÒQªBnû tøBn AxR Öö rÒBHR HB }sÖR|ôBû

nøÜs rA At Hùï éú|Hsn|. Aøï fBåR òÒQú rm éú|nôo

Öö PóxÆö øÙ égªóè Zoøo )DPN(, øÙ

HBtAr Zoøo rA Hö òZón éú|@òrn|, øB égBÍÂR|ôBû

ÒBíóíú Aøï éuøR rÒBHQú rA HsAû }sÖR é̂Bt

nAíyQö HB}oÖö AjQùBr xséBøö| ÛqArû éµBHÔ HB Aøï

}sAø̧|, AjQùBr xséBøö| ÛqArû ÛyQs̈ AxR.

Lsòv÷|ôBû LsPÎóû DHö AíoAt÷ Lsòv÷|ôBû LsPÎóû

BÖBrA íùyQîo|. tøsA nr xµh røyÙ øØyBñ|,

HBtn÷ ÖêQsû nArío. Hö ôs fBè ́IÔ PEórû AjQùBr

éÆBéæö|, Ís©R|ôB )HBtn÷|ôB( HB Åoì ÁêùîBñ|ôB

)røyÙ|ôB( éórn Ò̄BòS ÒsAr éú| Ûùsío ò bîùï

Åoì ÁêùîBñ|ôBøú Hs AéØBñ nxQùBHú Hö íQBø̀

ná|åR  éú| Öîo. HîBHsAøï Hö éoøsAñ Pó©ùö íêú|}ón

Öö Lsòv÷|ôBû LsPÎóû DrA ÍórAÁ rn Öîîo. @íõB

éú|PóAíîo éîQÂs Hö òZón @éoñ éóÒÆùR|ôBû

HõQs HB}îo. HîBHsAøï At 2 AjQùBr xséBøö| ÛqArû

AxQÎBn÷ éú| Öîîo|. Aòè AjQùBr xséBøö| ÛqArû PÆóøÔ

AxR. Hö Aøï éÆîú Öö éoøsAñ éú|PóAíîo øÙ

Pªêùë xséBøö| ÛqArû rA Hö Aøï éîÂór Öö @øB

égù̧, xséBøö| ÛqArû nr ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA

PªoøÔ éú| Öîo, Hö PB›jùs HùBíoAtío. nòì AjQùBr

xséBøö| ÛqArû PÊùùs nr PsÖùJ òrònû ò jsòZú

Lsòv÷ AxR|. Hö ÅîóAñ éWBè nr øÙ xùyQë Póåùo

AíÆµBÑ|Lqøs AÛs ÒùêR|ôB øB PÓB®B PÊùùs Öîo,

égªóè éú|PóAío A©â|i }ón. PÎBòS Hùï LsPÎóû

Eò DAøï AxR Öö Lsòv÷|ôBû LsPÎóû E
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}Øç 3- bBrbóK éoøsøR LsPÎóû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ]5[



LsékB́s÷|Aío, tøsA HBtn÷ éórn AíQÂBr éµBHÔ HB

ôuøîö AZsAû Lsòv÷ íùyR. HîBHsAøï bîùï

Lsòv÷|ôBøú nArAû røyÙ HBá| ò HBtn÷ LBøùï|Aío Öö

nr íQù̂ö HBøo At AjQùBr xséBøö| ÛqArû PsÚ AxQÎBn÷

}ón. Hö Aøï éÆîú Öö AÛs }sAø̧ HBtAr HoPs }ón,

éú|PóAío ÅêæùBS ZBrû rA HsAû ôêù~ö rôB Öîo

ò P̂õùuAS xséBøö|Aû ònArAøú|ôBû nøÜs rA nr

HBtAr nxR nòì HÎsò}o. ]5[ AjQùBr xséBøö| ÛqArû

PsÚ }Béç| PªêùêBPú HsAû íÓo Ösnñ nArAøú|ôB,

jBra }oñ At HBtAr, éQóÒÏ Ösnñ xséBøö| ÛqArû

nr éùBíö rA÷ AxR. AjQùBr xséBøö| ÛqArû PsÚ Hö

}sÖR Aøï AZBt÷ rA éú|nôo Öö AÛs égù̧ Hö ́ór

AxBxú PÊùùs Ösn, øÙ foAÖWs tøBñ ÖóbÙ rA

At Lù§ PÆsøÏ Öîo|. }sAø̧ LsPÎóû EAVsAS

nøÜsû nArn|: Åoì ÁêùîBñ jùæú tøBn|, @xQBíö

òròn }sÖR Hö HBtAr rA AÍuAø§ éú|nôo ]9[ . 

HB PóZö Hö HBtn÷ ò røyÙ bBrbóK ArADö }o÷

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû rA éú|PóAñ Hs 4 íóÈ PÓyùë

Ösn Öö nr }Øç í~Bñ nAn÷ }o ò nr HBá| Pó®ùh

nAn÷ }o.

HgX ò íQù̂ö|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||Ûùsû|

Hö jB́s AøîØö Arẗ AjQùBr xséBøö| ÛqArû HsAHs

AxR, Arẗ ÍÆæú jBå« xîQú Hö Åâ|ò÷ Arẗ

Ís©R|ôBû @øîo÷, AjQùBr xséBøö| ÛqArû Arẗ ôêöœ

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA AÍuAø§

íêú|nôo. HîBHsAøï HsAû Lsòv÷|ôBøú Öö AjQùBr

xséBøö| ÛqArû òAÒÆú Arẗ Öêú rA HB PóZö Hö

Ís©R|ôBû @Pú A®BÍö éú| Öîo, Arẗ AjQùBr

xséBøö| ÛqArøú|ôB HB rò̈ jBå« Arẗ ÍÆæú xîQú

)VPN( ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû AxR. Åoì ÁêùîBñ|,

ÅBéç Öæùoû AxR HsAû é~k« Ösnñ

xséBøö| ÛqArû|ôBøú Öö éú|PóAíîo At rò̈ AjQùBr

xséBøö| ÛqArû òAÒÆú AxQÎBn÷ Öîîo.

Hö jB́s éBôùR LóøBû égù̧ P̂BrS, AjQùBr

xséBøö| ÛqArû|ôB HsAû ArtøBHú Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBPú éÎùoío Öö téBñ tøBnû HsAû AZsA

éú| Ûùsío. 

Aøï éÓBåö HsAû ArPÓB& nrÚ éoøsøQú LsPÎóû

xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Hö xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû HB

nøoÛB÷ éQÎBòPú íÜsøyQö AxR Öö Aøï nøoÛB÷

PEórû AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú AxR ò

rAôîêBøú|ôBøú HsAû éoøsøR Lsòv÷|ôBû
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fyùï r®Bøú nòåR|@HBnû

}Øç 4- AjQùBrAS nròñ bBrbóK ]5[

Zoòè 1- xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS òAjQùBr xséBøö| ÛqArû|ôBû éQîBxJ HB @ñ ]5[



xséBøö| ÛqArû òAÒÆú AxQÎBn÷ Öîîo.

Hö jB́s éBôùR LóøBû égù̧ P̂BrS, AjQùBr

xséBøö| ÛqArû|ôB HsAû ArtøBHú Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBPú éÎùoío Öö téBñ tøBnû HsAû AZsA

éú| Ûùsío. 

Aøï éÓBåö HsAû ArPÓB& nrÚ éoøsøQú LsPÎóû

xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Hö xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû HB

nøoÛB÷ éQÎBòPú íÜsøyQö AxR Öö Aøï nøoÛB÷

PEórû AjQùBr xséBøö| ÛqArû òAÒÆú AxR ò

rAôîêBøú|ôBøú HsAû éoøsøR Lsòv÷|ôBû

xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ArADö éú| Öîo.
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