
rAôIsn ÍîBòrû

ò éoè|ôBû éIQîú Hs ròøØsn éóÒÆùR|øBHú

bØùo÷

nr nò nôö Ajùs, rAôIsn PóxÆö ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øØú At fùBPú|Psøï íùBtôBû HîÜB÷|ôB/ ©îBøÇ ékQæÏ éórn PóZö òøw÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR.
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Aøï éÓBåö AHQoA ésòrû Hs éÎBôùë ésPI̧ HB ÍîBòrû ò rAôIsn ÍîBòrû jóAôo nA}R. xMz nrjªó¬ PÓBHç rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn ÖyJ

ò ÖBr ò ZBøÜB÷ ôs øÙ nr HsAHs nøÜsû, nøoÛB÷|ôBû ékQæÏ rA nxQö|Hîoû íêón÷ ò Hö P~søh éõë|Psøï @íõB éú|LsnAtn. ôêcîùï Lz At ArADö

Pó®ùh ékQªsû nr téùîö AHÆBn rAôIsn ÍîBòrû, Hö P~søh Pgóá|S ròøØsnôBû éoøsøQú éú|LsnAtn.

Lz At @ñ, jªó©ùBS ròøØsnôB ò íÜs̈|ôBû ékQæÏ nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû, Hö|òøw÷ ròøØsn éóÒÆùR|øBHú Hsrxú }o÷ ò éoè|ôBû
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éÓoéö

Aésòt÷ Poòøï ò PIùùï éB›éórøR, b~ë|AíoAt,

AôoAÑ, rxBåR ò Arẗ|ôBû éórn íÂs HsAû ôs

xBtéBñ/HîÜB÷ Hö Aésû fùBPú ò AZQîBK|íBLqøs

PIoøç Û~Qö AxR. Åâ|ò÷ Hs @ñ ́sÕ nxQùBHú

Hö AôoAÑ HæîoéoS ò øB Hö ÅIBrS nøÜs, rAôIsnû

Öö øÙ xBtéBñ ZõR fªóè Hö AôoAÑ éórn

íÂs jón AíQkBK éú| Öîo, Hö Pªêùêú jµùs

éIoè Û~Qö AxR. Hö éîÂór Poòøï rAôIsn, At

øÙ xó PóZö Hö P̂uøö ò Pgæùç égù̧ LùsAéóíú

ò }îBxBøú Ís©R|ôB ò PõoøoôBû )HBåÓó÷ ò HBåÎÆç(

ôs xBtéBñ/ HîÜB÷, ò At xóû nøÜs }îBxBøú ò

ArtøBHú PóAíêîoû|ôBû nAjæú @ñ At ÒIùç

ÒBHæùR|ôBû Öæùoû ò PóAíêîoû|ôBû A©æú,

®sòrû Hón÷ ò nr òAÒÇ Aøï ÅóAéç éIîBû Poòøï

rAôIsn ò bÜóíÜú nxQùBHú Hö AôoAÑ Hæîo éoS

xBtéBñ rA P~Øùç éú|nôîo.

Hsrxú P̂sHùBS ò AåÜóôBû éóÍÔ nr

xBtéBñ|ôBû ÛóíBÛóñ, HùBíÜs Aøï òAÒÆùR éõë

AxR Öö PîõB Poòøï rAôIsn Öâ|ñ øÙ xBtéBñ,

®Béï éóÍÓùR @ñ íIón÷ ò á|tì AxR PB HsAû

PgÓÔ rAôIsn Öæú Poòøï }o÷, ôs xBtéBñ íyIR

Hö PÆùùï rAôIsnôBû ÅêæùBPú jón At ÒIùç

rAôIsnôBû Póåùo, PgÓùÔ ò PóxÆö, ÍîBòrû,

HBtArøBHú, Ísò̈ ò ... Öö éIùï bÜóíÜú PgÓÔ

rAôIsn Öæú xBtéBñ nr @ñ fót÷ jB¬ éú|HB}o,

AÒoAì íêBøo. ]1[ 

1- ÍîBòrû ò rAôIsn ÍîBòrû

1-1- ÍîBòrû

nr rAHµö HB éÎõóì ÍîBòrû PÆBrøÏ éQÆonû

òZón nArn Öö nr tøs Hö PÆoAnû At @íõB A}Br÷

éú|}ón: 

- At nøo é~BòrAñ éoøsøR, ÍîBòrû nr HsÛùsío÷œ

jæÔ ôîsôB ò PÆBéç íÂBì|ôBû éoøsøQú ò

´sAfú ò LùBn÷|xBtû íÂBì|ôBû éoøsøR ò

xBtéBñ AxR;

- ́IÔ PÆsøÏ ÛBåIsøR

1

ÍîBòrû ÅIBrS AxR At

ÖBrHsn íÂBì|éîo Åæóì øB íóÈ nøÜsû At nAí§

ò Áâ|ÅBS íÂBì|øBÍQö Öö nr ZõR ÅêæùBPú

íêónñ íùBtôB éórn Hõs÷|HsnArû ÒsAr Ûùsn.

- éµBHÔ PÆsøÏ Öâ| ÖyQóñ

2

ÍîBòrû ÅIBrS AxR

1. Galbrit
2. Klakeston
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At HØBrÛùsû }Bjö|ôBû ékQæÏ Åæë HsAû fç

é~Øâ|S Åæë Öö Hö nåùç PîóÈ }sAø̧

égùµú, éêØï AxR At íBfùö|Aû Hö íBfùö

nøÜs PÊùùs Öîo;

- ÍîBòrû Hö éÎõóì HØBrÛùsû nAí§ Åæêú HsAû

fç é~Øâ|S PóxÆöœ øÙ ZBéÆö AxR;

)DCEO(

- ÍîBòrû ÅIBrS AxR At ́sAfú Ís@òrn÷, Íîóñ

Póåùo ò íÂBì|ôBû éoøsøR Hö éîÂór xBtéBíoôú

ò AZsAû HsíBéö|ôBû Póåùoû; 

- ÍîBòrû ÅIBrS AxR At AHuAr, xBt ò ÖBr, nAí§

øB ÍsAøîoû Öö HsAû PIoøç òrònû|ôB Hö

jsòZú|ôB Hö éîÂór ArPÓBû ÒBHæùR|ôBû AÍsAn,

Ûsò÷|ôBû ÖBrû ò xBtéBñ Hö ÖBr éú|ròn;

- jæùç ÍîBòrû rA PêBéú nAí§|ôB, égªóá|S,

AHuAr, rò̈|ôB ò íÂBì|ôBøú éú|nAío Öö Hö ÖBr

ÛsÍQö éú|}ón PB égªóè øB joéQú ArADö }ón.

ÍîBòrû, ÍsAøîo AíQÓBè ò PIoøç éîBHÇ Hö égªóè

At ́søÔ nAí§ P̂sHö, Áâ|ÅBS ò AHuAr AxR.]2[

1-2- rAôIsn ÍîBòrû

rAôIsn ÍîBòrû Hö ÅîóAñ éIîBøú HsAû Hsjú

PªêùêBS HîùBnû rAôIsnû rÒBHQú Åêç éú| Öîo.

ôoÑ rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr, nxQùBHú Hö øÙ

éuøR rÒBHQú )AÒQªBnû- ÍîBòrAíö( LBøoAr AxR,

ôoÑ rAôIsn ÍîBòrû, nxQùBHú Hö øÙ éuøR

ÍîBòrAíö LBøoAr AxR Öö HQóAío øÙ éuøR rÒBHQú

Aø̂Bn Öîo. Aøï nò rAôIsn HBøo Hö ́ór íunøØú HB

ôë ArPIBº nA}Qö ò øØMBrbö HB}îo. Aøï Aés Hö

nòrAíoø~ú tøBnû nrHBr÷œ ÍîBòrû|ôBû AjQªB©ú

ò é̂uAû }sÖR, ÖBá| ò joéBPú Öö éú|PóAío Põùö

Öîo, é~QsøBñ HBåÓó÷ ò ZBøú Öö xBtéBñ éú|jóAôo

nr @øîo÷ @í̂B HB}o, íùBt nArn.

- Íórn Pó®ùh éú|nôo Öö rAôIsn ÍîBòrû HB

Hõs÷|HsnArû, PóxÆö ò íÜõoArû PóAíêîoû|ôB ò

nAí§ }sÖR xs ò ÖBr nArn. ôîótôë Hsjú

xBtéBñ|ôB, AôêùR ÍîBòrû rA ÖêQs At fo òAÒÇ

nr íÂs éú| Ûùsío; ]3[

- rAôIsn ÍîBòrû ÅIBrS AxR At nrÚ ôêö

pû|íÎÆBñ HîÜB÷ )xõBéoArAñ, éoøsAñ, ÖBrÖîBñ

ò nr éóArnû é~QsøBñ( nrHBr÷ AøîØö bö

ÍîBòrû|ôBøú éú|PóAío ®Béï Aø̂Bn ò fÎÃ

nAí§ ò PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö éórn íùBt HîÜB÷

foAÒç nr øÙ nòr÷ n÷ |xBåö HB}o. rAôIsn

ÍîBòrû ôs HîÜB÷ At rAôIsn Åêóéú @ñ é~QÔ

éú|}ón;

- rAôIsn ÍîBòrû ÅIBrS AxR At Pªêùêú Öö

HîÜB÷|ôB nr ArPIBº HB xséBøö| ÛqArû, PóxÆö ò

Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû|ôBû égªóè ò ÍsAøîo

jón APkBp éú| Öîîo; ]4[

- rAôIsn ÍîBòrû ÅIBrS AxR At PÆùùï AòåóøR|ôBû

xséBøö| ÛqArû nr téùîö PóxÆö ÍîBòrû HB PóZö

Hö rAôIsn Öâ|ñ )AôoAÑ HæîoéoS( HîÜB÷. ]2[

2- ZBøÜB÷ rAôIsn ÍîBòrû nr éÓBHç rAôIsn

ÖyJ ò ÖBr

Hö ́ór Öæú nr xµh øÙ HîÜB÷ bîo nxQö

ôoÑ| ÛqArû ) øB rAôIsn( ÒBHç Pªór AxR:

- AôoAÑ Öâ|ñ

1

: éWâÁ| ÖyJ foAÖWs xón HsAû

}sÖR øB éµsi Hónñ HÆîóAñ øÙ ÒµJ. 

- AôoAÑ jsn

2

)AôoAÍú Öö HsAû rxùoñ Hö AôoAÑ

Öâ|ñ HBøo ÖyJ }óío(: éWâ‚Á| PØùö Hs ÖùÎùR

HBá |)ÒùêR PêBì }o÷ HBá|Ps( øB PØùö Hs ÒùêR

LBøùï ) ò foAÒç ÖùÎùR éórn ÒIóè(.

- AôoAÑ AHuArû

3)Öö HsAû PgÓÔ AôoAÑ jsn

HsAû jón PÆùùï éú| Öîùë(: éWâÁ| PØùö Hs

AxQÎBn÷ At íùsòû ÖBr ArtAñ HB xµh fÓóÕ Öë

øB PØùö Hs PÆoAn ÖêQs ÖBrÖîBñ HB xµh fÓóÕ

ò ÖBr@øú HBá|Ps.

- AôoAÑ éÓµÆú

4

: Öö ÅêóéBÁ nr Hs íBéö|ôB HsAû

Hsrxú bÜóíÜú Lù~sÍR PÆIùö éú|}ón. éBíîo

AøîØö PÆùùï éú| Ûsnn éWâ|Á nr éoS éÆùï bö

PÆoAn At ÖBrÖîBñ HBøo fqÑ øB ZqK }óío.

nr rAHµö HB PÓBHç rAôIsn ÖyJ ò ÖBr ò rAôIsn

ÍîBòrû íÂsøBS ò ròøØsnôBû éQÎBòPú òZón nArn

Öö éú|PóAñ @íõB rA HB PóZö Hö AøîØö bÜóíö rAôIsn

ÍîBòrû rA nr éÓBHç rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr éQªór

}o÷|Aío, nr xö nxQö tøs ́IÓö|Hîoû íêón. 

1. rAôIsn ÍîBòrû HBá|Ps At rAôIsnôBû ÅêæùBPú;

2. rAôIsn ÍîBòrû At nøoÛB÷ AøQBéú ò íBéBÛBéú;

3. rAôIsn ÍîBòrû ôë xµh HB rAôIsnôBû ÅêæùBPú.

nr Aøï éÓBåö ròøØsn Aòè Hö AjQªBr HùBñ jóAôo

}o.

5

3- rAôIsn ÍîBòrû HBá|Ps At rAôIsnôBû

ÅêæùBPú

Lù§ Ís± Aòåùö nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Aøï

AxR Öö AôoAÑ ò rAôIsnôBû xµói HBá|Ps éÆùï

ò AHâ|Ì }o÷ AxR. nr xµh AZQêBÈ íùu HB íóÅú

P~BHö éú|PóAñ Poòøï rAôIsn PóxÆö ÍîBòrû øB

xùBxR| ÛqArû Åæë ò ÍîBòrû rA PgR ôêùï

}sAø̧ éórn Hsrxú ÒsAr nAn.

Aésòt÷ rAôIsn ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øØú At

A©æú|Psøï íùBt HîÜB÷|ôB ò ©îBøÇ éórn íÂs ÒsAr

ÛsÍQö AxR. Hö ågBÄ PB›VùsÛqArû ÅêùÔ Aøï rAôIsn

Hs xBøs rAôIsnôBû ÅêæùBPú HîÜB÷, Hsjú At

égÓÓùï ò ©BfJ|íÂsAñ Aøï fót÷, Aøï rAôIsn

rA nr xµgú HBá|Ps At xBøs rAôIsnôBû ÅêæùBPú

øÙ HîÜB÷ ́IÓö|Hîoû íêón÷|Aío. }Øç 1 ZBøÜB÷

1. Goals
2. Objectives

3. Targets
4. Mile Stones

5. HsAû éµBåÆö nò ròøØsn nøÜs éÓBåö Hö éÓBåö "ròøØsn éîIÇ égór

nr Poòøï AxQsAPwû PØîóåóvû" - xùo fIùJ|Aåö ́IB́IBDùBñ,

Aéùo é̂o, ésAZÆö }ón.11
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rAôIsn ÍîBòrû rA nr éÓBøyö HB xBøs rAôIsnôBû

ÅêæùBPú øÙ xBtéBñ At nøoÛB÷ nAíùâ| í~Bñ

éú|nôo.

HBøo PóZö nA}R Öö ÅóAéç éQÆonû éóÍÓùR

øÙ ÖyJ ò ÖBr rA PÆùùï éú| Öîo ò ÍîBòrû øØú

At éõë|Psøï Aøï ÅóAéç AxR, òåú Hö PîõBøú HsAû

éóÍÓùR øÙ }sÖR ÖBÍú íùyR. ÖyJ ò ÖBr

jóK, ÖyJ ò ÖBrû AxR Öö íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö

rA HB Póåùo, HBtArøBHú éBåú, éîBHÇ AíyBíú ò ...

øØMBrbö Ösn÷ ò At Aøï ́søÔ Hö AôoAÑ éÓsr }o÷,

nxR øBHo. HB AøîØö éoøsAñ HBøo At ÍîBòrû Hö

ÅîóAñ xâ|i rÒBHQú AxQÎBn÷ Öîîo, HBøo @ñ rA Hö

ÅîóAñ ÒyêQú At íÂBì ÖyJ ò ÖBr jón éoøsøR

Öîîo. Hö ÅIBrS nøÜs, xõç|AíÜBrû nr PóxÆö ò

øØMBrbö|xBtû rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn ÖyJ ò

ÖBr, éõë|Psøï ÅBéç ÖBôîo÷œ rÒBHR|Lqøsû }sÖR

AxR. ]2[ 

rAôIsn ÍîBòrû }sÖR, nr øÙ AÍÔ é~k«,

éyùsôBû PóxÆö ò Lù~sÍR ÍîBòrû|ôB ò ôêcîùï

ÖyJ ò Hõs÷|HsnArû At nAí§|ôBû íó rA é~k«

éú| Öîo. ôêcîùï ÍîBòrû|ôBû éîBxJ HsAû Póåùo

égªóè éîBxJ HB ÒùêR éîBxJ rA PÆùùï

éú| Öîo ò é̂êóÅö|Aû At AôoAÑ ò AHuAr ÖîQsè HsAû

rxùoñ Hö @íõB rA nr AjQùBr xBtéBñ ÒsAr éú|nôo.

nr PÆsøÎú éîBxJ|Ps bîùï Pó©ùÏ éú|}ón Öö

rAôIsn ÍîBòrû HB AíQkBK rAôØBrôBû ÍîBòrû Zoøo,

ígó÷œ HØBrÛùsû Aøï ÍîBòrû|ôBû Zoøo nr

égªóá|S ò ÍsAøîoôBû Zoøo ò ígó÷œ AxQÎBn÷

At éîBHÇ HsAû AZsAû éóÍÔ Aøï ÖBr, xs ò ÖBr

nArn. rAôIsnôBû ÍîBòrû At Hsjú rAôIsnôBû

ò»ùÎö|Aû éBíîo rAôIsn Póåùo, HBtArøBHú, éBåú ò

PgÓùÔ ò PóxÆö AxQÎBn÷ éú| Öîîo ò éBíîo

rAôIsnôBû xµh }sÖR HB PêsÖu HBtAr égªóè

ò ÖîQsè éîBHÇ AíyBíú íùu xs ò ÖBr nArío.

HB PóZö Hö Pó®ùgBS ÍóÕ, é~Bôo÷ éú|}ón

Öö rAôIsn ÍîBòrû nr xµh rAôIsnôBû ò»ùÎö|Aû

ÒsAr nArn. AéB PÎBòPú Öö Aøï rAôIsn At ågBÄ

éBôùR HB xBøs rAôIsnôBû ò»ùÎö|Aû nArn, Aøï

AxR Öö éú|PóAío Hs xBøs rAôIsnôBû ò»ùÎö|Aû

PB›Vùs HÜqArn. Aøï Aés HBÅX }o÷ Hsjú At

íóøyîoÛBñ éBíîo nAíùâ| ApÅBñ Öîîo Öö

rAôIsnôBû ÍîBòrû ÖBéâ|Á éBíîo rAôIsnôBû

ò»ùÎö|Aû íùyQîo ò nr PÓyùë|Hîoû xµói

rAôIsn ZBøú Hùï rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr ò

ò»ùÎö|Aû HsAû @íõB nr íÂs HÜùsío. ]1[

4- AHÆBn rAôIsn ÍîBòrû

Hs éIîBû ÅÓùo÷ Hsjú At ©BfJ|íÂsAñ, rAôIsn

ÍîBòrû ÅIBrS AxR At PÆùùï AòåóøR|ôBû

xséBøö| ÛqArû nr téùîö PóxÆö ÍîBòrû Öö HB PóZö

Hö rAôIsnôBû Öâ|ñ ò AôoAÑ HæîoéoS xBtéBñ

ò øB ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR nr HBtAr ©órS éú| Ûùsn.

]2[ Hsjú nøÜs At égÓÓùï bBrbóK PªêùêBS

ésPI̧ HB rAôIsn ÍîBòrû rA òxùÇ|Ps nAíyQö ò @ñ

rA ÅIBrS At Pªêùêú Öö xBtéBñ nr ArPIBº HB

xséBøö| ÛqArû, PóxÆö ò Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû

égªóè ò ÍsAøîo jón APkBp éú|íêBøo, éîÂór

éú| Öîîo. nr Aøï rAxQB éú|PóAñ Hö íÂsøö Öâ|rÚ

1

A}Br÷ íêón Öö Hs AxB{ @ñ, Åâ|ò÷ Hs PÆùùï

AòåóøR|ôBû xséBøö| ÛqArû, rAôIsn ÍîBòrû HBøo

bÜóíÜú ò rò̈ éîBxJ PóxÆö ò Hõs÷|HsnArû At

ÍîBòrû|ôBû AíQkBK }o÷ rA íùu éÆùï íêBøo. nr

xBè|ôBû Ajùs Öö ÖBrHsn òxùÇ ò ÛyQsn÷ At

ÍîBòrû|ôBû ékQæÏ, HB xsÅQú }ÜsÑ nr fBè

PóxÆö Hón÷ ò PîóÈ, LùcùoÛú, ò xsÅR PÊùùsAS

ò Pgóá|S ÍîBòrAíö nr Lù~sÍR ò øB ÅÓJ|éBíoÛú

xBtéBñ|ôB íÓ§ HyuAøú AøÎBn éú| Öîo, PóZö Hö

Poòøï rAôIsn ÍîBòrû nr égù̧|ôBû LóøB Hö Aésû

fùBPú éIoè Û~Qö AxR. éµBHÔ HB íÂsøö bùuA

2

,

íêBøú Öæú Öö Hö jóHú AHÆBn ò ÍsAøîo rAôIsn

ÍîBòrû nr égù̧|ôBû LóøB rA HùBñ éú| Öîo, nr

}Øç 2 nøo÷ éú|}ón. ]5[ 

Hs AxB{ Aøï íÜs̈, Pªêùë| Ûùsû|ôB Hs éIîBû

}Øç 1- ZBøÜB÷ rAôIsn ÍîBòrû nr éÓBHç rAôIsn ÖyJ ò ÖBr

1. Clarck
2. Chiesa
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Áâ|ÅBS Ûsn@òrû }o÷ At }Øç @Pú rÒBHR ò

©îBøÇ, Lù§|Hùîú Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö ò xùs

PØBéæú égù̧ nAjæú ò jBrZú xBtéBñ ©órS

éú|Lqøsn. Aøï ésfæö @øîo÷|íÜBrû

1

égù̧ íBéùo÷

}o÷ ò Öæùo òròn Hö ésfæö Pªêùë| Ûùsû|ôBû

fùBPú nøÜs rA ÍsAôë éú| Öîo. Hö ÅIBrS nøÜs nr

Aøï íÜs̈, Öæùö AHÆBn ò éÓóåö|ôBû Pªêùë| Ûùsû

nr rAôIsn ÍîBòrû }Béç AíQkBK, téBñ ò rò̈

AÖQyBK ÍîBòrû|ôB AxR. ôêcîùï ÒBHç PB›Öùo

AxR Öö Aøï PªêùêBS é̂Iórío PB nr ArPIBº HB

ôë nr íÂs ÛsÍQö }o÷ ò Hs øØoøÜs íùu PB›Vùs

éú| ÛqArío. nr Aøï nøoÛB÷ jsòZú rAôIsn ÍîBòrû,

PÆùùï j̧ é~ú HæîoéoS ÍîBòrAíö xBtéBñ AxR.

]5[

5- At éoøsøR DD&&RRPB éoøsøR rAôIsnû

ÍîBòrû:

nrZs

2

nrxBè 6991 øÙ ´IÓö|Hîoû At

ròøØsnôBû ékQæÏ éoøsøR ÍîBòrû Hö }si

}Øç 3 ArADö Ösn÷ AxR.

ròøØsn éoøsøR PgÓùÔ ò PóxÆö éªBnÑ AxR

HB nòrAñ éBtAn PÓB®B Hs Ås®ö nr AÒQªBn ZõBíú,

Hö Ûóíö|Aû Öö Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, Hö

}śú Öö HQóAíîo At ågBÄ Íîú éóÒÆùR jón rA

Hö AVIBS HsxBíîo, nr HoxR @òrnñ éóÒÆùR HBtAr

HB é~Øæú ròHsò íkóAôîo Hón. éõêQsøï ÅBéç

Aø̂Bn PêBøu Hùï Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, ísm

HBtn÷ xséBøö| ÛqArû nr @ñ Lsòv÷ AxR.

HB Ûq}R téBñ ò Aø̂Bn PóAtñ Hùï Ås®ö ò

PÓB®B, é~k« }o ôs Ûóíö xséBøö| ÛqArû nr

téùîö PóxÆö ÍîBòrû, fQú AÛs At íÂs Íîú éórn

ÒIóè HB}o, íêú|PóAío éóÒÆùR jón rA nr HBtAr

P̄êùï íêBøo. Aø̂Bn íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö ò PóZö

Hö HBtAr, xIJ Ûsnøo PB ÍîBòrû|ôBû nøÜsû òArn

Ås©ö HBtAr }óío Öö HB ôuøîö ÖêQs ò øB ÖBrAøú

ò AVsHk~ú HBá|Ps íùBt PÓB®B rA HśsÑ íêBøîo.

ròøØsn HsíBéö|røuû ÍîBòrû nr }sAøµú PgÓÔ

éú|øBHo Öö Hö ésòr, éBtAn PÓB®B Hs Ås®ö LBøBñ

øBÍQö ò HB AÍuAø§ Ås®ö íyIR Hö PÓB®B nòr÷

Zoøoû Hö íBì nòr÷ rÒBHR, fÔ AíQkBK é~Qsû

ò ÒorS bBíö|tíú HóZón éú|@øo. xBtéBñ|ôB HsAû

ÖyJ r®BøR é~QsøBñ ò fÎÃ xõë jón nr

HBtAr rÒBHQú, AÒoAì Hö Poòøï rAôIsn rÒBHQú jón

íêónío. nr Aøï nòr÷, ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ Aôsì

rÒBHQú éµsi éú|}ón. nr ©órPú Öö nr

ròøØsnôBû ÒIç, ÍîBòrû HsAû HõIón ÅêæØsn ò

øB Hõs÷|òrû xBtéBñ éo íÂs Hón.

At AòAøç nôö 0891, AôêùR nAnñ Hö rAôIsn

ÍîBòrû ÒBHç é~Bôo÷ AxR. PB ÒIç At @ñ nr

PÎØsAS ò ÅêæØsn éoøsøR rAôIsnû, ZBøÜBôú

HsAû ÍîBòrû òZón íoA}R ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

AHuArû HsAû HØBrÛùsû ò nr Hsjú éóArn Hö ÅîóAñ

}Bjªú nr fót÷ PgÓùÔ ò PóxÆö éórn Hsrxú

}Øç 2- AHÆBn rAôIsn ÍîBòrû nr égù̧|ôBû LóøB

}Øç3- ròøØsnôBû ékQæÏ éoøsøR ÍîBòrû

1. Foresight
2. A.Drejer
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ÒsAr éú| ÛsÍR. nr ròøØsn bõBrì HB HsÒsArû ArPIBº

éùBñ rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn Öâ|ñ xBtéBñ, íÜs̈

rAôIsnû Hö ÍîBòrû|ôB PÓóøR éú|}ón.

nr ròøØsn Zoøo, Åâ|ò÷ Hs éÆùBrôBû AÒQªBnû

ò HBtAr, AVs rAôIsnû ÍîBòrû Hs xBøs rAôIsnôBû

ÅêæùBPú xBtéBñ éBíîo rAôIsn Póåùo, rAôIsn

PgÓùÔ ò PóxÆö, rAôIsn HBtArøBHú ò ... éórn PóZö

ÒsAr éú| Ûùsn.

Aøï ròøØsn, rAôIsn ÍîBòrû rA PsZêö ò PÎyùs

rAôIsn Öæú xBtéBñ nr fót÷ ÍîBòrû éú|nAío Öö

xIJ ÖyJ éóÒÆùR HsPs rÒBHQú øB PgÓÔ AôoAÑ

HæîoéoS At ́søÔ PóxÆö ÍîBòrû|ôBû xBtéBñ

}o÷ ò xBtéBñ éú|PóAío At éîBÍÇ fB©ç At Ås®ö

ÍîBòrû nr nrAtéoS Hõs÷|éîo Ûsnn.]6[

6- íÜs̈|ôBû ékQæÏ Hö Poòøï rAôIsn

ÍîBòrû

Pùo ò ôêØBrAí§ nr xBè 5002 nò íÜs̈

HsAû ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Lù~îõBn

Ösn÷|Aío. Aøï nò ròøØsn ÅIBrPîo At ròøØsn Porø̂ú

ò ròøØsn ÅÓâøú nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû.

ròøØsn ÅÓâ|øú

Aøï ròøØsn nr Poòøï rAôIsn Hö }oS éQB›Vs

At P̂BrK íÂBéú AxR ò nr íQù̂ö }Béç xö

ésfæö|œ tøs AxR:

1. P~søh ò nrÚ ò Pgæùç égù̧;

2. PÆùùï é̂êóÅö|Aû At ÍÆBåùR|ôB Hs AxB{

Pgæùç|ôBû Aí̂Bì }o÷;

3. AZsAû PªêùêBS.

HîBHsAøï, éoè ArADö }o÷| éoåú jµú At

ÅêæØsnû ÅÓâ|Dú AxR; øÆîú ArtøBHú,

Pªêùë| Ûùsû ò AZsA. íêóíö|Aû At Aøï éoè|ôB éoè

TOWS)Hsrxú íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS HîÜB÷ HB

PóZö Hö Ís©R|ôB ò PõoøoôBû jBrZú( nr Poòøï

rAôIsn AxR. Aøï éoè nr éóArn tøs Hö HîÜB÷

ÖêÙ éú| Öîo:

- @ÛBôú At ròíoôBû éóZón nr égù̧ rÒBHQú;

- @éBnÛú HsAû PÊùùsAS @øîo÷;

- ÁêùîBñ At PóZö ÖBÍú Hö HsíBéö|ôBû nrAtéoS;

- ÁêùîBñ At ôêBôîÜú Hùï AôoAÑ ò ÍÆBåùR|ôB.

HBøo PóZö nA}R Öö AôoAÑ HîÜB÷ HB AôoAÑ

íÂBéú PÎBòS nArn. ôoÑ HîÜB÷ Aø̂Bn éuøR rÒBHQú

éQêBøu Öîîo÷ AxR Öö HQóAío íùBtôBû é~QsøBñ

rA PB›éùï Öîo. nr ©órPú Öö nr HgX|ôBû íÂBéú

ôoÑ, P̂õùu ò Hyù̀ íùsòôB HsAû At Hùï Hsnñ

n}êï AxR. PêsÖu tøBn ròû n}êï )rÒIBû øÙ

HîÜB÷( éêØï AxR éî̂s Hö Aøï }ón Öö At éîBHÇ

HsAû Aø̂Bn HBtArû PÙ|ÒµIú ò HsjórnArû At éuAøBû

røuHBtArôB

1

AxQÎBn÷ }ón. ]7[

ôêcîùï ÖBr}îBxBñ fsÍö|Aû, At Zêæö éoøsAñ

nr ArtøBHú ò Pkêùï éóÒÆùR HîÜB÷ jón íêú|PóAíîo

éóÒÆùR HîÜB÷ rA Hö nrxQú ArtøBHú Öîîo; tøsA

égù̧ jBrZú HyùBr Lùcùo÷ AxR ò rÒIB,

é~QsøBñ ò ... Hù§ At fo nr @ñ f̄ór nArío.

Hö Åâ|ò÷ PÊùùsAS Íîú, AÒQªBnû, AZQêBÅú,

xùBxú ò ... égù̧ rA PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôîo.

Hö Aøï PsPùJ ArtøBHú HBtAr Öîóíú é~Øç AxR ò

Lù§|Hùîú @øîo÷ HyùBr é~Øç|Ps jóAôo Hón. nr

®êï nr }sÖR|ôBû Hurà, éoøsAñ íyIR Hö

íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS jón @ÛBôú ÖBÍú íoArío. Hö

ôêùï nåùç }îBxBøú íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS nAjæú

HîÜB÷ Hoòñ øÙ P̂sHö Åêæú ÖBr é~Øæú AxR. 

ròøØsn Porø̂ú

´sÍoArAñ Aøï ròøØsn nr Poòøï rAôIsn

éÆQÓoío Öö nrÚ ÖBéç LùcùoÛú égù̧ ò

PÊùùsAS @ñ, ÉùséêØï AxR ò nr íQù̂ö

PóAíBøú|ôBû AÍsAn HsAû Íõë fBè ò Lù§|Hùîú

@øîo÷, égoòn AxR. HB PóZö Hö AøîØö ôs HîÜB÷

nrÚ íBÒªú At égù̧, PóAíBøú|ôB ò ®ÆÏ|ôBû jón

nArn ò nr éÆs± PÊùùs ò Pgóá|S éoAòì AxR,

HîBHsAøï HBøo rAôIsn jón rA HB PóZö Hö Áâ|ÅBS

ò Pgóá|S Zoøo PîÂùë Öîo ò ôêóAr÷ nr Pâ|̈

HsAû ÖyJ ZoøoPsøï Áâ|ÅBS ò nAí§ HB}o.

nr bîùï }sAøµú ÖBrAPsøï ròøö Hö Aøï ©órS

jóAôo Hón:

- PîÂùë ésAfç ò ÛBì|ôBøú HsAû rxùoñ Hö

AôoAÑ éórn íÂs;

- ArtøBHú ò AíoAt÷| Ûùsû AVsAS Aøï ésAfç;

- A©â|i AôoAÑ )AÛs á|tì HB}o( ò Pªêùë| Ûùsû

HsAû ésfæöœ HÆo.

Hö ôs ©órS Hö íÂs éú|rxo Öö AxQÎBn÷ At

ròøØsnôBû Porø̂ú nr Poòøï rAôIsn íó@òrû

éîµÓú|Ps At ròøØsnôBû ÅÓâ|øú HB}o. At Aøï rò

íØBS tøs HBøo éórn PóZö éoøsAñ ÒsAr Ûùsn: 

- HB PóZö Hö íB ÁêùîBíú éóZón, HBt÷|Aû At ròíoôBû

éQgêç @øîo÷ HBøo éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn;

- At òZón ArPIB́BS Éùsrxêú ò é~BrÖR òxùÇ

éîBHÇ AíyBíú HîÜB÷ ÁêùîBñ fB©ç }ón;

- nr éórn AxQÎBn÷ At éîBHÇ ékQæÏ Áâ|ÅBS,

ÁêùîBñ fB©ç }ón;

- @éBnÛú PÊùùs rAôIsn HB PóZö Hö ròøoAnôBû

Lù§|Hùîú í~o÷ |égQêç òZón nA}Qö HB}o.

]7[

7- éoè|ôBû Poòøï rAôIsn ÍîBòrû 

nr ú́ xBè|ôBû Ûq}Qö ©BfJ|íÂsAñ

éoè|ôBû ékQæÎú rA LùsAéóñ Poòøï rAôIsn

1. Niche
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ÍîBòrû ArADö íêón÷|Aío. ôs øÙ At Aøï éoè|ôB nArAû

òøwÛú|ôB ò jªó©ùBS éQÎBòPú ôyQîo Öö HB

PóZö Hö Aøï jªó©ùBS nò nxQö íÜs̈ ékQæÏ

HsAû nxQö|Hîoû @íõB ArADö }o÷ AxR.

nr Aøï fót÷ Lz At xBè|ôBû nôö 0891 ò HB

Pgóè éÎBôùë ò íÂsøö|ôBû ésPI̧ HB rAôIsn ò nr

AVs HgX Hùï éîQÓoAñ ò ́sÍoArAñ nò ròøØsn

Åêo÷ PóxÆö øBÍQö AxR. ròøØsn Aòè PgR íBì

ròøØsn éóÒÆùR|øBHú rAôIsnû
1

}îBjQö éú|}ón.

éBøØç LórPsøØú At égÓÓùîú AxR Öö nr éÆsÍú

ò PóxÆö Aøï ròøØsn xõë Åêo÷|Aû nA}Qö AxR.

nr éÓBHç ròøØsn éóÒÆùR|øBHú, ròøØsn éîIÇ

égór
2

éµsi AxR Öö íÜB÷ òøw÷|Aû Hö égù̧

nAjæú xBtéBñ nr éÓóåö Poòøï rAôIsn nArn. 

HB PóZö Hö AøîØö Aøï éÓBåö xÆú nArn nr AnAéö

Hö P~søh éoè|ôBû éIQîú Hs ròøØsn éóÒÆùR|øBHú

HMsnAtn, HîBHsAøï nr Aøï Hk§ jªó©ùBS ò

òøwÛú|ôBû Aøï ròøØsn éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn

3

. 

8- ròøØsn éóÒÆùR|øBHú

At Aôë éoè|ôB ò íÂsøBS ArADö }o÷ At xóû

©BfJ|íÂsAñ íÜs̈ éIQîú Hs éóÒÆùR|øBHú

éú|PóAñ Hö bBrbóK LórPs, íÂsøö ôØz ò é̂æóÑ,

éoè PæÎùÓú LórPs- éóÉï ò Hsjú nøÜs At íÂsøBS

P̂sHú nr Aøï téùîö At ÒIùç rò̈|}îBxú bMæR

ò PóòøyQùÜB, rò̈|}îBxú Hót@åï ò ôêùæQóñ ò

rò̈|}îBxú éÙ Öùîuû A}Br÷ íêón. Hö ́ór Öæú

éú|PóAñ bBrbóK Íséóåö Ösnñ rAôIsn ÍîBòrû 

Hs AxB{ Aøï íÜs̈|ôB rA Öö AÒQIB{ øBÍQö At

íÂsAS ©BfJ|íÂsAñ pÖs }o÷ AxR, Hö }si

pøç ÅîóAñ íêón:

- nr Aøï íÜs̈ íÓµö }sòÈ Poòøï rAôIsn,

©îÆR AxR. øÆîú ZBøú Öö HîÜB÷ nr fBè

rÒBHR Hón÷ ò øB rÒBHR jóAôo íêón. Aøï íÜs̈

ròû xBjQBr HBtAr ò éóÒÆùR|øBHú nròñ øÙ

fót÷ ©îÆQú )Öö HîÜB÷ PêBøç Hö f̄ór nr

@ñ rA nArn( PêsÖu éú| Öîo.

- nr Aøï nøoÛB÷, rAôIsn Hö ÅîóAñ AíQkBK égù̧

éîBxJ HsAû PóAíBøú|ôBû HîÜB÷ ò éóÒÆùR|øBHú

éµæóK HsAû @ñ HîÜB÷ éoíÂs ÒsAr éú| Ûùsn. At

éîÂs rÒBHR, PóZö òøw÷ Hö égªóá|S íõBøú

ò HBtArôBû ésPI̧ HB @íõB éÆµóÑ AxR ò

Ås©ö|ôBû rÒBHR Hö ÅîóAñ ÅóAéæú éîÂór

éú|}óío Öö Hö íorS Póx̧ HîÜB÷ PgR PB›Vùs

ÒsAr éú| Ûùsío.

- nr Aøï íÜs̈, AôoAÑ xBtéBíú Hs AxB{ éîBHÇ

éóZón øB ÒBHç nxQs{ ©órS éú|Lqøsn ò nr

òAÒÇ Hùï AôoAÑ xBtéBíú ò éîBHÇ xBtéBíú

íóÅú P̂Bíz ò éµBHÓR

4

òZón nArn. ôêcîùï

nr Aøï nøoÛB÷, HîÜB÷|ôB/ òAfoôB Hs éIîBû

ÖyJ ò ÖBr jón ZõR|nôú éú|}óío ò PóxÆö

éîBHÇ ò AíIB}R ÒBHæùR|ôB rA nr égoònøR íÜö

éú|nArío. HîBHsAøï ÍsAøîo rAôIsn ÍîBòrû nr

rAxQBû PóxÆö ÒBHæùR|ôBû A©æú nr égªóá|S

A©æú ò jùuôBû íó@òrû nr Aøï téùîö éÆµóÑ

AxR.

- íÜs̈ éóÒÆùR|øBHú, HsAû Íséóåö Ösnñ rAôIsn

ÍîBòrû HsAû PÆoAn égoònû At ©îBøÇ ò

égù̧|ôB éîBxJ AxR. Hö jªó¬ ©îBøÆú

Öö nr @íõB égªóá|S éÆùîú Öö nArAû

òøwÛú|ôBû ÅêæØsnû jB¬ ò ÒùêR é~kªú

ôyQîo, ÅóAéç rÒBHR égyóK éú|}óío. nr

Aøï fBåR éstôBû ©îBøÇ Hö jóHú PÆsøÏ

}o÷|Aío. nr Aøï íÜs̈, égù̧ rÒBHR HB ísm

íó@òrû íö bîoAñ ÒBHç éâ|fÂö ò LóøB, éórn

íÂs AxR Öö nr @ñ ÍîBòrû, LBrAnAøë|ôBû

égªóè rA nr HæîoéoS PÊùùs nAn÷ ò Hö ÅIBrS

nøÜs PÊùùsAS HîùBnøï nr @íõB Hö ©órS Zoû

éórn PóZö ÒsAr íêú| Ûùsn.

- nr Aøï íÜs̈, PªêùêBS A©æú nr rAHµö HB

rAôIsn ÍîBòrû Hö ́ór éQóAåú APkBp éú|}ón.

AHQoA AíQkBK ÍîBòrû||ôB, xMz téBñ éÆsÍú

øÙ ÍîBòrû Zoøo ò nr íõBøR, AíQkBK rò̈

ÖyJ ÍîBòrû.

Aøï íÜs̈ nArAû nòríêBû égoònPsû AxR

Öö nr @ñ Ís©R|ôBû íó@òrû ÍÓ̧ nr égªóá|S

ZBrû ZyQ̂ó éú|}óío.

8-1- éoè LórPs

Hs AxB{ íÂs LórPs rAôIsn rÒBHQú ò éuøR

rÒBHQú, HyQs éîBxIú rA ZõR Íséóåö Ösnñ

rAôIsn ÍîBòrû ÍsAôë éú| Öîo. Aøï éoè Hö níIBè

AíQkBK fót÷|ôBû P̂Brû éîBxJ HsAû øÙ HîÜB÷

AxR, Hö íóÅú Öö xón éùBñ|éoS ò HæîoéoS

@ñ rA nr HsÛùsn. Aøï éoè HsAû AíQkBK fót÷

P̂Brû ò ÒsArÛùsû HîÜB÷ nròñ @ñ At éoè Lî̀

íùsòøú )HsAû PÆùùï ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs éóÒÆùR

rÒBHQú øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû( ò tí̂ùs÷ Arẗ )HsAû

PÆùùï ÍÆBåùR|ôBû A©æú ò L~QùIBíú øÙ HîÜB÷(

AxQÎBn÷ éú| Öîo. Aøï éoè HîÜB÷ rA tí̂ùs÷|Aû At

ÍÆBåùR|ôB nAíyQö ò Aøï tí̂ùs÷ rA éIîBû }îBxBøú

ÍîBòrû|ôB ÒsAr éú|nôo. Hö }Øç 4 íÜB÷ Öîùo.

]8[

nr PªêùêBS Aøï éoè, Pªêùë nr éórn AÅµBû

åùyBíz øB fÎÃ ÍîBòrû Hö ́ór jB¬ éórn PóZö

ÒsAr ÛsÍQö AxR. LórPs HB PóZö Hö fót÷ rÒBHR ò

éuøR rÒBHQú HîÜB÷, ZõR nxQùBHú HîÜB÷ Hö øÙ

éuøR rÒBHQú LBøoAr bõBr rAôIsn Åêóéú Lù~îõBn

éú| Öîo. }Øç 5 rA HIùîùo. ]9[

1. Positioning
2. Resource Base

3. HsAû éµBåÆö Hö éÓBåö "ròøØsn éîIÇ égór nr Poòøï AxQsAPwû

PØîóåóvû" - xùo fIùJ|Aåö ́IB́IBDùBñ, Aéùo é̂o, ésAZÆö

}ón.

4. Fit
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ÛBì|ôBû Poòøï rAôIsn nr Aøï éoè ÅIBrPîo

At:

1- }îBxBøú ÍîBòrû|ôBøú Öö nr fBè fB®s nr

tí̂ùs÷ Arẗ HîÜB÷ òZón nArío.

2- }îBxBøú ÍîBòrû|ôBû HBåÓó÷|Aû Öö éú|PóAíîo

nr HîÜB÷ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío. 

3- PÆùùï éyùs Pgóá|S ÍîBòrû||ôBû Öæùoû ò

AåÜóôBû AfQêBåú PÊùùsAS ÍîBòrAíö.

4- ArtøBHú ZqAHùR )AôêùR( ÍîBòrû|ôBû éõë

ò éóœVs Hs éuøR rÒBHQú HîÜB÷.

5- ArtøBHú PóAíêîoû HîÜB÷ nr ÍîBòrû||ôBû éõë

)Öö Hù~Qsøï íÓ§ rA nr Aø̂Bn Arẗ |AÍuòn÷

AøÎB éú| Öîîo( ò xséBøö| ÛqArû|ôBû éórn íùBt

HsAû PóxÆö øB HõIón ÍîBòrû.

6- Poòøï rAôIsn PóxÆö ÍîBòrû Hs AxB{ ÛBì|ôBû

ÍóÕ.

7- PÓóøR rAôIsn ÍîBòrû HîÜB÷ nr xµh  }sÖR

ò nÍBÈ At @ñ.

8-2- éoè ôØz ò é̂æóÑ

téùîö pôîú ò éÎõóéú Aøï íÜs̈, éIQîú Hs

bBrbóK LórPs AxR. At @í̂Bøú Öö éÆêóá|Á øÙ

ÍîBòrû nr bîo ÖyJ ò ÖBr ÒBHç AxQÎBn÷ AxR

ò ÍÆBåùR|ôBû ékQæÏ éoøsøR rA PgR PB›Vùs ÒsAr

éú|nôo, HîBHsAøï PóxÆö rAôIsnû @ñ íêú|PóAío

ÖBéâ|Á Éùs éQêsÖu Hón÷ ò nr xµói ÖyJ ò ÖBr

ò ÅêæùBPú Aí̂Bì }ón. Hö ôêùï nåùç AHQoA rAôIsn

HîÜB÷ ò íùBtéîoû|ôBû ÍîBòrû HB PóZö Hö Aøï

rAôIsn PÆùùï }o÷ ò xMz rAôIsn ÖyJ ò ÖBr

ò òAfoôBû rAôIsnû ÍîBòrû éoíÂs ÒsAr éú| Ûùsío.

AåIQö PêsÖu AxBxú rAôIsn ÍîBòrû Hs PóxÆö

òAfoôBû rAôIsnû ÍîBòrû AxR. HîBHsAøï, Aøï

éoè ôêyóøú xséBøö| ÛqArû nr téùîö ÍîBòrû|ôBû

éîQkJ HB rAôIsn P̂Brû ò rAôIsn Öâ|ñ HîÜB÷ rA

Aésû ®sòrû éú|nAío. ]01[

ÛBì|ôBû Poòøï rAôIsn Öö Aøï éoè Lù~îõBn

éú|nôo, ÅIBrPîo At:

1- PÆùùï rAôIsn }sÖR

1

;

2- PÆùùïrAôIsn P̂Brû HîÜB÷

2

;

3- }îBxBøú òAfoôBû rAôIsnû ÍîBòrû

3

;

4- ArtøBHú ò®ÆùR nròíú xBtéBñ nr téùîö

ÍîBòrû|ôB;

5- ArtøBHú PõoøoAS ò Ís©R|ôBû íB}ú At Pgóá|S

nr téùîö ÍîBòrû||ôB )Pgæùç égùµú(;

6- Íséóåö|xBtû rAôIsn ÍîBòrû;

7- HsíBéö|røuû rAôIsnû;

8- HónZö|Hîoû.

}Øç 6 bBrbóK PóxÆö rAôIsn ÍîBòrû Hs

AxB{ Aøï éoè rA í~Bñ éú|nôo.

}Øç 4- ÍîBòrû ò tí̂ùs÷ Arẗ

}Øç 5- AxQsAPwû|ôBû Åêóéú éBøØç LórPs
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8-3- éoè éóÉï

ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû nr Aøï éoè

}Béç bõBr ésfæö A©æú AxR Öö @ñ rA Hö ©órS

}Øç 7 éú|PóAñ í~Bñ nAn.

nr éoè éóÉï, Lz At }îBxBøú ÍîBòrû|ôBû

éõë HîÜB÷, Aøï ÍîBòrû|ôB HBøo ArtøBHú }óío. éóÉï

nò éÆùBr AxBxú Hö Aøï éîÂór éÆsÍú Ösn÷ AxR:

éÆùBrôBû ArtøBHú ZqAHùR ÍîBòrû|ôB ò PóAñ HîÜB÷

éórn íÂs nr téùîöœ ÍîBòrû|ôBû }îBxBøú }o÷.

ígó÷ ArtøBHú ZqAHùR ò PóAíêîoû HîÜB÷ HB ZuDùBS

Hù~Qsû éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR ò HsAû @íõB

éÆùBrôBøú ArADö }o÷ Öö At ôs xBtéBñ Hö xBtéBñ

nøÜs éQÎBòS AxR. @jsøï ésfæö At Aøï ÍsAøîo,

P~Øùç éBPsøz Pªêùë| Ûùsû ò ZBíêBøú ôs øÙ

At ÍîBòrû|ôBû }îBxBøú }o÷ AxR. HB PóZö Hö

ZBíêBøú ÍîBòrû|ôBû }îBxBøú }o÷, Lù~îõBnAPú

nr téùîö Poòøï rAôIsn HùBñ }o÷ AxR.

éBPsøz Pªêùë| Ûùsû éórn íÂs At bõBr íBfùö

ékQæÏ P~Øùç }o÷ Öö ôs øÙ At íóAfú HùBíÜs

fBåQú òøw÷ ò íùBtéîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû jB©ú

AxR. Hö }Øç 8 PóZö íêBøùo.

8-4- éoè éóÉï-LórPs

Hö éîÂór rÍÇ ÖBxQú|ôBøú Öö nr ôs øÙ At

nò éoè LórPs ò éóÉï òZón nArn, éoè PæÎùÓú

ArADö Ûsnøo÷ AxR. íÓ« éoè LórPs nr Åoì ArADö

rò̈ éÆùï HsAû ArtøBHú ZqAHùR ò PóAíêîoû

ÍîBòrû|ôB Hö òxùæö éoè éóÉï ò ÖBxQú éoè

éóÉï nr Åoì P~søh éîBxJ bÜóíÜú AíQkBK

ÍîBòrû||ôBû Öæùoû HB nr íÂs ÛsÍQï tí̂ùs÷ LórPs

HśsÑ }o÷ AxR. Hö }Øç 9 PóZö íêBøùo.

Hö ÅIBrS nøÜs nr Aøï éoè, HsAû }îBxBøú

ÍîBòrû|ôB, At éoè LórPs ò HsAû Pªêùë| Ûùsû Hö

éîÂór PÆùùï AòåóøR|ôBû xséBøö| ÛqArû ò rò̈

éîBxJ xséBøö| ÛqArû, At éoè éóÉï AxQÎBn÷

éú|}ón.

8-5- éoè bMæR ò PóøyQùÜB

Aøï nò nAí~êîo éÆQÓoío Öö Poòøï rAôIsn

ÍîBòrû HBøo HB PóZö Hö ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR

)SFK(Aí̂Bì }ón. PÆsøÏ @íõB At ÅóAéç Öæùoû

éóÍÓùR ÅIBrS AxR At é̂êóÅö|Aû At jóAxQö|ôB

ò AåuAéBS Öö At xóû é~QsøBñ, PB›éùï| ÖîîoÛBñ,

rÒIB, ÖBíBè|ôBû PótøÇ, nòåR ò...Öö Hö xBtéBñ

AÅêBè éú|}ón. AZuAû AxBxú íÜs̈ bMæR ò

PóøyQùÜB rA nr ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû

éú|PóAñ nr xö Zu& tøs jâ|©ö íêón:

- Poòøï rAôIsn ÍîBòrû HBøo HB PóZö Hö ÅóAéç

Öæùoû éóÍÓùR nr HBtAr Aí̂Bì }ón.

- éùuAñ éóÍÓùR øB Åoì @ñ Hö }oS òAHyQö Hö

éùuAñ LBxkÜóøú xsøÇ, Hö éóÒÇ ò éîBxJ

@íõB Hö ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR nr HBtAr AxR. 

- HBøo ÍîBòrû|ôBøú HsAû AòåóøR xséBøö| ÛqArû

AíQkBK }óío Öö Hù~Qsøï íÓ§ rA nr

LBxkÜóøú Hö ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR nArío.

bMæR ò PóøyQùÜB Hs AxB{ íÓµö íÂsAS jón

AåÜóøú rA ZõR ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû ArADö

}Øç 6- ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû )éoè ôØz ò é̂æóÑ(
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íêónío Öö nr íêónAr }Øç 01 í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR. Aøï éoè Hö éîÂór PÆùùï ÅóAéç Öæùoû

éóÍÓùR nr HBtAr ò ôêcîùï }îBxBøú ÍsAøîoôB

ò ÍîBòrû|ôBû Öæùoû Lù~îõBnAPú rA ArADö íêón÷

AxR. ]11[

8-6- éoè Hót@åï ò ôêùæQóñ

Aøï éoè At Aòåùï éoè|ôBøú AxR Öö nr téùîö

PóxÆö rAôIsn ÍîBòrû éµsi }o÷ AxR. Aøï éoè

Hs fÎÃ ArPIBº éùBñ rAôIsn ÖyJ ò ÖBr ò rAôIsn

ÍîBòrû PB›Öùo tøBnû nArn ò At 3 A©ç tøs Lùsòû

éú| Öîo: 

- éyùs ò téBñ á|tì ZõR PóxÆö Porø̂ú

ÍîBòrû|ôBû éórn íùBt éú|PóAío Hs AxB{

Lù§|Hùîú ò @ÛBôú ÒIæú ©órS Ûùsn;

- Hö ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ nArAøú xséBøö|Aû

íÜsøyQö éú|}ón;

- ôêyóøú xséBøö| ÛqArû nr téùîö ÍîBòrû ò

rAôIsn P̂Brû øÙ HîÜB÷ Aésû ®sòrû AxR. 

nr Aøï éoè, rAôIsn ÍîBòrû íQù̂ö

rò̈|}îBxú bõBr ésfæö|Aû tøs AxR: ]21[ 

1- ArtøBHú ò®ÆùR ÍîBòrAíö HîÜB÷ )}îBxBøú

ÍîBòrû|ôB, AôêùR ÍîBòrû|ôB, òAHyQÜú

ÍîBòrû|ôB Hö øØoøÜs(;

2- PóxÆö LórPÎóåùó ÍîBòrû )HB AxQÎBn÷ At éBPsøz

nò HÆoû AôêùR ÍîBòrû ò éóÒÆùR íyIú

ÍîBòrû(;

3- PµIùÔ rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn P̂Brû HîÜB÷

)PæÎùÔ LórPÎóåùó P̂Brû ò LórPÎóåùó ÍîBòrû

HîÜB÷(;

4- PÆùùï AòåóøR|ôBû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû|ôB )At

´søÔ éBPsøz xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû(

}Øç 7- ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû )éoè éóÉï(

}Øç 8- éBPsøz Poòøï rAôIsnôBû ÍîBòrû )éoè éóÉï(

}Øç 9- ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû )éoè éóÉï-LórPs(
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8-7- éoè éÙ Öùîuû

Aøï éoè Hs éyEæö Pgóá|S ÍîBòrû ò PóAíBøú

}sÖR nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû HsAû ôêBôîÜú

HB @ñ PÊùùsAS PêsÖu nArn. Pgæùç|ôBû Aøï éoè

Hs AxB{ éîgîú Snr }Øç 41 AxR Öö Aøï

rò̈ APªBè ÛyyQÜú|ôBû ÍîBòrû rA Hö øØoøÜs

Hö ́ór éóœVsû éêØï éú|xBtn.

PB›Öùo Aøï éoè Hs Pâ|̈|ôBû PgÓùÓBPú PgÓùÔ

ò PóxÆö ò ÅêæØsn Íîú ÍîBòrû|ôB nr øÙ HîÜB÷

AxR. Hs AxB{ Aøï éoè Hö ég° AøîØö LQBíyùç

HõIón ÍîBòrû }îBxBøú }o, HBøo rAôIsn D&R

Aø̂Bn }ón. Poòøï rAôIsn ÍîBòrû øÙ HîÜB÷ At

´søÔ rAôIsn PgÓùÔ ò PóxÆö @ñ ©órS éú| Ûùsn

Öö HBøo PóAñ ÍîBòrû|ôB Hö éîÂór Hõs÷|òrû ò

HõIónôBû fB©æö )nxQBòrn( rA éo íÂs ÒsAr nôo.

HsAû PÆùùï rAôIsn ò AòåóøR ÍîBòrû|ôB At éBPsøz

b~ë|AíoAt AÍuAø§ Hõs÷|òrû/ AÍuAø§ nxQBòrn

AxQÎBn÷ éú|}ón. Hö }Øç 51 PóZö Öîùo.

ÛBì|ôBû Poòøï rAôIsn Lù~îõBnû Aøï éoè,

ÅIBrPîo At:

1. ArtøBHú Pâ|̈|ôBû PgÓùÓBPú øÙ HîÜB÷ HB

ÅêæØsn Íîú @ñ )HB AxQÎBn÷ At éîgîú S(;

2. øBÍQï ÅóAéç A®êgâ|è ÍîBòrAíö nr rAHµö HB

ÍîBòrû||ôBû éóZón nr øÙ HîÜB÷;

3.}îBxBøú LQBíyùç|ôB HsAû HõIón ÍîBòrû|ôBû

ésPI̧ ò Poòøï rAôIsn PgÓùÔ ò PóxÆö HîÜB÷; 

4.APkBp Pªêùë|ôBû rAôIsnû ésPI̧ HB ÍîBòrû|ôB

)Hö òøw÷ nr AíQkBK ÍîBòrû||ôB Hö éîÂór

xséBøö| ÛqArû( ]31[

}Øç 01- ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû )éoè bMæR ò PóøyQùÜB(

}Øç 11- éBPsøz AôêùR - éóÒÆùR íyIú ÍîBòrû

}Øç 21- PµIùÔ rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn P̂Brû HîÜB÷
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9- ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

nr nò nôö Ajùs, rAôIsn PóxÆö ÍîBòrû HÆîóAñ

øØú At fùBPú|Psøï íùBt HîÜB÷|ôB/ ©îBøÇ ékQæÏ

éórn PóZö òøw÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR. ôoÑ At Poòøï

rAôIsn PóxÆö ÍîBòrû nr øÙ HîÜB÷, rò̈ ÖyJ

éóÒÆùR HsPs rÒBHQú ò bÜóíÜú PgÓÔ AôoAÑ

ÍîBòrAíö ò Hæîo éoS @ñ AxR Öö Aøï Aés At ́søÔ

PÆùùï AòåóøR|ôBû xséBøö| ÛqArû ò íùu rò̈ ÖyJ

ò PóxÆö ÍîBòrû|ôBû éîQkJ ©órS éú|Lqøsn.

éoè|ôBû éQÆonû nr jªó¬ Poòøï rAôIsn

ÍîBòrû nr ÒBåJ nò nxQö éoè|ôBû éIQîú Hs

ròøØsn éóÒÆùR|øBHú ò ròøØsn éîIÇ|égór ArADö

}o÷|Aío. nr Aøï éÓBåö xÆú }o éoè|ôBû éµsi

nr ròøØsn éóÒÆùR|øBHú Hö ́ór AjQªBr Pó®ùh

nAn÷ }óío. Zoòè 1 ÛBì|ôBû AxBxú ò Pªêùë|ôBû

rAôIsnû éoåõBû éIQîú Hs Aøï ròøØsn rA í~Bñ

éú|nôo.

}Øç 31- PÆùùï AòåóøR|ôBû xséBøö| ÛqArû

}Øç 41- éîgîú S

}Øç51- éBPsøz b~ë|AíoAt AÍuAø§ Hõs÷|òrû/ AÍuAø§ nxQBòrn
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Zoòè 1- Zoòè éÓBøyö|Aû éoè|ôBû Poòøï rAôIsn ÍîBòrû éIQîú Hs íÜs̈ éóÒÆùR øBHú
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