
éÓoéö

Pgóá|S xsøÇ ÍîBòrAíö, PÊùùsAS égù̧ rÒBHQú,

égoònøR éîBHÇ ò PÊùùs íùBt é~QsøBñ xIJ

Ûsnøo÷ PB HîÜB÷||ôB rAôIsnôBû jón rA éórn HBtíÜsû

ÒsAr nAn÷ ò HB }îBxBøú rAôIsnôBû Öæùoû jón

Öö Hù~Qsøï PB›VùsÛqArû rA nr Pªêùë| Ûùsû|||ôB ò

ZõR|nôú HîÜB÷ AøÎB éú| Öîo, Hö HõIón éyQês

nr rAôIsnôBû jón LsnAjQö ò HB ©sÑ Hõùîö

éîBHÇ, Hù~Qsøï Hõs÷|òrû rA Hö nxR @òrío. 

é̂êóÅö éµBåÆBS éóZón ò A»õBr íÂs

ÖBr}îBxBñ Hö Aøï íØQö Öæùoû jQë éú|}ón Öö

ÅBéç A©æú nr ÍsAøîo rÒBHR|Lqøsû HîÜB÷|ôB,

ÍîBòrû AxR ò }Bøo HQóAñ ÛÎR Öö Aøï éó®óÈ

Hö ÅîóAñ HsnA}Qú øØyBñ nr Öæùö égBÍç

AÒQªBnû nr@éo÷ AxR. f^ë HBá|û

xséBøö| ÛqArû||ôBû Aí̂Bì }o÷ nr téùîö ÍîBòrû

nr Ö~ór|ôBû ékQæÏ ZõBñ Hö òøw÷ nr Ö~ór|ôBû

Lù~sÍQö HùBíÜs Aøï òAÒÆùR AxR Öö ÍîBòrû ÅBéç

Öæùoû éÓóåö rÒBHR|Lqøsû nr xµh Hùï|Aåêææú

AxR. ]1[

1- éÎõóì ÍîBòrû

AÛs bö éêØï AxR éÎõóì ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

øÙ òAv÷ éyQÓç ò ZBéÇ HsAû Hù~Qs ©BfJ|íÂsAñ

òA®h ò }ÎBÑ Zæó÷ Öîo ò Åêóì ésnì íùu ÍîBòrû

rA Hö ÅîóAñ øÙ òAv÷ øB éÎõóéú ÖBéâ|Á nÒùÔ ò

é~k« Hö ÖBr Hsío, AéB PÆùùï fo ò ést nr

ÒBåJ øÙ PÆsøÏ é~k« HsAû @ñ éùys í~o÷

AxR. Hö ́ór Öæú A©µâ|i ÍîBòrû At íÂs åÊóû

PsÖùIú At nò òAv÷ øóíBíú onhceT)Hö éÆîBû

Íï, ôîs, éõBrS ò Lù~ö( ò aigoL)Hö éÆîBû

}îBjR, Åæë ò@ÛBôú( AxR. nr Ísôîß á|rò{,

ÍîBòrû "éµBåÆö AHuAr, }ùó÷||ôB ò rò̈|ôBû éórn

AxQÎBn÷ nr fót÷||ôBû ÛóíBÛóñ ©îÆR" PÆsøÏ

}o÷ AxR. nr Áæz ÍîBòrû íùu At @ñ Hö ÅîóAñ

ÅBéç PIoøç Öîîo÷ ÅóAéç Póåùo Hö ÖBá||ôB ò

joéBS øBn }o÷ Öö At bõBr Åîªs ò éóœåÎö

xkR|AÍuAr, AÍuAr Áâ|ÅBPú øB nAí§ Íîú,

PóAíBøú||ôBû AíyBíú ÍîBòrû, xBtéBíoôú ò éoøsøR

ÍîBòrû P~Øùç }o÷ AxR.

ÍîBòrû At íÂs éoøsAñ jµóº Póåùo HB ÍsAøîo

Póåùo, HsíBéö|røuû Póåùo, HsíBéö|røuû éóAn, íóÈ

éB}ùï|@á|S Póåùo ò rò̈ Póåùo, PîÂùë ò

rA÷|AíoAtû éB}ùï|@á|S, Hö ÖBrÛùsû ò Póåùo

égªóè ôêsA÷ AxR.

nr Hùï ́sAfBñ égªóè, ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

´sAfú HõQsøï égªóè At íÂs ÖBrHsn, íóÈ, PB›éùï

íùBt é~Qsû, tøIBøú, AíÆµBÑ|Lqøsû ò AÒQªBnû

Hónñ }îBjQö éú|}ón. ]2[

Hö ́ór Öæú PÆBrøÏ ArADö }o÷ HsAû ÍîBòrû rA

éú|PóAñ Hö xö nxQö ́IÓö|Hîoû íêón: 

ròøØsn éîIÇ| égór nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû

bØùo÷

Aøï éÓBåö ®êï ésòr éÎBôùë ésPI̧ HB rAôIsn ÍîBòrû, Pó®ùgBPú nr téùîö ròøØsn ÍsAøîoÛsAøú ArADö éú|íêBøo. ôêcîùï nrjªó¬

PÓBHç rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn ÖyJ ò ÖBr ò ZBøÜB÷ ôs øÙ nr HsAHs nøÜsû, nøoÛB÷|ôBû ékQæÏ rA nxQö|Hîoû íêón÷ ò Hö P~søh nò nøoÛB÷

éú|LsnAtn. xMz ®êï Hsrxú jªó©ùBS íÜs̈|ôBû ékQæÏ nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Hö òøw÷ ròøØsn éîIÇ|égór, éoè|ôBû éµsi éIQîú

Hs Aøï ròøØsn rA éÆsÍú ò P~søh éú|íêBøo. nr AíQõB éoè|ôBû éqÖór Hs AxB{ ÛBì|ôBû Poòøï rAôIsn ÍîBòrû, xµh éórn AxQÎBn÷, PªêùêBS

Öæùoû nr rAôIsn ÍîBòrû ò PóZö Hö ÍîBòrû égªóè øB ÍsAøîo, nr ÒBåJ øÙ Zoòè HB øØoøÜs éÓBøyö }o÷|Aío.

òAvÛBñ Öæùoû

rAôIsn ÍîBòrû, ÍsAøîoÛsAøú, ròøØsn éîIÇ égór, éoè|ôBû éîIÇ| égór.

�nÖQs xùo fIùJ|Aåö ́IB́IBDùBñ

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú

moc.liamg@tdeyes

PBrøl nrøBÍR: 20/20/7831

PBrøl Lqøs̈: 91/30/7831

55

éÓBåö

�Aéùo é̂o

nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú

moc.liamg@djam.dimo



�PÆBrøÏÖæú:Öö nr òAÒÇ Hö ÍîBòrû íêú|LsnAtn,

HæØö xÆú nr éÆsÍú @ñ Hö ÅîóAñ øÙ ÅBéç

Öæùoû éóÍÓùR xBtéBñ nArío.

�PÆBrøÏÅBì:Öö nr @íõB é~kªBS Öæú ÍîBòrû

HùBñ éú|}ón.

�PÆBrøÏjB¬:Öö ÍîBòrû rA Hö ÅîóAñ ÖBrHsn

nr téùîöœ Åæêú

1

øB PsÖùJ bîo téùîöœ Åæêú nr

fót÷|Aû jB¬ At ÖBrHsn

2

éÆsÍú éú| Öîîo.]2[

ZBéÇ|Psøï PÆsøÎú Öö At ÍîBòrû Hö Åêç @éo÷,

Hoøï }si AxR:

ÍîBòrû ÖBrHsn Åæë, P̂sHö ò éõBrS||ôBû AíyBíú

nr ZõR ésPÎÇ Ösnñ íùBt|ôBû AZQêBÅú AxR.

ÍîBòrû nr é̂êóÅö|Aû At AHuAr )xkR|AÍuAr

3

(,

éõBrS|ôB

4

ò nAí§ ò Áâ|ÅBS

5

Zæó÷ éú| Öîo Öö

Hö AZuAû ÍîBòrû éÆsòÑ ôyQîo. íö PîõB Åoì

f̄ór øØú At AZuA, HæØö Åoì ôêBôîÜú éùBñ

@íõB nr ÖBrAøú ò AVsHk~ú ÍîBòrû éóœVs AxR.

ÍîBòrû nr Öæùöœ ÍÆBåùR||ôBû øÙ xBtéBñ íõÎQö

AxR ò nr PIoøç òrònû|ôB Hö jsòZú|ôB ò At

Aøï ́søÔ nr Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ ò PgÓÔ AôoAÑ

xBtéBñ íÓ§ AøÎB éú| Öîo. ]3[

2- ́IÓö|Hîoû ÍîBòrû

ÍîBòrû||ôB éú|PóAíîo Hö rò̈|ôBû ékQæÏ

´IÓö|Hîoû }óío. ôoÑ At Aøï ́IÓö|Hîoû, ÒsAr

nAnñ ÍîBòrû||ôBû nArAû é~kªBS é~BHö nr øÙ

Ûsò÷ AxR Öö Aøï Åêç Pªêùë| Ûùsû nr éórn

ÍîBòrû||ôBû ôë Ûsò÷ rA Pyõùç jóAôo íêón. ]2[

�´IÓö|Hîoû Hs AxB{ xµh ÍîBòrû

- ÍîBòrû Zoøo: ôs ÍîBòrû Öö Hö PBtÛú fùBS

jón rA @ÉBt Ösn÷ ò AVs òA®h ò é~k« Hs Póåùo

ÖBá| øB ArADö joéBS nr øÙ }sÖR ò øB Hs ÅêæØsn

égªóè nArn. ÍîBòrû Zoøo á|tì

íùyR HsAû Aòåùï HBr nr níùB ò øB nr

@ñ }sÖR jæÔ }o÷ HB}o. 

- ÍîBòrû íó»õór: ÍîBòrû AxR Öö

ôîót Hö ́ór ÖBéç P̂Brû í~o÷ AxR,

AéB PB 5 xBè @øîo÷ Aøï Aés égÓÔ

jóAôo }o. ÍîBòrû||ôBû íó»õór,

©îBøÇ ò égªóá|S rA Hö ôêsA÷ jón

éú|@òrío.

- ÍîBòrû HsPs: Aøï ÍîBòrû }Béç @ñ

nxQö At ÍîBòrû|ôB éú|}ón Öö HyùBr Lùcùo÷ øB

Lù~sÍQö ôyQîo.

- ÍîBòrû||ôBû xµh LBøùï: Aøï ÍîBòrû nr ÛyQs÷

òxùÆú At ZBéÆö AíyBíú LsAÖîo÷ }o÷ AxR.

- ÍîBòrû||ôBû éQóx̧: nr fÓùÓR fo ÍB©ç

Hùï nò ÍîBòrû pÖs }o÷ AxR. Aøï ÍîBòrû|ôB ZB

AÍQBn÷ ôyQîo ò HsAû AíQÓBè éÆêóáÁ| xBn÷|Psøï

ÍîBòrû éú|HB}îo. égªóá|S éªsÍú ò ©îBøÇ

jónròxBtû nr Aøï nxQö At ÍîBòrû||ôB ÒsAr

éú| Ûùsío. Aøï ÍîBòrû|ôB Hö xµh íyIQBÁ HBá|û

PgÓùÔ ò PóxÆö, éõBrS||ôBû Lù~sÍQö ò nòr÷

øBnÛùsû ́óá|íú íùBt nArío.

�´IÓö|Hîoû Hs AxB{ bsjö Åês

ÍîBòrû||ôBû Zoøo HB éuøR|ôBû Íîú ò AÒQªBnû

Hö xsÅR ZBøÜuøï ÍîBòrû||ôBû Òoøêú|Ps }o÷ ò

@íõB rA éîyóm éú| Öîîo. ÍîBòrû||ôBû ékQæÏ nr

´óè Åês jón ésAfç ékQæÏ PgÓùÔ, PóxÆö,

Ås®ö ò íó@òrû, Póåùo, A}BÅö ò ZBøÜuøîú PB

éîyóm }oñ rA ́ú éú| Öîîo. Hö Aøï PsPùJ

éú|PóAñ ÍîBòrû|ôB rA Hs fyJ ́óè tíoÛBíú Hö

}si tøs ésfæö|Hîoû Ösn )}Øç 1(:

- nòr÷Póåo øB éÆsÍú ÍîBòrû:Öö é~kªö @ñ

r}o AíoÚ AxR. nr Aøï nòr÷ @téBø§|ôBû

P̂sHú ©órS ÛsÍQö ò A}ØBá|S Aòåùö xùyQë

rÍÇ éú|}ón.

- nòr÷r}o ÍîBòrû:r}o xsøÇ ò LBøoAr ôêsA÷

HB HõIón ÍîBòrû òøwÛú Aøï nòr÷ AxR.

- nòr÷A}IBÈ øB HæóÌ ÍîBòrû:téBíú ÍsA éú|rxo

Öö ÍîBòrû Hö HBá|Psøï fo ÅêæØsn jón rxùo÷

ò Öë| Öë ròío Lù~sÍR Öîo éú|}ón.

- Pîuèò éîyóm }oñ ÍîBòrû:HB rxùoñ Hö

égoònøBS Íîú ò »õór ÍîBòrû Zoøo

ZBøÜuøï, ÍîBòrû At nòr jBra éú|}ón. 

�´IÓö|Hîoû ÍîBòrû Hs AxB{ égªóåú,

ÍsAøîoû øB éoøsøQú Hónñ ÍîBòrû

- ÍîBòrû||ôBû égªóè:ÅIBrPîo At ÍîBòrû|ôBøú

Öö nr PsÖùJ ÖBá| øB joéR Hö ÖBr ÛsÍQö

éú|}óío. éBíîo éBåQú LæØz, Pséu SBA,

ÛùsHØz APóéBPùÙ.

- ÍîBòrû||ôBû ÍsAøîo:ÍîBòrû|ôBøú ôyQîo Öö nr

ÍsAøîo Póåùo øÙ égªóè)ÖBá|/ joéR( Hö ÖBr

ÛsÍQö éú|}óío. éBíîo  MAC/DAC-CNC

- ÍîBòrû|ôBû )rò̈|ôBû( éoøsøQú:ÅIBrS AxR

At rò̈|ôB ò Íîóíú Öö ZõR AnAr÷ HõQs

ÍÆBåùR|ôBû xBtéBñ Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}óío.

Íª
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ª
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ú
 LBrÚ
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o
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}Øç 1- bsjö Åês ÍîBòrû

1. Discipline
2. Application

3. Hardware/Techno ware
4. Humanware/ Brainware

5. Infoware/ Software



éBíîo éoøsøR ÖùÎùR ZBéÇ

1

, éoøsøR Hoòñ

òÒÎö

2

, éoøsøR ékB́s÷

3

.

3- rAôIsn ò rAôIsn ÍîBòrû

HsAû éÎõóì rAôIsn íùu ôêcóñ ÍîBòrû PÆBrøÏ

ò éÎBôùë ékQæÎú nr AnHùBS éoøsøR òZón nArn.

Hö íÂs éú|rxo, égÓÓùï Hs Aøï íØQö APÎBÕ íÂs

nArío Öö rAôIsn øÙ éÎõóì bîoHÆoû AxR Öö

PêBì ÍÆBåùR|ôBû A©æú ò éõë øÙ xBtéBñ rA 

nr Hs éú| Ûùsn. At øÙ ́sÑ xÆú nr ôêyóÖsnñ

ÍÆBåùR|ôB HB AôoAÑ HæîoéoS )rAôIsnû( xBtéBñ

nArn ò At ́sÑ nøÜs Hö níIBè xBtÛBrû Aøï ÍÆBåùR|ôB

HB PÊùùsAS ò Pgóá|S égùµú AxR. )divaD(

- rAôIsn ÅIBrS AxR At é̂êóÅö|Aû At HsíBéö|ôB|,

PªêùêBS ò AôoAÍú | Öö HsAû rxùoñ Hö AôoAÑ

|xBtéBíú APkBp éú|}ón. )8991-tfaD(

- rAôIsn, AåÜó øB HsíBéö|Aû AxR Öö ôoÑ|ôBû

HîùBnû, xùBxR|ôB ò tí̂ùs÷œ AÒoAì|ôBû øÙ

xBtéBñ rA nr ÒBåJ øÙ é̂êóÅö éîy^ë íÂBì

éú|Hk~o. )9991-lohsohG & nniuQ,

grebztniM(

HîBHsAøï, øÙ PÆsøÏ ZBéÇ At rAôIsn Hö }si

tøs AxR:

- rAôIsn rò}ú AxR Öö xBtéBñ HsAû rxùoñ

Hö AôoAÑ HæîoéoS jón APkBp éú|íêBøo. Aøï

AôoAÑ Hs AxB{ íùBtôB, jóAxR|ôB ò AåuAéBS

pøîÎÆBñ PîÂùë éú| Ûsnn. nr éyùs nxQùBHú

Hö AôoAÑ éórn íÂs, Ís©R|ôB ò PõoøoôBøú

HsAû xBtéBñ òZón nArn Öö HBøo éórn PóZö

ÒsAr Ûùsío. At ́sÍú PóAñ xBtéBñ )ÒBHæùR|ôBû

òøw÷ ò PóAíêîoû||ôBû AxBxú( HsAû nxQùBHú

Hö AôoAÑ íùu éórn }îBxBøú ò ArtøBHú ÒsAr

Ûùsn. PÆBéç éùBñ Põoøo|ôB ò Ís©R|ôB At øÙ

xó ò íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ At xóû nøÜs, éIîBû

PÆùùï rAôIsn xBtéBñ jóAôo Hón.

ôêcîùï At rAôIsn ÍîBòrû íùu PÆBrøÏ éQÆonû

òZón nArn Öö Aôë @íõB ÅIBrPîo At: 

- rAôIsn ÍîBòrû ÅIBrS AxR At PÆùùï AòåóøR|ôBû

xséBøö| ÛqArû nr téùîö PóxÆö ÍîBòrû HB PóZö

Hö rAôIsn Öâ|ñ )AôoAÑ Hæîo éoS( HîÜB÷. ]4[

- Íórn

4

Pó®ùh éú|nôo Öö rAôIsn ÍîBòrû HB

Hõs÷|HsnArû, PóxÆö ò íÜõoArû PóAíêîoû|ôB ò

nAí§ }sÖR xs ò ÖBr nArn. ôîót ôë Hsjú

xBtéBñ|ôB, AôêùR ÍîBòrû rA ÖêQs At fo òAÒÇ

nr íÂs éú| Ûùsío. ]5[

- rAôIsn ÍîBòrû ÅIBrS AxR At nrÚ ôêö

pû|íÎÆBñ HîÜB÷ )xõBéoArAñ, éoøsAñ, ÖBrÖîBñ

ò nr éóArnû é~QsøBñ( nrHBr÷ AøîØö bö

ÍîBòrû|ôBøú éú|PóAío ®Béï Aø̂Bn ò fÎÃ

nAí§ ò PóAíêîoû||ôBû ÍîBòrAíö éórníùBt HîÜB÷

foAÒç nr øÙ nòr÷ n÷|xBåö HB}o. rAôIsn

ÍîBòrû ôs HîÜB÷ At rAôIsn Åêóéú @ñ é~QÔ

éú|}ón. 

4- ÍîBòrû ò ÍsAøîoÛsAøú

éâ|ñ

5

)3991( HùBñ éú| Öîo Öö rø~ö A©æú

Hù~Qs é~Øâ|S éµsi nr bsjö ò»BøÏ øÙ

xBtéBñ @ñ AxR Öö ÍsAøîo|ôBû ZBrû éÆêóá|Á

òAfo|ôBû ékQæÎú At xBtéBñ rA nrÛùs éú|íêBøîo

ò ÛB|ôú At ést xBtéBñ ÍsAPs éú|ròío. éâ|ñ PB›Öùo

éú| Öîo Öö Aø̂Bn ôêBôîÜú nr bsjö ÍsAøîo|ôB

Aésû HyùBr n}óAr AxR. éùîQuHsà )7991(

jB́sí~Bñ éú| Öîo Öö "øÙ xBjQBr ò»ùÎö|Aû, nr

Aø̂Bn ôêBôîÜú Hùï ZsøBíBS ÖBrû nbBr ®ÆÏ

AxR."

ÍîBòrû AÉæJ Hö ÅîóAñ ÒæJ PMîo÷ øÙ xBtéBñ

HsAû jæÔ íó@òrû||ôBû ÍîBòrAíö égyóK éú|}ón.

At @í̂Bøú Öö éoøsøR ÍîBòrû øÙ bBå§ Hùï

ò»ùÎö|Aû AxR, HîÜB÷|ôB PîõB téBíú éú|PóAíîo

Hù~Qsøï Arẗ AÍuòn÷ íB}ú At Lù~sÍR|ôBû

ÍîBòrAíö jón rA ÖyJ Öîîo Öö ôêö Hk§|ôBû

ò»ùÎö|Aû @ñ HîÜB÷ At PóxÆö ÍîBòrû||ôBû Zoøo

fêBøR íêBøîo. )PB}êï ò Aíorxóñ

6

7991( fót÷

ÖBrû ÍîBòrû nr ÍsAøîo|ôBû Hùï ò»ùÎö|Aû
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ròøØsn éîIÇ égór ...

}Øç 2- fót÷ ÖBrû ÍîBòrû nròñ ést xBtéBñ

1. Total Quality Management (TQM)
2. Just-in-Time (JIT)

3. Risk Management
4. Ford

5. Melan
6. Tushman & Anderson



éQÆonû AxR, AéB At Aøï éùBñ nò ÍsAøîo A©æú

ÅIBrPîo At PóxÆö égªóè )égªóá|S Zoøo( ò

PóxÆö ÍsAøîo ) ÍsAøîo|ôBû Póåùo(. ]6[

�bõBrÛBì éõë Hö xóû ÍsAøîo égórû

Hö ́ór éÆêóè, }sÖR|ôB ôs ÖoAì Hö rò̈

jón Hö xóû ÍsAøîo égórû, fsÖR éú| Öîîo ò

PB›Vùs Aøï Loøo÷ Hs AÍsAn ékQæÏ íùu éQÎBòS

AxR. HB Aøï òZón, AåÜó|ôBû ôêBíîo ò é~QsÖú

òZón nArn Öö nr ôs égùµú ÖBrHsn nArío. HsAû

AøîØö }sÖQú nr Aøï rA÷ ÛBì HsnA}Qö ò ÍsAøîoÛsA

}ón, HBøo bõBr AÒoAì Aí̂Bì nôo: ]7[

AåÏ- HBøo ÍsAøîo|ôB rA }îBxBøú Ösn÷ ò HsAû @íõB

íBì ò ÅîóAñ HsÛuøîo.

}îBxBøú ò íBéÜqArû ÍsAøîoôB, ÛBéú HyùBr

fyB{ ò HîùBnøï AxR. Hsjú At }sÖR|ôB

ÍsAøîo|ôBû Åêo÷ ò A©æú jón rA Hö jsn÷

ÍsAøîoôBøú Hk§ éú| Öîîo Öö ôs ÖoAì At bîo

ò»ùÎö ò ÍÆBåùR }Øç ÛsÍQö|Aío. nr }îBxBøú

ÍsAøîo|ôB HBøo ÖBr|ôBû xBtéBñ rA Hö ©órS AÍÓú

Hsrxú Ösn÷ ò At íÜs̈ HBá| Hö LBøùï jónnArû

íêón.

K- ÍsAøîo|ôB ò AôêùR @íõB rA Hö ôêö

nxR|AíoÖBrAñ H~îBxBío.

òAv÷ Öæùoû >ôêö<, HyùBr éõë AxR ò }Béç

éoøsAñ, ÖBrÖîBñ ò íêBøîoÛBñ nòr ò íunøÙ éú|}ón

Öö HBøo ÍsAøîoôB, íBì @íõB, nròíoAn/ HsòíoAn ò

ArPIBº @íõB rA HB øØoøÜs Hö jóHú HoAíîo. ròû

@òrnñ Hö ÍsAøîo égórû ò»ùÎö AÍsAn rA Hùoríß

PÊùùs íêú|nôo, òåú nøo @íõB rA ÛyQsn÷|Ps Ösn÷

ò Hö Öç ÖBr PóZö éú|nôo.

a- éÆùBrû rA HsAû ArtøBHú ò AíQkBK ÍsAøîo|ôB

ZõR fsÖR Hö xóû ÍsAøîo égórû HsÛuøîo.

HsAû ÁêùîBñ At ÖBrÖsn nrxR ÍsAøîoôB, HBøo

HQóAñ Lù~sÍR @íõB rA AíoAt÷ ÛsÍR ò Hö Aøï nåùç

Hö éÆùBrôBøú íùBtéîoøë. LBr÷|Aû At Aøï éÆùBr|ôB rA

éú|PóAñ Hs AxB{ jóAxQö||ôBû é~Qsû nr íÂs

ÛsÍR. Ûsò÷ nøÜsû At éÆùBrôB, éIQîú Hs íùBt|ôBû

jón xBtéBñ ôyQîo Öö At @ñ Zêæö éú|PóAñ Hö

ôuøîö ÍsAøîo ÖBrHsn éîBxJ éîBHÇ ò nøÜs

éó®óÅBS éBåú A}Br÷ íêón.

éÆùBr|ôB íö PîõB HsAû @ÛBôú At nrxR Aí̂Bì

øBÍQï ÍsAøîoôB, Öö HsAû Lù~sÍR ò HõIón @íõB

íùu ®sòrû ôyQîo. ôs Ûóíö éÆùBrû Öö HsÛuøîùë,

HBøo }Béç ôêö Hk§||ôBû ÍsAøîo }o÷ ò ôêö

nxR|AíorÖBrAñ, @íõB rA H~îBxîo ò Hö ÖBr Hîoío. 

n- éoøsøQú ÍsAøîoÛsA nA}Qö HB}o.

ròû @òrnñ Hö Íîóñ ÍsAøîoû HsAû fç

é~Øâ|S }sÖR|ôB, ésfæö éõêú AxR.

ôêcîùï, Aøï ròøØsn ÖBrû LùóxQö ò éoAòì AxR.

HîBHsAøï xBtéBñ ÍsAøîoégór HBøo ôêóAr÷ nr

Hö|xBtû ÍsAøîo|ôBû jón HØó}o. nr íQù̂ö Åêo÷

ÍÆBåùR éoøsøQú AøîÜóíö }sÖR|ôB, AnAr÷ ò Lù~Isn

nrxR ÍsAøîo|ôB nr HBá|Psøï PóAñ @íõB, Hõs÷| Ûùsû

At Ís©R|ôB nr Hö|xBtû ÍsAøîo|ôB ò LùÜùsû nr

ÖBrHsn Ís©R|ôB AxR. ÍsAøîoégórû øÙ ́si

éóÒQú íùyR, HæØö Hö ÅîóAñ rA÷ ò rò̈ nr tíoÛú

AÒQªBnû AxR. ÍsAøîoÛsAøú nr ôêö ZîIö||ôBû

HîùBnû ò rxBåR xBtéBñ AVs éú| ÛqArn. 

�ròøØsnÍsAøîoÛsA 

ôs ÍÆBåùR øB é̂êóÅö|Aû At ÍÆBåùR|ôB Öö Hö

ÅîóAñ éîIÆú HsAû PIoøç òrònû||ôB Hö jsòZú||ôB

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn, éú|PóAío nr ÒBåJ øÙ

ÍsAøîo nr íÂs ÛsÍQö }ón. HsAû AøîØö xBtéBñ|ôB

Hö ́ór AVsHk§ Åêç íêBøîo, HBøo ÍsAøîo|ôBû

ésPI̧ ò éóœVs rA }îBxBøú ò éoøsøR íêBøîo.

AÉæJ jsòZú øÙ ÍsAøîo Hö ́ór éyQÓùë òrònû

ÍsAøîo HÆoû rA xIJ éú|}ón. }îBxBøú ò éoøsøR

íÂBì|éîo ÍsAøîo|ôBû Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ nròñ

xBtéBñ ò Hö òøw÷ ArPIB́BS Aøï ÍsAøîo|ôB Hö ÅîóAñ

ròøØsn ÍsAøîoû

1

íBéùo÷ éú|}ón. 

5- PÓBHç rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn ÖyJ ò

ÖBr

nr rAHµö HB PÓBHç rAôIsn ÖyJ ò ÖBr ò rAôIsn

ÍîBòrû íÂsøBS ò ròøØsn|ôBû éQÎBòPú òZón nArn

Öö éú|PóAñ @íõB rA HB PóZö Hö AøîØö bÜóíö rAôIsn

ÍîBòrû rA nr éÓBHç rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr éQªór

}o÷|Aío, nr xö nxQö tøs ́IÓö|Hîoû íêón.

1. rAôIsn ÍîBòrû HBá|Ps At rAôIsnôBû ÅêæùBPú;

2. rAôIsn ÍîBòrû At nøoÛB÷ AøQBéú ò íBéBÛBéú

2

;

3. rAôIsn ÍîBòrû ôë|xµh HB rAôIsnôBû ÅêæùBPú

Öö nr Aøï éÓBåö nò ròøØsn @js Hö AjQªBr

HùBñ jóAôo }o

3

. 

6- rAôIsn ÍîBòrû At nøoÛB÷ AøQBéú ò

íBéBÛBéú

Aøï nò nAí~êîo PÓBHç Hùï ÍîBòrû ò rAôIsn

rA nr ÒBåJ 3 fBåR tøs PÓyùë|Hîoû Ösn÷|Aío: 

1. PÓBHç Hùï rAôIsn ZBrû ò ÍîBòrû ZBrû;

2. PÓBHç Hùï rAôIsn ZBrû ò ÍîBòrû @øîo÷;

3. PÓBHç Hùï rAôIsn @øîo÷ ò ÍîBòrû ZBrû 

fBåR Aòè ròû xBtÛBrû ôêuéBñ Hùï rAôIsn

HîÜB÷ ò Ajq ÍîBòrû||ôBû éórn íÂs PêsÖu nArn.

Ís± AxBxú @ñ AxR Öö ÍîBòrû éú|PóAío Hö xö

´søÔ Hs rAôIsn AVsÛqAr HB}o: 

- Hö ÅîóAñ xâ|fú Öö HîÜB÷ rA At rÒIB ZoA éú| Öîo. 
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- Hö ÅîóAñ égoònøQú Öö HîÜB÷ HBøo HB @ñ xBtÛBr

}ón.

- Hö ÅîóAñ Põoøoû Öö HîÜB÷ HBøo nr éÓBHç @ñ

At jón nÍBÈ Ösn÷ ò HB @ñ éÓBHæö íêBøo. 

rAôIsn ÍÆæú HBøo HõQsøï rò̈ AxQÎBn÷ At

ÍîBòrû||ôBû ZBrû rA ÍsAôë @òrn. 

íÂsøö nòì fBÖú At Aøï Aés AxR Öö PªêùêBS

rAôIsnû ZBrû nr AíIB}R ÍîBòrû||ôBû @øîo÷ íÓ§

nA}Qö HB}îo. Aøï íÂsøö é~Qêç Hs fBåR Aòè

AxR, AéB Aøï éó®óÈ rA íùu éú|AÍuAøo Öö LQBíyùç

ÍîBòrû HurÛQs At íùBt|ôBû ÖóPB÷|éoS ZBrû AxR.

rAôIsn, |HB ôoÑ Pyõùç nr PóxÆö ò AíIB}R

nAí§||ôBû Zoøo nr fót÷||ôBû ÍîBòrû, |Hö íóÅú

´sAfú éú|}ón Öö HQóAñ nr rÒBHR||ôBû @øîo÷ At

@ñ ÍîBòrû||ôB Hõs÷ ZyR.

íÂsøö xóì PB›Vùs ÍîBòrû||ôBû ZBrû Hs rAôIsn

@Pú HîÜB÷ rA nr íÂs éú| Ûùsn. Hs AxB{ Aøï íÜs̈

ÍîBòrû Öö nr fBè fB®s nr HîÜB÷ éóZón AxR

ò øB HîÜB÷ éQÆõo Hö PóxÆö @ñ AxR, ÍsAøîo nrÚ

ò }îBjR AíyBñ rA nr }Øç|nôú rAôIsn PgR

PB›Vùs ÒsAr éú|nôo. ÍîBòrû, AnrAÚ rA Hö xóû

rAôIsn jB©ú xóÕ nAn÷ ò Hö ÅîóAñ ÅBéæú AxR

Öö ÍsAøîo Póåùo Aøo÷ rA ÍÆBè xBjQö ò ZõR|nôú

éú| Öîo. ôêcîùï ÍîBòrû Hö øØMBrbÜú Aøo÷||ôB

íùu ÖêÙ éú|íêBøo. HîBHsAøï ÍîBòrû égsÚ ÍsAøîo

}Øç| Ûùsû rAôIsn AxR. 

Aøï xö b~ë|AíoAt nr bîoøï HÆo Öæùoû

éQÎBòS ôyQîo: PêBøu Hùï égQóA ò ÍsAøîo rAôIsn,

íÓ§ øBnÛùsû ò ÍsAøîo|ôBû }îBjR )ò nrÚ(

AíyBíú, AôêùR rAôIsnû ÍîBòrû.

Hö ÅIBrS nøÜs, íÂsøö AøQBéú ò íBéBÛBéú Hs

Aøï íØQö PB›Öùo nArn Öö PÓBHç LóøB Hùï ÍîBòrû

ò rAôIsn Hö nò ́søÔ APÎBÕ éú|AÍQo: 

- rAôIsn é̂êóÅö|Aû At ÍÆBåùR||ôB Pªór éú|}ón

Öö Hö PØBéç ÍîBòrû|ôBøú Öö HsAû rÒBHR nr

@øîo÷ fùBPú ôyQîo, ÖêÙ éú| Öîo. }îBjR

bÜóíÜú }Øç| Ûùsû égù̧ @Pú Hö PÆùùï

ÍîBòrû||ôBû Öæùoû HsAû @øîo÷ ÖêÙ éú| Öîo

ò rAôIsn éîBxJ |HBøo nr rAxQBû PóxÆö Aøï

ÍîBòrû||ôB éQªór }ón.

- ÍîBòrû Lù~sAñ rAôIsn AxR ò HîBHsAøï, AxB{

ÒBHæùR||ôBû ÍîBòrAíö øÙ HîÜB÷ éú|PóAío Hö

jónû jón íÓµö }sòÈ Íséóåö íêónñ rAôIsn

HB}o.

Hs AxB{ íóÅú At PÓBHç LóøBû Hùï ÍîBòrû ò

rAôIsn Öö HîÜB÷ AíQkBK éú|íêBøo, ÛBì||ôBû á|tì

HsAû Poòøï rAôIsn PóxÆö ÍîBòrû éQÎBòS Hón÷

ò éQîBxJ HB }sAø̧ PIùùï éú| Ûsnn. ]8[

7- rAôIsn ÍîBòrû ôë xµh HB rAôIsnôBû

ÅêæùBPú

}Øç 3 øØú At ròøØsn|ôB HsAû AÍsAtHîoû

éyEóåùR|ôBû AZuAû ékQæÏ rAôIsn ÖyJ ò

ÖBr AxR. rAôIsn ÍîBòrû éú|PóAío Hö ÅîóAñ øØú

At tøs é̂êóÅö||ôBû rAôIsn ÖyJ ò ÖBr Pªór

}ón, AéB nr òAÒÇ HB xBøs Hk§|ôBû rAôIsn ÖyJ

ò ÖBr nr ôë Pîùo÷ AxR. HîBHsAøï Hö ÅîóAñ øÙ

Hk§ ZoA At rAôIsn ÖyJ ò ÖBr nr íÂs ÛsÍQö

íêú|}ón ò øB PóxÆö nAn÷ íêú|}ón. nr A©ç

rAôIsn ÖyJ ò ÖBr Arẗ|ôB, éB›éórøR ò b~ë|AíoAt

xBtéBñ rA PÆsøÏ éú| Öîo ò xMz xBøs ÍîBòrû|ôB

Hs bÜóíÜú nxQùBHú øö Aøï AôoAÑ éQêsÖu

ôyQîo. rAôIsn ÍîBòrû HBøo HB rAôIsnôBû HîÜB÷
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xBtÛBr HB}o ò Aí̂Bì ÛsÍQï éóÍÔ PóAíêîoû|ôBû

ÍîBòrAíö Hö éîÂór nxQùBHú Hö AôoAÑ Hæîo éoS

rA P̄êùï íêBøo )7891 ,nivoC & arhaZ(,

AôoAÑ rAôIsn ÍîBòrû éÆêóá|Á nÒùÔ|Ps At AôoAÑ

rAôIsn ÖyJ ò ÖBr ôyQîo. Aøï Aés íB}ú At @ñ

AxR Öö éoøsøR ÍîBòrû Hù~Qs Hö íQBø̀ é~õón,

ÍsAøîo|ôBû ésPI̧ HB PóxÆö, Hõs÷|HsnArû ÍîBòrû,

nAí§ Íîú ò }BøyQÜú||ôBû HîÜB÷ éÆµóÑ AxR. 

éyEóåùR|ôBû rAôIsn ÍîBòrû éóArn tøs rA }Béç

éú|}ón: 

- PÆsøÏ }BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö égórû ò xIo

ÍîBòrû nr HîÜB÷;

- PÓyùë|Hîoû ÍîBòrû||ôBû HîÜB÷;

- HõIón PóAíêîoû AíQÓBè ÍîBòrû ò øBnÛùsû

xBtéBíú nr HîÜB÷;

- Hõs÷|HsnArû At ôë|AÍuAøú||ôBû ÍîBòrAíö nròñ HîÜB÷; 

- Aø̂Bn PêBøu nr }IØö||ôBû Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷.

8- ròøØsn ÅÓâ|øú øB Porø̂ú nr Poòøï rAôIsn

Pùo ò ôêØBrAí§ nr ÖQBK éoøsøR íó@òrû,

nò ròøØsn ékQæÏ rA nr rAHµö HB Poòøï rAôIsn

Hs AxB{ ÍsAøîo LùBn÷|xBtû ò ÛsÍQï HBtjórn,

HùBñ íêónío.

�ròøØsn ÅÓâ|øú

ésAfç Poòøï rAôIsn Hs AxB{ Aøï ròøØsn Hö

}si pøç AxR: 

- P~søh ò nrÚ ò Pgæùç égù̧;

- PÆùùï é̂êóÅö|Aû At ÍÆBåùR||ôB HsAxB{

Pgæùç|ôBû Aí̂Bì }o÷;

- AZsAû PªêùêBS.

HB PóZö Hö ésAfç pÖs }o÷ nr HBá| Aøï íØQö

Hs éú|@øo Öö ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Hs

AxB{ Aøï ròøØsn ÖBéâ|Á fBåR tí̂ùs÷|Aû nArn ò

Hoòñ LBøBñ ÛsÍQï ésfæö ÒIç ésfæö HÆo AZsA

íkóAôo }o. ôêcîùï nr ́ú Aí̂Bì Aøï ésAfç

HBtjórnû At íQBø̀ fB©ç At ésAfç HÆoû Hö

ésAfç ÒIæú ZõR Aí̂Bì PÆoøâ|S nAn÷ íêú|}ón.

øØú At HBrtPsøï éoè|ôB nr Aøï íóÈ íÜs̈ éoè

TOWS
1

AxR. 

Åoì òZón HBtjórn nr Aøï ròøØsn At Poòøï

rAôIsn Hö ÅîóAñ íÓµö ®ÆÏ Aøï ròøØsn ÒæêoAn

éú| Ûsnn. ÅæR @ñ AxR Öö ÖBr}îBxBñ fsÍö|Aû

éBíîo éoøsAñ, Hö nåùç LùcùoÛú HBá|û égù̧

jBrZú ò f̄ór PÆoAn tøBn  rÒIB ò é~QsøBñ nr

ArtøBHú ò Pkêùï ©gùh éóÒÆùR HîÜB÷ jón

íBPóAñ ôyQîo. Hö Åâ|ò÷ PÊùùsAS Íîú, AÒQªBnû,

AZQêBÅú ò xùBxú égù̧ rA PgR PB›Vùs ÒsAr

éú|nôîo. Hö Aøï PsPùJ ArtøBHú HBtAr é~Øç AxR

ò Lù§|Hùîú @øîo÷ HyùBr é~Øç|Ps jóAôo Hón.

nr ®êï nr }sÖR|ôBû Hurà, éoøsAñ íyIR Hö

íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS jón @ÛBôú ÖBÍú íoArío. Hö

ôêùï nåùç }îBxBøú íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS nAjæú

HîÜB÷ Hoòñ øÙ P̂sHöœ Åêæú, ÖBr é~Øæú AxR. 

�ròøØsn Porø̂ú

´sÍoArAñ Aøï ròøØsn nr Poòøï rAôIsn

éÆQÓoío Öö nrÚ ÖBéç LùcùoÛú égù̧ ò

PÊùùsAS @ñ, Éùs éêØï AxR ò nr íQù̂ö

PóAíBøú|ôBû AÍsAn HsAû Íõë fBè ò Lù§|Hùîú

@øîo÷ égoòn AxR. HB PóZö Hö AøîØö ôs HîÜB÷

nrÚ íBÒªú At égù̧, PóAíBøú|ôB ò ®ÆÏ|ôBû jón

nArn ò nr éÆs± PÊùùs ò Pgóá|S éoAòì AxR,

HîBHsAøï HBøo rAôIsn jón rA HB PóZö Hö Áâ|ÅBS

ò Pgóá|S Zoøo PîÂùë Öîo ò ôêóAr÷ nr Pâ|̈

HsAû ÖyJ ZoøoPsøï Áâ|ÅBS ò nAí§ HB}o.

åqA A|øï ròøØsn At éuøR ÛsÍQï HBtjórn At ésAfç

Aí̂Bì }o÷ nr égù̧ òAÒÆú, Hõs÷ éú|Zóøo. Hs

Aøï AxB{, Aøï ròøØsn At A©óè tøs HsAû Poòøï

rAôIsn Lùsòû éú| Öîo:

- PîÂùë ésAfç ò ÛBì|ôBøú HsAû rxùoñ Hö

AôoAÑ éórn íÂs;

- ArtøBHú ò AíoAt÷| Ûùsû AVsAS Aøï ésAfç;

- A©â|i AôoAÑ )AÛs á|tì HB}o( ò Pªêùë| Ûùsû

HsAû ésfæöœ HÆo.

HB PóZö Hö éµBåJ ÛÎQö }o÷ nr jªó¬ nò

ròøØsn ÍóÕ, Aøï ́ór Hö íÂs éú|rxo Öö òZón

HBtjórn nr ròøØsn Porø̂ú HBÅX HsPsû Aøï ròøØsn

íyIR Hö ròøØsn ÅÓâ|øú }o÷ AxR. Hö éoøsAñ

Pó©ùö éú|}ón HsAû nA}Qï nrÚ HõQs At égù̧,

@øîo÷ ©îÆR, rÒIB, íùBt|ôBû @øîo÷ é~QsøBñ ò ...

At íØBS tøs Hõs÷ Zóøîo: 

HB PóZö Hö íB ÁêùîBíú éóZón, HBt|÷|Aû At

ròío|ôBû égQêç @øîo÷ HBøo éórn Hsrxú ÒsAr

Ûùsn.

- At òZón ArPIB́BS Éùsrxêú ò é~BrÖR òxùÇ

éîBHÇ AíyBíú HîÜB÷ ÁêùîBñ fB©ç }ón.

- nr éórn AxQÎBn÷ At éîBHÇ ékQæÏ Áâ|ÅBS,

ÁêùîBñ fB©ç }ón.

- @éBnÛú PÊùùs rAôIsn HB PóZö Hö ròøoAn|ôBû

Lù§|Hùîú í~o÷|œ égQêç òZón nA}Qö HB}o.]9[  

9- éoè|ôBû Poòøï rAôIsn ÍîBòrû

éoè|ôBû éQÎBòPú nr fót÷ Poòøï rAôIsn

ÍîBòrû Póx̧ ©BfJ|íÂsAñ Aøï fót÷ PóxÆö

øBÍQö AxR. íóÈ íÜB÷ Hö Poòøï rAôIsn nr Hsjú

At éoè|ôBû ArADö }o÷ nArAû }IBôR|ôBøú AxR,

Öö Aøï Aés HBÅX }o÷ éoè|ôB nr ÒBåJ nò ròøØsn

Öæú nxQö|Hîoû }óío. éIîBû Aøï nxQö|Hîoû

Hs AxB{ íóÈ íÜB÷ éoè Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Hö
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1. Strength-Weakness-Opportunity-Threat



ZBøÜB÷ HîÜB÷ ò AxQÎBn÷ At éîBHÇ @ñ AxR.

Lz At xBè|ôBû nôö 0891 ò HB Pgóè éÎBôùë

ò íÂsøö|ôBû ésPI̧ HB rAôIsn ò nr AVs HgX Hùï

éîQÓoAñ ò ́sÍoArAñ Aøï nò ròøØsn PóxÆö øBÍQîo.

ròøØsn Aòè PgR íBì ròøØsn éóÒÆùR|øBHú

rAôIsnû
1

}îBjQö éú|}ón. éBøØç LórPs

2

øØú At

égÓÓùîú AxR Öö nr éÆsÍú ò PóxÆö Aøï ròøØsn

xõë Åêo|÷|Aû nA}Qö AxR. Hs AxB{ Aøï ròøØsn

HîÜB÷ AHQoA Hoòñ nr íÂs ÛsÍQï éîBHÇ ò

PóAíêîoû||ôBû nr nxR, HsAû jón ZBøÜBôú rA

nr ©îÆR éQªór éú|}ón ò xMz HsAû nxQùBHú

Hö @ñ éóÒÆùR HsíBéö|røuû éú| Öîo. nr éÓBHç ròøØsn

éóÒÆùR|øBHú, ròøØsn éîIÇ égór
3

éµsi AxR

Öö íÜB÷ òøw|÷|Aû Hö égù̧ nAjæú xBtéBñ nr éÓóåö

Poòøï rAôIsn nArn ò Hs éIîBû PóAíêîoû ò

nArAøú||ôBû HîÜB÷ Hö Poòøï rAôIsn ÍîBòrû éîBxJ

HB @ñ PóAíêîoû|ôB éú|LsnAtn.

HB PóZö Hö AøîØö Aøï éÓBåö xÆú nArn nr AnAéö

Hö P~søh éoè|ôBû éIQîú Hs ròøØsn éîIÇ égór

HMsnAtn, åqA nr AnAéö jªó©ùBS ò òøwÛú|ôBû

Aøï ròøØsn éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn

4

.

01- ròøØsn éîIÇ égór

AíQÓBnAS òArn Hs ròøØsn éóÒÆùR|øBHú rAôIsnû

ú́ nôö 0891 ò Lz At @ñ Hö PóxÆö ròøØsn

nøÜsû nr éórn ́IùÆR ò éîBHÇ Aø̂Bn éuøR

rÒBHQú LBøoAr éî̂s }o÷ AxR Öö PgR ÅîóAñ

ròøØsn éîIÇ égór }îBjQö éú|}óío. Aøï ròøØsn

Hs éIîBû íÂsøBS Lîsòt }Øç ÛsÍR. HBríú )1991(

nò Ís± AxBxú rA nr éórn éîBHÇ éµsi éú| Öîo: 

1. ÛóíBÛóíú éîBHÇ: xBtéBñ||ôBû éQÎBòS, éîBHÇ

éQÎBòPú rA nr AjQùBr nArío.

2. ÅoìPgsÚ éîBHÇ:AíQÓBè éîBHÇ Hùï xBtéBñ|ôB

HyùBr n}óAr AxR.

nr AnAéö Pâ|̈||ôBû jBíë Lîsòt, òrísÍæR ròøØsn

éîIÇ|égór rA éµsi Ösn. Aò rAôIsn rA Aø̂Bn PÆBnè

Hùï Hö ÖBrÛùsû éîBHÇ ÍÆæú ò PóxÆö éîBHÇ Zoøo

éú|nAío.

rAôIsn nr Aøï ròøØsn Hö níIBè Aø̂Bn HõQsøï

PsÖùJ éîBHÇ AxR. HîBHsAøï Hsjâ|Ñ ròøØsn

éóÒÆùR|øBHú éuøR rÒBHQú nròñ jón HîÜB÷

ZyQ̂ó éú|}ón.

éú|PóAñ ÛÎR Aøï ròøØsn íyIR Hö Aø̂Bn éuøR

rÒBHQú LBøoAr íÜB÷ At nròñ Hö Hùsòñ
5

nArn. nr

AnAéö íÂsAS Åo|÷|Aû At égÓÓùï Öö HB ròøØsn

éîIÇ|égór Hö éyEæö éuøR rÒBHQú íÜB÷ Ösn÷|Aío

@òrn÷ }o÷ AxR.

- PóAíêîoû|ôBû xBtéBíú Öö PÓæùo At @íõB é~Øç

AxR; Öö Hs éIîBû ÍsAøîo ÖyJ ò ÖBr @ñ ÒsAr

nArn ò xBtéBñ rA At rÒIBø§ nr b~ë é~QsøBñ

éQêBøu éú| Öîo )AxQBåÙ, AòAíz ò }óåêï

6

,

2991(.

- }BøyQÜú|ôBû Öæùoû Öö Hs LBøö éõBrS|ôB ò

ÍîBòrû|ôB Aø̂Bn éú|}ón. øBnÛùsû ZêÆú

xBtéBñ )ôêç ò LsAôBá|n

7

, 0991(.

- nr AjQùBr nA}Qï PóAíêîoû|ôBû é~k« Öö

At éîBHÇ íBégyó{ PÊqøö éú|}ón )ôBè

8

,

4991(.

- PóAíêîoû||ôBû é~k« Öö øØú At òøwÛú|ôBû

ròAḨ xBtéBñ AxR; bùuû Öö nøÜsAñ íoArío

øB AøîØö Hö rAfQú ÒBnr Hö Aø̂Bn @ñ íùyQîo

)Ö„ú, 5991(.

ôs bîo Öö Aøï égÓÓBñ AnHùBS íyIQBÁ éQÎBòPú

rA HsAû HùBñ Aøï éó®óÈ Hö ÖBr ÛsÍQö|Aío, AéB ôêö

@íõB Hö éîBHÇ ò ÒBHæùR|ôBû xBtéBñ A}Br÷ Ösn÷|Aío.

nr Aøï ròøØsn íÓµö @ÉBtøï Hö ZBû égù̧

jBrZú, jón xBtéBñ AxR. Hoøï PsPùJ HyùBrû

At AHuAr ò rò̈|ôBû ròøØsn éóÒÆùR|øBHú Póx̧

´sÍoArAñ Aøï ròøØsn íùu Pó©ùö éú|}ón. HB Aøï

PÎBòS Öö Hö ZBû PB›Öùo Hs éóÒÆùR xBtéBñ nr

©îÆR ésHó́ö Hö Pgæùç égù̧ nAjæú ò éîBHÇ

ò ÒBHæùR|ôBû xBtéBñ éú|LsnAtn.

}Øç 4 bBrbóHú rA í~Bñ éú|nôo Öö Póx̧

ÛsíR

9

HsAû Poòøï rAôIsn HB ròøØsn éîIÇ égór

éÆsÍú }o÷ AxR. ÛBì||ôBû 1 Aåú 5 Hö ©órS

}Øç 4- øÙ íêóíö At éoè|ôBû Poòøï rAôIsn nr ròøØsn éîIÇ|égór

16

ròøØsn éîIÇ égór ...
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9. R. Grant



éQóAåú HsnA}Qö éú|}ón.

éú|PóAñ ÛÎR nr ròøØsn éóÒÆùR|øBHú AHQoA

ÍÆBåùR|ôBû éórn íùBt HsAû rxùoñ Hö øÙ HBtAr

égªóè PÆùùï éú|}ón ò nr íQù̂ö foAÒç éîBHÇ

á|tì HsAû PgÓÔ Aøï ÍÆBåùR|ôB Ûsn@òrû éú|}ón.

AéB nr ròøØsn éîIÇ égór xÆú éú|}ón PB

é̂êóÅö|Aû At éîBHÇ nr xBtéBñ Aø̂Bn }ón ò HB

PóZö Hö @ñ HõQsøï HBtAr égªóè LùoA }ón.

11- íÂsøö ÒBHæùR A©æú ôêç ò LsAôBá|n

LsAôBá|n ò ôêç nr ́ú xBè|ôBû 0991, 3991

ò 8991 AZuAû AxBxú rAôIsn rA Hö }si tøs

HùBñ íêónío:

AåÏ. }îBxBøú AåÜó|ôBû PØBéç Porø̂ú ©îBøÇ

éórn íÂs;

K. PÆsøÏ éÆêBrû rAôIsnû

1

;

a. P~kù« AøîØö rÒBHR nr xµói ékQæÏ

bÜóíö AxR ò PêBøuAS

2

bµór HBøo nr ôs

xµh Hö nxR @øo;

n. PWIùR AôoAÑ òxùÇ ò Aôsì Ösnñ

3

ÒBHæùR|ôB

)ZõR nxQùBHú Hö @íõB(;

ô– . ́sAfú øÙ xBtéBñ éîBxJ ]01[

AåÏ. }îBxBøú AåÜó|ôBû PØBéç Porø̂ú

©îBøÇ éórn íÂs:HîÜB÷||ôBû éóÍÔ @íõBøú ôyQîo

Öö AÉæJ ÒBnrío }Øç rÒBHR rA PÊùùs nAn÷ ò

©îBøÇ Zoøoû rA jæÔ ò øB ést|ôBû ©îBøÇ éóZón

rA PÊùùs nôîo ò ôêcîùï íùBtéîoû||ôBû íõÎQö

øB PÊùùsAS AZIBrû Zoøoû rA nr nøoÛB÷ jsøo

é~QsøBñ Aø̂Bn íêBøîo. Aøï ÍsAøîo At Pêsøï HsAû

@øîo÷|íÜBrû nr HBtAr|ôB ò íùBt|ôBû @Pú ò HsAû øÙ

nòríêBû Hæîo éoS @ÉBt éú| Ûsnn. ôêç ò LsAôBá|n

PB›Öùo éú| Öîîo Öö @øîo÷ Lwòôú ©îBøÇ éó®óÅú

Öæùoû AxR Öö éyùs ©gùgú rA ZõR Aø̂Bn

ÒBHæùR ò rÒBHR éõùB éú| Öîo. Aø̂Bn ÒBHæùR íùBtéîo

PÆsøÏ }ÎBÍú At bÜóíÜú }Øç| Ûùsû égù̧

rÒBHQú nr @øîo÷ Hón÷ ò ôêcîùï HBøo é~k«

}ón Öö nr nrAtéoS HîÜB÷ Òªo nArn Hö bö

éóÒÆùQú nxR øBHo. 

K. PÆsøÏ éÆêBrû rAôIsnû:Hs AxB{ nøoÛB÷

HæîoéoS At rÒBHR HîÜB÷ HBøo PêBøâ|S

4

ò AôoAÑ

rAôIsnû jón rA PÆùùï íêBøo. xMz HsAû rxùoñ

Hö AôoAÑ éórn íùBt HBøo éyùsû ́sAfú }o÷ ò

ZuDùBS @ñ íùu é~k« }ón. nr fÓùÓR téBíú

Öö Aøï PêBøâ|S PÆsøÏ éú|}óío, ZîIö éõêú

Öö HBøo ågBÄ íêón @ñ AxR Öö AÒoAéBS á|tì

ZõR AZsAû @ñ ò íùu éyùsû rA Öö HBøo níIBè

Ösn, éo íÂs ÒsAr Ûùsío. Aøï Åêç éÆêBrû

rAôIsnû íBéùo÷ éú|}ón ò ÒBHæùR|ôBøú Öö HBøo

ZõR rÒBHR AíIB}Qö }óío, Aø̂Bn íêón÷ ò bÜóíÜú

nxQùBHú Hö @íõB rA íùu é~k« éú|íêBøo. 

a. P~kù« AøîØö rÒBHR nr xµói ékQæÏ

bÜóíö AxR ò PêBøuAS bµór HBøo nr ôs xµh

Hö nxR @øo:rÒBHR nr xµói ékQæÎú Aí̂Bì

éú| Ûùsn. nr rÒBHR HæîoéoS, PêsÖu At HoxR

@òrnñ xón At ́søÔ @éùu÷||ôBû ékQæÏ égªóè/

HBtAr Hö xóû PóAíBøú pAPú øÙ HîÜB÷ nr }Øç|nôú

rÒBHR PÊùùs LùoA éú| Öîo. nr bBrbóK xîQú

rÒBHR, rAôIsn Hö ÅîóAñ AíQkBK égù̧ éîBxJ

HsAû PóAíBøú||ôBû HîÜB÷ ò íùu éóÒÆùR|øBHú éµæóK

HsAû @ñ HîÜB÷ éo íÂs ÒsAr éú| Ûùsn. nr rÒBHR

éIQîú Hs ÒBHæùR|ôB, Ås©ö||ôBû rÒBHR Hö ÅîóAñ

ÅóAéæú nr íÂs ÛsÍQö éú|}óío Öö éêØï AxR

Póx̧ HîÜB÷ PgR PB›Vùs ÒsAr ÛsÍQö ò øB ÖîQsè

}óío. rø~ö éuøR|ôBû rÒBHQú nr éîBHÇ ÍÆæú ò

nArAøú||ôBû HîÜB÷ ôyQîo ò éuøR rÒBHQú LBøoAr nr

Ûsò jæÔ ò PóxÆö éyQêsÒBHæùR|ôBû Zoøo

íBéQÓBrñ

5

nr ÖîBr Hõs÷|HsnArû At éîBHÇ éóZón AxR.

égªóá|S íõBøú

6

éBíîo Hsà|ôBû nrjQú ôyQîo

Öö rø~ö @ñ nr nArAøú|ôB ò ÒBHæùR|ôBû íBé~õón

HîÜB÷ AxR. Aøï ÒBHæùR|ôBû A©æú

7

éQêBøu éIîBû

rÒBHR Hæîo éoS ôyQîo, nr fBåú Öö égªóá|S

íõBøú ÍÓ̧ nr éuøR rÒBHQú ÍÆæú HîÜB÷ éyQQs

Hón÷ ò íÓ§ nArío. AZuA ò é̂êóÅö||ôBû A©æú Öö

nr égªóè íõBøú Aø̂Bn Arẗ éú| Öîîo, ôêBñ

ÒBHæùR|ôBû A©æú HîÜB÷ ôyQîo.

ÒBHæùR|ôBû A©æú Hö Ûóíö||ôBû éQÎBòPú PÆsøÏ

}o÷|Aío. ́IÔ íÂs Öóåùz

8

)1991( ÒBHæùR|ôBû

A©æú ÅIBrPîo At é̂êóÅö|Aû At nArAøú||ôBû

HsÛ~R|íBLqøs Öö éuøR|ôBû éîgªs Hö Ísnû rA

Aø̂Bn éú| Öîîo. LsAôBá|n ò ôêç íùu )0991(

ÒBHæùR|ôBû A©æú rA bîùï PÆsøÏ éú| Öîîo:

øBnÛùsû Hö ôë LùóxQö nr xBtéBñ, Hö jªó¬

bÜóíÜú ôêBôîÜú nr éõBrS|ôBû fB©ç At

PóåùoAS ékQæÏ ò øØMBrbÜú ZsøBíBS ÍîBòrû|ôB,

HB PB›Öùo Hs íÓ§ ÍîBòrû. Hs AxB{ íÂs AxQBåÙ

ò ôêØBrAñ

9

)2991( ÒBHæùR|ôBû A©æú Hö

éõBrS|ôBû Póåùoû ò ÍîBòrAíö nr øÙ fót÷ jB¬

ò nr rAxQBû tí̂ùs÷ Arẗ PB›Öùo éú|íêBøîo.

PêBéú Aøï íÂsøö|LsnAtAñ Hs Aøï Aés PB›Öùo nArío

Öö ÒBHæùR|ôB, íQù̂ö AíIB}R ÍsAøîo PóxÆö éîBHÇ

ôyQîo Öö Hs AxB{ éõBrS|ôB ò nAí§ PIæór øBÍQö

nr xBtéBñ }Øç éú| Ûùsío.

LsAôBá|n ò ôêç jªó©ùBS Öæùoû

ÒBHæùR|ôBøú Öö éú|PóAíîo Hö ÅîóAñ ÒBHæùR A©æú

éµsi Ûsnío rA Hö }si pøç HùBñ éú| Öîîo: 

- ÍsAôë íêónñ Arẗ HsAû é~Qsû;

- éîQõú }oñ Hö ÖBrHsn|ôBû éQÆon;

- Åoì ÒBHæùR PÓæùo.
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n. PWIùR AôoAÑ òxùÇ ò Aôsì Ösnñ

ÒBHæùR|ôB:rÒBHR ÉBåIBÁ Hö ôë|b~êú nr øÙ

égù̧

1

Zoøo HyQÜú nArn. ròøØsn éóÒÆùR|øBHú

Öö Hs éIîBû éÎõóì éµBHÓR

2

AxR, bîoAñ

éîBxJ Hö íÂs íêú|rxo. Aø̂Bn AôoAÑ Hs AxB{

éîBHÇ éóZón ÖBÍú íùyR, HîBHsAøï HBøo øÙ Åoì

PµBHÔ

3

í~Bñ nAn÷ }ón PB HBÅX PgsøÙ ò Põùù̀

Ûsnn. Aøï PgsøÙ, Hö éîÂór nxQùBHú Hö AôoAÑ

nòr At nxQs{ AxR. Åoì éµBHÓR, ò»ùÎö A©æú

éoøsøR Ar}o ò éó®óÅú Öæùoû AxR Öö HBÅX

Aø̂Bn j̧ ÍØsû éQÎBòPú nr xBtéBñ éú| Ûsnn.

Aøï Aés, ôêBñ PÊùùs }Øç é̂on rÒBHR ò PÊùùsAS

égù̧ nAjç ò jBra Hö ©órS ÍÆBè ò fsÍö|Aû

AxR. 

ô–. ́sAfú øÙ xBtéBñ éîBxJ:Aøï íÜs̈

Hö rAôIsn nArAû øÙ PB›Vùs Òóû xBtéBíú AxR.

ÒBHæùR|ôB nr rAxQBû ÖyJ ò ÖBr Hö ôêBñ éùuAñ

Öö Hö ÖBr Hsn÷ }o÷ ò Hö é~BrÖR ÛqArn÷ }óío,

r}o éú|íêBøîo. HîÜB÷ øB òAfoû Öö éIQîú Hs

ÖyJ ò ÖBr ZõR nôú }o÷ HB}o, PóxÆö éîBHÇ

ò ÒBHæùR|ôB rA nr égoònøR íÜö éú|nArn. 

nr øÙ òAfo ÖyJ ò ÖBr éIQîú Hs rôIsû,

ÍsAøîo rAôIsn ÍîBòrû éú|PóAío nr rAxQBû PóxÆö

ÒBHæùR|ôBû A©æú ò égªóá|S ò jùu|ôBû íó@òrû

HB}o. HîBHsAøï xBjQBr PÓyùë|Hîoû xîQú

íBéîBxJ Hö íÂs éú|rxo ò HBøo xBtéBñ|ôBû

Zoøoû ́sAfú Ûsnío.

21- éoè HsÛæêï

At nøoÛB÷ HsÛæêï, ÍîBòrû øÙ éîIÇ AxR Öö

nr ÖîBr xBøs éîBHÇ xBtéBíú éBíîo éîBHÇ AíyBíú

ò éBåú At AôêùR ÍsAÛùsû HsjórnAr jóAôo Hón.

Hs Aøï AxB{ íùBt Hö rAôIsn ÍîBòrû íùu PóZùö

éú|}ón ò rAôIsn ÍîBòrû Hö

ÅîóAñ LBøö|Aû HsAû

PªêùêBS rAôIsnû Hö

xóœAá|Pú At Aøï nxR LBxl

éú|nôo: ]11[

1. òZón ÖoAì }BøyQÜú|ôB

ò ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö

éêQBtû

4

ZõR ÖyJ éuøR rÒBHQú LBøoAr

®sòrû AxR? 

2. HsAû Póåùo égªóá|S égórû

5

bö ÍîBòrû|ôBøú

HBøo Hö ÖBr ÛsÍQö }óío ò Aøï ÍîBòrû|ôB bÜóíö

nr égªóá|S éQIæór éú|}óío?

3. xµh xséBøö| ÛqArû HsAû PóxÆö ÍîBòrû nr

bö foû AxR?

4. ÍîBòrû||ôBû ékQæÏ bÜóíö HBøo PB›éùï }óío?

)nAjæú øB jBrZú(

5. bÜóíö ò nr bö téBíú ÍîBòrû||ôBû Zoøo HBøo

Hö HBtAr éÆsÍú }óío?

6. íó@òrû ò ÍîBòrû bÜóíö HBøo éoøsøR ò

xBtéBíoôú }óío?

nr ®êï HBøo Hö Aøï íØQö PóZö íêón Öö

rAôIsn ÍîBòrû ÍsAPs At rAôIsn D&RAxR. 

�rAôIsnÍîBòrû Hö ÅîóAñ ÍsAøîo PØBéæú

øBnÛùsû xBtéBíú

ôêBñ ́ór Öö nr }Øç 5 nøo÷ éú||}ón Poòøï

rAôIsn ÍîBòrû Hö ©órS øÙ ÍsAøîo PØBéæú

6

øBnÛùsû xBtéBíú ÒBHç éoè|xBtû AxR. 

Aøï }Øç ArPIBº PîÜBPîß Hùï }BøyQÜú|ôB

ò ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö, rAôIsn ÍîBòrû ò P̂sHö

íB}ú At HØBrÛùsû rAôIsnôB rA í~Bñ éú|nôo. nr

òAÒÇ rAôIsn ÍîBòrû PBHÆú At ÖùÎùR ò ÖêùR

}BøyQÜú|ôB ò ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö AxR. P̂sHö

íB}ú At HØBrÛùsû rAôIsnôB nr Åêç HBtjórnôBøú

ZõR A©â|i ÒBHæùR|ôB ò }BøyQÜú|ôB ò ôêcîùï

rAôIsn ÍîBòrû òAHyQö Hö @íõB ArADö éú|nôo.

�òZó÷ékQæÏ rAôIsn ÍîBòrû

rAôIsn ÍîBòrû éú|PóAío PgR ÅîBòøï tøs éórn

Hsrxú ÒsAr Ûùsn:

1. ÒsArÛùsû ÍîBòrû nr rAôIsn égªóè HBtAr HîÜB÷

ZõR øBÍQï éóÒÆùR éQêBøuû nr ÖùÎùR

)Arẗ At nøoÛB÷ é~Qsû( øB ÒùêR ò ÖyJ

éuøR rÒBHQú ÍîBòrû égór; 

2. AxQÎBn÷ éóœVsPs At ÍîBòrû nr ÍÆBåùR|ôBû

ékQæÏ tí̂ùs÷ Arẗ HîÜB÷; 

3. PÆõo éîBHÇ HîÜB÷ Hö fót÷|ôBû ékQæÏ ÍîBòrAíö;

4. Hö ÖBr Ûùsû ́sAfú xBtéBíú ò Íîóñ éoøsøQú

ZõR éoøsøR íÓ§ ÍîBòrû nr HîÜB÷.

Aøï ÅîBòøï bõBr HÆo éyQÓç rAôIsn ÍîBòrû

rA }Øç éú|nôîo.

AåÏ( òZö rÒBHQú rAôIsn:rAôIsn ÍîBòrû AHuArû

nr nxR rAôIsnôBû ZBéÇ|Psû éBíîo rAôIsn

}sÖR

7

øB rAôIsn ÖyJ ò ÖBr

8

Hö }êBr éú|ròn.

Aøï ÖyJ ò ÖBr AxR Öö íÓ~ú Öö ÍîBòrû HBøo

nr Aø̂Bn PêBøu øB rôIsû ôuøîö nr égªóá|S ò

joéBS AøÎB Öîo rA é~k« éú|íêBøo. At nøoÛB÷

rÒBHQú ÍîBòrû nr fBåR nÍBÅú ZõR fÎÃ éuøR

rÒBHQú Aø̂Bn }o÷ nr PêBøu øB ÒùêR Hö ÖBr ÛsÍQö

}Øç 5- ÍsAøîo PØBéæú øBnÛùsû xBtéBíú ÒBHæùR égór
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}o÷ ò nr fBåR PõBZêú AHuArû HsAû jæÔ éuøR

Zoøo nr fót÷|ôBû ÖyJ ò ÖBr éóZón ò øB Aø̂Bn

égªóá|S ò HBtAr|ôBû Zoøo AxR. PªêùêBS

éõêú Öö nr jªó¬ ÍîBòrû HBøo APkBp }ón,

ÅIBrPîo At:

- AíQkBK ÍîBòrû: AíQkBK ÍîBòrû íùBt Hö ArtøBHú

nÒùÓú At ÅóAéç Íîú ò HBtAr ò ôêcîùï AíQkBK

øÙ tí̂ùs÷ éÆùï At AôoAÑ HsAû PóxÆö ÍîBòrû

nArn.

- rôIsû ÍîBòrAíö: AíQkBK AøîØö HB PóZö Hö

ròío|ôBû @øîo÷ ÍîBòrAíö, íóÈ nxQsxú

HîÜB÷||ôBû ékQæÏ Hö ÍîBòrû|ôBû ÛóíBÛóñ,

HîÜB÷ HBøo nr bö ÍîBòrû|ôBøú }BøyQÜú ÖyJ

Öîo, xEóAåú AxR Öö nr Aøï Hk§ éµsi

éú|}ón. 

- téBíIîoû òròn ÍîBòrû: téBíIîoû ArADö ÍîBòrû

Hö HBtAr, ÖêBÖBñ øÙ éó®óÈ ÍîBòrAíö Öæùoû

égyóK éú|}ón Öö HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.

At ÅóAéç éõë nr Aøï éó®óÈ éú|PóAñ Hö ÒBHæùR

égBÍÂR ÍîBòrû nr éÓBHç PÓæùo ÖîîoÛBñ ò

ôêcîùï òZón ò ígó÷ ÖîQsè nArAøú|ôBû

éØêç, A}Br÷ íêón. 

- AÅµBû åùyBíz ÍîBòrû: nr Aøï Hk§ Pªêùë

nr éórn AøîØö @øB }sÖR jón égªóè rA Hö

HBtAr Ås®ö Öîo øB Hö xBøs HîÜB÷|ôB Lù~îõBn

nôo HB ÍîBòrû éóZón nr }sÖR, égªóåú rA

Hö HBtAr éÆsÍú Öîîo, éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn. 

K( òZö tí̂ùs÷ Arẗ:nr nøoÛB÷

}BøyQÜú|égór, Arẗ ÍîBòrû||ôB HB ÒsAr ÛsÍQï

nr tí̂ùs÷ Arẗ foAÖWs éú|}ón. Òæêsò rAôIsn

ÍîBòrû nr ArPIBº HB tí̂ùs÷ Arẗ Hö ©órS

é̂êóÅö|Aû At ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö PÆsøÏ éú|}ón

Öö HîÜB÷ Pªêùë Hö nxQùBHú Hö @íõB nAjç éú| Ûùsn.

Aøï é̂êóÅö ÍîBòrû|ôBû égórû

jóAío÷ }o÷ ò xBøs ÍîBòrû|ôB

fB}ùö|Aû égyóK éú|}óío. AåIQö

Hoøõú AxR Öö nr Í̄Bû LóøBû

Aésòt ÍîBòrû|ôBû fB}ùö|Aû Öîóíú

éêØï AxR Hö ÍîBòrû|ôBû égórû

@øîo÷ PIoøç }óío ò øB HsÅØz.

ÍîBòrû||ôBû égórû nr òAÒÇ íóAfú

ÍîBòrAíö|Aû  ôyQîo Öö HîÜB÷ HBøo

}BøyQÜú|ôBû éêQBẗ rA nr @íõB

éórn ArtøBHú ÒsAr nAn÷ ò nr éórn Lù~ÜBì øB Lùsò

Hónñ ò ôêcîùï téBñ ArADö Hö HBtAr Pªêùë| Ûùsû

íêBøo. Òæêsò rAôIsn ÍîBòrû HB PóZö Hö éÓùB{ ò

PêsÖu ÖyJ ò ÖBr PÆùùï éú|}ón.

a( òZö PÆõo éîBHÇ:éùuAñ PÆõo éîBHÇ

í~Bñ|nôîo÷ ÅêÔ rAôIsn ÍîBòrû HîÜB÷ AxR.

ÅêÔ rAôIsn ÍîBòrû nr ÒBåJ PÆoAn Ûuøîö|ôBû

ÍîBòrAíö|Aû Öö nr Lù§ ròû HîÜB÷ ÒsAr nArn, PÆsøÏ

éú|}ón. ÅêÔ ÍîBòrû éÆêóá|Á HB PóAíBøú HîÜB÷ nr

Lù§|Hùîú ròío PóxÆö ÍîBòrû|ôB ésPI̧ AxR.

ôsbö ÅêÔ ÍîBòrAíö Hù~Qs HB}o, AíÆµBÑ|Lqøsû

ò ÒBHæùR LBxkÜóøú HîÜB÷ Hö íùBt|ôBû Zoøo

é~QsøBí§ Hù~Qs jóAôo }o.

n( òZö éoøsøR:nr Aøï òZö, AíQkBK rò̈

éoøsøR ò ígó÷ ́sAfú xBtéBñ Hö ́órû Öö HB

AåuAéBS xBøs òZó÷ xBtÛBrû nA}Qö HB}o, éórn

HgX ÒsAr jóAôo ÛsÍR. HîÜB÷|ôBøú Öö HQóAíîo

íùBt|ôBû xBtéBíú íB}ú At òZó÷ rÒBHQú, tí̂ùs÷

Arẗ ò PÆõo éîBHÇ rA PB›éùï Öîîo, rAôIsn ÍîBòrû

ÖBrAPsû jóAôîo nA}R.

�ÅîB©sPØBéæú
1

}Øç nôîo÷ rAôIsn ÍîBòrû

nr nøoÛB÷ PØBéæú Aøï xóœAè éórn Hsrxú ÒsAr

éú| Ûùsn Öö rAôIsn ÍîBòrû HîÜB÷ bÜóíö }Øç

ÛsÍQö ò nr ́ú téBñ PÊùùs éú| Öîo. nr Aøï nøoÛB÷

At PEórû PØBéç Öö HsAû Pó®ùh LóøBøú

xùyQë|ôBû AZQêBÅú HB PêsÖu ròû xBt ò ÖBrôBû

PîóÈ, AíQkBK ò HÓB HùBñ éú| Ûsnn, Hõs÷ ÛsÍQö

éú|}ón.

ÅîB©s PØBéæú Öö jæÔ rAôIsn ÍîBòrû rA }Øç

éú|nôîo, }Béç íùsò|ôBû nAjæú ò jBrZú

ôêcîùï íùsò|ôBû éóåo

2

ò øØMBrbö Öîîo÷

3

ôyQîo. nr }Øç 6 Aøï íùsò|ôB nr øÙ bBrbóK

xBn÷ éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö|Aío. Aøï }Øç í~Bñ

éú|nôo Öö rAôIsn ÍîBòrû Hö òxùæö xBt ò ÖBrôBû

éóåo AÒoAì rAôIsnû

4

HîÜB÷ ò PØBéç ÍîBòrû

5

ò

ôêcîùï Hö òxùæö xBt ò ÖBrôBû øØMBrbö Öîîo÷

øB AíQkBK Öîîo÷

6

Í̄Bû xBtéBíú

7

ò Í̄Bû ©îÆR

8

}Øç éú| Ûùsn. nr AnAéö Hö Pó®ùh Aøï ÅîB©s

)íùsòôB( éú|LsnAtøë. 

�PØBéç ÍîBòrû: rAôIsn ÍîBòrû HîÜB÷ íB}ú At

PØBéç ÒBHæùR|ôBû Íîú @ñ AxR. ZîIö|ôBû

ékQæÏ PØBéç ÍîBòrAíö ÅIBrPîo At:

1. PØBéç ÍîBòrû||ôBû ròû j̧ xùs éQêBøu

)éîgîú S(.

2. ArPIBº éQÓBHç ÍîBòrû||ôBû égªóè ò ÍsAøîo.

}Øç 6- xBt ò ÖBrôBû PØBéæú }Øç|nôîo÷ rAôIsn ÍîBòrû
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3. »õór ÍîBòrû||ôBû Zoøo ò j̧ xùs @íõB;

4. AVs ÒBHæùR|xBtû øB PksøJ ÒBHæùR|ôB HB »õór

ÍîBòrû||ôBû Zoøo. 

�Í̄Bû ©îÆR: ZîIö|ôBû éõë Í̄Bû ©îÆR

Öö HBøo éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsío, ÅIBrPîo At: 

1. égù̧ ©îÆR )éoè LórPs secroF5(. 

2. íÂBì PêæÙ ÍîBòrAíö

1

.

3. xséBøö|ôBû éØêç éórn íùBt HsAû P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû.

4. »õór AxQBíoArnôB.

5. ZîIö|ôBû AZQêBÅú íÂBì PóxÆö ÍîBòrû.

�AÒoAì rAôIsnû: rÍQBr HîÜB÷ nr éóAZõö HB

ÍîBòrû||ôBû íó»õór nr Aøï ésfæö Hsrxú

éú|}óío. nr éÓBHæö HB ÍîBòrû|ôBû Zoøo HîÜB÷|ôB

éÆêóá|Á PêBøç Hö fÎÃ ÍîBòrû|ôBû Òoøêú jón

nArío. AåIQö ÛBôú íùu rÍQBr|ôBû øØ̂BíIö, HsAû

Aø̂Bn ÍîBòrû|ôBû Zoøo ©órS éú| Ûùsn. 

�Í̄BûxBtéBíú: Í̄Bû xBtéBíú øÙ ÅBéç éõë

ò AVsÛqAr AxR, Hö òøw÷ nr HîÜB÷|ôBøú Öö Åês

tøBnû nA}Qö|Aío. Í̄Bû xBtéBíú Hs ÅóAéç ékQæÎú

AVs éú| ÛqArn At Zêæö: 

1. PóAíBøú Hõs÷|HsnArû At Ís©R||ôBû éQîBxJ HB

rAôIsn éóZón.

2. PóAíBøú Hõs÷|HsnArû At Ís©R|ôBøú Öö jBra At

égoòn÷ rAôIsn Poòøï }o÷ ÒsAr nArío. 

31- íÂsøö ÍsA rÒBHQú nû @òíú

nû @òíú PB›Öùo éú| Öîo Öö jªó©ùR

nøîBéùØú rÒBHR @ícîBñ ÅêùÔ AxR Öö íêú|PóAñ

@ñ rA Hö ÅîóAñ øÙ éó®óÈ VBíóøö nr PÎØs rAôIsnû

éórn éâ|fÂö ÒsAr nAn. Aò PB›Öùo éú| Öîo Öö HBtAr|ôB

@ícîBñ éQÊùs ò LóøB ôyQîo Öö Pgóè, A©æú|Psøï

íùsò nr AÒoAéBS rAôIsnû AxR ò PÊùùsAS Hö

òxùæö PÓBHâ|S LóøBû HîÜB÷||ôBû nr fBè

rÒBHR Aø̂Bn éú|}ón. Hö ÅIBrS nøÜs,

éóÍÓùR HîÜB÷ nr íQù̂ö PóAíBøú HîÜB÷

nr ôoAøR ò éoøsøR øÙ nxQö At

PÓBHâ|S éóÍÓùR|@éùu, fB©ç éú|}ón.

Aøï íÂsøö, ©îBøÇ rA Hs éIîBû Ås©ö||ôB

ò fót÷||ôBû rÒBHQú @íõB PÓyùë|Hîoû

íêón÷ ò rò̈||ôBû ékQæÎú rA Hö éîÂór

Aø̂Bn éuøR rÒBHQú nr @íõB ArADö éú| Öîo.

íÂsøö nû @òíú PB›Öùo éú| Öîo nr égùµú Öö

nArAû rÒBHR HyùBr LóøBøú AxR, ÛBì||ôBû Öæùoû

HsAû Poòøï rAôIsn ÅIBrPîo At: 

1. }îBxBøú éuøR||ôBû rÒBHQú Öö éQØú Hs PóAíBøú

Aí̂Bì íó@òrû||ôBû LùóxQö HB}îo;

2. }îBxBøú éuøR||ôBû nAí§ Íîú éórn íùBt ZõR

LBøoArû ò HÓBû éuøR rÒBHQú )ò íó@òrû( HîÜB÷;

3. }îBxBøú téBñ éîBxJ éÆsÍú øÙ íó@òrû Hö

éîÂór LBøoArû ò HÓB& éuøR rÒBHQú HîÜB÷.

éoè bùuA

Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Hs AxB{ Aøï éoè, HB

ú́ ÛBì||ôBû tøs Aí̂Bì éú|}ón Öö nr }Øç 7

ÒBHç é~Bôo÷ AxR:

1. @øîo÷|Lwòôú égù̧ )AÅë At }Øç @Pú rÒBHR

ò ©îBøÇ, Lù§|Hùîú Lù~sÍR||ôBû ÍîBòrAíö, xùs

PØBéæú égù̧ nAjæú ò jBrZú HîÜB÷(;

2. Ajq PªêùêBS ésPI̧ HB øØoøÜs nr téùîö

AíQkBK, téBñ )PóxÆö ò éÆsÍú( ò rò̈ AÖQyBK

ÍîBòrû||ôB AÅë At: 

- é~k« Ösnñ ÍîBòrû||ôB ZõR xséBøö| ÛqArû 

- }îBxBøú nrøcö||ôBû Ís©R HsAû ôs ÍîBòrû

éîQkJ )ZõR Hõs÷|HsnArû éóœVsPs At @ñ(

- }îBxBøú rò̈||ôBû PóxÆö ôs øÙ At

ÍîBòrû||ôBû éîQkJ

-}îBxBøú téBñ PóxÆö ò éÆsÍú ÍîBòrû|ôB

3. Poòøï rAôIsn ÍîBòrû HîÜB÷ Hs AxB{ éBPsøz

>ÍîBòrû- ÖBrHsn< )Lî̀ íóÈ At rAôIsnôBû

ÍîBòrû Hs AxB{ éóÒÆùR @íõB nr éBPsøz

éqÖór ÒBHç APkBp jóAôîo Hón(.

nr Aøï éoè Aò PB›Öùo éú| Öîo Öö PªêùêBS

nr éórn AíQkBK ÍîBòrû éórn xséBøö| ÛqArû, íóÈ

AÖQyBK ò rò̈ nxQùBHú ò téBñ|Hîoû PóxÆö ò

éÆsÍú ÍîBòrû Hö nåùç ArPIBº éQÓBHç HBøo PóAéBñ

nr íÂs ÛsÍQö }ón.

jsòZú rAôIsn ÍîBòrû, PÆsøÏ xùBxR

HæîoéoS ÍîBòrû }sÖR AxR. Aøï Aés nr ÒBåJ

HsíBéö|ôBû rò}ï, ÍîBòrû||ôB rA HsAû xséBøö| ÛqArû

}îBxBøú éú| Öîo )AíQkBK(, téBñ ArADö ÍîBòrû

Zoøo ò HîBHsAøï téBñ }sòÈ xséBøö| ÛqArû ròû

ÍîBòrû||ôBû éîQkJ )téBñ|Hîoû( rA PÆùùï éú| Öîo

ò xùBxR|ôBû nxQùBHú Hö ÍîBòrû||ôBû éîQkJ

)AÖQyBK

2

( rA é~k« éú|xBtn. nr AnAéö Hö }si

AZuAû ékQæÏ éoè éú|LsnAtøë.

�@øîo÷|íÜBrû égùµú

3

: @øîo÷|íÜBrû égùµú

ÍsAøîoû AxR Öö xBtéBñ|ôB At ́søÔ @ñ ò HB

Pgæùç téùîö|ôBû nAjæú ò jBrZú Pâ|̈ éú| Öîîo

PB òøwÛú|ôBû Öæùoû rÒBHR @øîo÷ rA }îBxBøú

}Øç 7- AHÆBn rAôIsn ÍîBòrû
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Öîîo. Aøï íÓµö }sòÈ ÍsAøîo Poòøï rAôIsn

ÍîBòrû AxR. @øîo÷|íÜBrû égùµú, At PæÎùÔ

Pgæùç íùsò|ôBû nAjæú ò jBrZú fB©ç éú|}ón.

)}Øç 8(

Pgæùç jBrZú, xùs PØBéæú HBtAr ò @øîo÷|íÜBrû

©îÆR rA Hö ÅîóAñ Lù~sAñ|ôBû ÍsAøîo AíIB}R

éîBHÇ ÍîBòrû éîBxJ nr íÂs nArn ò Hö nò ésfæö

PÎØùÙ éú|}ón: 

- }îBxBøú }Øç HBtAr ò íùBt|ôBû é~Qsû nr

@øîo÷ ò ÖBrHsn|ôBû ésPI̧ HB @ñ 

- }îBxBøú ÍîBòrû||ôBû éórn íùBt HsAû Aø̂Bn @ñ

ÖBrHsn|ôB 

PØîùÙ|ôBû ékQæÎú HsAû Pgæùç jBrZú

AxQÎBn÷ éú|}óío Öö Hsjú At @íõB ÅIBrPîo At:

Lù§|Hùîú HBtAr, Lù§|Hùîú ÍîBòrû, éõîoxú

éÆØó{ ò LBø§

1

é~QsøBñ Öæùoû ò éªsÑ

ÖîîoÛBñ A©æú, rÒIB, PB›éùï ÖîîoÛBñ, éîBHÇ

ÍîBòrAíö jBrZú ò...

Pgæùç nAjæú Hs nøoÛB÷ ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

Lù~sAñ }îBjQú rAôIsn AxQóAr AxR Öö jón

}Béç nò ésfæö AxR: 

- }îBxBøú é̂êóÅö|Aû At éõBrS|ôBû ÍîBòrAíö

éóZón nr }sÖR

- }îBxBøú ÖBrHsnôBøú Öö éú|PóAíîo HB Hõs÷|HsnArû

At bîùï éõBrS|ôBøú Aø̂Bn }óío. 

PØîùÙ|ôBøú Öö HsAû Pgæùç nAjæú AxQÎBn÷

éú|}óío, ÅIBrPîo At: éêùuû ÒBHæùR|ôBû 

ÍîBòrAíö

2

- AåÜóHsnArû At rÒIB ò xBøs }sÖR|ôB nr

éórn éîBHÇ PóxÆö ÍîBòrû, xùyQë|ôBû éoøsøR

nAí§ )ÍsAøîo|ôBû ÍsAÛùsû(.

nr LBøBñ nò Pgæùç øÙ éBPsøz  Aø̂Bn éú|}ón

Öö }Béç ÖBrHsn|ôBû Zoøo/ éóZón ò ÍîBòrû|ôBû

éóZón/ Zoøo AxR. Lz At @ñ HBøo PªêùêBS

Öæùoû APkBp }óío Öö òAHyQö Hö AíQkBK ÍîBòrû|ôB

HsAû xséBøö| ÛqArû, téBñ éÆsÍú Aøï ÍîBòrû|ôB ò

rò̈ AÖQyBK @íõB ôyQîo.

�AíQkBK ÍîBòrû: Aòåùï Pªêùë Öæùoû AíQkBK

ÍîBòrû||ôB AxR Öö Hö éÆîú AíQkBK HsAû

xséBøö| ÛqArû AxR. éQÊùsôBøú íÂùs ArPIBº

ÍîBòrû, ÖBrHsnû Hónñ, jæÔ Arẗ HsAû é~Qsû,

ékB́s÷|ôBû Íîú, P̂Brû, éBåú ò ÒBHæùR égBÍÂR

nr éÓBHç PÓæùoÖîîoÛBñ, jæÔ rAôØBr ò ... Hs Aøï

AíQkBK PB›VùsÛqAr ôyQîo.

�téBñ|Hîoû PóxÆö ò ArADö ÍîBòrû: ÅBéç téBñ

nr ArADö ÍîBòrû Zoøo Hö ́ór ÍuAøîo|÷|Aû AôêùR

éú|øBHo. rÒBHR Hö jªó¬ nr ©îBøÇ ÍîBòrû HsPs

AÉæJ Hs LBøö téBñ AxR ò HîBHsAøï PóAíBøú ArADö

ÍîBòrû||ôBû Zoøo nr téBñ éîBxJ At AôêùR

AxBxú HsjórnAr AxR. Åâ|ò÷ Hs éuAøB ò éÆBøJ

Lù~ÜBéú ò níIBåö rò Hónñ, Hö íÂs éú|rxo ÅóAéç

nøÜsû éBíîo rÒBHR éIQîú Hs téBñ, rAHµö Hùï

téBñ ò øBnÛùsû nr AíQkBK téBñ|Hîoû HBøo nr

íÂs ÛsÍQö }óío. HîBHsAøï ôîÜBéú Öö HsíBéö téBíú

AíQkBK éú|}ón nr òAÒÇ nò Pªêùë ékQæÏ HBøo

APkBp Ûsnn: 

- Pªêùë nr éórn téBñ Hõùîö PóxÆö ÍîBòrû 

- Pªêùë nr éórn téBñ Hõùîö éÆsÍú ÍîBòrû

Zoøo 

Aøï nò Pªêùë Hö ò®ói HB ôë ArPIBº nArío,

Hö ́órû Öö foAÒç téBñ éÆsÍú ÍîBòrû Póx̧

foAÒç téBñ ©sÑ }o÷ HsAû PóxÆö @ñ ÍîBòrû

égoòn éú|}ón.

ÅóAéç tøs nrHBr÷ ÅæR PÎBòS téBñ éÆsÍú

égªóè HB téBñ nxQsxú Hö @ñ Pó®ùh éú|nôo: 

�íêónArtéBñ ò xón@òrû: øÙ ÅBéç Öæùoû }Øç 8- ÍsAøîo @øîo÷ íÜBrû égùµú
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éóœVs Hs AíQkBK téBñ éÆsÍú, íùBt }sÖR Hö

xónnôú nr ́óè téBñ AxR. éÆsÍú ÍîBòrû|ôBû

Zoøo nr ArPIBº HB Aøï Aés éú|PóAío tònPs Aí̂Bì

}ón øB Hö PÆóøÔ HùÎQo. éÆsÍú égªóè Zoøo

rA éú|PóAñ rAôú HsAû Ls Ösnñ }ØBÑ Hùï xón

éórn íùBt HB Öç xón éórn íÂs At égªóá|S

éóZón PæÓú Ösn )}Øç 9( 

�HæÆùoñôêîóÈ: øÙ }sÖR éêØï AxR éÆsÍú

øÙ ÍîBòrû Zoøo rA Hö PB›jùs HùîoAtn. tøsA Aøï

ÍîBòrû éêØï AxR éîBÍÆú rA Öö ôîót éú|PóAñ

At P̂Brû|xBtû égªóá|S Òoøêú Hö nxR @òrn

At Hùï HIsn. At Hùï rÍQï xón@òrû HBåÓó÷ }sÖR

rA At égªóá|S Òoøêú Hö nåùç éÆsÍú égªóè

Zoøo HæÆùoñ ôêîóÈ éú| Ûóøîo. 

�nAì}QBK: rÒBHR Hs téBñ éú|PóAío Hö AÍQBnñ

nr nAì }QBK éîQõú }ón. nuarB noV)7991(

PB›Vùs tøBn÷|ròû nr Aøï íóÈ rÒBHR éIQîú Hs téBñ

rA Pgæùç ò Hsrxú Ösn. AÛs xsÅR ZBøÜuøîú

égªóá|S }sÖR Ls }QBK HB}o, íÓµö|Aû òZón

nArn Öö nr @ñ xsÅR nøÜs íêú|PóAío AÍuAø§

øBHo. òÒQú Öö ZBøÜuøîú égªóá|S HB éùuAíú

VBHR nr ́ú téBñ rm nôo, ÖBô§ Ísò̈ ò

éîBÍÇ éyBòû øB ÖêQs At xµh Ísò̈ nr téBñ

}sòÈ }QBK AxR. PyBòû téBíú rm éú|nôo

Öö f^ë P̂êÆú Ísò̈ ôs égªóè Zoøo VBHR

HB}o, ôsbîo bsjö Åês ÖóPB÷ ò ÖóPB÷|Ps }ón.

AéB ÖêQs Hónñ Ísò̈ íyIR Hö xµh òÒQú rm

éú|nôo Öö Ísò̈ égªóá|S Zoøo ôêsA÷ Hö

ÖBô§ ́óè bsjö Åês ÖBô§ øBHo. íQù̂ö Öæú

Aøï AxR Öö nr íÂs ÛsÍQï AVs }QBK A©óáÁ| HsAû

Lù§|Hùîú éîBHÇ ò Ísò̈ ®sòrû AxR. HîBHsAøï

}sÖR|ôB éú|PóAíîo éùuAñ ZBøÜuøîú rA ÖBô§

nôîo PB At íuòè xsøÇ Ísò̈ ò xón@òrû ZæóÛùsû

}ón. nAì }QBK òÒQú

»Bôs éú|}ón Öö }sÖR|ôB

égªóá|S ZBøÜuøï rA Hö

©órS íunøÙ Hö ôë

éÆsÍú Öîîo. AéB òÒQú Öö

égªóè Zoøo éÆsÍú

}o÷ ZBøÜuøï øÙ

égªóè éóZón íIB}o, At

Aø̂Bn nAì }QBK ZæóÛùsû

éú|}ón. HîBHsAøï bîBícö

}sÖR ÒBnr Hö Aø̂Bn PîóÈ

nADêú nr égªóá|S

HB}o, éùuAñ ArADö égªóè

Zoøo Hö Aø̂Bn Aøï fBåR

éî̂s íêú|}ón. 

�AxQBíoArnÛqArû: íùBt Hö AxQBíoArnÛqArû nr

©îBøÇ éÆùï )Hö jªó¬ nr HBtAr|ôBû }IØö|Aû(

Hs téBñ éÆsÍú égªóè Zoøo HyùBr PB›Vùs

éú| ÛqArn. nr Ûq}Qö Aø̂Bn AxQBíoArn Åêæú Éùs

rxêú ò AÉæJ íQù̂ö éIBrtAS HBtAr HB íQBø̀ HyùBr

íBéµæóK HsAû HBtíoÛBñ Hón. AéB Hö PBtÛú HsAû

AZQîBK At ékB́s÷ }ØyR|ôBû xîÜùï, }sÖR|ôB

PêBøç Hö øBÍQï PóAÍÓú nArío Öö Hö PÆsøÏ ò

HsÒsArû AxQBíoArn|ôB ÒIç At éÆsÍú égªóè Hö

HBtAr éî̂s éú| Ûsnn. Aøï Aés éêØï AxR nr fùï

øB Lz At PóxÆö ÍîBòrû Zoøo Aí̂Bì }ón ò

éú|PóAío éÆsÍú égªóá|S Zoøo rA Hö HBtAr Hö

PB›jùs HùîoAtn. 

�nxQsxúHö nArAøú|ôBû éØêç: Åoì nxQsxú

Hö nArAøú|ôBû éØêç éú|PóAío nåùç PB›jùs éÆsÍú

øÙ ÍîBòrû Zoøo HB}o. tøsA }sÖR íó@òr íBbBr

Hö ÖyJ bîùï nArAøú|ôBøú AxR. )HîBHsAøï éÆsÍú

ÍîBòrû Zoøo rA Hö PÆóøÔ éú|AíoAtn(. 

�íóÈ AÖQyBK ÍîBòrû:bõBréùï HÆo HgsAíú At

øÙ rAôIsn ÍîBòrû, íóÈ AÖQyBK ÍîBòrû AxR.

Hoøï éÆîú Öö HBøo PÆsøÏ }ón PóxÆö ÍîBòrû

At ÖoAì øÙ At rò̈|ôBû PóxÆö nAjæú, ôêØBrû

HB xBøs }sÖR|ôB øB éóœxyBS ò øB jsøo ÍîBòrû

Aí̂Bì }ón. òÒQú AÖQyBK ÍîBòrû éórn PóZö

AxR, nr òAÒÇ HBøo Hùï PóxÆö ÍîBòrû ò éÆsÍú

@ñ PêBøu Aø̂Bn }ón. nr ésfæö PóxÆö ÍîBòrû,

éîBHÇ jBrZú éú|PóAíîo nr nxQsxú ÒsAr Ûùsío

PB ©â|fùR|ôBû ÍîBòrAíö éórn íùBt Hö nxR @øo.

nr ésfæö éÆsÍú ÍîBòrû HBøo nrHBr÷ nxQùBHú Hö

éîBHÇ éórn íùBt HsAû P̂Brû|xBtû øÙ ÍîBòrû

Pªêùë| Ûùsû }ón. HîBHsAøï AÛsbö éêØï AxR

Hùï Aøï nò Pªêùë| Ûùsû ArPIBº òZón nA}Qö

HB}o, AéB ÅóAéæú òZón nArío Öö Hö ésfæö PóxÆö

òAHyQö|Aío ò ÅóAéæú ôyQîo Öö Hö ésfæö éÆsÍú

ésHóº éú|}óío. 

nr Zoòè 1 ÅóAéç éóœVs Hs Pªêùë| Ûùsû nrHBr÷

}Øç 9- íêónAr xón nôú ò ArADö égªóè Zoøo )6891, ssiwT(

Zoòè 1- ÅóAéç éóœVs Hs Pªêùë| Ûùsû nrHBr÷ íóÈ AÖQyBK ÍîBòrû
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xBjR, ôêØBrû øB jsøo nr PóxÆö ÍîBòrû jâ|©ö

}o÷ AxR. )òZón xö xQBr÷ éîBxIQsøï AíQkBK

rA HsAû rxùoñ Hö ôoÑ ò øÙ xQBr÷ ÖêQsøï

PîBxJ rA í~Bñ éú|nôo( 

�jsòZú Poòøï rAôIsn }sÖR: jsòZú ÍsAøîo

HsíBéö|røuû rAôIsnû ÍîBòrû }Béç xö Hk§

AxR: 

- }îBxBøú ÍîBòrû|ôB HsAû xséBøö| ÛqArû;

- }îBxBøú nrøcö Ís©R HsAû ÍîBòrû AíQkBHú

Hö éîÂór Hõs÷|HsnArû éóœVs;

- PÆsøÏ íóÈ PóxÆö ÍîBòrû øÆîú HùBñ rò}ï

íóÈ AÖQyBK )́søÔ PóxÆö nAjæú/ nxQùBHú Hö

éîBHÇ jBrZú(

AÛsbö Aøï AZuA Hö ©órS é̂uA PÆIùö éú|}óío

AéB bîBícö ÛÎQö }o, Aøï xö Pªêùë HB øØoøÜs

rAHµö íunøØú nArío.

jsòZú ÍsAøîo HsíBéö|røuû rAôIsnû ÍîBòrû,

Poòøï HsíBéö|ôBû ÅêæùBPú éIyóº AxR Öö

ÍîBòrû|ôBû éórn xséBøö| ÛqArû rA HsAû

xséBøö| ÛqArû AíQkBK, téBñ|Hîoû )øÆîú téBíú

Öö ÍîBòrû||ôB HBøo @éBn÷ Hõs÷|HsnArû éóœVs HB}îo(

ò xùBxR AÖQyBK @íõB rA PÆsøÏ éú| Öîo. nr Aøï

ésfæö, ôêcîùï xùBxR ésPI̧ HB ArADö ÍîBòrû

Zoøo bö At ́søÔ éîBHÇ nAjæú øB jBrZú HBøo

éórn xî̂§ ÒsAr Ûùsn. rAôIsn ÍîBòrû éú|PóAío

Hs AxB{ éBPsøz ÍîBòrû - ÖBrHsn ́sAfú }ón. 

�AíóAÈ rAôIsn|ôBû ÍîBòrû: AíóAÈ rAôIsnôBû

ÍîBòrû rA éú|PóAñ Hs AxB{ éBPsøz ÖBrHsn ÍîBòrû

PÆùùï Ösn. Lî̀ ́IÓö A©æú rAôIsnôBû ÍîBòrû

ÅIBrPîo At: PÆêùÔ ©â|fùR, Pêõùo ©â|fùR,

P̂oøo ©â|fùR, PØêùç ©â|fùR ò PksøJ

©â|fùR. ôs rAôIsn Hö øÙ íóÈ AÖQyBK A}Br÷

nArn Öö éîBxJ Hö íÂs éú|rxo )Zoòè 2( 

�PÆêùÔ ©â|fùR

1

: Aøï rAôIsn Hö éÆîBû

xséBøö| ÛqArû ròû ÍîBòrû|ôB øB ÖBrHsnôBøú AxR

Öö AxBxú HsAû rAôIsn ZBrû }sÖR ôyQîo ò

PêsÖu xséBøö| ÛqArû ròû @íõB Hö éÆîú APkBp íóÅú

rAôIsn ÍîBòrû HsAû }sÖR Hs AxB{ PÆêùÔ LBøö

ÍÆæú nAí§ ò PÓóøR AxB{ ÍîBòrû Öîóíú }sÖR

AxR. APkBp bîùï rAôIsnû Hö éÆîBû APØBû

Zoû Hs ÍîBòrû||ôBû HgsAíú ÍÆæú ò fÎÃ }ØBÑ

nAí§ íyIR Hö rÒIB AxR. øÙ ékB́s÷ ôêsA÷

HB Aøï rAôIsn, fÎÃ ò®ÆùR égoòn íÜö nA}Qö

}o÷ nAí§ Íîú AxR. nr Aøï rAôIsn éîBxJ|Psøï

íóÈ AÖQyBK D&RnAjæú AxR.

�Pêõùo ©â|fùR

2

: ÍÆBåùR|ôBû Pêõùo

©â|fùR ésHóº Hö ÍîBòrû|ôBû nr nxQs{ ÍÆæú

}sÖR AxR Öö ÒBHæùR ÍsAòAíú rA HsAû jæÔ

ÖBrHsn|ôBû Zoøo nArn. PóxÆö Aøï ÖBrHsn|ôBû

Zoøo xIJ Aø̂Bn AVsAS ôë|AÍuAøú HB @ñ Ûsò÷ At

ÖBrHsn|ôBû éóZón éú| Ûsnn Öö At AxB{ ÍîBòrAíö

éQ~BHõú AxQÎBn÷ éú| Öîîo. Aøï rAôIsn íùu nr

©órPú Åêæú AxR Öö éIBíú ÍîBòrAíö ÍÆæú nr

@øîo÷ fÎB»R }o÷ HBÒú HêBío ò téBíú Lù~îõBn

éú|}ón Öö Hö ÛyQs̈ nAéîö ÖBrHsn LBøö ÍîBòrû

ÍÆæú íùBt HB}o. PB @í̂Bøú Öö Hö íóÈ AÖQyBK

ésHóº éú|}ón, HBt ôë Aøï ÍîBòrû|ôB Hk~ú At

éIîBû nAí§ ÍîBòrAíö  øÙ }sÖR égyóK

éú|}óío. HîBHsAøï PóxÆö ò A}BÅö @íõB At ́søÔ

HsíBéö|ôBû nAjæú D&RAxR. nr ©órPú Öö

}sÖR Hö jóHú HB HBtAr ÖBrHsn|ôBû Zoøo @}îB

íIB}o nr ésfæö P̂Brû|xBtû éêØï AxR APâ|Ñ

øB xséBøö| ÛqArû é~QsÚ }Øç Ûùsn. 

�PØêùç ©â|fùR

3

: xséBøö| ÛqArû ròû PØêùç

©â|fùR éóZón nr PsÖùIBS ÖBrHsn|ôB øB ÍîBòrû,

Hö éÆîBû AÖQyBK ÍîBòrû|ôBû Zoøo Hö éîÂór

AnÉBì HB é̂êóÅö ÍîBòrû||ôBû ÍÆæú AxR PB

Ís©R|ôBû HBtArû Zoøo Aø̂Bn }ón. Aøï rAôIsn

téùîö øÙ ÍsAøîo Öæùoû AxR Öö Hö Porø̀

éÆîBû ÍîBòrAíö rA At ò®ÆùR ÍÆæú Hö xóû ò®ÆùR

Zoøo xóÕ éú|nôo. nr fÓùÓR, Aøï Aés Hs

AxB{ AnÉBì ÍîBòrû||ôBû nr nxQs{ HB ÍîBòrû||ôBû

Zoøo Hö éîÂór Aø̂Bn ÖBrHsn|ôB øB rò̈|ôBû

AxQÎBn÷ Zoøo, At ÖBrHsn|ôBû éóZón AxR. Aøï

rAôIsn éú|PóAío Hö PÊùùs Porø̂ú éIîBû nAí§

ÍîBòrAíö }sÖR ÖêÙ Öîo. HǢú At ÍîBòrû|ôBû

AÖQyBHú Hö Hk~ú At éIîBû ÍîBòrû HgsAíú @øîo÷

PIoøç éú|}óío ò éú|PóAíîo nr @øîo÷ HsAû Aø̂Bn

ÖBrHsn|ôBû Zoøo ò é~BHö ôêsA÷ HB ÍîBòrû|ôBû

Zoøo ò HÆoû AxQÎBn÷ }óío. AåIQö nr Aøï éórn

ÍîBòrû Zoøo, AÖQyBK }o÷, HBøo At nrZö

b~êÜùsû At fÎB»R|Lqøsû ò ÒBHæùR ÖBrHsn

HsjórnAr HB}o. 

�P̂oøo ©â|fùR

4

: bîùï xséBøö| ÛqArû|ôBøú

HB ôoÑ AÖQyBK ÍîBòrû|ôBû Zoøoû ©órS

éú| Ûùsn Öö LQBíyùç Aø̂Bn jó}ö|Aû At ÖBrHsn|ôBû

Zoøo rA nr @øîo÷ nArn. APkBp Aøï rAôIsn éêØï

AxR nArAû ékB́s÷ tøBnû HB}o, tøsA }Béç PÊùùs

éIîBû ÍîBòrû AxR ò HB ÖBrHsn|ôBû Zoøo ArPIBº

nArn. AÛs Aøï éIîBû ÍîBòrû Zoøo HyùBr jó̈

@Pùö HB}o, íóÈ AÖQyBK At ´søÔ jsøoArû

}sÖR|ôBøú Öö nAí§ Íîú @íõB nr Aøï téùîö

PóxÆö øBÍQö AxR jóAôo Hón. nr fBåQú Öö éIîBû

ÍîBòrû øÙ LQBíyùç Òóû rA í~Bñ éú|nôo AéB

ôîót nr ésfæö }Øç| Ûùsû AxR, xséBøö| ÛqArû

nAjæú øB xséBøö| ÛqArû|ôBû ékB́s÷|Lqøs nr

ésfæö Aòåùö éú|PóAíîîo éîBxJ HB}îo ò D&R

nAjæú éú|PóAío nr ésAfç HÆoû Aí̂Bì }ón. 

�PksøJ ©â|fùR

5

: APkBp Aøï rAôIsn éêØï
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AxR Hö ÍîBòrû||ôBû éÆùîú A}Br÷ Öîo Öö

é̂êóÅö|Aû At nAí§ éórn íùBt HsAû ÖBrHsn|ôBû

éÆùï éóZón rA HsAû ÖBrôBøú Öö ÒsAr AxR nr

@øîo÷ AZsA }ón, At Hùï éú|Hsn. Hö ÅIBrS nøÜs

ÍîBòrû||ôBû éórn íùBt HsAû Aí̂Bì øÙ ÍÆBåùR

jB¬ P̂Brû PÊùùs ò Aøï ÍîBòrû|ôBû Zoøo nr

Hæîo éoS A}BÅö LùoA éú| Öîîo. øÙ }sÖR éú|PóAío

rAôIsn PgsøJ ©â|fùR rA HB ôoÑ Aø̂Bn øÙ

LBøö ÍîBòrAíö Zoøo ò éBíoñ nr ôêBñ fót÷ ÖBrHsn

APkBp Öîo. At íÂs éÎõóéú P̂oøo ©â|fùR ò

PksøJ ©â|fùR HB ôë PÎBòPú íoArío tøsA ôs

nòû @íõB nr jæÔ øÙ éIîBû ÍîBòrAíö  Pâ|¨

éú| Öîîo AéB íQù̂ö éQÎBòS AxR. øÆîú rAôIsnôBû

PksøJ ©â|fùR Hö ZBøÜuøîú éIîBû éóZón

HsAû AxQÎBn÷ nr ôêBñ é̂êóÅö At ÖBrHsn|ôB éî̂s

éú| Ûsnn, nrfBåú Öö rAôIsnôBû P̂oøo ©â|fùR

xIJ jæÔ éIîBû ÍîBòrû Zoøo HsAû ÖBrHsn|ôBû

Zoøo }o÷, Hö ZBøÜuøîú ÖBrHsn|ôBû éóZón éî̂s

íêú|}óío. HîBHsAøï, PksøJ ©â|fùR ôêsA÷ HB

ékB́s÷ AxR bsA Öö é̂êóÅö ©â|fùR éóZón

rA Hoòñ Aø̂Bn Ís©R|ôBû Zoøo ZBøÜuøï éú| Öîîo

ò é̂êóÅö éõBrS|ôBû éóZón rA éú|HæÆo. 

éBPsøz ÍîBòrû ÖBrHsn, Hö PÆsøÏ rAôIsn ÍîBòrû

HæîoéoS éîBxJ HB égù̧|ôBû LóøB ÖêÙ

éú| Öîo. Åîªs A©æú ròøØsn éIQîú Hs éîIÇ,

PÆsøÏ rAôIsn Hö ÅîóAñ øÙ j̧ xùs AxR Öö

Hö éÆîBû åuòì òZón LùóxQÜú nr ÍÆBåùR|ôBû

ÍîBòrû AxR. Aøï éBPsøz Hö }îBxBøú ÅóAéç

LùóxQÜú ÖêÙ éú| Öîo ò ÒBnr AxR rÍQBr }sÖR

rA nr ́ú téBñ é~k« íêBøo. bsjö éîBxJ

At HsíBéö|ôBû ÍÆBåùR nr øÙ téBñ éÆùï nr }Øç

9 íêBø§ nAn÷ }o÷ AxR.

éÎõóì j̧ xùs Hö éÆîú @ñ AxR Öö nr øÙ

téBñ éÆùï, }sÖR HBøo HsíBéö HæîoéoS ÍÆBåùR|ôB

rA PÆsøÏ Öîo ò nrÚ Öîo Öö @íõB bÜóíö nr

ArPIBº HB øØoøÜs ôyQîo.

Aøï ÖBr á|tì AxR HB xséBøö| ÛqArû ròû

rAôIsnôBû PÆêùÔ ©â|fùR ò Pêõùo ©â|fùR

}sòÈ ò xMz HB rAôIsnôBû PØêùç ©â|fùR

ôêsA÷ }ón. ÍîBòrû||ôBû AÖQyBK }o÷ At ́søÔ

rAôIsnôBû PØêùç ©â|fùR HÆoAÁ éú|PóAíîo HB

ÍîBòrû||ôBû nøÜs PsÖùJ }óío. HîBHsAøï øÙ

}sÖR Hö Porø̀ éú|PóAío éIîBû ÍîBòrû jón rA

PÊùùs nôo ò @ñ rA P̂oøo Öîo. Aøï ©â|fùR

Zoøo Hö éIîBû Zoøo ÍÆæú PIoøç }o÷ ò bsjö

nòHBr÷ @ÉBt éú|}ón. ]8[

éoè åùQç

Aøï éoè nr xBè 0891 Póx̧ Aû. nû. åùQç

1

ArADö ò xMz nr ÖBr|ôBû HÆoû ròxç

2

ò

ôêØBrAí§ )1991( ò Íæóøo

3

)7991( ÖBéç Ûsnøo.

Hs AxB{ Aøï éoè, Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Hs

AxB{ ÛBì||ôBû tøs ©órS éú| Ûùsn:

1. }îBjR ò®Ç éóZón ò @Pú HBtAr: PÓyùë HBtAr

nr bBrbóK é~QsøBñ, rÒIB, ÖBíBè||ôBû PótøÇ,

Zoòè 2- AíóAÈ rAôIsn ÍîBòrû ò íóÈ AÖQyBK

}Øç 01- bsjö ÍÆBåùR|ôBû rAôIsn ÍîBòrû
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éóÒÆùR ZÊsAÍùBøú;

2. }îBxBøú ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR )SFK(nr

HBtAr;

3. }îBxBøú ÅóAéç nròíú éóÍÓùR:

é~kªö|ôBøú At xBtéBñ Öö foAÒç Hö øØú At

SFK|ôB ésPI̧ éú|}óío.

4. }îBxBøú ÍîBòrû||ôBû ésPI̧: HB AxQÎBn÷ At

éBPsøz ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR/ ÍîBòrû||ôBû

éõë;

5. }îBxBøú ò ArtøBHú ÍîBòrû||ôBû éõë øB rAôIsnû:

HB AxQÎBn÷ At éBPsøz xµh ©â|fùR ÍîBòrAíö

ò AôêùR ÍîBòrû;

6. Poòøï rAôIsn ÍîBòrû: HB AxQÎBn÷ At éBPsøz

éóÒÆùR rÒBHQú/ AVs rÒBHQú PBt÷|òArnAñ ]21[.

Hö ́ór jâ|©ö Aøï éoè }Béç ésAfç tøs

AxR: 

�}îBxBøú ÍîBòrû|ôBû éórn íùBt: Aøï Hk§

íQù̂ö ÍsAøîo HsíBéö|røuû rAôIsnû ÅBnû AxR

Öö HB }îBxBøú Hk§|ôBû égªóè - HBtAr

1

,

}îBxBøú LBøö|ôBû rÒBHR nr ôs Hk§ égªóè

- HBtAr, PÆùùï ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR ò PµBHÔ

ÍîBòrû||ôB HB Aøï ÅóAéç }sòÈ éú|}ón. 

�PÆsøÏ AôêùR rAôIsnû ò AíQkBK ÍîBòrû HsAû

rxùoñ Hö ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR: nr Aøï ÒyêR

ÍîBòrû|ôB Hs AxB{ PB›Vùs rÒBHQú jón Hö bõBr

nxQö PÓyùë éú|}óío: 

1. LBøö: ÍîBòrû|ôBøú Öö HsAû P̂BrS ®sòrû

ôyQîo, Hö ́ór Åêo÷ Póx̧ rÒIB Hõs÷|HsnArû

éú|}óío ò PB›Vùs rÒBHQú Öêú nArío;

2. Öæùoû: ÍîBòrû|ôBøú Öö nr égªóá|S øB

ÍsAøîo|ôB Hö jóHú P̂yë øBÍQö|Aío ò AVs rÒBHQú

tøBnû nArío;

3. nr fBè r}o: ÍîBòrû|ôBøú Öö nr fBè P̂sHö

Póx̧ Hsjú At rÒIB ôyQîo ò AVs rÒBHQú @íõB

PÓsøIBÁ tøBn AxR;

4. nr fBè »õór: ÍîBòrû|ôBøú Öö nr ésfæö Aòåùö

PgÓÔ øB nr fBè }Øç| Ûùsû nr xBøs ©îBøÇ

ôyQîo ò AVs rÒBHQú @íõB íB}îBjQö AxR, AéB

Hö íÂs @øîo÷|nAr éú|rxo. 

�PÆùùï ÒóS|ôB ò ®ÆÏ|ôBû ÍîBòrAíö }sÖR: nr

Aøï téùîö, xµh rÒBHR ÍîBòrAíö øÙ }sÖR Hö

Lî̀ nxQö PÓyùë éú|}ón: 

1. rAôIsû @}ØBr: }sÖR fsÖR ò rAxQBû PóxÆö

ÍîBòrû rA PÆùùï éú| Öîo ò Hö ôêùï ÅîóAñ

íùu nr ©îÆR }îBjQö éú|}ón;

2. Òóû: }sÖR ÒBnr Hö ÍÆBåùR|ôBû Íîú éyQÓç

ò PÆùùï ZõR|ôBû Zoøo AxR;

3. éµæóK: }sÖR ÒBnr Hö fÎÃ rÒBHR ÍîBòrAíö

Hö ́ór Öæú ò øB rAôIsû nr éóÒÆùR|ôBû jB¬

Íîú AxR;

4. ÒBHç ÒIóè: }sÖR nr HsÒsArû j̧ é~ú

éyQÓç íBPóAñ AxR, AéB LùóxQö nr PÆÓùJ

rAôIsAñ fsÖR éú| Öîo;

5. ®ÆùÏ: }sÖR nr fÎÃ ÖùÎùR jsòZú|ôBû

Íîú jón nr HsAHs rÒIB íBPóAñ AxR ò éÆêóáÁ|

ròû øÙ fót÷ rÒBHQú ÖóbÙ éQêsÖu éú|}ón. 

�Poòøï rAôIsn ÍîBòrû: Aøï ésfæö HB Pgæùç

ôêuéBñ xµh rÒBHR ÍîBòrAíö ò AôêùR ÍîBòrû

@ÉBt éú|}ón )}Øç 21( Öö LùcùoÛú|ôBû ÍîBòrAíö

ò®ÆùR ÍîBòrû }sÖR rA }îBxBøú éú| Öîo.

xMz PµBHÔ PB›Vùs rÒBHQú ÍîBòrû||ôB HB éóÒÆùR

rÒBHQú, Hö Poòøï rAôIsn ÍîBòrû éî̂s éú|}ón.

)}Øç 31( á|tì Hö Pó®ùh AxR Öö rAôIsnôBû

Åêóéú nr Aøï éoè Lî̀ íóÈ ôyQîo Öö ÅIBrPîo

At: Aø̂Bn, Lsòr̈, fÎÃ, HBtxBtû ò xséBøö| ÛqArû

éîQkJ. Lz At @ñ, rAôIsn PÆùùï }o÷ Hö ©órS

Lsòv÷|ôBû D&Rjsn éú|}ón.

éoè Íórn

Íórn Hù~Qs Hö ZîIö ròøØsn rAôIsnû Hö ÍîBòrû,

At rAHµö Hùï rAôIsn ò ÍîBòrû LsnAjQö |AxR ò

}Øç 11- ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû - éoè åùQç

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 41
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1. éWBè|ôBøú At LBøö rÒBHR ÅIBrPîo At: ÅêæØsn égªóè, ÒùêR,

ÖùÎùR, ÒBHæùR ÁêùîBñ ò PÆêùs ò íÜõoArû, nr nxQs{ Hónñ

ò Pgóøç Hö éóÒÇ, é~Qsû| ÛsAøú, joéBS Lz At Ísò̈ ò éµBHÓR

HB AxQBíoArnôBû ZõBíú



nøoÛB÷ Íórn Hö rAôIsn ÍîBòrû Hö íó@òrû ÍîBòrû

égoòn íùyR. nr Aøï éoè ®êï ́IÓö|Hîoû

ÍîBòrû Hö xö íóÈ égªóè, ÍsAøîo ò HBtArøBHú,

xö ÍÆBåùR nr ôë Pîùo÷ AÖQyBK, éoøsøR ò

Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû Hö ÅîóAñ ÅîB©s rAôIsn

ÍîBòrû éÆsÍú }o÷|Aío )}Øç41(.

Aøï éoè PóZö jB©ú Hö rò̈||ôBû nxQùBHú

ò íùu HõsôIsnArû At ÍîBòrû nArn, AéB ÛBì||ôBû

AZsAøú rò}îú HsAû Poòøï rAôIsn ÍîBòrû ArADö

íêùØîo. nr Aøï éoè HB PóZö Hö 5 ÍBÖQór

Pªêùë| Ûùsû Hùï PóxÆö nAjæú ò AíQÓBè ÍîBòrû,

)PóAíBøú íyIú xBtéBñ nr ÍîBòrû éórn íÂs,

®sòrS nxQùBHú xsøÇ Hö ÍîBòrû, ®sòrS

éBåØùR ÍîBòrû nr nAjç xBtéBñ, éóÒÆùR ÍîBòrû

nr bsjö Åês, AVs rÒBHQú ò AxQsAPwøÙ ÍîBòrû(

éBPsøyú HsAû AíQkBK rò̈ nxQùBHú Hö ÍîBòrû

ArADö éú|}ón )}Øç41(. Aøï éoè ôoÑ rAôIsn

ÍîBòrû rA nr ÖóPB÷ |éoS Aø̂Bn éuøR rÒBHQú HsAû

HîÜB÷ ò nr Hæîo éoS Aø̂Bn xBjQBr ÍîBòrû HîÜB÷

Hö òxùæö AÖQyBK ÍîBòrû|||ôBû éîBxJ éú|nAío.

]31[

éó®óÅBS A©æú nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû nr

Aøï éoè, ÅIBrPîo At:

1. Pgæùç ò®ÆùR éóZón HîÜB÷ )éêùuû ÍîBòrû(:

- HîÜB÷ nArAû bö ÍîBòrû|ôBøú AxR? Aøï ÍîBòrû||ôB

At Ö̂B @éo÷|Aío? 

- ÍîBòrû||ôBû HîÜB÷ nr bö égoòn|÷|Aû Hö ÖBr

ÛsÍQö éú|}óío? éóÒÆùR HîÜB÷ nr ôs øÙ At

ÍîBòrû||ôB Ö̂BxR? 

- ÍîBòrû||ôB nr bö nxQö|Aû ÒsAr nArío? éóÒÆùR

ÍîBòrû||ôBû HîÜB÷ nr bsjö Åês}Bñ Ö̂BxR? 

- ÅêæØsn HîÜB÷ nr AÖQyBK, Hõs÷|HsnArû ò éoøsøR

ÍîBòrû bÜóíö AxR? 

2. AÖQyBK ÍîBòrû:

- téBñ|Hîoû AÖQyBK ÍîBòrû

- ÖBrHsn ÍîBòrû nr Hk§||ôBû ékQæÏ 

- }îBxBøú ò ArtøBHú Ís©R|ôBøú ÍîBòrAíö

3. Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû:

- Hsrxú Åæç Åoì Hõs÷|HsnArû éîBxJ At

ÍîBòrû||ôBû éóZón nr HîÜB÷

- Pgæùç ò ArtøBHú nAjæú ò jBrZú }sÖR Hö

©órS øØMBrbö 

- PÆùùï rò̈ Hõs÷|HsnAû At ÍîBòrû )nAjæú øB

jBrZú( 

4. éoøsøR ÍîBòrû:

}Øç 21- Pgæùç ôêuéBñ xµói rÒBHQú ÍîBòrû ò AôêùR ÍîBòrû

}Øç 31- rAôIsnôBû Åêóéú HsAû PóxÆö ÍîBòrû

}Øç 41- ÅîB©s rAôIsn ÍîBòrû At nøo DROF

17
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}Øç 51- LBrAéQs|ôBû Pªêùë| Ûùsû nr ígó÷ nxQùBHú Hö ÍîBòrû

Zoòè 3- éÓBøyö| éoè|ôBû Poòøï rAôIsn ÍîBòrû éIQîú Hs íÜs̈ éîIÇ égór

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 41
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- øØMBrbö|xBtû ÍsAøîo|ôBû AÖQyBK ò Hõs÷|HsnArû

At ÍîBòrû

- Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Hs AxB{ b~ë|AíoAt ò

rAôIsn HîÜB÷

- éoøsøR íó@òrû

- éoøsøR AíQÓBè ÍîBòrû nr nròñ xBtéBñ

41- ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï éÓBåö xÆú Hs @ñ }o PB ®êï éÆsÍú

ÍîBòrû ò rAôIsn ÍîBòrû ò ôêcîùï ZBøÜB÷ rAôIsn

ÍîBòrû nr fót÷ rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr,

ròøØsn|ôBû ékQæÏ nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû íùu

éÆsÍú Ûsnøo. At Aøï éùBñ, ròøØsn éîIÇ égór

ò éoè|ôBû éµsi nr Aøï ròøØsn HsAû Poòøï

rAôIsn ÍîBòrû Pó©ùÏ Ûsnøo. Zoòè 3 íêBøú

Öæú At Aøï éoè|ôB rA í~Bñ éú nôo. 

51- éîBHÇ ò éCjq

2.égêóntAn÷; éoøsøR Hs @øîo÷ HB ÍîBòrû ÍsnA;

AíyQùQóAøuAøsAñ; 9731.

3.éõoòû; Ísôîß Pó©ùÎú éoøsøR ÍîBòrû; bBLBr, 0831.

7. rfêBíuAn÷; xBtéBñ ÍsAøîoÛsA ò LBrAnAøë||ôBû xBtéBíú

rAôîêBû }îBjR ò AZsAû ÍsAøîo|ôB nr xBtéBñ; nÍQs

éµBåÆBPú- AíQ~BrAPú AZQêBÈ, 2831.
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