
éÓoéö

éoøsøR rAôIsnû ÅIBrS AxR At ôîs ò Åæë

Poòøï, AZsA ò ArtøBHú PªêùêBS ÅêæØsnû Öö

xBtéBñ rA ÒBnr éú|xBtn Hö ôoÑ|ôBû Hæîo éoS

jón nxR øBHo. HB Aøï PÆsøÏ é~k« éú|}ón

Öö ÍsAøîo éoøsøR rAôIsnû }Béç xö ésfæö

AxBxú Poòøï, AZsA ò ArtøBHú rAôIsnôB ò íQBø̀

Hö nxR @éo÷ AxR. AZsAû rAôIsn|ôB HBÅX éú|}ón

Öö xBtéBñ ôoÑ|ôBû xBá|íö rA nr íÂs HÜùsn,

xùBxR|ôB rA Põùö íêBøo ò }sAø̧ HsAû AZsAû

rAôIsn|ôB ÍsAôë Ûsnn. éµBåÆBS ArtøBHú

2

Pâ|}ú

AxR HsAû Hsrxú PIÆBS AÒoAéBS éQÆon ò

xBtéBñ|øBÍQöœ Aí̂Bì }o÷ HsAû LBxl Hö Aøï xóœAè

Öö @øB xBtéBñ Hö AôoAÑ At Lù§ PÆùùï }o÷

rxùo÷ AxR øB íö? xs éî~B& éµBåÆBS ArtøBHú

Hö xBè|ôBû 0391 éùâ|nû Hö òøw÷ ésPI̧ HB

éµBåÆBS ArtøBHú rÖón AÒQªBnû Hséú| Ûsnn. ÍsAøîo

éoøsøR rAôIsnû Hö PªêùêBPú éî̂s éú|}ón

Öö íQBø̂ú éõë ò HæîoéoS Hö HBr jóAôo @éo.

PªêùêBS íBnrxR rAôIsnû éú|PóAío ®sHö|ôBû

}oøo ò jyBrS|ôBû ZIsAñ|íBLqøsû òArn Öîo ò

xBtéBñ rA HB nrnxsôBû tøBnû ròHsò xBtn. nr

éóArnû ôë ò®Ç Hö Ûóíö|Aû nréú|@øo Öö }sÖR

íêú|PóAío éyùs rÍQö rA HBtÛsnAío ò øB ròío Aéór rA

PÊùùs nôo. HîBHsAøï, Hù~Qs rAôIsío÷|ôB nr Aøï

éórn APÎBÕ íÂs nArío Öö At íÂs xâ|éR ò AnAéö

fùBS xBtéBñ, ArtøBHú rAôIsn AôêùR tøBnû nArn.

ArtøBHú Hö ôîÜBì éú|PóAío éoøsøR rA At òZón

éyBDç ò é~Øâ|Pú Öö nAéîÜùs }sÖR jóAôo

}o, @ÛB÷ xBtn PB }Bøo Lù§ At Aøï Öö ò®Ç

òjùë }ón, AÒoAéBS A©â|fú Hö Åêç @øo. ArtøBHú

rAôIsn }Béç xö ÍÆBåùR A©óåú éú|}ón: 

1. Hsrxú éIBíú A©æú rAôIsn|ôBû }sÖR|ôB ò

xBtéBñ|ôB;

2. éÓBøyö íQù̂ö|ôBû éórn AíQÂBr HB íQù̂ö|ôBû

òAÒÆú;

3. Aí̂Bì nAnñ AÒoAéBS A©â|fú Hö éîÂór

ÁêùîBñ øBÍQï At AøîØö ÅêæØsnôB HB HsíBéö|ôBû

Lù§|Hùîú }o÷ éµBHÓR nArío ]1[.

@ícö nr Aøï éÓBåö éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn

éÓBøyö íQù̂ö|ôBû éórn AíQÂBr HB íQù̂ö|ôBû òAÒÆú

AxR.

ArtøBHú rAôIsn éõë AxR, tøsA xBtéBñ HB égù̧

LóøB ròHsò AxR ò nr Aøï égù̧ AÉæJ ÅóAéç

A©æú ò égù̧ nAjæú ò jBrZú Hö xsÅR ò Hö

}oS PÊùùs éú| Öîîo. éóÍÓùR Aésòt íêú|PóAío

éóÍÓùR ÍsnA rA P̄êùï Öîo. øÙ xBtéBñ íIBøo

ôùd| ÛB÷ Hö éóÍÓùR|ôBû Öîóíú Hyîo÷ Öîo. ArtøBHú

ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû ò LBrÚ|ôB

Hö òxùæö }Bj«| ArPÓB& xµh ÍîBòrû

�ÒBxë éªægú

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~Øo÷ ©îBøÇ nAí~ÜB÷ ©îÆQú

A©ÎõBñ ò rDùz }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ri.ttsi@ihelsom

1. Incubator Performance Assessment by
Indexes (IPAI)
2. Evaluation Research

bØùo÷

HsAû PêBì éoøsAñ ò At Zêæö éoøsAñ ésAÖu r}o, "ArtøBHú" éó®óÅú HyùBr ZqAK AxR. ArtøBHú ÅêæØsn ésÖu r}o Hö òxùæö AøîoÖz|ôB

1

rò}ú xBn÷, ZBåJ ò ÖBrA HsAû égBxIö }Bj« ÅêæØsnû øÙ ésÖu r}o AxR. AxB{ Aøï rò̈ PIoøç nAéîö|Aû At ÅêæØsnôB Hö éÓùB{|ôBû

VBHR HsAû bîo íêBÛs, òtñ|nôú ò PsÖùJ @íõB HsAû xî̂§ éùuAñ nxQùBHú Hö AôoAÑ éú|HB}o. A©óá|Á ArtøBHú rAôIsn HB PóZö Hö éùuAñ

nxQùBHú Hö AôoAÑ }Béç xö ÍÆBåùR AxBxú Hsrxú éIBíú A©æú rAôIsn|ôBû }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôB, éÓBøyö íQù̂ö|ôBû éórn AíQÂBr HB

íQù̂ö|ôBû òAÒÆú ò Aí̂Bì nAnñ AÒoAéBS A©â|fú éú|HB}o. PóZö Aøï éÓBåö Hö éórn nòì Hö éîÂór ÁêùîBñ PµBHÔ ÅêæØsnôB HB HsíBéö|ôBû

Lù§|Hùîú }o÷ AxR. nr Aøï éÓBåö, }Bjªú HsAû AíoAt÷| Ûùsû xµh ArPÓB& ÍîBòrû nr ésÖu r}o ò LBrÚ }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

Hö ôêsA÷ rò̈ égBxIö @ñ @òrn÷ }o÷ AxR. AíoAt÷| Ûùsû }Bj« HsAû }õsÚ, Hö ÅîóAñ øÙ éµBåÆö éórnû @òrn÷ }o÷ AxR. 

òAv÷|ôBû Öæùoû

ArtøBHú ÅêæØsn, }Bj«, íêBÛs, ésÖu r}o, LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû.

�ésP̄ú rAxQú HstÖú

ÖBr}îB{ Ar}o LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû }ùl HõBøú

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ri.ttsi@itsar 

�fêùo éõoòû

éoøs LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ri.ttsi@ivadham 
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rAôIsn Hö ná|øæú HB Ûq}R téBñ ròt Hö ròt

é~Øç|Ps éú|}ón. nr xBè|ôBû Ûq}Qö íÂBì|

AÒQªBn nAjæú ò ZõBíú At VIBS Hù~Qsû HsjórnAr

Hón, bsjö fùBS égªóá|S ́óá|íú|Ps Hón, bsjö

Póåùo ò PóxÆö égªóè téBñ Hù~Qsû Hö ́óè

éú|Aí̂Béùo, Lù~sÍR ÍîBòrû HB @ôîÜú ÖîoPs

Aí̂Bì éú|}o ò éóArnû nøÜs At Aøï ÒIùç  ÍÆBåùR

ArtøBHú rA íyIR Hö Aésòt÷ xBn÷|Ps éú|xBjQîo.

HBøo éoøsAñ ò ÖBrÖîBñ }sÖR Hö ́ór nADë At

éùuAñ Lù~sÍR Aéór, nr ZõR rxùoñ Hö

ôoÑ|ôBû éórn íÂs @ÛB÷ }óío ò Hö ég° AøîØö

ÅóAéç Åêo÷|Aû Öö éóZJ éóÍÓùR éú|}óío

PÊùùs Öîo, AÅ̄Bû xBtéBñ HBøo nr©on AÒoAéBS

A©â|fú Hs@øîo. AÛs éÎsò®BS ò AíQÂBrAS íyIR

Hö @ícö Lù§|Hùîú }o÷ AxR ÍB©æö HÜùsío, nr

@ñ ©órS xBtéBñ íBÛuøs jóAôo Hón nr

ÍÆBåùR|ôBû ésHóº Hö Poòøï rAôIsn P̂oøo íÂs

íêBøo ò }Bøo Lù§ At AøîØö HsíBéö|røuû|ôB Aí̂Bì

}ón nxR Hö bîùï ÖBrû Huío. bóñ AÛs rAôIsn

Hö ©órS éyQês ArtøBHú }ón, }sÖR éú|PóAío

éÆùBr øB }Bjªú Hö nxR @òrn ò Hs AxB{ @ñ

éùuAñ Lù~sÍR|ôB rA é~k« íêBøo ò nrøBHo PB

bö AíoAt÷ Hö ôoÑ éórn íÂs íunøÙ }o÷ AxR.

nr Aøï éÓBåö xÆú }o÷ AxR Öö rò}ú xBn÷

Hö éîÂór AíoAt÷| Ûùsû AôoAÑ ArADö }ón. AxQÎBn÷

At }Bj«|ôB At Zêæö éóArnû AxR Öö nr Aøï

éÓBåö éórn PóZö òAÒÇ }o÷ AxR. nr Hk§ nòì

Lz At HùBñ AôêùR nr íÂs ÛsÍQï ArtøBHú HsíBéö|ôB

ò AíoAt÷| Ûùsû éùuAñ nxR|øBHú Hö AôoAÑ, Hö éÆsÍú

Hsjú At rò̈|ôBû AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn ò ÖBrôBøú

Öö nr téùîö ArtøBHú HsíBéö|ôBû ésÖu r}o ò LBrÚ

©órS ÛsÍQö LsnAjQö éú|}ón. nr Hk§ xóì

íÂBì ArtøBHú éórn íÂs Öö Hs AxB{ ArtøBHú

nxR|øBHú Hö AôoAÑ HîB íõBn÷ }o÷, éÆsÍú

éú| Ûsnn. nr Hk§ bõBrì, rò̈ éqÖór nr éórn

ésÖu r}o ò LBrÚ }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

éórn Hsrxú ò égBxIö ÒsAr éú| Ûùsn. Hk§ íõBøú

éÓBåö rA íQù̂ö| Ûùsû P~Øùç éú|nôo.

1. ArtøBHú ÅêæØsn ò ésAÖu r}o

égBxIö ÅêæØsn xBtéBñ øØú At ÍÆBåùR|ôBû

éõêú AxR Öö Hö ôîÜBì ArtøBHú rAôIsn Aí̂Bì

éú|}ón. Hö ôîÜBì égBxIö ÅêæØsn xBtéBñ, íQBø̀

éórn AíQÂBr rA HB íQBø̀ òAÒÆú éÓBøyö éú| Öîîo,

AígsAÑ At HsíBéö|ôB rA é~k« ò ÅêæØsn Ísn rA

ArtøBHú éú| Öîîo ò éùuAñ Lù~sÍR nr ZõR PB›éùï

ôoÑ|ôBû HæîoéoS éórn íÂs rA PÆùùï éú| Öîîo.

nr Aøï ÍsAøîo éÆêóá|Á Hö ôoÑ|ôBû HæîoéoS ò

xBá|íö PóZö éú|}ón. }Bj«|ôBøú Öö HsAû

ArtøBHú rAôIsn éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú|nôîo, HBøo

ÒBHç xî̂§ ò Hö rAfQú ÒBHç PB›øùo HB}îo. }Bøo

}Bj«|ôBøú Öö HQóAñ Hö òxùæö @ñ íQBø̀ rA

Lù§|Hùîú Ösn, nr éÓBøyö HB }Bj«|ôBøú Öö

PÆùùï Öîîo÷ ròøoAnôB ôyQîo, At AôêùR Hù~Qsû

HsjórnAr HB}îo. ]1[

ôêBíµór Öö HùBñ }o, øØú At éõêQsøï éóArnû

Öö AôêùR @ñ HÆo At Ûq}R ésAfç Aòåùö

}Øç| Ûùsû xBtéBñ|ôB Hö ́ór b~ë| Ûùsû AÍuAø§

éú|øBHo, ÅIBrS At Hsrxú, ArtøBHú ò AíoAt÷| Ûùsû

ò®ÆùR ò éóÒÆùR ÅêæØsnû xBtéBñ éú|HB}o.

ôêBíîo nøÜs xBtéBñ|ôB, HõIón éyQês ÅêæØsn

ésÖu r}o éyQæuì nA}Qï øÙ HsíBéö íÂBì|éîo,

AZsAû @ñ, ArtøBHú ò Aø̂Bn PÊùùsAS ôoÍêîo nr

Öæùö xµói Pªêùë|xBtû ò Pªêùë| Ûùsû

éú|HB}o. nr ©órS Aí̂Bì ©gùh Aøï ÍsAøîoôB,

A©â|fBS éoAòì nr rAxQBû íùç Hö AôoAÑ ©órS

éú| Ûùsn. HîBHsAøï, òZón HsíBéö|ôBøú Hö éîÂór

@ÛBôú At ÅêæØsn @íõB á|tì AxR. PgÓùÓBS nr

éórn AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn At nò ZîIö PEórû xBtéBñ

ò éoøsøR rAôIsnû ÒBHç Hsrxú éú|HB}o

1

]2[.

éÆêóá|Á ésÖu r}o ò LBrÚ|ôB Hs AxB{ éùuAñ

nxQùBHú Hö AôoAÑ|}Bñ ArtøBHú éú|}óío ]3[. 

Aòåùï PgÓùÓBS nr téùîö ArtøBHú HsíBéö|ôBû

ésAÖu r}o nr AòAjs xBè|ôBû 0891 Póx̧

ÖBéMIç ò @åï ]4[ ò @åï ò òøîIsà ]5[ HB PóZö

Hö ÅóAéæú íÂùs PÆoAn }Êç|ôBû Aø̂Bn }o÷ ò

ísm| }ØyR ò éóÍÓùR ÖyJ ò ÖBrôBû ésAÖu

r}o Aí̂Bì }o÷ AxR ]6ò7[. Pâ|̈|ôBû Aòåùö nr

téùîö ArtøBHú ésAÖu r}o HB PóZö Hö ÅóAéç ôuøîö

ò xón ésHóº Hö éµBåÆö PóéB{ åùóíu ]8[ nr

AøBåR éù~ùÜBñ nr xBè 0991 ò LBøBñ|íBéö nÖQsû

éBrÚ rAøz ]9[ nr xBè 2991 éú|HB}o]6[. Hùst

2

nr xBè 3991 øÙ nxQórAåÆêç ZBéÇ nr éórn

ArtøBHú ésAÖu r}o HB PB›Öùo Hs ròû ®sòrS òZón

øÙ HsíBéö ArtøBHú íÂBì|éîo Hö }Øç bîo éÆùBr÷

ArADö Ösn÷ AxR ]01[. @åIsS ò ÛBøîs

3

ÖBrôBû

Aí̂Bì }o÷ ésHóº Hö HgX ArtøBHú rA nr 4 téùîö

Hö ©órS tøs nxQö|Hîoû Ösn÷|Aío ]11[.

- PgÓùÓBS ésHóº Hö Poòøï }Bj«|ôB Hö éîÂór

ArtøBHú HsíBéö|ôBû ésAÖu r}o;

- Öêú|xBtû AVs ésAÖu r}o Hs ròû }sÖR|ôB ò

AÒQªBn égæú;

- rPIö|Hîoû HsíBéö|ôBû @Pú ésAÖu r}o;

- ArtøBHú AVs Hk~ú HsíBéö|ôBû ésAÖu r}o.

øØú At rò̈|ôBû @ÛBôú At ò®ÆùR ÅêæØsnû

øÙ xBtéBñ ò @}îBøú HB ròíoôB, òZón Áâ|ÅBS

xBjQBrøBÍQö ò éîy^ë At ÖBrÖsn xBtéBñ nr ÒBåJ

}Bj«|ôB AxR. }Bj«|ôB bØùo÷|Aû At

jªó©ùBS øÙ xùyQë, òÒBøÇ rm nAn÷ nr @ñ

1. Research on performance measurement
has come from organization theory and
strategic management

2. Bearse 
3. Albert and Gaynor
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ò íQBø̀ @íõB nr ÒBåJ LùBì|ôBû ÖóPB÷ ò xBn÷ HsAû

xùBxR| ÛqArAñ ò Åêóì ôyQîo. HîBHsAøï @íõB øÙ

Lç ArPIB́ú Òóû Hùï Aøï nò Ûsò÷ At ZBéÆö

égyóK éú|}óío. @íõB éó®óÈ|ôBû Lùcùo÷ ò

øB bîo HÆoû rA Hö ©órS xBn÷ nr AjQùBr

xùBxR| ÛqArAñ ò Åêóì ÒsAr éú|nôîo. íêBÛsôB

HB ArADö ò íêBø§ ZuDùBS ròío Lù~sÍR Hö xóû

AôoAÑ, AHuArû éÎùo nr rAxQBû ArtøBHú ÅêæØsn

PªêùêBS ÛsÍQö }o÷ ò ÍÆBåùR|ôBû Aí̂Bì }o÷

éú|HB}îo. 

nr íêBÛsôBû PsÖùIú, HB PsÖùJ íêBÛsôB HB

AxQÎBn÷ At rò̈|ôBû røB®ú, í~Bñ nôîo÷ øÙ

HÆo At ò®ÆùR ÅêæØsn xùyQë ôyQîo. @íõB

nArAû ÖBrHsnôBû PEórû ò Åêæú ÛyQsn÷|Aû

éú|HB}îo. jâ|©ö|Aû At Hsjú íêóíö|ôBû

íêBÛsôBû PsÖùIú Poòøï }o÷ nr ésZÇ 21 òZón

nArn. éÆêóá|Á ôoÑ A©æú At Poòøï }Bj«|ôB

rPIö|Hîoû é̂êóÅö|Aû At ésAZÇ ArtøBHú }óío÷

íyIR Hö øÙ é~kªö éú|HB}o. AÍuAø§

Åâ|Òö|éîoû nr HØBrÛùsû }Bj«|ôB, ésPI̧ HB

AÍuAø§ LùcùoÛú éyBDç xùBxR| ÛqArû ò f^ë

éÓoAr tøBn nAn÷|ôB éú|HB}o.

Hö ́ór jâ|©ö, Poòøï ©gùh }Bj«|ôB At

ZîIö nròñ xùyQêú, fBòû Áâ|ÅBS ÅêæØsnû

Ûq}Qö, ròío A©â|fBS, HõIónôB ò AHuArû HsAû

ArtøBHú ò AíoAt÷| Ûùsû Lù~sÍR nr ́ú téBñ ò

Lù§|Hùîú ò®ÆùR @Pú xùyQë Hö ©órS ZuDú

éú|HB}o. nr Aøï éÓBåö ròøØsnû HsAû AxQÎBn÷

At Aøï jªó©ùR }Bj«|ôB ArADö }o÷ AxR. 

ZîIö nøÜs ÖBrHsn }Bj«|ôB Öö Póx̧

éªægú ò ôêØBrAí§ nr xBè 6002 éórn PóZö

ÒsAr ÛsÍQö, PóZö Hö xùyQë At jBra At @ñ

éú|HB}o. Hö éîÂór AÍuAø§ ÖBrAøú xùyQë

SAPI, Hsjú At éIBfX éµsi nr éÓBåö rPIö|Hîoû

ésÖu r}o ò LBrÚ|ôB Hö òxùæö íêBÛsôBû PsÖùIú

Öö Póx̧ Aø~Bñ ArADö }o÷ AxR Hö @ñ AÍuòn÷

Ûsnøo÷ AxR. Poòøï }Bj«|ôB At ågBÄ Hsòñ

xùyQêú òxùæö|Aû HsAû xî̂§ éóÒÆùR ôs

xùyQë nr éîµÓö, éÓBøyö @íõB HB øØoøÜs ò íùu

rPIö|Hîoû @íõB éú|HB}o ]31[. 

ÖBô§ f^ë Áâ|ÅBS, Pyõùç ArPIB́BS ò

AÍuAø§ PóAñ LBxl| Ûóøú At òøwÛú|ôBû }Bj«|ôB

éú|HB}o. @ícö nr éórn íêBÛsôBû PsÖùIú éõë

AxR Poòøï ©gùh @íõB AxR. tøsA Åoì Pkª«

ò P̂sHö ÖBÍú nr ésAfç ́sAfú @íõB éú|PóAío

éî̂s Hö Poòøï @íõB HB Áâ|ÅBS íBÒ« ò ÛêsA÷

Öîîo÷|Aû }ón. Aøï éÓBåö rò}ú HsAû ArtøBHú

ÅêæØsn ésÖu r}o ò LBrÚ éÆsÍú éú| Öîo.

2. rò̈ IAPI

ôêBíµór Öö ÒIâ|Á pÖs }o, rò̈ AZsAøú IAPI

At nò ésfæö P~Øùç }o÷ AxR. nr ésfæö Aòè,

Áâ|ÅBS LBøö éórn íùBt ÖBéç éú|}ón. nr fÓùÓR

ésfæö Aòè ôêBñ ́sAfú éoè ArtøBHú éú|HB}o. 

HB PóZö Hö Zoòè 1, xQóñ|ôBû 1 PB 8 nr

ésfæö Aòè PØêùç éú|}óío ò nr ésfæö nòì

xQóñ|ôBû 8 PB 11 ÖBéç éú|}ón. ésfæö nòì

ésPI̧ HB égBxIBS ésHóº Hö ArtøBHú ÅêæØsn

éú|HB}o.

2-1. ésfæö Aòè: PØêùç Áâ|ÅBS LBøö Zoòè

ÛBì 1. P~Øùç ÖêùQö|Aû éQ~Øç At éoøsAñ

Ar}o

Hö éîÂór Aí̂Bì PóAÍÔ nr éórn éÎBôùë, Arẗ|ôB

ò rò̈|ôB nr ́ú AZsAû ́si, P~Øùç Pùêú At

éoøsAñ Ar}o Aésû á|tì AxR. éó®óÈ|ôBøú éBíîo

ígó÷ AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn, íóÈ AåÜó ò nòr÷ ArtøBHú

At Zêæö éóArnû ôyQîo Öö íùBt Hö PóAÍÔ ZêÆú

nArío. AåIQö éêØï AxR Hsjú At Aøï éóArn nr

ésfæö Poòøï HsíBéö rAôIsnû é~k« }o÷

HB}îo.

ÛBì 2. éÆsÍú }Bj«|ôBû á|tì

Poòøï ©gùh íêBÛs PsÖùIú Hö nA}Qï øÙ

AåÜóû pôîú }ÎBÑ At @ícö HBøo AíoAt÷| Ûùsû }ón

ò íùu bÜóíÜú AíoAt÷| Ûùsû @ñ íùBt nArn. nr Aøï

ésfæö á|tì AxR øÙ øB bîo }Bj« Öæùoû

HsAxB{ éB›éórøR ò AôoAÑ HæîoéoS ésÖu r}o

ò LBrÚ AíQkBK }ón.

ÛBì 3. Poòøï ò éÆsÍú nxQö|ôBû ôs }Bj«

éÎBôùë bîo HÆoû éú|PóAíîo Hö bîo tøs Ûsò÷

PÓyùë }óío. ôêcîùï Hö éîÂór P~kù« HõQs

íêBÛsôBû á|tì HsAû ôs }Bj« ò ÁêùîBñ At

nr íÂs ÛsÍQï íêBÛsôB Hö PÆoAn ÖBÍú, Ûsò÷|Hîoû

ò Poòøï PÆoAnû nxQö HsAû ôs }Bj« HyùBr

éÎùo AxR. ôêcîùï nxQö|Hîoû ÍsAøîo

òtñ|nôú íêBÛsôB rA Pyõùç éú| Öîo. nr Aøï Òoì

HBøo éÆùBrôB ò jªó©ùBS ôs nxQö HsAû AíQkBK

©gùh íêBÛsôB é~k« }ón.

ÛBì 4. éÆsÍú íêBÛsôBû ôs nxQö

HB PóZö Hö PÆsøÏ ôs nxQö á|tì AxR HsAû

ôs øÙ At @íõB PÆoAnû íêBÛs Poòøï ò AíQkBK

}ón. AíQkBK íêBÛsôB íùBtéîo AxQÎBn÷ At AÍsAn

é̂sK HB pôï HBt éú|HB}o ò ôùd rò̈

íÂBì|éîoû Hö éîÂór AíQkBK íêBÛsôBû ésPI̧

HB nxQö ò }Bj« òZón íoArn. nr Åùï fBè

íÓµö ®ÆÏ ò ÒóS øÙ íêBÛs PsÖùIú, HyQÜú

tøBnû Hö AíQkBK íêBÛsôB nArn.

ÛBì 5. PÆùùï òtñ íêBÛsôB ò nxQö|ôB

HÆo At é~k« }oñ íêBÛsôB, á|tì AxR òtñ
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ôs Zu& é~k« }ón. Hö

éîÂór HùBñ AôêùR,

íêBÛsôB nArAû òtñ|ôBû

ékQæÎú jóAôîo Hón. Íîóñ

éQÎBòPú HsAû òtñ|nôú Hö

íêBÛsôB òZón nArn Öö

éú|PóAñ @íõB rA Hö nò nxQö

PÓyùë Ösn. ́si|ôBøú Öö

Hs LBøö éoè|ôBû @éBrû ò øB

rò̈|ôBû éyBÅú )éBíîo

Pkªù« HónZö, PHA(

ôyQîo. 

ÛBì 6. PÆùùï AôoAÑ

HsAû ôs íêBÛs HBøo øÙ

ôoÑ PÆùùï }ón. At Zêæö

A©óè ò éIBíú HgX HsíBéö|røuû rAôIsnû PÆùùï

AôoAÑ nArAû Lî̀ òøwÛú }Béç é~k« Hónñ

1

,

ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû

2

, nxR|øBÍQîú

3

, òAÒÆú

4

ò téBñ|nAr

5

éú|HB}o Öö HB AxQÎBn÷ At fsòÑ Aòè @íõB, Hö

AjQªBr TRAMSíBéùo÷ }o÷|Aío.

ÛBì 7. A}ØBè|tnAøú Zoòè

Lz At LBøBñ Òoì ÒIæú PêBì xQóñ|ôBû ésHóº

Hö éoè|xBtû HsíBéö ArtøBHú, ÖBéç éú|}óío. AÖîóñ

HB AxQÎBn÷ At HBtjórnû Öö At xBøs AÍsAn ©BfJ|íÂs

ÛsÍQö éú|}ón, ÖBrôBû Aí̂Bì }o÷ HBøo éórn

HBtíÜsû ÒsAr Ûùsn.

2-2. ésfæö nòì: égBxIBS ésHóº égBxIö

}Bj«

égBxIö }Bj«, }Béç Òoì|ôBû tøs AxR:

ÛBì 8. ZêÇ|@òrû nAn÷|ôBû ÅêæØsnû

Hs AxB{ íQBø̀ ÅêæØsnû Hö nxR @éo÷ nr

LBøBñ nòr÷ ArtøBHú, éÓoAr øB Arẗ ôs íêBÛs HsAxB{

òAÒÆùR|ôB, ZêÇ|@òrû éú|}ón )xQóñ 9 Zoòè 1(.

ÛBì 9. íséBè|xBtû nAn÷|ôB

At @í̂B Öö é̂êóÅö nAn÷|ôB nArAû PîBxJ ò

éÓùB{ øØyBñ íùyQîo; á|tì AxR ôë òAfo

}óío. rò̈|ôBû éQîóÅú HsAû íséBè|xBtû òZón

nArn. At Zêæö éõêQsøï @íõB éú|PóAñ Hö rò̈|ôBû

rPIö| ÛqArû, AxQBíoArnxBtû, Hú|éÓùB{|xBtû,

ÍB©æö PB íÓµö ésZÇ, éÓùB{|ôBû nxQö|Aû

íêBÛsôBû nòr÷|Aû ò PÆBnè ÅÓùo÷|ôB A}Br÷ Ösn.

AíQkBK rò̈ HB PóZö Hö éyEæö Hö nÒR tøBnû

íùBt nArn. òøwÛú é̂êóÅö| nAn÷|ôB ò ôoÑ íêBÛs

PsÖùIú nr rò̈ íséBè|xBtû éóœVs AxR. HB PóZö

Hö éoè nr íÂs ÛsÍQö }o÷ nr Aøî̂B, rò̈

Hú|éÓùB{| xBtû Lù~îõBn éú| Ûsnn. Hö ôêùï

éîÂór Íséóè tøs éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn:

ÛBì 01. égBxIö ZêÇ|ôBû òtíú

Lz At égBxIö íêBÛs íséBè }o÷, Hs AxB{

òtíú Öö nr Òoì 5 HsAû ôs íêBÛs é~k« }o÷

AxR, AéQùBt ÖyJ }o÷ HsAû ôs éórn, At fB©ç

®sK òtñ @ñ nr íês÷ ÖyJ }o÷ Hö nxR éú|@øo.

ÛBì 11. égBxIö é̂êóÈ|ôB ò égBxIö }Bj«

@jsøï Òoì ArtøBHú ÅêæØsn Hs AxB{ AôoAÑ

égBxIö }Bj«|ôBû éórn íÂs At é̂êóÈ

fB©ç|®sK Åon ÖyJ }o÷ ôs nxQö nr òtñ

@ñ nxQö Hö nxR éú|@øo.

3. éµBåÆö éórnû, ésÖu r}o ò LBrÚ Åæë

ò ÍîBòrû }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

Zoòè 1 Hs AxB{ AôoAÑ xBè 58 HsAû ésÖu

r}o ò LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû }ùl HõBøú }õsÚ

PîÂùë }o÷ AxR. HB PóZö Hö éIBfX éµsi

}o÷ nr Hîo2, ArtøBHú @íõB HB PóZö Hö éùuAñ

nxQùBHú Hö AôoAÑ PÆùùï }o÷ égBxIö Ûsnøo÷

AxR. HB PóZö Hö Zoòè 1 }Bj« ArPÓB& xµh

1. Specific
2. Measurable
3. Attainable

4. Realistic
5. Time bounded

Zoòè 1. éBPsøz ArtøBHú ÅêæØsn

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 21
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ÍîBòrû HsAHs 09/0 éú|HB}o.

nr ©órS PoòAì ArtøBHú, éú|PóAñ At ròío

ò®ÆùR xBtéBñ íyIR Hö AôoAÑ PÆùùï }o÷

Áâ|È øBÍR ò nr ôs ©órS AÒoAéBS á|tì Hö

éîÂór Lù~Üùsû At é~Øâ|S @Pú ò øB PÓóøR

ZîIö|ôBû éWIR Hõs÷ ZyR. íØQö|Aû Öö á|tì

AxR HùBñ }ón, PÆùùï íóÈ íêBÛsôB éú|HB}o.

éÆêóá|Á }Bj«|ôBû Öæùoû ÅêæØsn ZqAHùR

Hù~Qsû HsAû éoøsAñ Ar}o xBtéBñ Hö éîÂór

@}îBøú HB ròío xBtéBñ nArn. }Bj«|ôBû Öæùoû

ÅêæØsn Hö íóÅú íQù̂ö| ÛsA ôyQîo, nr fBåú Öö

Hsjú At }Bj«|ôB ÍsAøîoÛsA éú|HB}îo. ôêcîùï

HBøo PóZö Ösn Öö Hsjú At íêBÛsôB íÜBôú Hö

Ûq}Qö nArío ò AÉæJ ròøoAnôB rA PÎyùs éú| Öîîo.

nr fBåú Öö Hsjú At íêBÛsôB HB íÜB÷ Hö @øîo÷,

ZõR Lù§|Hùîú ò®Ç @Pú xBtéBñ Hö ÖBr éú|ròío.

4. íQù̂ö|Ûùsû

At @í̂B Öö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû

At Zêæö tøsxBjR|ôBû Aø̂Bn }o÷ ZõR fêBøR

At }sÖR|ôBû ÍîBòr nAí§|égór égyóK

éú|}óío, PÓóøR ò ArPÓBû xµói ÅêæØsnû Aøï

xBjQBrôB HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ ò HsíBéö|ôBû

PóxÆö|Aû Ö~ór At AôêùR HBá|øú HsjórnAr AxR.

Hö ÅIBrS nøÜs HsAû Aø̂Bn }sÖR|ôB ò òAfoôBû

ÍîBòr nAí§|HîùBñ ò PsÉùJ nAí§|@éójQÜBñ

nAí~ÜBôú HsAû PIoøç Aøo÷ Hö égªóè,

HsíBéö|røuû ò Pgæùç }ùó÷||ôBû ÅêæØsn LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o rA nr éùuAñ AVsÛqArû ò AVsLqøsû íÓ§

@íõB HBøo ZyQ̂ó Ösn. AéB @ícö nr Aøï rAxQB

éµsi éú|}ón, LBxl Hö Aøï xóœAè AxR Öö

AíQÂBr At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr HgX PóxÆö

ÍîBòrû bùyR? At íÂs Öêú ò ÖùÎú bö ÅóAéæú

rA HBøo nr íÂs ÛsÍR PB ôêuéBñ HB ròío }Øç| Ûùsû

Aøï xBjQBrôB, ôë PØWùs fyBK }o÷ @íõB Póx̧

HsíBéö|røuAñ Ö~ór Hö ígó }BøyQö|Aû ÒBHç Aí̂Bì

HB}o ò ôë ÅêæØsn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éóZón

nr fo AíQÂBr ò éµBHÔ HB HsíBéö|ôBû Aòåùö HB}o.

At éõë|Psøï éó®óÈ|ôBøú Öö Lz At Poòøï

HsíBéö rAôIsnû xBtéBñ ZæJ PóZö éú| Öîo,

ArtøBHú ÅêæØsn òAÒÆú nr éÓBøyö HB HsíBéö|ôBû At

Lù§ PÆùùï }o÷ éú|HB}o. nr Aøï éÓBåö rò̈

xBn÷ Hö éîÂór ArtøBHú ésAÖu r}o nr HsAHs

AôoAÍ~Bñ ArADö Ûsnøo. Hö òxùæö Aøï rò̈,

}Bjªú Hö éîÂór égBxIö éùuAñ ArPÓB& xµh

ÍîBòrû PÆsøÏ ò HsAû ésÖu r}o }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ égBxIö Ûsnøo. égBxIö Aøï

}Bj« nr ôs xBè éú|PóAío í~Bíö|Aû HsAû rò̈

AZsAû HsíBéö|ôBû éórn PóZö ò AxQÎBn÷ éoøsAñ

Ar}o ÒsAr Ûùsn.
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