
éÓoéö

ÖBr@Ísøîú }õsû Hö ÅîóAñ øÙ ròøØsn AxBxú

HsAû PóxÆö é~BrÖR Hk§ jªó©ú, PÆBòíú|ôB

ò íõBnôBû ésnéú Hö òøw÷ xBtéBñ|ôBû Éùs nòåQú

2

At øÙ xó ò fç é~Øâ|S jBíóArôBû égsòì ò

tíBñ xsLsxR jBíóAr At xóû nøÜs Hö }êBr

éú|ròn.

ÖBr@Ísøîú }õsû Hö ÅîóAñ LBøö|Aû HsAû PÓóøR

Hk§ jªó©ú ò PB›éùï tøsxBjR|ôBû á|tì HsAû

Aøï Hk§ Hö }êBr éú|@øo. HB AxQÎBn÷ At ÖBr@Ísøîú

}õsû, éú|PóAñ HyùBrû At Aéórû rA Öö AÖîóñ Hö

nxR }õsnArû|ôB ò íõBnôBû éQóåú Aéór }õsû

Aí̂Bì éú|}ón rA Hö }õsòíoAñ ò Hk§ jªó©ú

xMsn. Aøï Aés Åâ|ò÷ Hs ÖBô§ HBr ÖBrû }õsnArû|ôB

ò Aø̂Bn Ís©R|ôBû Hù~Qs nr Aés joéR|rxBíú

Hö ésnì, Ís©R|ôBû }Êæú íóøîú íùu nr xµh

ZBéÆö Loøo éú|@òrn ò éóZJ é~BrÖR Zoû

Hk~ú At }õsòíoAñ nr PóxÆö AÒQªBn }õsû

éú|}ón.

ôêcîùï jBíóArôBû Hú|xsLsxR, tíBñ ò

njQsAñ jBíö|nAr ò xBåêîoAñ ò éÆæóåùï, HurÛQsøï

Hõs÷|éîoAñ fêBøR|ôBû }õsnArû|ôB At

A}QÊBè|tAøú ò ÖBr@Ísøîú Hö xIÙ ò xùBÕ }õsû

égyóK éú|}óío.

Aøï éÓBåö íkyR Hö ÖBr@Ísøîú }õsû LsnAjQö

ò xBt ò ÖBrôBû fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ }õsû At

´søÔ ésAÖu r}o }õsû rA P~søh íêón÷ ò xBjQBr

Lù~îõBnû ZõR }õs PõsAñ rA P~søh éú| Öîo.

Hoøï PsPùJ Öö Hk§ íkyR éÓBåö Lz At HùBñ

PÆBrøÏ íóøï At ÖBr@Ísøîú

2

ò ÖBr@Ísøîú }õsû,

Hö Hsrxú íÓ§ ÖBr@Ísøîú }õsû nr PóxÆö

AÒQªBnû ZóAéÇ }õsû LsnAjQö AxR.

Hk§ HÆoû Hö Pgæùç LQBíyùç|ôBû éóZón

nr }õsnArû|ôB HsAû fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ }õsû

éú|LsnAtn ò xBjQBr AÒQªBnû }õsôBû Hurà ò

ÖóbÙ rA HB ôë éÓBøyö Ösn÷ ò HB PóZö Hö

ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû;

´sfú íó nr PóxÆö AÒQªBn }õsû

)Hö ®êùêö ArADö éoåú ZõR PóxÆö ÖBr@Ísøîú nr PõsAñ(

�éõoû ÖîÆBíú

Å̄ó ôùER Åæêú éóœxyö PóxÆö ÍîBòrAñ

íór nAí§ )HîùBn PóxÆö ÍsnA(

moc.oohay@idhem_inanaK

1. Entrepreneurship
2. Non-Governmental Organization (NGO)

bØùo÷

òZón Hù§ At 008 ôuAr íÎs HùØBr ò ZóøBû ÖBr nr }õs PõsAñ ò AÍuAø§ ísm HùØBrû nr AxQBñ PõsAñ ò Hö òøw÷ nr éùBñ Pgªùç| Ösn÷|ôBû

}õsû, HBÅX Aø̂Bn éǢâ|S AZQêBÅú ò @xùJ|ôBû ÍsAòAíú }o÷ AxR. Aøï ròío éîgªs Hö Öâ|ñ|}õs PõsAñ íùyR ò HyùBrû At |}õsôBû

nøÜs Ö~ór HB @ñ nxR Hö ÛsøIBñ ôyQîo. fQú HyùBrû At }õsôBû níùB íùu Hö íóÅú HB Aøï éyEæö nxR Hö ÛsøIBñ ôyQîo. At ́sÍú

}õsnArû|ôB íùu LQBíyùç| Hú|}êBrû HsAû PóxÆö ÖyJ ò ÖBr ò fêBøR At ÖBr@Ísøîú

1

nArío Öö At Zêæö @íõB éú|PóAñ Hö AéØBñ HsÒsArû PÆBéâ|Pú

ÖBr@éo HB Hk§|ôBû nòåQú joéBS|rxBñ nr fót÷ }õs ò égórøR ò ZõR|nôú ArADö joéBS @íõB Hö xêR ÖBr@Ísøîú, PóAñ Áâ|È|rxBíú

HBá| ò AéØBíBS PIæùÊBPú ÛyQsn÷, nA}Qï nÍBPs AnArû nr PêBì éîB́Ô, íóAfú ò égâ|S }õs, AéØBñ nxQsxú Hö @éBr ò Áâ|ÅBS ékQæÏ

ésPI̧ HB }õsòíoAñ ò @}îBøú HB ròfùBS tíoÛú ò ÖyJ ò ÖBr }õsòíoAñ nr éîB́Ô ékQæÏ ò Ís©R|ôB ò PõoøoôBû P̂Brû ò }Êæú

éóZón nr ôs íBfùö, nxQsxú Hö HBtArbö|ôBû ékQæÏ ò téùï|ôB ò Aéâ|Ú Hâ|PØæùÏ A}Br÷ Ösn. xùBxQÜqArû PóxÆö ÖBr@Ísøîú ò fêBøR

At ÖBr@ÍsøîBñ nr xµói Ö~órû ò fót÷|ôBû ©îÆQú Lù~ùîö|Aû bîo ©o xBåö nArn; AéB ÖêQs At øÙ nôö AxR Öö éoøsAñ }õsû ò

}õsnArû|ôB ò éîB́Ô ÖêQs PóxÆö|øBÍQö nr Ûó}ö ò ÖîBr ZõBñ Hö éon fêBøR|ôBøú xBtéBñ øBÍQö At ÖBr@ÍsøîBñ }õsû PóAíyQö|Aío "́sfú

íó" nr ZBéÆö }õsû jón nrAíoAtío ò At ÍB©æö jón HB }õsôB ò éîB́Ô PóxÆö øBÍQö HØBôîo. ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû øØú At Aøï Aøo÷|ôB

AxR ò éÓBåö fB®s ́si Aòåùö rA÷|AíoAtû ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû rA PIùùï éú| Öîo. 

òAv÷|ôBû Öæùoû

ÖBr@Ísøîú, PóxÆö AÒQªBn }õsû, ésÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû, Öâ|ñ|}õsôB, éoøsøR PóxÆö, ÖBr@Ísøîú }õsû.
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òøwÛú|ôBû Öâ|ñ|}õsôB Hö Pgæùç LQBíyùç|ôBû

éóZón nr }õsnArû|ôB HsAû fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ

}õsû LsnAjQö AxR.

Hk§ HÆoû éÓBåö Hö Pgæùç xBjQBr, ÖBrÖsnôB

ò xBt ò ÖBrôBû ÅêæùBPú ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ

}õsû nr Öâ|ñ|}õsôB éú|LsnAtn ò AôoAÑ ò

nxQBòrnôBû @íõB rA nr rAxQBû PóxÆö AÒQªBnû

ZóAéÇ }õsû Hséú|}êBrn. xMz nò íêóíö At

ésAÖu r}o ò ÖBr@Ísøîú }õsû éóÍÔ nr ZõBñ

éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn.

nr AnAéö ́si AZsAøú Lù~îõBnû HsAû rA÷|AíoAtû

ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû nr PõsAñ

1

PIùùï

Ûsnøo÷ ò Hö Pgæùç xBjQBr, ÖBrÖsnôB  ò xBt ò

ÖBrôBû ÅêæùBPú ́si Lù~îõBnû HsAû PõsAñ HB

ÅîóAñ "PóxÆö ÖBr@Ísøîú nr PõsAñ" LsnAjQö }o÷

AxR.

1. ÖBr@Ísøîú }õsû ò AVsAS PóxÆö|Aû @ñ

1-1. PÆsøÏ Aésòtû At ÖBr@Ísøîú ò ÖBr@Ísøîú

}õsû

Aésòt÷ "ÖBr@Ísøï" Hö Ísnû íó@òr ò PóxÆö nôîo÷

Áâ|Õ éú|}ón Öö Ís©R|ôBû éóZón nr HBtAr rA

Ö~Ï éú| Öîo ò At @íõB Hõs÷|HsnArû éú|íêBøo.

ÖBr@Ísøîú HB éó®óÅBPú íÂùs Aøo÷|ôB, égªóá|S

ò joéBS Zoøo øB PsÖùJ éîBHÇ Zoøo Öö Hö

Aø̂Bn øÙ ÖyJ ò ÖBr Zoøo, xón@òrû, Ar®Bû

íùBtôBû é~Qsû ò A}QÊBè|tAøú éî̂s éú|}ón,

ésPI̧ AxR. ]1[

"ÖBr@Ísøîú }õsû" Hö @ñ nxQö At ÍÆBåùR|ôBû

ÖBr@ÍsøîBíö Áâ|Õ éú|}ón Öö nr fót÷ ZÊsAÍùBøú

}õs Aí̂Bì }o÷ ò nr rAxQBû HõIón xµh tíoÛú,

PB›éùï joéBS éórn íùBt, nr@éotAøú, Aø̂Bn

A}QÊBè ò ... HsAû øÙ øB PÆoAnû At }õsòíoAñ

Aí̂Bì éú| Ûùsn. At Zêæö éªBnøÔ ÖBr@Ísøîú }õsû

éú|PóAñ Hö ÖBr@Ísøîú nr ÖyJ ò ÖBrôBû jBíÜú

2

ò ÖBr@Ísøîú nr ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

3

nr

égoòn÷ }õsôB A}Br÷ Ösn. ]2[

1-2. AVsAS ÖBr@Ísøîú nr PóxÆö ZóAéÇ }õsû

nr }Øç 1 Ís@øîo AVs Hk~ú ÖBr@Ísøîú Hs

PóxÆö AÒQªBnû ZóAéÇ }õsû PIùùï }o÷ AxR.

nr fÓùÓR ÖBr@ÍsøîBñ HB jæÔ Aøo÷|ôB, Ís©R|ôB

ò HBtArôBû Zoøo, »sÍùR|ôBû íóøîú rA HsAû

xséBøö| ÛqArû Hk§ jªó©ú, xBtéBñ|ôBû

ÉùsnòåQú, PÆBòíú|ôB ò ... Aø̂Bn éú| Öîîo. Aøï Aés

éóZJ AxQÎBn÷ Hõùîö At AéØBíBS ò éîBHÇ éóZón

Hö òøw÷ íùsòû AíyBíú éú|}ón ò Åâ|ò÷ Hs

A}QÊBè|tAøú íÓ§ éõêú rA nr PótøÇ VsòS nr

ZBéÆö, ÛyQs̈ é~BrÖR Hk§ jªó©ú ò

AÍuAø§ Öêú ò ÖùÎú joéBS ò PóåùoAS AøÎB

éú| Öîo. ]2[ Aøï Aéór nr ZóAéÇ }õsû éóZJ

PB›éùï íùBtôBû }õsòíoAñ, Aø̂Bn r®BøR ò rÍB÷ ò

PóxÆö AÒQªBnû ZBéÆö }õsû éú|}ón.

2. LQBíyùç|ôBû }õsnArû HsAû fêBøR At

ÖBr@ÍsøîBñ

Aø̂Bn ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ ÛBì éõêú nr

}ÎBÑ|xBtû ò ÖBô§ LùcùoÛú|ôBû xBjQBrôBû

tíoÛú }õsû ò ÖêÙ Hö }õsòíoAñ nr ZõR

Hõs÷|HsnArû ôsbö Hù~Qs At LQBíyùç|ôBû éîµÓö|Aû

At Zêæö Í̄BôBû }õsû, xséBøö|ôBû AíyBíú,

éîBHÇ éBåú ò AéØBíBS ÍùuøØú égù̧ tíoÛú Hö

}êBr éú|ròn. ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû nr

HyQs fêBøR }õsnArû|ôB, ÒBnr Hö ÖBô§

LùcùoÛú|ôBû éóZón nr ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö

ôyQîo. Aøï ésAÖu íÓ§ fêBøR íõBnôBû

éoøsøR }õsû At PóxÆö ÖBr@Ísøîú rA AøÎB éú| Öîîo.

Hö ÅIBrS nøÜs, xBt ò ÖBrôBû á|tì HsAû Lsòr̈

øÙ Aøo÷ Hö éîÂór Hõs÷|HsnArû At jâ|ÒùR|ôB øB

´si|ôBû íó@òrAíö ò AéØBíBS éóZón PB ésfæö HæóÌ

AZsAøú rA HsÒsAr éú|xBtío.

}õsnArû|ôB PîõB íõBn Åêóéú ôyQîo Öö

LQBíyùç ÖBÍú HsAû fêBøR éóœVs ò Ísôîß|xBtû

nr téùîö ÖBr@Ísøîú }õsû rA nr AjQùBr nArío.

nr éùBñ PêBì íõBnôBû Åêóéú ÍÓ̧ }õsnArû|ôB

ôyQîo Öö ÒBnr Hö f̄ór nr PêBéú éîB́Ô,

íóAfú ò égâ|S }õsû ôyQîo ò éú|PóAíîo

joéBS jón rA Hö ©órS xBtéBíoôú }o÷ nr

AjQùBr Åêóì }õsòíoAñ ÒsAr nôîo. Åâ|ò÷ Hs AøîõB

}õsnArû|ôB At AéØBíBS HBåÓó÷ ò HBåÎÆç éóZón nr }Øç 1. Ís@øîo PB›Vùs ÖBr@Ísøîú nr PóxÆö AÒQªBnû ZóAéÇ }õsû

2. Home Based Business (HB)
3. Small Business (SB)

1. Aøï ́si fB©ç Hù§ At 0004 ÖBr ÖBr}îBxú Póx̧ ÖBr}îBxBñ

HîùBn PóxÆö ÍsnA nr Öêùyùóñ ÍsôîÜú, AZQêBÅú ò tøyR|égùµú

}órAû }õs ò éÆBòíR ÍsôîÜú ò AZQêBÅú }õsnArû PõsAñ nr

xBè|ôBû 3831 ò 4831 Hón÷ AxR.
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}õsôB ò Hö òøw÷ AéBÖï Hâ|AxQÎBn÷ éµæÆîo; AnAr÷

Ísôîß|xsAôB ò ésAÖu ÍsôîÜú ò @éót}ú òAHyQö

rA nr AjQùBr nArío ò ÖîQsè AéØBíBS PIæùÊBPú

}õsû, HóxQBñ|ôB, éÆBHs ò ... nr AjQùBr @íõBxR.

LQBíyùç|ôBû éîgªs Hö Ísn }õsnArû|ôB nr

ÖBr@Ísøîú nr }õsôBû Hurà jón rA Hù~Qs

éú|íêBøBío, bsA Öö ZóAéÇ }õsû Hurà ò ÖóbÙ

nArAû xBjQBrôBû éQÎBòPú ôyQîo ò ́IùÆQBÁ

}ùó÷|ôBû éoøsøR ò }Øç| Ûùsû øB fêBøR At

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû-AZQêBÅú íùu nr @íõB

éQÎBòS AxR. nr Zoòè 1 éú|PóAñ PÎBòS|ôBû

AxBxú ôs nò xBjQBr }õsû rA éórn éÓBøyö

ÒsAr nAn.

AxØBÍîs

1

Hk~ú At LùcùoÛú|ôBû ZóAéÇ

}õsû Hurà rA íB}ú At AÍuAø§ PÆoAn Ís@øîoôBû

ÅêæùBPú éú|nAío. At nøoÛB÷ AÒQªBnnAíBíú bóñ 

Aò. òøâ|éyóñ

2

íÓ§ ôuøîö|ôBû éIBnåö

3

PÆùùï

Öîîo÷ AxR. ]3[  AøîÜóíö ôuøîö|ôB HùBíÜs ôuøîö|ôBû

LîõBñ nr ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû nr }õsôBû Hurà

AxR. ôuøîö|ôBû LîõBñ éIBnåö }Béç éóArnû

bóñ ôuøîö|ôBû Aø̂Bn AíÜùü HsAû ÖBô§ jµs

Ís©R|´æIú AÍsAn ò AíÜùü @íõB HsAû AÍuAø§

xséBøö| ÛqArû, ôuøîö|ôBû ÖyJ Áâ|ÅBS,

ôuøîö|ôBû ôêBôîÜú ò éoøsøR íõBn÷|ôBû Póåùo

ò ôuøîö|ôBû ésHóº Hö ÍsAøîoôBû AíoAt÷| Ûùsû ò

xî̂§ ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû AxR. Zoòè 1

}sAø̧ }õsôBû Hurà ò ÖóbÙ rA HB øØoøÜs

éÓBøyö éú| Öîo.

3. PÆBéç éîgªs Hö Ísn nòåR- }õsnArû

nr ÖBr@Ísøîú

nr jªó¬ PÆBéç }õsnArû- nòåR HsAû

fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ HBøo A}Br÷ Ösn Öö }õsnArû|ôB

nArAû LQBíyùç éîgªs Hö Ísnû nr HsÒsArû ArPIBº

HB á|øö|ôBû éQÎBòS }õsòíoAñ ò xBtéBñ|ôBû

nòåQú ôyQîo. nr HyùBrû At Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö ò nr Hsjú At }õsôBû ZõBñ,

}õsnArû|ôB fQú íÓ§ AZsAøú nr HsíBéö|ôBû

Lî̀|xBåö rA AøÎB éú| Öîîo. ]4[ }õsnArû|ôB Hs jâ|Ñ

HyùBrû At xBtéBñ|ôBû nòåQú ArPIBº HyùBr íunøØú

HB ôêö á|øö|ôBû ZBéÆö }õsû nArío. nr òAÒÇ,

}ÆBÈ PB›Vùs xùBxR| ÛqArû HyùBrû At íõBnôBû

HsíBéö|røuû ò AZsAøú nxQÜB÷|ôBû nòåQú At f̄ór

øÙ AnAr÷ Öç nr xµh }õsôB ÍsAPs íêú|ròn. Aøï

nr fBåú AxR Öö ésAÖu ÖBr@Ísøîú }õsû ÒBnr

ôyQîo At ́søÔ HsÒsArû PÆBéç }õsnArû|ôB ò

éóœxyBS nòåQú Hö ígóû }BøyQö At LQBíyùç|ôBû

éóZón nr égù̧ AZQêBÅú nr rAxQBû PóxÆö

ÖBr@Ísøîú }õsû Hõs÷|HsnArû Öîîo. ]5[  HsAû

íêóíö, HyùBrû At AÍsAn ò Ûsò÷|ôBû AZQêBÅú HB

éóœxyBS nòåQú PÆBéç AíoÖú nArío ò øB At òZón

íõBn|ôBû ésPI̧ HB íùBtôBû jón @ÛBôú íoArío.

AéB }õsnArû|ôB Hö ÅîóAñ íõBnôBû Åêóéú, nr

ÒBåJ ésAÖu r}o éú|PóAíîo Aøï joéBS rA nr

AjQùBr }õsòíoAñ ÒsAr nôîo. éWâ|Á ôêö AÍsAn ò

Ûsò÷|ôBû AZQêBÅú Hö ésAÖu Lwòô~ú ò @éóẗ

ÅBåú nxQsxú íoArío PB íùBtôBû Lwòô~ú jón

rA nr Lsòv÷|ôBøú Öö Lù§ rò nArío Hs@òrn÷ |xBtío.

Aésû Öö nr ÒBåJ ésAÖu r}o ÖBr@Ísøîú Hö rAfQú

ò Hö ÖBrHsnû|Psøï }Øç @ñ ÒBHç ArADö AxR.

ZêÇ|Hîoû Lwòô§|ôBû ò éµBåÆBS PµIùÓú Aí̂Bì

ÛsÍQö í~Bñ éú|nôo Öö }õsnArû|ôBû

Öâ|ñ|}õsôB Hö ÅîóAñ égór ò ôêBôîß Öîîo÷

ÍÆBåùR íõBnôBû Åêóéú ò nòåQú éú|PóAíîo nr

ÒBåJ íõBnôBøú bóñ ésAÖu r}o }õsû Åõo÷|nAr

PótøÇ AéØBíBS ò joéBS fêBøQú @íõB At ÖBr@ÍsøîBñ

}õsû HB}îo. ôêcîùï nr Hsjú éóArn ôêØBrû

}õsnArû ò xBtéBñ|ôBû nòåQú éú|PóAío xBtío÷

ò fQú ÛB÷ éîgªs Hö Ísn HB}o

4

.

4. Pgæùç xBt ò ÖBrôBû ésAÖu r}o

ÖBr@Ísøîú }õsû

4-1. ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû, AHuAr íóøï

PóxÆö AÒQªBnû

åÊR|íBéö @ÖyÎórn ésÖu r}o rA bîùï éÆîB

éú| Öîo: nxQÜBôú AxR Öö ÛséBû á|tì HsAû xs

Hùsòñ @òrnñ ZóZö|ôB At Pkë ésÌ, Lsòr̈ nAnñ

Zoòè 1. éÓBøyö xBjQBr AZQêBÅú ò AÒQªBnû }õsôBû Hurà ò ÖóbÙ

4. Hö ÅîóAñ éWBè nr xBè 9731 xBtéBñ ÍsôîÜú ôîsû }õsnArû

PõsAñ HB ôêØBrû øØú At éoAr{ éîµÓö 7 nr fsÖQú íó@òrAíö AÒoAì

Hö HsÛuArû ôÎQö ÖBr@Ísøîú nr @ñ éorxö íêón. PÆêùë AÒoAéBPú At

Aøï nxR Zu HB ôêØBrû éQÓBHç }õsnArû - nòåR nr ́ói ékQæÏ

éêØï íùyR.

1. Schaffner
2. O.E.Willamson
3. Transaction Costs

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 21

02



ÖónÖBñ íBr{ ò øB Lsòr̈ HBÖQsû|ôB rA PB›éùï

éú| Öîo. AéB PÆsøÏ @ñ nr fót÷ ÖyJ ò ÖBr ÅIBrS

AxR At ésAÖuû Öö Pyõùâ|Pú HsAû PÆoAnû At

ÖyJ ò ÖBr|ôBû Zoøo ò nr fBè r}o ÍsAôë

éú| Öîîo. At Zêæö AøîØö At AéØBíBS ò Í̄Bû AnArû,

PgÓùÓBPú ò @téBø~ÜBôú é~QsÚ AxQÎBn÷ Öîîo

ò Hö nAéîö òxùÆú At é~Bòr÷|ôB, @éóẗ|ôB,

fêBøR|ôB ò HsíBéö|røuû|ôBû Íîú, fsÍö|Aû ò éBåú

ò ArtøBHú|ôBû HBtAr nxQsxú nA}Qö HB}îo. Aøï

Pyõùâ|S Hö ́ór rAøÜBñ øB HB ôuøîö Öë HsAû

éoPú é~k« nr AjQùBr AÍsAn fÓùÓú ò fÓóÒú

Öö òAZo }sAø̧ f̄ór nr ésAÖu r}o }îBjQö

}óío, ÒsAr éú| Ûùsn. ]6[

AôoAÑ Öæú ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ ÅIBrPîo At: 

1. PÓóøR Hk§ jªó©ú íó@òr )nr rAxQBû éîBÍÇ

Åêóéú(;

2. @éóẗ ò PóxÆö Ísôîß ÖBr@Ísøîú;

3. P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôBû ÖBr@ÍsøîBñ ò P~óøÔ @íõB

Hö }sòÈ ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû;

4. fêBøR At }sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz ò ÖBr@ÍsøîBñ

nr PóxÆö ÖBá|ôB ò joéBS HoøÇ @íõB;

5. HBtArøBHú égªóá|S ò joéBS ÖBr@ÍsøîBñ;

6. ÖêÙ Hö ZqK Hù~Qs ÖBr@éótAñ ò

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú nr HBtAr ÖBr;

7. ÍsAôë Ösnñ Pyõùâ|S ÍùuøØú, PgÓùÓBPú,

ArPIB́ú, AnArû ò ... HsAû ÖBr@ÍsøîBñ;

8. ArADö @éóẗ|ôBû éoøsøQú, HBtArøBHú, éBåú ò ...

nr téùîö rA÷|AíoAtû ò PóxÆö øÙ ÖyJ ò ÖBr

Zoøo;

9. ÍsAôë Ösnñ éîBHÇ éBåú )ÅêoPBÁ At ́søÔ ArPIBº

HB xséBøö| ÛqArAñ jµsLqøs øB }IØö|ôBû|P̂Brû(

HsAû ÖBr@ÍsøîBñ ò }sÖR|ôBû íóLB;

01. ArADö fêBøR|ôBû éÆîóû At nxQBòrnôBû

ÖBr@ÍsøîBñ ò VIR fÔ AéQùBt Aøo÷|ôB

1

;

11. ArADö joéBS é~Bòr÷|Aû nr téùîö|ôBû ÒBíóíú

ò fÓóÒú.

nr }Øç 2 ÍsAøîo PB›Vùs éQÓBHç ÖBr@Ísøîú,

ésAÖu r}o ò }IØö|ôBû P̂Brû ò AÒQªBnû Psxùë

}o÷ AxR .]7[

nr P~søh ròAḨ éóZón nr }Øç 2 HBøo ÛÎR:

)1( ésAÖu r}o òAÒÆú HBÅX ÖBr@Ísøîú òAÒÆú

éú| Ûsnío;

)2( }IØö|ôBû P̂Brû éyQÓùêBÁ Lóè ò xséBøö rA

Hö xêR Lsòv÷|ôBû HsjBxQö At ésAÖu r}o

xóÕ éú|nôîo;

)3( fêBøR }IØö|ôBû P̂Brû éyQÓùêBÁ

ÖBr@Ísøîú rA PóxÆö éú|nôo;

)4( PóxÆö ÖBr@Ísøîú éî̂s Hö r}o }sÖR|ôBû

íó@òr ò ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ éú|}ón;

)5( ́IÔ }óAôo éóZón, r}o }sÖR|ôBû íó@òr

ò ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo HBÅX ròAa ÖBr@Ísøîú

éú|}ón;

)6( PóxÆö ÖBr@Ísøîú éî̂s Hö Ås®ö Hù~Qs Lsòv÷

Hö ésAÖu r}o ò VIBS AÒQªBnû ÍÆBåùR|ôBû

@íõB éú|}ón.

4-2. ésAÖu r}o ÖBr@Ísøîú ò íÓ§ ò ÖBrÖsn @íõB

}õsnArû|ôB nr ÒBåJ ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ

}õsû, ÒBnr Hö fêBøR At ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö

ôyQîo. Aøï ésAÖu éú|PóAíîo Hö xóœAè|ôBøú At Aøï

nxR LBxl nôîo:

- HsAû PIoøç øÙ Aøo÷ íó@òrAíö Hö égªóè, ÍsAøîo

ò øB xùyQë Zoøo bö AHuArû éórn íùBt AxR? 

- ́si P̂Brû rA bÜóíö HBøo Poòøï Ösn ò Hö

AZsA nr@òrn? 

- Áâ|ÅBS á|tì rA At Ö̂B éú|PóAñ ZyQ̂ó Ösn

ò AÍsAn éQkªªú Öö éú|PóAíîo rAôîêBøú|ôBû

Pkªªú rA ArADö nôîo bö ÖyBíú ôyQîo? 

- bö éîBHÇ éBåú ò AÒQªBnû nr nxQs{

}õsòíoAñ Aøï }õs ÒsAr nArn? 

- ÍsAøîo HsÒsArû ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû nr }õs

bÜóíö AxR?

- }õsòíoAñ bÜóíö ò At bö ÖBíBè|ôBøú éú|PóAíîo

HB ©sÑ ÖêQsøï ôuøîö éêØï Hoòñ LsnAjR

ôuøîö|ôBû @téóñ ò jµB, íùBtôBû AÒQªBnû

jón rA Hs@òrn÷ xBtío?

- xséBøö| ÛqArû ò Aø̂Bn }sÖR|ôBû jªó©ú nr

}Øç 2. ÍsAøîo LóøBû ÖBr@Ísøîú, ésAÖu r}o ò }IØö|ôBû P̂Brû ò AÒQªBnû

1. Patent
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Aøï }õs nArAû bö xBt ò ÖBrôBøú AxR?

®êï AøîØö íõBnôBû éoøsøR }õsû éú|PóAíîo

HB ArADö ´si|ôBû AòåóøR|nAr ò Lwòô§|ôB ò

ÍÆBåùR|ôBû éórn íùBt Hö ÖBr@ÍsøîBñ ò

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ Aøo÷|éîo nAí~ÜBôú ò fêBøR

òøw÷ At @íõB nr ©on rÍÇ é~Øâ|S nr fót÷ ÖBrû

jón Hs@øîo. ]8[

}Øç 3 íÓ§ ò ÖBrÖsn ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ

}õsû rA Psxùë Ösn÷ AxR.

ésAÖu r}o égç|ôBøú ôyQîo Öö nr @íõB

joéBPú HsAû ÖêÙ Hö LsnAẗ øÙ Aøo÷, AZsAû

øÙ Lsòv÷ ò øB éµBåÆBS Pkªªú éBíîo Aí̂Bì

éµBåÆBS AéØBñ|xî̂ú

1

Põùö ́si PóZùõú ò øB

´si P̂Brû ArADö éú| Ûsnn. HyùBrû At AÍsAn AZQêBÈ

nr éîB́Ô }õsû nArAû ôó̈ ò pÖBòS á|tì HsAû

AnAr÷ øÙ ́si AÒQªBnû ò AZQêBÅú ôyQîo, AéB

nr Lùd ò jë HóròÖsAxú|ôBû AnArû ò øB

LùcùoÛú|ôBû AZQêBÅú Hö PîõBøú ÒBnr Hö AZsAû

HsíBéö|ôBû jón íùyQîo. HîBHsAøï @íõB íùBtéîo

joéBS ôêØBrû ò ôêBôîÜú AZQêBÅú ôyQîo

2

. 

ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû @ñ nxQö At

ÍÆBåùR|ôBøú rA éórn fêBøR ÒsAr éú|nôîo Öö

nr fót÷ tíoÛú }õsû }Øç éú| Ûùsío. éõêQsøï

òøwÛú ésAÖu r}o }õsû ÅIBrS AxR At íÓ~ú

Öö nr HõIón ÖBr@Ísøîú AøÎB éú| Öîîo. ÖBr@Ísøîú

HB Hõs÷|HsnArû At Ís©R|ôB ò »sÍùR|ôBû éóZón

nr ZBéÆö éî̂s Hö PóxÆö éîBHÇ éú|}ón. nr

ZBéÆö }õsû éêØï AxR Ísn øB Ûsòôú Aøo÷

íBHú nA}Qö HB}îo, AéB At rò̈ PgÓÔ @ñ @ÛBôú

íoA}Qö HB}îo ò øB ÒorS AÒQªBnû AZsAû @ñ rA

íoA}Qö HB}îo. At ́sÑ nøÜs éêØï AxR Ísn,

Ûsò÷ øB øÙ xBtéBñ xséBøö ò AHuAr ÍÆBåùR rA

nA}Qö HB}o, AéB At ÒorS Aøo÷|LsnAtû ÖBÍú Hõs÷|éîo

íIB}o. nr bîùï }sAøµú AxR Öö Aøï Ís©R

HùØBr éî̂s Hö ôst rÍQï PóAñ nò Ûsò÷ éórn A}Br÷

éú|}ón. ésÖu r}o }õsû ÒBnr AxR HB Hõs÷| Ûùsû

At xBt ò ÖBrôBû ôêBôîÜú ò ôêØBrû jón, íùBtôB

ò »sÍùR|ôBû LQBíyùæú Aøï nò Ûsò÷ rA éórn

}îBxBøú ÒsAr nAn÷ ò xMz ®êï ArADö rAôîêBøú|ôB

ò joéBS éórn íùBt, At Aøï Ís©R|ôBû ́â|øú

nr ZõR PóxÆö AÒQªBnû ò AZQêBÅú tíoÛú

}õsòíoAñ Hõs÷|HsnArû Öîo. nr AÉæJ éóArn,

PîÜîBôBû ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû ©sÍBÁ éyQæuì

HsÒsArû øÙ Zæyö xBn÷, øÙ ÛÎQÜóû éQÓBHç,

øÙ rAôîêBøú ékQªs ò øB øÙ ôêBôîÜú rxêú

AxR. ésAÖu r}o }õsû }õsnArû|ôB ÒBnr ôyQîo

nr ArADö Aøï joéBS Hö }õsòíoAñ íÓ§ éîgªs

HÎsnû rA AøÎB íêBøîo.

5. Hsrxú nò íêóíö At P̂sHùBS éóÍÔ

AHs}õsôBû níùB

nr Aøï Hk§ Hö ÅîóAñ íêóíö|Aû At ésAÖu r}o

ÖBr@ÍsøîBñ }õsû nr ZõBñ nò íêóíö At ésAÖu

r}o nr }õsôBû Öùyæú

3

AxQsAåùB ò íBøMsòøç

4

ÍsAíyö @éo÷ AxR. ôs øÙ At Aøï nò ésÖu òøwÛú

jB¬ jón rA nArn. }õs Öùyæú fêBøR Åêóéú

At ÖBr@Ísøîú rA éo íÂs ÒsAr nAn÷ nrfBåú Öö ésÖu

r}o }õs íBøMsòøç ròøØsnû Öâ|ñ|Ps nArn ò At

ÖBr@ÍsøîBíú Öö nr rAxQBû AôoAÑ Hæîo éoS @ñ

ÍÆBåùR Öîîo fêBøR éú| Öîo.

5-1. ésÖu r}o ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ nr }õs

Öùyæú AxQsAåùB ]9[

ésÖu r}o }õs Öùyæú nr ZõR PgÓÔ AôoAÍú

íÂùs r}o ò HõIón ÖBr@Ísøîú, ÖBô§ }ØyR

ÖyJ ò ÖBrôB ò joéBS é~Bòr÷|Aû Hö xBÖîBñ

ésÖu r}o Pâ|̈ éú| Öîo. Aøï Pyõùâ|S égsÖú

ÅBåú HsAû Lù~sÍR ò fsÖR At ÖyJ ò ÖBrôBû

jBíÜú Hö xêR HîÜBôú P̂Brû Hoòñ íùBt Hö

ôuøîö|ôBû A®BÍú ò ZBíIú AxR.

}Øç 3. ÖBrÖsnôBû ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû

2. HsAû íêóíö Hö Hk§ P̂sHùBS nøÜs Ö~órôB nr ôêùï éÓBåö

)ésÖu r}o }õs Öùyæú AxQsAåùB( ésAZÆö }ón.

1. Feasibility Studies 3. Casy
4. Napierville
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AÖWs ÖBr@ÍsøîBñ éyQÓs nr ésÖu r}o Öùyæú

Hö ©órS éóœxyBS ÉùsAíQÎBÅú ò }sÖR|ôBû HB

éyEóåùR égoòn ôyQîo. Aøï joéBS éÆêóá|Á

}Béç AZBr|÷ | ÖóPB÷|éoS éØBñ ò éõùBxBtû PÆoAnû

éîBHÇ éBíîo ÖêÙ|ôBû xîQú, HsíBéö|ôBû

é~Bòr÷|Aû ò Pó©ùö|ôBû á|tì HsAû Põùö ́si

P̂Brû, AxQÎBn÷ At P̂õùuAS AnArû ò nr HǢú

éóArn éÆsÍú Hö xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs AxR.

íùêú At ésAÖu r}o nr AxQsAåùB éÆêóá|Á ôuøîö

P̂Brû ò AZBr÷|Aû jón rA HB ArADö øBrAíö PÆBnåú

ZIsAñ éú| Öîîo PB Hö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

ÖêÙ Öîîo.

nr HǢú éóArn, ésAÖu r}o }õs HsAû

ÖBr@ÍsøîBíú Öö Hö ©órS éórnû ésAZÆö éú| Öîîo,

joéBPú bóñ é~Bòr÷ P̂Brû, AxQÎBn÷ At íêBHs,

nxQÜB÷ PØWùs ò AøîQsíR rA ÍsAôë | Ösn÷ ò fQú

Aøï AéØBñ rA éú|nôîo Öö í~Bíú LyQú Aøï ésAÖu

Hö ÅîóAñ í~Bíú ésAZÆBñ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn

PB @íõB nr AHQoAû ÖBr íùBtéîo jsøo øB AZBr÷ nÍQs

ÖBr éyQÓç íIB}îo.

5-2. joéBS ésÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû nr

íBøMsòøç ÍsAíyö ]01[ 

- øØMBrbö|xBtû ò HsÒsArû ôêBôîÜú joéBS

ÖBr@Ísøîú;

- Põùö ò Poòøï HsíBéö ÅêæùBPú éîµÓö|Aû HsAû

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû ò Aø̂Bn A}QÊBè;

- Põùö ò Poòøï rAôIsn ò HsíBéö Ar}Bnû éîµÓö|Aû

ò éæú ÖBr@Ísøîú, Hö òøw÷ ÖBr@Ísøîú AZQêBÅú;

- ArADö joéBS é~Bòr÷|Aû Hö ésAÖu PB›éùï AZQêBÅú

ò ÖBrøBHú égæú )òAHyQö Hö òtArS ÖBr(;

- AøÎBû íÓ§|ôBû AZsAøú PóxÆö égæú òAÛqAr

}o÷ At xóû òtArPkBíö|ôBû nòåQú;

- ÖêÙ Hö ròío PóxÆö ©îÆQú, P̂Brû, PórøyQú

ò Ö~Bòrtû Hö éóAtAS ÛyQs̈ joéBS

Åêóéú, nòåQú ò éIBná|S éîµÓö|Aû )}õsû-

ròxQBøú( HB ågBÄ Ösnñ éîBÍÇ jªó©ú ò

Åêóéú }õsnArû nr rAxQBû HsíBéö @éBø§

xstéùîú; 

- ÖêÙ Hö AÍuAø§ éîBÍÇ AÒQªBnû éîµÓö|Aû;

- éÆsÍú LQBíyùç|ôBû AÒQªBnû éîµÓö;

- ArADö ÖêÙ ò joéBS é~Bòr÷|Aû Hö ÖBr@ÍsøîBñ

HsAû PóxÆö òAfo AÒQªBnû éóZón nr rAxQBû

PB›éùï éîBÍÇ| AÍsAn éîµÓö;

- ArADö ôs Ûóíö ÖêÙ ò joéBS éórn íùBt HsAû

Aø̂Bn ésAÖu AÒQªBnû Zoøo nr éîµÓö.

6. AôoAÑ ò òøwÛú|ôBû ´si PóxÆö

ÖBr@Ísøîú nr PõsAñ

nr AnAéö éÓBåö éoè AZsAøú Poòøï }o÷ ZõR

PóxÆö ÖBr@Ísøîú nr }õs PõsAñ ArADö }o÷ AxR.

AôoAÑ Aòåùö Aøï ́si Hö }si tøs AxR:

- Hy̧ Ísôîß ò ròfùö ÖBr@Ísøîú At ́søÔ

AxQÓsAr íÂBì @éóẗ ò Ísôîß|xBtû;

- xBéBíoôú ÍÆBåùR|ôBû é~BHö ò éóAtû íõBnôBû

éoøsøR }õsû nr PõsAñ;

- Aø̂Bn AéØBñ Hõùîö|xBtû joéBS xBøs íõBnôBû

éQóåú ÖBr@Ísøîú )HsAû }õsòíoAñ PõsAíú(;

- Aø̂Bn A}QÊBè HsAû }õsòíoAñ ò ZõR| Ûùsû Hö

xêR fqÑ é~BÉç ÖBpK ò ZBøÜuøîú

é~BÉç AxQBíoArn;

- fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ ò ZóAíBñ Aøo÷|éîo }õs

ò HyQsxBtû ZõR Psòø̀ ÖyJ| ò ÖBrôBû

jBíÜú HsAû |tíBñ;

- ́sAfú ò Aø̂Bn Aòåùï ésÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ nr

}õsôBû AøsAñ ò P~Øùç AåÜóøú éóÍÔ HsAû

xBøs }õsôB;

- ÛyQs̈ joéBS Lsòv÷ nr PêBì éîB́Ô ò íóAfú

}õs PõsAñ;

- AéØBñ AxQÎBn÷ At PóAíBøú|ôBû OGNôB ò

Ûsò÷|ôBû ésnéú;

}Øç 4. xBjQBr P~Øùâ|Pú ́si
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- Aø̂Bn AéØBñ AxQÎBn÷ éµæóK|Ps At AéØBíBS

HBåÎÆç ò HBåÓó÷ òAHyQö Hö }õsnArû.

7. xBjQBr ò ArÖBñ AZsAøú ́si

ésÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ PõsAñ Hö ÅîóAñ éõêQsøï

rÖï Aøï ́si íùBtéîo øÙ xBjQêBñ é̂õu AnArû-

Lwòô~ú AxR ò At fùX íùsòû AíyBíú HB PÆoAnû

é~Bòr Ar}o, Lwòô~ú ò ÖBnr AnArû ò joéBPú

éú|PóAío ÍÆBåùR jón rA @ÉBt Öîo. ]7[

ÖBrÖsnôBû Aøï ésÖu Hö }si tøs AxR: 

1. AÒoAéBS Psòø̂ú, @éót}ú ò Ísôîß|xBtû Ísnû

ò xBtéBíú;

2. Áâ|È|rxBíú ò @ÛB÷|xBtû Åêóéú;

3. fêBøR ésÖu r}oû At ÖBr@ÍsøîBñ )nòr÷|ôBû

xö| ÛBíö(;

4. HBíÙ Áâ|ÅBPú ÖBr@Ísøîú;

5. P~óøÔ ò AíÜùü ÖBr@ÍsøîBñ;

6. HBtAr Hór{ Aøo÷ ò ́si ÖyJ ò ÖBr;

7. ÍÆBè|xBtû nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu @éóẗ ò Lwòô§

nr ArPIBº HB ÖBr@Ísøîú;

8. xBéBíoôú OGNôB ò Ûsò÷|ôBû PÆBòíú ò

ésnéú ÖBr@Ísøï;

9. Aí̂Bì éµBåÆBS ò Poòøï ́si|ôBû éórn

íùBt ZõR AZsA ò HõIón ́si.

8. @xùJ|}îBxú ́si

nr øÙ ZêÇ|Hîoû Öæú AZsAû Aøï ́si íÓ~ú

AxBxú nr PóxÆö AÒQªBnû }õs PõsAñ ò xBøs

}õsôBû Hurà Ö~ór jóAôo nA}R. HB Aøï òZón

íIBøo At @xùJ|ôBû AZsAøú ́si íùu ÉBÍç éBío.

Aøï @xùJ|ôB Hö }si tøs nxQö|Hîoû éú| Ûsnn:

8-1. @xùJ|}îBxú ́si nr xµh Öâ|ñ

1. ®ÆÏ Ísôîß ÖBr@Ísøîú nr Ö~ór;

2. Åoì òZón P̂sHùBS é~BHö ò íóLBøú ésAÖu

r}o nr AøsAñ;

3. Åoì ôêBôîÜú xBøs íõBnôB ò xBtéBñ|ôBû

ésPI̧.

8-2. @xùJ|}îBxú ́si nr xµh AZQêBÈ

1. xµgú|íÜsû íyIR Hö éuAøB ò nxQBòrnôBû

´si ò AÍuAø§ íBĤBû AíQÂBrAS }õsòíoAñ;

2. Åoì AxQÓIBè At ́si øB Öêsíß }oñ ́si

Lz At Ûq}R nòr÷ Aòåùö;

3. Hsjórn HB pôîùR éîÎú Hö ÅæR òZón Hsjú

´si|ôBû íBÖBr@éo;

4. AfQêBè xó& AxQÎBn÷ At joéBS ́si.

8-3- @xùJ|}îBxú ́si nrxµh| xQBnû ò

AZsAøú

1. PB›éùï HónZö AZsAøú ́si;

2. PÊùùs éoøsAñ ò rAôIsAñ ́si;

3. Åoì ôêBôîÜú ò PóZùö ́si nr éùBñ é̂søBñ

ò xùBxR| ÛqArAñ.

9. ò®ÆùR AZsAøú ́si|ôBû ÖBr@Ísøîú nr

PõsAñ

xQBn ÖBr@Ísøîú }õs PõsAñ Hs éIîBû éªóHö

íótnôêùï Zæyö }órAû Axâ|éú }õs PõsAñ

éórm 30/60/2831 P~Øùç Ûsnøo. nr ôêùï

rAxQB Öêùyùóñ ÍsôîÜú, AZQêBÅú ò

tøyR|égùµú }órAû }õs PõsAñ éyEóåùR

ôoAøR Aøï ÍsAøîo rA Hö Åõo÷ ÛsÍQö ò HB ÖêÙ

é~BòrAíú At Hk§ jªó©ú ́si fB®s rA HsAû

AZsA nr }õs PõsAñ Põùö ò PoArÚ nøo. éyBDç

rm nAn÷ nr }órAû }õs ò PÊùùsAS éoøsøQú nr

xµh }õsnAr ò ArÖBñ }õsnArû PõsAñ éóZJ

AZsAû íBÖBéç ́si Ûsnøo. ]8[ AéB HB éªóHö

}órAû ÅBåú }órAôBû Axâ|éú Öâ|ñ }õsôB ò

@øùï|íBéö AZsAøú @ñ nr fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ

)12/20/5831( ÍsAøîo fêBøR At ÖBr@Ísøîú nr

}õs PõsAñ ròi PBt÷|Aû ÛsÍR ò At Pùs éB÷ 5831

ò HB éoøsøR éÆBòíR Aéór AZQêBÅú ò ÍsôîÜú

}õsnArû PõsAñ ò AjQªB¬ øBtn÷ éùæùBrn røBè

nr xBè 5831 ò HùyR ò Lî̀ éùæùBrn røBè nr

xBè 6831 ZõR PóxÆö ésAÖu r}o ò ÖBr@Ísøîú

ò PgÓÔ AôoAÑ xQBn, rxêBÁ }Øç AZsAøú Hö jón

ÛsÍR. ]11[

PB LBøBñ íùêö íkyR xBè 6831 ôÎR ésÖu

r}o ò ÖBr@Ísøîú nr éîB́Ô 2, 8, 9, 01, 51, 71

ò 12 rA÷|AíoAtû }o÷ ò ÖæùîùÙ é~Bòr÷ ÖBr@Ísøîú

HB ôêØBrû nAí~ÜB÷ PõsAñ HsAû }õsòíoAñ PB›xùz

}o÷ AxR. Aøï ésAÖu HB HsÛuArû nòr÷|ôB ò ÖBrÛB÷|ôBû

@éót}ú nr téùîö|ôBû ékQæÏ ÖyJ ò ÖBr ò

HsÛuArû í~yR|ôBû nòr÷|Aû HB ÖBr@ÍsøîBñ éóÍÔ

ÍÆBåùR|ôBû Psòø̂ú jón rA níIBè éú| Öîîo.

ôêcîùï xQBn ÖBr@Ísøîú }õsnArû PõsAñ HB

Aé̄Bû PÎBôë|íBéö|ôBøú HB ésAÖu ò òtArPkBíö|ôBû

nòåQú ò xBtéBñ|ôBû jªó©ú ésPI̧ HB ÖBr@Ísøîú

xÆú nr PÆBéç éWIR HB Aø~Bñ nA}Qö AxR. At

HsíBéö|ôBû @Pú Aøï xQBn éú|PóAñ Hö rA÷|AíoAtû ésAÖu

r}o ò ÖBr@Ísøîú nr xBøs éîB́Ô PõsAñ Hurà,

Aø̂Bn ÖæùîùÙ|ôBû é~Bòr÷ ÖBr@Ísøîú nr

Hk§|ôBû ékQæÏ }õs ò rA÷|AíoAtû LBøÜB÷ nAn÷|ôB

nr téùîö ÖyJ ò ÖBr ò íùBtôBû }õsòíoAñ nr

éîB́Ô ékQæÏ }õsû A}Br÷ Ösn. ]11[

01. ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

Hk§ b~ë| Ûùsû At íBHyBéBíú|ôB ò @xùJ|ôBû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 21
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AZQêBÅú íB}ú At é~Øâ|S éÆù~Qú ò HùØBrû

AxR ò ôêùï Aés éóZIBS PóZö Zoû

}õsnArû|ôBû ZõBñ Hö Aøï Aéór ò Póxç @íõB Hö

ÖBr@Ísøîú Hö ÅîóAñ rAôØBrû ZõR fç HîùBnøï

Aøï é~Øâ|S rA ÍsAôë @òrn÷ AxR. ÖBr@Ísøîú

øØú At rA÷|ôBû ®sòrû HsAû tíoÛú jóK AxR

ò éoøsøR }õsû HB rA÷|AíoAtû ésAÖu PóxÆö

ÖBr@Ísøîú Hö níIBè PóxÆö AÒQªBn jBíóAn÷, PIoøç

}õs Hö øÙ }õs ÖBr@Ísøï, ÖBô§ @xùJ|ôBû

AZQêBÅú ò PóAíêîoxBtû ZBéÆö AxR. ]11[ nr

ôêùï rAxQB Aø̂Bn ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû

òAHyQö Hö }õsnArû|ôB, íÓ§ éîgªs Hö Ísnû nr

PóxÆö AÒQªBnû }õsôB AøÎB éú| Öîo ò ÛBì éõêú

nr }ÎBÑ|xBtû ò ÖBô§ LùcùoÛú|ôBû

xBjQBrôBû tíoÛú }õsû ò ÖêÙ Hö }õsòíoAñ

nr ZõR Hõs÷|HsnArû ôsbö Hù~Qs At LQBíyùç|ôBû

éîµÓö|Aû At Zêæö íùsòû AíyBíú íó@òr, Í̄BôBû

}õsû, éîBHÇ éBåú ò AéØBíBS ÍùuøØú égù̧

tíoÛú Hö }êBr éú|ròn. éÓBåö fB®s HB ôoÑ

PIùùï ÖBrÖsnôB ò ÖBr òøw÷| Aøï ésAÖu Põùö }o÷

AxR ò ArPIBº éùBñ ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû

ò PóxÆö AÒQªBn }õsû Öâ|ñ|}õsôB nr @ñ Hsrxú

}o÷ AxR. 

éµBHÔ Aøï ́si HyQs fêBøQú ÍsAôë }o÷

Póx̧ }õsnArû|ôBû Öâ|ñ|}õsôB nr ÒBåJ ésAÖu

r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû, Ís©R|ôB ò »sÍùR|ôBû

Zoøoû HsAû PóxÆö AÒQªBnû }õsôB ÍsAôë

éú|}ón. ÖBr@ÍsøîBñ HB jæÔ Aøo÷|ôB, Ís©R|ôB ò

HBtArôBû Zoøo, »sÍùR|ôBû íóøîú rA HsAû

xséBøö| ÛqArû Hk§ jªó©ú, O.G.NôB,

PÆBòíú|ôB ò ... Aø̂Bn éú| Öîîo. Aøï Aés éóZJ

AxQÎBn÷ Hõùîö At AéØBíBS ò éîBHÇ éóZón Hö òøw÷

íùsòû AíyBíú éú|}ón ò Åâ|ò÷ Hs A}QÊBè|tAøú

íÓ§ éõêú rA nr PótøÇ VsòS nr ZBéÆö, ÛyQs̈

é~BrÖR Hk§ jªó©ú ò AÍuAø§ Öêú ò ÖùÎú

joéBS ò PóåùoAS AøÎB éú| Öîo. ôêcîùï nr

ÒBåJ ArADö ́si|ôBû AòåóøR nAr øB éórn íùBt Póx̧

}õsnArû|ôB ò fêBøR òøw÷ At ÖBr@ÍsøîBíú Öö nr

rAxQBû @ñ ́si|ôB ÍÆBåùR éú| Öîîo, éú|PóAñ

ÛBì|ôBû éóœVsû rA HB é~BrÖR }õsòíoAñ HsAû rÍÇ

jâ|||&ôB ò PoHùs éyBøç Lùcùo÷ }õsû HsnA}R. 

éóArn éórn A}Br÷ nr ZóAéÇ }õsû ò Hö òøw÷

Öâ|ñ|}õsôB éú|PóAío PB›éùï íùBtôBû }õsòíoAñ,

Aø̂Bn r®BøR ò rÍB÷ ò PóxÆö AÒQªBnû ZBéÆö

}õsû rA PysøÇ íêBøo. HB PóZö Hö Hsrxú|ôBû

Aí̂Bì ÛsÍQö ò íØBS pÖs }o÷ nr éQï éÓBåö Hö

íÂs éú|rxo Öö nr Öâ|ñ|}õsôB, PîõB íõBn éóZö

ò éîµÓú HsAû PB›xùz ò AnAr÷ ésAÖu r}o

ÖBr@ÍsøîBñ }õsû, }õsnArû|ôBû @ñ }õsôB

éú|HB}o ò HB PóZö Hö PB›Vùs éîgªs Hö Ísn Aøï

ésAÖu nr PóxÆö AÒQªBn }õsû ò Lù~ÜBéú ò

PóÍùÔ }õsôBû PóxÆö|øBÍQö nr Aøï téùîö PÓóøR

ÍÆBåùR|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr }õs PõsAñ ®sòrû

AxR. AåIQö íIBøo At @xùJ|ôBû éµsi| }o÷ nr

AíQõBû| éÓBåö ÉBÍç Hón. 
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