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HB PóZö Hö PÊùùsAS égQóAøú ò ÖùÎú HyùBr

tøBnû Öö At øØú nò nôö Ajùs nr HBtArôBû ZõBíú

rm nAn÷ AxR ò fsÖR Hö xóû éîµÓö|Aû øB

ZõBíú }oñ HBtArôB }sòÈ }o÷ ò Hö éóAtAS @ñ

nòr÷ Póåùo égórû nr AíQõBû fùBS jón ò é~Qsû

égórû nr fBè }Øç| ÛsÍQï AxR, nòåR|ôB HsAû

PóåùoÖîîoÛBñ ©îÆQú ò HîÜB÷|ôBû joéBPú HB

ôoÑ AxQÎBn÷ Hõùîö At AéØBíBS ò ZæóÛùsû At Hö

ôor rÍQï éîBHÇ, PêõùoAPú Aíoø~ùo÷|Aío Öö íQù̂ö

@ñ PÊùùs xBjQBr ©îÆQú AxR. At é~kªBS

A©æú Aøï PÊùùs xBjQBr Psòø̀ Hù§ At Lù§

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR. Aøï HoAñ éÆîú

íùyR Öö Aøï íóÈ HîÜB÷|ôB At ÒIç òZón íoA}Qö|Aío,

HæØö íÜs}ú Zoøo Hö Aøï HîÜB÷|ôB ò rò̈|ôBû

íóøï fêBøQú nr ZõR r}o ò Aø̂Bn Aøï HîÜB÷|ôB

ArADö éú|íêBøo. ]1[

fêBøR HsAû Aø̂Bn, r}o ò ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ øØú At AòåóøR|ôBû AxBxú

HsAû PóxÆö AÒQªBnû, A}QÊBè|tAøú ò r}o ©BnrAS

nr HyùBrû At Ö~órôB ò At Zêæö AøsAñ AxR. HB

PóZö Hö íÓ§ éõë HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ

ò éQóx̧ AxR Öö nòåR, øØú At éõêQsøï

HsíBéö|ôBû PóxÆö|Aû jón rA ÛyQs̈ Aøï HîÜB÷|ôB

HB ôoÑ nxQùBHú Hö PótøÇ ÅBná|íö éîBHÇ Hö òøw÷

nr éîB́Ô égsòì, AÍuAø§ Póåùo ò ©BnrAS

ÉùsíÎQú, PÓóøR PgsÚ AÒQªBnû, AÍuAø§ ÖBrAøú

Pyõùâ|S HBíØú, PÓóøR ÖBr@Ísøîú, A}QÊBè|tAøú

ò AÍuAø§ Ís©R|ôBû }Êæú Zoøo ÒsAr nAn÷ AxR. 

At éuAøBû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|PóAñ

Hö AíÆµBÑ|Lqøsû @íõB, ÖBr@Ísøîú, Aø̂Bn jâ|ÒùR

ò ZqK ò A}QÊBè Hk§ ÅÂùêú At ZêÆùR

Ö~ór nr éÓBøyö HB }sÖR|ôBû Hurà íBì Hsn. HB

PóZö Hö é~Øâ|Pú Öö Aøï HîÜB÷|ôB HB @ñ ròHsò

ôyQîo, HBøo ÒóAíùï ò Pyõùâ|S ÛóíBÛóñ ò

éQîóÅú HsAû fêBøR At @íõB  Hö òZón @øo. Aø̂Bn

Í̄Bû éîBxJ HsAû ÖêÙ Hö r}o @íõB ò PÆùùï

tøsxBjR|ôBû Òóû ò Aø̂Bn HyQsû HsAû ÖBr@Ísøîú

ò íó@òrû ò ZqK ò ôoAøR éîBHÇ ò xséBøö|ôB nr

éyùs AZsAû HsíBéö PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú

ò ÍsôîÜú Zêõórû Axâ|éú AøsAñ Póx̧ nòåR

ò Öæùö nxQÜB÷|ôBû ésPI̧ ®sòrû AxR.

1. PÆsøÏ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

nr xBè|ôBû Ajùs }Bôo »õór AÒoAéBS ò

HBíÙ PóxÆö 

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx¸ AøsAñ 

�égêor®B AnrAÖú

ÖBr}îB{ AnAr÷ PgÓùÓBS ò HsíBéö|røuû

HBíÙ éæú AøsAñ

moc.oohay@mikarde

1. Small and Medium Enterprise
Development Bank of Iran (SME BANK OF
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bØùo÷

fêBøR|ôBû éBåú PîõB Hk~ú At fêBøR|ôBû éórn íùBt HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA }Béç éú|}ón Öö Póx̧ HBíÙ|ôB, éóœxyBS éBåú

PóxÆö|Aû, }sÖR|ôBû åùuøîß, }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqAr ékB́s÷ Lqøs ò ... HsAû ÖêÙ ò L~QùIBíú At Aøï HîÜB÷|ôB Hö AZsA nr éú|@øo. HB Aøï

fBè PóxÆö ò Aø̂Bn éóœxyBS Pkªªú Zoøo nr téùîö ÍÆBåùR|ôBû fêBøQú éBåú ò é~Bòr÷|Aû At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ®sòrû Hö

íÂs éú|rxo. HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ AøsAñ

1

øØú At Aøï éóœxyBS éórn íùBt ò Zoøo AxR Öö éú|PóAío íÓ~ú

éõë Hö ÅîóAñ øÙ íõBn éBåú PóxÆö|Aû HsAû Aø̂Bn ò }sòÈ ÖyJ ò ÖBr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ò LBxkÜóøú Hö íùBtôBû jB¬ @íõB

nA}Qö HB}o. Aøï HBíÙ Hö ÅîóAñ øÙ íõBn éBåú ò At ́søÔ joéBS é~Bòr÷|Aû ò ArADö égªóá|S éBåú ésPI̧ ò Hö ôîÜBì, Hö r}o ò PB›éùï

éBåú ò ArADö égªóá|S PØêùæú éórn íùBt HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÖêÙ |éú| Öîo. joéBS é~Bòr÷|Aû Aøï HBíÙ éú|HBøo Hö ́ór

øØMBrbö ò ÍsAÛùs nr téùîö fêBøR|ôBû éBåú ò Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr ArADö Ûsnn.

òAv÷|ôBû Öæùoû

HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, joéBS é~Bòr÷|Aû, joéBS éBåú, PB›éùï éîBHÇ éBåú.
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HsíBéö|ôBû éQîóÅú HsAû ÖêÙ ò fêBøR At Aø̂Bn,

r}o ò ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr xµh éæú ò Hùï|Aåêææú Hón÷|Aøë. AéB

íQù̂ö Aøï AÒoAéBS PB téBíú Öö PÆsøÎú é~QsÚ

At Aøï HîÜB÷|ôB nr xµói AZsAøú, PgÓùÓBPú,

éoøsøQú ò ... íoA}Qö HB}ùë, ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû ò

xî̂§ íkóAôo Hón. At @í̂B Öö ôs xBtéBñ øB

nxQÜB÷ AZsAøú HyQö Hö íùBtôBû ÖBrHsnû jón

PÆsøÎú éQÎBòS At xBøsøï rA éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú|nôo, Aøï éó®óÈ HBÅX xsnrÛêú ÖBrHsAñ @éBr

ò Áâ|ÅBS ò Åoì PÆùùï ò PÆsøÏ nÒùÔ éóÒÆùR

rÒBHQú Aøï HîÜB÷|ôB }o÷ AxR. nr Ö~órôBû

ékQæÏ ZõBñ PÆsøÏ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

nArAû }IBôR|ôBû tøBnû AxR, AéB HB òZón Aøï

íêú|PóAñ øÙ PÆsøÏ òAfo ò øØyBñ HsAû @íõB Hö

nxR @òrn ò ôs Ö~ór HB PóZö Hö }sAø̧ jB¬

jón, PÆsøÎú At Aøï HîÜB÷|ôB ArADö Ösn÷ AxR.

Hù~Qs Aøï PÆsøÏ|ôB Hs AxB{ éÆùBrôBû Öêú ò

éÓoArû íÂùs PÆoAn ÖBrÖîBñ ò øB éùuAñ Ûsn̈

éBåú éµsi }o÷|Aío. ôs bîo Aøï éÆùBrôBû Öêú,

PÓyùë|Hîoû HîÜB÷|ôB rA rAfR éú| Öîo, AéB nr

HǢú Ö~órôB Hs fyJ íóÈ ÍîBòrû éórn AxQÎBn÷

HîÜB÷|ôB Öö Hù~Qs éÆùBrôBû ÖùÎú égyóK

éú|}óío, PÓyùë|Hîoû|ôB éQÎBòS AxR. ]2[ 

Hö ÅîóAñ éWBè Hs AxB{ ZoøoPsøï PÆsøÎú

Öö APgBnøö AròLB nr xBè 3002 Hö Ö~órôBû

Å̄ó HsAû PÆsøÏ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ArADö nAn÷ ò At AHQoAû xBè 5002 ZBøÜuøï PÆsøÏ

Lù~îõBnû ÒIæú Ûsnøo÷, xö éÆùBr PÆoAn ÖBrÖîBñ,

éIæË Ûsn̈ éBåú

1

xBá|íö ò PsAtíBéö xBá|íö HsAû

PÆsøÏ Aøï HîÜB÷|ôB Hö ÖBr Hsn÷ éú|}ón ò Hö

HîÜB÷|ôBøú Öö PÆoAn ÖBrÖîBñ @íõB ÖêQs At 052

íÎs HB}o ò foAÖWs éIæË Ûsn̈ éBåú xBá|íö @íõB

At 05 éùæùóñ øórò ÖêQs ò øBfoAÖWs éIæË PsAtíBéö

@íõB At 34 éùæùóñ øórò P̂Bòt íØîo, HîÜB÷ ÖóbÙ

øB éQóx̧ éú| Ûóøîo. Hö Åâ|ò÷ HîÜB÷ |HBøo éyQÓç

HB}o, øÆîú ÖêQs At 52 nr©o éBåØùR @ñ Hö

øÙ HîÜB÷ nøÜs PÆæÔ nA}Qö HB}o. ôs HîÜBôú

Öö jBra At Aøï PÆsøÏ ÒsAr Ûùsn, nr Ûsò÷

HîÜB÷|ôBû jsn,ÖóbÙ òéQóx̧ íkóAôo Hón. AéB

Aøï PÆsøÏ éú|PóAío HsAû øÙ }sÖR øB ÖBrjBíö

Íóá|n Öö é̂êóÈ ÖBrÖîBñ @ñ 005 íÎs HB}o )Öö

nr ©îÆR Íóá|n øÙ }sÖR éQóx̧ Hö fyBK

éú|@øo( ò øÙ }sÖR é~Bòr÷ éBåú HB foòn 002

íÎs ÖBréîo )Öö øÙ }sÖR Hurà nr téùîö jón̈

égyóK éú|}ón( éQÎBòS HB}o.

øØú At éõêQsøï bBå§|ôB ò é~Øâ|Pú Öö

ôë|AÖîóñ nr Ö~ór HB @ñ ròHsò ôyQùë, Åoì PÆsøÏ

òAfo ò }ÎBÑ At Aøï HîÜB÷|ôB nr xµh éæú AxR.

Põùö @éBr ò Áâ|ÅBS ò Aí̂Bì PgÓùÓBS nr téùîö

Aøï HîÜB÷|ôB Hs AxB{ HsnA}R|ôBû ÛóíBÛóíú Öö

ôs }k« øB xBtéBñ nArn, ©órS éú| Ûùsn. HîBHsAøï

Aòåùï ò éõêQsøï AòåóøR, ArADö PÆsøÎú òAfo At

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr xµh Öæùö

nxQÜB÷|ôBû AZsAøú ò PgÓùÓBPú Ö~ór AxR. ]3[

2. AôêùR ò íÓ§ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx¸ nr AøsAñ

jó}IkQBíö éó®óÈ HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

ÖóbÙ ò éQóx̧ At Zêæö HsíBéö|ôBøú AxR Öö

nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò nr fBè PóxÆö P̂sHö

}o÷ AxR ò HB AZsAû ©gùh @ñ, AÍsAnû Öö nArAû

ÒorS jâ|ÒùR, nrZö ékB́s÷|Lqøsû HBá| ò }ë

íó@òrû ôyQîo HB PØùö Hs PóAíêîoû|ôBû }kªú

ò nrøBÍR éîBHÇ AíoÚ éú|PóAíîo Åâ|ò÷ Hs Aø̂Bn

ÖyJ ò ÖBr Zoøo, HsAû nøÜsAñ íùu }Êç Aø̂Bn

Öîîo. ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò ZóAíBñ ZóøBû ÖBr

éú|PóAíîo At ́søÔ @éóẗ|ôBû éîBxJ, Aøo÷|ôBû

Zoøo jón rA Hö HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû PIoøç Öîîo.

íÜBôú ÖóPB÷ ò ékQªs Hö xBjQBr íÂBì AÒQªBnû

Ö~ór, éB rA Hö AôêùR ò ZBøÜB÷ }sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hù~Qs éQóZö éú| Öîo. ©îBøÇ

ÖóbÙ nr AøsAñ 39 nr©o Öç òAfoôBû ©îÆQú

rA P~Øùç éú|nôo. Hö ́ór éQóx̧ 54 nr©o

A}QÊBè Hk§ ©îÆR Póx̧ ©îBøÇ ÖóbÙ Aø̂Bn

}o÷ ò Lù§|Hùîú éú|}ón nr ́óè HsíBéö bõBrì

PóxÆö, 053 ôuAr Ís©R }Êæú nøÜs íùu At Aøï

´søÔ nr Ö~ór Aø̂Bn }ón PB r}o éîBxIú nr

xBéBíoôú ©îBøÇ ÖóbÙ fB©ç }ón. éµBåJ

ÍóÕ @éBr Hk~ú At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

rA Öö Póx̧ òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ ArADö }o÷

AxR, }Béç éú|}ón. xBtéBñ ©îBøÇ ÖóbÙ ò

}õsÚ|ôBû ©îÆQú AøsAñ, PîõB éQóåú HyQsxBtû

1. Turnover

Zoòè 1. Lù~îõBn APgBnøö AròLB Hö Ö~órôBû Å̄ó HsAû PÆsøÏ HîÜB÷|ôBû jsn,ÖóbÙ òéQóx̧
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ò Aø̂Bn tøsxBjR|ôBû éórn íùBt HsAû AxQÓsAr

©îBøÇ ÖóbÙ nr }õsÚ|ôBû ©îÆQú AxR. HB

PóZö Hö @éBr ÍóÕ ò HB ÒIóè Aøï Ís± Öö AíoAt÷

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû nr Hk§ Ö~Bòrtû ò joéBS

Hö ́ór éQóx̧ ÖóbÙ|Ps At AíoAt÷ HîÜB÷|ôB nr

Hk§ ©îÆR AxR, éú|PóAñ A»õBr íêón Öö nr

é̂êóÈ xõë HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At Öç

A}QÊBè Ö~ór Hù§ At 05 nr©o AxR.

íØQö ÒBHç AôêùR @íØö HB PóZö Hö ZBøÜB÷

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr AÒQªBn

ZõBñ, nr Ö~óréBñ PîõB Hk§ ©îÆR ò @ñ ôë

ÍÓ̧ nr Hk§ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ nArAû éQóåú

rxêú é~k« HsAû HyQsxBtû AxR ò xBøs

Hk§|ôBû AÒQªBnû ò HîÜB÷|ôBû jsn ò éQóx̧

Hoòñ éQóåú jB¬, rôB }o÷|Aío.

At éõêQsøï éuøR|ôB ò »sÍùR|ôBû HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr AøsAñ éú|PóAñ Hö éóArn pøç

A}Br÷ Ösn:

- AíÆµBÑ|Lqøsû HBá|;

- r}o ò PóxÆö ÖBr@Ísøîú )nr Ûsò÷|ôBû ékQæÏ

xîú, Zîyú, Pgªùæú ò ...(;

- Lsòr̈ ò Hsòt Òó÷ jâ|ÒùR ò íó@òrû;

- LQBíyùç HBá|û ZqK íùsòû ÖBr ò xõë ÒBHç

PóZõú At A}QÊBè Ö~ór;

- PB›éùï íùsòû AíyBíú éQkª« HsAû }sÖR|ôBû

Hurà;

- Öë Hónñ ôuøîö jsòa At ©îÆR Aøï }sÖR|ôB

nr éÓBøyö HB }sÖR|ôBû Hurà;

- íùBt Hö xséBøö Öë HsAû }sòÈ ÖyJ ò ÖBr )nr

éÓBøyö HB HîÜB÷|ôBû Hurà(;

- xõë Öë òArnAS éóAn jBì nr Öç éóAn éªsÍú;

- ÖBô§ AjQâ|Ñ nr@éoû ò éîµÓö|Aû nr ZsøBñ

PóxÆö AÒQªBnû;

- P̂êùÇ Lz|AíoAtôBû ÖóbÙ ZõR xséBøö| ÛqArû

ò AxQÎBn÷ At éîBHÇ ò éóAn jBì égæú;

- ÒBHç AxQÓsAr Hónñ @íõB nr HyùBrû At éîB́Ô

ò AZsAû @ñ Póx̧ ©îÆQÜsAñ Hóéú.

3. é~Øâ|S HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

nr AøsAñ 

nr AÉæJ Ö~órôBû ZõBñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ HsAû Aø̂Bn ò PóxÆö HB é~Øâ|S íyIQBÁ

é~BHõú éóAZö ôyQîo. HîBHsAøï nr pøç Hö LBr÷|Aû

At é~Øâ|S ésPI̧ HB Aøï HîÜB÷|ôB Öö éú|PóAío nr

éórn Ö~óréBñ íùu ©BnÕ HB}o A}Br÷ éú|}ón: 

- Åoì PÆsøÏ }ÎBÑ ò øØyBñ At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ )éõêQsøï bBå§ éóZón(;

- Åoì PÆsøÏ xùBxR|ôB ò bBrbóK ZBéÇ HsAû

PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧;

- Åoì nxQsxú Hö Áâ|ÅBS ò @éBr ÖBÍú ò nrxR

nr téùîö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧;

- ÖêIón nAí§ AÒQªBnû, éBåú ò éoøsøQú Hö

òøw÷ nr téBñ PB›xùz Aøï HîÜB÷|ôB;

- íIón ésAZÇ fêBøR| Öîîo÷ ò AVsÛqAr;

- Åoì nxQsxú Hö éîBHÇ éBåú ÖBÍú ò Hú|Åâ|ÒÜú

HBíÙ|ôB ò xBøs éóœxyBS éBåú ò AÅQIBrû nr

AÅµBû Pyõùâ|S Hö Aøï HîÜB÷|ôB;

- PB›éùï ò fÎÃ íùsòû AíyBíú éBôs;

- Åoì ArADö joéBS é~Bòr÷|Aû ArtAñ ò rAøÜBñ

HsAû }sòÈ ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBr.

4. fêBøR|ôBû éórn íùBt HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx¸

Hö ÅæR éuAøB ò ÒBHæùR|ôBû HyùBr tøBn HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ ò íÓ§ HsZyQö @íõB nr AÒQªBn

Ö~ór ò HB PóZö Hö éyBDç ò é~Øâ|Pú Öö Aøï

Ûsò÷ At HîÜB÷|ôB HB @ñ ròHsò ôyQîo, fêBøR|ôBû

ÛóíBÛóíú At Aøï HîÜB÷|ôB éórn íùBt AxR PB ÖBrAøú

@íõB AÍuAø§ øBÍQö ò }Bôo r}o ò }ØóÍBøú @íõB

Hón. At éõêQsøï fêBøR|ôB ò AÒoAéBS ®sòrû

éórn íùBt éú|PóAñ Hö éóArn pøç A}Br÷ Ösn:

4-1. fêBøR éBåú At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

Hö nåùç PîóÈ Hk§|ôBû ékQæÏ AÒQªBnû

Ö~ór, HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö

égªóá|S ò joéBS éBåú éQêBøu, éQîóÈ, Zoøo

ò ÖBrA íùBt nArío. HîBHsAøï éú|HBøo íó@òrû|ôBû

ékQæÎú At xóû PB›éùï ÖîîoÛBñ éBåú PÆõo Ûsnn

PB At nxQsxú @xBñ Aøï HîÜB÷|ôB Hö éîBHÇ éBåú

éórn íùBt ÁêùîBñ fB©ç Ûsnn. xBt ò ÖBrôBû

PB›éùï éBåú ò AÅQIBr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ò égªóá|S éBåú éórn íùBt @íõB HBøo Hö Ûóíö|Aû

´sAfú }ón PB íùBt Aøï HîÜB÷|ôB rA nr xö ésfæö

bsjö fùBS xBtéBñ }Béç rA÷|AíoAtû

1

, PóxÆö

ÖyJ ò ÖBr

2

ò íóxBtû

3

nr Hs Ûùsn.

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö fêBøR|ôBû

éBåú nòåR ò L~QùIBíú éóœxyBS éBåú jªó©ú

ò nòåQú ò AíóAÈ joéBS ésPI̧ Hö @íõB Öö nr pøç

Hö Åêo÷ éóArn @íõB A}Br÷ Ûsnøo÷ íùBtéîoío:

1. Start-up
2. Business Expansion
3. Rehabilitation

}Øç 1. rAHµö Hùï nxQùBHú Hö éîBHÇ éBåú ò

bsjö fùBS xBtéBñ
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- HBíÙ|ôBû P̂Brû ò Pkªªú;

- éóœxyBS éBåú PóxÆö|Aû

1

;

- }sÖR|ôBû åùuøîß;

- }sÖR|ôBû ÅBéæùR

2

;

- }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqAr ékB́s÷|@éùu

3

;

- ©îoòÕ|ôBû ®êBíR xséBøö| ÛqArû HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧;

- ÖêÙ|ôB ò éîBHÇ éBåú nòåQú ò AÅµBû ZóAøu

òøw÷ Hö ÖBr@ÍsøîBñ nr Hk§|ôBû jB¬;

- Aø̂Bn ò PóxÆö éóœxyBS éBåú Pkªªú íÂùs

HBíÙ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧;

- Aø̂Bn øÙ òAfo éyQÓç ArADö nôîo÷ joéBS

é~Bòr÷ éBåú nr Öæùö xBtéBñ|ôBû fêBøR

Öîîo÷ At HîÜB÷ ôBû ÖóbÙ òéQóx̧ At Zêæö|

òtArPkBíö|ôB, xBtéBñ|ôB, íõBnôB ò HBíÙ|ôB;

- PóxÆö ò Aø̂Bn égªóá|S éBåú Zoøo HB íÜs̈

òøw÷ Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧;

- øBrAíö|ôBû ésHóº Hö ísm Pyõùâ|S.

4-2. ÖêÙ ò fêBøR nr téùîö HØBrÛùsû

ÍîBòrû Póx¸ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸ 

øØú At éõêQsøï fêBøR|ôBû nòåR At

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, ÖêÙ @íõB nr

HØBrÛùsû ÍîBòrû íóøï ZõR rÒBHR|Lqøs Hónñ

@íõB nr HBtArôBû ZõBíú AxR. AÖWs HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö nåùç ôuøîö tøBn éØBíùu÷

Ösnñ ò Åoì @}îBøú HB ÍîBòrû|ôBû Zoøo nr

´óè téBñ ÖùÎùR égªóá|S ò joéBS rA At

nxR éú|nôîo ò PóAíBøú @íõB nr fÎÃ éóÒÆùR

nr xµh éîµÓö ò ZõBñ ÖBô§ éú|øBHo. ]4[

4-3. fêBøR At HsíBéö|ôBû ÖBr@éótû ò @éóẗ|ôBû

Lù~sÍQö nr Aøï HîÜB÷|ôB

PgÓùÓBS í~Bñ éú|nôo Öö @éóẗ, øØú At

bBå§|ôBû éõë HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

AxR. Hö Ûóíö|Aû Öö AÉæJ nr Aøï HîÜB÷|ôB, @éót}ú

HsAû ÖBrÖîBñ nr íÂs ÛsÍQö íêú|}ón ò øB nr

íõBøR Aøï @éóẗ|ôB nr ZõR rÍÇ íùBtôBû }Êæú

ò LBøö|Aû ÖBrÖîBñ AxR ò @éóẗ ÖBrÖîBñ nr ZõR

@éóẗ|ôBû ÖyJ ò ÖBr ò éoøsøQú ôùd ZBøÜBôú

nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ íoArn. HîBHsAøï

fêBøR xBtéBñ|ôBû pøsḨ HsAû @éóẗ

ÖBr@ÍsøîBñ ò PsHùR éoøsAñ }BøyQö HsAû 

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö ZõR r}o

ò HÓBû @íõB ®sòrû AxR. Aøï @éóẗ|ôB HBøo

nòr÷|ôBû ésHóº Hö ÖyJ ò ÖBr ò nòr÷|ôBû

éoøsøQú Aøï HîÜB÷|ôB rA Ló}§ nôo.

4-4. fêBøR At ́søÔ Aø̂Bn joéBS é~Bòr÷|Aû

øØú At éõêQsøï é~Øâ|S HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ Åoì nxQùBHú @íõB Hö joéBS é~Bòr÷|Aû

AxR. Aøï HîÜB÷|ôB nr téùîö }sòÈ ÖyJ ò ÖBr

øB PóxÆö @ñ íùBtéîo rAôîêBøú ò é~Bòr÷ ôyQîo.

HîBHsAøï øØú At fêBøR|ôBû éórn íùBt Aøï HîÜB÷|ôB,

AéØBñ nxQùBHú @íõB Hö joéBS é~Bòr÷|Aû AxR

Öö HBøo Póx̧ Öæùö éóœxyBS pøsḨ ò ÛBôú Hö

©órS Pkªªú  nr téùîö|ôBû pøç ArADö Ûsnío:

- é~Bòr÷ HBtArøBHú;

- é~Bòr÷ nr téùîö éoøsøR ò ôoAøR ÖyJ ò ÖBr;

- ÍîBòrû Áâ|ÅBS;

- é~Bòr÷|ôBû éBåú ò fyBHoArû;

- Poòøï ́si ÖyJ ò ÖBr.

4-5. fêBøR|ôBøú ZõR nxQsxú Hö HBtArôBû

ZõBíú

AÉæJ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö Aøï nåùç

Öö PîõB Hs HBtArôBû égæú PêsÖu éú| Öîîo, At

éÆBéâ|S Hùï|Aåêææú ò éóÒÆùR|ôBøú Öö Aøï HBtAr

nr AjQùBr @íõB ÒsAr éú|nôo, ÉBÍç éú|éBíîo.

HîBHsAøï }îBjR ò éÆsÍú HBtArôBû ZõBíú At

fêBøR|ôBû ®sòrû HsAû Aøï HîÜB÷|ôB AxR. AÖWs

HîÜB÷|ôB HsAû Ísò̈ égªóá|S ò joéBS  Hs

ÍÆBåùR|ôBû HBtArøBHú jón PØùö nArío. Aøï nr

©órPú AxR Öö HBøo Pâ|̈ }ón HBtArøBHú ò

PgÓùÓBS ésPI̧, Hö ©órS øØMBrbö ò ZBéÇ

©órS Ûùsn PB Aøï HîÜB÷|ôB Hö HBtAôBû ZõBíú

nxQsxú nA}Qö HB}îo ò HQóAíîo égªóá|S jón

rA nrxµh Hùï|Aåêææú ò nr égùµú rÒBHQú ArADö

íêBøîo.

4-6. fêBøR|ôBû íõBnôB ò ésAZÇ nòåQú ò

ÒBíóñ|ÛqArû

Aøï íõBnôB HB ò®Ç ÒóAíùï ò HB Poòøï HónZö

ò ArADö fêBøR|ôB, Pyõùâ|S ò rAôØBrôBû AZsAøú

éú|PóAíîo íÓ§| éõêú nr ZõR fêBøR At

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AøÎB Öîîo. Hsjú

At Aøï íõBnôB ÅIBrPîo At: é̂æz }órAû Axâ|éú,

òtArPkBíö|ôBû Aéór AÒQªBnû ò nArAøú, ©îBøÇ ò

éÆBnñ, HBtrÛBíú, xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû

Ö~ór, P~Øç|ôB ò APgBnøö|ôBû ÖBrÛsû ò ©îÎú.

At Åêo÷|Psøï fêBøR|ôBû nòåR éú|PóAñ Hö éóArn

pøç A}Br÷ Ösn:

- PsHùR íùsòû jâ|Õ ò Aø̂Bn Í̄Bû ÖBr@Ísøîú

ò ArPÓBû @ñ;

- ÖBô§ éBåùBS HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ÖBr@Ísøï;

ÖBô§ HóròÖsAxú AnArû;

- Aø̂Bn éóœxyBS Lwòô~ú ò PgÓùÓBPú HB ôêØBrû

©îBøÇ ò nAí~ÜB÷|ôB;

1. Development Financial Institutions (DFIs)
2. Factoring Companies (FCs)
3. Venture Capital Companies (VCs)92

HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ...



- Pkªù« òZó÷ nòåQú )é~óÕ|ôB ò ZóAøu( HsAû

Ûsò÷|ôBû jB¬ éBíîo ÖBr@ÍsøîBñ, íkIÜBñ,

HîÜB÷|ôBû ÍÆBè nr téùîö TIò TCI, HsÛuøoÛBñ

AåêMùBnôB ò éyBHÓBS Ö~órû ò Hùï|Aåêææú.

5. P̂sHö xBøs Ö~órôB nr téùîö PB›xùz

HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ òéQóx¸

P̂sHö Ö~órôBû éóÍÔ nr PóxÆö AÒQªBnû ò

©îÆQú éBíîo Ö~órôBû ZîóK }sÕ @xùB fBÖú

At @ñ AxR Öö Aøï Ö~órôB rAôIsn PóxÆö|Aû jón

rA Hs LBøö r}o ò ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ Lú|røuû íêón÷|Aío. ôêcîùï Ö~órôBû

©îÆQú Öö At ́sÍoArAñ P̂BrS ZõBíú ôyQîo,

HB AnrAÚ ©gùh At HBtAr ZõBíú rA÷ LBxkÜóøú Hö

ròío PØBéç PÓB®B òjóAxQö|ôBû éªsÑ ÖîîoÛBñ

rA nr PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nøo÷|Aío

ò At ́søÔ Aø̂Bn P~Øç|ôBøú Hö ©órS LùêBíØBrû

ÍsÅú ò }IØö|ôBû jó}ö|Aû, ÒorS rÒBHQú Aøï

HîÜB÷|ôB rA nr xµh ZõBíú HBá |Hsn÷ ò éóÍÓùR|ôBû

tøBnû rA Hö nxR @òrn÷|Aío. éBåuû, PBøæîo, LBÖyQBñ

ò xsøâ|íØB AtZêæö Ö~órôBøú ôyQîo Öö HsAû

ArADö joéBS xsøÇ éBåú ò é~Bòr÷|Aû Hö HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr ZõR ÖêÙ Hö r}o òPóxÆö

@íõB AÒoAì Hö PB›xùz HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Ösn÷|Aío.

PB ÒIç At P~Øùç }órAû éæú PóxÆö HîÜB÷||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr xBè4002  ôùd PÆsøÏ ò

éÆùBr VBHQú At Aøï HîÜB÷|ôB nr éBåuû òZón íoA}R.

Aøï }órA HB ArADö PÆsøÏ é~QsÚ At HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧, tøsxBjQú ZBéÇ ZõR PóxÆö

Aøï HîÜB÷|ôB Põùö Ösn ò Öæùö xBtéBñ|ôB ò íõBnôB

rA éó»Ï Hö Lùsòû At rAôIsnôB ò xùBxR|ôBû

nòåR nr ZõR PóxÆö Aøï HîÜB÷|ôB íêón. nr xBè

5002 HBíÙ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éBåuû

Hö ÅîóAñ øÙ íõBn éBåú PóxÆö|Aû HsAû ÖêÙ Hö

r}o ò LBxkÜóøú Hö íùBtôBû éîgªs Hö Ísn

HîÜB÷|ôBû jsn, ÖóbÙ ò éQóx̧ nr téùîö 

PB›éùï éBåú ò ArADö joéBS é~Bòr÷|Aû PB›xùz

Ûsnøo. ]5[

Aøï HBíÙ Hö PóxÆö égªóá|S òjoéBS HBíØú

HB ArADö joéBS é~Bòr÷|Aû øØMBrbö ò ÍsAÛùs nr

téùîö Aéór éBåú ò ́si ÖyJ ò ÖBr HsAû HîÜB÷|ôBû

jsn, ÖóbÙ ò éQóx̧ éBåuû éú|LsnAtn. ôêcîùï

Aøï HBíÙ xõë éõêú nr r}o ZBéÆö ÖBr@Ísøîú

éBåuû nArn.

HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ PBøæîo

íùu Öö nr xBè 4691 HB íBì éóœxyö éBåú ©îBøÇ

ÖóbÙ PB›xùz }o, HB Hù§ At 04 xBè xBHÓö

nr xBè 2002 HB ôoÑ xBn÷ Ösnñ nrøBÍR

Pyõùâ|S éBåú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ }sòÈ

Hö ÖBr Ösn. Aøï HBíÙ AÖîóñ nr Pâ|¨ AxR Öö

Hö øÙ HBíÙ ÍîBòrû PIoøç }ón PB At ÖyJ ò

ÖBrôBû Zoøo ò jâ|Õ fêBøR Öîo. Aøï HBíÙ

nr AHQoA HB ôoÑ ÖêÙ Hö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

PB›xùz }o PB HQóAío Hö PgÓÔ Aøo÷|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö

HBåÓó÷ @íõB ÖêÙ Öîo. AéB xùBxR Öîóíú HBíÙ

fêBøR At }sÖR|ôBû Zoøo éIQîú Hs ÍîBòrû

nr ZõR Aø̂Bn »sÍùR íó@òrû nr HBtAr PgÓùÔ

ò PóxÆö PBøæîo éú|HB}o. ]6[

éóœxyö éBåú vALï HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

òéQóx̧

1

, At xBè 3591 HB ôoÑ PB›éùï Pyõùâ|S

éBåú HæîoéoS HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ò ôêcîùï fêBøR ÍÆBåùR|ôBû P̄êùîú

éóœxyBS ®êBíR AÅQIBrû

2

At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ PB›xùz Ûsnøo÷ AxR. éB›éórøR Aøï

éóœxyö AÍuAø§ r}o ò PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ nr AÒQªBn vALï nr xµh éæú ò

éîµÓö|Aû AxR. éóœxyö HB ôêØBrû xBøs

éóœxyBS éBåú jªó©ú ò íêBøîoÛú|ôBû

éîµÓö|Aû HsAû PB›éùï LBøoAr xséBøö HîÜB÷|ôB At

´søÔ AHuArôB ò HsíBéö|ôBû éQîóÈ ò ArADö joéBS

é~Bòr÷|Aû ÛyQsn÷ Pâ|̈ éú| Öîo. nr ®êï

éóœxyö ÍÆBåùR|ôBøú nrZõR ZõBíú| xBtû

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Aí̂Bì nAn÷ AxR ò

HB P~Øùç òAfo Hùï|Aåêæç nr xBè 5002 ò

ôêcîùï HB AÍQQBi íêBøîoÛú nr Ö~órôBû éBåuû

ò PBøæîo At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ vALï Öö

nr Aøï íóAfú ÍÆBè| ôyQîo, fêBøR éú| Öîo.

Hsrxú AHQoAøú ròû xBøs Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö ò øB nr fBè PóxÆö AôêùR ò íÓ§

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA nr r}o

AÒQªBnû LBøoAr Hö ò®ói í~Bñ éú|nôo ò Aøï

òAÒÆùR rA @}ØBr éú| Öîo Öö HsAû Aø̂Bn ò PóxÆö

Aøï nxQö At HîÜB÷|ôB nr AøsAñ íùu íùBt Hö Åuì éæú

ò Põùö bBrbóK ZBéÇ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ HB ôêØBrû HBíÙ ésÖuû, òtArS

AéórAÒQªBnû ònArAøú ò xBøs nxQÜB÷|ôBû pøsḨ

éú|HB}o. Hoøõú AxR Öö nr AHQoA éú|HBøo @éBrû

nÒùÔ nr téùîö PêBéú ÍÆBåùR|ôBû Aøï HîÜB÷|ôB

nr AøsAñ Hö nxR @òrn ò é~Øâ|S ò bBå§|ôBû

Lù§ rò rA }îBxBøú íêón ò xMz Hö ArADö rAôØBr

ò Põùö bBrbóK ZBéÇ nrHBr÷ xùBxR|ôBû ésPI̧

HB PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ LsnAjR.

ZBéÇ|Psøï @éBr éóZón nr rAHµö HB HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû AøsAñ ésHóº Hö íQBø̀ xs}êBrû Åêóéú

ÖBrÛB÷|ôBû Ö~ór AxR Öö nr xBè 1831 Póx̧

ésÖu @éBr AøsAñ Aí̂Bì }o÷ AxR ò At Áâ|ÅBS @ñ

éú|PóAñ øÙ nøo Öæú At ò®ÆùR Aøï HîÜB÷|ôB Hö

nxR @òrn.

1. Japan Finance Corporation for Small and
Medium Enterprise (JASME)

2. Credit Guarantee Corporations (CGCs)
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6. HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ

ò éQóx¸ AøsAñ

fêBøR|ôBû éBåú ò é~Bòr÷|Aû PîõB Hk~ú At

fêBøR|ôBû éórn íùBt HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

rA }Béç éú|}ón Öö Póx̧ HBíÙ|ôB, éóœxyBS

éBåú PóxÆö|Aû, }sÖR|ôBû åùuøîß ò }sÖR|ôBû

xséBøö| ÛqAr ékB́s÷ Lqøs HsAû ÖêÙ ò L~QùIBíú

At Aøï HîÜB÷|ôB Hö AZsA nr éú|@øo. ôêcîùï HB

PóZö Hö AôêùR HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

r}o AÒQªBnû ò ÖBô§ r}o HùØBrû Ö~ór ò

Hùë|ôB ò AéùoôBøú Öö At xóû nòåQêsnAñ ò íkIÜBñ

ZBéÆö éµsi éú| Ûsnn ò HBÅX AíQÓBnAS tøBnû At

íÂBì HBíØú ò ôêcîùï íÜsAíú|ôBøú At xsíó}R

Aøï íóÈ HîÜB÷|ôB Ûsnøo÷, ®sòrû Hö íÂs éú|rxo

Öö éóœxyBS Pkªªú ò Zoøo nr téùîö

fêBøR|ôBû éBåú ò é~Bòr÷|Aû Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ Aø̂Bn Ûsnøo÷ ò PóxÆö øBHîo. HBíÙ

PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AøsAñ At Zêæö

éóœxyBS éõë éórn A}Br÷ AxR Öö éú|PóAío íÓ~ú

éõë Hö ÅîóAñ øÙ íõBn éBåú PóxÆö|Aû HsAû

fêBøR ò PóxÆö Aøï íóÈ HîÜB÷|ôB ò LBxkÜóøú

Hö íùBtôBû jB¬ @íõB, Hö ÅîóAñ AHuArû nr AjQùBr

HsíBéö PóxÆö AÒQªBnû Ö~ór nA}Qö HB}o. Aøï

HBíÙ Hö ÅîóAñ øÙ íõBn éBåú, At ́søÔ ArADö

joéBS é~Bòr÷|Aû ò égªóá|S éBåú ésPI̧ ò Hö

ôîÜBì, Hö r}o ò PB›éùï éBåú ò ArADö égªóá|S

PØêùæú éórn íùBt HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ÖêÙ éú| Öîo.

joéBS é~Bòr÷|Aû Aøï HBíÙ éú|HBøo Hö ́ór

øØMBrbö ò ÍsAÛùs nr téùîö fêBøR|ôBû éBåú ò

Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr ò nr ZõR ArPÓB& Ísôîß

ÖBr@Ísøîú ArADö Ûsnn. At éõêQsøï AôoAÑ Aøï

HBíÙ r}o ÖBr@Ísøîú nr AøsAñ At ́søÔ LBxl Hö

íùBt é~QsøBñ ò PÓóøR Pâ|̈|ôBû é~QsÚ nAjæú

ò Hùï|Aåêææú HsAû PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ HB ArADö ́ùÏ òxùÆú At joéBS AxR.

HîBHsAøï ArADö égªóá|S ò joéBS ÛóíBÛóñ Hö

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ZõR PB›éùï éBåú

Hö @íõB ò éoøsøR @íõB nr PêBì ésAfç r}o ÖyJ

ò ÖBr, At ésfæö }sòÈ PB PIoøç }oñ @ñ Hö ÖyJ

ò ÖBrû ZõBíú, At éõêQsøï ò»BøÏ Aøï HBíÙ

PóxÆö|Aû AxR. ôs HîÜB÷ ÖóbÙ ò éQóx̧ Öö

Hö L~QùIBíú éBåú HsAû PóxÆö ÖyJ ò ÖBr jón

íùBt nA}Qö HB}o, éú|PóAío øÙ øB Hù§ At øØú At

égªóá|S øB joéBS Aøï HBíÙ rA nrøBÍR Öîo.

nr b~ë|AíoAt ò HùBíùö éB›éórøR HBíÙ PóxÆö

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|HBøo Hs A}BÅö

Ísôîß ÖBr@Ísøîú PB›Öùo òAÍs Ûsnn ò bîBícö

éB›éórøR HBíÙ Hö rò}îú HùBñ Ûsnn, éú|PóAío

ôoÑ|ôBû Hæîo éoS rA PÆùùï ò rAôIsnôB rA

Poòøï Öîo.

b~ë|AíoAt
1

- HBíØú Lù~QBt nr ÍsAôë Ösnñ joéBS HB ÖùÎùR

HsAû PóxÆö ò ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr ZõR ÖyJ r}o AÒQªBnû LBøoAr;

- HBíØú HsAû ÖêÙ Hö r}o ZBéÆö ÖBr@Ísøîú

AøsAñ nr rAxQBû PgÓÔ AôoAÑ AÒQªBnû-

AZQêBÅú nòåR.

éB›éórøR
2

- fêBøR At PóxÆö ò r}o LBøoAr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ AøsAñ ò ÖêÙ Hö fsÖR PØBéæú @íõB

Hö xóû HîÜBôú éæú ò Hùï|Aåêææú;

- HBá| Hsnñ Arẗ jæÔ }o÷ nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ HsAû ÖêÙ Hö éîBÍÇ éæú;

- fêBøR At égù̧ rÒBHQú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ Öö LBøö AÒQªBn égæú rA éú|xBtío;

- ArADö ò Aø̂Bn joéBS Zoøo éBåú Öö LBxkÜóû

íùBtôBû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB}o;

- fêBøR At jæÔ ò Pâ|̈ HsAû LBøoArû éóÍÔ

ÖBr@ÍsøîBñ Zoøo;

- PóxÆö øÙ }IØö At APgBnôBû rAôIsnû, Hùï

Hk§|ôBû nòåQú ò jªó©ú, égæú ò

Hùï|Aåêææú HsAû AÍuAø§ xµh nAí§ ò éõBrS

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧;

- ÁêùîBñ At ÖyJ xµh @ÛBôú Åêóéú éórn

ÒIóè At íÓ§, éyEóåùR| ò }õsS jóK HBíÙ;

- Aø̂Bn ò PóxÆö ÖBr@ÍsøîBñ Zoøo HB ôêØBrû|ôBû

Hùï|Aåêææú;

- PB›Öùo Hs PIoøç }oñ Hö ésÖu nAí§ ò éõBrS

HsAû íùBtôBû r}o ò éBåú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ AøsAñ HsAû íùç Hö b~ë|AíoAt Psxùë

}o÷ HsAû HBíÙ.

ôêBíÜóíö Öö ÒIâ|Á PB›Öùo }o, AôoAÑ HBíÙ

éú|HBøo Hö ©órS ÒBíóíú é~k« HB}o ò nr

AxBxîBéö @ñ pÖs }ón PB HQóAñ b~ë|AíoAt ò

éB›éórøR HBíÙ rA ́IÔ éóArn éªsi nr ÒBíóñ

HùBñ Ösn.

7. joéBS HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx¸

ôêBíµór Öö ÒIâ|Á íùu PB›Öùo Ûsnøo÷ joéBS

éBåú HBíØú Hö PîõBøú ®êBíR | Öîîo÷ éóÍÓùR

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ íùyR ò HsAû AÍuAø§

xõë Aøï HîÜB÷|ôB nr r}o LBøoAr AÒQªBnû Ö~ór,

Hö ArADö joéBS PóxÆö|Aû ò é~Bòr÷|Aû HsAû ÖêÙ

Hö fÎÃ ò r}o @íõB íùBt AxR. bîBícö HîÜBôú

nr PÆsøÏ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÒsAr Ûùsn

1. Vision
2. Mission
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ò Hö L~QùIBíú éBåú HsAû PóxÆö ÖyJ ò ÖBr

jón íùBt nA}Qö HB}o, éú|PóAío øÙ øB Hù§ At

øØú At égªóá|S éBåú éórn íùBt rA Öö nr xBøs

HBíÙ|ôBû P̂Brû ò Pkªªú íùu ArADö éú| Ûsnn,

nrøBÍR Öîo. AéB HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ |HBøo Åâ|ò÷ Hs égªóá|S ò joéBS

éBåú ÅBnû, joéBPú Zoøo ò é~Bòr÷|Aû ZõR

ÖêÙ Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HsAû

nxQùBHú Hö øÙ ésfæö r}o nr ÖyJ ò ÖBr ArADö

Öîo. At Zêæö joéBS Aøï HBíÙ nr ́óè ésAfç

PØBéæú ÖyJ ò ÖBr øÙ HîÜB÷ ÖóbÙ ò éQóx̧

éú|PóAñ Hö éóArn pøç A}Br÷ Ösn:

7-1. joéBS é~Bòr÷|Aû

joéBS é~Bòr÷|Aû Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr ésÖu é~Bòr÷ |HBíÙ ArADö éú| Ûsnn Öö

ôoÑ At @ñ Ls Ösnñ }ØBÑ éóZón Hùï ÒBHæùR

ò AéØBíBS HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ò éîBHÇ

@íõB AxR. HB PóZö Hö íùBt HîÜB÷|ôB ò AøîØö nr bö

ésfæö|Aû At ÖyJ ò ÖBr ÒsAr nArío, joéBS

é~Bòr÷|Aû Aøï HBíÙ }Béç éóArn pøç jóAôo Hón: 

- é~Bòr÷ éBåú òPB›éùï éîBHÇ ®sòrû HsAû }sòÈ

ÖyJ ò ÖBr;

- ArtøBHú ò xî̂§ ÖBrAøú;

- @éóẗ ò Põùö ísì|AÍuArôBû ésPI̧ HB øÙ

ÖyJ ò ÖBr )fyBHoArû ,éîBHÇ AíyBíú, ò ...(;

- ZõR|nôú HîÜB÷ Hö xêR ÖyJ nAí§;

- xõóåR nxQsxú Áâ|ÅBS At bÜóíÜú HõIón

øB PóxÆö ÅêæØsn ÖyJ ò ÖBr.

7-2. joéBS }QBK nôîo÷ P̂BrS

Aøï ´IÓö jB¬ At joéBS, ékªó¬

}sÖR|ôBøú AxR Öö »sÍùR ò PóAíBøú HBåÓó÷ jón

rA HsAû r}o xsøÇ Hö AVIBS rxBío÷|Aío. Aøï }sÖR|ôB

éú|PóAíîo jsn, ÖóbÙ øB éQóx̧ HB}îo; AéB

égªóá|S øB joéBS rÒBHQú nArío Öö nxQsxú

@íõB rA Hö éóÒÆùR|ôBû HBtArôBû Hurà bö égæú

ò bö Hùï|Aåêææú AéØBñ|Lqøs éú|xBtn. 

7-3. joéBS Áâ|ÅBPú

ôoÑ At ArADö joéBS Áâ|ÅBPú, Aø̂Bn ò ÖyJ

nAí§ At éóÒÆùR ò PótøÇ HîÜB÷|ôB nr Hk§|ôBû

ékQæÏ AÒQªBnû ò Aø̂Bn @ÛBôú At ékB́sAS

ésPI̧ HB íóÈ P̂BrS ò ésfæö téBíú ÖyJ ò ÖBr

AxR Öö At ́søÔ Áâ|ÅBS éóZón At ÅêæØsn

xBøs HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, ÛuAr̈|ôBû

©îÆR, PgÓùÓBS, Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò

ArPIBº HB xBøs éîBHÇ Áâ|ÅBPú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ Hö nxR éú|@øo.

7-4. joéBS P~óøÓú ò éîµIÔ Hs PóxÆö P̂BrS

HsAû fêBøR At Lù~sÍR HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ tònHBtn÷ ò ôêcîùï HB Aø̂Bn éóÒÆùR

HsAû nxQsxú Hö jsøoArAñ ò HBtArôBû HBåÓó÷,

HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB

ôêØBrû xBøs éóœxyBS nòåQú ò jªó©ú AÒoAì

Hö HsÛuArû íêBø~ÜB÷|ôBû P̂Brû, ÖîÎsAíz|ôB ò

xêùîBrôBøú HsAû éÆsÍú Ís©R|ôBû éîBxJ

P̂BrS éú|íêBøo.

7-5. joéBS ArtøBHú ÅêæØsn

nr ©órPú Öö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö

ArtøBHú P̂BrS íùBt nA}Qö HB}îo, ésÖu joéBS

é~Bòr÷|Aû HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ÒBnr AxR HB øÙ Hs@òrn At P̂BrS, HB nr

íÂs ÛsÍQï bBå§|ôBû éQÎBòS ©îÆR, HBtAr,

éBåú ò ÅêæùBPú, HîÜB÷ rA éórn ArtøBHú ÒsAr nôo. 

Åâ|ò÷ Hs joéBS øBn }o÷ HBíÙ PóxÆö

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|PóAío HsíBéö|ôBû

òøw÷|Aû Hö }si pøç HB ôêØBrû xBøs éóœxyBS

HsAû ÖêÙ Hö Ò~sôBû jB¬ ZBéÆö ArADö íêBøo: 

- ́si òøw÷ tíBñ ÖBr@Ísøï;

- ́si òøw÷ PóxÆö ÖBr@Ísøîú nr éîB́Ô ròxQBøú;

- HsíBéö ÖBr@Ísøîú ©îBøÇ nxQú;

- ́si PB›éùï éBåú ôîséîoAñ;

-́si PB›éùï éBåú ÖBr@ÍsøîBñ Pgªùç Ösn÷.

´si|ôBû ÍóÕ ÅêoPBÁ HsAû ÖêÙ Hö ÖBr@ÍsøîBíú

AxR Öö nr AHQoAû ÖBr PóAíBøú ò AxQÆoAn tøBnû

HsAû Lù~sÍR ÖBr nArío, AéB nr ôîÜBì }sòÈ At

éîBHÇ égoònû nr jªó¬ PB›éùï éBåú ò nAí§

ésPI̧ HB }sòÈ ÖBr HsjórnArío. HîBHsAøï HBíÙ

PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB éÆsÍú

ÖyJ ò ÖBrôBû éóÍÔ ò ArADö AåÜóøú At @íõB Hö

xBøs HîÜB÷|ôB Hö jªó¬ nr ésfæö }sòÈ ò nr

PêBì nòr÷ fùBS HîÜB÷ HsAû fÎÃ r}o ò éóÍÓùR

nr HBtAr rÒBHQú At AôêùR Hö xuAøú HsjórnAr AxR.

8. fêBøR nòåR HsAû PB›xùz HBíÙ

PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

At AHQoAû AHâ|Ì @øùï|íBéö AZsAøú ÛyQs̈

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ AÒQªBnû tònHBtn÷ ò ÖBr@Ísøï

}Bôo éÓBòéR ò ékBåÎR }oøo íÂBì HBíØú Ö~ór

HB ArADö Pyõùâ|S Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ Hón÷|Aøë.

Aøï ékBåÎR|ôB nr xµh ZõBíú íùu HsAû òAì|nôú

Hö Aøï HîÜB÷|ôB òZón nArn ò Hö ôêùï nåùç

nòåR|ôB rA Hs @ñ nA}Qö PB HsAû fêBøR At HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ At éóœxyBS éBåú Pkªªú

HsAû fç é~Øç íÓoøîÜú Hk§ HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ AxQÎBn÷ Öîîo. øØú At Aøï
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éóœxyBS HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ AxR Öö Hö éóAtAS xBøs HBíÙ|ôBû

Pkªªú ò Hoòñ rÒBHR HB @íõB Hö ArADö Pyõùâ|S

Hö Hk§|ôBû ékQæÏ AÒQªBnû nr ÒBåJ fêBøR

At Aøï HîÜB÷|ôB éú|LsnAtn. HsAû PB›xùz Aøï HBíÙ

nr AøsAñ éú|PóAñ bîo ́si Hö ©órS pøç ArADö

nAn:

1. PB›xùz HBíÙ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB

éBåØùR nòåQú;

2. nr }sAø̧ Öîóíú Öö Hs AxB{ A©ç 44 ÒBíóñ

AxBxú éBåØùR bîo HBíÙ Hö Hk§ jªó©ú

òAÛqAr éú| Ûsnn, éú|PóAñ øØú At Aøï HBíÙ|ôB

rA HsAû fêBøR At Hk§ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr íÂs ÛsÍR ò xBjQBr ò AxBxîBéö

@ñ rA HsAû Aøï éîÂór PÆsøÏ ò Põùö Ösn;

3. xséBøö| ÛqArû é~QsÚ HBíÙ|ôB ò é~BrÖR @íõB

nr PB›xùz HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧.

9. íQù̂ö|Ûùsû ò Lù~îõBnAS

HB PóZö Hö íÓ§ éõë HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr r}o LBøoAr AÒQªBn ò xõë @íõB nr

A}QÊBè|tAøú ò r}o ÖBr@Ísøîú, PB›xùz HBíØú HsAû

fêBøR éBåú PóxÆö|Aû ò Hö jªó¬ ArADö joéBS

é~Bòr÷|Aû Hö Aøï HîÜB÷|ôB ®sòrû Hö íÂs éú|rxo.

HîBHsAøï ®êï AÅâ|ì @éBnÛú òfêBøR HBíÙ éæú

AøsAñ nr PêBéú téùîö|ôB ZõR PB›xùz HBíÙ

PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, Lù~îõBn

éú| Ûsnn Öö HB AxQÎBn÷ At P̂BrK xBøs HBíÙ|ôB ò

HB íÂBrS òtArS Aéór AÒQªBnû ò nArAøú ò øB HBíÙ

ésÖuû Zêõórû Axâ|éú AøsAñ PêBéú AHÆBn AZsAøú,

ÅêæØsnû ò ÒBíóíú HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ PÆùùï òPÆsøÏ Ûsnn. AôoAÑ Aøï HBíÙ

HBøo nr ZõR jæÔ ò Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖBr@ÍsøîBíö ò fêBøR At PóxÆö @íõB ò ôêcîùï

fÎÃ ò PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

nrZõR PB›éùï AôoAÑ AÒQªBnû ò AZQêBÅú nòåR,

PÆùùï Ûsnn. nr Aøï éùBñ AxQÎBn÷ At P̂BrK xBøs

Ö~órôB nr téùîö Aø̂Bn HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ò ôêcîùï fêBøR|ôBû nòåR Öö Hk~ú

At @ñ At ́søÔ íÂBì HBíØú ArADö éú| Ûsnn íùu ®sòrû

AxR. øBn@òr éú| Ûsnn nr PB›xùz HBíÙ PóxÆö

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|HBøo Åâ|ò÷ Hs

joéBS éBåú, Hö joéBS é~Bòr÷|Aû PB›Öùo

Hù~Qsû }ón.
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