
bØùo÷

øØú At éõë|Psøï ò AxBxú|Psøï AÒoAéBS HsAû

AxQÓsAr ò íõBnøîö|xBtû AÒQªBn nAí§|égór|, PóxÆöœ

tøsxBjR|ôBû ôó}êîoû AxR Öö Aøï fsÖR

rA Pyõùç ò AéØBñ|Lqøs éú|xBtío. Hoøõú AxR

ArtøBHú éyQês ÅêæØsn bîùï tøsxBjR|ôBøú At

AôêùR jB©ú HsjórnAr AxR ò nr A©â|i fsÖR

ò Aí̂Bì AÒoAéBS PóxÆö|Aû, ÅBéæú Öæùoû égyóK

éú| Ûsnn. LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû

éú|PóAíîo øØú At éõë|Psøï tøsxBjR|ôBû

ôó}êîo HsAû Aø̂Bn AÒQªBn nAí§|égór égyóK

Ûsnío; Hö }sº @íØö ÅêæØsn @íõB Hö|́ór éyQês

ArtøBHú ò LBø§ }ón. 

ArtøBHú ÅêæØsn ò PÆùùï éÆùBrôBû éîBxJ|,

éyQæuì íÜs̈ ÅêùÔ Hö éóArn pøç AxR:

nbÜóíÜú @ÉBt Hö ÖBr ò }Øç| Ûùsû;

nò»BøÏ, AôoAÑ ò ÍÆBåùR|ôB;

nArtøBHú joéBS ò AVsAS ÅêæØsnû LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû

nr Aøï Hsrxú Pâ|̈ }o÷ AxR PB HB íÜs}ú Hs

òøwÛú|ôBû éórn AíQÂBr|, P̂BrK éóZón ò éµBåÆBS

Aí̂Bì }o÷, éÆùBrôBû ÅêæØsnû éîBxJ HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éµsi ò

Lù~îõBn }óío. Hsrxú jsòZú|ôB, Arẗ AÍuòn÷

ò HõQsøï AÒoAéBS ÅêæØsnû Aøï íõBnôB, égór

Aøï Hsrxú ò éµBåÆö AxR ò HsAû ArADöœ éÆùBrôBû

Lù~îõBnû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío.

éÓoéö

òròn ÍîBòrû|ôBû Zoøo Hö Ås©öœ tíoÛú|, éBôùR

ò b~ë|AíoAt rÒBHR|ôBû ©îÆQú ò AÒQªBnû rA Hö

ígóû ÛyQsn÷ PÊùùs nAn÷ AxR. rÒBHR HyùBr

}oøoPs At Ûq}Qö }o÷ ò íùBt Hö Hõùîö|xBtû

ÍîBòrû|ôBû éóZón ò AÍuAø§ ÒBHæùR|ôBû íó@òrAíö

HsAû òròn Hö Ås©öœ rÒBHR|ôBû ZõBíú, Hö|ÅîóAñ

øÙ AåuAì ò ®sòrS fùBPú éµsi }o÷ AxR.

nr AÒQªBn nAí§|égór, ôêØBrû ò é~BrÖR ÍîBòrAíö

øØú At ÅóAéç Öæùoû nr ÖyJ éuøR|ôBû rÒBHR

ZõBíú AxR ò LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû Öö

Hö ÅîóAñ éî~B& ò éIoA› »õór ò f̄ór éóœxyBS

Lù~QBt nr Ås©öœ ÍîBòrû }îBjQö }o÷|Aío, Hö éWBHö

AHuArû ÒorPêîo nr Aø̂Bn A}QÊBè éóåo ò PóxÆöœ

ÍîBòrû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío. nr Aøï rôÜqr,

ésAÖu r}o ÍîBòrû Öö íÓ~ú AxBxú ò éõë nr

P̂Brû|xBtû íQBø̀ Lwòô§ ò PóxÆöœ ÍîBòrû nArío|,

HB Aø̂Bn ò PóxÆöœ ÖyJ ò ÖBrôBû éIQîú Hs

ÍîBòrû|ôBû íóøï nr AÒQªBnôBû nr fBè ©îÆQú

}oñ, ZBøÜB÷ ò ésPIQú jB¬ øBÍQö ò éórn PóZö

íkIÜBñ ò xùBxR| ÛqArAñ Åæêú ò AÒQªBnû ZõBñ

ÒsAr ÛsÍQö|Aío.

HB òZón Aøï, LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû Hö

PîõBøú HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ r}o ò PóxÆöœ

LBøoAr, ÖÎBøR íêú| Öîîo ò á|tì AxR xBéBíö|Aû

jB¬ At Aøï tøsxBjR|ôBû ôó}êîo HsAû jæÔ

ò LBøoArû rÒBHR nr xµh éæú ò ZõBíú Hö |òZón

@øo. HB Aøï Aíoø~ö ò HB PØùö Hs P̂sHùBS éóZón|,

ÅêæØsn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû HB AôoAÑ

tøs éórn éµBåÆö ÒsAr ÛsÍR.

AåÏ. Hsrxú ò ésòr xùBxR|ôB, ÅêæØsn, rò̈|ôBû

ÖBr ò égoònøR|ôBû Aø̂Bn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

ÍîBòrû AVsHk§ ò ÖBr@ Öö Hö ÖBr@Ísøîú ÖêÙ

éú| Öîîo ò HBÅX PóxÆö ò r}o éóœxyBS ÖóbÙ

ò éQóx̧ éIQîú Hs ÍîBòrû éú|}óío.

ArtøBHú éóÍÓùR ÅêæØsn ésAÖu r}o 

ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

�éõîo{ Éâ|és®B éæÙ|tAn÷

Lwòô~Øo÷œ PgÓùÓBS PóxÆöœ ÍîBòrû

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ

ri.ptsk@hedazkalamazer
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K. Lù~îõBn éÆùBrôB ò }Bj«|ôBû éîBxJ HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn ò éØBíùuì éîBxJ HsAû PÓóøR

}IØöœ ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû.

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o bÜóíö Åêç éú|Öîîo?

AÛs bö HsAû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AåÜóû øØyBíú

ArADö í~o÷ AxR, AéB nr Hù~Qs éóArn|, éÎõóì LBrÚ

ò ésÖu r}o HB Aø̂Bn øÙ Í̄Bû ÖBrû HB Pyõùâ|S

}Êæú ò fsÍö|Aû é~QsÚ HsAû é~QsøBñ é~BÉç

ÖóbÙ ò éQóx̧ éQsAnÑ }o÷ AxR. òøwÛú

HsZyQöœ ôs LBrÚ ò ésÖu r}o ò HsíBéö|ôBû @íõB

Aøï AxR Öö HBøo Hs Arẗ AÍuòn÷|Aû éQêsÖu Ûsnn

Öö HsAû éyQB›ZsAñ nArAû é~BÉç ò fsÍö|ôBû

ÖóbÙ Aø̂Bn éú|}ón. Aøï HsíBéö|ôB HB PÓóøR

éõBrS|ôBû fsÍö|Aû, nxQsxú Hö joéBS|, égù̧

ÅêæùBPú HõIónøBÍQö ò Ís©R|ôBû Aø̂Bn }IØöœ

}Êæú ò fsÍö|Aû ôêsA÷ éú|}óío Öö nòr÷œ Aòåùöœ

r}o ò Póåo é~BÉç ÖóbÙ rA HBròrPs éú| Öîo. Hö

Aøï PsPùJ AfQêBè HÓB ò PoAòì fùBS ò ÍÆBåùR

@íõB nr égù̧ jBra At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

AÍuAø§ éú|øBHo.

Hö|´ór Öæú|, ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

At ́søÔ Aø̂Bn ArPIBº éùBñ PÆoAnû At ÅóAéç

PB›VùsÛqAr ò PB›VùsLqøs Hs øØoøÜs ÍÆBåùR éú| Öîîo.

Aøï ÅóAéç }Béç ÅóAéæú íÂùs xséBøö| ÛqArAñ

fsÍö|Aû égæú||, nòåR ò }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû

é~QsÚ, Lù~ÜBéBñ ò ékB́s÷|ZóøBñ ÖyJ ò ÖBr,

ÖBr@ÍsøîBñ ò éoøsAñ fsÍö|Aû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

AxR. PêBì Aøï ÅóAéç|, Pâ|¨ ò xÆú jón rA

éÆµóÑ Hö Aøï Aés éú| Öîîo Öö ékB́IBí~Bñ fsÍö

ò }Êæú LBøoAr, éîBÍÇ ò nr@éoû éîBxJ nA}Qö

ò nr Åùï fBè A}QÊBè ò PóxÆöœ AÒQªBnû HsAû

ZóAéÇ égæú ò éîµÓö|Aû rA Hö|òZón @òrío.

Hsjú At ÅîB©s ò AZuAû HgsAíú nr éóÍÓùR|

HsíBéö|ôBû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÅIBrPîo At:

1. òZón ́ùÏ ÛyQsn÷|Aû At ÅóAéç éóœVs ò

PB›VùsLqøs fêBøQú;

2. PÓB®Bû ÖBr@ÍsøîBñ HsAû Aø̂Bn é~BÉç ÖóbÙ

ò éQóx̧;

3. PoArÚ ́ùÏ éîBxJ Pyõùâ|S ò joéBS ÒBHç

ArADö Hö éyQB›ZsAñ;

4. éoøsøR AVsHk§ ò ÖBr@ HB PB›Öùo Hs éoøsøR

nAí§ ò ÍîBòrû;

5. PóZö ò ôêÜBéú HB PB›VùsAS AÒQªBnû ò

AZQêBÅú,

éÎBôùêú bóñ “LBrÚ|ôBû Åæêú”||, “ésAÖu íó@òrû

ÍîBòrAíö”, “ésÖu r}o”, “ôêØBrû é~QsÚ”,

“PgÓùÔ ò PóxÆö”, PêBéBÁ HsAû P~søh ÍsAøîo r}o

Hö ÖBr Hsn÷ éú|}óío. øØú At ©BfIîÂsAñ Pâ|̈

Ösn÷ AxR PB íÓ§|ôBû éQÎBòPú rA Öö ésAÖu

íó@òrû ò ésAÖu r}o AøÎB éú| Öîîo Pó®ùh nAn÷ ò

P~søh Öîo)LsòÍyór }órtÚ

1

(. Hö ÛÎQöœ Aò ||“ésÖu

íó@òrû ÅIBrS AxR At: øÙ PÆBéç nòxóøö éùBñ

ZBéÆö PgÓùÓBPú ò ZBéÆö ÖyJ ò ÖBr”. ÍB©æöœ

éõë ò ÒBHç PóZõú éùBñ @ícö nr égù̧ òxùÇ||Ps

Hö }Øç ÍîBòrû íóøï rm éú|nôo ò PgÓùÓBPú

Öö HBåÓó÷ ÖBrHsnû ôyQîo òZón nArn Öö At ́søÔ

LBø§ éyQês ÍîBòrû ò øB Hö }Øç »õór íùBtôBû

HBtAr Hö| nxR éú|@øo. nr Aøï ròøØsn r}o é~BÉç

ò fsÍö|ôB, ÅBéç Öæùoû Ísn øB xBtéBñ ÖBr@Ísøï

ò ZõQú AxR Öö jóAxR|ôB ò íùBtôBû }kªú

nr PóxÆö ò PØBéç ésAfç Aòåùö ò @ÉBtøï é~BÉç

nArn. AÛs ÖBr@Ísøï nArAû téùîöœ Íîú HB}o, nr

Aøï ©órS| éÎõóì ÖyJ ò ÖBr Hs éIîBû ÍîBòrû

}Øç jóAôo ÛsÍR. nr Éùs Aøï ©órS, éÎõóì

fsÍö ò }Êç nr Hk§ joéBS ÒsAr éú| Ûùsn; AéB

ôêù~ö joéBS Íîú íùyR.

LsòÍyór }órtÚ nr éÓBåöœ jón í~Bñ nAn Öö HsAû

éÓB©o PóxÆöœ PgÓùÓBS|, Ö~órôBøú bóñ Ös÷ ò

vALï nr Hö ÖBrÛùsû LBrÚ|ôBû Åæêú HB ròøØsn

“AÍuAø§ ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧ HB PgÓùÓBS” PóZö

Ösn÷|Aío. nr Aøï ròøØsn PgÓùÓBPú, ôs íóÈ ÍÆBåùR|

øB fsÍö|Aû Öö éêØï AxR Aø̂Bn }ón, AòåóøR

nA}Qö ò éyQÓùêBÁ HBøo Hö jón LBrÚ Åæêú íùu

ésPI̧ HB}o. Ö~órôBøú íÂùs bùï, ÍùæùMùï,

PsøîùoAn ò PóHBÛó ò íù̂søö HB ÖêÙ xBtéBñ éæç

At ́søÔ AÅQIBrAS PóxÆöœ Åæóì ò ÍîBòrû Hö ́sÑ

Aø̂Bn ésAÖu r}o fsÖR Ösn÷|Aío.

nr Aøï ròøØsn, é~BÉç ò fsÍö|ôBû Aø̂Bn}o÷

nr AòåóøR ôyQîo. @åêBñ|, PBøóAñ, xîÜBLór, ísòv,

Aøsåîo ò Ö~órôBû AxØBíoøîBòû Hö xóû Aø̂Bn

ésAÖu AHoAÈ ò íó@òrû xóÕ øBÍQö|Aío. nr Aøï ròøØsn,

Aø̂Bn øÙ ArPIBº LóøB, ôoÑ é~QsÚ AxR ò

ÖBr@ÍsøîBñ HBøo HQóAíîo jsòZú| nAí~ÜB÷ øB ésAÖu

PgÓùÓBPú nòåQú rA P̂Brû Öîîo. Hs Aøï AxB{

íùu é~BÉç ò fsÍö|ôBû Zoøoû Hö |òZón éú|@øîo,

AéB ôoÑ A©æú HBtøBÍR ôuøîö|ôBû Aí̂Bì|}o÷ ò

Aø̂Bn rÒBHR rò nr rò HsAû PgÓùÓBS @øîo÷ AxR.

nr Ö~ór éB íùu Hö íÂs éú|rxo LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o HB ròøØsn PóxÆöœ ÍîBòrû ò Aø̂Bn A}QÊBè Hs

éIîBû nAíBøú }Øç ÛsÍQö ò ékB́IBñ A©æú @íõB

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú ôyQîo. P̂Brû Ösnñ

íQBø̀ PgÓùÓBS nAí~ÜBôú, égór A©æú ÍÆBåùR

Aøï tøsxBjR|ôB AxR.

HBøoôB ò íIBøoôB

øØú At Aòåùï AåuAéBS nr PIùùï éÆùBrôBû éîBxJ

Hsrxú ÅêæØsn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o|, }îBxBøú

AíóAÈ ékQæÏ Aøï| Ûóíö At tøsxBjR|ôBxR. Hö| ÅîóAñ

1. Swierczek
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íêóíö, AíóAÈ éÆêóè ò PÆsøÏ }o÷œ ésAÖu r}o

ÅIBrPîo At:

AåÏ. ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr
1

,Öö HB ôoÑ

ArPÓBû LùóxQöœ ©îBøÇ ò r}o AÒQªBnû éæú ò

égæú Aø̂Bn éú|}óío. At Zêæö AôoAÑ éõë Aøï

íóÈ ésAÖu r}o éú|PóAñ Hö AÍuAø§ A}QÊBè ò AôoAÑ

jB¬ AÒQªBnû íÂùs HBtxBtû tøsxBjR|ôBû

AÒQªBnû, Póåùo VsòS ò Hõs÷| Ûùsû HõQs At éîBHÇ

A}Br÷ Ösn. nr Aøï ésAÖu , AíóAÈ ékQæÎú At éóœxyBS

éórn fêBøR ÒsAr éú| Ûùsío ò joéBS fêBøQú

nòrAñ Aòåùöœ r}o }sÖR|ôB, ôêØBrû|ôBû ZõR|nAr

éBåú ò íÂBøs @ñ ArADö éú|}ón.

K. ésAÖu r}o ÍîBòrû
2

, Öö HB ôoÑ ArPÓBû

xµh ÍîBòrû Aø̂Bn éú|}óío. nr Aøï íóÈ At ésAÖu

r}o PØêùç ò PóxÆöœ Aøo÷|ôBû ÍîBòrAíö éórn PóZö

ÒsAr éú| Ûùsn. nr Åêç|, ôoÑ Aòåùöœ Aøï Ûsò÷ At

ésAÖu r}o ArPÓB ò PóxÆöœ éóœxyBS éIQîú Hs

ÍîBòrû ò ÖêÙ Hö @íõB nr PóxÆöœ Aøo÷œ égórû

@íõBxR. Aøï ésAÖu r}o nr é̂BòrS nAí~ÜB÷|ôB|,

éóœxyBS Lwòô~ú ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

}Øç éú| Ûùsío ò òøwÛú jB¬ @íõB APªBè

@ÖBnéùÙ HB éîBHÇ nAí§ íÂùs nAí~ÜB÷|, éóœxyBS

AíQÓBè ÍîBòrû, ésAÖu PgÓùÓBPú, @téBø~ÜB÷|ôBû

éæú ò Lwòô~ÜsAñ AxR. AíQÓBè ÍîBòrû ò ÖêÙ

Hö íÎóp ÍîBòrû At ́søÔ ÖBr@Ísøîú nr éùBñ

nAí~ÜBôùBñ ò Lwòô~ÜsAñ At AôoAÑ nøÜs Aøï

ésAÖu r}o AxR.

O. ésAÖu íó@òrû ÍîBòrû
3

,HBAíÜùu÷œ Lwòô§

ò PóxÆö ò íó@òrû|ôBû éórn íùBt nr øÙ íBfùö

©îÆQú Hö |òZón éú|@øîo ò ôoÑ @íõB xséBøö| ÛqArû

nr ésAÖu nAí~ÜBôú ò éóœxyBS PgÓùÓBPú ò

P̂Brû|xBtû @íõB At ́søÔ éóœxyBS fsÍö|Aû øB

éóœxyBS Åêóéú AxR. Aøï éÎõóì Hù~Qs nr

ÒBåJ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éQ̂æú éú|}ón.

S. ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr ÍîBòrAíö
4

,Öö nr

òAÒÇ At ôêØBrû nAí~ÜB÷|ôB, éóœxyBS Lwòô~ú,

nxQÜB÷|ôBû nòåQú ò Hk§ jªó©ú Hö|òZón

éú|@øo, PB éóœxyBS Lù~sò nr téùîöœ Íï||@òrû|ôBû

Zoøo }Øç Ûùsío. PÎBòS A©æúIBTHB ITò

CIT@ñ AxR Öö Aøï nò Hö fêBøR At ÍîBòrû|ôBû

éóZón éú|LsnAtío PB }sÖR|ôB ò éóœxyBS íóLB

}Øç Ûùsío. nr Åùï fBè, HBIBíùu At Aøï fùX

éQÎBòS ôyQîo Öö ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr

ÍîBòrAíö Hs é~BÉç éIQîú Hs Íï||@òrû|ôBû HsPs

éQêsÖu éú|}ón.

HB PóZö Hö AøîØö LBrÚ|ôB ò øB ésAÖu r}o ÍîBòrû

éórn Hsrxú HBøo nr ÖoAéùÙ At Aøï Ûsò÷|ôBû

PÆsøÏ }o÷ ÒsAr Ûùsn, HBøoôB ò íIBøoôBøú éµsi

éú|}ón Öö nr òAÒÇ xêR ò xóû fsÖR rA

é~k« éú| Öîo, AéB PêBéú Aøï tøsxBjR|ôBû

ÍîBòrû íùBtéîo PóZö Hö AåuAéBPú é~QsÚ ôyQîo.

At Zêæö:

1. LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû HBøo HB ôoÑ

fêBøR ò Hö |ÅîóAñ Hk~ú At øÙ bBrbóK

rAôIsnû òxùÇ nr xµh éîµÓö ò øB HB ZõR| Ûùsû

ò PóZö Hö AòåóøR|ôBû jB¬ íÂùs PóxÆö ò PØBéç

jó}ö|ôBû ©îÆQú ò Åæêú é~k« ́sAfú ò

Aø̂Bn }óío. òZón LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû

Hö| ÅîóAñ øÙ éóZónøR éyQÓç Hoòñ f̄ór

xBtéBñ|ôBû fêBøQú nøÜs ò Hoòñ òZón rAôIsn

Öâ|ñ ArPÓBû ÍîBòrû AVsHk§ íùyR. nr Åùï

fBè, éBôùR éyQÓç ÅêæØsnû @íõB íIBøo Hö

ÍsAéó}ú xMsn÷ }ón.

2. LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû HBøo HB ÖêÙ ò

éyBÅoS ÅóAéç PB›VùsÛqAr ò øB PB›VùsLqøs

5

nr

Hk§|ôBû nòåQú ò ÉùsnòåQú ArPÓB øBHîo. Aøï

ôêØBrû AíÆØB{|nôîo÷œ rAôIsnôBû fêBøR At

A}QÊBè|, ÍîBòrû ò PóxÆöœ éîµÓö|Aû AxR. nr

éóÍÓùR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû, òZón ò

f̄ór xBtéBñ|ôBû ÍÆBè jªó©ú ò nòåQú éóœVs

AxR )At Zêæö òZón nAí~ÜB÷|ôB|, Aí̂êï|ôBû

Åæêú ò fsÍö|Aû, }sÖR|ôB ò éóœxyBS éBåú ò

AÅQIBrû(. íÓ§ xBtéBñ|ôBû AZQêBÅú nr PóxÆöœ

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû ò PurøÔ xséBøö HyùBr

fùBPú AxR.

3. nr ésfæöœ r}o ò PóxÆö|, @téóñ HBtAr ò òZón

´si }Êæú HsAû Aø̂Bn bBrbóK éîBxJ

ÍÆBåùR|ôB ®sòrû AxR. ́si }Êæú LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o ÍîBòrû éIBíú ÅÓæú ò Åæêú Aø̂Bn

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû rA ÍsAôë éú| Öîo ò

HBtArôBû ôoÑ, ÅóAéç éóÍÓùR ò }ØyR HBtAr|,

xµh PóÒÆBS ò PÓB®B, bBrbóK ÅêæùBPú

)tøsxBjR|ôB ò joéBS(, xséBøö éórn íùBt ò

ôuøîö|ôBû ZBrû, xBjQBr éoøsøQú ò xBøs ÅóAéç

éóœVs rA é~k« éú|xBtn.

4. xBjQBr PB|›éùï éBåú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

ÍîBòrû AôêùR HyùBr tøBnû nr éùuAñ éóÍÓùR

ò AVsHk~ú @íõB nArn. ôs bö òAHyQÜú éBåú Hö

xBtéBñ øB íõBnû jB¬ Hù~Qs HB}o, éùuAñ PIÆùR

At @ñ xBtéBñ Hù~Qs }o÷ ò AfQêBè nòrû At

AôoAÑ  ò éÓB©o A©æú Hù~Qs éú|}ón. njBåR|ôBû

xBtéBñ éBnr øB éóœxz nr xùBxR||ôBû ÅêæØsnû

ÅBéç PÆùùï Öîîo÷|Aû nr ZõR fsÖR Aøï ésAÖu

AxR ò AxQÓâ|è éBåú ò AnArû }sº A©æú ò

AxBxú éóÍÓùR ò Aí̂Bì rxBåR| @íõBxR.

1. Business Incubators
2. Technology Incubators

3. Technology Innovation Centers
4. Technology Business Incubators

5. Stakeholders
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AåuAéBS ArtøBHú ÅêæØsn

HsAû ArtøBHú ôs xBtéBñ éú|HBøo HB PóZö Hö AôoAÑ

ò ò»BøÏ @ñ xBtéBñ, éÆùBrôB ò }Bj«|ôBøú ò®Ç

Ûsnn, PB HB PóZö Hö Aøï }Bj«|ôB ò éÆùBrôB,

éùuAñ íunøØú ò øB nòrû At AôoAÑ ò éÓB©o éórn

íÂs é~k« Ûsnn. Hoøõú AxR rÅBøR AåuAéBS

jB¬ ôo|Ñ| ÛqArû Aòåùöœ ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB PB

fo tøBnû nr ròío ArtøBHú éóœVs jóAôo Hón.

Hsrxú ò HBtíÜsû AôoAÑ Aøï tøsxBjR|ôBû

ôó}êîo nr ésAfç ékQæÏ, ®sòrPú AíØBríBLqøs

AxR ò HBøo Hö @ñ PóZõú jB¬ éIqòè Ûsnn.

Hsrxú|ôB í~Bñ éú|nôo Öö ArtøBHú|ôB téBíú At

AÅQIBr ò ròAøú HsjórnArío Öö AåuAéBS tøs nr íÂs

ÛsÍQö }o÷ HB}o:

1. íQBø̀ Hö|nxR @éo÷

ArtøBHú ÅêæØsn Hs AxB{ íQBø̀ Hö| nxR @éo÷

íÂùs AVs Hs é~BÉç ò fsÍö|ôB, PóxÆöœ AÒQªBnû

ò xBøs AòåóøR|ôB Aí̂Bì }ón. nr òAÒÇ, AVs LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o ÍîBòrû Hs éIîBû éóÍÓùR|ôBû

HæîoéoS Hsrxú éú|}ón, íö Hs AxB{ éÆùBr|ôBû

ÖóPB÷|éoS íÂùs éùuAñ ò PÆoAn }sÖR|ôB øB ísm

òr}ØyQÜú }sÖR|ôB. øØú At HõQsøï }Bj«|ôBû

éóÍÓùR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû íÓ§ @íõB

nr Aø̂Bn A}QÊBè éyQÓùë ò ÉùséyQÓùë AxR

Öö nr HyùBrû At Ö~órôB Hö |ÅîóAñ éÆùBr Hö| ÖBr

Hsn÷ éú|}ón.

2. íÂsjóAôú At é~QsøBñ

nr ArtøBHú AVsHk~ú ò ÅêæØsn LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o ÍîBòrû á|tì AxR At é~QsøBñ ò }sÖR|ôB

íÂsjóAôú }ón ò éùuAñ éµBåIBS @íõB HB éùuAñ

AéØBíBS ò PóAíêîoû|ôBû HBåÓó÷ ò HBåÎÆç xî̂ùo÷

}ón. nr òAÒÇ, ÅÓâ|øú Hónñ Aøï ArPIBº ÅBéæú

HgsAíú ò PÆùùï Öîîo÷ nr Ò̄BòS ò xî̂§

AxR ò Hoòñ PóZö Hö @ñ jµBôBû AxBxú nr

ArtøBHú ÅêæØsn òZón jóAôo nA}R. òZón

HsnA}R ©gùh ò nrÚ AôoAÑ ò éB›éórøR|ôBû

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû Póx̧ ékB́IBñ ò

Lsôùu At Aø̂Bn }Iõö ò PóÒÆBS Hù§ At AíoAt÷ nr

ékB́IBñ Póx̧ éoøsAñ, íÓ§ AxBxú nr ©gR

ArtøBHú ÅêæØsn nArn. nr Aøï rAHµö Ísôîß|xBtû

ò PIùùï éBôùR òZón bîùï ésAÖuû éú|PóAío

ÖêØú }BøBñ PóZö HB}o. 

3. PÎBòSAVsAS éyQÓùë ò jBå« ÅêæØsnû

nr ArtøBHú HBøo éùBñ AVsAS éyQÓùë ò AVsAS jBå«

ÅêæØsnû PêBøu ò PÎBòS ÒBDç }o. ÅóAéæú íÂùs

xµh A}QÊBè ò xséBøö ò øB Ûsn̈ éBåú }sÖR|ôB

At AVsAS éyQÓùë ÅêæØsnû ôyQîo. nr fBåú Öö

íÓ§ ésAÖu r}o nr }Øç| Ûùsû øÙ }sÖR ò

LBøoArû ò VIBS nrAtéoS éóœxyBS, AVsû jB¬

égyóK éú| Ûsnn; Öö nr éÆùBrôBøú íÂùs éùuAñ

Arẗ AÍuòn÷ joéBS ò fêBøR|ôB ò øB ôuøîöœ

Ís©R|ôB éQ̂æú éú|}ón. nrÚ íÓ§ ò AôêùR

é~Bòr÷|ôBû éBåú ò éoøsøQú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

ÍîBòrû Öö At ®sr ò tøBñ|ôBû AxBxú @øîo÷

Lù§| Ûùsû éú| Öîo|, At Zêæö éÆùBrôBøú AxR Öö

nr ÖóPB÷|éoS Hö íÎÇ @íõB ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû  íùyR.

4. PîBxJ éoè ÅêæùBPú ò éoøsøQú

éoè ÅêæùBS ò éoøsøR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

ÍîBòrû HB PóZö Hö }sAø̧ égæú ò éîµÓö|Aû ò

éæú ò íùu AòåóøR|ôB HBøo nr ArtøBHú éo íÂs ÒsAr

Ûùsn. AôoAÑ ò éÓB©o éóœxyBñ, HBtArôBû ôoÑ|,

Pyõùâ|S ò AéØBíBS nr AjQùBr ò éóÒÆùR éØBíú
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ÅBéæú PÆùùï Öîîo÷ nr éóÍÓùR AxR ò nr

ArtøBHú|ôB HBøo ÖBéâ|Á éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. Hsrxú|ôB

í~Bñ éú|nôo ÅóAéç ÍsôîÜú, @éót}ú ò xùBxú

íÓ~ú HîùBnû nr ÅêæØsn ésAÖu r}o nArío ò

éú|PóAíîo PÆùùï Öîîo÷œ íóÈAÒoAéBS HB}îo.

5. íÓ§ nr AôoAÑ AÒQªBnû - AZQêBÅú

ésAÖu r}o AHuArû HB éîBÍÇ tøBn nr ArPÓBû AôoAÑ

xùBxR|ôBû AÒQªBnû - AZQêBÅú nòåR|ôB

ôyQîo. ôuøîöœ LBøùï HsAû Aø̂Bn ôs }Êç ò fsÍö

ò éîBÍÇ éQÆon ésAÖu r}o í~Bñ éú|nôo Öö Aøï

ésAÖu nr ArPÓBû xµh nAí§, ÍÆBåùR|ôBû Hs

éIîBû ÍîBòrû ò AÍuAø§ nAíBøú AôêùR AxBxú

nArío ò nr ArtøBHú|ôB HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsío.

HõQsøï ÅêæØsn

HõQsøï ÅêæØsn ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû }Béç ôêØBrû ò P~søÙ éyBÅú ÅêùÔ

ò Òóû nxR|AíorÖBrAñ, AôoAÑ ò rxBåR ÖBéâ|Á

PÆsøÏ }o÷, PoArÖBS ò L~QùIBíú éîBxJ ò LóøB,

éoøsøR ôó}êîo ò Òóû, AxQÎBn÷ At é~BòrAñ HB

PoHùs ò jIs÷, PêsÖu Hs jó}ö|Aû jB¬ At ÍîBòrû,

Ûuøî§ éyQB›ZsAñ Hs éIîBû “íùBt” ò “PîBxJ”

HB é̂êóÅö|Aû At ®óAḨ AxR. ®óAḨ éórn HgX

}Béç téBñ AÒBéR|, joéBS éórn íùBt, PîóÈ éîBHÇ

éBåú, P̂sHùBS é~QsÚ ò éØBíùuì ArtøBHú ÅêæØsn

éîBxJ ò Hõùîö éú|HB}o. Hö| ́ór Öæú éóArn tøs

nr ÅêæØsn HBøo ågBÄ }o÷ HB}o:

1. ÁêùîBñ At AøîØö ÅêæùBS LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

ÍîBòrû ZuDú At øÙ rAôIsn PóxÆöœ éîµÓö|Aû

AxR ò Póx̧ ÅóAéç éóœVs ò øB PB›VùsLqøs Aøï

rAôIsn éórn fêBøR ÒsAr éú| Ûùsn.

2. PÆsøÏ }ÎBÑ ò òA®h HBtAr ôoÑ ò PÆùùï

}sAø̧ Lqøs̈ éîBxIú Öö Hs ́si|ôBøú HB Arẗ

AÍuòn÷œ HBá| éQêsÖu HB}o.

3. PB›Öùo jB¬ Hs PóxÆöœ joéBS fêBøQú }Êæú

HB ÖùÎùR HBá| )PsHùR ÖBr@ÍsøîBñ, é~Bòr÷|ôBû

}Êæú, fêBøR|ôBû ÍîBòrAíö, éBåú ò...( ò Lsôùu

At PIoøç }oñ Hö øÙ éîIÇ éBåú íÂùs HBíÙ øB

éóœxyBS AÅQIBrû.

4. ÁêùîBñ At AøîØö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû

HB }ùó÷|ôBû éIQîú Hs ÖyJ ò ÖBr éoøsøR

éú|}ón PB Arẗ éîBHÇ éBåú Hö foAÖWs éùuAñ

jón Hsxo.

5. PóxÆöœ joéBS é̂Btû Hö ígóû Öö é~BÉç

ékQæÏ HQóAíîo At @ñ AxQÎBn÷ Ösn÷ ò fQú Lz

At jsòa At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû nr }IØöœ

ésAÒIR|ôBû Lz At VIBS ò AxQêsAr AVsAS

Arẗ|AÍuAøú }Êæú ò Aø̂Bn VsòS nr ZBéÆö

HsjórnAr }óío.

}Bj«|ôBû Lù~îõBnû

nr Aøï éÓBåö ArADöœ }Bj«|ôBû ÅêæØsnû ésAÖu

r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hö| ÅîóAñ éÆùBr

éÓBøyö|Aû é~QsÚ éo íÂs Hón÷ AxR; Hö ígóû

Öö HQóAñ @íõB rA HB øØoøÜs éÓBøyö íêón. òøwÛú|ôBû

øÙ xùyQë éîµÓú AíoAt÷| Ûùsû ÅIBrPîo At:

1. éÆùBrôBû xBn÷ ò rò}îú HsAû HõIón xµh

ÍÆBåùR|ôB ArADö nôo.

2. AéØBñ P̂uøö ò Pgæùç éÆùBrôB òZón nA}Qö

HB}o.

3. nr ò®Ç éÆùBrôB íÂsAS AÍsAn pû|íÎÇ nr íÂs

ÛsÍQö }o÷ HB}o.

4. AíoAt÷| Ûùsû AéØBñ|Lqøs ò At íÂs AÒQªBnû

PóZùö|Lqøs HB}o.

5. íQBø̀ fB©ç At ArtøBHú ò AíoAt÷| Ûùsû HB AôoAÑ

AíoAt÷| Ûùsû éµBHÓR ò ôêkóAíú nA}Qö HB}o.

nr Åùï fBè éú|PóAñ xî̂§ ÅêæØsn rA Hs AxB{

nò nxQö At éÆùBrôB Aí̂Bì nAn:

ròío nòr÷œ bõBrì nòr÷œ xóì nòr÷œ nòì nòr÷œ Aòè òtñ }Bj«

éQóx̧ xséBøö|ÛqArû

éQóx̧ xséBøö nr Ûsn̈

nr©o nr@éoôB At éîBHÇ Åêóéú

Í̄Bû nr nxQs{

PÆoAn éyQB›ZsAñ

Zoòè A. }Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn nr ésfæöœ rA÷|AíoAtû ò }sòÈ ÅêæùBS)IE(
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AåÏ. éÆùBrôBû ÖùÎú Öö éÆêóá|Á Hö }oS égç

éîBtÅö ò AjQâ|Ñ ÒsAr éú| Ûùsío.

K. éÆùBrôBû Öê‰ú Öö nr ©órS PóAÍÔ nr éórn

@íõB é~Øâ|S bîoAíú Hö| òZón íêú|@øo.

íØQöœ HyùBr éõë nr AíoAt÷| Ûùsû ÅóAéæú íÂùs

ÅêæØsn, éîBxJ Hónñ PÆoAn éÆùBrôBxR. bsA

Öö tøBn Hónñ PÆoAn éÆùBrôB, íö|PîõB ÖBr AíoAt÷| Ûùsû

rA xkR ò ÛB÷ ÍBÒo AVsHk~ú éú| Öîo|, HæØö

í~Bíö|ôBøú At íBHyBéBíú nr AÍØBr ò Aíoø~ö|ôBû

AÍsAnû AxR Öö ÖBr AíoAt÷| Ûùsû rA Aí̂Bì éú|nôîo.

Hö Aøï nåùç, éóÖoAÁ Pó©ùö éú|}ón PÆoAn

}Bj«|ôB égoòn HB}o.

Hoøõú AxR ôs LBrÚ ò ésÖu r}o éú|PóAío

}Bj«|ôB ò éÆùBrôBøú HsAû éÓBøyöœ ÅêæØsn jón

HB Ûq}Qö nA}Qö HB}o; Öö í~Bñ nôîo÷œ éùuAñ

Lù~sÍR @ñ LBrÚ| ò ésÖu r}o AxR ò AåuAéBÁ

}Bj«|ôBû øÙ ésÖu HB ésÖu nøÜs HB ôoÑ éÓBøyöœ

nAjæú, øØyBñ íùyR. @ícö nr Aøî̂B éórn PóZö

AxR, ArADöœ éÆùBrôBû éÓBøyö||Aû éùBñ ésAÖu r}o

ÛóíBÛóñ HB ôoÑ A©â|i ZõR| Ûùsû|ôBxR.

}Bj«|ôBû Lù~îõBnû ÅIBrPîo At:

AåÏ. }Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn nr ésfæöœ

rA÷|AíoAtû ò }sòÈ ÅêæùBS))IE((  --Zoòè

}êBr÷œ 1

K. }Bj«|ôBû ArtøBHú Åêç Hö ò»BøÏ

))SE((--Zoòè }êBr÷œ 2

O. }Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn nr ArADöœ

joéBS ))FE((  --Zoòè }êBr÷œ 3

HsAû ôs øÙ At Aøï }Bj«|ôB, ísm r}oû }Bj«

Hö ©órS tøs égBxIö éú| Ûsnn:||

)}Bj« nr nòr÷œ Zoøo - }Bj« nr nòr÷œ ÒIæú(|
ísm r}o=                                 × 001

}Bj« nr nòr÷œ ÒIæú

éÓBøyöœ éùuAñ ròío ísm r}o ò éÓoAr éÆùBr

)xQóñ @js( HsAû P̂uøö ò Pgæùç ròío éÆùBrôB

ò éùuAñ íunøØú Hö ôoÑ PÆùùï }o÷ rA é~k«

éú|xBtn. òtñ ôs ÅBéç Åonû Hùï ©Îs ò øÙ

AíQkBK éú|}ón; Hö| ́órû Öö fB©ç òtñ|ôBû

ròío nòr÷ œbõBrì nòr÷œ xóì nòr÷œ nòì nòr÷œ Aòè òtñ }Bj«

ísm AxQÓsAr

´óè éoS AxQÓsAr

PÆoAn ÖBrÖîBñ éoøsøR ò AnArû

íyIR ÖBrÖîBñ Hö éyQB›ZsAñ

téBñ é~Bòr÷œ éoøsAñ Hö ékB́Iùï

ròío nòr÷œ bõBrì nòr÷œ xóì nòr÷œ nòì nòr÷œ Aòè òtñ }Bj«

ísm HÓBû }sÖR|ôB

éQóx̧ r}o Ûsn̈ éBåú }sÖR|ôB

éQóx̧ A}QÊBè nr ôs }sÖR

PÆoAn }Êç|ôBû Zoøo Aø̂Bn }o÷

ôuøîö HsAû Aø̂Bn ôs }Êç

Zoòè 2. }Bj«|ôBû ArtøBHú Åêç Hö ò»BøÏ )SE(

Zoòè 3. }Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn nr ArADöœ joéBS)FE(
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ôs }Bj« éÆBnè øÙ HB}o.

HsAû xõóåR Hù~Qs ÖBr ò øØyBñ|xBtû rò̈

AZsA, éú|PóAñ HsAû PêBéú }Bj«|ôBû ÍóÕ

HsAxB{ ®óAḨ éÆùï|, At øÙ éÆùBr AxQÎBn÷ Ösn;

Hö }Øæú Öö PêBéú éÓBnøs Hs fyJ AÅoAn Hoòñ

òAfo )éWâ|Á Hùï 1 PB 01( nr Zoòè|ôB VIR }óío.

HB Aøï rò̈, øÆîú AéQùBtnôú nr égoòn÷|ôBû

jB¬, AéØBñ íséBè Ösnñ AÅoAn òZón nArn ò

éú|PóAñ At rò̈|ôBû Åæêú nøÜs íÂùs rò̈|ôBû

MDAMò Hsrxú|ôBû nøÜs íùu AxQÎBn÷ Ösn.

rò̈ Lù~îõBnû HsAû Aøï ArtøBHú, ArtøBHú xµh

ÅêæØsn LBrÚ øB ésÖu r}o HB AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû

Lù~îõBnû nr bõBr øB foAÒç xö nòr÷œ Ûq}Qö

AxR. nr Aøï ArtøBHú ÅêæØsn ò éÓBøyöœ A©æú

Aí̂Bì éú|}ón:

1. Hùï xµh ÅêæØsn ZBrû ò ÅêæØsn Ûq}Qö

Hö ÅîóAñ LBøö ;

2. Hùï Aí̂Bì ÖBr òAÒÆú ò ôoÑ|ôB ;

éÓBøyöœ Aòè í~Bñ éú|nôo Öö @øB ÍÆBåùR| LBrÚ øB

ésÖu r}o rò Hö HõIón AxR, øB ÖBô§? ò Aøï

APÎBÕ HB bö ísjú ©órS éú| Ûùsn?

éÓBøyöœ nòì, í~Bíö|Aû At éùuAñ nxQùBHú Hö AôoAÑ

ésÖu r}o øB LBrÚ AxR ò HB ÍÆBåùR|ôBû Åæêú

PµIùÔ nAn÷ éú|}ón. Aøï éÓBøyö rA éú|PóAñ

íyIR Hö xBè éIîB )éWâ|Á xBè }sòÈ ÍÆBåùR(

íùu Aí̂Bì nAn ò HB PóZö Hö íQBø̀ fB©ç, AÒoAéBS

A©â|fú rA Lù§ ÛsÍR. nr Åùï fBè, éú|PóAñ

HB rò̈|ôBû AåÜóHsnArû, AôoAÑ rA PÆùùï Ösn ò

éÓBøyö rA Aí̂Bì nAn.

íQBø̀ fB©ç At ZêÇ fB©ç|®sK ÅóAéç éîÎsn

nr òtñ @íõB Öö Åonû Öê‰ú AxR rA éú|PóAñ HsAû

éÓBøyöœ ésAÖu ékQæÏ HB øØoøÜs éórn AxQÎBn÷

ÒsAr nAn:  

= tlE

= tfE

= tsE

nrLBøBñ HBøo Hö Aøï íØQö A}Br÷ Ösn Öö nA}Qï 

HsíBéö HsAû ArtøBHú éyQês ésÖu r}o ò LBrÚ

HsAxB{ rò̈|ôBû Åæêú HsAû Pªgùh

ZõR| Ûùsû ò ÖBô§ AígsAÑ øÙ ®sòrS AxR

ò AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû ArtøBHú ÛÎQö|}o÷, éùuAñ

ò éIîBû éÓBøyöœ Ûq}Qö ò fBè AxR Öö éú|PóAío

éyùs @øîo÷ ò ©gR AxQsAPwû|ôBû AíQkBHú rA

ArtøBHú Öîo.
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é̂êóÈ )}Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn

nr ArADöœ joéBS × òtñ ôs }Bj«(   

é̂êóÈ )}Bj«|ôBû ArtøBHú

ÅêæØsn nr ésfæöœ rA÷|AíoAtû ò

}sòÈ ÅêæùBS × òtñ ôs }Bj«( 

é̂êóÈ )}Bj«|ôBû ArtøBHú Åêç Hö

ò»BøÏ ×  òtñ ôs }Bj«(  


