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 چکیدٌ

ٌصاضي ٔٛضز تٛرهٝ   ٞبي ؾیبؾت فٙٛاٖ يه ٔزٕٛفٝ زض حبَ ضقس زض نٙبيـ قٙبذتٝ قسٜ ٚ زض ضٚيٝ ٞبي اذیط نٙبيـ ذلاق ثٝ زض ؾبَ

ٝ   اضظـ التهبزي نٙبيـ ذلاق فطاتط اظ تِٛیس آقىبض وبلاٞهبي فطٍٞٙهی اؾهت ٚ ٔهی     .اؾت  لطاض ٌطفتٝ فٙهٛاٖ ٘مهف ٔحهطن ٚ     تٛا٘هس ثه

ْ  ذلالیهت  ٚ ٘ٛآٚضي ٔحممیٗ، ٘ؾط وُ التهبز ٌؿتطـ يبثس. ثٝ ٌط فطايٙس تغییط، زض تؿٟیُ  ٚ التههبز ٔمهبٚٔتی   ارهطاي  ثهطاي  ثؿهتطلاظ

٘ٛآٚضي ايزهبز   .ٞبي ذلاق ثطاي ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت رسيس ٞؿتٙس وبضثطاٖ يه ٔٙجـ ٟٔٓ اظ ايسٜ س.ثبق ٔی نٙقتی ٞبي قطوت پٛيبيی

ثؿهیبض   ضٚيىهطز يهه  ثهٝ  زض حهبَ تجهسيُ   يٙس ٘ٛآٚضي اظ ظٔبٖ ا٘ملاة نٙقتی ثهٛزٜ ٚ  اتطيٗ تغییط زض فط وبضثطاٖ قبيس ٟٔٓ قسٜ تٛؾظ

 ذٛاٞٙس تٛؾقٝ زٞٙس.  چٝ ضا وٝ ٔی آٖ تٛا٘ٙس زلیمبً ٔیاؾت. ٍٞٙبٔی وٝ وبضثطاٖ ثتٛا٘ٙس ذٛز ٘ٛآٚض ثبقٙس، لسضتٕٙس 

ٞهبي پهیف    وٝ ثب ٔقطفی نٙبيـ ذلاق ٚ ٘ٛآٚضي وبضثط، چهبِف  پػٚٞف حبضط ثب ٞسف اضائٝ ضٚيىطزي ٘ٛيٗ ثٝ نٙبيـ ذلاق ثط آٖ اؾت

ٞبيی ثطاي ضٚيبضٚيی ثب  حُ ثٙسي ٚ ضاٜ ٞب ضا عجمٝ ٘ٛآٚضي وبضثط ايٗ چبِف ضاٞجطزٞبيضٚي نٙبيـ ذلاق ضا قٙبؾبيی وٙس ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ 

زض ٟ٘بيت ثبيس فٙٛاٖ وطز  .زاضز ٔصوٛض ضؾیسٖ ثٝ اٞساف زض ؾقی ٔٛضٛؿ تحّیّی -تٛنیفی ثب ضٚـ تحمیك ٞب اضائٝ وٙس. ايٗ ايٗ چبِف

ؾهبظٔبٖ ٚ   زٞهبي ضاٞجطٞبي ٘ٛآٚضي وبضثط ثط  وٝ ٔكبضوت وبضثط ضٚ٘سي افعايكی زض حٛظٜ نٙبيـ ذلاق زاقتٝ اؾت ٚ ا٘تربة ٘ٛؿ ضٚـ

 ـ  تٛرٝ ٚيػٌٜصاضاٖ  ؾیبؾتزض ايٗ قطايظ قبيؿتٝ اؾت وٝ  ٞبي پیف ضٚي آٖ تأحیطٌصاض اؾت. چبِف زض  ذهلاق   اي ثٝ ٚضهقیت نهٙبي

 ٞبي پیف ضٚي آٖ زاقتٝ ثبقٙس. ايطاٖ ٚ چبِف

 ياصگان کلیدي

 ق.ٞبي نٙبيـ ذلا چبِف ؛ذلاق نٙبيـ ؛٘ٛآٚضي وبضثط ٔحٛض ضاٞجطزٞبي ؛وبضثطٔحٛض ٘ٛآٚضي

 

 مقدمه -1

 طزح مسألٍ -1-1

ثٝ ظفٓ اوخط ٔحممیٗ، نٙبيـ فطٍٞٙهی ٚ ذهلاق ؾهٟٓ چكهٍٕیطي زض     

التهبز زاض٘هس ٚ ٕٞنٙهیٗ تهأحیطات ارتٕهبفی، فطٍٞٙهی ٚ ؾیبؾهی آٖ زض       

 ضزٔٛ ٔرتّف ٔٙبثـ زض ٞبضثبضاؾتبي التساضآفطيٙی ثط وؿی پٛقیسٜ ٘یؿت ٚ 

ٝ  1. نٙبيـ ذهلاق ]1[ ٘سا ٌطفتٝ اضلط ویسأت زؾهتٛض وهبض   عهٛض فعايٙهسٜ زض    ثه

. يبفتٝ ٚ زض حبَ تٛؾقٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت ٌصاضي زض وكٛضٞبي تٛؾقٝ ؾیبؾت

 ضاٞجطزي نٙبيـ يبفتٝ تٛؾقٝ وكٛضٞبي اغّت اذیط ٞبي ؾبَ وٝ زض عٛضي ثٝ

2ؾرت ٞبي فٙبٚضي"اظ ضا ذٛز
ْ  ٞهبي  فٙبٚضي" ثٝ " 3٘هط

 ٚ ]2[ زازٜ تغییهط  "

 تغییهط  ايٗ. ٘س ا زازٜ لطاض ذلاق نٙبيـ ضٚي ثط ضا ذٛز ٌصاضي ؾطٔبيٝ اِٚٛيت

 آٖ ثب ٚ وٙٙس زضن ضا آٖ زيٍطاٖ اظ ظٚزتط ثتٛا٘ٙس وٝ ٞبيی ّٔت ثطاي پبضازايٓ

                                                             
1. Creative Industries 

2. Hardware Technology 
3. Software Technology 

 وكٛض آٖ تٛؾقٝ ٚ ٔٛفمیت ثطاي ضا اي ٔلاحؾٝ لبثُ ٞبي فطنت قٛ٘س ٕٞطاٜ

ٝ  تٛرٝ ثسٖٚ ٞٙطي ه فطٍٞٙی احط تِٛیس ٌصقتٝ ٕ٘بيس. زض ٔی فطاٞٓ  ٘یهبظ  ثه

 يهب  فطٍٞٙی وبلاي ثٝ احط ايٗ ٔسضٖ التهبز زض أب ٌطفت ٔی نٛضت ٔكتطي

 . ]3[ ٌطزز ٔی تِٛیس وٙٙسٜ ٔهطف ٘یبظ ثٝ تٛرٝ ثب وٝ قٛز ٔی تجسيُ ذلاق

ٞهبي رسيهس،    وٝ ثطاي تحمك ٚ پیسايف ٘ٛآٚضئقتمس اؾت  4ٚاٖ ٞیپُ

تهط اظ ٔحههٛلات ٚ ذهسٔبت تِٛیسوٙٙهسٜ ٔحهٛض ثهٝ ٔحههٛلات ٚ         ثبيس ثیف

٘ٛآٚضي،  يثطضؾی ٚ پیٍیطي ٔٙبثـ ٚ اثعاضٞبزض  .ٔحٛض تٛرٝ وطز ذسٔبت وبضثط

ضؾیٓ وٝ ٔحهٛلات رسيسي وٝ ثقسٞب ثهٝ ٔٛفمیهت تزهبضي     ثٝ ايٗ ٘ىتٝ ٔی

فّٕىطزٞهب ٚ   ٞبيی ٞؿتٙس وٝ ثطاؾبؼٖ ٕبوٙٙس، ٞ چكٍٕیطي زؾت پیسا ٔی

وكهٛض  حبِیىٝ زض زض .ا٘س وبضثطزٞبي ذبل ٚ ٔٛضز فلالٝ وبضثطاٖ عطاحی قسٜ

قٛز ٚ ثرف  ٍ٘طيؿتٝ ٕ٘ی ثٝ ٔخبثٝ يه نٙقت قٚ ذلا ٔب ثٝ نٙبيـ فطٍٞٙی

فٙٛاٖ يه ثرف ِٔٛس التهبزي ٚ ٟ٘بز تِٛیس حطٚت تّمهی   ثٝ ی ٚ ذلاقفطٍٞٙ

                                                             
4. Von Hippel 
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قهٛز. ٕٞنٙهیٗ    قٛز ٚ ايٗ ثرف نطفبً ثٝ ٔٙعِٝ ٔطوع ٞعيٙٝ زيهسٜ ٔهی   ٕ٘ی

نٙبيـ وبضثطاٖ زض تٛؾقٝ ٞبي  اغّت ٔسيطاٖ، اعلافبت وٕی زضذهٛل لبثّیت

. ثب ٔغبِقٝ ازثیبت ٔٛرهٛز زض ظٔیٙهٝ نهٙبيـ ذهلاق ٚ     زاض٘س ٚ ذلاق فطٍٞٙی

ٌطزز وٝ اظ ٘یطٚي ثبِمٜٛ وبضثطاٖ زض قىٛفبيی  ٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛض ٔكرم ٔی

وٙهس تهب ايهٗ     اي ثطزٜ ٘كسٜ اؾت. ٔغبِقٝ حبضط تلاـ ٔهی  التهبز ذلاق ثٟطٜ

 قىبف ضا ثب ضٚيىطز ٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛض پط وٙس. 

ف نهٙبيـ ذهلاق؛ زض ثرهف ؾهْٛ     زض ايٗ ٔمبِٝ زض ثرف زْٚ ثٝ تٛنی

ٞهبي التههبزي نهٙبيـ ذهلاق ٚ زض ثرهف چٟهبضْ ضٚيىهطز ٘هٛآٚضي          ٔسَ

ٞبي پهٙزٓ ٚ قكهٓ ٘یهع ثهٝ      ٌیطز. زض ثرف وبضثطٔحٛض ٔٛضز ثحج لطاض ٔی

ٞهبي نهٙبيـ ذهلاق ثهطاي      ٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛض ٚ چهبِف  ضاٞجطزٞبيتطتیت 

ٞبي پبيب٘ی  رفقٛز ٚ زض ٟ٘بيت زض ث ثىبضٌیطي ٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛض ثیبٖ ٔی

 قٛز. ٌیطي ٚ اضائٝ پیكٟٙبزٞب پطزاذتٝ ٔی ثٝ ٘تیزٝ

 اَمیت ي ضزيرت تحمیك -1-2

 -ٞهبي فطٍٞٙهی   زٚضاٖ"ٔغبِقٝ ربٔـ ا٘زبْ قسٜ تٛؾظ اض٘ؿت يب٘هً،  

زٞهس آؾهیب ٚ    ٘كهبٖ ٔهی   "٘رؿتیٗ ٘مكٝ رٟب٘ی فطٍٞٙی ٚ نٙبيـ ذهلاق 

آٔطيىبي زضنس،  28زضنس، آٔطيىبي قٕبِی  32زضنس، اضٚپب  34الیب٘ٛؾیٝ 

زضنس ؾٟٓ زضآٔسٞبي نٙبيـ ذلاق  3زضنس ٚ آفطيمب ٚ ذبٚضٔیب٘ٝ  6لاتیٗ 

ٔیبٍ٘یٗ ؾٟٓ ايهٗ نهٙبيـ    زٞٙس. ٚ فطٍٞٙی رٟبٖ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل ٔی

    ٗ  12تهب   3 زض تِٛیس ٘بذبِم زاذّی وكٛضٞبي رٟهبٖ زض حهبَ حبضهط ثهی

٘س تطيّیٖٛ زلاض ؾٟٓ زض التهبز رٟب٘ی زاض 2.25نٙبيـ ذلاق  .زضنس اؾت

عٛض ٔٙبؾجی رجهطاٖ   ِٚی تلاـ ٚ وٛقف ؾبظ٘سٌبٖ انّی نٙبيـ ذلاق ثٝ

ٗ      ٕ٘ی إِّّهی   قٛز. ايٗ ٔغّت زض ٌعاضقهی وهٝ اظ ؾهٛي وٙفسضاؾهیٖٛ ثهی

رٛأـ ٘ٛيؿٙسٌبٖ ٚ آٍٞٙؿبظاٖ تٛؾظ غاٖ ٔیكُ غاض ضئیؽ وٙفسضاؾهیٖٛ  

 ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ه٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛض   زض پبضيؽ ٔٙتكط قسٜ، اقبضٜ قسٜ اؾت.

 اظ اؾهتفبزٜ  ٘یبظٞهبي  ثٝ پبؾری قس ه  ذٛاٞس پطزاذتٝ ثساٖ تحمیك يٗا زض

ٞبي ذلاق وٝ ز٘جبَ تٙٛؿ ٚ تٛؾهقٝ ٔحههٛلات    ذّّبلیت زض ؾبظٔبٖ ٚ ايسٜ

ايٗ زض حهبِی اؾهت وهٝ زض ايهطاٖ، حهٛظٜ ٘هٛآٚضي        ثبقس. ذٛز ٞؿتٙس، ٔی

وبضثطٔحٛض زض نٙبيـ ذلاق ثٝ قىّی رسي ٚ ٌؿهتطزٜ ٔهٛضز تٛرهٝ لهطاض     

ْ   اؾت وٝ ٔهی  ثب ٚرٛز اتربش چٙیٗ ضٚيىطزي. ٍ٘طفتٝ اؾت ٞهبي   تهٛاٖ ٌهب

اِٚیٝ ٚ اؾتٛاضي ثطاي ضؾب٘سٖ ايهٗ فطنهٝ فطٍٞٙهی ٚ التههبزي ٟٔهٓ ثهٝ       

تٛؾقٝ پبيساض ثطزاقت. تٛرٝ زاقتٝ ثبقیٓ وٝ زض ز٘یبي أطٚظ ضٚيىطز غبِت 

يبفتٝ ٚ ثعضي ز٘یب ثط ضقس ٚ فطاٌیطي نٙبيـ ذلاق اؾهت   وكٛضٞبي تٛؾقٝ

طذی اظ آٟ٘ب چٙساٖ ؽطفیت ثٛٔی زض ايٗ حٛظٜ ٞٓ ٘ساض٘س. أهب  زضحبِی وٝ ث

حیط فطاٚا٘ی وٝ ثهط تٛؾهقٝ پبيهساض وكهٛضٞب     أإٞیت ثبلاي نٙبيـ ذلاق ٚ ت

 .اؾت زازٜ ؾٛق ؾٛ ٚ زاضز، آٟ٘ب ضا ثٝ ايٗ ؾٕت

 اَداف -1-3

ثٙسي  وٝ ثب ٔقطفی نٙبيـ ذلاق، عجمٝ اؾت آٖ ثط تلاـ تحمیك ايٗ زض

ٞهبي ٘هٛآٚضي وهبضثطٔحٛض     ٞب ٚ ٚيػٌهی  ٞبي ٔٛرٛز ثب ٔفبٞیٓ، ضٚـ ٚ ٔسَ

ٞهبي پهیف ضٚي نهٙبيـ ذهلاق      آقٙبيی وّی حبنُ ٌطزز ٚ ؾپؽ چبِف

 ٜ حهُ   قٙبؾبيی ٌطز٘س ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚيىطز ٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛض ثٝ اضائهٝ ضا

 ٞب پطزاذتٝ قٛز. ثطاي ايٗ چبِف

 ىٍ تحمیكپیطی -1-4

 ٚ التههبز  ز٘یهب، ثهطاي   زض نهٙبيـ ذهلاق   ثٝ ٔطثٛط ازثیبت حبضط حبَ زض

ٗ  .زاض٘هس  إٞیهت  ثؿهیبض  قسٜ فطانٙقتی ٚ قسٜ ٞبي نٙقتی  ّٔت  ـ ايه  نهٙبي

 ثٝ تب وكٛضٞب ٘بٌعيط٘س وٝ اي ٌٛ٘ٝ ثٝ ا٘س قسٜ تجسيُ رٟب٘ی اي پسيسٜ أطٚظٜ ثٝ

ٖ   ذهلاق ذهٛز   ٔحههٛلات  اضتمهب   ٚ ٌیهطي  ا٘هساظٜ  تقطيهف،   ثپطزاظ٘هس. تهبوٙٛ

 وكهٛضٞبي  آؾهیب،  قطق وكٛضٞبي زض ايٗ نٙبيـ زضثبضٜ ثؿیبضي ٞبي پػٚٞف

  .اؾت قسٜ ا٘زبْ ذهٛنبً اضٚپب ٚ آٔطيىب ٔتحسٜ ايبلات رٙٛثی، وطٜ زض ٘یٓ ٚالـ

ٞهبي   پٛض ٚ وٟٙی زض تحمیمی ثٝ ز٘جبَ ثطضؾی قٙبؾهبيی چهبِف   قٛاَ

ُ   ا٘س.  ؾبظي نٙبيـ ذلاق زض ايطاٖ ثٛزٜ تزبضي  آٟ٘ب فهٛأّی ٕٞنهٖٛ، فٛأه

ٝ  زض ضاٞجهطزي  ٍ٘طـ ٚرٛز )قبُٔ فسْ ضاٞجطزي  ـ تٛؾهق  ٚ ذهلاق  نهٙبي

 ـ اظ يه زضٞط ثركی ٘ٛآٚضي ٘ؾبْ ضقف وكٛض، زض فطٍٞٙی  ذهلاق،  نهٙبي

 اظ ضهٕٙی  زا٘هف  ا٘تمبَ ٔٙؾٛض ثٝ زا٘ف ٔسيطيت ٞبي ٔىب٘یعْ ثٛزٖ ٘بوبفی

 ثهب  ٔٙبؾت ٔبِی ٔیٗأت ؾیؿتٓ ٚرٛز فسْ رسيس، فقبلاٖ ثٝ تزطثٝ نبحجبٖ

ْ  )قبُٔ ضقف ؾیبؾتی ٚ لب٘ٛ٘ی نٙبيـ(، فٛأُ ايٗ فىهطي   ٔبِىیهت  ٘ؾهب

 نبزضات(، ثط وبفی ٘ؾبضت فسْ ذبضری، وبلاٞبي ، ٚاضزات(ضايت وپی لبٖ٘ٛ)

ْ  ثبظاضيهبثی،  ضهقف  ثهبظاض،  تحمیمهبت  التههبزي )قهبُٔ ضهقف    فٛأُ  فهس

ٝ  ٚ ٔكهتطي  ٘یبظؾٙزی ٖ  وٛچهه  ٔكهتطي،  ؾهّیم  ٚاحهسٞبي  ٔمیهبؼ  ثهٛز

 ؾیؿههتٓ ضههقف ٔمیههبؼ، ٞههبي نههطفٝ اظ ٌیههطي ثٟههطٜ فههسْ ٚ تِٛیههسي

ٝ  تٛرٝ فسْ ٔحهَٛ، ؾبظي ؾفبضقی ٗ  ؾهغ   زض ثط٘سؾهبظي  ثه  إِّّهی،  ثهی

ٚ  ٔهطف ذطيس لسضت ٔكىُ ٚ نٙبيـ ايٗ ٔحهٛلات ثٛزٖ ِٛوؽ  وٙٙهسٜ( 

 ؾهٙتی،  ٞبي ضٚـ اظ اؾتفبزٜ ٚ ٘جٛزٖ ضٚظ ثٝ فّٕیبتی )قبُٔ ٚ فٙی فٛأُ

 ٚ پػٚٞكی ٔطاوع ٚ زا٘كٍبٜ اضتجبط فسْ ٚاحس، اؾتب٘ساضز ؾیؿتٓ ٚرٛز فسْ

 ٞهبي  قهطوت  وٕجٛز رٛاٖ، ا٘ؿب٘ی ٘یطٚي رصة زض ٘بتٛا٘ی تِٛیسوٙٙسٌبٖ،

 .]3[ وٙٙس عطاحی( ٔغطح ٔی حٛظٜ زض ٟٔٙسؾی ٔكبٚض

ؾبظي زض ٔبِعي  ٞبي نٙقت فیّٓ ثٝ ثطضؾی چبِف 1ضٚؾٙبٖ ٚ فجساِقعيع

ٞبي پیف ضٚي نهٙقت فهیّٓ    تطيٗ چبِف ٚ زضيبفتٙس يىی اظ ٟٔٓ  پطزاذتٝ

اؾت؛ وٝ زض ايٗ ضاؾهتب  « رٟب٘ی قسٖ ٚ ؽٟٛض ٔحهٛلات ذبضری»ٔبِعي، 

 ٓ ؾهبظي ثهٛٔی اظ عطيهك     زِٚت ٘مف ٟٕٔی زض تٛؾقٝ ٚ تطٚيذ نٙقت فهیّ

 .]4[ ضزٌصاضي ٚ چبضچٛة لب٘ٛ٘ی زا ؾیبؾت

قٛز، ثرف فطٍٞٙی ٚ ذهلاق ثهٝ ٚاؾهغٝ     اي زيٍط فٙٛاٖ ٔی زض ٔغبِقٝ

قسٖ ٚ رٟب٘ی قسٖ ثب ٔحیغی ثٝ ؾطفت زض حهبَ تغییهط ضٚثهطٚ     زيزیتبِی

ٞؿتٙس وٝ ٔٛرت ؽٟٛض ثبظيىٙبٖ رسيهس، ٕٞعيؿهتی ؾهبذتبضٞبي ثؿهیبض     

ثههعضي ثههب ٟ٘بزٞههبي وٛچههه، تحههَٛ زض ظ٘زیههطٜ اضظـ ٚ ا٘تؾههبضات       

سٜ اؾت ٚ تغییطات زض وؿت ٚ وبضٞب نٙبيـ ذلاق ضا وٙٙسٌبٖ ٌطزي ٔهطف

َ  ثطزاضي اظ ٔسَ ثطاي ثٟطٜ ٞهب ٚ اثعاضٞهب ثهطاي     ٞبي رسيس وؿت ٚ وبض، وب٘هب

                                                             
1. Rosnan & Abdul Aziz 



 

 
 

 

 ٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛضقٙبؾی نٙبيـ ذلاق ثب ضٚيىطز آؾیت 3 1396ثٟبض  ،50 قٕبضٜ ،ؾیعزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾیبٚقی، رٛضيبٖ ٚ ؾیبٚقی

يبفتٗ ٔكتطيبٖ ثٝ چهبِف وكهیسٜ اؾهت. حفبؽهت اظ ٘هٛآٚضي ٚ ٔبِىیهت       

 .]5[ ٔقٙٛي زض نٙبيـ ذلاق ثؿیبض حیبتی اؾت

ٓ   ٚ ٕٞىبضاٖ ٔغطح ٔی 1اضٌٛيه ِٝ زض حهٛظٜ  أٔؿه تهطيٗ   وٙٙس وهٝ ٟٔه

ٔزٛظ  حط حجت اذتطاؿ ٚ نسٚضؤ٘ٛآٚضي زض نٙبيـ فطٍٞٙی ٚ ذلاق، اضظيبثی ٔ

ٝ   ِٝ زيٍط، ٚيػٌهی أثبقس. ٔؿ حٕبيت اظ ٔبِىیت ٔقٙٛي ٔی ٞهبي   ٞهبي قهجى

ٞهبيی ثهٝ تكهطي      ٞب ثب اضائٝ ٔخبَ ارتٕبفی ٚ ٕٞىبضي ٔتقبلت آٖ اؾت. آٖ

يبفهت ثٟتهطيٗ ايهسٜ زض    عٛض ٔخبَ اٌط ثهطاي زض  پطزاظ٘س. ثٝ ٞب ٔی ايٗ چبِف

اي تقییٗ ٌطزز، ثٝ احتٕبَ ثؿیبض ظيهبز اغّهت وهبضثطاٖ     ضٚظ ربيعٜ 90عَٛ 

ٞبي ذٛز ضا اظ تطؼ ايٙىٝ تٛؾظ زيٍطاٖ وپی قٛز يب زيٍطاٖ ثٛاؾهغٝ   ايسٜ

 . ]6[ زٞٙس اضائٝ ٔی 89 ٞبي ذٛز ضا تمٛيت وٙٙس، زض ضٚظ آٖ ايسٜ

ٞهبي   نهٙقت ثهبظي  ٞهبي   چهبِف  2تٛؾظ ٞٛتٛ ٚ چٕپیٗ زض تحمیمی زيٍط

اي اظ نٙبيـ ذهلاق ٔهٛضز ثطضؾهی لهطاض ٌطفتهٝ ٚ ثیهبٖ        فٙٛاٖ قبذٝ اي ثٝ ضايب٘ٝ

ٛ٘هٝ نهٙبيـ،         قهٛز ثهٝ زِیهُ وٛتهبٜ     ٔی ثهٛزٖ چطذهٝ فٕهط فٙهبٚضي زض ايهٗ ٌ

ٝ  ؾطٔبيٝ وهٝ زض   عهٛضي  ٌصاضي زض ٔحهٛلات رسيس زاضاي ضيؿه ظيبزي ثٛزٜ، ثه

 ـٔی ٟ٘بيت ثبفج ثی ٗ نٙبي  ـثٝ نٛضت قٛز. زض ٚ حجبتی زض اي  ـوبض زض ايٗ نٙبي ال

ِٛیسي وٛتبٜ ثبقس وٝ زض ؾطاؾط فقبِیت اي ٔی  پطٚغٜ ٔست ثٛزٜ ٚ ٔكرهبت  ٞبي ت

ٛ٘س ٞبي تزبضي ٚ ٞٙطي قطوت تقییٗ ٔی تِٛیس تٛؾظ ٔكتطي ٚ آضٔبٖ  .]7[ ق

ٞبي نٙبيـ ذلاق ٔٛضز  اي زيٍط، تٛؾظ ربٔقٝ اضٚپبيی چبـ زض ٔغبِقٝ

قهسٖ )قهبُٔ    ٞب، رٟب٘ی ٚ زيزیتبِی چبِف تطيٗ ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ ٚ ٟٔٓ

وٙٙسٌبٖ ٚ  ؽٟٛض فٙبٚضي اعلافبت ٚ اضتجبعبت، وسض قسٖ ضاثغٝ ثیٗ ٔهطف

 َ ٞههبي رسيههس وؿههت ٚ وههبض ٚ تغییههط ؾههّیمٝ       تِٛیسوٙٙههسٌبٖ، ٔههس

وٙٙسٌبٖ(، ٘یبظٞبي ٟٔبضتی نٙبيـ ذلاق )قبُٔ يبفتٗ وبضوٙهبٖ ثهب    ٔهطف

ة ٘یطٚٞهبي ٔٙبؾهت زض   ٞهب، اعٕیٙهبٖ اظ رهص    تطویت ٔٙبؾهجی اظ ٟٔهبضت  

اِقٕط ثهٝ زِیهُ ٘یبظٞهبي زض     ثٛزٖ، يبزٌیطي ٔبزْ زضاظٔست ثٝ زِیُ ضلبثتی

ٞبي اِىتطٚ٘یىی ثطاي تهطٚيذ ٘هٛآٚضي( ٚ    حبَ تغییط، اِعأبت ذبل ٟٔبضت

 .]8[ ٌصاضي فٙٛاٖ قسٜ اؾت ٔؿبئُ ٔبِی ٚ ؾطٔبيٝ

 سؤالات تحمیك -1-5

ٝ  اؾهت،  آٖ ثهط  ؾقی تحمیك ايٗ زض ٝ  وه ٗ  پبؾهرٍٛيی  ثه  الاتؤؾه  ايه

چٍٛ٘ٝ ٘ٛآٚضي تٛؾظ وبضثطاٖ ٔٛرت تٛؾقٝ نٙبيـ ذلاق  وٝ قٛز پطزاذتٝ

ٜ  ٔهی  ضٚي نٙبيـ ذلاق ٞبيی پیف قٛز؟ چٝ چبِف ٔی ُ  ثبقهس؟ ضا ٞهبي   حه

 ٞبي نٙبيـ ذلاق چیؿت؟  ٔٙبؾت ثطاي ٔمبثّٝ ثب چبـ

 ريش تحمیك -1-6

نههٙبيـ ذههلاق ٚ ٘ههٛآٚضي  ٔفٟههٛٔی ٔجههب٘ی ثههط ٔههطٚضي تحمیههك، ايههٗ

هه   تٛنهیفی  ضٚيىهطزي  ثب وٝ زاضز، آٖ ثط تلاـ ضٚ ايٗ ظا. اؾت وبضثطٔحٛض

 ثهب . زٞهس  لطاض ثحج ٔٛضز ضا ٔٛضٛؿ ٔرتّف اثقبز ٚ وّیسي ٔفبٞیٓ تحّیّی،

 ثبقس. ٔی اي وتبثرب٘ٝ ٘یع ٞب زازٜ ٌطزآٚضي قیٜٛ تحمیك، ثٝ ٔبٞیت تٛرٝ

                                                             
1. Vrgovic 
2. Hotho & Champion 

 صنایع خلاق -2

ٞبي التهبزي زاض٘س وٝ  نٙبيـ ذلاق اقبضٜ ثٝ ٌؿتطٜ ٚؾیقی اظ فقبِیت

ثطزاضي اظ زا٘ف ٚ اعلافبت ٚ اظ عطيك ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضي ثهٝ     ثب تِٛیس ٚ ثٟطٜ

قهٛز وهٝ    پطزاظ٘س. ثٝ نهٙبيقی ذهلاق ٌفتهٝ ٔهی     تِٛیس ٔحهٛلات ذٛز ٔی

فٙٛاٖ يه ٔعيت ٚ اؾهتقساز   ثتٛا٘ٙس اظ ذلالیت، ٟٔبضت ٚ اؾتقساز فطزي ثٝ

ٔبِىیهت   ثهطزاضي اظ  ثبِمٜٛ زض ايزبز حطٚت ٚ قهغُ اظ عطيهك تِٛیهس ٚ ثٟهطٜ    

 .]1[ ٔقٙٛي اؾتفبزٜ ٕ٘بيٙس

فٙٛاٖ قهیٜٛ   ث1990ٝ  زٞٝ آغبظيٗ ٞبي ؾبَ زض "ذلاق نٙبيـ" انغلاح

تطي ٔحتهٛاي   عٛض ٚؾیـ رسيسي اظ تفىط زضثبضٜ اضظـ نٙبيـ فطٍٞٙی ٚ ثٝ

 زض ثبض اي، ٘رؿتیٗ ضايت ثطاي ضقس التهبز ٔٙغمٝ ٔحهٛلات ٚ نٙقت وپی

ٓ  يهه  اؾتطاِیب ٔطزاٖ زِٚت ظٔبٖ آٖ . زض]9[آٔس  پسيس اؾتطاِیب  ا٘هساظ  چكه

 ثبيس اؾتطاِیب ّٔت آٖ عی وٝ ثٛز٘س ٕ٘ٛزٜ وكٛضقبٖ تسٚيٗ ثطاي ثّٙسٔست

 ذلاق نٙبيـ التهبزي آٖ ٌبٜ تىیٝ وٝ قس؛ ٔی تجسيُ "ذلاق ّٔت" يه ثٝ

 فٙبٚضي، اي ٔكتطن ثیٗ فطًٞٙ، فٙٛاٖ حٛظٜ اؾت. ٔفْٟٛ نٙبيـ ذلاق ثٝ

    ٝ قهٛز وهٝ    وبلاٞهب ٚ ذهسٔبتی ٔهی    فّٓ ٚ تزبضت اؾهت وهٝ قهبُٔ فطضه

ٞبي فىطي ٚ ٞٙهطي اؾهت ٚ ٘مهف حیهبتی زض تٛؾهقٝ       ظيطٔزٕٛفٝ فقبِیت

، يه 1 ٔغبثك رسَٚ 3. ؾبظٔبٖ آ٘ىتبز]10[ وٙس ا٘ؿب٘ی ٚ ارتٕبفی ايفب ٔی

فطٍٞٙی، ٞٙط، ضؾهب٘ٝ ٚ آفهطيٙف     ثٙسي اظ نٙبيـ ذلاق قبُٔ ٔیطاث زؾتٝ

فٛأُ  4ٔبضتیٙبيتیت ٚ وطظزايت. ٕٞنٙیٗ ]11[وبضوطزي اضائٝ زازٜ اؾت؛ 

حط ثط نٙبيـ ذلاق ضا ٔهٛضز ثطضؾهی لهطاض زازٜ ٚ ايهٗ فٛأهُ ضا ٔغهبثك       ؤٔ

 ا٘س؛ ثٙسي وطزٜ ، زؾت2ٝرسَٚ 

 ثٙسي نٙبيـ ذلاق عجمٝ -1رسَٚ 

 آفزیىص کارکزدي رساوٍ َىز میزاث فزَىگی

اظُارات فزَىگی 

 سىتی

 ٞبي ٞٙطي ٟٔبضت

 ٞب ركٙٛاضٜ

 افیبز

 َىزَاي تجسمی

 ٘مبقی

 ؾبظي ٔزؿٕٝ

 فتیمٝ

 فىبؾی

 تکثیز ي اوتطار

 وتبة

 ضٚظ٘بٔٝ

 ٔغجٛفبت ٚ ٘كطيبت

 طزاحی

 ٌطافیه

 ٔس

 ثبظي اؾجبة

 رٛاٞطات

 َاي فزَىگی سایت

 آحبض تبضيری

 ٞب ٔٛظٜ

 وتبثرب٘ٝ

 آضقیٛ

 َىزَاي ومایطی

 تئبتط

 ارطاي ظ٘سٜ ٔٛؾیمی

 ضلم ٔحّی

 تٕبقبذب٘ٝ

 ثبظي قت ذیٕٝ

 ؾیطن

 دیداري ي ضىیداري

 فیّٓ

 تّٛيعيٖٛ ٚ ضازيٛ

 نسا ٚ ؾیٕب

 خدمات خلالیتی

 ٔقٕبضي

 تجّیغبت

 تحمیك ٚ تٛؾقٝ ذلاق

 ذسٔبت فطٍٞٙی

 ذسٔبت زيزیتبِی

 َاي جدید رساوٍ

 افعاض ٘طْ

 ٔحتٛاي زيزیتبِی

 ٞبي ٚيسئٛيی ثبظي

 ا٘یٕیكٗ

 

 

                                                             
3. UNCTAD 
4. Martinaityte & Kregzdaite 



 

 

 

 

 قٙبؾی نٙبيـ ذلاق ثب ضٚيىطز ٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛضآؾیت 4 1396ثٟبض  ،50 قٕبضٜ ،ؾیعزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾیبٚقی، رٛضيبٖ ٚ ؾیبٚقی

 ]10[ثٙسي فبوتٛضٞبي احطٌصاض ثط نٙبيـ ذلاق  زؾتٝ -2رسَٚ 

گذاري ي  سزمایٍ

 تأمیه عًامل يريدي

بُبًد کیفی 

 عًامل يريدي
 رضد تماضا

کارایی ي تغییزات 

 وُادي

 ٔكبضوت فطٍٞٙی آٔٛظـ ٞبي زِٚتی يبضا٘ٝ
تقساز ثیكتطي اظ 

 ٞبي فطٍٞٙی فقبِیت

 ؾٗ ٚ ؾبذتبض تمبضب تحمیك ٚ تٛؾقٝ ٘طخ ثٟطٜ
ثٝ  زؾتطؾی آؾبٖ

 ٞبي فطٍٞٙی فقبِیت

 اؾتحىبْ آٔٛظـ پتٙت ٞبي لیٕت قبذم

  ٘طخ زضآٔس قبذم ٘ٛآٚضي ضقس تِٛیس ٘بذبِم ّٔی

    ٘طخ ثیىبضي

 های اقتصادی صنایع خلاق مدل -3

فٙٛاٖ يه ٔزٕٛفٝ ثٝ ؾطفت زض حبَ ضقس ٚ  نٙبيـ ذلاق ثٝ تبظٌی ثٝ

ٌهصاضي   ؾیبؾتٞبي  وٝ زض ضٚيٝ عٛضي ثب إٞیت زض نٙبيـ قٙبذتٝ قسٜ ثٝ

ٞٓ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ اؾهت. اضظـ التههبزي نهٙبيـ ذهلاق فطاتهط اظ      

تٛا٘هس   وبضٌیطي افطاز ذلاق اؾت ٚ ٔی تِٛیس آقىبض وبلاٞبي فطٍٞٙی ٚ يب ثٝ

ٌط فطايٙس تغییط زضوُ التهبز ٌؿتطـ يبثس.  فٙٛاٖ ٘مف ٔحطن ٚ تؿٟیُ ثٝ

سضٖ زض ايهٗ ٔمبِهٝ اظ   ثطاي ثیبٖ ضاثغٝ پٛيبي ثیٗ نٙبيـ ذلاق ٚ التهبز ٔ

 2( ٔسَ ضلبثت2 1( ٔسَ ضفب1ٜچٟبض ٔسَ نٙبيـ ذلاق اؾتفبزٜ قسٜ اؾت؛ 

 .4( ٔسَ ٘ٛآٚضي4 3( ٔسَ ضقس3

ايٗ چٟبض ٔسَ، چٟبض ؾجه تقبُٔ پٛيب ثیٗ نٙبيـ ذهلاق ٚ التههبز ضا   

 .]12[ وٙٙس اضائٝ ٔی

قٛز نٙبيـ ذلاق احهطي ٔٙفهی ضٚي    زض ايٗ ٔسَ فطو ٔی مدل رفاٌ:

وٝ ٔٙبثـ ثیكتطي ضا ٘ؿجت ثهٝ ثطٚ٘هسازٞبي تِٛیهسي     عٛضي زاض٘س ثٝ التهبز

ٚضي نٙبيـ ذلاق ٘ؿجت ثٝ نهٙبيـ   وٙٙس. ثٝ ثیبٖ زيٍط ٘طخ ثٟطٜ ٔهطف ٔی

وهبلاي  »عٛض اؾبؾهی يهه    ٔكبثٝ وٕتط اؾت. زض ايٗ ٔسَ نٙبيـ ذلاق ثٝ

وٙس  اؾت وٝ ثطاي افعايف ضفبٜ ربٔقٝ، وبلاٞبي فطٍٞٙی تِٛیس ٔی« ٔغّٛة

ٞبي التهبز ثهطاي حفهؼ    ِحبػ التهبزي، ثب ا٘تمبَ ٔٙبثـ اظ ؾبيط ثرف ٚ اظ

ٞبي نٙبيـ ذلاق ٘ؿهجت   ٔیٗ لبثُ زٚاْ ٞؿتٙس. ؾبظٔبٖألیٕت، تمبضب ٚ ت

 ٚضي وُ وٕتطي زاض٘س. ٞب ٘طخ ؾٛز ٔٙفی ٚ ثٟطٜ ثٝ ؾبيط ؾبظٔبٖ

زض ايٗ ٔسَ نٙبيـ ذهلاق ٘هٝ تٟٙهب اظ ِحهبػ التههبزي       مدل رلابت:

قهٛ٘س وهٝ    فٙٛاٖ يه نهٙقت زض ٘ؾهط ٌطفتهٝ ٔهی     س ثّىٝ ثٝثط ٘یؿتٙ ٞعيٙٝ

زٞٙسٜ وبلاٞبيی فطٍٞٙی ثب اضظـ ٔقٙهٛي ٚ اذلالهی ثهبلايی ٞؿهتٙس.      اضايٝ

فٙٛاٖ يه نٙقت ثهٝ ضؾهٕیت قهٙبذت ٚ ٕٞب٘ٙهس      نٙبيـ ذلاق ضا ثبيس ثٝ

 .]12[ ؾبيط نٙبيـ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌیطز

ٖ تمبضب، تٕبيُ ثهٝ  نٙبيـ ذلاق ثب فسْ اعٕیٙب ٔسَ ضلبثت اظ ضٚيبضٚيی

ايزبز ا٘حهبض، حك ٔبِىیت ٔقٙهٛي ٚ ٘یهطٚي وهبض پینیهسٜ، فهسْ تٙبؾهت       

وٙهس؛ ثّىهٝ    ثبظاض رٌّٛیطي ٕ٘ی ضاٞجطزياعلافبت، ٔكىلات ثٛٔی ٚ فٛأُ 
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وٙس ٕٞب٘ٙس ؾبيط نٙبيـ وٝ زض قطايظ ذبل، ؾبذتبضٞبي ذٛز ضا  ویس ٔیأت

ايظ ضلبثتی حُ زٞٙس ايٗ ٔكىلات زض ٟ٘بيت تحت قط ثب ٔحیظ تغجیك ٔی

قٛ٘س. زض ايٗ ٔسَ تغییط زض إٞیت نٙبيـ ذلاق احهطي ٔتٙبؾهت ضٚي    ٔی

يبفتهٝ نهٙبيـ ذهلاق     ٞبي تٛؾقٝ وُ التهبز زاضز. ايٗ ٔسَ ثیكتط ثب ثرف

ٞبي التهبزي  ٔخُ ؾیٕٙب، تّٛيعيٖٛ ٚ أخبَ ايٟٙب ٔتٙبؾت اؾت وٝ قبذم

 .]13[ٞبي التهبزي زاضز  ٔكبثٟی ثب زيٍط ثرف

ايٗ ٔسَ ضقس ٔخجت التهبزي ثهیٗ نهٙبيـ ذهلاق ٚ وهُ      مدل رضد:

وٙس. زض ايٗ ٔسَ نٙبيـ ذلاق ٔحطن ضقس التهبز اؾت  التهبز ضا ثیبٖ ٔی

ٌٛ٘ٝ وٝ نٙبيـ وكبٚضظي زض اٚايُ لطٖ ثیؿتٓ ٔحطن ضقهس التههبز    ٕٞبٖ

ثٛز. تٛضیحبت ٔرتّفی زض ٔٛضز ٔفْٟٛ نٙبيـ ذلاق ٚرٛز زاضز وٝ نٙبيـ 

ٞب ثٝ ؾهبيط   وٙس ٚ پؽ اظ آٖ، ايسٜ ثٝ نٙقت ٔقطفی ٔیٞبي ٘ٛ ضا  ذلاق ايسٜ

ٞهب ٚ   وٙٙهس ٚ يهب نهٙبيـ ذهلاق تغجیهك ٚ ٍٟ٘هساضي ايهسٜ        نٙبيـ ٘فٛش ٔی

 وٙس. رسيس زض نٙبيـ زيٍط ضا تؿٟیُ ٔی ٞبي فٙبٚضي

ُ     مدل وًآيري: ٞهبي رهبٔقی    زض ؾٝ ٔسَ لجهُ، ٕٔىهٗ اؾهت تحّیه

نٛضت ٌطفتٝ ثبقس، زض فیٗ حبَ ٔسَ چٟهبضٔی ٞهٓ ٚرهٛز زاضز. اٌطچهٝ     

فٙٛاٖ ٔحطن ضقهس التههبزي زض ٘ؾهط     عجك ٔسَ ضقس، نٙبيـ ذلاق ضا ثٝ

ا٘س  فٙٛاٖ يه نٙقت ٔكرم ٘كسٜ ٌیطيٓ أب نٙبيـ ذلاق فی ٘فؿٝ ثٝ ٔی

ٝ فٙٛاٖ فٙهطي اظ ٘ؾبْ ٘ٛآٚض ثّىٝ ثٝ ا٘هس.   ي التهبزي ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفته

ٔسَ ٘ٛآٚضي اضتجبط ثیٗ نٙبيـ ذلاق ٚ التهبز ضا ثٝ قیٜٛ زيٍهطي ٔغهطح   

وٙس وٝ ثطاؾبؼ ازثیبت ٘ٛآٚضي ٔقبنط زض زيسٌبٜ قٛٔپیتطي لهطاض زاضز   ٔی

وٝ نٙبيـ ذهلاق   عٛضي قٛز؛ ثٝ افٕبَ ٔی ضاٞجطزٚ زض ظٔیٙٝ وؿت ٚ وبض ٚ 

 وٙس. ؾبظي ٔی جٝ ثبلاتط زض ٘ؾبْ التهبزي ٔفْٟٛفٙٛاٖ يه ؾیؿتٓ ٔطت ضا ثٝ

ضي زض ضٚيىطز ٘ؾبْ ّٔی بٚايٗ ٔسَ ثطاي احطٌصاضي ثط فّٓ، آٔٛظـ ٚ فٙ

نهٙبيـ ذهلاق، زض ايهٗ زيهسٌبٜ، ؾطچكهٕٝ ٚ       .٘ٛآٚضي اضائهٝ قهسٜ اؾهت   

إٞیهت   4ٔحهٛض اؾهت. زض ٔهسَ     وٙٙسٜ تغییط زض التههبز زا٘هف   ٕٞبًٞٙ

اضظـ التهبزي ٘یؿت ثّىٝ ثب تٛرٝ ثهٝ  نٙبيـ ذلاق اظ ٘ؾط ؾٟٓ ٘ؿجی زض 

ٞبي رسيهسي اؾهت، وهٝ زض     ٚضيبٞب ٚ فٙ ؾبظي ايسٜ ؾٟٓ آٟ٘ب زض ٕٞبًٞٙ

ٝ     ٟ٘بيت تغییطات ضا پطزاظـ ٔی فٙهٛاٖ   وٙس. نٙبيـ ذهلاق زض ايهٗ ٔهسَ ثه

٘ٛفی اظ وبضآفطيٙی نٙقتی اؾت وٝ اظ عطف ٔكهتطي زض التههبز قهٙبذتٝ    

نٙبيـ ذهلاق اؾهت ٚ تغییهط زض    قٛز. ٔسَ ٘ٛآٚضي يه ٔسَ تىبّٔی اظ  ٔی

 قهٛز.  نٙبيـ ذلاق ٔٙزط ثٝ تغییطات ؾبذتبضي ٚ فّٕیبتی زض نهٙقت ٔهی  

ٞبي رسيس اظ ايٙتط٘ت ثبفج ثؿیبضي اظ تغییطات ٕ٘بيكی  ثطاي ٔخبَ اؾتفبزٜ

 ٞبي وؿت ٚ وبض ٔقبنط قسٜ اؾت. زض ٔسَ

قٛز  عٛض ٔؿتمیٓ ثبفج ضقس التهبزي ٕ٘ی نٙبيـ ذلاق ثٝ 4ٔغبثك ٔسَ 

وٙس ٚ نٙبيـ ذهلاق لؿهٕتی اظ    ٝ تغییط زض قطايظ التهبزي ضا تؿٟیُ ٔیثّى

يٙس زا٘ف اؾت وٝ ثٝ اوٙٙسٜ ضقس فط ٘ؾبْ ٘ٛآٚضي اؾت وٝ ٔحطن ٚ ٕٞبًٞٙ

ٞهب ٚ   ضغٓ ايٙىٝ اضظـ ٔهٛظٜ  اي ثطاي تىبُٔ التهبزي اؾت. فّی ٘ٛثٝ ذٛز پبيٝ

ٞٙطٞبي ولاؾیه زض حفؼ زا٘هف ٌصقهتٝ اؾهت، اضظـ نهٙبيـ ذهلاق زض      

ٞبي نٙبيـ ذلاق ثبظؾبظي  ؾقٝ ٚ تغجیك زا٘ف رسيس اؾت. ٘تیزٝ فقبِیتتٛ

 .]12[ پیٛؾتٝ نٙبيـ ٔٛرٛز ٚ ؽٟٛض نٙبيـ رسيس اؾت



 

 
 

 

 ٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛضقٙبؾی نٙبيـ ذلاق ثب ضٚيىطز آؾیت 5 1396ثٟبض  ،50 قٕبضٜ ،ؾیعزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾیبٚقی، رٛضيبٖ ٚ ؾیبٚقی

 ٞب آٚضزٜ قسٜ اؾت: ٞبي ٔسَ اي اظ ٚيػٌی زض ظيط ذلانٝ

 ( التهبز اظ عطيك ا٘تمبَ ٔٙبثـ ٔحطن نٙبيـ ذلاق اؾت.1 ٔسَ

ط اؾت 2 ٔسَ س ؾبيط نٙبيـ اؾت.( نٙبيـ ذلاق فمظ يه نٙقت زيٍ بٙ٘  ٔٚ 

 ( نٙبيـ ذلاق اظ عطيك ٘طخ ثبلاي ضقس، ٔحطن التهبز اؾت.3 ٔسَ

ف ثبفج تىبُٔ التهبز ٔی4 ٔسَ تمبَ زا٘  قٛز. ( نٙبيـ ذلاق اظ عطيك ا٘

ٞهبي ٘هٛآٚضي قهطوت زض     نٙبيـ ذلاق تٛرٝ ٔحممبٖ ضا ثٝ ٘مف فقبِیهت 

اؾت. نٙبيـ ذلاق ثب ٞبي زيٍط رّت وطزٜ  نٙبيـ ذلاق ٚ اضتجبط آٖ ثب ثرف

ٞبي ذلاق ٔرتّف ٚ ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ی، وٝ فٙبنط حیبتی ثطاي تِٛیس  اضائٝ ٚضٚزي

ٞبي زيٍط اؾت، اظ ٘ٛآٚضي زض نهٙبيـ زيٍهط حٕبيهت     ؾطضيع ٘ٛآٚضي ثٝ ثرف

وٙس. ٕٞنٙیٗ، تقبٔلات زض نٙبيـ ذلاق ٘مف ٔحٛضي ضا ثطاي ايزبز يهه   ٔی

تطيٗ فٙبنهط ٘هٛآٚضي زض نهٙبيـ    ٓ وٝ يىی اظ ٟٔ ٌطايی ٔحٛض زا٘كی اظ ربٔقٝ

. زض ايٗ ٔمبِٝ ٔب ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ ٘هٛآٚضي ثهٝ   ]14[وٙس  ذلاق اؾت ايفب ٔی

 پطزاظيٓ. ٞبي نٙبيـ ذلاق ثطاؾبؼ ضٚيىطز ٘ٛآٚضي وبضثط ٔی قٙبؾبيی چبِف
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   ٝ ٖ  أطٚظٜ زض ازثیبت ٘هٛآٚضي، ٘هٛآٚضي ثه ؾهبظي   تٛؾهقٝ ٚ پیهبزٜ  " فٙهٛا

ٝ    رسيس تٛؾظ ٔطزْ، ثطاي ٔمبنس تزبضي، ثٝٞبي  ايسٜ   فٙهٛاٖ يهه ٔزٕٛفه

. ٘ٛآٚضي ثطاي ]7[ تقطيف قسٜ اؾت "قسٜ  ٞبي ٔسيطيت اي اظ فقبِیت ز٘جبِٝ

يبثهس رهبيی وهٝ زض آٖ اعلافهبت ثهٝ آؾهب٘ی        قىٛفبيی ٚ ضقس فیٙیت ٔهی 

يبفتٝ ٚ تقبُٔ فّٕی ضايذ اؾت، ربيی وٝ زض آٖ وبضثطاٖ ثٝ آؾهب٘ی اظ   تجبزَ

وٙٙسٜ اظ  ٔیٗأوٙٙسٜ ٔٙتفـ ٌكتٝ ٚ ت ٔیٗأقسٜ تٛؾظ ت ٞبي ؾبذتٝ پیكطفت

آٚضز؛ ٚ رهبيی وهٝ زض آٖ اٍِٛٞهبي     ثبظذٛضز وبضثطاٖ ؾهٛز ثهٝ زؾهت ٔهی    

. ثٝ فجهبضت زيٍهط،   ]15[ ٌطا ٕٞىبضي تجسيُ ثٝ يه لبٖ٘ٛ قسٜ اؾت وخطت

 ٝ  ٞهبي ارتٕهبفی زاضز   ٘ٛآٚضي ٘یبظ ثٝ ثبظيٍطاٖ ثؿیبض، اضتجبعبت ثبظ، ٚ قهجى

ثط ايٗ ثیٙف اؾتٛاض اؾت وٝ وبضثطاٖ  1٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛض ضاٞجطزٞبي. ]16[

ٞبي ذلاق ثطاي ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت رسيس ٞؿتٙس.  يه ٔٙجـ ٟٔٓ اظ ايسٜ

قٛز وبضثطاٖ رع  ٔٙبثـ اضظقٕٙس ٔحؿٛة قٛ٘س، ايٗ اؾهت   آ٘نٝ ثبفج ٔی

تٛا٘ٙس ثٟتطيٗ ٘مبط ضقف ٚ لٛت يه ٔحهَٛ ضا زض تزطثهٝ   وٝ وبضثطاٖ ٔی

اؾتفبزٜ ضٚظا٘ٝ اظ آٖ قٙبؾبيی وٙٙس. ثٙهبثطايٗ اٌهط يهه ٔحههَٛ ٔغهبثك      

ٞبيی اظ ٔحهَٛ  زٞٙس وٝ ٚيػٌی ٘یبظٞبي ٔكتطيبٖ ٘جبقس؛ آٟ٘ب تكریم ٔی

ثبيس تغییط يبثس يب فّٕىطزٞبي رسيسي ثٝ ٔحهَٛ افعٚزٜ ٌطزز وهٝ ثبفهج   

ٞهب لبئهُ    ز. ٔكتطيبٖ اضظـ ثبلايی ثطاي ا٘تكهبض ٘هٛآٚضي  ثٟجٛز ٔحهَٛ قٛ

٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛض اظ ٔعيت ضلبثتی ٔٙبثـ ثیطٚ٘هی اظ عطيهك    ضاٞجطزٞؿتٙس. 

وٙهس. زض   ثطزاضي ٔی يٙسٞبي انّی قطوت ثٟطٜاازغبْ ٔكتطيبٖ زض زاذُ فط

ٞب ثطاي ٘ٛآٚضي، افطاز ذلاق ضا زض رٟت ثهٝ حهساوخط ضؾهب٘سٖ     ٚالـ ؾبظٔبٖ

 .]17[ ٌیط٘س ٌیطي اظ زا٘ف ضٕٙی آٟ٘ب ثٝ وبض ٔی ٚ ثٟطٜ ٚضي ثٟطٜ
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تٛا٘هس ثغهٛض    ضٚـ ٘ٛآٚضي وبضثط ٔحٛض ٔهی  مشایاي وًآيري کاربزمحًر:

آقىبض ٔٙزط ثٝ ثٟجٛز وبضايی فطايٙس ٘ٛآٚضي ٌطزز ٚ زض ثطزاقت ثٟتط اظ ٘تهبيذ  

تحمیك ٚ تٛؾقٝ ٔكبضوت زاقتٝ ثبقس، ٚ زض ٘تیزٝ ٕٞطاٜ ثب ثٟجهٛز ضلبثهت زض   

ٞهبي ٔتٛؾهظ، اظ رّٕهٝ وبضآفطيٙهبٖ وٛچهه       ٚيهػٜ ثهطاي قهطوت    بيـ، ثٝنٙ

 ٔعايبي ٘ٛآٚضي وبضثط ثطاي ا٘ٛاؿ شيٙفقبٖ ٔرتّف فجبضتٙس اظ: .ثبقس ٔی

ٍ  بزاي کاربزان در ومص خًد بٍ زاقهتٗ   :عىًان ضُزيودان ي جامعه

حیطٌهصاضي زض تٛؾهقٝ ذهسٔبت ٚ ٔحههٛلاتی وهٝ زض ذهسٔت       ألسضت ثطاي ت

ٖ اؾت، ٚ اظ عطيك ٔكبضوت فقهبَ زض تحمیهك ٚ تٛؾهقٝ ٚ    ٘یبظٞبي ٚالقی آ٘ب

 .وٙٙس يٙسٞبي ثٟجٛزيبفتٝ ٕٞىبضي ٔیاا٘ساظ ٚ فط چطذٝ ٘ٛآٚضي قطوت زض پؽ

عىهًان   َاي کًچک ي متًسط، کارآفزیىان کًچک بٍ بزاي ضزکت

ٝ  :دَىدگان ارائٍ ٞهبي رسيهس ٚ    ؾهبظي ايهسٜ   ايزبز افتجبض، تٛؾقٝ ٚ يىپبضچه

 ٕٞنٙیٗ ؾطفت زض اضائٝ ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات ٔحّی ذٛز ثٝ ثبظاضٞبي زيٍط.

ايزهبز فطايٙهس ٘هٛآٚضي وهبضاتط اظ عطيهك       :َاي بشرگتهز  بزاي ضزکت

فٙٛاٖ وبضثطاٖ پیكطٚ قهطوت ٞؿهتٙس ٚ    ٞبي زيٍط وٝ ثٝ ٕٞىبضي ثب قطوت

 «.حك اِٚیٗ ثبض»ثطاٖ پیكطٚ ٚ ٕٞنٙیٗ افعايف اؾتفبزٜ اظ تزطثٝ وبض

 ٍ تحطيهه وؿهت ٚ وهبض     :بزاي باسیگزان پضيَص، التصاد ي جامعه

پههصيطي زض ذههسٔبت ٚ  زِٚههت ثههٝ ٔٙؾههٛض ا٘قغههبف -ٔكههبضوت قههٟطٚ٘ساٖ

 ٝ ٝ ٞهبي   ؾهبظي ٘هٛآٚضي   تىِٙٛٛغي ٚ اوٛؾیؿتٓ ٘ٛآٚضي؛ يىپبضچه ٚ  فٙبٚضا٘ه

ٌصاضي زض فٙبٚضي  ی ؾطٔبيٝارتٕبفی زض يه فطًٞٙ ٘ٛآٚضا٘ٝ؛ افعايف ثبظزٞ

 .]8[ اعلافبت ٚ اضتجبعبت تحمیك ٚ تٛؾقٝ ٚ ٘ٛآٚضي

ٞهبي   ٞبي ٌٛ٘هبٌٛ٘ی ثهطاي ازغهبْ وهبضثطاٖ زض فقبِیهت      زض ازثیبت ضٚـ

 (2 2( وههبضثط پیكههط1ٚٞههب قههبُٔ  ٘ٛآٚضا٘ههٝ قههطوت ٚرههٛز زاضز؛ ايههٗ ضٚـ

 ثبقس. ٔی 4ؾپبضي ( رٕـ3 3ؾبظي ا٘جٜٛ ؾفبضقی

ٝ    ( کاربز پیطزي:1 فٙهٛاٖ وؿهب٘ی وهٝ زاضاي زٚ     وهبضثطاٖ پیكهطٚ ضا ثه

وبضثطاٖ پیكهطٚ ثهب ٘یبظٞهبيی زض ثهبظاض      وٙیٓ: اٚلاً ٚيػٌی ٞؿتٙس، تقطيف ٔی

ٜ  ٔٛارٝ ٞهب ٚ يهب    ا٘س وٝ ٕٔىٗ اؾت زض آيٙسٜ ٍٕٞب٘ی قٛ٘س أب آٟ٘ب ثبيس ٔهب

اي اظ ثبظاض ثب آٖ ضٚثطٚ قٛز، ايهٗ ٘یبظٞهب ضا    ٞب لجُ اظ ايٙىٝ ثرف فٕسٜ ؾبَ

زلیهك اظ   ٞبي آٟ٘ب زض ٔٛلقیتی ٞؿتٙس وٝ ثب اضائٝ زازٜ ٙبؾبيی وٙٙس. حب٘یبًق

 آٚض٘هس  ٘یبظٞبي ٔطثٛط ثٝ قطايظ آيٙسٜ، ٔعايبي ظيبزي اظ ٘ٛآٚضي ثسؾت ٔی

زٞس وٝ وبضثطاٖ پیكهطٚ زض ٔهٛضز    . رّٛتط ثٛزٖ اظ ضٚ٘س ثبظاض ٘كبٖ ٔی]18[

ض، اعلافهبت ٚ  ٌطايف ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٚ ٘یبظٞهبي آيٙهسٜ آٟ٘هب زض ثهبظا    

ضٚظ زاض٘س. ٔعايبي ثبلا اظ ٘ٛآٚضي ثٝ ايٗ ٔقٙهی اؾهت وهٝ وهبضثطاٖ      زا٘ف ثٝ

ٜ  پیكطٚ ا٘تؾبض ٔعايبي ٘ؿجتبً حهُ ثهطاي ٘یبظٞهب ٚ     ثبلايی اظ ثسؾهت آٚضزٖ ضا

وٝ اٍ٘یهعٜ وهبفی ثهطاي     عٛضي ٔحهٛلات يب ذسٔبت زض ثبظاض فقّی زاض٘س، ثٝ

ٞبي وهبضثطاٖ   ٌطفتٗ زض قجىٝ. لطاض ]19[ وٙس آٟ٘ب رٟت ٘ٛآٚضي فطاٞٓ ٔی

ذبضد اظ ؾبظٔبٖ، ؾبظٔبٖ ضا لهبزض ثهٝ اتههبَ ٔطظٞهبي ذهٛز ثهطاي ا٘تمهبَ        

وٙس. ثٙبثطايٗ وبضثطاٖ پیكطٚ ٘ٛآٚضي  اعلافبت ذبضری ثٝ زاذُ ؾبظٔبٖ ٔی
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 قٙبؾی نٙبيـ ذلاق ثب ضٚيىطز ٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛضآؾیت 6 1396ثٟبض  ،50 قٕبضٜ ،ؾیعزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾیبٚقی، رٛضيبٖ ٚ ؾیبٚقی

وٙٙس. وبضثطاٖ پیكطٚ ذیّی ؾطيـ ٔكىلات  ضا زض زاذُ قطوت تؿٟیُ ٔی

علافبت رسيسي زض ٔمبيؿٝ ثهب  وٙٙس ٚ زض ٘تیزٝ ا زضحبَ ؽٟٛض ضا زضن ٔی

ٞهبي قهطوت،    ؾبيط وبضوٙبٖ زاض٘س. ثب اؾهتفبزٜ اظ زا٘هف وهبضثطاٖ ٚ حهٛظٜ    

تٛا٘ٙس اعلافبت وبضثطاٖ ضا ثٝ اعلافبتی زض زؾتطؼ ثطاي  وبضثطاٖ پیكطٚ ٔی

 .]20[وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ تجسيُ وٙٙس 

اي اؾهت وهٝ    تِٛىیت عطاحی ضاثغٝ ساسي: یا سفارضی 1تًلکیت (2

ؾبظي قسٜ ضا ثهطاي زؾهتیبثی ثهٝ ٘تیزهٝ،      ذغب ٚ ثبظذٛضز قجیٝآظٔبيف ٚ 

ٞهبي   ٌطزا٘س. زض ايٗ ضٚـ وبضثطاٖ لبزض ثٝ يهبزٌیطي اِٚٛيهت   پصيط ٔی أىبٖ

ذٛز ٚ تىطاض آٟ٘ب ٞؿتٙس تب ثٟیٍٙی عطاحی ٔحهَٛ ضا ثسؾت آٚض٘س ؾپؽ، 

تِٛیسوٙٙسٜ ٔحهٛلات ضا ثب ٔكرهبت ٔكتطي تِٛیهس وٙهس. زض ٚالهـ ايهٗ     

ٝ   وبضثطاٖ اربظٜ ٔیضٚـ ثٝ  عهٛض زلیهك اضائهٝ     زٞس تب تطریحبت ذهٛز ضا ثه

زٞٙس؛ فلاٜٚ ثطايٗ، تقبُٔ ثیٗ وبضثط ٚ تِٛىیت تقبُٔ پطٞعيٙٝ ثیٗ وهبضثط ٚ  

. زض ٚالـ ٞهسف  ]21[ زٞس تِٛیسوٙٙسٜ زض ضٚ٘س تحمیمبت ثبظاض ضا وبٞف ٔی

انّی تِٛىیت، زؾتطؾی ثٟتط قطوت ثٝ اعلافبت ٔٛضز ٘یهبظ ٔكهتطيبٖ، ثهب    

 تِٛىیهت  .اربظٜ زازٖ ثٝ ٔكتطيبٖ تب فقبلا٘ٝ تمبضبٞبي ذٛز ضا ثیهبٖ وٙٙهس  

ٜ  1وبضثط ثبيس پٙذ ذٛاؾتٝ ضا ثطآٚضزٜ وٙهس:   حهُ ٔٙبؾهت؛    ( فضهبي اضائهٝ ضا

حُ ٔٙبؾت فطاٞٓ وٙهس تهب وهبضثطاٖ     تِٛىیت ثبيس يه فضب ضا ثطاي اضائٝ ضاٜ

عطاحی وٙٙس.  ٞبي ٔتٙبؾت ثب ٘یبظٞبي فطزي ذٛز ضا تزطثٝ ٚ حُ ثتٛا٘ٙس ضاٜ

( يبزٌیطي ثب آظٖٔٛ ٚ ذغب؛ تِٛىیت ثبيس ٘تبيذ تهٕیٕبت عطاحی وبضثطاٖ ٚ 2

( زٚؾتی ثهب وهبضثط؛ تِٛىیهت ثبيهس     3ثبظذٛضز اقتجبٞبت عطاحی ضا اضائٝ زٞس. 

وٝ وبضثطز ٌؿتطزٜ، آٖ ضا تكهٛيك   عٛضي ثطاي اؾتفبزٜ ٔربعجبٖ آؾبٖ ثبقس ثٝ

ٞبي عطاحهی   حُ ب تٛرٝ ثٝ ايٙىٝ ضاٜاي اظ لغقبت ٔكتطن؛ ث ( وتبثرب4ٝ٘وٙس. 

وبضثطاٖ، اغّت اظ تطویت ؾفبضقی اظ ارعاي ٔرتّهف ٔكهتطن تكهىیُ قهسٜ     

اؾت، تِٛىیت ثبيس ثٝ وبضثطاٖ يه وتبثرب٘ٝ اظ ارهعاي پبيهٝ ٔكهتطن رٟهت     

( تطرٕٝ ثٝ ظثبٖ ؾیؿتٓ تِٛیهس؛ ضهطٚضي   5 افعايف ؾِٟٛت تٛؾقٝ اضائٝ زٞس.

ٝ    اؾت وٝ ٘تبيذ ايزهبز قهسٜ ثهب اؾهتفبز     اي اظ  ٜ اظ يهه تِٛىیهت ثهٝ ٔزٕٛفه

 ٞب ثطاي يه ؾیؿتٓ تِٛیس ثسٖٚ ذغب تطرٕٝ قٛز. زؾتٛضاِقُٕ

ؾپبضي يه ٔسَ تِٛیس ٚ حُ  رٕـ :2سپاري یا جامعٍ کاربزان جمع (3

قسٜ ٚ آ٘لايٗ اؾت ٚ ٔىب٘یؿٕی ثطاي افٕبَ ٘فٛش ٞٛـ رٕقهی   ِٝ تٛظيـأٔؿ

يه ٔسَ وؿت ٚ وبض  ايٗ انغلاح .وبضثطاٖ آ٘لايٗ ٘ؿجت ثٝ ٔحهٛلات اؾت

ٞبي ذلالب٘ٝ اظ قجىٝ  حُ وٙس وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضاٜ ٔجتٙی ثط ٚة ضا تٛنیف ٔی

. ]22[ اي اظ افطاز اظ عطيك تقساز پیكٟٙبزٞبي زضيبفت قسٜ اؾهت  تٛظيـ قسٜ

ثب  پصيطفتٝ قس ايٗ تىٙیه فٕستبً 0/2ٞبي  ؾبيت اي زض ٚة عٛض ٌؿتطزٜ وٝ ثٝ

ثطزاضي اظ زا٘ف ٚ ذلالیت وبضثطاٖ ثطاي ٔٙبفـ التههبزي عطاحهی    ٞسف ثٟطٜ

وٙٙهسٌبٖ ثؿهیبض ثهب     ٔههطف  قسٜ اؾت. زض ايٗ ظٔیٙٝ، وبضثطاٖ ٘ٛآٚض ٔقٕهٛلاً 

ٞبي ٔحهَٛ رسيس يب  ٞبي فٙی ٚ ٘یبظٞبي ذبل ثطاي ٚيػٌی اٍ٘یعٜ ثب تٛا٘بيی

ؾپبضي فطايٙهس   . رٕـ]13[ حُ ثطاي انلاح ٔحهٛلات ٔٛرٛز ٞؿتٙس يه ضاٜ
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ٞب ثقضی وبضٞبيكبٖ  وٝ قطوت وٙس، ربيی ؾبظٔب٘سٞی وبضثطاٖ ضا تٛنیف ٔی

وٙٙس ٚ زض اظاي آٖ ٔجّغی ثهٝ وهبضثطي    آ٘لايٗ( ثٝ ربٔقٝ ٔحَٛ ٔی ضا )ٔقٕٛلاً

قٛز. ٔعيت ايٗ وهبض زؾتطؾهی ثهٝ     وٝ وبض قطوت ضا ا٘زبْ زٞس، پطزاذت ٔی

ٞهب ٚ   ف ٔتٙهٛفی اظ ٟٔهبضت  ربٔقٝ ثؿیبض ظيهبزي اظ وهبضثطاٖ ثهبِمٜٛ وهٝ عیه     

ثبقهس ٚ   ٞب ضا زاض٘س ٚ ٔبيُ ٚ لهبزض ثهٝ تىٕیهُ فقبِیهت ٞؿهتٙس، ٔهی       ترهم

 يبثهس  ٞب وهبٞف ٔهی   ٕٞنٙیٗ زض ٔمبيؿٝ ثب ا٘زبْ وبض زض زاذُ قطوت، ٞعيٙٝ

زٞٙسٜ يه  اي اظ ٘ٛآٚضي، ٘كبٖ فٙٛاٖ ٔٙجـ تبظٜ . ٔفْٟٛ ربٔقٝ وبضثطاٖ ثٝ]23[

ؾهت وهٝ زض آٖ قهطوت فطايٙهس ٘هٛآٚضي ضا      ٔتفبٚت ا ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی وبٔلاً

ٌیهطز،   وٙس. ٍٞٙبٔی وهٝ ٘هٛآٚضي اظ زضٖٚ ربٔقهٝ ؾطچكهٕٝ ٔهی      وٙتطَ ٔی

وٙهس ٚ تٟٙهب ثركهی اظ     فٙٛاٖ يه فضٛ ذبل اظ ربٔقٝ فٕهُ ٔهی   قطوت ثٝ

ٞهب ٚ ٕ٘ٛ٘هٝ    فطايٙس ٘ٛآٚضي اؾهت، ٘هٛآٚضي ثهب وهبضثطاٖ ثهطاي پیكهٟٙبز ايهسٜ       

زض ٔسَ ربٔقهٝ وهبضثطاٖ    آٟ٘ب اؾت.ٔحهٛلاتی اؾت وٝ ٔتٙبؾت ثب ٘یبظ ذٛز 

ٚ افهطاز ٕٔىهٗ اؾهت ٞهٓ      قهسٜ  ٞب ٚ ٞٛيت قطوت ٔجٟٓ آ٘لايٗ ٔطظٞب، ٘مف

 .]24[ وبضٔٙساٖ قطوت ثبقٙس ٚ ٞٓ ٔتقّك ثٝ رٛأـ وبضثطاٖ ثبقٙس

 نوآوری کاربرمحور راهبردهای  -5

ايٓ وٝ زض  ٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛضي اؾتفبزٜ وطزٜ ضاٞجطزٞبيزض ايٗ ٔمبِٝ اظ 

. ثب تٛرٝ ثٝ قهىُ ظيهط   ]25[ تحمیك وٙع ٚ ٕٞىبضاٖ ثٝ وبض ثطزٜ قسٜ اؾت

رؿتزٛ  ضاٞجطزٚلتی وٝ تقبُٔ ثیٗ وبضثط ٚ تِٛیسوٙٙسٜ ظيبز ٘یؿت ثبيس اظ 

ٚ ثطزاقت اؾتفبزٜ قٛز ٚ زض ٞطچٝ ايٗ ظٔبٖ افعايف يبثس ٌعيٙهٝ ٔٙبؾهت،   

ٖ    ٕٞىبضي ٚ  ضاٞجطز زٞٙهسٜ تقهساز    اوٛؾیؿتٓ اؾهت. ٔحهٛض فٕهٛزي ٘كهب

 ضاٞجهطز وٙٙسٌبٖ ذبضری اؾت زض ٔٛاضزي وٝ ظيبز ٞؿتٙس ثبيس اظ  ٔكبضوت

 اوٛؾیؿتٓ ٚ ثطزاقت اؾتفبزٜ قٛز. 

 
 عَٛ فقبِیت

 ]26[٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛض  ضاٞجطزٞبيا٘ٛاؿ  -1قىُ 

اي اؾهت   رؿتزٛ، ثطضؾی تغییطات زض قیٜٛ ضاٞجطز: 3جستجً راَبزد

ؾههپبضي ٚ تغییههط  زٞههی ٔزههسز، ثههطٖٚ ٞههب، ثههٝ ؾههبظٔبٖ وههٝ زض آٖ ؾههبظٔبٖ

ٞبي ذّك زا٘ف، اظ رّٕٝ تحمیهك ٚ تٛؾهقٝ، اتحهبز ٚ ٕٞىهبضي زض      فقبِیت

رؿهتزٛي يهه قهطوت ضا     ضاٞجطزپطزاظ٘س.  ٞبي ٔرتّف ٔی ؾطاؾط ؾبظٔبٖ

، قهبُٔ ايزهبز ٚ تطویهت ٔزهسز     ِٝأٔؿ  ٞبي حُ فقبِیت»فٙٛاٖ  تٛاٖ ثٝ ٔی
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. يهه رٙجهٝ وّیهسي اظ ٘هٛآٚضي،     ]26[ تقطيهف وهطز  « اي فٙبٚضا٘ٝٞبي  ايسٜ

ٔٛرٛز  ٚضيبٞب ٚ فٙ ا٘تمبَ آٖ ٚ يب تطویت ايسٜ رؿتزٛ ثطاي زا٘ف رسيس ٚ

ٝ     ضٚـ . ٔقٕٛلاً]27[ اؾت اي  ٞبي ٘هٛآٚضي وهبضثطٔحٛض زض چٙهیٗ ٔزٕٛفه

 ثبقس.  ٞبي وبضثط پیكطٚ ٔی ٔكبضوت ثب حّمٝ ٘رجٍبٖ ٚ قیٜٛ

1بزداضت راَبزد
ثطزاقت ٌهبٞی   ضاٞجطزوٙٙسٜ اظ  ٞبي پیطٚي قطوت :

ٞهب زض تقهساز    قهٛ٘س. ايهٗ قهطوت    ٞبي ٘ٛآٚضي ٔكهتطي ٔهی   زضٌیط فقبِیت

 ضاٞجهطز ٞبيی وٝ  قطوت ثب قطوتيٙس ٘ٛآٚضي اوبضثطاٖ ثیطٚ٘ی زضٌیط زض فط

ثطزاقهت اظ   ضاٞجهطز  وٙٙس، ٔتفهبٚت ٞؿهتٙس. ٔقٕهٛلاً    رؿتزٛ ضا افٕبَ ٔی

وٙس. تقهساز   ؾپبضي ٔحسٚز ٚ تقساز افطاز ظيبز اؾتفبزٜ ٔی ٞبي رٕـ فقبِیت

ٞبي ٘ٛآٚضي پینیهسٌی ٘هٛآٚضي    وٙٙسٌبٖ ثیطٚ٘ی زض ضلبثت ثیكتط ٔكبضوت

 .زٞس وبضثطٔحٛض ضا افعايف ٔی

ثطزاقهت ٚ رؿهتزٛ اؾهتفبزٜ     ضاٞجطزٞهبي ٞهبيی وهٝ اظ    قطوت٘ؿجت 

زٞهس وهٝ ثؿهیبضي اظ     وٙٙس زض فُٕ ثیكتط اؾت. تحمیمهبت ٘كهبٖ ٔهی    ٔی

ؾپبضي زضٌیط  ٞبي رٕـ ٞبي وبضثط پیكطٚ ٚ فقبِیت ٞب ظٔب٘ی زض پطٚغٜ قطوت

عٛض زاذّی حُ ٘كهٛز، زض چٙهیٗ ٔهٛاضزي قهطوت      قٛ٘س وٝ ٔكىُ ثٝ ٔی

 ٔحٛض ٘ساضز.  ٝ اؾتفبزٜ اظ ضٚيىطز ٘ٛآٚضي ٔكتطيعٛض پیٛؾتٝ تٕبيّی ث ثٝ

رؿتزٛ  ضاٞجطزٕٞىبضي ٕٞب٘ٙس  ضاٞجطزٞبي  چبِف: 2َمکاري راَبزد

ؾبظي پیٛؾتٝ وهبضثطاٖ پیكهطٚ ثهب تغییهط زض      ثبقس وٝ فلاٜٚ ثط يىپبضچٝ ٔی

قطوت ثٝ ؾٕت ضٞجطي ٘ٛآٚضي زض نهٙقت ٔطثٛعهٝ ٕٞهطاٜ اؾهت.      ضاٞجطز

ٞهبي ٔرهطة ٚ رسيهس ضا ثهب      حُ ظاضيبثی ضاٜقطوت ثبيس آٔبزٌی تٛؾقٝ ٚ ثب

يٙسٞبي اپتب٘ؿیُ تزبضي ثبلا زاقتٝ ثبقس. ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی قطوت ثبيس ثب فط

 ٞبي وبضثط ٔحٛض ا٘غجبق يبثس. تزبضي رسيس زض اضتجبط ثب ارطاي پطٚغٜ

اوٛؾیؿتٓ زض نٙبيـ،  ضاٞجطزثب اؾتمطاض ٚ تٛؾقٝ  :3اکًسیستم راَبزد

)اظ رّٕٝ؛ چبح تزبضي، ذسٔبت ٔبِی، ٔٛاز اِٚیٝ ٞبي ٔرتّف قطوت   فقبِیت

ٍٞٙبٔی وٝ ٞط يه اظ ايٗ  ٌطزز ٚ ٚ اضائٝ تساضوبت ٚ ...( ثٝ قست ٔتٙٛؿ ٔی

ٞب ضا لهبزض ثهٝ ايزهبز اضظقهی      وٙٙس، اوٛؾیؿتٓ قطوت ٞب فقبِیت ٔی ثرف

تٛا٘س ثٝ تٟٙهبيی آٖ ضا ايزهبز وٙهس. اٌهط      وٙس وٝ ٞیچ قطوت ٚاحس ٕ٘ی ٔی

حُ اؾت ٔٛفمیت ٘هٛآٚضي ٘هٝ تٟٙهب ثهٝ اتٕهبْ       ظ يه ضاٜ٘ٛآٚضي يه رع  ا

ِٝ، ثّىٝ زض تٛؾقٝ ٔٛفك ٚ اؾتمطاض ٕٞهٝ ارهعاي   أآٔیع ذٛز آٖ ٔؿ ٔٛفمیت

اوٛؾیؿتٓ ثط ٔكبضوت تقهساز   ضاٞجطز. ]28[زيٍط ؾیؿتٓ ٘یع ثؿتٍی زاضز 

ثطاي ٔمبثّٝ  ٔقٕٛلاً ضاٞجطزظيبزي اظ افطاز ثیطٚ٘ی قطوت تٕطوع زاضز. زض ايٗ 

ٔحٛض  ز ؾبذتبضي ؾبظٔبٖ، تِٛىیت ضٚـ ٔٙبؾجی ثطاي ٘ٛآٚضي ٔكتطيثب اثقب

ٚ عطاحی يب ٕٞىبضي ثّٙسٔست ثب ٔكتطيبٖ اؾت. اضائٝ اثعاض ثطاي ٘هٛآٚضي ٚ  

ؾبظي ا٘جٜٛ  ؾفبضقی ضاٞجطزعطاحی ٔكتطيبٖ، ٕٞیكٝ ٕٞطاٜ ثب ارطاي يه 

زض ؾغ  قطوت اؾت. أب اضائٝ ٔحهٛلات ؾفبضقهی ثهٝ رهبي ٔحههٛلات     

ٖ ثرفاؾتب٘ساض فٙٛاٖ  ٞبي ٔكتطيبٖ رسيس ثٝ ز ثٝ ٔقٙی ٔٛضز ٞسف لطاض زاز

 ثبقس. اضظـ زازٖ ثٝ پیكٟٙبز ٚ تغییطات ٔكتطيبٖ ٔی

                                                             
1. Harvesting Strategy 

2. Cooperation Strategy 
3. Ecosystem Strategy 
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ٞبي نٙبيـ ذلاق ثب فسْ اعٕیٙبٖ ظيبزي ضٚثهطٚ اؾهت ٚ    وبض زض ٔحیظ

اغّت، ٘یهبظ ثهٝ تىیهٝ ثهط      ٔحسٚزيت ٔٙبثـ ثٝ حسي اؾت وٝ نٙبيـ ذلاق

ٞب، ٕٞىبضي ٚ تٛؾهقٝ ذلالیهت زاضز. زض    ٞب ثطاي زؾتطؾی ثٝ ٟٔبضت قجىٝ

ٔكهبضوتی   ٞهبي  فٙهبٚضي ضاؾتبي ٔبٞیت ٔكبضوتی نٙبيـ ذهلاق، تٛؾهقٝ   

ا٘ساظ ٕٞىبضي زض ثرف نهٙبيـ ذهلاق اضهبفٝ     پینیسٌی ظيبزي ضا ثٝ چكٓ

 .وٙس قٛاضتط ٔیٔبٞیت ٕٞىبضي ضا ز فٙبٚضيٕٞىبضي ٔجتٙی ثط  وطزٜ اؾت.

وٙٙسٜ ٚ رٛأهـ   ٔهطف وٝ قطوبي ثبِمٜٛ رسيس زض ؾیؿتٓ ٘ٛآٚضي عٛضي ثٝ

وبضثط ٞؿتٙس، تٛؾقٝ يب تغییط ٔحهٛلات تٛؾظ ذٛز وبضثطاٖ نٛضت ٌطفتٝ 

 ،3. رهسَٚ  ]29[ يٙسٞبي تٛؾقٝ ضا يىپبضچهٝ وٙٙهس  اتٛا٘ٙس ٔطاحُ فط ٚ ٔی

ٔرتّف ٘ٛآٚضي وبضثط ضا ثطاي نٙبيـ ذلاق  ضاٞجطزٞبيٞبي  ٔطٚضي ثط چبِف

ٞهب زض   زض ثرف ثقسي، ثیٙف فٕٛٔی ثطاي وٕه ثٝ ؾبظٔبٖ وٙس؛ فطاٞٓ ٔی

 ثرف نٙبيـ ذلاق ثطاي ثىبضٌیطي ٘ٛآٚضي وبضثط ثیبٖ قسٜ اؾت.

 ٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛض ثطاي نٙبيـ ذلاق ضاٞجطزٞبيٞبي  چبِف -3رسَٚ 

وًآيري  راَبزد

 کاربزمحًر

َاي  ضیًٌ

 رایج
 اجشاي اصلی َاي صىایع خلاق چالص

 جستجً راَبزد
قیٜٛ وبضثط 

 پیكطٚ

وبض زض ايٗ نٙقت اغّت، ثٝ 

ٞبيی اؾت وٝ زض  نٛضت پطٚغٜ

ٞبي تِٛیسي،  ؾطاؾط فقبِیت

ٔست ٞؿتٙس ٚ ٔكرهبت  وٛتبٜ

تِٛیس تٛؾظ ٔكتطي ٚ يب 

ٞبي تزبضي ٚ ٞٙطي ذٛز  آضٔبٖ

قٛز. ثٝ ٕٞیٗ  ٔیقطوت تقییٗ 

زِیُ وبضوٙبٖ ٕٔىٗ اؾت تٕبيّی 

وبضثط »ٞبي  ثٝ قطوت زض پطٚغٜ

 .]7[ ٘ساقتٝ ثبقٙس« پیكطٚ

 افطاز

 

ٞبي  ؾیؿتٓ

 تكٛيمی

  

تغییطات زض وؿت ٚ وبض رٟب٘ی، 

ثطزاضي اظ  نٙبيـ ذلاق ضا ثطاي ثٟطٜ

ٞب ٚ  ٞبي رسيس، وب٘بَ ٔسَ

اثعاضٞبيی ثطاي پیسا وطزٖ ٔكتطيبٖ 

 .]5[ چبِف وكیسٜ اؾتپیكطٚ ثٝ 

 فطايٙسٞبي وبضي

  
 نسٚض ٚ اذتطاؿ حجت حطؤٔ اضظيبثی

 ]3.6.5.31[ ٔقٙٛي ٔبِىیت ٔزٛظ

 فطايٙسٞبي وبضي

ٞبي  ؾیؿتٓ

تكٛيمی، ٕٞىبضي 

 ٚ وٙتطِی

 بزداضت راَبزد
ٞبي  ضلبثت

 ٘ٛآٚضي

ٞبي ارتٕبفی ٚ  ٞبي قجىٝ ٚيػٌی

 .]6[ ٕٞىبضي حبنُ اظ آٟ٘ب

ٞبي  ؾیؿتٓ

تكٛيمی ٚ 

 ٚ ٕٞىبضي 

 وٙتطِی

  

وٝ ٔطظٞبي ثیٗ ؾبظ٘سٌبٖ  زضحبِی

وٙٙسٌبٖ ثب تٛؾقٝ  ٚ ٔهطف

ٞبي ٔكبضوتی ٔب٘ٙس  فٙبٚضي

ٞب ٚ غیطٜ  ٞب، ٚيىی ٚثلاي

قسٜ اؾت، ٘یبظ ثٝ ثٟجٛز  وٕطً٘

 افطاز

 

 فطايٙسٞبي وبضي
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 ؾیبٚقی، رٛضيبٖ ٚ ؾیبٚقی

وًآيري  راَبزد

 کاربزمحًر

َاي  ضیًٌ

 رایج
 اجشاي اصلی َاي صىایع خلاق چالص

ٔحیظ فیعيىی ٚ ارتٕبفی ٚرٛز 

زاضز وٝ زض آٖ وبضثطاٖ ثتٛا٘ٙس 

 .]8[ حط فُٕ وٙٙسؤعٛض ٔ ثٝ

  

تٛؾقٝ زض نٙبيـ ذلاق ٚاثؿتٝ ثٝ 

اقتیبق ٚ اٍ٘یعٜ عطاحبٖ ٚ 

زٞٙسٌبٖ آٖ اؾت ٚ  تٛؾقٝ

زٞٙسٌبٖ ثبيس ثط فكبض  تٛؾقٝ

تزبضي ٚ ثبظزٞی ٔتٕطوع قٛ٘س، 

ثسٖٚ ايٙىٝ اظ اضائٝ اٍ٘یعٜ ٚ 

فطنت ثطاي وبضوٙبٖ وّیسي 

 .]7[ قطوت غفّت وٙٙس

 افطاز

استزاتضي 

 َمکاري

قیٜٛ وبضثط 

 پیكطٚ

ٔحبفُ 

 وبضقٙبؾی

ضٚظضؾب٘ی  ٞب ٚ ثٝ تٛؾقٝ ٟٔبضت

 ]3.8.32[ ٞبي وبضوٙبٖ نلاحیت

یعْ ايزبز  ثٝ زا٘ف ٔسيطيت ٞبي ٔىب٘

تمبَ ٔٙؾٛض  نبحجبٖ اظ ضٕٙی زا٘ف ا٘

 ]3.32[ رسيس فقبلاٖ ثٝ تزطثٝ

 ٔطاوع ٚ زا٘كٍبٜ اضتجبط فسْ

 ]3.32[ تِٛیسوٙٙسٌبٖ ٚ پػٚٞكی

 افطاز

 فطايٙسٞبي وبضي

ٞبي  ؾیؿتٓ

تكٛيمی ٚ 

ٕٞىبضي ٚ 

 وٙتطِی

  

عٛض فٕسٜ زض ٔمیبؼ  ٞب ثٝ قجىٝ

ٛ٘س ّٔی ثٝ وبض ٌطفتٝ ٔی . زض ]32[ ق

آٚضي ٘یبظ ثٝ  حبِی وٝ ثطاي ضٞجطي ٛ٘

 ]4.5[ٕٞىبضي رٟب٘ی اؾت  ضاٞجطز

 اٞساف

 ضاٞجطز

  

ِٛیت یٚ  ٔؿئ ٞبي رسيس  اضائٝ پكتیجب٘

ثطاي تحطيه ذلاقٚ  حفؼ وبضثطاٖ 

ٚ زض ذٛقٝ  .]8[ ٞبي ٔٛرٛز پیكط

 ؾبذتبض

 فطايٙسٞبي وبضي

 اکً سیستم

اثعاضٞبي وبضي 

تكٛيمی ثطاي 

٘ٛآٚضي وبضثط 

عطاحی  ٔحٛض ٚ

آفطيٙی  ٞٓ

تٛؾظ رٛأـ 

 وبضثطاٖ

فمساٖ ؽطفیت ثطاي زضن 

 .]8[ پینیسٌی اوٛؾیؿتٓ

ثطاي ايزبز اضتجبعبت ٚ قطايظ 

ٞبي رسيس  تط، ازغبْ فٙبٚضي ٔغّٛة

 .]8[ ٚ ثٝ ٚيػٜ زيزیتبَ ٟٔٓ اؾت

 زض ٞط ثركی ٘ٛآٚضي ٘ؾبْ ضقف

 .]3[ ذلاق نٙبيـ اظ يه

 افطاز

 فطايٙسٞبي وبضي

ٞبي  ؾیؿتٓ

تكٛيمی ٚ 

ٕٞىبضي ٚ 

 وٙتطِی

  

قسٜ اظ  تفبٚت اضظـ زضن

 ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت )ٔب٘ٙس ضقف

ٔحهَٛ ٚ  ؾبظي ؾفبضقی ؾیؿتٓ

 ]3.32 [تِٛیسٔمطٖٚ ثٝ نطفٝ(

 اٞساف

 اؾتطاتػي

  

فسْ ٚرٛز ضٚيىطز ٚ ؾبذتبض 

ٞب ٚ  اضتجبط ثب قجىٝؾبظٔب٘ی زض 

 .]32[ ٞبي ذلاق ظيطثرف

 فطايٙسٞبي وبضي

 ؾبذتبض

  
فسْ ٚرٛز تؿٟیٍّط ٟ٘بزي ثیٗ 

 .]32[ ٞبي ٔرتّف ذلاق قطوت

 ؾبذتبض

 فطايٙسٞبي وبضي
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 رٟب٘ی ٔغبِقههبت اظ ضيثؿیب زض فطٍٞٙههی ٚ ذههلاق نٙبيـ ٜيٙسافع ٘كضٚ

 ثب ٚ ذهههلاق فطٍٞٙهههی نٙبيـ زيلتهبا َٔس. ؾتا ٌطفتٝ اضلط ویسأت ضزٔٛ

 نٙبيـ حیغٝ، يتِٛیس نٙبيـ ؾبيط ثب ٔمبيؿٝ زض .ؾتا ٚتٔتفب يٍطز نٙبيـ

 ٚ تٔغبِقب. ]1[ ؾتا غیطٔتٕطوع ٚ ؿٔتٙٛ، تههههط ٚؾههههیـ فطٍٞٙی ٚ قذلا

عٛض ٔٛاظي ثب ٔغبِقبت ٘هٛآٚضي   زٞس وٝ نٙبيـ ذلاق ثٝ ٘كبٖ ٔی ٞب ثطضؾی

اي ثههٝ ٘ههٛآٚضي ثههبظ ٚ ٘ههٛآٚضي  ٞههبي ٘ههٛآٚضي ٚ ٘ههٛآٚضي ذٛقههٝ )اظ قههجىٝ

وبضثطٔحٛض( تىبُٔ پیسا وطزٜ اؾت. ٔكبضوت ٔكتطي ٚ ا٘تمبَ زا٘ف ضٚ٘سي 

زيزیتبَ زض حٛظٜ نٙبيـ ذهلاق زاقهتٝ    فٙبٚضيافعايكی ذهٛنبً ثب ؽٟٛض 

ٞهبي   قٛاٞس تزطثی ثؿیبضي ٚرٛز زاضز وٝ ٔٙكأ ٘هٛآٚضي اظ قهطوت   اؾت.

زض حبَ تغییط اؾت، زض ٚالـ  فٙبٚضيضثطاٖ ٔحهٛلات ٚ ؾبظ٘سٜ ثٝ ؾٕت وب

ايٗ تغییط تٛؾظ فٙبٚضي  .]33[٘ٛآٚضي تجسيُ ثٝ يه زٔٛوطاؾی قسٜ اؾت 

ٚرهٛز آٔهسٜ اؾهت وهٝ ثهٝ وهبضثطاٖ ارهبظٜ         اعلافبت ٚ اضتجبعبت رسيس ثٝ

زٞس اعلافبت ٚ زا٘ف ضا زض وٕتطيٗ ٞعيٙٝ ٚ ظٔبٖ ٕٔىٗ ثهٝ اقهتطان    ٔی

ٞهب ضا لهبزض ثهٝ     ٞب ؾبظٔبٖ ؾتب ٔزٕٛفٝ ربٔقی اظ ضٚـثٍصاض٘س. زض ٕٞیٗ ضا

وٙهس. ايهٗ    ٔٙسي اظ ذلالیت وبضثطاٖ ثطاي تٛؾقٝ ٔحهٛلات رسيس ٔی ثٟطٜ

ٞب قبُٔ ضٚـ وبضثطاٖ پیكطٚ، ٔؿبثمبت ٘ٛآٚضي، ٕٞىبضي ثهب رٛأهـ    ضٚـ

 .ثبقس ٞب ثطاي عطاحی ٚ ٘ٛآٚضي وبضثطاٖ ٔی وبضثط، ٚ تِٛىیت

 ها مقابله با چالشهای کاربردی برای  حل راه -8

ٞبي نٙبيـ  ٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛض ثطاي ؾبظٔبٖ ضاٞجطزٞبي  ثطاؾبؼ چبِف

قهسٖ زض   ٞبي نٙبيـ ذلاق ثهطاي آٔهبزٜ   ذلاق، پیكٟٙبزٞبيی ثطاي ؾبظٔبٖ

ٌهطزز. پیكهٟٙبزات زض زٚ زؾهتٝ     ثىبظٌیطي ٘ٛآٚضي وبضثطٔحٛض ٔغطح ٔهی 

 ٌطز٘س: اؾبؾی ٔغطح ٔی

لطاضزازٖ ارعاي ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ )قبُٔ اِف: پیكٟٙبزاتی ثطاي تحت تأحیط 

 اٍ٘یعقی( ؾبظ ٚ وبضٞبيی ٚ وٙتطَ، يٙسٞبي وبضي، افطاز، ٕٞبٍٞٙافط

    ٖ  ة: پیكٟٙبزاتی ثطاي تحت تأحیط لهطاضزازٖ ارهعاي ؾهبذتبضي ؾهبظٔب

 ٚ ؾبذتبض( ضاٞجطز)قبُٔ اٞساف، 

 پیطىُاداتی بزاي تحت تأثیز لزاردادن اجشاي اوساوی ساسمان -8-1

 ـ  ؾههبظٔبٖ ٚ  ضاٞجطزٞهبي ٞههبي ٘هٛآٚضي وهبضثطٔحٛض ثههط    ا٘ترهبة ٘هٛؿ ضٚ

ٞبي پیف ضٚي آٖ تأحیطٌصاض اؾت. ضٚـ وبضثطپیكطٚ زض ثیكهتط ٔهٛاضز    چبِف

ؾههپبضي ٚ  قههٛز. زض ٔههٛضز رٕههـ ٔحههسٚز ثههٝ ارههعاي ا٘ؿههب٘ی ؾههبظٔبٖ ٔههی 

عهٛض چكهٍٕیطي ٘یهبظ ثهٝ تٛرهٝ ثهٝ اثقهبز         ؾبظي ا٘جٜٛ/ تِٛىیت، ثٝ ؾفبضقی

٘ٛآٚضي ثطاي وبضثطاٖ زض زضرٝ  ضاٞجطزٞبيٛز. ؾبذتبضي ؾبظٔبٖ ظيبز ذٛاٞس ث

ا٘ساظ نهٙقت   حیط ارعاي ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ لطاض زاضز. اظ آ٘زب وٝ چكٓأاَٚ تحت ت

 ٖ ٞهب ثهطاي ضؾهیسٖ ثهٝ ٘ؾهٓ ٚ       ذلاق ذٛاؾتبض، پٛيبيی ٚ ضلبثت اؾت، ؾهبظٔب

ٚضي ثیكتط زض اٍِٛٞب ٚ فطايٙسٞبي وبض ذلاق، ٘یبظ ثٝ ٕٞىبضي، حٕبيت ٚ  ثٟطٜ

ٔهسيطيت   ضاٞجطزٞهبي تكٛيك افطاز ٚ وبضثطاٖ زاض٘س. تكٛيك ٘هٛآٚضي زض لّهت   

ايٗ أط ٘یبظ ثٝ يه عطظ فىهط  اي وٝ اؾتحمبق  ثطاي ٘ٛآٚضي افطاز اؾت ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٔسيطيتی زاضز وٝ ثب ٍ٘طـ ٔخجت ٘ؿجت ثٝ ٘ٛآٚضي، ٕٞطاٜ ثب تحُٕ قىؿهت،  

ٞهب ٚ حجهبت ثبقهس؛     ثٙسي ٘ٛآٚضي ٚ تغییط ضٚتیٗ ٞبي آظاز، اِٚٛيت تكٛيك ثحج

قهٛز ٚ   ٚضي وبضوٙبٖ زيسٜ ٔی فٙٛاٖ ٔحطن ٘ٛآٚضي ٚ ثٟطٜ اٍ٘یعـ ثیطٚ٘ی ثٝ
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ٞب ضا ثهطاي   فطنت ٞبي زضٚ٘ی، وع ثط ضٚي اٍ٘یعٜتٛا٘ٙس ثٝ ربي تٕط ٔسيطاٖ ٔی

 ا٘زبْ وبضٞبي رسيس، ٘ٛآٚضي، يبزٌیطي ٚ تٛؾقٝ فطاٞٓ وٙٙس. 

ؾبظي ثؿتط ٔٙبؾت ثطاي تكهٛيك ٚ تطغیهت ذلالیهت ٚ ٘هٛآٚضي،      فطاٞٓ

ٞبي اؾبؾی پهیف ضٚي وكهٛضٞبي زض حهبَ تٛؾهقٝ اؾهت.       يىی اظ چبِف

ٕ   تطيٗ ٌبْ زض فطاٞٓ  ٟٔٓ بيهت اظ حمهٛق ٔبِىهت    ؾبظي چٙهیٗ ثؿهتطي، ح

ٔقٙٛي اؾت. ٘ؾبْ ٔبِىیت ٔقٙٛي وبضآٔهس ثهٝ ايزهبز تقهبزَ ثهیٗ ٔٙهبفـ       

ؾهبظز وهٝ    وٙس ٚ ٔحیغی ضا فطاٞٓ ٔی ٘ٛآٚضاٖ ٔٙبفـ فْٕٛ ٔطزْ وٕه ٔی

وٙهس. حضهٛض    زض آٖ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضي زض رٟت ؾٛز ٍٕٞهب٘ی فٕهُ ٔهی   

قبٖ ٚ تمّیس اظ  تط، ٘ٛآٚضاٖ ضا زض ثطاثط تزبٚظ ثٝ تِٛیسات ٔبِىیت ٔقٙٛي لٛي

ثهسٖٚ فهطاٞٓ آٔهسٖ يهه     زٞس. زض ٚالـ،  قبٖ ٔٛضز حٕبيت لطاض ٔی ٘ٛآٚضي

اي ثطاي ذّك ٔعيت ضلبثتی اظ  فضبي حبٔی ٔبِىیت فىطي زض وكٛض، اٍ٘یعٜ

ايٗ احتٕبَ ٚ ٘ٛآٚضاٖ وؿت قسٜ ٚرٛز ٘ساضز. ٞط ِحؾٝ وبضآفطيٙبٖ  ٘ٛآٚضي

ثهطزاضي ذٛاٞهس قهس.     ضا ذٛاٞٙس زاز وٝ ٘ٛآٚضي آ٘بٖ تٛؾظ زيٍهطاٖ وپهی  

 ٚرٛز ٘ساضز وٝ اِٚیٗ ثبقس.  آٟ٘باي ثطاي  ثٙبثطايٗ اٍ٘یعٜ
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اظ عطفی زيٍط ٞسف انّی يه قطوت تِٛیسوٙٙسٜ زض ٔكبضوت وبضثطاٖ 

رٟت تٛؾقٝ ٔحهَٛ رسيس، تلاـ ثطاي ايزبز ٘ٛاٚضي ثهٝ نهٛضت پبيهساض    

ٚالـ ثطاي تىٕیُ تغییط زض ارهعاي ا٘ؿهب٘ی ثهٝ تغییهط زض ارهعاي      اؾت، زض 

ٔسيطيت افطاز ٚ وبضوٙبٖ ٘یبظ ثهٝ ؾهبذتبضٞب ٚ    .ؾبذتبضي ؾبظٔبٖ ٘یبظ زاضز

ثبقس  ٔتفبٚت اظ اقىبَ ؾٙتی وبض ؾبظٔب٘سٞی ٔی فطايٙسٞبيی زاضز وٝ وبٔلاً

ثهطزاضي تزهبضي زض ؾهبذتبضٞبي     وٝ، زا٘ف ٚ ذلالیت ثهطاي ثٟهطٜ   عٛضي ثٝ

ٞهبي ؾهبظٔب٘سٞی    تٛا٘س ٔفیس ٚالـ قٛز. ٚيػٌهی  ّؿّٝ ٔطاتجی ٔطؾْٛ ٕ٘یؾ

ٞب ٚ  ؾبظي قسٜ، تیٓ پصيطي، ؾبذتبض ٔؿغ  قجىٝ ثطاي ذّك زا٘ف ا٘قغبف

ذغٛط زٔٛوطاتیهه   ٚ تفٛيضی ٞبي ٌیطي ؾبظٔب٘سٜ، تهٕیٓ ٞبي ذٛز پطٚغٜ

ثبقس. اظ آ٘زب وٝ اؾتملاَ، پینیهسٌی ٚؽیفهٝ ٚ ٔبِىیهت وهبض      اضتجبعبت ٔی

قطط حیبتی ثطاي ذلالیت، ذّك زا٘ف رسيس ٚ ٘ٛآٚضي زيسٜ  فٙٛاٖ پیف ثٝ

عٛض زضٚ٘ی ثبفهج ايزهبز اٍ٘یهعٜ فهطزي ٚ      ٞب، ثٝ قٛ٘س ٚرٛز ايٗ ٚيػٌی ٔی

ٞهب، ٚ   يٙهسٞب، اٍ٘یهعٜ  ارؿهتزٛ ثبيهس فط   ضاٞجهطز . ثهطاي  ]7[ قٛز رٕقی ٔی

ظ اي ا ٞبي تِٛیسوٙٙسٜ ٔطوعي حّمٝ ٞب تٛؾقٝ زازٜ قٛز تب قطوت قبيؿتٍی

 ضاٞجهطز ٘رجٍبٖ وبضثط ضا قٙبؾبيی ٚ ثب آٟ٘ب ٕٞىبضي ٕ٘بيٙهس. ثهب تٛرهٝ ثهٝ     

ٞبي تِٛیسوٙٙهسٜ   ٞب قطوت ٞب ٚ قبيؿتٍی يٙسٞب، ٔكٛقاثطزاقت تٛؾقٝ فط

ٔٙسي اظ پتب٘ؿیُ ذلاق تقساز ظيهبزي اظ وهبضثطاٖ وهٝ اظ     ٔطوعي ضا ثٝ ثٟطٜ

ت ثهب  قهطو  ضاٞجهطز ا٘س ٚ ٕٞنٙیٗ ٕٞؿٛ وهطزٖ   ِحبػ رغطافیبيی پطاوٙسٜ

 ؾبظز.  ٞبي ذلالب٘ٝ ضٕٖٞٙٛ ٔی ٞب ٚ ٕٞىبضي ٔكبضوت

ايزهبز ٚ ثٟجهٛز حبفؾهٝ    ٕٞىبضي، ؾبظٔبٖ ثبيس ثٝ  ضاٞجطزثطاي پبيساضي 

ٖ  ٚ يبزٌیطي زٚحّمٝ ؾبظٔب٘ی  ـ ثبيهس  ٞهب  اي ٔجبزضت ٚضظز، ؾهبظٔب ٝ  ضاره  ثه

 حبفؾهٝ ٍٟ٘هساضي   زض ضا زا٘كهی  ذهٛز  ٔحیغی قطايظ ٚ ٌصقتٝ ٞبي تلاـ

 اظ ٔزسز اؾتفبزٜ ٚ لجّی ٞبي پطٚغٜ اظ آٔسٜ زؾت ثٝ ضةتزب زض وبٚـ وٙٙس.

 اعلافبت چطذٝ ثٟجٛز ٌصقتٝ، اقتجبٞبت اظ تىطاض رٌّٛیطي ٔٙؾٛض ثٝ ٞب آٖ

 ـ ٚ ؾبظٔبٖ اضتجبعبت ثٟجٛز آٖ ز٘جبَ ثٝ ٚ ٝ  ٚ تزٕیه  زا٘هف  ؾهبظي  يىپبضچه

ٖ  اظ وبض ا٘زبْ چٍٍٛ٘ی  ضاٞجهطز ضا ثهٝ ٕٞهطاٜ زاضز.    ٔرتّهف  ٔٙبثـ ٚ وهبضثطا

 اوٛؾیؿتٓ حبوی اظ تغییطات اؾبؾی ثطاي عطاحی ؾبظٔب٘ی اؾت؛ ثٝ عٛضي

 ٌطزز. عٛض فعايٙسٜ وٕطً٘ ٔی وٝ ٔطظٞبي ثیٗ قطوت ؾبظ٘سٜ ٚ وبضثطاٖ ثٝ

فٙٛاٖ ثركهی اظ   ، قطوت تِٛیسوٙٙسٜ ٘یبظ ثٝ زيسٖ ذٛز ثٝضاٞجطزثطاي ايٗ 

يه اوٛؾیؿتٓ ٘ٛآٚضي وبضثط ٔكتطن زاقهتٝ ٚ ٕٞنٙهیٗ ٘یهبظ ثهٝ ايزهبز      

ٚاحسٞبي ؾبظٔب٘ی ثطاي ٔسيطيت ربٔقٝ وبضثطاٖ زاضز ايهٗ ثهٝ ٔقٙهی ايهٗ     

ٞبي ؾهبظٔب٘ی ٔجتٙهی ثهط ربٔقهٝ ضا افٕهبَ       اؾت وٝ قطوت ؾبظ٘سٜ، عطح

ٞب ٘یبظ ثٝ ٔىب٘یعْ ٕٞبٍٞٙی ٚ وٙتطِی اؾبؾبً ٔتفهبٚت اظ   وٙس ٚ ايٗ ٔسَ ٔی

ط ثٝ فهط التهبزي ٘ٛآٚضي وهٝ اوخه   ضاٞجطزايٗ  .ٕٞتبيبٖ ؾٙتی ذٛز زاض٘س

ٞهبي ٔهبِی، ثهطاي     زٞس. چهبِف  ا٘س پبؾد ٔی ٞبي أطٚظ ثب آٖ ٔٛارٝ قطوت

آٔیع ٚ  ٌصاضي ٔربعطٜ ؾبظي ؾطٔبيٝ اِٚیٝ، ؾطٔبيٝ ٔخبَ، قبُٔ ٘یبظ ثٝ ايٕٗ

ٗ ٘یبظٞب ثطاي ثؿیبضي اظ وؿت ٚ وبضٞب  حبِی ثبقس؛ زض افتجبض تزبضي ٔی وٝ اي

ٞبي ٘بقهٙبذتٝ   هٔكتطن اؾت أب اغّت زض وبض ذلاق وٝ ثب ٘ٛآٚضي ٚ ضيؿ

 .]33[ وٙس ثبقس تٛرٝ ثٝ ايٗ ٔؿبئُ ضا زٚ چٙساٖ ٔی ٕٞطاٜ ٔی

ثٝ ثطضؾی  تٛاٖ حبضط، ٔی پػٚٞف ٔجٙبي ثط ا٘زبْ لبثُ آتی تحمیمبت اظ

٘ٛآٚضي وهبضثطٔحٛض زض يهه نهٙقت ذهبل اظ      ضاٞجطزٞبي ٔیعاٖ احطثركی

ٝ  آيٙسٜ زض اؾت ٞبي نٙبيـ ذلاق اقبضٜ وطز. ٕٞنٙیٗ، لاظْ ظيطٔزٕٛفٝ  ثه

تمٛيت ٘ٛآٚضي  رٟت ضيعي زض ؾغ  ولاٖ زض ٌصاضي ٚ ثط٘بٔٝ ٔٙؾٛض ؾیبؾت

 .ٌیطز نٛضت ٔزعا وبضثطٔحٛض زض نٙبيـ ذلاق، پػٚٞكی
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