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 دهیچک
پارك تحقیقات و فناوري هوایی نکسجن در ایالت نیوجرسی آمریکا در پاسخ به نیازهاي رو به افزایش صنعت هوایی در آمریکا و 

اي با جامعه توسعه اقتصادي نیوجرسی جنوبی و با  نامه سیس گردیده است. پارك طی تفاهمألزوم پیشرفت در این صنعت ت
ساخته شده است. در این راستا، این مقاله به معرفی  2008هاي اداره هوایی فدرال در سال  هکتار زمین از دارایی  5/23 واگذاري

هاي اتخاذ شده توسط پارك را مورد تحلیل و بررسی قرار  پارك تحقیقات و فناوري هوایی نکسجن پرداخته و سپس سیاست
هاي مثبت و اثربخشی را به سیاستگذاران و مدیران عالی متولی مدیریت  مها، نقاط و اهر دهد. همچنین بر اساس این تحلیل می

ي اصلی پارك هوایی ترسیم و تشریح شده است. ها لفهؤنماید. در این مقاله تصویر غنی ذینفعان و م پارك فناوري هوایی ارائه می
سسات دانش و فناور بنیان نوپا، اثر ؤایجاد مو  مرکز رشدسپس به بررسی اثر اداره هوایی فدرال و مرکز فنی هوگز و اعضا، اثر 

در ها و مراکز تحقیقاتی بر پارك پرداخته شده است.  توسعه پارك بر توسعه منطقه نیوجرسی، کشور و صنعت هوایی، اثر دانشگاه
ط بیرونی پارك، ثر بر پارك استخراج گردیده است که شامل مکان و محیؤها نکات مهم و اهرمی م نهایت با استفاده از این تحلیل

 باشد. ریزي و مطالعه دقیق می مین مالی و برنامهأهاي دولتی، ت همکاري، کمک

 کلیدي گانواژ
 تصویر غنی. ؛پارك تحقیقات و فناوري هوایی نکسجن ؛فناوري

 
 مقدمه

تغییرات در سیستم  ایجاد پارك تحقیقات و فناوري هوایی براي
ي حمایتی آن به منظور مدیریت روند رو به ها هوافضاي آمریکا و زیرساخت

ه صنایع هوافضا طراحی شده است که بفناوري در  ها افزیش پیشرفت
دنبال افزایش ظرفیت و پایایی، بهبود امنیت و ایمنی، حداقل کردن اثر 
زیست محیطی هوایی و در کل توسعه صنعت هوایی، پیشرفت و رشد 

 باشد. توسعه اقتصاد ملی میدر نهایت اقتصاد منطقه نیوجرسی و 
اي با  نامه طی تفاهم 1مرکز فنی ویلیام هوگز از اداره هوایی فدرال

هکتار زمین از  5/23 با واگذاري 2تصادي نیوجرسی جنوبیجامعه توسعه اق
ساخت  3به شرکت نکسجن  2008اکتبر  31ي مرکز فنی در ها دارایی

 پارك را شروع کردند.

                                                 
1. The Federal Aviation Administration(FAA) William J. Hughes 
Technical Center(WJHTC) 
2. The New Jersey Economic Development Authority (NJEDA) 
3. NexGen Aviation Research and Technology Park (NextGen ARTP) 

تحقیقات و فناوري هوایی نکسجن به عنوان سازمانی غیرانتفاعی پارك 
یی از دولت محلی و ها با همکاري نماینده 4(با هدف خاص) و تک منظوره

سس با استفاده از ؤباشد. گروه م می و بخش خصوصی ها یالتی، دانشگاها
سنجی پارك در شهرستان آتلانتیک و مرکز  تیم مشاوره به مطالعه امکان

بالقوه براي پارك و  يفنی هوگز پرداختند. در این مطالعات، تقاضا
سیس پارك نزدیک مرکز فنی هوگز بررسی شده أي اقتصادي تها جنبه
 سیس پارك به شرح زیر اعلام شده است: أت يمزایا که] 1 [است
جویی قابل ملاحظه در زمان و هزینه در ورود  پتانسیل بالا براي صرفه 

 ش زمان براي تحویل محصولات نکسجن؛محصولات جدید به بازار و کاه
کار با مهارت بالا و  2000(حدود  نیاز به نیروهاي دانشی و با مهارت  

 ؛پردرآمد) 
 ؛ي ارتباطی پیشرفته در پاركها زیرساختوجود  
 ي کوچک.ها کار براي کسب و مراکز رشدتسهیلات  

                                                 
4. Non profit, Special Purpose Entity 
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 غلام سریزدي و دیگرانحاجی

پذیر  همانطور که اشاره شد با توجه به نیاز صنعت هوایی آمریکا و امکان
و به صرفه بودن وجود پارك هوایی و از آنجا که نکسجن (سیستم حمل و 

ه هوایی آمریکا را بایستی نیازهاي حال و آیند 1نقل هوایی نسل جدید)
پارك تحقیقات و فناوري در مرکز فنی هوگز در نیوجرسی  ،مین کندأت

به معرفی پارك از این مقاله تاسیس گردیده است. در قسمت بعدي 
و ضمن توضیح مختصري درباره پرداخته شده است و  ي مختلفها جنبه

و ثر بر پارك تحقیقات ؤي مها لفهؤتصویر غنی به ترسیم تصویر غنی م
گیري و  به تحلیل عوامل دخیل در شکل فناوري هوایی پرداخته و نهایتاً

 پردازیم. می توسعه پارك
 

 معرفی پارك تحقیقات و فناوري هوایی نکسجن
ي مختلف از جمله مکان، ها در این قسمت به معرفی پارك از جنبه

راهبردي، شرکا و اعضاي کنونی و ي ها موریت پارك، اولویتأانداز و م چشم
  پردازیم. می سسات مستقر در آنانواع مؤ

 
 مکان

پارك تحقیقات و فناوري هوایی نکسجن در پردیس مرکز فنی ویلیام 
اي  المللی شهر آتلانتیک قرار دارد. مرکز فنی مجموعه هوگز و فرودگاه بین
سسات پارك تحقیقاتی به منظور دسترسی به ؤچند طبقه براي م

کند. به عبارت دیگر  ت هوایی ارائه میآزمایشگاه مدیریت ترافیک و هدای
 ات آن قرارمؤسسمدرنی را در دسترس پارك و هاي  فناوري ،مرکز فنی

و دسترسی  ها ي مکانی پارك مجاورت با بزرگراهها دهد. یکی از مزیت می
 ] 2 [.باشد می فرودگاه آتلانتیک و مرکز فنی اداره هوایی فدرال به راحت

اختمان خواهد بود که ساخت اولین آن در س 7طبق برنامه، پارك داراي 
ي ها شروع شده است. از نظر ساختمانی شرکت 2011سال 

و از  اند کار گرفته شدهه سازي معتبر و با تجربه در این زمینه ب ساختمان
نظر ارتباطات، هزینه، دسترسی و راحتی، و امکاناتی مانند اتاق کنفرانس 

ي ها انی مناسب براي شرکتي لازم صورت گرفته است تا مکها طراحی
 بنیان هوایی را فراهم آورد. دانش
 
 موریت پاركأانداز و م چشم

این پارك به عنوان یک "ست از: ا انداز پارك نکسجن عبارت چشم
مجموعه مشارکتی، با خدمات کامل و امکانات پژوهشی هوانوردي در 

و ي پیشرفته ها کند که توانایی پشتیبانی پژوهش می نیوجرسی ظهور
براي  ها کارگیري پژوهشه سازي محصول و نوآوري، ب یافته، تجاري توسعه

موریت پارك به این شرح أبیانیه م ."المللی را دارد جامعه هوانوردي بین
رشد اقتصادي پایدار و ایجاد شغل در سراسر  ءبه منظور ارتقا"است: 

رفته ي پیشها کارگیري پارك پژوهشه سازي و ب نیوجرسی و کشور با پیاده

                                                 
1. The Next Generation Air Transportation System (NextGen) 

را با تقویت اختراعات و همکاري بین دانشگاه، هوایی که توسعه نکسجن
 . "دولت پشتیبانی خواهد کرد صنعت و

پارك عبارتند از: ایجاد و حفظ راهبردي ي ها در این زمینه اولویت
اعضا  ءاي پردرآمد در نیوجرسی، پیشرفت علوم هوایی، ارتقا ي حرفهها شغل

در پارك تحقیقاتی، تقویت روابط بلندمدت صنعت و دانشگاه و ایجاد 
 .]1 [ي تحقیقات هواییها فرصت براي دانشجویان براي کار و تعامل با تیم

 ي راهبرديشرکا
باشد که مهمترین آن  می همکاري هوایی عنصر مهمی در نکسجن

ي ها بخشباشد. شرکاي نکسجن شامل  می همکاري با اداره هوایی فدرال
ي خارجی و ها ي فدرالی و دولتی، دولتها مختلف صنعت هوایی، آژانس

باشند. به عنوان مثال براي ایجاد پارك، اداره هوایی فدرال  ها می دانشگاه
است. این داشته براي توسعه آن  ها توافقاتی با مرکز فنی و دیگر سازمان

سیس گردیده أپارك بدون هزینه و دخالت مستقیم اداره هوایی فدرال ت
 اي را ایجاد پیشرفته و یکپارچه فناورياست که تسهیلات هوایی پویا، 

المللی در تحقیقات و  کند که زیرساختی را براي رهبري ملی و بین می
کند. پارك هوایی نکسجن مکانی مناسب براي  می فناوري هوایی فراهم

ادغام و  ،شآزمایاداره هوایی فدرال براي انجام تحقیقات، توسعه،  يشرکا
کند. این پارك  می ي مورد نیاز را فراهمها و رویهها  ممیزي فناوري

موریت اداره هوایی فدرال را حمایت کرده و به عنوان نقش مرکز فنی، أم
انداز نکسجن  براي ساخت چشم ها انجام تست و توسعه نمونه اولیه سیستم

ي تحقیقاتی ها باشد. مکان چند طبقه مرکز فنی، آزمایشگاه می در واقعیت
 دهد. می تحقیقاتی پارك قرار يو تسهیلات تست را در اختیار شرکا

 
 اعضاي کنونی پارك

شماره پارك ب يکالج استاکتون و شرکت سان هیلو اولین اعضا
ي علوم ها آیند. کالج استاکتون نقش رهبري پارك و ارائه دهنده دوره می

باشد. برنامه فیزیک  می ي ریاضی و علومها هوایی و گسترش دهنده برنامه
یتک سیستم و شهرستان ها  کالج در زمینه علوم هوایی به همراه شرکت

، ها . شرکت سان هیلو محصولات انتقال داده] 3 [شود می ارائه 2ربورها اگ
تخصص مهندسی و حمایت میدانی به انجمن کنترل ترافیک هوایی را ارائه

 ] 4 [کند می
هنده خدمات کنترل ترافیک هوایی، شرکت هوایی رابینسون ارائه د

، نصب ها ي رادار، طراحی برج کنترل ترافیک فرودگاهها مهندسی سیستم
ریزي،  تجهیزات ارتباطاتی، نصب و نگهداري سیستم هدایت و  فرود، برنامه

 .]5 [باشد آموزش و ارزیابی ایمنی فرودگاه و حمل و نقل می
هدایت، مراقبت و نظارت،  ي ارتباطات،ها یتک سیستم در زمینهها  شرکت
ي ها ي پیشرفته مدیریت ترافیک هوایی، ایمنی هوایی و سیستمها سیستم

امنیت هوایی تخصص دارد. خدمات آنها شامل توسعه و مهندسی تحقیقات، 

                                                 
2. Egg Harbor Township 
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ي لجستیکی ها ،آموزش، تسهیلات عملیات و نگهداري، و حمایت ITمهندسی 
ي ها نایی توسعه سیستمباشد. این شرکت توا می در زمینه هوایی تجاري

  EESشرکت خدمات مهندسی .]6 [مدیریت ترافیک هوایی نکسجن را دارد
 ] 7,8 [ باشد می و امنیت اطلاعات ها ارائه دهنده مهندسی سیستم

این  است. ) جدیدترین عضو پاركACIT( شهر آتلانتیک فناوريه مؤسس
دانشجویانی با که به تربیت  باشد  می اي ه یک دبیرستان فنی حرفهمؤسس

در این زمینه ادامه تحصیل بدهند و  پردازد تا نهایتاً می مهارت و دانش پژوه
ه امیدوار است با همکاري پارك، مؤسسي کاري شوند. این ها یا جذب محیط

ي کارآموزي تجربه عملی نیز ها دانشجویان در حین تحصیل از طریق دوره
ري هوایی را حمایت کرده ه پیشرفت تحقیقات و فناومؤسسکسب کنند. این 
، جلسات و سمینارها با متخصصان هوایی همکاري و از این ها و در کنفرانس

 .]9 [ .کند می دانشجویان استفاده ءاطلاعات براي ارتقا
ي دولتی، ها ، سازمانها توان گفت اعضاي پارك شامل دانشگاه می نهایتاً

کارهاي هوایی،  کسب وي هوایی، ها ، انجمنها ، ایرلاینها صنایع، فرودگاه
باشند که لازم به ذکر  می ي اولیه و پایلوتها ، سازمان1هوانوردي عمومی

است که لزومی به استقرار در پارك براي اعضا نیست. مزایاي عضویت در 
 باشد:  می پارك به شرح زیر

 ؛ي کسب و کار ها افزایش فرصت 
 ؛فرصت و شانس مشارکت در آینده هوایی ملی 
ي مدرن و فضاهاي حمایتی در مرکز فنی هوگز ها زمایشگاهاستفاده از آ 

 ؛متعلق به اداره هوایی فدرال
فرصت براي همکاري صنعت با محققان، دانشمندان و دانشجویان در  

 یک محیط تحقیقاتی در زمینه هوایی؛
 ؛مشارکت در کسب و مالکیت مستقیم محصولات آزمایش شده 
 فناوري اداره هوایی فدرال؛ تقالسازي محصولات از طریق برنامه ان تجاري 
سازي و نوآوري و  وجود مرکز رشد براي توسعه محصولات، تجاري 

 ؛براي کسب و کارهاي کوچک 2شاگرد -همچنین روابط مربی 
و  ها ، وامها ي نیوجرسی ارائه دهنده گرنتها استفاده از برنامه 

 ؛ي مالیاتیها مشوق
 .و دیگر رویدادها ها ي تحقیقاتی، کنفرانسها شرکت در سمپوزیوم 

باشد که داراي مزایاي  می عضوت در پارك داراي سه سطح مختلف
ي ها ت مدیره، تیمأمختلفی از جمله همکاري در مدیریت و مشاوره به هی

مشاوره مدیریتی و فنی، و دسترسی به تسهیلات یکپارچه و واقعی 
کار و باشد. این سه سطح عبارتند از: عضو اصلی، عضو هم می تحقیقاتی
شود که  می صورت سالانه تعیینه ). حق عضویت ب1(جدول عضو عادي

کارگیري تسهیلات تحقیقاتی ه براي پیاده سازي، تعمیر و نگهداري و ب
رود. فرایند انتخاب اعضا شامل درخواست عضو،  می کاره اي ب مدرن و حرفه

                                                 
1. General Aviation 
2. Mentor-Protégé relationships 
 

باشد. معیارهاي می بررسی توسط کمیته عضویت پارك، مصاحبه و انتخاب
، محصولات و ها عضویت براي انتخاب اعضا متنوع و متناسب با سیستم

در  باشد و شامل تاریخچه شرکت، عملکرد گذشته ي پیشرفته میها توانایی
صنعت هوایی، مالکیت، عملکرد مالی و تعهد نسبت به حمایت از تحقیقات 

یی مانند ها صورت کلی در حوزهه باشد. اعضا ب می هوایی در پارك
سازي فرودگاه،  ، امکانات شبیهGate to Gateسازي  گاه مدلآزمایش

هاي فناوريي خصوصی، ارزیابی ها آزمایش امنیت سایبري، آزمایشگاه
اي،   سازي، انجام مطالعات پایه و اختراع، تجاري مرکز رشدپیشرفته، تولید 

 ] 2 [.کنند می و پژوهش عملیاتی فعالیت
 

 بنیان مستقر در پارك مؤسسات دانش
ات نوپا و کوچک وجود دارد. مؤسسسازي در پارك براي  تجاريامکان 

ي کنفرانس و ها پارك از طریق فراهم کردن فضاي باکیفیت عملیاتی، اتاق
ات نوپا و مؤسستجهیزات، مشاوره و مساعدت مدیریت و کمک مالی به 

ات و تبدیل آنها به شرکتی پایدار مؤسسبنیان در جهت توسعه و قوام  دانش
مین مالی دولتی و منابع أي مالی با ترکیب تها کند. مساعدت می کمک

ات با استقرار در مؤسسگردد.  می خصوصی و قابلیت اجاره دانشگاه محقق
پارك به مزیت رقابتی، دسترسی به منابع و تسهیلات و ارزش افزوده ناشی 

ات توسعه مؤسسرسند. ویژگی دیگر پارك وجود  می (سینرژي) از ارتباطات
ات مؤسسباشد. البته این  می أمین نیازهاي فناورانهبراي ت فناوريه دهند
ي ها ات موجودیتمؤسسباشند. به این  پارك نمی 3مدل کسب و کار ءجز

 گویند. می 4فناوريوابسته به 
 ات در پارك: مؤسسشرایط استقرار 

 بایستی عضو پارك باشند؛ 
 ؛یید توسط اداره هوایی فدرال أت 
 ؛اتمؤسساجاره نامه چند ساله توسط  ءامضا 
توانند با طراحان و معماران براي ساخت و تسهیلات  می اتمؤسس 

 همکاري کنند.
ست از اینکه پارك فرصتی براي ا از دیدگاه مؤسسات عبارت 5گزاره ارزش

هاي هوایی و یا مرتبط با هوایی براي کار نزدیک با اداره هوایی فدارال،  شرکت
نکسجن و دیگر هاي  فناوريسازي  و صنایع براي تجاري مؤسسات دانشگاهی

هاي فدرال  جذابیت اصلی پارك حضور آزمایشگاه .] 2 [کند فراهم می ها فناوري
باشد. همچنین مانند  در پارك که در کمتر جایی این امکانات وجود دارد می

مین مالی دولتی و أهاي تحقیقاتی فرصت همکاري و استفاده از ت دیگر پارك
المللی  سازي در پارك وجود دارد. همچنین فرودگاه بین خصوصی براي تجاري

که در هایی  فناوريشهر آتلانتیک در نزدیکی پارك بستر آزمایش و تست براي 
 کند. یابد را ارائه می پارك توسعه می

                                                 
3. Business Model 
4. Technology Dependent Entity 
5. Value Proposition 
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 هاسطوح عضویت و میزان حق عضویت و مزایاي آن -1جدول 

 

 نام اعضا سطح
 حق عضویت

 سالانه
مشاوره به 
 هیئت مدیره

 تیم مشاوره
 مدیریت

 تیم مشاوره
 فنی

استفاده از تمام 
تسهیلات 
 تحقیقاتی

 عضو اصلی
Richard Stockton College of New 
Jersey 
Hi-Tec Systems

$25,000 * * * * 

 Sunhillo Corporation عضو همکار
Robinson Aviation $10,000  * * * 

 عضو عادي
Enterprise Engineering Services 
Atlantic County Institute of 
Technology

$5,000   * * 

حمایت کنندگان پارك >$1,000 * 

 
 

 ات و بازاریابی آنهامؤسسانواع 
 باشند:  می ات هدف پارك شامل چهار گروه زیرمؤسس

پارك و اند  ي کوچک موجود که عملیات خود را شروع کردهها شرکت -
 بیشتر براي آنها مزیت دارد. ءبراي رشد و بقا

ي بالغ و بزرگ که با برقراري رابطه با مرکز فنی هوگز براي ها شرکت -
مین سرمایه و أافزایش قرارداد مستقیم و همکاري با نکسجن و ت

خصوصی و دولتی به گسترش کسب و ثرتر به مشتریان ؤدستیابی م
ات به محلی مؤسسپردازند. وقتی پارك با تعداد حیاتی از  می کار خود

این  ،تبدیل شدفناوري ي تحقیق و ها اي از فعالیت با کیفیت و خوشه
 باشند در پارك حضور می هاي بزرگ گروه که شامل بعضی از سازمان

 یابند. می
ثر ؤم فناوري سازي برنامه تجارياندازي که یک  ي در حال راهها شرکت -

 دهد.  می ات را افزایشمؤسسبا همکاري مرکز فنی هوگز رشد این 
ات تحقیق و توسعه غیرانتفاعی و دولتی. مؤسسي مهم و ها دانشگاه -

 موریت تحقیق و توسعه قوي را جذبأاتی با ممؤسس ها خیلی از پارك
اتی ات تحقیقمؤسسي دولتی، ها کنند که شامل آزمایشگاه می

غیرانتفاعی، مراکز تحقیقاتی متصل به دانشگاه، تحقیقات یا برنامه 
 باشد.  می حمایت کننده و تسهیل کننده دولتی و ...

 هم فراهم قسمت زیر را در کنار 6ات مؤسسپارك براي بازاریابی این 
 کند که عبارتند از: می

با فراهم کردن نیازهاي فعلی و آینده  ایجاد محیط عملیاتی با کیفیت:
 چند يات و استانداردهاي بالاي محیطی و همچنین عرضه فضامؤسس
جره، خدمات با ارزش افزوده و نیروي کاري با کیفیت، محیطی پر أمست

دهد. ایجاد محیط عملیاتی با کیفیت  می ات ارائهمؤسسکشش را براي 
 باشد:  می شامل موارد زیر

ي زمینی ها که در برگیرنده دسترسی به راهیفیت: محیط فیزیکی با ک -
، محیط مطبوع و کارا، انعطاف و وسعت ها و هوایی، نزدیکی به سازمان

 باشد. می براي توسعه مکان
و  ها این مرکز کنسرسیومی از دانشگاه :1مرکز تحقیقات و آموزش عالی -

مراکز آموزشی در زمینه تحقیقات هوایی است که جذابیت پارك را 
گردد و  می دهد. این کنسرسیوم در دانشگاه استاکتون ایجاد می زایشاف

ي مختلف و ها آن استفاده از محققان برتر هوایی در سازمان راهبرد
ي همکاري ها برگزاري جلسات مختلف براي شناسایی پتانسیل

 باشد. می گذاري دارند تحقیقاتی که جذابیت سرمایه
به تحقیقات انجام شده،  دستیابیارزش افزوده مرکز فنی هوگز:  -

ماهر براي کسب  فناورهايتجهیزات مخصوص، تسهیلات و همکاري با 
شود. همچنین براي افراد غیر عضو و  می فرصت در این مرکز فراهم

 گردد. می برگزار فناورانهدیگر پیمانکاران سمینارهاي فنی و جلسات 
 ي کوچکها شرکتجره: أات چند مستمؤسسمین ساختمان أتضمین ت -

سیس نیاز به دسترسی سریع به مکان هر أ) تازه تSMEsو متوسط (
چند کوچک دارند. این مکان باید داراي تسهیلاتی مانند خدمات 
ارتباطی الکترونیکی، تهویه هوا و برق فشار قوي باشد. هرچند وجود 

 آن در ابتدا از نظر مالی مشکل است اما باید فضاي آن آماده باشد.
باید حضور در پارك برند خوبی تلقی گردد.  ازي:تصویرسازي و برندس

ي مهم و با اهمیت مد نظر پارك براي ها بایستی درك مشترکی از کیفیت
صورت ه بندي متن و پیام پارك ب ات و چگونگی قالبمؤسسپیشنهاد به 

آسان و قابل فهم ایجاد گردد. برند پارك با نام مرکز فنی هوگز همراه است 
کید أتاً ي دنیا اکثرها بخشد. در بررسی اسامی پارك یم که به پارك اعتبار

ي مرتبط ها خود دارند. نام پاركي ها در نام پارك بر وجود تحقیق و توسعه

                                                 
1. Graduate Education and Research Center (GEAR) 
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ي بزرگ بیشتر ها و مرتبط با شرکت با دانشگاه بیشتر پارك تحقیقاتی
 است. بر این اساس پارك نکسجن پارك تحقیقات و فناوري پارك فناوري

ي بزرگ. ها مرتبط با دانشگاه است و هم شرکت باشد چون هم می
باشد و اثر زیادي در  می گذاري پارك یکی از مراحل مهم توسعه پارك نام

 توسعه آن دارد.
به منظور  ها براي جذب بهترین شرکت بازاریابی پارك: راهبردابزارها و 

 ي زیر است:ها لفهؤدستیابی به اهداف پارك که شامل م
از  ي با بیشترین پتانسیل:ها صنایع هدف و انواع شرکتشناسایی انواع  -

ي ها منجر به تمرکز بر شرکت مخصوص فناوريکه تمرکز بر  آنجا
ي ها پارك گروه ،شود می ي قويها مشخص و در نتیجه استقرار شرکت

خاصی را مد نظر قرار داده است. گروه اصلی، آنهایی که در ارتباط 
و خدمات و عملیات  فناوريوسعه مستقیم با صنایع کنترل هوایی، ت

باشد. گروه دیگر مربوط به تحقیق و توسعه، ایمنی و امنیت  می هستند
باشد. گروه دیگر گروه تحقیق،  می و آموزش هوایی و عملیات فرودگاه

، مدیریت و بازاریابی به ها توسعه، تولید و عملیات هواپیما و سیستم
باشد. تمرکز بعدي  یم سازي ي بازار و شبکهها منظور کشف فرصت

 قوي که پتانسیل پیمانکاران را تقویت فناورانهي ها روي شرکت
 .است کنند شامل ساخت و مواد، نیروي محرکه، هوافضا و سنسورها می

ي ها تحلیل تلاشحفظ روابط موجود و توسعه روابط در آینده:  -
دهد که براي  می ي تحقیقاتی ملی نشانها بازاریابی بسیاري از پارك
ه یا مؤسسانداز توسعه، وجود رابطه با یک  دسترسی گسترده و چشم

ي آینده ها در جامعه مهم است. منابع تماس فناوريتولید کننده 
ت علمی أ) کارکنان حال و گذشته مرکز فنی هوگز، اعضا هی1شامل 

) 2 ها و دیگر دانشگاه Rowen Rutgers دانشگاه استاکتون و
باشند   می هاي آینده دانشجویان فعال که به عنوان کارآموز در شرکت

ي ها ) شرکت4ي آنها و ها التحصیلان مرکز فنی هوگز و ارتباط ) فارغ3
 باشند. میفناورانه 

ساخت و حفظ وب سایت مناسب و دقیق، و خبرنامه و در کل پوشش  -
و بروشورها  استفاده از وب سایت، خبرنامه (فصلی)رسانه اي مناسب: 

 براي اطلاع رسانی مفید است. 
 ي بازاریابی پارك با منطقه و شهرها ادغام و یکپارچه کردن تلاش

 فناورانهي ها ي دولتی و شرکتها با آزمایشگاه راهبرديپیوستگی  -
 بزرگ

 آگاهی کامل مشاوران مکان و ساختمانی از ماهیت پارك اطلاع و -
ي مالیاتی، آموزش ها معافیت ادامه دادن فرایند بازاریابی مثلا با -

 ي مالی.ها کارکنان و مشوق
ات پارك با مؤسسحجم زیادي از  بازاریابی در دسترس: راهبرد
ارتباط دارند که باید از این ارتباط استفاده کرد. این  فناورانهنهادهاي 

 ارتباطات از طرق زیر ممکن است: 

ي موجود، در حالها ات مستقر در پارك: شامل شرکتمؤسس -
ي بزرگ ها ي در ارتباط با مرکز فنی هوگز، شرکتها اندازي، شرکت راه

ات در مؤسسباشند.  می ات غیر انتفاعیمؤسسو کوچک خصوصی و 
دسترس در مراحل اولیه که هنوز پارك به فراگیري ملی و بین المللی 

 ات مهممؤسساز  1نرسیده و همچنین در ایجاد نقش تعداد حیاتی
 باشند. می

: همکاري پارك با Rowanنشگاهی مانند کالج استاکتون و همکاران دا -
محقق محور و  راهبردیک دانشگاه بسیار اهمیت دارد و ازطرف دیگر 

ي مختلف ها انگیزاننده که موجب ارتباط محققان حوزه هوایی دانشگاه
 شود. می با محققان مرکز فنی هوگز

ت به نقاط قوت تحقیقا ها ي محلی: این مشتريها جذب مشتري -
و نیروي کار با کیفیت محلی آشنا هستند. تحقیقات نشان ها دانشگاه

علت ه ي محلی بعد از موفقیت به احتمال کمتري بها دهد شرکت می
 شوند. می تعلق خاطر از پارك و منطقه خود خارج

از طریق برگزاري مراسم جشن و گالري علم و هنر که  سازي: شبکه -
افتد و همچنین سمینارهاي  می ي غیر رسمی در آن اتفاقها بحث

رسمی و تخصصی، اهدا جوایز کارآفرین سال و بهترین برنامه کسب و 
و  ها دانشجویی با استفاده از اسپانسرهاي محلی مانند بانک )BP( کار

 .ها شرکت
دلیل گرانی نسبت به بودجه بازاریابی ه تبلیغات بروابط عمومی:  -

ایجاد آگاهی مهم است. اي و  ثر نیست اما پوشش رسانهؤم ها پارك
اعتبارات از مؤسسخیلی از  گذاري خیلی مهم است مثلاً همچنین نام
ي داخلی پارك به ها گذاري خیابان با نام کنند مثلاً می پارك استفاده

 ه.مؤسسنام خیابان نوآوري و قرار دادن آن در سر برگ 
ه این مرکز فرصت منحصر ب ي مرکز فنی هوگز:ها سازي فرصت بهینه

کند. پارك از  می ات فراهممؤسسو توسعه  فناوريسازي  ردي براي تجاريف
دهد  می کند. شواهد نشان می این منابع حداکثر استفاده را براي موفقیت

نبود کارآفرینان است. در  ها سازي خیلی از آزمایشگاه دلیل عدم تجاري
لج مانند کا ها ات تحقیقاتی و دانشگاهمؤسسنتیجه پارك با همکاري با 

ي صنعتی و همچنین مرکز فنی هوگز و ها استاکتون و شرکت
و استفاده از  ها سازي نتایج آزمایشگاه ي آن سعی در تجاريها آزمایشگاه

 نیروي کار آفرینان در این جهت دارد.
سیستم اطلاعات بروز و شفاف به  نظارت بر پیشرفت و ارائه نتایج:
کند. نتایج کارها از  می دیگران کمک هماهنگی و راهنمایی بازاریابی و ارتباط با

به  ها و رسانه ها صورت مقاله علمی در ژورناله ، یا بها طریق سایت، خبرنامه
و  فناوريي توسعه ها مین مالی و سازمانأات تمؤسسمخاطبان که شامل 

ه یابد. جلسه گزارش فصلی ب می باشند انتشار می اقتصادي و صنایع هوایی
و دولت و  ها مانند مرکز فنی هوگز، دانشگاه صورت تخصصی با ذینفعان

شود. در این جلسات و همچنین در انتشارت پارك  می برگزار ها شرکت
                                                 
1. Critical Mass 
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اي، فضاهاي ساختمانی  ي اجارهها ي موفقیت پارك مانند بهبود مکانها شاخص
تکمیل شده، فضاهاي اشغال شده، ایجاد اشتغال، درآمدهاي مالیاتی و دیگر 

ات و وضعیت آنها، مؤسسمد حاصل از اجاره، تعداد مزایاي مستقیم، درآ
ي پیشرو و ها جره، وضعیت سایت، شرکتأدسترسی به فضاهاي چند مست

 .] 1 [گردد اي ارائه می هاي پشتیبانی، پوشش رسانه شرکت
 

 ثر بر پارك تحقیقات و فناوري هواییؤي مها لفهؤتصویر غنی م
دارد که یکی از  وجوداز سیستم  نمایش مدل جهت مختلفی ابزارهاي

 نمودار باشد که این ها می این ابزارها تصویر غنی یا نمودار زیر سیستم

با توجه به اطلاعاتی که در ] 10 [.دهد می نشان را مدل کلی معماري
توان تصویر غنی ذینفعان زیر را براي پارك  می ي فوق ارائه شدها قسمت

 1 طور که در شکل همانتحقیقات و فناوري هوایی نکسجن ترسیم کرد. 
پارك تحقیقات و فناوري هوایی نکسجن رابطه دو  شود، مشاهده می

و  ها قه و شهر خود دارد. به عبارت دیگر با استفاده از کمکطاي با من سویه
ي مالی و همچنین در بعد کلان ها کمک امکانات ایالت نیوجرسی مخصوصاً

شکوفایی و توسعه پارك کند و بعد از  می ي ملی، پارك فعالیتها حمایت
باشد که این توسعه از  می یکی از اهداف پارك توسعه ایالت نیوجرسی

درآمد بالا)، رونق صنعت در  ي باکیفیت و باها (شغل طریق ایجاد اشتغال
باشد که این توسعه خود موجب  می بخش هوایی و تنوع و توسعه اقتصادي

توان گفت  می نهایتاً گردد. می توسعه ملی و رونق و پیشرفت صنایع ملی
پارك نکسجن روي توسعه مرکز فنی هوگز و شهرستان آتلانتیک و ایالت 

 گذارد. می نیوجرسی و کشور اثر

در سیستم هوایی ملی و  R&Dهدف اداره هوایی فدرال حمایت از 
ي مهم پارك همکاري با این مرکز و ها المللی است. یکی از ویژگی بین

برترین  ءباشد. مرکز فنی هوگز جز می امکانات آن و ها استفاده از آزمایشگاه
و ارزیابی هوایی در جهان است. این  آزمایشمراکز تحقیقات و توسعه، 

همکاري از یک طرف براي پارك ایجاد جذابیت کرده و استقرار 
کند و به  می ي بزرگ و موفق و کارآفرینان در پارك را تسهیلها شرکت
 ي مرکز راها تجهیزات و آزمایشگاه ات مستقر امکان استفاده ازمؤسس
ي ها دهد و از طرف دیگر براي مرکز امکان برقراري ارتباط با شرکت می

 کند. می ي مختلف را فراهمها بزرگ و گرفتن پروژه
ي ها لفهؤم ء) جزها هوایی نیرمند و پویا (صنعت، دولت و دانشگاه يشرکا

هوایی ایجاد گردیده مهم پارك نکسجن هستند. پارك با هدف توسعه صنعت 
ي بزرگ موجود در ها است که از یک طرف این هدف با همکاري شرکت

پارك براي  ساز و کارهايیکی از  صنعت هوایی محقق خواهد شد. اساساً
ي موجود در صنعت ایجاد فضایی مناسب براي ها شرکت فناورانهتوسعه 
نجامشرکت مورد نظر را ا R&Dي مربوط به ها یی که فعالیتها شرکت

سیس أي بزرگ با تها به عبارت دیگر خیلی از شرکت .باشد می ،دهند می
دهند تا  می شرکت در پارك، کارهاي تحقیق و توسعه و انتقال فناوري را انجام

از این طریق به توسعه برسند. از طرف دیگر پارك فضاي بسیار خوبی را براي 
بنیان نوپا از طریق  ي کوچک و متوسط دانش و فناورها ایجاد و توسعه شرکت

ات نوپا فاکتور مهمی در توسعه و مؤسسکند و این  می مراکز رشد فناوري فراهم
هاي  سازي فناوري و ایجاد و توسعه شرکت جاريت موفقیت پارك دارند. اساساً

راهبردهاي از و است ها پاركترین عوامل رشد و اقتدار  بنیان یکی از مهم دانش
 .است فناوريپارك در جهت توسعه و انتقال  اصلی
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گره خورده و عجین  ها با مراکز تحقیقاتی و دانشگاه مفهوم پارك اصولاً
و یا با همکاري نزدیک  ها توسط دانشگاه معمولاً ها که پارك طوريه است ب

حلقه مفقوده ارتباط صنعت با  ها شوند. پارك می سیسأیک دانشگاه ت
و آن را  فناوريرا تبدیل به  ها دانشگاه هستند و علم و دانش دانشگاه

ي مختلف از جمله ها شگاهکنند. در این راستا پارك با دان می سازي تجاري
کند و ارتباط دو طرفه و همکاري کامل بین  می کالج استاکتون همکاري

تصویر غنی  2در شکل پارك و مراکز دانشگاهی و تحقیقاتی وجود دارد.
 ي موثر پارك هوایی نکسجن آورده شده است.ها مولفه

لفه منابع انسانی، ، شش مؤمشخص است 2همانطور که از شکل
و امور مدیریتی، مشارکت با دیگران،  راهبرديریزي  و برنامه سازماندهی

 باشند. می ثر بر پاركؤي مها لفهؤمنابع مالی، بازاریابی و محیط بیرونی م
دلیل  باشد. اصولاً می نیروي انسانی ماهر ها یکی از عناصر اصلی پارك

ان ي تحقیقاتی نبود کارآفرینها سازي نتایج خیلی از آزمایشگاه عدم تجاري
 IASPطور که از تعریف  باشد. همان می بنیان ي دانشها فردي و یا شرکت

 ناوسیله متخصصه مشخص است یک پارك علمی سازمانی است که ب
ه شود و هدف آن تشویق نوآوران و کارآفرینان یا ب اي مدیریت می حرفه

. یکی از ] 11 [ باشد می طور خلاصه نیروهاي فکري و متخصص با مهارت
باشد.  می شغل با مهارت و با حقوق بالا 2000پارك نکسجن ایجاد اهداف 
ولی با  ترافراد کمتعداد پارك در جذب نیروي انسانی استخدام  راهبرد
 باشد. می مهارت

ریزي بازاریابی کرده تا هم  پارك نکسجن از همان ابتدا شروع به برنامه
ي ها رکتبرند معتبري را از پارك به نمایش بگذارد و هم در جذب ش

که در برنامه بازاریابی پارك از  طوريه را جذب کند. ب ها متقاضی بهترین
یک طرف به شناسایی انواع صنایع هدف و انتخاب بهترین آنها پرداخته و 

رسانی و ارائه اطلاعات مفید و مرتبط با پارك و  از طرف دیگر با اطلاع
ات به مؤسس ي پارك برندي معتبر در جهت اشتیاقها امکانات و مزیت

پارك ایجاد کرده است. همچنین بر ایجاد روابط  پذیرش و استقرار در
و استفاده از  ها بلندمدت و حفظ آن با اعضا و دیگر همکاران و سازمان

 روابط اعضا با دیگران تمرکز دارد. 
باشد. به عنوان مثال  می محیط بیرونی پارك براي توسعه پارك مناسب

ي مختلف و وجود تسهیلات ها ف با قابلیتایالت نیوجرسی از یک طر
المللی آتلانتیک و وجود  هوایی از جمله مرکز فنی هوگز و فرودگاه بین

ي معتبر و از طرف دیگر نیاز به توسعه ها ي هوایی و دانشگاهها شرکت
اي و با مهارت فرصت مناسبی براي  اقتصادي براي ایجاد مشاغل حرفه

ي ها ي هوایی و دانشگاهها ، شرکتها انرود. وجود سازم می پارك به شمار
 از 1تجمع يها جویی گردد. صرفه می جویی تجمع معتبر باعث ایجاد صرفه

 ایجاد جویی صرفه ها تمامی بنگاه براي شهر کل در که کنند می بحث اثراتی

 ها بنگاه همه و نیست خاص بنگاه یک مقیاس به مربوط اثرات این کند. می

 شوند. مند بهره مزایا این از توانند می مختلف يها در مقیاس
                                                 
1. Economy of Agglomeration 

مناسب سازمانی و تک منظوره و تخصصی بودن پارك یکی از  راهبرد
رود. پارك از همان ابتدا با کار تخصصی و  می نقاط قوت پارك به شمار

 ریزي پرداخته است.  سنجی، طرح بازاریابی و برنامه دقیق به مطالعه امکان
رود. از آنجا که  می ي پارك به شمارها لفهؤمنابع مالی از مهمترین م

ي ها ي مالی دولتی به علت رقابت شدید بین سازمانها یابی به کمک دست
ي محلی و ملی از جمله ها مختلف سخت است پارك با همکاري سازمان

NJCRDA2 ي مختلف توسعه ها مین مالی پرداخته و سیاستأبه ت
خصوصی ارائه کرده ي پارك را با کمک توسعه دهندگان بخش ها ساختمان

 است.
باشد. پارك  می ي مهم پارك نکسجنها لفهؤم ءهمکاري و مشارکت جز

یی از جمله اداره هوایی فدرال، مرکز ها از همان ابتدا با همکاري سازمان
فنی هوگز، جامعه توسعه اقتصادي نیوجرسی جنوبی، فرودگاه شهر 

ي فعال در ها ي مختلف مانند استاکتون و شرکتها آتلانتیک، دانشگاه
یتک سیستم شروع به کار کرده است. پارك نکسجن ها  زمینه هوایی مانند

(تک منظوره) در صنعت هوایی و غیرانتفاعی چون سازمانی تخصصی
 باشد.  می باشد همکاري با دیگران جز ضروریات ایجاد و توسعه آن می

 
 ي پارك تحقیقات و فناوري هوایی نکسجنها تحلیل سیاست

قسمت با توجه به مطالب موجود در معرفی پارك و بررسی در این 
سنجی و بازاریابی پارك و با توجه به تصویر غنی موجود  ي امکانها برنامه

ي پارك تحقیقات و فناروي هوایی نکسجنها به تحلیل و تشریح سیاست
 پردازیم.  می

 
 و مرکز فنی هوگز و اعضا بر پارك تحلیل اثر اداره هوایی فدرال

ه فدرال هوایی با هدف حمایت از تحقیق و توسعه در سیستم ادار
المللی، زمین و دیگر تسهیلات مرکز فنی فدرال را براي  هوایی ملی و بین

دهد. تمرکز تحقیق و توسعه روي مواردي  می توسعه پارك در اختیار قرار
و تحقیقات توسط اعضا، عناصر  ها ، محصولات، سیستمها مانند: ایده
و  ها فناوريي کنونی هوایی مانند فرودگاه، هواپیما، ها زیرساخت

براي  ها و راه حل ها کاربردهایشان در صنعت هوایی، استانداردسازي طرح
ل براي آ ي جدید هوایی است. محیط تحقیقاتی ایدهها و معماريراهبردها 

ي ها پارك هوایی بایستی شامل تسهیلات عملیاتی، خدماتی، سیستم
سازها باشد تا محققان بتوانند تحقیقات مرتبط و  آزمایشگاهی و شبیه

واقعی را براي کسب بینش و آنالیز یا اعتبارسنجی خدمات، مفاهیم و 
دست آورند. در این راستا یکی از ه کاربردهاي هوایی پیشرفته را ب

ه ب ي مدرن و منحصرها ي پارك دسترسی به امکانات و آزمایشگاهها مزیت
شد. این تسهیلات پارك را به محیطی با با می فرد مرکز فنی هوگز

ي درگیر در صنعت هوایی ها ات و شرکتمؤسسزیرساخت مناسب براي 
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ي بزرگ و ها کند که باعث افزایش جذابیت پارك براي شرکت می تبدیل
 ات مستقر افزایشمؤسسشود و تعداد  می کوچک براي استقرار در پارك

لفه مهم نکسجن هستند ؤهوایی نیرمند و پویا م يیابد. از آنجا که شرکا می
 ات مستقر در پارك از یک طرف باعثمؤسسافزایش تعداد بنابراین 

ات در پارك مستقر شوند که موجب ایجاد مؤسسشود تعداد حیاتی از  می
شود و از طرف دیگر از آنجا که درآمد اصلی  می ارزش افزوده و سینرژي

ات است درآمد پارك افزایش مؤسسبه  پارك از اجاره زمین یا ساختمان
یابد. در نکسجن اگر فرض کنیم هزینه زمین که در مالکیت اداره هوایی  می

هزینه اصلی هزینه بهبود مکان یعنی ساخت  ،فدرال براي پارك ناچیز باشد
شود.  می باشد که به عنوان هزینه اجاره تلقی ها می و زیرساخت ها ساختمان

اي پارك شده و  ي توسعهها به پیشرفت برنامه افزایش درآمد نیز منجر
 گردد. می سبب پیشرفت و توسعه بیشتر پارك نهایتاً

ي ها لفهؤطور که در تصویر غنی نیز اشاره شد بازاریابی یکی از م همان
بازاریابی درست و برندسازي و همچنین  .باشد می مهم پارك نکسجن

دلیل توسعه ه بازاریابی بي ارائه شده در رویکردهاي مختلف ها تحقق وعده
ي ها پارك جذابیت پارك را براي ناظران بیرونی از جمله دولت، شرکت

فعال در صنعت هوایی، کارآفرینان و متخصصان هوایی را بیش از پیش 
کند و منجر به افزایش حمایت و تقاضا براي استقرار در پارك  می نمایان

 شود. می ي هواییها براي شرکت
ي مهم نکسجن و همچنین تمام ها لفهؤیکی از م شد،ه همانطور که اشار

باشد. به عبارت  ي مختلف میها ، همکاري و مشارکت با سازمانها پارك
باشد. براي ماکزیمم کردن  1سرشار از همکاري ددیگر محیط پارك بای

و علوم هوایی، همسایگان پارك و اعضا را  ها مشارکت پارك بایستی انجمن
درگیر کند. با توسعه پارك همسایگان و اعضا پارك نیز سود برده و 

مین أدهند. از آنجا که رقابت براي ت حمایت خود را از پارك افزایش می
ي دولتی، ها مالی فدرالی شدید بوده و داراي رقبایی از جمله ناسا، سازمان

مین مالی پارك أبراي ت ،باشد می نایع هواییپیمانکارهاي خصوصی در ص
 خود و همچنین همکاري با يي همکاران و اعضاها بیشتر روي کمک

، کید دارد. در نتیجه با افزایش حمایت مالیأي خصوصی تها سازمان
و  ها ي هفت گانه، آزمایشگاهها مین ساختمانأي پارك از جمله تها برنامه

توسعه  موجباین امکانات  نهایتاً کهشود  محقق میي لازم ها زیرساخت
 شود. میپارك 
 

ات دانش و فناور بنیان مؤسسو ایجاد  مرکز رشدتحلیل اثر 
 نوپا بر پارك
 و آلترناتیوهاي مختلف توسعه پارك عبارتند از: راهبردها

) پارك به عنوان توسعه دهنده و سازنده ساختمان یا اینکه فقط زمین 1
 ؛را در اختیار قراردهد

                                                 
1. Collaboration 

استفاده از توسعه دهندگان خصوصی و نحوه بازگشت سرمایه آنها) 2
ات براي مؤسساجاره زمین و مکان ساخته شده توسط آنها به  (مثلاً

 ؛چندین سال)
 ات توسعه دهنده.مؤسس) 3

پارك با استفاده از توسعه دهندگان خصوصی مکان و تسهیلات پارك 
ودي مکان تحت اجاره دهد که در قبال این کار به مدت محد می را توسعه

گیرد. در این راستا توسعه دهندگان فرم و  می توسعه دهنده خصوصی قرار
کنند که با معیارهایی چون تجربه توسعه دهنده،  می پروپزال ورود را پر

شوند. سپس  می ، قدرت مالی سنجیدهRFPکیفیت پاسخ به 
شوند.  می ببندي براي مذاکره انتخا دهندگان با نمره بالا در رتبه توسعه

د با افزایش درآمد پارك از طریق اجاره، منابع مالی شهمان طور که اشاره 
شود. یکی از اهداف پارك حمایت از  می براي توسعه پارك محقق

یابد.  می افزایش ها باشد که با توسعه پارك این حمایت می ي نوپاها شرکت
تحت حمایت  ي نوپا در پارك در مرکز رشد فناوري قرار گرفته وها شرکت
ي ها شامل فضاي باکیفیت عملیاتی، اتاق ها گیرند. این حمایت می قرار

کنفرانس و تجهیزات، مشاوره و مساعدت مدیریت و کمک مالی به 
ه و تبدیل آنها به مؤسسبنیان در جهت توسعه و قوام  ات نوپا و دانشمؤسس

ن به حد ات نوپا در پارك و رسیدمؤسسباشد. با افزایش  شرکتی پایدار می
حیاتی منافع ناشی از آن محقق گردیده و باعث توسعه و پیشرفت بیشتر 

 گردد. می پارك
 

تحلیل اثر توسعه پارك بر توسعه منطقه نیوجرسی، کشور و 
 صنعت هوایی

ي مهم پارك استفاده از بهترین تجارب در مورد ها یکی از برنامه
مدیران اجرایی با باشد که شامل استفاده از  می مدیریت توسعه پارك

و همچنین استفاده از افراد کم اما با تجربه ها تجربه موفق در مورد پارك
ها در  ي توسعه دیگر پاركها آوري تجربه باشد. در این راستا جمع می

گیرد. از طرف  می گذاري پارك مورد استفاده قرار گیري و سیاست تصمیم
ت مدیره و یا أی در هیدیگر استفاده از رهبران دولتی، ایالتی و خصوص

 مشاوره پارك مانند نمایندگان مجلس براي حمایت پارك مورد نظر
باشد. توسعه پارك  می در راستاي توسعه پارك ها باشد. تمام این برنامه می

نیز با تحقق اهداف پارك که همانا توسعه صنعت هوایی، ایجاد اشتغال و 
گردد.  می ه نیوجرسیتوسعه و تنوع اقتصادي است منجر به توسعه منطق

شود. توسعه  می توسعه منطقه نیوجرسی در پایان منجر به توسعه ملی
صنعت هوایی نیز منجر به توسعه اداره هوایی فدرال و گسترش 

باشد که گسترش و توسعه صنعت هوایی و اداره هوایی  می ي آنها فعالیت
ي ها وژهفدرال باعث رونق و افزایش قراردادها و کارهاي تحقیقاتی و پر

 شود. می مرکز فنی شده که خود این منجر به توسعه اداره فدارل هوایی
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 و مراکز تحقیقاتی بر پارك ها تحلیل اثر دانشگاه
و یا با همکاري نزدیک یک دانشگاه  ها توسط دانشگاه معمولاً ها پارك

خوراك علمی و فناوري و همچنین نیروي  ها شوند. دانشگاه می سیسأت
از این منبع به  ها ایجاد کرده و پارك ها زبده فنی و کارآفرین را براي پارك

 ها با توسعه پارك پردازد. تحقق اهداف خود و همچنین توسعه دانشگاه می
ارتباط دانشگاه با صنعت بهبود یافته و دستاوردها و تحقیقات دانشی و 

شود و از  می سازي با بخش صنعت منتقل شده و تجاري ها دانشگاهفناورانه 
دار  با نیاز صنعت آشنا شده و تحقیقات خود را هدف ها طرف دیگر دانشگاه

همکاري دانشگاه و صنعت باعث  کنند. نهایتاً و کاربردي طراحی و اجرا می
افزیش قراردادهاي تحقیقاتی فی مابین شده و باعث درآمدزایی براي 

گردد. در پارك  می شود که این درآمد منجر به توسعه دانشگاه می دانشگاه
آیند که این  می شماره پارك ب ينکسجن کالج استاکتون از اولین اعضا

 ي علوم هوایی را داراها کالج نقش رهبري پارك و ارائه دهنده دوره
 باشد.  می
 

 نتیجه گیري
وایی در این مقاله به معرفی اجمالی پارك تحقیقات و فناوري ه

ي آن ارائه ها لفهؤو سپس تصویر غنی از ذینفعان و م شده نکسجن پرداخته
. با ه شده استي پارك پرداختها در ادامه به تحلیل سیاست شده است.

توجه به تصویر غنی و تحلیل پارك، نقاط زیر به عنوان نقاط اهرمی یک 
 باشد: می پارك هوایی و تخصصی قابل مشاهده

یکی از عوامل جذابیت پارك مکان پارك  پارك:مکان و محیط بیرونی  -
ي آن) و چه از ها چه از حیث داخلی (امکانات، تسهیلات و آزمایشگاه

 ي مرتبط)ها (سطح دسترسی، مجاورت با سازمان حیث بیرونی
و  ها ات و شرکتمؤسسدلیل وجود ه باشد. پارك نکسجن ب می

فرودگاه  ي فعال صنعت هوایی از جمله مرگز فنی هوگز،ها سازمان
 جویی تجمع است. المللی آتلانتیک داراي صرفه بین

است، سنجی نیز آمده  طور که در مطالعات امکان همان همکاري: -
باشد. این همکاري در  می موارد مهم پارك ءهمکاري ذینفعان جز

ها، صنایع  ي مختلف از جمله دانشگاهها سطوح مختلف و با سازمان
 باشد. می ر نیوجرسیبزرگ هوایی، دولت و منطقه و شه

در زمینه مالی بسیار  مخصوصاً ها هر چند این کمک ي دولتی:ها کمک -
و  است ي دنیا حیاتیها سخت قابل حصول است اما براي اکثر پارك

از جمله پارك هوایی نکسجن با  ها سیس و توسعه پاركأبدون آن ت
 شود. می مشکل روبرو

سیاست نکسجن استفاده از تمام منابع مالی در دسترس  مین مالی:أت -
 باشد. می چه دولتی و چه خصوصی

سنجی  از همان ابتدا پارك با مطالعه امکان ریزي و مطالعه دقیق: برنامه -
ریزي مناسب شروع به فعالیت کرده بود که این نشان دهنده  و با برنامه

 باشد. می اهمیت کار علمی و با بررسی جامع
گروه  4برنامه بازاریابی کاملی انجام شده بود. در این برنامه  ابی:بازاری -

ي مختلف در جهت ها ه هدف شناسایی شده بودند و برنامهمؤسس
کید برنامه بازاریابی أبازاریابی و برندسازي پارك مطرح گردیده بود. ت

ي ها ي بیشتر و شرکتها بیانگر اهمیت آن در تمایل و استقرار شرکت
 باشد. می پاركتر در  موفق

تمرکز بر یک حیطه مشخص باعث تقویت در جذب  تک منظوره بودن: -
 گردد. می ات و حمایت از آنهامؤسس
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