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 چکیذٌ

اؾز. ايٗ ضٚ٘س ػٕدسسب  ٘بقدی اظ خطذدٝ سٛؾدؼٝ     ب ٞ زؾز آٚضزٖ ٚ حفظ ٔعيز ضلبثشی زض قطوز ثٝ ٔؿشّعْ زض حبَ حبيط ٘ٛآٚضي

ٞدبي   ثبيؿدز زض ثىدبضٌیطي ٘دٛآٚضي زض ثردف     ٞبي ثعضي ٘یع ثب ٞسف ثمبء زض فًبي ضلبثشی، ٔدی  قطوز ثبقس. ٔیٞب  ٚضيبؾطيغ فٙ

اظ إٞیز ظيبزي ثطذٛضزاض ٘ٛآٚضي  ٔسَ ذهٛنب  زض ٔٛضز ٔؼطفی دصيطي ِٝ اُ٘جبقأثٙبثطايٗ، ٔؿٔرشّف ؾبظٔبٖ ذٛز سلاـ ٕ٘بيٙس. 

ٞبي  ٚوبض إٞیز ضٚظافعٚ٘ی زاضز ٚ قطوز شّف سٛؾؼٝ وؿتايٍٙٛ٘ٝ فطو وطز وٝ ٕٞىبضي ثیٗ ٟ٘بزٞب زض ٔطاحُ ٔر سٛاٖ ٔی .اؾز

ودٝ   زٞس سب ثط ٔكىلاسی ٞبي ٘ٛدب ايٗ أىبٖ ضا ٔی ٞؿشٙس. ايٗ سؼبُٔ ثٝ قطوز )اؾشبضسبح( ٞبي ٘ٛدب ُ ثٝ سؼبُٔ ثب قطوزيثعضي ٔب

ضي ٔٛخدت افدعايف   ٞدبي ثدع   ٚ زض َدطف زيٍدط ٚضٚز ٘دٛآٚضي ثدطاي قدطوز      قٛ٘س، غّجدٝ وٙٙدس   زض ٔطاحُ اِٚیٝ سٛؾؼٝ ظبٞط ٔی

ٞدبي   ضٚـٚسحّیُ  ٞسف اظ ايٗ ٔمبِٝ، سدعيٌٝطزز.  ٞب ٔی ٚ زض ٘شیدٝ افعايف ؾٟٓ ثبظاض آٖ ٞب دصيطي زض لیبؼ ثب ؾبيط قطوز ضلبثز

ثطاي ايٗ ٟٔٓ اظ ضٚـ ذهٛل ثطاي ثطضؾی ٘یبظٞبي ٘ٛآٚضي زض الشهبز اؾز.  ثٝ ،ٞبي ٘ٛدب ٞبي ثعضي ٚ قطوز ٕٞىبضي ثیٗ قطوز

ٝ ٚ ُٔبِؼٝ ػٕیك ازثیبر ٔٛخٛز زض ٔمبلار ٚ وشت ٔطسجٍ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. ايٗ  ٘ٝسحمیك وشبثرب سٛا٘س  ٕٞىبضي ٔیاي ؾبذشبضيبفش

 ذّدك ٚودبض،   وؿدت  زٞٙدسٜ  ٞبي قدشبة  وٝ ٔطثٌٛ ثٝ فؼبِیز ٌطفشٝلطاض  ثطضؾیزض ايٗ ٔمبِٝ ٔٛضز  وٝاقىبَ ٔرشّفی زاقشٝ ثبقس 

ثبقدس. زض ٟ٘بيدز ثدب ثطضؾدی اظ ٞطيده اظ ايدٗ        ٔدی  ٚ ٘ٛآٚضي ثدبظ  ؾشرساْا -ذطيس ،ٔكشطن، ثط٘سؾبظي ٔكشطن، سهبحت قطوز

سٛا٘س ثطاي ٞط زٚ َطف ثؿیبض ٔفیس ثٛزٜ ٚ ٘ىبر ٟٕٔی ٚخدٛز زاضز   ٞبي ٕٞىبضي ٘شیدٝ ٌطفشیٓ وٝ ٕٞىبضي ثٝ ٞط ضٚقی ٔی ضٚـ

 ٔٙس ٌطز٘س. اثُٝ ايدبزقسٜ ثٟطٜثبيؿز اظ دیف ٚ زض حیٗ ٕٞىبضي ٔٛضز سٛخٝ لطاض ٌیط٘س سب زض ٟ٘بيز ٞط زٚ قطوز اظ ض وٝ ٔی

 ياژگان کلیذي

 .٘ٛآٚضي ثبظ ؛اؾشرساْ -ذطيس ؛سهبحت قطوز ؛ثط٘سؾبظي ٔكشطن ؛سٛؾؼٝ ٔكشطن زٞٙسٜ وؿت ٚ وبض؛ ٞبي قشبة فؼبِیز

 

 مقدمه -1

٘مف ٟٕٔی زض ضٚ٘دس   ٚ ٞب إٞیز ضٚظافعٚ٘ی زاضز ٕٞىبضي ثیٗ ؾبظٔبٖ

ٝ  ٞدبي  سِٛیس ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر خسيس ٚ ٕٞچٙیٗ زض ضٚـ ايفدب   ، ٘ٛآٚضا٘د

 سٛا٘ٙس ٞبي ثعضي، ٔی ٚيػٜ قطوز ٞب، ثٝ قطوزوٙس. سٟٙب سؼساز ا٘سوی اظ  ٔی

ثجبر  ٞب ٔمبثّٝ ثب سغییطار ثی . ٕٞىبضي ثیٗ ؾبظٔبٖ]1[ثٝ سٟٙبيی وبض وٙٙس 

ؾدبظي ٔدسضٖ، خطذدٝ ؾدطيغ سٛؾدؼٝ       ٚ ظٚزٌصض، اظ خّٕٝ: ضلبثز ٚ خٟب٘ی

 ٖ ٞدبي ٔرشّدف ٚ سدأثیط     فٙبٚضي، ا٘شكبض اَلاػبر لبثُ سٛخٝ زض ثیٗ ؾدبظٔب

 .]2[ؾبظز  ٔی سط بٖضا آؾ سحَٛ زيدیشبَ

 ضاٞجطزٞدبي  ٞب زضذهٛل ٞبي ٘ٛدب ٚ ؾبيط قطوز ٔكبضوز ثیٗ قطوز

٘ٛآٚضي ثطاي ٔسر ظٔبٖ َٛلا٘ی ٔٛيٛع ثحد  ثدٛزٜ ٚ اغّدت ٘دٝ سٟٙدب ثدٝ       

ٞبي ؾٙشی ٔب٘ٙس نٙبيغ غدصايی ٚ ندٙبيغ    ٞبي نٙؼشی ثّىٝ ثٝ ثرف ثرف

 .]3[قٛز  وكبٚضظي ٘یع ٔطثٌٛ ٔی

ٔشمدبثلا    ٞدبي  ٚيػٌی ،ٝ ضلبثز ٚ ٕٞىبضيو قٛزثبيس ثط ايٗ ٘ىشٝ سأویس 

ِٝ أايٗ ٔؿ .]4[ ا٘حهبضي ٘یؿشٙس ٚ ضٚاثٍ ٕٞىبضي ثیٗ ضلجب ٘یع ٚخٛز زاضز

سٛنیف ودطز ودٝ ثؿدیبض     1سٛاٖ ثب ٔفْٟٛ ٕٞىبضي ثیٗ ضلجبي سدبضي ضا ٔی

ٔسَ  )يه 2نفط -ػٙٛاٖ ثبظي حبنُ فطاسط اظ آٖ اؾز وٝ فؼبِیز ثبظاض ضا ثٝ

وٙٙسٜ، زلیمب  ٔؼبزَ ثدب   اظ ٚيؼیشی اؾز وٝ ؾٛز )ظيبٖ( يه قطوز ضيبيی

. ضلبثز ثدٝ  ]5[ )ٞبي( زيٍط اؾز( ثسا٘یٓ وٙٙسٜ ٞبي )ؾٛزٞبي( قطوز ظيبٖ

ظيدطا   ؛زازٖ يده حطيدف ٘یؿدز    ثطزٖ يب قىؿدز  طاي اظ ثیٗٔؼٙبي سلاـ ث

وٝ زض ػیٗ حبَ زض ظٔیٙٝ  حبِی أىبٖ زاضز وٝ زض يه حٛظٜ ضلبثز وٙٙس زض

 .]6[ وٙٙس زيٍط ٕٞىبضي ٔی

اقدىبَ ٔرشّدف ٕٞىدبضي ثدیٗ     ٚ ثطضؾی ثٙبثطايٗ ٞسف ايٗ ٔمبِٝ اضائٝ 

لشهدبز اؾدز.   ٘ٛآٚضي زض ا ٚيػٜ ثطضؾی ٘یبظ ثٝ ٞبي ثعضي ٚ ٘ٛدب ٚ ثٝ قطوز

ٞدب   ٞب زض فؼبِیدز ٘ٛآٚضا٘دٝ قدطوز    خٙسيٗ ٘ٛع ٕٞىبضي ثیٗ ؾبظٔبٖ یطسأث

ٞدبي   ٌیطز. ُٔبِؼدبر ٔدٛضزي زض ثردف    َٛض ذلانٝ ٔٛضز ثح  لطاض ٔی ثٝ

ٞبي  ا٘س اظ: فؼبِیز زٞس وٝ ػجبضر ٕٞىبضي ضا ٘كبٖ ٔی ا٘ٛاعثؼسي ايٗ ٔمبِٝ 

                                                             
1. Coopetition 
2. Zero-Sum Game 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84_%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B6%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84_%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B6%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%84_%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B6%DB%8C


 

 

 

 

ٕىبضي قطوز ٚ سدعيٝ 2 1399ظٔؿشبٖ  ،65 قٕبضٜ ،ٞفسٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   ٞبي ثعضي قطوز ثب )اؾشبضسبح( ٞبي ٘ٛدب سحّیُ ٘حٜٛٞ 

 ٘بٞیس ٚ ٔمسؾی

 اوشؿدبة ، 3، ثط٘سؾدبظي ٔكدشطن  2ٔكشطنذّك ، 1ٚوبض وؿتزٞٙسٜ  قشبة

 .6ٚ ٘ٛآٚضي ثبظ 5اؾشرساْ -اوشؿبة ،4قطوز

 ادبیات نظری پژوهش -2

طي ضا زض ثدبظاض  ٟشد قٛز وٝ قطوز ٔٛلؼیز ضلدبثشی ث  ٕٞىبضي ثبػ  ٔی

سٛا٘دس زض ظٔیٙدٝ سمٛيدز ػطيدٝ زض ثدبظاض       زؾز آٚضز. ٕٞطاٜ ثب قطوب، ٔی ثٝ

سٕطيٗ زاقشٝ ٚ يب اظ ثبظاضٞبي خسيدس ُّٔدغ قدٛز. ٕٞىدبضي ثدب ٔددبٚضر       

ٖ  ؾبظٔ ٞدب ؾدُ     ب٘ی ضاثُٝ ٘عزيىی زاضز، أب ايٗ ثٝ ايٗ ٔؼٙب ٘یؿدز ودٝ آ

 ٗ ضٚ، ٕٔىدٗ اؾدز ثدب اثؼدبز      ٔكبضوز ٚ يب ٘ٛع فؼبِیز ٔكبثٟی زاض٘س. اظ ايد

 ٔشٙٛػی اظ ٟ٘بزٞب ٚ زض ٔطاحُ ٔرشّف سٛؾؼٝ، ٕٞىبضي وٙٙس.

ٞدبي ثدعضي ٘دٛآٚضي ضا اضسمدبء زٞٙدس، ثبػد         ايٗ ازػب وٝ لاظْ اؾز قطوز

ٝ ٚ ؾبذشبض ثبظاض قدسٜ اؾدز  وكف ثیكشط اض سٟٙدب  ؛ ظيدطا  سجبٌ ثیٗ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘

ٙس ٞعيٙٝ ثط٘بٔٝ ٞبي ثعضي ٔی قطوز ٞبي سحمیك ٚ سٛؾؼٝ ضا سأٔیٗ وٙٙدس ٚ   سٛا٘

ٝ ٌؿشطزٜ ٞبي حبَ ثب ٘ٛآٚضي زض ظٔیٙٝ ايٗ ثب ٙدس قىؿدز ثرٛض٘دس    ٔی فٙبٚضا٘  سٛا٘

ٛ٘ٝ ػٙٛاٖ قسٜ وٝ  زض دػٚٞكی زيٍط ايٗ. ]7[ زؾشیبثی ثٝ ؾدٛز   ٞب ثطاي قطوزٌ

ايدٗ  . ايٗ ضٚيىطز ثطاؾدبؼ  ]8[ ثٝ ثطذی اظ ػٙبنط وٙشطَ ثبظاض ٘یبظ زاض٘س ،٘ٛآٚضي

. ثدب  ]7[ٞؿدشٙس  دیكدطفز  « ٔٛسٛض ٔحطوٝ»ٞبي ثعضي  اؾز وٝ ؾبظٔبٖ فطيیٝ

ضؾدس ودٝ ثؿدیبضي اظ قدطايٍ      ٘ٛيؿٙسٜ، ثٝ ٘ظط ٔدی اظٟبض٘ظط ايٗ حبَ، اظ ظٔبٖ 

وٝ ضلبثدز ٞٙدٛظ ثدطاي ٘دٛآٚضي ٚ      ٗ، زضحبِیضلبثز سغییط وطزٜ اؾز. ػلاٜٚ ثط اي

ٖ ٞب  سٛؾؼٝ الشهبزي يطٚضي اؾز، اغّت ٕٞىبضي ٛاع ٔرشّف ؾدبظٔب  -ٞدب  ثیٗ ا٘

 افعايف يبفشٝ اؾز. -ٞبي ثعضي زض اثؼبز ٔرشّف ٘ٝ فمٍ ؾبظٔبٖ

ؾدبظي اضظقدی    يٙسٞبي خسيس ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ، ثسٖٚ سددبضي أحهٛلار ٚ فط

    ٗ أدط ٔؿدشّعْ ايدٗ اؾدز ودٝ       ٘رٛاٞٙس زاقز. ثب ايدٗ ٚخدٛز، سحمدك ايد

ؾبظي  ثسٖٚ آٖ، سدبضي ٚ زؾشطؾی زاقشٝ ثبقس لاظْ ؾبظي ثٝ ٔٙبثغ سدبضي

يٙدس، اضسمدبء ٚ ؾدبيط    ا. زض ٔیدبٖ ٔٙدبثغ لاظْ زض ايدٗ فط   ]8[ افشدس  اسفبق ٕ٘ی

ددؽ اظ  ٚ ذسٔبر ٞبي ثبظاضيبثی، قٟطر ٚ اػشجبض ؾبظٔبٖ، دكشیجب٘ی  فؼبِیز

ٞدبي   ٞبي سٛظيغ شوط قسٜ اؾز. قدطوز  فطٚـ يب حشی زؾشطؾی ثٝ وب٘بَ

 ِٝأوٙٙدس ٚ ٔؿد   زؾدز ٚ دٙددٝ ٘دطْ ٔدی    ايٗ لدٛا٘یٗ   ثب٘ٛدب ٔؼٕٛلا  ثیكشط 

زض اذشیدبض زاض٘دس   ٞدب   ايدٗ قدطوز  ضاٞىبضٞبيی ضا وٝ سٛا٘س  ٔی ؾبظي سدبضي

ثدب  ٕٞىدبضي  اظ َطيدك  س ٙسٛا٘ ؛ ثٙبثطايٗ ٔیؾبظزؾرز ٚ يب حشی غیطٕٔىٗ 

ٚ ذُطددصيطي  ضيؿده   اظ َطفدی  .زؾز يبثٙسثٝ ايٗ ٔٙبثغ ٞب  ؾبيط قطوز

ثب ٕٞىبضي ٞبي ٘ٛدب زض نٛضر  قطوزخٙجٝ شاسی ٘ٛآٚضي اؾز. ثب ايٗ حبَ، 

 ٞب ؾٟیٓ قٛ٘س. ضيؿه ضا ثب آٖ ايٗ سٛا٘ٙس ، ٔیٞب ؾبيط قطوز

ٞبي ٘ٛددب ثدٝ ٘ظدط ثؿدیبض      ٞبي فٛق زض ٔٛضز ٕٞىبضي ثطاي قطوز ٚيػٌی

ٖ   ا٘سيكدىسٜ  ثب سٛخٝ ثٝ سحمیمبر خبِت اؾز. ، ٔكدشطيبٖ  7اؾدشبضسبح ِٟؿدشب

                                                             
1. Business Acceleration 

2. Co-Creation 

3. Co-Branding 
4. Acquisition 

5. Acqui-hiring 

6. Open Innovation 
7. Startup Poland 

ٝ      ٞدبي ٘ٛددب قدطوز    انّی قدطوز  خٟدبضْ   ٞدبي زيٍدط ٞؿدشٙس. ثدیف اظ ؾد

وٙٙس وٝ ٘یٕدی   ٞبي سدبضي ٔؼبّٔٝ ٔی ٞبي ٘ٛدبي ٔٛضز ثطضؾی ثب ثٍٙبٜ قطوز

ٞبي ٘ٛددب   قطوز اظ ٞبي ثعضي ٞؿشٙس. ٕٞچٙیٗ سؼساز ظيبزي ٞب قطوز اظ آٖ

َ      ٚوبضٞبي وٛخه ضاٞىبض اضائٝ ٔی وؿت ثٝ ٞدبي   زٞٙس. سدب آ٘ددب ودٝ ثدٝ ٔدس

ٞبي ٘ٛدب ٚ ٔٛضز ثطضؾی اظ ٔسَ ثٍٙدبٜ   قٛز، ٘یٕی اظ قطوز سدبضي ٔطثٌٛ ٔی

ٞبي سددبضي ٚ   ٞبي ٘ٛدبي زيٍط ٞٓ ثب ثٍٙبٜ وٙٙس. قطوز اؾشفبزٜ ٔی 8ثٝ ثٍٙبٜ

وٝ  س. زضحبِیوٙٙ زٞٙسٌبٖ( ٔؼبّٔٝ ٔی زضنس اظ دبؾد 26ٞٓ ٔكشطيبٖ فطزي )

َٛض ا٘حهبضي زض ٔسَ ثٍٙدبٜ ثدٝ    قسٜ ثٝ ٞبي ٘ٛدب ثطضؾی زضنس اظ قطوز 18

وٙٙس. اظ ٞط ؾٝ قطوز ٘ٛدب ٔٛضز ُٔبِؼٝ، يه قطوز زض  فؼبِیز ٔی 9ٔكشطي

 .]9[وٙس  ػٙٛاٖ يه ؾطٚيؽ( فؼبِیز ٔی افعاض ثٝ )٘طْ SaaSزض ٔسَ فؼّی 

اٚثٍ ٕٞىبضي وٝ قطوز د    ض دُٔ  أٛ دب زاض٘س اغّدت ػ ٞدب   آٖي ؤثط زض ثمدب ٞبي ٛ٘

ٚ ذدلاق،     ٞبي ثعضي ثب ٕٞىبضي ثب قطوز . قطوز]10[ ٞؿشٙس ددب وٛخده  ٞبي ٛ٘

س ضلجبي احشٕبِی ذٛز ضا ثٝ ؾطػز  ٔی اٛٙ٘ سس ٗ  وٙبض ثعٙ٘ ع ٕٞىبضي ٕٞچٙدی . ايٗ ٛ٘

س ثٝ قطوز ٔی ا٘ٛ جدٛز      اٞب وٕه وٙدس سدب فط   س حهدَٛ ذدٛز ضا ثٟ ِٛیدسٔ  دسٞبي س يٙ

اٖٛ ٌفدز ودٝ وؿدت     یوٙٙس.ٔ ٞبي خسيس ضا آظٔبيف  ثركیسٜٚ  ايسٜ ٚوبضٞدبي   سد

ُ ثیف اظ قطوز ٝ زِی ض ٞؿدشٙس: )     وٛخه ثٝ ؾ دٛآٚ خدٛز   1ٞدبي ثدعضي٘   ْٚ ( ػدس

ضٚوطاؾی  یع3ٜ( ثبظاضٞبي ضلبثشی ثیكشطٚ  )2، )ذكهثٛ  سط. ٞبي لٛي ( اٍ٘

ٞدبي   ٞبي ٘ٛددب ٚ قدطوز   سحمیك زض ٔٛضز ٔعايبي ٕٞىبضي ٔیبٖ قطوز

ثدٝ ثبظاضٞدبي خسيدس ٚ ثدبظآٔٛظي زض     ٞب ٚ اؾشؼسازٞب، ٚضٚز  ثعضي ثط ٟٔبضر

وٙس. ٕٞچٙدیٗ ٟٔدٓ    ٔیوٕه  ٞبي سحمیك ٚ سٛؾؼٝ زاذّی ٌصاضي ؾطٔبيٝ

اؾز وٝ ؾدطػز ٘دٛآٚضي ٚ َطاحدی ٔحهدٛلار ٚ ذدسٔبر ضا زض قدطوز       

اي اظ ٔعايبي  افعايف زٞیٓ. اظ ؾٛي زيٍط، وبضآفطيٙبٖ ا٘شظبض َیف ٌؿشطزٜ

ا٘دس اظ:   ض٘س؛ وٝ ػجبضر٘ٛآٚضي ضا زاذهٛل ٞبي ثعضي زض ٕٞىبضي ثب قطوز

 ٗ اي  وٙٙدسٜ  زؾشطؾی ثٝ قجىٝ سٛظيغ ٚ دبيٍبٜ ٔكشطي قطوز ثعضي، سدأٔی

ٞب ٚ  ٌصاضي قطوز ٚوبض ثعضي، سأٔیٗ ؾطٔبيٝ اظ نٙسٚق ؾطٔبيٝ ثطاي وؿت

زض ٘ٛآٚضي  ىبضيٕٞ وٝ ٘ىشٝ ٟٔٓزؾشطؾی ثٝ اَلاػبر ثبظاض قطوز ثعضي. 

 .]11[ اؾز ٔكشطن ثطاي سٛؾؼٝ ٔحهٛلار يب ذسٔبر خسيس

ثعضي ػٕسسب   ٞبي وٝ ٘مبٌ لٛر قطوز ضؾس زضحبِی ثٙبثطايٗ ثٝ ٘ظط ٔی

ػٕددسسب  ضفشددبضي  ٞددبي وٛخدده ٔددبٞیشی ٔددبزي زاضز، ٘مددبٌ لددٛر قددطوز

ٗ   ِٝ زيٍدط يدطٚضر ٕٞىدبضي ٘عزيده    أ. ٔؿد ]12[)ػّٕىطزي( ٞؿشٙس   ثدی

ٚضي ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ وبضثط اؾز؛ ثٙبثطايٗ حشی اٌط يه قدطوز  بفٙ زٞٙسٜ سٛؾؼٝ

بضي زاقشٝ ثبقس وٝ يه قطوز ثعضي آٖ ضا ثرٛاٞس، لاظْ اؾز ٘ٝ ٘ٛدب ضاٞى

 زاقشٝ ثبقس.ثؼس آٖ سٟٙب آٖ ضا ذطيساضي وطزٜ ثّىٝ ٕٞىبضي ثیكشطي 

سٛاٖ ٌفز وٝ ٕٔىٗ اؾز ٔجبزِٝ ؾدبزٜ ثدیٗ ٟ٘بزٞدب ٚخدٛز      زض انُ ٔی

ٝ  زاقشٝ ثبقس ٚ ٕٞچٙیٗ اقىبَ سٛؾؼٝ سدط ٕٞىدبضي ٔب٘ٙدس     سدط ٚ ػٕیدك   يبفشد

                                                             
8. B2B 

9. B2C 

 
 

 

 
 



 

 
 

 

ٕىبضي قطوز ٚ سدعيٝ 3 1399ظٔؿشبٖ  ،65 قٕبضٜ ،ٞفسٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   ٞبي ثعضي قطوز ثب )اؾشبضسبح( ٞبي ٘ٛدب سحّیُ ٘حٜٛٞ 

 ٘بٞیس ٚ ٔمسؾی

ٖ  ٞب وٝ زض سٛؾؼٝ ضاٞىبضٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ ٕٞىبضي ٔی اسحبزيٝ ؾدذبضي   وٙٙس. ثدطٚ

قٛز. ٞسف  ػٙٛاٖ ٕٞىبضي زض ٘ظط ٌطفشٝ ٕ٘ی وبض ذبضج اظ سؼبُٔ فؼبَ، ثٝيه 

ٞدب زض   ثٝ ٔٙظدٛض ذطيدس قدطوز    -ضي بٚوبلاٞب، ذسٔبر، فٙ -ٔؼبٔلار ػطيٝ 

 .]13[ سٛا٘س سٛافمٙبٔٝ نسٚض ٔدٛظ ثبقس اظاي دَٛ ٘مس اؾز. يه ٕ٘ٛ٘ٝ ٔی

ٚ قطوز ٘ٛدب، ذطيس وبلا ٚ  ثعضي سطيٗ قىُ ٕٞىبضي ثیٗ قطوز ؾبزٜ

ذسٔبر اؾز. ثٝ ايٗ سطسیت قطوز ٘ٛددب ثدطاي ػّٕىدطزـ ددَٛ زضيبفدز      

قسٜ ٘یع ثٝ قطوز ٘ٛدب فطنز  وٙس. اغّت لطاضزاز ثب يه قطوز قٙبذشٝ ٔی

ٞبي ثعضي ٘یع، ثٝ زِیدُ   زٞس. ثطاي قطوز ٕٞىبضي ثب زيٍط ٔكشطيبٖ ضا ٔی

ي ٔٙحهط ثدٝ فدطز آؾدبٖ    فٙبٚضيس ٔحهَٛ اظ قطوز ٘ٛدب، زؾشطؾی ثٝ ذط

اؾز. ثسٖٚ ٘یبظ ثٝ سٛؾؼٝ يه ٘ٛع ذبل اظ قبيؿشٍی زض زاذُ قدطوز ٚ  

وطزٖ دَٛ ثطاي يه ايسٜ وٝ ُٕٔئٗ ٘یؿز آيب ٔٛفك ذٛاٞدس   ضيؿه ٞعيٙٝ

وٙٙس. فطٚـ ٔحهدٛلار يدب    حُ آٔبزٜ اضائٝ ٔی ٞبي ٘ٛدب يه ضاٜ قس، قطوز

طوز ٘ٛدب ثٝ يه قطوز زيٍط ثدٝ ايٙىدٝ خمدسض لاظْ اؾدز     ذسٔبر يه ق

 .ثؿشٍی زاضز ،ٔحهَٛ ضا ثب ا٘شظبضار قطوز ثعضي ٚفك زٞیٓ

ٞب إٞیدز ذبندی    سٛا٘س اقىبَ ٔرشّف زاقشٝ ثبقس. اسحبز ٕٞىبضي ٔی

اي اظ اضسجبَبر ٔشمبثُ ٚ احشٕبلا  خٙسخب٘جدٝ ٚ   ٔدٕٛػٝ» یزاض٘س وٝ ثٝ ٔؼٙ

ٞدبيی ثدیٗ    سٛافمٙبٔٝ ضاٞجطزٞبيٞبي  سحبز. ا]8[ ؾز «ٞب زضن ثیٗ قطوز

ٔٙبثغ ذدٛز   ،ٞب ثطاي ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ٔكشطن اؾز. قطوبي اسحبز قطوز

سٛا٘ٙس  ٞبي ذٛز ضا ثطاي زؾشیبثی ثٝ ٘شبيدی وٝ ٕ٘ی ضا سطویت وطزٜ ٚ سلاـ

 ضاٞجدطزي . يده اسحدبز   ]14[ وٙٙدس  زؾز آٚض٘س ٕٞبًٞٙ ٔدی  ثٝ سٟٙبيی ثٝ

( 2( لطاضزاز ا٘حهدبضي ذطيدس؛ )  1: )]8[قس ٕٔىٗ اؾز قبُٔ ٔٛاضز ظيط ثب

 R&D ٞدبي  ( سٛافدك 4ي؛ )فٙدبٚض ( ٔجبزِدٝ  3حك سِٛیس يب ثبظاض ا٘حهبضي؛ )

ثٝ ٘دٛػی ٕٞدبٍٞٙی    ضاٞجطزي( ثبظاضيبثی ٔكشطن. يه اسحبز 5ٔكشطن؛ ٚ )

 زٞس. ٚ ٕٞبٍٞٙی ػّٕیبسی ضا ٘كبٖ ٔی ضاٞجطزي

ی  ٔ بثطايٗ ع اظ اسحدبز   ثٙ اٖٛ فطو وطز وٝ يه ٛ٘ جدطزي س َ   ضاٞ دس ، اؾدشفبزٜ اظٔ 

حهٛلار ثٝ« 1ٞبي ؾفیس ثطخؿت»فطٚـ  اٖٛ ثطخؿدت  اؾز. قٙبؾبيیٔ  ٞدبي   ػٙ

ی ی نٛضرٔ  ٟب ظٔب٘ كبٖ ؾفیس سٙ مف ثطخؿت٘  ٟب٘  ٖ سٙ ٝ زض آ ٖ وبلاٞبي  ٌیطز و زاز

هطف  ٔ یبظ ثٝ َ، زض حبَ حبيط، ثٝ ٔٛضز٘  ذهٛل ثؿدیبضي اظ   وٙٙسٜ اؾز. ثب ايٗ حب

ٛ    قطوز ّٕدٝ ؾد ظیدط  ٞدبي ظ٘دیدطٜ   دطٔبضوزٞبي سددبضي، اظ خ ٚ٘ىب  اي٘  زض  2ثیدسض

بْ  حهٛلار سحز٘  كشبق فطٚـٔ   ٔ،ٖ ؿشب ثط٘دسٞبي  »يدب  « ثطخؿت ذهٛندی »ِٟ

فطٚقی ضايح اؾدزٚ  اظ زيدس يده     ضايح ٞؿشٙس. ايٗ ػُٕ زض ثبظاض ذطزٜ «ذهٛنی

ی دبٔ  ؼٙبي اؾشفبزٜ اظ ثطخؿت قطوز ٛ٘  ٔ س ثٝ ا٘ٛ ٞدبيی   ٞبي ؾفیس ثبقس، ثطخؿدت  س

ِٛ ٟب ٞٛيز س یوٝ سٙ  ٖٔ كب ٖ آٖ یسوٙٙسٜ ضا٘  كشطيب بٔ  ٝ  زٞس، أ ٝ ذبَط اػشٕبز ث ٞب ضا ث

دی   ضي    وٙٙدس. ثؿدیبضي اظ قدطوز    يه قجىٝ فطٚـ ذبل ذطيدساضئ  ٞدبي فٙدبٚ

ی  كشطيب٘ لاػبرٚ  اضسجبَبر حشی ذسٔبر ذٛز ضا زض ظٔیٙٝ ثطخؿت ؾفیس ثطائ  اَ

ی ٕ٘ ٝ ْ سدبضي اضائٝ و ب ٙس٘  اٞٛ ی ذ  ٔٝ ٝ قٛز، اضائ ضي قٙبذش ٜ فٙبٚ  .زٞٙس زٞٙس

                                                             
 قطوز يه سٛؾٍ ذسٔبسی اؾز وٝ يب ثطخؿت ؾفیس يب ٚايز ِیجُ ٔحهَٛ ٔحهَٛ زاضاي 1

حه  ضٚي آٖثط٘س يب ٘بْ سدبضي ذٛز ضا ثط ( ثبظاضيبثبٖ) زيٍط ٞبي قطوز ٚ قسٜ سِٛیس (وٙٙسٜ سِٛیس)

 ا٘س. وٙٙس، ٌٛيی ذٛز آٖ ضا سِٛیس وطزٜ ٔی
2. Biedronka 

ٝ     زض ٔٛضز فؼبِیز ٖ  ٞبي فدٛق، ٔؼٕدٛلا  آ٘چدٝ ود ٝ  دػٚٞكدٍطا ػٙدٛاٖ   ثد

ػٙدٛاٖ   . ثب سٛخٝ ثٝ ايٗ ٚيػٌی ثٝ]15[ ٚخٛز ٘ساضز ،وٙٙس ٕٞىبضي ثیبٖ ٔی

ٞدبي ٘ٛددب ٚ    يه ٚيػٌی ٟٔٓ ٕٞىبضي، ُٔبِؼبر ثیكشطي زض لبِت قدطوز 

ٞبي ٘ٛددب   ( خؿشدٛ ٚ سمٛيز قطوز1ٞبي ثعضي اضائٝ ذٛاٞس قس: ) قطوز

وٝ ثٝ ٔؼٙدی سرهدیم ثطذدی اظ     -ٚوبض  وؿتزٞٙسٜ  ٞبي قشبة فؼبِیز –

( اظ َطيدك  2ٞدبي ٘ٛدبؾدز؛ )   ٔٙبثغ يه قطوز ثعضي زض فؼبِیدز قدطوز  

سٛؾؼٝ ٔكشطن، ثط٘سؾبظي ٔكشطن وٝ قبُٔ ٔشحسوطزٖ ٔٙبثغ قطوب ثطاي 

ٞب ٕٞچٙبٖ ٔٙبثغ ذٛز ضا  زؾشیبثی ثٝ ؾٛز ثیكشط اؾز، أب زض ػیٗ حبَ آٖ

ٞبي ٔرشّف،  ( سهبحت ٚ ازغبْ ثیٗ ؾبظٔب3ٖوٙٙس؛ ٚ ) يز ٔیٔؿشمُ ٔسيط

 ٌصاضي زا٘ف اؾز. ثٝ ٔؼٙی دیٛ٘سزازٖ ٔٙبثغ قطوبي سدبضي ٚ ثٝ اقشطان

قٛز. ثدب   اِجشٝ، ثٝ خع ٔٛاضز فٛق، ا٘ٛاع زيٍط ٕٞىبضي ٘یع ٘كبٖ زازٜ ٔی

ٗ  ٞبي ثؼسي، ُٔبِؼبر ٔٛضزي اظ قبيغ ايٗ حبَ، زض ثرف ُ  سدطي ٞدبي   قدى

 ٞبي ثعضي اضائٝ ذٛاٞس قس. ٞبي ٘ٛدب ٚ قطوز قطوز ٕٞىبضي ثیٗ
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ٞدب،   ٚ قطوز غيقسٖ ثبظاضٞب، نٙب یشبِیديسٛؾٍ ز ىٓيٚ  ؿزیالشهبز لطٖ ث

ثٚطٚ اؾز یٚ ضقس خٟب٘ ي٘ٛآٚض يٞب زض خطذٝ غيسؿط  يٞدب  قطوزإٞیز وٝ  ض

 زض ظٔیٙدٝ ٘دٛآٚضي ثدب    ٞدب  اظ قطوز يبضی. ثؿزٞس دب ضا ثیف اظ دیف ٘كبٖ ٔی٘ٛ

ثٚدطٚ ٞؿدشٙس.   یاؾبؾ يٞب بِفخ دط إٞیدز ٕٞىدبضي ثدیٗ        ض ثٙدبثطايٗ ايدٗ أ

 .]55[زٞس  ضا ٘كبٖ ٔی ٞبي ثعضي قطوز ثب )اؾشبضسبح( ٞبي ٘ٛدب قطوز

 ٗیثد ثدط ٕٞىدبضي    طٌصاضیػٛأُ سأث ٗيسط ٟٔٓدػٚٞكٍطاٖ ثٝ قٙبؾبيی 

ذدٛز   يثٟجٛز لسضر ٘ٛآٚض يٞب ثطا وٝ اظ آٖ ٞبيی قطوز٘ٛدب ٚ  بيٞ قطوز

ثدب   يیٞدب  ٔهبحجٝخٟز قٙبؾبيی ايٗ ػٛأُ،  .دطزاذشٙسوٙٙس،  یاؾشفبزٜ ٔ

LSPs) هیزٞٙدسٌبٖ ذدسٔبر ِدؿدش    ثعضي اضائٝ يٞب قطوز يطأٖس
 ( زض3

 ايٗ دػٚٞف يٞب بفشٝي. زاز٘سا٘دبْ  ؽیٚ ؾٛئ بیشب٘ي، ّٞٙس، ثطفيإِٓبٖ، اسط

، ا٘دساظٜ،  زیفؼبِ٘ٛع ٞسف، » قبُٔ طٌصاضیسأث سطيٗ ػٛأُ ٟٔٓوٝ  زاز٘كبٖ 

. ]50[ٞؿدشٙس   «ٞدبي ٘ٛددب   ي قطوز ثب قدطوز ٚ سدطثٝ ٕٞىبض نٙؼز٘ٛع 

ٞدبي   ٔحممبٖ زيٍطي ٘یع ثٝ قٙبؾبيی ٔٛا٘غ ٚ ٔعايبي ٕٞىبضي ثیٗ قطوز

 . ]51[ٞبي ٘ٛدب دطزاذشٙس  ايؿّٙسي ثب قطوز

ٞددبي فٙلا٘ددسي ٚ  زض اضسجددبٌ ثددب ثطضؾددی سددأثیط ٕٞىددبضي ثددیٗ قددطوز

ي ٘ٛدب زض سٛؾؼٝ ٘ٛآٚضي دػٚٞكی نٛضر ٌطفشٝ ثٛز وٝ ثٝ ثطضؾی ٞب قطوز

ٝ    فؼبِیز قطوز ثٙدسي ٔحهدٛلار ؾدجع     ٞبي ٔٛضز ٘ظط، زض ضاثُدٝ ثدب ثؿدش

 ٗیثدد يوددٝ ٕٞىددبض ثددٛزاظ آٖ  یحددبو كیددسحم يٞددب بفشددٝدطزاذددز. ي ٔددی

ٝ  يٞدب  يسٛؾدؼٝ ٘دٛآٚض   ،ثدعضي  يٞدب  ٘ٛدب ٚ قطوز يٞب قطوز  يثٙدس  ثؿدش

 يٞدب  ي٘ٛددب اظ ٘دٛآٚض   يٞب خطا وٝ قطوز ،سزٞ یٔ فئحهَٛ ؾجع ضا افعا

 .]52[وٙٙس  اؾشفبزٜ ٔی هیدلاؾش یٙيٍعيخب يثطا ٗي٘ٛ

                                                             
3. Logistics Service Providers 
 

 

 
 



 

 

 

 

ٕىبضي قطوز ٚ سدعيٝ 4 1399ظٔؿشبٖ  ،65 قٕبضٜ ،ٞفسٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   ٞبي ثعضي قطوز ثب )اؾشبضسبح( ٞبي ٘ٛدب سحّیُ ٘حٜٛٞ 

 ٘بٞیس ٚ ٔمسؾی

ثدعضي ٚ   يٞب قطوزثیٗ  يٕٞىبض یزثط إٞ دػٚٞكٍطاٖ زيٍطي ٘یع

زاز ايٗ ٕٞىبضي ثطاي َدطفیٗ   ا٘س وٝ ٘كبٖ ٔی وطزٜ سیسأو ٞب آح اؾشبضر

٘ٛدب ثب اؾشفبزٜ  يٞب . قطوزثبقس ي ٔیٔشؼسزٚ لبثُ سٛخٝ  يبئعاحبٚي 

 بٖئكشط يوؿت اػشجبض لاظْ ثطاثبػ  ثعضي،  يٞب اظ ٔٙبثغ ٔٛخٛز قطوز

 غيٌؿشطـ ؾط يثطا يكشطیث يٞب ضلجب، فطنز ٗیٚ ثبِمٜٛ ٚ ٕٞچٙ یفؼّ

 يٞدب  ، قدطوز ٍدط يزاض٘س. اظ َدطف ز  سئٛخٛز ٚ خس يسدبضر زض ثبظاضٞب

 يٞدب  زید ّثٟجدٛز لبث  يثدطا  ياثشىبض يثٝ ضاٜ ٞب یبثي ثعضي زض حبَ زؾز

 .]53[ ، ضقس زضآٔس ٚ ضلبثز ٞؿشٙسي٘ٛآٚض

دٛاع ٔرشّدف ٕٞىدبض    بری٘ٛدب اظ سدطث يٞب قطوز سٌبٜيز ثدب   ٞدب  يذٛز زض ا٘

ٍ  قطوز  يٞدب ثدطا   آٖ يكدٟٙبزٞب یٚ د بيد ٞدب، ٔعا  ، خدبِف ٞدب  عٜید ٞب، اظ خّٕدٝ ا٘

٘شبيح ايدٗ ددػٚٞف ٘كدبٖ     ٘یع ٔٛضز دػٚٞف لطاض ٌطفشٝ وٝ ٙسٜيآ يٞب يٕٞىبض

ٙس ی٘ٛدب ٔ يٞب قطوز زٞس ٔی  ودطزٜ ثٟشط ػُٕ  ٞب ي ثب قطوزٕٞىبض یزض َ سٛا٘

ىب٘اظ  ٗیخٙ ٚ ٞٓ ٖ  يثطا قطوزآٖ  یجب٘یدكش برأ  .سٙد فدطاٞٓ وٙ  ذدٛز  ؾدبظٔب

س یٔ ٕٞچٙیٗ ايٗ ٕٞىبضي ٙدس سدب زضن وٙٙدس    ٙ٘ٛدب وٕه و يٞب ثٝ قطوز سٛا٘

دس ثدطاي    ٔی يیٞب خبضخٛةثٝ خٝ نٛضر ٚ ثطاؾبؼ خٝ  ٞب يوٝ ٕٞىبض آٟ٘دب  سٛا٘

ٞبي ٘ٛددب ثدب زيٍدط     ي ؾبظٔبٖ، ٔكرم قس وٝ ٕٞىبضٟ٘بيز. زض ٔؤثط ٚالغ قٛز

ٙدس   ٔدی ٘ٛددب   يٞب ، قطوزٗيثٙبثطا. ؾٛزٔٙس اؾز ٞب قطوز ثدب    يزض ٕٞىدبض سٛا٘

 .]54[ ٔكبضوز وٙٙس يطیبزٌي ٙسياوؿت سدطثٝ ثٝ ػٙٛاٖ فط خٟز ٞب قطوز

ی ٘ؿدجز ثدٝ   ٞبي ٔرشّفد  يبثیٓ وٝ دػٚٞف ثب ثطضؾی دیكیٙٝ ٔٛيٛع زض ٔی

ویس زاقشٝ ٚ أس ٞبي ثعضي قطوز ثب )اؾشبضسبح( ٞبي ٘ٛدب ٕٞىبضي قطوزٔعايبي 

ددغ ٚ ٔعايددبي ايددٗ ٕٞىددبضي    ددُ سأثیطٌددصاض، ٔٛا٘ ٕٞچٙددیٗ ثددٝ قٙبؾددبيی ػٛأ

ی ايٗ ٕٞىدبضي   دطزاذشٝ ٍ٘ٛ ِٚی ثب سٛخٝ ثٝ ايٙىٝ دػٚٞكی وٝ ثٝ ثطضؾی خٍ س؛  ا٘

دبْ ٘كسٜ اؾز. ثٙبثطايٗ زض ايٗ دػٚٞف ٔب ثطآ٘یٓ سب ثٝ ثطضؾدی   ٘حدٜٛ  ثذطزاظز، ا٘

ٓ.   ٞبي ثعضي قطوز ثب )اؾشبضسبح( ٞبي ٘ٛدب ٕٞىبضي قطوز  ثذطزاظي

 شناسی تحقیق روش -4

سٜ اؾدز. زض  زض ايٗ دػٚٞف، اظ ضٚـ ویفدی، سٛندیفی اؾدشفبزٜ قد    

ذٛاٞس  ز٘جبَ خٍٛ٘ٝ ثٛزٖ ٔٛيٛع اؾز ٚ ٔی سحمیمبر سٛنیفی ٔحمك ثٝ

ثسا٘س دسيدسٜ، ٔشغیدط، قدیء يدب ُّٔدت خٍٛ٘دٝ اؾدز. ٕٞچٙدیٗ ثدطاي          

اي ؾبذشبضيبفشٝ اؾشفبزٜ قسٜ  آٚضي زازٜ اظ ضٚـ ُٔبِؼبر وشبثرب٘ٝ خٕغ

  ْ ٞدبي ٔفٟدٛٔی    اؾز. سحمیمبر ػّْٛ ا٘ؿب٘ی اظ اٍِٛٞبي سجییٙدی ٚ ٘ظدب

خٛيس ٚ اظ اٞدساف سحمیمدی ٔشفدبٚسی ثطذدٛضزاض اؾدز.       ّفی ثٟطٜ ٔیٔرش

ٞب زض ايٗ دػٚٞف ٔٛضز اؾدشفبزٜ لدطاض    آٚضي زازٜ سىٙیىی وٝ ثطاي خٕغ

زا٘دیٓ زض سحمیمدبر    َٛض وٝ ٔدی  اي اؾز. ٕٞبٖ ٌیطز، ضٚـ وشبثرب٘ٝ ٔی

اي ٔحمك ثٝ اؾشٙبز ٔٙبثغ، زضذهٛل ٔٛيٛػی ذبل ثٝ ُٔبِؼٝ  وشبثرب٘ٝ

ثبقس. ثٝ ػجبضر زيٍط  يٗ ٘ٛع سحمیك اغّت ػبضي اظ فطيیٝ ٔیدطزاظز. ا ٔی

 ضٚز. قٕبض ٔی اي، دػٚٞف سٛنیفی ثٝ ُٔبِؼٝ وشبثرب٘ٝ
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 ٌدصاضي  ؾطٔبيٝ اثعاض يه ػٙٛاٖ وؿت ٚ وبض ثٝ زٞٙسٜ قشبة ٞبي فؼبِیز

ٞبي ثعضٌی  ا٘س، أب ثب ايٗ ٚخٛز قطوز قسٜ سط ايدبز ٞبي ثعضي ثطاي ؾبظٔبٖ

ٞبي ٘ٛدب ٘یع زؾز ثدٝ ايدٗ الدساْ     ثسٖٚ زضيبفز ٞعيٙٝ ٚ يب ؾٟٓ اظ قطوز

ٝ  اؾدز  ضاٞجطزي سهٕیٓ يه زٞٙسٜ، قشبة ٔطوع ا٘ساظي ضاٜ. ظ٘ٙس ٔی ٝ  ود  ثد

 حبَ زض ثب ؾطػزز٘یبي الشهبزي وٝ  زض سب زٞس ٔی اخبظٜ ثعضي ٞبي قطوز

ٗ . سغییط اؾز، سٛا٘بيی ضلبثز ضا زاقشٝ ثبقٙس ظيطوب٘دٝ زض   سبوشیده  يده  ايد

ٞبي ٘ٛدب  زض خٛاض قطوز سب وٙس ٔی وٕه ٞب قطوز ثٝ وٝ اؾز ضقس خٟز

ٝ  ثبقٙس؛ ٘ٛآٚضي ٘ٛآٚضي ٘عزيىی زض ٚ سؼبُٔ وٙٙس ٞب آٖ ثب ثٛزٜ،  زض ٚيدػٜ  ثد

ثبقدس   اؾز، ثطاي آٟ٘ب ثؿیبض ٟٔٓ ٔی ضقس َبِت وٝ وؿت ٚ وبض فًبي يه

ٞدبي   سٛا٘ٙس زض قطوز ٔیٞبي زيٍطي ٘یع  ثب اٍ٘یعٜٞبي ثعضي  قطوز .]16[

يٙس سٛؾدؼٝ ٔحهدٛلار ذدٛز ضا    افط َٛض ٔثبَ، ثٝ ٌصاضي وطزٜ ٚ ٘ٛدب ؾطٔبيٝ

ٌصاض يده قدطوز ٘ٛددب     ؾذبضي وٙٙس. اغّت يه قطوز ثعضي ؾطٔبيٝ ثطٖٚ

ُ قٛز ٚ حٕبيز ٔبِی ٚ ؾبظٔب٘ی ض ٔی ٖ  ٞدبي ٔرشّدف   ا ثٝ قدى اضائدٝ   ثدٝ آ

: ]17[ سدٛاٖ شودط ودطز    حسالُ ددٙح قدىُ ضا ٔدی   ثطاي ايٗ ٔٛضز زٞس.  ٔی

ٚودبض   ٔىب٘ی ثطاي دطٚضـ ايسٜ قطوز ٘ٛدب، سٛؾؼٝ َطح وؿت -ا٘ىٛثبسٛضٞب 

يده   -ٞدب   زٞٙدسٜ  ( قدشبة 2ؾبظي قطوز ٘ٛددب ثدطاي ضقدس؛ )    ذٛز ٚ آٔبزٜ

ضإٞٙدبيی، آٔدٛظـ ٚ ٔٙدبثغ     ؾبظٔبٖ ثؿیبض ٔشٕطوع وٝ زض آٖ قطوز ٘ٛددب 

ٝ     ( ضلبثدز 3وٙدس؛ )  قجىٝ زضيبفز ٔدی  ػٙدٛاٖ ٔثدبَ،    ٞدبي قدطوز ٘ٛددب )ثد

فطنشی ثطاي اػشجبضؾٙدی ٔفْٟٛ ٔحهَٛ،  -ٞبي خبيعٜ(  ٚ َطح 2ٞب ٞىبسٖٛ

ٞدبي ٘ٛددب ضا زض ثطاثدط لًدبر ثدب سدطثدٝ فدطاٞٓ         ذسٔبر، يب ثطذی اظ ايدسٜ 

ددَٛ، ٔطثیٍدطي ٚ زؾشطؾدی    سٛا٘س زض لبِت  ي ثط٘سٌبٖ ٔی يعٜوٙٙس؛ خب ٔی

ٌصاضي فطقشٝ  ( ؾطٔبي4ٝٞبي دكشیجب٘ی ٘ٛدب ثبقس؛ ) ٔؿشمیٓ ثٝ ثطذی ثط٘بٔٝ

ٝ 5ٞدبي ٘ٛددب؛ ٚ )   اضائٝ ٔكدبٚضاٖ ثدب سدطثدٝ ثدٝ قدطوز      - ٌدصاضاٖ   ( ؾدطٔبي

ايدٗ ٚخدٜٛ ثدطاي قدطوبي ٔحدسٚز اؾدز ودٝ ا٘شظدبض ثدبظزٜ           -دصيط ضيؿه

ٞدب   زٞٙدسٜ  ٛاع ٔرشّف قدشبة ٌصاضي ذٛز زاض٘س. ا٘ اِؼبزٜ ثبلا زض ؾطٔبيٝ فٛق

ٞبيی اظ ٔكبضوز يه قطوز ٚ قطوز ٘ٛدب ٞؿشٙس. ٞیچ اَلاػبسی زض  قىُ

 ٔٛضز ٘ٛع لطاضزازٞبي قطوز ٚخٛز ٘ساضز.

، قىُ خؿشدٛي دصيط ضيؿهٌصاضاٖ  ٚ ؾطٔبيٝ ٞب، ا٘ىٛثبسٛضٞب زٞٙسٜ قشبة

ػٙٛاٖ ثركی اظ ايدٗ ٕٞىدبضي،    . يه قطوز ثعضي ثٝ]3[قطوز ٘ٛدب ٞؿشٙس 

ٝ   ٚ وٙدس  زا٘ف قطوز ٘ٛدب زؾشطؾدی دیدسا ٔدی   ثٝ  ٌدصاضي زض آٖ،   ثدب ؾدطٔبي

 سٛا٘س اظ ؾٟبٔی وٝ زض قطوز ٘ٛدب ذٛاٞس زاقز ثطذٛضزاض قٛز. ٔی

وكدبٚضظي   -ٞبي ثعضي زض ندٙبيغ غدصايی   ٞب ٚ قطوز ثؿیبضي اظ ؾبظٔبٖ

ػٙٛاٖ  ا٘س. ثٝ ٌصاضي وطزٜ ٞبي ٘ٛدب ؾطٔبيٝ ثطاي حٕبيز اظ سٛؾؼٝ ٔٛفك قطوز

                                                             
1. Business Acceleration 

2. Hackathon:  
افعاض ٞؿشٙس ٌطزٞٓ  ٘ٛيؿبٖ ضايب٘ٝ ٚ افطاز زيٍطي وٝ زضٌیط سٛؾؼٝ ٘طْ ضٚيسازي اؾز وٝ زض آٖ ثط٘بٔٝ

 .وٙٙس افعاضي ثب يىسيٍط ٕٞىبضي ٔی افعاضي ٚ ٌبٞی ؾرز ٞبي ٘طْ دطٚغٜآيٙس ٚ زض سٛؾؼٝ  ٔی



 

 
 

 

ٕىبضي قطوز ٚ سدعيٝ 5 1399ظٔؿشبٖ  ،65 قٕبضٜ ،ٞفسٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   ٞبي ثعضي قطوز ثب )اؾشبضسبح( ٞبي ٘ٛدب سحّیُ ٘حٜٛٞ 

 ٘بٞیس ٚ ٔمسؾی

ضا ؾبذز وٝ ٞسف آٖ حٕبيز  2ٞبٚؼ ٘ٛسطيكٗ ٌطيٗ ثط٘بٔٝ 1وٛ ذؿیدٔثبَ، 

ٞدبي   . زض ٔیدبٖ فیٙبِیؿدز  ]18[ اي ٚ ؾلأشی ٘ٛظٟٛض ثدٛز  اظ ثط٘سٞبي سغصيٝ

ودٝ   ٚخٛز زاقدز فطا٘ؿٝ اظ  3خیٕیٙی ثٝ ٘بْ قطوز ٘ٛدبيه ، وٛ دذؿیثط٘بٔٝ 

ؾبظز. ايٗ قدطوز ٔٛفدك ثدٝ زضيبفدز      ٔی لبِت دطٚسئیٙی ثب دٛزض خیطخیطن

ثٝ ٔسر قف ٔبٜ ثٝ ٔٙظدٛض ايددبز    وٛ دذؿیٕه ٔبِی ٚ فطنز ٕٞىبضي ثب و

قدجىٝ خٟدب٘ی    4ٔیّع قطوز خٙطاَ ٔیلازي 2007ثط٘س سدبضي قس. زض ؾبَ 

( ضا ؾبظٔب٘سٞی وطز. ايٗ قطوز ثب ٕٞىبضي ثدب ٘دٛآٚضاٖ زض   G-WIN٘ٛآٚضي )

ٞبي وبضآفطيٙی  ٞبي ٘ٛدب ٚ ؾبيط قجىٝ ٞبي قطوز زٞٙسٜ ؾُ  خٟب٘ی، قشبة

زازٜ ٚ  ء٘دٛآٚضي ذدٛز ضا اضسمدب    ]19[دیكدطفشٝ   ٞبي فٙبٚضيثطاي زؾشیبثی ثٝ 

زض  خٙطاَ ٔیّدع  ٌصاضي ، ثبظٚي ؾطٔبيInc. 301ٝ ٚاؾُٝ ثركس. ثٝ سؿطيغ ٔی

 ٌصاضي وطزٜ اؾز. يٝؾطٔب 5ؾٛدطفٛز -ضيشٓوز ٘ٛدبي قط

سٛؾدٍ   2016اؾز ودٝ زض ٔدبٜ غٚئدٗ     6زاٖ٘ٛ ٔب٘یفؿشٛ ٚ٘چطٔثبَ زيٍط 

ٌددصاضي  ػٙددٛاٖ يدده قددطوز ؾددطٔبيٝ ثددٝ ،Inc. ]20[ ا٘ددساظي قددس ضاٜ زا٘ددٖٛ

ٞدبي ٔددٛاز غددصايی ٚ آقددبٔیس٘ی   وٙددس ٚ زض قددطوز ػٕددُ ٔدی دددصيط  ضيؿده 

، ثدط  7يٛ٘یّیدٛض ٚ٘چدطظ  ٌصاضي ٔكدٟٛض،   قطوز ؾطٔبيٝ وٙس. ٌصاضي ٔی ؾطٔبيٝ

ٖ ٚ آيٙسٜ قطوز )قطوز  Frooshزاض سٕطوع زاقز. ثط٘سٞبيی ٕٞب٘ٙس  ٞبي خٛا

زاض  )٘ٛقیس٘ی ٚيشبٔیٗ SoBe V-Waterاؾٕٛسی دیكٍبْ زض اؾىب٘سيٙبٚي( ٚ 

 .]21[ٞب( ٚخٛز زاضز  وٙٙسٜ ٜ، ضً٘ ٔهٙٛػی يب قیطيٗاض٘سز ثسٖٚ ٔٛاز ٍ٘ٝ

، 9٘ٛضزيده سطيٗ ٔدٕٛػٝ غصايی زض ُٔٙمدٝ   ، يىی اظ ثعضي8لااٚضو قطوز

ا٘ساظي وطزٜ اؾز. ايٗ ودبض   ضا ضاٜ 10اٚضولا ٚ٘چطٌصاضي زاذّی  قطوز ؾطٔبيٝ

ٝ   ٞبي ٘ٛدب ضا فطاٞٓ ٔدی  ٌصاضي ٔؿشمیٓ زض قطوز أىبٖ ؾطٔبيٝ َدٛض   وٙدس. ثد

ٚوددبض ٔددطسجٍ ثددب ٔحهددٛلار، ذددسٔبر، ٔددٛاز   ٞددبي وؿددت ػٕددسٜ ثددط ايددسٜ

ودطزٖ   وٙٙدسٜ ٚ ٘یدع زيدیشدبِی    يٙسٞبي ٔطثٌٛ ثٝ ٔهدطف اٚ فط زٞٙسٜ سكىیُ

سساضوبر وبلا ٚ اضسجبَبر، سٕطوع ذٛاٞس وطز. يه ٚيػٌی ٔكشطن ثطاي ٕٞدٝ  

ثدب   اٚضودلا ٚ٘چدط   ٞب يه ُٔٙك نٙؼشی زاض٘س. اضسجبٌ ٞب ايٗ اؾز وٝ آٖ دطٚغٜ

 .]22[ٌصاضي ٔؼِٕٛی ذٛاٞس ثٛز  ػٙٛاٖ يه نٙسٚق ؾطٔبيٝ ٕٞىبضاٖ ذٛز ثٝ
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ايدٗ   ٔكشطن اؾز. ذّك ٞبي ثعضي ٚ ٘ٛدب، قطوز قىُ زيٍط ٕٞىبضي

ٔسَ ػجبضر اؾز اظ يبفشٗ ضاٞىبض ٔكشطن ثیٗ قطوز ٘ٛدب ٚ يده قدطوز   

ٞبي ٔٙحهط  افشس وٝ قطوز ٘ٛدب لبثّیز ثعضي. ايٗ ٚيؼیز ظٔب٘ی اسفبق ٔی

ؾدبيط   ثٝ فطز زاضز، أب ٔحهِٛی آٔبزٜ فطٚـ ٘ساضز؛ ثٙبثطايٗ لاظْ اؾدز ثدب  

آٖ  ثشٛا٘ٙدس  سدب  ودطزٜ ٕٞىبضي  ٞؿشٙس فؼبَٞبيی وٝ زض ايٗ ظٔیٙٝ  قطوز

                                                             
1. PepsiCo 
2. Nutrition Greenhouse 

3. Jimini 

4. General Mills 
5. Rhythm Superfoods 

6. Danone Manifesto Ventures 

7. Unilever Venture 
8. Orkla 

9. Nordic 

10. Orkla Venture 
11. Co-Creation 

وٝ اؾز  ٔب٘ٙس ايٗايٗ ٚيؼیز ؛ وٙٙسسِٛیس سط  ثعضيضا زض ٔمیبؼ ٔحهَٛ 

ٝ  ازض ٔطوٝ قطوز ٘ٛدب آظٔبيكٍبٜ ضا ثب يه ٔحهَٛ آٔبزٜ   سِٛیدس  حدُ اِٚید

 د. ايدٗ ٔكدبضوز زٚ فبيدسٜ زاضز     سط لطاض زٞس زض اذشیبض قطوز ثعضي اؾز

سٛا٘س زض ٟ٘بيز سِٛیدس زض ٔمیدبؼ ثدعضي ضا قدطٚع وٙدس ٚ       قطوز ٘ٛدب ٔی

زؾز آٚضز. ٕٞچٙیٗ ثٝ زضن ثٟشط  اَلاػبر ثیكشطي زض ٔٛضز ايٗ ضاٞىبض ثٝ

وٙس. اظ ؾٛي زيٍط، يه قطوز ثدعضي ثدٝ ٚاؾدُٝ     اظ نٙؼز ٘یع وٕه ٔی

وٖٙٛ ثدٝ آٖ زؾشطؾدی   ٔكشطوی، ثطاؾبؼ يه ضاٞىبضي وٝ سدب  ذّكخٙیٗ 

وبضوٙدبٖ  اظ َطفدی  يبثس.  يب ٔحهَٛ آٔبزٜ زؾز ٔی فٙبٚضي٘ساقز ثٝ يه 

ٞبي ثعضي  قطوز .]23[آٚض٘س  ٞبي لاظْ ضا ثٝ زؾز ٔی قطوز ثعضي ٟٔبضر

ٞبي ٘ٛدب ثب  ٞبي ٘ٛدب زض ظبٞط ثب يىسيٍط ذیّی فبنّٝ زاض٘س؛ قطوز ٚ قطوز

ا فش  وطزٜ ٚ اظ َطف زيٍط ذٛاٞٙس ثبظاضٞبي ٔٛخٛز ض ٞبي خسيس ٔی فٙبٚضي

ذٛاٞٙدس ضلیجدبٖ سدبظٜ ٚاضز ضا اظ ثدیٗ ثجط٘دس. أدب زض        ٞبي ثعضي ٔی ؾبظٔبٖ

 .]24[ٚالؼیز، ٕٞىبضي ايٗ زٚ قطوز ٕٔىٗ اؾز ضاظ ٘ٛآٚضي دبيساض ثبقس 

 T.I.Aثب  12ازض٘بٔكشطن ثبػ  قس وٝ قطوز فطا٘ؿٛي  َٛض ٔثبَ ذّك ثٝ

ٚ Naturex   .ٚضي خسيدس ثدب   بيده قدطوز فٙد    ازض٘دب قطٚع ثٝ ٕٞىبضي وٙدس

ٚضي غّظدز ؾدطز ضا زض اذشیدبض    بدشب٘ؿیُ ثبلا اؾز وٝ أشیبظ ٘ؿُ ثؼدسي فٙد  

زاضز. ايٗ فطايٙس ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ سٛؾؼٝ ٔٛازغصايی َجیؼدی ٔفیدس ٚ خسيدس ٔٙددط     

إِّّی ػّْٛ ٚ فٙبٚضي ٔٛاز  خٙسيٗ حك أشیبظ زاضز. اسحبزيٝ ثیٗ ازض٘بقٛز.  ٔی

ٚضي ٘ٛآٚضا٘دٝ  بثطاي فٙ 2016غصايی زض ؾبَ  بيغغصايی زض فؿشیٛاَ خٟب٘ی نٙ

اي اػُب وطز. ايٗ ٔٛيٛع ؾُٛح ثبلاي غّظز ثدب حفدظ وبٔدُ     قطوز خبيعٜ

 .]23[وٙس  ٞبي ػّٕىطزي ٚ حؿبؾیشی ٔحهٛلار ضا سًٕیٗ ٔی ٚيػٌی

زض ٔمیبؼ سِٛیس ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٌیطز، لاظْ ثٛز وٝ  فٙبٚضيثطاي ايٙىٝ 

يٙس اقطٚع ثٝ سٛؾؼٝ ٚ فطٚـ فط ازض٘بضٚ،  ثب يه ٟ٘بز زيٍط ٕٞىبضي وٙس. اظ ايٗ

ايدٗ قدطوز ؾدبظ٘سٜ    . . ودطز T.I.Aخسيس زض ٕٞىدبضي ثدب    13غّظز اؾٕعي

سدٟیعار نٙؼشی ثب اؾشفبزٜ اظ فیّشطٞبي غكدبيی اؾدز. ايدٗ قدطوز ثدطاي      

، ِٛاظْ آضايكی ٚ ندٙؼز زاضٚيدی   فٙبٚضيغصايی، ٔٛازظيؿشی، ثیٛدطزاظـ ٔٛاز

. T.I.Aؾدبظز.   ٞبي نٙؼشی ٔی ٞب ٚ زؾشٍبٜ ٞب ضا َطاحی وطزٜ ٚ َطح وبضذب٘ٝ

ٝ    فٙبٚض ٚاؾدُٝ   ي ضا زض يه ٔبقیٗ ٚ ؾیؿشٓ نٙؼشی سطویدت ودطزٜ اؾدز. ثد

 ، يه ذٍ سِٛیس ايدبز قس.ازض٘بٌیطي اظ ايسٜ  سٛؾؼٝ ٔكشطن ٚ ثٟطٜ

. اضائٝ زاز ثطاي قطوز ثعضي T.I.Aزض ٕٞىبضي ثب  ازض٘بی وٝ ضاٞىبضٞبي

خبِدت ثدٛز. ايدٗ قدطوز سِٛیسوٙٙدسٜ ٔٛازغدصايی ٚ        Naturex إِّّی ثیٗ

٘ٛقیس٘ی، سغصيٝ ٚ ٕٞچٙیٗ ندٙبيغ ثٟساقدشی ٚ ٔطالجدز قرهدی اؾدز.      

                                                             
12. Ederna 
13. Osmosis 

 

 
 

 

 
 

 

 
 



 

 

 

 

ٕىبضي قطوز ٚ سدعيٝ 6 1399ظٔؿشبٖ  ،65 قٕبضٜ ،ٞفسٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   ٞبي ثعضي قطوز ثب )اؾشبضسبح( ٞبي ٘ٛدب سحّیُ ٘حٜٛٞ 

 ٘بٞیس ٚ ٔمسؾی

ُ ضً٘ Naturexوبضٞبي  ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب ٚ ؾجعيدبر  ٞب، ٔیٜٖٛ ااوؿیس ٞب، آ٘شی قبٔ

 .]25[ٚيػٜ، فیشٛاوشیٛ ٚ ثؿیبضي زيٍط اظ ٔٛاز َجیؼی ٌیبٞی ٞؿشٙس 

ٔدسر   . ٕٔىٗ اؾدز ثجدبر َدٛلا٘ی   T.I.Aٚ  ازض٘بٚاؾُٝ ٕٞىبضي ثب  ثٝ

ٟٔٓ ثٛز. ضً٘ آثدی ٘یدع زاضاي    Naturexوٝ ثطاي  ضً٘ آثی آٖ ثٟجٛز يبثس

سٛا٘دس سدب    ع ٔؼىدٛؼ ٔدی  يٙس اؾٕاغّظز ثؿیبض ثبلايی اؾز، ظيطا ٔؼٕٛلا  فط

يٙدس ٔدٛضز   ازضنس ٔٛاز خبٔدس ٔحّدَٛ غّظدز زاقدشٝ ثبقدس. فط      20حسٚز 

وٙدس ثّىدٝ ٔٛخدت     اؾشفبزٜ ٘ٝ سٟٙب ٔحهدَٛ ثدب ویفیدز ثٟشدط سِٛیدس ٔدی      

 .]23[ قٛز خٛيی زض ٔهطف ثطق ٚ آة ٔی نطفٝ
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قسٖ زٚ يب خٙس ثط٘س ثطاي ايدبز يه  ثط٘سؾبظي ٔكشطن ثٝ ٔؼٙبي خفز

 ايٗ دیٛ٘س .]26[اؾز  ثب ثط٘سي ٔكشطن ٔحهَٛ خساٌب٘ٝ ٚ ٔٙحهط ثٝ فطز

 ضاٞجطزايٗ  ثبقس ٚ ٔی« قطاوز زض ٘بْ سدبضي»٘ٛػی  ٞب ٚ اسحبز ثیٗ قطوز

فطٚقدبٖ أىدبٖ ٔؼطفدی     ثٝ زِیُ ضلبثز قسيس ٔیبٖ سِٛیسوٙٙسٌبٖ ٚ ذطزٜ

ايدٗ ٚيػٌدی ٔرهٛندب      .]27[ؾبظز  ٔحهٛلار ٔهطفی خسيس ضا فطاٞٓ ٔی

. يىدی اظ ٔعايدبي ثط٘سؾدبظي    ]28[اي وبلاٞبي دطٔهطف يدطٚضي اؾدز   ثط

ثطاي يه قطوز  ثبظاضيبثی ٞعيٙٝ ثٛزخٝ ٘هف ٔكشطن ايٗ اؾز وٝ سٟٙب ثب

ثط٘سؾبظي ٔكشطن ثٝ قطوز  ٞبي فطنز اظ َطفی .٘ٛدب ًٔبػف ذٛاٞس قس

 ٚ وطزٜ ا٘ساظي ضاٜ ضا خسيس وبٔلا  ٔحهَٛ ثشٛا٘س يه سب زٞس ٔی ضا أىبٖ ايٗ

ٓ  قدطيه سددبضي ذدٛز    ثدب  ضا ٞبي آٖ يٙٝٞع ٝ . وٙٙدس  سمؿدی ٖ  ثد  يده  ػٙدٛا

حدبَ،   ػیٗ زض آيس؛ ظيطا قٕبض ٔی ػبِی ثٝ أشیبظ يه ٕٞیكٝ ايٗ اؾشبضسبح،

ٖ  زض ٘دعز  آٌدبٞی اظ ثط٘دس   سٛا٘س ٔٛخت افعايف ٔی . خسيدس ٌدطزز   ٔربَجدب

زض وٙدبض   ثط٘سؾبظي ٔكشطن ٕٞىبضي يه سكىیُ ثطاي ثط٘س زٚ وٝ ٍٞٙبٔی

 يىدسيٍط  ثدبظاض  سٛخٝ خّت ثطاي فطنشی ذٛزوبض َٛض ثٝ ٌیط٘س، لطاض يىسيٍط

ٝ  سٛا٘دس  ٔی ٔكشطن ثط٘سؾبظي .آٚض٘س ٔی زؾز ثٝ  ايددبز  زض قدطوز ٘ٛددب   ثد

 ثط٘س زيٍط يه ػبقك لجلا  وٝ ثسيٗ نٛضر وٝ ٔكشطيب٘ی. وٙس وٕه اػشجبض

اظ  .وطز ذٛاٞٙس اػشٕبز قسٜ ٔؼطفی سبظٜ ٔحهَٛ ثٝ ذٛزوبض َٛض ثٝ ٞؿشٙس

َطف زيٍط ايٗ ٕٞىبضي ثطاي قطوز ثدعضي خدبثىی، ٘دٛآٚضي ٚ ذلالیدز     

 . ]29[ٔٛخٛز زض قطوز ٘ٛدب ضا ثٝ اضٔغبٖ ذٛاٞس آٚضز 

يه ٕ٘ٛ٘ٝ اظ وبضثطز ٔٛفك ثط٘س ٔكشطن زض ثرف ٔٛازغصايی، ٌؿدشطـ  

وٝ سٛؾٍ ثط٘دسٞبيی ٔب٘ٙدس    3يه ٘ٛع آؾذبضسبْ دثٛز   2ؾٛيیزد   ٘ٛسطا ػٙهط

. ايٗ ٘دٛع سطویدت اظ زٚ   ]30[ قٛز ضغيٕی اؾشفبزٜ ٔیزض ٘ٛقبثٝ  4وٛوبوٛلا

ثددطاي قددطوبي سدددبضي خددصاة اؾددز ظيددطا ٔحهددَٛ ضا ثددطاي       ،ثط٘ددس

سٛا٘ٙدس ؾدٛز    ٞدب ٔدی   وٙس. زض ٟ٘بيدز، قدطوز   وٙٙسٌبٖ سًٕیٗ ٔی ٔهطف

 .]31[ثیكشطي اظ فطٚـ ايٗ ٔحهَٛ ثب ثط٘س ٔكشطن زاقشٝ ثبقٙس 

                                                             
1. Co-Branding 
2. NutraSweet 

3. Aspartame 

4. Coca-Cola 
 

 

 
 

ثب يىسيٍط ٔكدبضوز ودطزٜ   ، 6ِجع -ٞیسضيكٗٚ  5ثبوؽ -ِیٗ زٚ قطوز ٘ٛدب،

سطيبي ؾدٙشی ٔكدشطيبٖ    ثٝ وبفٝ ػطيٝ ٞبي سب ثط٘س ٔكشطوی ضا خبيٍعيٗ قطوز

ٞدبي يرچدبِی    ٞبيی وٝ زؾدشٍبٜ  ثؿیبضي اظ قطوز يثطا ثبوؽ -ِیٗآغبظ وٙٙس. 

وٙس. ػلاٜٚ ثدط ايدٗ، ٞدسف     فطٚـ ذٛزوبض زاض٘س غصاٞبي ؾبِٓ ٚ ٔحّی اضائٝ ٔی

ٗ  ، اضائدٝ يده آة  ِجع -ٞیسضيكٗ ٞٛقدٕٙس ثدطاي ازاضار اؾدز ودٝ آة      ؾدطزو

وٙس. ايٗ ضاٞىبض زض ثبظاض خسيدس   ٔی سِٛیس زاض قسٜ ٌبظزاض، ثسٖٚ ٌبظ ٚ َؼٓ سهفیٝ

ؾددبظٌبض ثددب  ثددٛي ؾددطزوٗ ٚ ٔعيددز لبثددُ سٛخددٝ آٖ ايددٗ اؾددز وددٝ آة اؾددز

دٛاع   ثٝ وبضوٙبٖ وٕه ٔی ي ثٛيٞب ؾطزوٗ . آةثبقس ٔیظيؿز  ٔحیٍ وٙس وٝ ا٘

ٗ       اي ضا ثدٝ آة   ٔیٜٛ ٞبي َؼٓ  ضٚ ٌدبظزاض ٚ ثدسٖٚ ٌدبظ ذدٛز ايدبفٝ وٙٙدس، اظ ايد

. ايدٗ  قدسٜ اؾدز  قدٛز ودٝ ثدب ؾدّیمٝ فدطز سٟیدٝ        سِٛیدس ٔدی   ٞدبيی  ٘ٛقیس٘ی

ٓ       ٞب ثسٖٚ افعٚز٘ی زٞٙسٜ َؼٓ ٞدبي   ٞبي قدیطيٗ ٚ ثدسٖٚ ودبِطي اؾدز يدب َؼد

سطي اظ  سط ٚ خبيٍعيٗ َٛلا٘ی سط، ؾبِٓ ٞب اضظاٖ َجیؼی قیطيٗ زاض٘س. ايٗ ٘ٛقیس٘ی

 ٞبي ٘ٛقیس٘ی طٚـ ذٛزوبض ٚ يب يرچبَ ٚ فطيعضٞبي حبٚي لَٛیٞبي ف زؾشٍبٜ

وطثٗ زض ندٙؼز فدطٚـ   ٔیعاٖ اؾشفبزٜ ٚ   قطوز ٔشغیطٞبي ٞعيٙٝ ٞؿشٙس. ايٗ

ثب اسهبَ ثٝ ايٙشط٘ز،  ثٛيٞبي  زٞس. سٕبْ زؾشٍبٜ وبٞف ٔی ٪80٘ٛقیس٘ی ضا سب 

لاػبر لبزض ثدٝ ؾدطٚيؽ   ٟدسا     ثب خطيبٖ ثٝ ٔٛلغ اَ ضي زٞدی فؼدبَ ٚ سؼٕیدط ٚ ٍ٘

ؿی زاض٘س وٝ ثدٝ   ٞؿشٙس. ايٗ زؾشٍبٜ ثٛي آلار ٔبقیٗ بيف ِٕ ٞب يه نفحٝ ٕ٘

شربة َؼٓ وبضثطاٖ اخبظٜ ٔی ٝ    زٞس ثب ا٘ جد دطسمدبَ، ٘بضٌیدُ يدب     ،ٞدبيی اظ لجیدُ ا٘

شردبة وٙٙدس. زض زاذدُ      ،اذشٝ ٚ ذیبض سطویجی اظ ظغبَ ٛاع ٔرشّفدی اظ آة ضا ا٘ ا٘

یط آة اظ يه قًّٙ ٚخٛز زؾشٍبٜ، يه ؾیؿشٓ دٕخ ٚ زضيچٝ ثطاي ثبظوطزٖ ق

شربة سطویجدبر ػُدط ٚ َؼدٓ ٚ فط    يٙدسٞبي وطثٙبسدٝ اظ   ازاضز ٚ آٖ ضا اظ َطيك ا٘

وٕده   ثٛيافعاضٞب ثٝ  فطؾشس. زض ػیٗ حبَ، حؿٍطٞب ٚ ٘طْ َطيك لیف ثیطٖٚ ٔی

وٝ خمسض ضٚي ٞط ػُط ٚ َؼٓ سأویسقسٜ ٚ خدٝ ٔمدساض    وٙٙس ٘ىبسی ٔب٘ٙس ايٗ ٔی

 .]33[ ]32[ ا ٘كبٖ زٞسقٛز ض ٞب ٔهطف ٔی اظ ٘ٛقیس٘ی
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ٝ  ضا خسيدسي  فٙدبٚضي  ثرٛاٞٙدس  ثدعضي  ٞبي قطوز وٝ ٍٞٙبٔی  ثدبظاض  ثد

 سدط  ٌؿدشطزٜ  خدصة  ثدطاي  ضا ذدٛز  ذدسٔبر  ٔحهدٛلار/  ؾجس ثبيس ثیبٚض٘س،

 ضا افعايف خسيس ٔكشطيبٖ ٚ ثبظاضٞبي ثٝ زؾشطؾی يب ٔكشطي افعايف زٞٙس،

 ؾدٛق  ٞدب  قدطوز  ؾدبيط  زاضايی ثٝ زؾشیبثی فىط ثٝ ضا ٞب آٖ ايٗ ٘یبظ زٞٙس،

ٝ  زض ايٗ قطايٍ ٔٙبؾت. زٞس ٔی  زاضاي اؾدشبضسبح  يده  ٔؼٕدٛلا   سطيٗ ٌعيٙد

. ثبقدس  ٔی قسٖ ثب ٞسف ذطيساضي ذطٚج ثٝ زاضاي سٕبيُ ٚ ثطخؿشٝ فٙبٚضي

 ٞدبي  سٛا٘دبيی  اظ وٝ سٛا٘س ايٗ ثبقس آح ٔی اظ َطف زيٍط اٍ٘یعٜ يه اؾشبضر

                                                             
5. LeanBox 
6. Hydration Labs 

7. Acquisition 

 
 

 

 
 



 

 
 

 

ٕىبضي قطوز ٚ سدعيٝ 7 1399ظٔؿشبٖ  ،65 قٕبضٜ ،ٞفسٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   ٞبي ثعضي قطوز ثب )اؾشبضسبح( ٞبي ٘ٛدب سحّیُ ٘حٜٛٞ 

 ٘بٞیس ٚ ٔمسؾی

ٞب ٚ ٔٙبثغ  وب٘بَ ثٝ زؾشطؾی ضقس، ثطاي ؾطٔبيٝ ٔب٘ٙس سط ثعضي قطوز يه

 .]34[وٙٙس  اؾشفبزٜ ثط٘س قطوز ثعضي سساػی ٚ ٕٞچٙیٗ

سٛاٖ ثطاؾبؼ ٔحهدٛلار ٔٛخدٛز،    سط ضا ٔی يبفشٝ ٞبي ٘ٛدبي سٛؾؼٝ قطوز

ٝ ]35[ ٞب فطٚذز ٞبي وبضثطي، زضآٔس ٚ ؾٛز آٖ ذٌُٛ سِٛیس، دبيٍبٜ َدٛض   . ثد

ٞبي ٔرشّف ثطضؾی ودطز.   سٛاٖ زض ٘ظطيٝ ضا ٔی اوشؿبةوّی، ٔٛاضز ٔطثٌٛ ثٝ 

لدسيٕی ثدبلاسط    ٞبي وٙس وٝ ٔیعاٖ ذطيس قطوز ٔی ثیٙی دیف سئٛضي ػبّٔیز

سدط اغّدت ثدطاي ؾدٟبٔساضاٖ      ٞدبي لدسيٕی   اؾز. ثٝ ايدٗ ٔؼٙدی ودٝ قدطوز    

ٞب ضفغ قدٛز.   وٙس ايٗ ٔحسٚزيز ٞب وٕه ٔی آفطيٗ ٘یؿشٙس ٚ ذطيس آٖ اضظـ

ٞب ثدطاي   وٙٙس وٝ قطوز ثیٙی ٔی ٛولاؾیه دیفئ٘ ٞبي اظ ؾٛي زيٍط، ٘ظطيٝ

 .]36[ وٙٙس ٞبي وٓ ٚ اضظقٕٙس ذٛز، الساْ ثٝ ذطيس ٔی اؾشفبزٜ ثٟشط اظ زاضايی

ٕٔىدٗ اؾدز    ثبقس ٚ اوشؿبة ٔیٞبي ذطيساض ثلأب٘غ  زؾشطؾی ثٝ زاضايی

سدبوٖٙٛ ايدٗ    ثطاي ايدبز ذٌُٛ سِٛیس يب ذسٔبر خسيس ثبقس وٝ ضاٞجطزيه 

ػٙٛاٖ  زٞس سب قطوز ثٝ ّٕیبسی ٘ىطزٜ اؾز. ايٗ أىبٖ ضا ٘یع ٔیٞب ضا ػ ٟ٘بز آٖ

قطوز ٕٞچٙدیٗ   اوشؿبةنبحت ضاٞىبض يب ٔحهَٛ ثٝ ثبظاض خسيس ٚاضز قٛز. 

ثبػ  ٌؿشطـ زأٙٝ ػّٕیبر قسٜ وٝ ٔٙدط ثدٝ اُ٘جدبق ثدب ٘یبظٞدبي ٔشغیدط      

أىبٖ زؾشطؾی ثٝ يه دبيٍبٜ  اوشؿبة،قٛز. ٘شیدٝ زيٍط  ٔی وٙٙسٌبٖ ٔهطف

وٙدس. زض ٘شیددٝ، ذطيدساض ايدٗ قدطوز غبِجدب         سط ٔكشطي ضا فدطاٞٓ ٔدی   ثعضي

ٞدبي   سٛا٘س ثٝ افعايف ؾٟٓ ثبظاض ٚ ضقس ؾطيغ ُٕٔئٗ ثبقس. ثطاي قدطوز  ٔی

ػٙٛاٖ ٔسيطيز ضيؿده زا٘ؿدز. ذطيدس ضلجدبي      ضا ثٝ اوشؿبةسٛاٖ  ثعضي، ٔی

 ٞب ضا سمٛيز ذٛاٞس وطز. ٞب زض اؾطع ٚلز ٔٛلؼیز ثبظاض آٖ ثبِمٜٛ آٖ

 ٚضي خسيدس بزٞس سب قدطوز ٔٙدبثغ اندّی فٙد     ٔی ايٗ أىبٖ ضا ؿبةاوش

ٝ   ضا وٝ خبيٍعيٗ سٛؾؼٝ زاذّی ٟٔبضر ]37[  زؾدز آٚضز  ٞبي فٙی اؾدز ثد

ٞدبي فٙبٚضا٘دٝ ا٘دسن ٞؿدشٙس،      ٞبيی وٝ زاضاي لبثّیز . ٔؼٕٛلا  قطوز]38[

 زؾز يبثٙس. خسيس ٞبي ٘ٛدب ثٝ فٙبٚضي قطوز اوشؿبةسٕبيُ زاض٘س ثب 

نٛضر ٌطفز. آٍِدبِٛ   1اػٕبَ وٙشطَ زضذهٛل قطوز آٍِبِٛاي اظ  ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٝ ثدطاي وكدز، ثطزاقدز ٚ ددطزاظـ      اي ضا يه ضٚـ ٔٙحهط ثٝ فطز ٚ ٘ٛآٚضا٘د

ُ     ثؿیبضي اظ خّجه زٞٙدسٜ فؼدبَ ثدطاي اؾدشفبزٜ زض      ٞدبيی ودٝ ٔدٛاز سكدىی

، ضغيددٓ غددصايی ٚ نددٙبيغ آضايكددی ثٛز٘ددس اظ خّٕددٝ    غددصايی ٞددبي ٔىٕددُ

ٞددبي ٔٙحهددط ثددٝ فددطز ٚ  ٞددب، دددطٚسئیٗ ٞددبي لددٛي، خطثددی اوؿددیساٖ آ٘شددی

وبضٚسٙٛئیسٞبيی وٝ زض حفظ ؾلأز لّت ٚ ػدطٚق، ؾیؿدشٓ ايٕٙدی لدٛي ٚ     

ٔٙحهط ثٝ  فٙبٚضيَطاحی وطز. ، وٙٙس ؾبذشبض اؾىّشی ٚ اؾشرٛا٘ی وٕه ٔی

 2اؾز يه ضاوشٛض ثیِٛدٛغيىی دب٘دُ سردز    قسٜ یسسِٛ آٍِبِٛفطزي وٝ سٛؾٍ 

ودبٔلا  اسٛٔبسیده ثدٛزٜ ٚ ذیّدی ؾدطيغ       سٛا٘س اؾز. ايٗ ضاوشٛض ثیِٛٛغيىی ٔی

خّجه سِٛیس وٙس. ثب سٛخٝ ثٝ ايٗ ؾبذز ٚ ؾبظ، ؾٛء ػّٕىطز يدب آِدٛزٌی زض   

 آة ٕٔىٗ اؾز ثرف وٛخىی ضا، أب ٘ٝ وُ زؾشٍبٜ ضا غیطفؼبَ وٙس.

                                                             
1. Algalo 
2. PBR 

 

 
 

قطوز آٍِبِٛ ثب خٙسيٗ قطوز زض اؾطائیُ ٚ ذدبضج اظ وكدٛض زض خٙدس    

ُ  ٞبي یثرف ٕٞىبضي ٚ ٔكبضوز زاضز: افعٚز٘ ٞدبي غدصايی،    غصايی، ٔىٕد

ٞدبي ِدٛاظْ آضايكدی ٚ ثٟساقدشی،      ٞدب، قدطوز   ٞبي ظيؿشی، زا٘كٍبٜ ا٘طغي

 .]39[ٞبي ذٛضان زاْ  دطٚضي ٚ افعٚز٘ی آثعي

 3فطٚسددبضْٚ ثددٝ قددطوز 2016اظ ؾددٟبْ ذددٛز ضا زض ؾددبَ  %50 آٍِددبِٛ

ٞبي دیكطٚ زض خٟدبٖ اؾدز ودٝ زض ثدبظاض      فطٚسبضْٚ يىی اظ قطوز فطٚذز.

وٙس. ايٗ قطوز يىی اظ زٜ قطوز  ٚ ٔٛازغصايی فؼبِیز ٔی خٟب٘ی خبقٙی

ضقس  ضاٞجطزثعضي سدبضي زض ايٗ ثبظاض اؾز. آٍِبِٛ ثب ذطيس ؾٟبْ ثٝ اخطاي 

ٞدبي   ؾطيغ ٚ ؾٛزآٚض ذٛز ازأٝ زاز ٚ ثط ٔٛاز ٚيػٜ ثطاي ٔٛازغصايی، ٔىُٕ

فطٚسدبضْٚ زاضاي حدك    غصايی، زاضٚؾبظي ٚ ندٙبيغ آضايكدی سأویدس زاقدز.    

 .]40[ٍِبِٛ اؾز آي زض ظٔیٙٝ ثبظاضيبثی خٟب٘ی ثطاي ٔحهٛلار ا٘حهبض

 4استخذام -اکتساب -5-5

 زض فٙدبٚضي  ثطخؿشٝ وٝ زض حدٛظٜ  ٞبي قطوز ؾبيط ٚ 6ٌٌُٛ ،5ثٛن فیؽ

 ٘ٛددب  ٞدبي  قدطوز  اوشؿبة حبَ دیكشبظ ٞؿشٙس ثب ؾطػز زض 7ِٚی ؾیّیىٖٛ

ٝ  خٙسا٘ی ػلالٝ ذطيساض ٔؼبٔلار، ايٗ اظ ثؿیبضي زض. ٞؿشٙس  آٚضزٖ ثسؾدز  ثد

 ذطيدساض،  انّی اٍ٘یعٜ ػٛو، زض. ٘ساضز ٞب اؾشبضسبح ٞبي ايٗ زاضايی يب ٞب دطٚغٜ

ْ  ٟٔٙسؾیٗ اظ ثطذی اؾشرساْ  ٔؼبّٔدٝ،  اظ ددؽ . اؾدز  اؾدشبضسبح  آٖ افدعاض  ٘دط

ٔكغَٛ  ذٛز ٔٛخٛز ٞبي دطٚغٜ ضٚي ثط ضا قسٜ اؾشرساْ سبظٜ اؾشؼساز ذطيساض

 ز٘یدبي  زض ذطيدسٞب  ايٗ. ٌصاضز ٔیلجّی قطوز ٘ٛدب ضا وٙبض  ٞبي دطٚغٜ وطزٜ ٚ

 .]41[ا٘س  قسٜ قٙبذشٝ "اؾشرساْ -اوشؿبة " ػٙٛاٖ ثٝ فٙبٚضي

آٔٛظـ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی قدطوز   ،ؾبظي يىذبضخٝ ٞبيضاٞجطز٘ٛع زيٍطي اظ 

ٖ     اؾز٘ٛدب   ثؿدشٍی زاضز  وٝ ثٝ ٔٛلؼیز قدطوز ٘ٛددب زض خطذدٝ حیدبر آ

)يده قدطوز( زض زضخدٝ اَٚ ثدٝ زِیدُ       اوشؿبةايٗ ِغز ثٝ ٔؼٙی  .]35[

ٟٔبضر ٚ سرهم وبضوٙبٖ آٖ اؾدز، ٘دٝ ثدطاي ٔحهدٛلار ٚ ذدسٔبر آٖ؛      

دسيسٜ  . ايٗ]42[٘بْ ثطز ػٙٛاٖ سّٕه اؾشؼساز ٘یع  آٖ ثٝ اظسٛاٖ  ثٙبثطايٗ ٔی

اؾز، ثسٖٚ ايٙىٝ  آٖ يه قطوز ٘ٛدب ثطاي سؿٍّ ثط سیٓ اوشؿبة ثٝ ٔؼٙبي

- اوشؿدبة  ضا زاقدشٝ ثبقدس.   ٞبي لجّی آٖ سٛؾؼٝ ثیكشط دطٚغٜطاي ث یسٕبيّ

ثٝ ٔؼٙی ذطيس يه سیٓ اظ افطاز ٞٛقٕٙس، ثٝ ٚيػٜ ٟٔٙسؾبٖ اؾز  اؾشرساْ

يبفشٝ أیسٚاض اؾدز ودٝ ثشٛا٘دس     ا٘س. سیٓ ا٘شمبَ وٝ ثب ٔٛفمیز ثب ٞٓ وبض وطزٜ

ٞدب ايدٗ    ٚوبض ذطيساض ضا سمٛيز وطزٜ ٚ سؿطيغ ثركس. ثؿیبضي اظ قطوز وؿت

ثطذی زيٍط اظ زا٘ٙس.  آٚضزٖ اؾشؼساز ثبثز قسٜ ٔی زؾزٝ ضٚـ ضا ضاٞی ثطاي ث

ٞدبي   ٌٛيٙدس ودٝ إٞیدز ثدبظزٞی قدطوز      ٞبيی ٔدی  اوشؿبةاظ دػٚٞكٍطاٖ 

ٞبي ٘طْ ٚ غیط ّٕٔٛؾدی اؾدز    ذطيساضي قسٜ، ػٕسسب  ثٝ زِیُ زاقشٗ زاضايی

. اوثدط ٔٛالدغ   ]15[ سٛا٘س ثٝ ضاحشدی زض ٘شیددٝ ذطيدس اظ زؾدز ثدطٚز      وٝ ٔی

ٞدبي ٘ٛددبيی ودٝ زض ٔطاحدُ اِٚیدٝ ٞؿدشٙس ٚ ثدٝ ػّدز          زض قدطوز  اوشؿبة
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ٕىبضي قطوز ٚ سدعيٝ 8 1399ظٔؿشبٖ  ،65 قٕبضٜ ،ٞفسٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   ٞبي ثعضي قطوز ثب )اؾشبضسبح( ٞبي ٘ٛدب سحّیُ ٘حٜٛٞ 

 ٘بٞیس ٚ ٔمسؾی

؛ ٚ يدب حشدی   ]35[ افشس ٞب اسفبق ٔی ٞبي فىطي ٚ يب يه سیٓ سٛإ٘ٙس آٖ ٚيػٌی

ٚوبض ٔٙبؾت ٞؿشٙس. ايٗ ثساٖ ٔؼٙدی اؾدز ودٝ     اٌط ثٝ ز٘جبَ يه ٔسَ وؿت

 .ضا وطز سب يه ٔحهَٛ ذٛة اوشؿبةسٛاٖ يه سیٓ ذٛة ضا  ٌبٞی اٚلبر ٔی

ٖ  1ز ٘ٛدبي ذسٔبر ِدؿشیه ثٍٙبٜ ثٝ ثٍٙبٜقطو 2015زض ؾبَ   2ضاـ-سدبٚ

سٛؾٍ قطوز سحٛيدُ ٔدٛاز غدصايی     3خٛي -اؾذٖٛٚ ثط٘بٔٝ سحٛيُ ٔٛازغصايی 

ٞدبي ٔؿدشمُ    یزفؼبِ خٛي -اؾذٖٛٚ ٞٓ  ضاـ سبٖٚقس. ٞٓ  اوشؿبة 4ٌطٚفطؼ

ٞبي ٘ٛدب ذٛاٞٙس دطزاذز.  ذٛز ضا ٔشٛلف ذٛاٞٙس وطز ٚ ثٝ اؾشؼسازٞبي قطوز

ِٚیدٝ   ٔطثَٛٝ زاضاي سدطثٝ ثؿیبض زض ؾبذز ٚ اخطا قطوزٞبي  یٓس ٞب زض ٔطاحُ ا

ْ   ضي ٞؿشٙس وٝ ثٝ ذطيساضاٖ اخبظٜ ٔیبٚفٙ ٔبِده ٔدٕٛػدٝ    ،زٞس زض يده الدسا

ٚ٘س ثٝ  ٛ٘س. وُ ايٗ ض ٚودبض   اخدبظٜ زاز سدب وؿدت    ٌطٚفطؼثعضٌی اظ اؾشؼسازٞب ق

 .]43[غصايی ٌؿشطزٜ ؾبظز ذٛز ضا زض فًبي سحٛيُ ٔٛاز

 5زوًآيري تا -5-6

 ٞدب  قدطوز  زض ٌؿدشطزٜ  ضٚيىطز يه ثٝ قسٖ سجسيُ حبَ زض ثبظ ٘ٛآٚضي

ٝ  ٔٛيدٛع  يه ثٝ ثبقس وٝ ٔی  ٔدسيطيز  فؼّدی  ازثیدبر  زض سحمیدك  ثطخؿدش

 .]44[ قسٜ سجسيُ ٘ٛآٚضي

ٖ  ثٝ ٘ٛدب ٞبي قطوز ٖ  وٛخده  ٚ خسيدسثٛز ٝ  ٚ ٞؿدشٙس  ٔحدسٚز  ثدٛز  ثد

 ٔٙدبثغ،  وٕجٛز. ثبقٙس ٕ٘ی ثطذٛضزاض وبفی ٔٙبثغ ثٝ زؾشطؾی اظ زِیُ ٕٞیٗ

 ٚ سٛؾددؼٝ ٔرشّددف ٔطاحددُ زض سددب وٙددس ٔددی ٔدجددٛض ضا ٘ٛدددب ٞددبي قددطوز

 ؾبظٔبٖ اظ ذبضج قطوبي ز٘جبَ ثٝ ذٛز، ٞبي فٙبٚضي يب ٞب ايسٜ ؾبظي سدبضي

 اظ حشدی  ٘ٛددب  ٞدبي  قدطوز  ثدطاي  ثدبظ  ٘ٛآٚضي . ثٙبثطايٗ،]47[ ]46[ثبقٙس 

 .اؾز ثطذٛضزاض ثیكشطي إٞیز اظ ثعضي ٞبي قطوز

 ٘مددف زضن ثددطاي خددبضخٛثی ثددبظ، ٘ددٛآٚضي زض حددٛظٜ ٔٛخددٛز ازثیددبر

 ذبضخی زا٘ف اظ ٞب آٖ اؾشفبزٜ ٘حٜٛ ٚ ٘ٛآٚضي اوٛؾیؿشٓ زض ٘ٛدب ٞبي قطوز

ٗ  ثدب . وٙدس  ٔدی  فطاٞٓ ضا اوٛؾیؿشٓ ايٗ زض ذٛز اِٛلٛع لطيت ػًٛيز ثطاي  ايد

 ٔدسيطيز  ٚ ؾدبظٔب٘سٞی  آٖ اظ اؾدشفبزٜ  ثدب  ٞدب  اؾشبضسبح وٝ ٔىب٘یؿٕی حبَ،

ٝ  ٞٙدٛظ  زٞٙس، ٔی ا٘دبْ ضا ثبظ ٘ٛآٚضي ُ  َدٛض  ثد  ـ وبٔد  زض. اؾدز  ٘كدسٜ  ودبٚ

 ٔكرم ٞب آح اؾشبضر ٔٛفمیز ثب ٔطسجٍ ػٛأُ اظ ثطذی ٌصقشٝ ٞبي دػٚٞف

 اوٛؾیؿشٓ ثٝ ٚاثؿشٍی سٛاٖ ثٝ ٔٛاضزي ٕٞچٖٛ ٞب ٔی وٝ زض ٔیبٖ آٖ ا٘س قسٜ

 اقبضٜ وطز. ]48[ؾبظٔبٖ  اظ ذبضج زا٘ف ٞبي خطيبٖ ٚ اؾشفبزٜ اظ ٘ٛآٚضي

 اؾدشفبزٜ  ثدبظ  ٘ٛآٚضي اظ ٔرشّفی ٞبي ضٚـ ثٝ سٛا٘ٙس ٔی ٘ٛدب ٞبي قطوز

 ٕٞىبضي ثطاي ٟٔٓ ٞبي حبِز اظ يىی ثبظ، ٘ٛآٚضي زض ٞب آٖ ٔكبضوز ٚ وٙٙس

ٗ  ٞدبي  ٕٞىبضي. اؾز ثعضي ٞبي قطوز ثب  ٘ٛددب  ٚ ثدعضي  ٞدبي  قدطوز  ثدی

 ٘یبظ ٚ ذٛز ٘ٛآٚضا٘ٝ ػّٕىطز سمٛيز زيسٌبٜ ثب ثعضي قطوز َطف اظ ٔؼٕٛلا 

  قٛز. ٔی آغبظ ذبضخی، زا٘ف ثٝ

                                                             
1. Business to Business 
2. Townrush 

3. SpoonJoy 

4. Grofers 
5. Open Innovation 

 ػُطي ٔٛاز سِٛیس ظٔیٙٝ زض ٘ٛدب قطوز يه وٝ 6ايعٚثیٛ٘یه ٔثبَ ثُٛض

 قدطوز  يده  ،DSMسٛؾدٍ   وٝ اي فٙبٚضي ثبقس، ٔی زٞٙسٜ َؼٓ ٚ ػُطي

 ذدٛز  سِٛیدس  يٙدس افط زض ضا ثدٛز  قسٜ ايدبز قیٕیبيی، ٔٛاز ظٔیٙٝ زض ثعضي

ودبثطزي ٘ساقدز ٚ زاضاي    DSMثدطاي قدطوز    فٙدبٚضي  ايٗ. ٌطفز وبض ثٝ

ٍ  ثب ٞبيی اظ خّٕٝ ؾبظٌبض ٚيػٌی ٖ  ظيؿدز،  ٔحدی ٝ  ٔمدطٚ ٝ  ثد  زاضاي ٚ ندطف

زاقز ودٝ   سٛؾؼٝ لبثّیز ضاحشی ثٝ وٝ ثٛز سِٛیس يٙسافط زض وٕشطي ٔطاحُ

 .]49[يٙس سِٛیس ايعٚثیٛ٘یه ثؿیبض ٔثٕطثٕط ٚالغ قس اثطاي فط

 گیری نتیجه -6

قدطوبي   ِعٚٔدب  ي، ٞدبي ثدعض   ٞبي ٘ٛددب زض ٕٞىدبضي ثدب قدطوز     قطوز

سدط زض ندٙبيغ ٔرشّدف زض حدبَ      ٚوبضٞبي وٛخه اي ٘یؿشٙس. وؿت ثبسدطثٝ

سٛؾؼٝ ضاٞىبضٞبيی ٞؿشٙس ودٝ دبؾدرٍٛي سغییدطار زض ضٚ٘دس ثدبظاض ثبقدٙس.       

، ٔحهٛلار ٚ ذدسٔبر سِٛیسقدسٜ قدطوبي    فٙبٚضيٞبي ٘ٛدب ثٝ وٕه  قطوز

اٞدساف ذدٛز زض   قٛ٘س وٝ ثٝ زِیُ ا٘ساظٜ ٚ  ٞبي ثعضٌی ٔی ذٛثی ثطاي قطوز

ضا ٘ساض٘س.  يخسيس ضٚـسٕبيُ ٚ يب سٛا٘بيی دیطٚي اظ ٞط  اضسجبٌ ثب ضلبثز انّی

ٞبي ٘ٛدب اؾز وٝ اغّدت ٔؿدشّعْ    ٕٞىبضي ثب قطوز، حُ زض ايٗ ٚيؼیز، ضاٜ

ٌدصاضي   . اظ ؾٛي زيٍط، ثدٝ اقدشطان  ثبقس ٔی آ٘بٖ ثٝزض اذشیبضٌصاقشٗ ٔٙبثغ 

ُ٘جبق ثٟشطي ثب ثبظاض زاقشٝ ثبقس. قٛز سب ػطيٝ قطوز ثعضي ا ٔٙبثغ ثبػ  ٔی

َدطق ٔرشّفدی ودٝ زض ازأدٝ      ٞبي ٘ٛدب ٘یع ثسٖٚ ٔعايب ٘یؿشٙس، ظيطا اظ قطوز

 ٘س.ٌطز ٔی ٔٙس ايٗ ٕٞىبضي ثٟطٜ قطح زازٜ ذٛاٞٙس قس اظ

ٞبي  قطوز سٛاٖ زضيبفز وٝ ٔی قسٜ زض ايٗ ٔمبِٝ، اضائٝبِت ثطاؾبؼ ُٔ

وٙٙس  وٝ قطايٍ ضا سؼییٗ ٔیٞؿشٙس « انّی ٍطثبظي» زض ايٗ ٕٞىبضي ثعضي

ٞبي ٘ٛددب ثدٝ ٕٞدیٗ ٘ىشدٝ ثؿدشٍی       ٞب ٚ قطوز ٚ ٕٞىبضي ثیٗ ايٗ قطوز

زاضز. ايٗ ٔٛيٛع زض زضخٝ اَٚ ثٝ زِیدُ ٔٛلؼیدز ثدبظاض قدطوز ثدعضي ٚ      

 اؾدز.  ٞدب  ٕٞچٙیٗ ٔٙبثغ ّٕٔٛؼ ٚ غیطّٕٔٛؼ )اظ خّٕٝ زا٘ف انّی( آٖ

ٗ  اظ يه ٞط زضن ٚ يبزٌیطي ثٝ قطوز ٞطزٚ آٔیع ٔٛفمیز ٕٞىبضي  َدطفی

ُ  َدطف  ودبضي  اذلاق ٚ فطًٞٙ ٞب، اٍ٘یعٜ ا٘شظبضار، ػلايك، ثٝ ٘ؿجز  ٔمبثد

ٗ  ٔٙبؾت َطف ٞطزٚ وٝ اؾز ايٗ أط ايٗ لاظٔٝ. زاضز  ٕٞىدبضي  ضٚـ سدطي

ٝ  وٙٙدس  قٙبؾبيی ذٛز ٚيؼیز ثطاي ضا قسٜ اثجبر  اظ ٞطيده  سٛا٘دس  ٔدی  ود

 .ثبقس ٔمبِٝ ايٗ زض قسٜ اضائٝ ٞبي ضٚـ

ٝ  اؾز ٚاي  زٞس، ضخ ٕٔىٗ آيٙسٜ زض آ٘چٝ ثٝ ٌصضا ٍ٘بٞی ثب  سدأثیط  ود

 آٖ ٔدبِی  ثدبظزٞی  اظ فطاسدط  ثدعضي  قطوز يه ثطاي قشبثسٞی َطح اخطاي

 ٞب قطوز ايٗ ثطاي ٟٔٓ اثعاضي ثٝ قسٖ سجسيُ حبَ زض ٞب زٞٙسٜ قشبة. اؾز

 زض ٘دٛآٚضي  ز٘یدبي  اظ ٔب٘دسٌی  ػمدت  ثب سب وٙٙس ٔی وٕه ٞب آٖ ثٝ ٚ ٞؿشٙس

 "آيٙدسٜ " ثٝ "حبَ" ظٔبٖ اظ ضا ذٛز ٔؿیط ٚ وٙٙس ٔمبثّٝ ذٛز حیبر خطذٝ

 اظ ٘ٛدب قطوز اظ ؾٟٕی زضيبفز ثب سٛا٘س ٔی ثعضي قطوز اِجشٝ. زٞٙس سغییط

                                                             
6. Isobionics 
 

 

 
 



 

 
 

 

ٕىبضي قطوز ٚ سدعيٝ 9 1399ظٔؿشبٖ  ،65 قٕبضٜ ،ٞفسٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   ٞبي ثعضي قطوز ثب )اؾشبضسبح( ٞبي ٘ٛدب سحّیُ ٘حٜٛٞ 

 ٘بٞیس ٚ ٔمسؾی

ٞبي ثعضي  قطوز .وٙس وؿت ٔٙبؾجی ؾٛز آيٙسٜ زض آ٘بٖ ثبِمٜٛ زضآٔسٞبي

زٞٙدسٜ يدب    ٞدبي قدشبة   ثبيس زض قٙبؾبيی قطوز ٘ٛدب وٝ دشب٘ؿیُ فؼبِیدز 

ٌصاضي ضا زاض٘س ثٝ زلز ػُٕ ٕ٘بيٙس، زض غیط ايٙهٛضر ٘شیدٝ سٟٙب اظ  ؾطٔبيٝ

 زيٍدط  َطف اظ ضفشٗ ؾطٔبيٝ، ظٔبٖ ٚ ا٘طغي قطوز ثعضي ذٛاٞس ثٛز. زؾز

 حؿبثساضي حمٛلی، ذسٔبر ٔكبٚضٜ، ٔؼٕٛلا  ا٘ىٛثبسٛضٞب زض ٘ٛدب ٞبي قطوز

ٝ  ثٝ ضا ذٛز دطسفٛي سٛا٘ٙس ٔی ٚ وٙٙس ٔی زضيبفز ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ ٚ  ٞدبي  قدجى

 اظ ٞب اؾشبضسبح ٞب زٞٙسٜ قشبة زض ٕٞچٙیٗ ٚ. وٙٙس ٚنُ ٌصاض ؾطٔبيٝ ثعضي

. ٌطز٘دس  ٔدی  ودبض ثطذدٛضزاض   ٚ وؿت ثب ٔطسجٍ آٔٛظقی ٚ ٔطثیٍطي ذسٔبر

 زٚؾدز  ٚ ٞؿدشٙس  ا٘ىٛثبسٛضٞدب  اظ سط ضلبثشی ٔؼٕٛلا  زٞٙسٜ قشبة ٞبي ثط٘بٔٝ

 سٙبؾت يب سٛخٟی لبثُ وكف لجلا  وٝ وٙٙس وبض اِٚیٝ ٞبي اؾشبضسبح ثب زاض٘س

 زٚضٜ دبيددبٖ اظ دددؽ. ا٘ددس زازٜ ٘كددبٖ ثددبظاض زض ضا ذددٛز ذددسٔبر /ٔحهددَٛ

 .قس ذٛاٞس ثیكشط ٘یع ٞب آٖ ٌصاضي ؾطٔبيٝ خصة فطنز زٞی قشبة

ٝ  اؾدشبضسبح،  يه ثطاي خٝ ٚ ثعضي ٞبي قطوز ثطاي خٝ  ٔكدشطن  سٛؾدؼ

َ  يده  ودبض  ٚ وؿت. ثبقس ٔی ٞبي ٕٞىبضي ضٚـ ثطسطيٗؤٔ اظ يىی  يده  ٔدس

 /وبلا ثٝ ضؾیسٖ ثطاي ضاٞی وٝ اؾز َطف زٚ ٞط ٕٞىبضي ايٗ ٚ ٘یؿز َطفٝ

ٝ . وٙس ٔی فطاٞٓ فطز ثٝ ٔٙحهط ٔحهٛلار ٝ  ٔكدشطن  سٛؾدؼ  ٘ٛددب  قدطوز  ثد

 سدب  زٞدس  ٔدی  ضا أىبٖ ايٗ خسيس، ٔحهَٛ يه سٛؾؼٝ ظٔبٖ زض ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ

 يه ثطاي ٕٞچٙیٗ. وٙس حُ وٕشطي ضيؿه ثب ٚ سط ؾطيغ ضا سدبضي ٔكىلار

ٝ  يبثی زؾز زاضز، اذشیبض زض ٔحسٚزي غیطٔبِی ٚ ٔبِی ٔٙبثغ وٝ ٘ٛدب قطوز  ثد

. ثبقدس  ودبض  ٚ وؿدت  ضقدس  ٔؿیط زض ػُفی ٘مُٝ سٛا٘س ٔی ثعضي قطوز يه

 اظ ضقدس  زض ؾدطػز  افدعايف  ٔٛخدت  ثعضي ٞبي قطوز ثطاي ٔكشطن سٛؾؼٝ

 ثددٝ ٚضٚز ٘شیدددٝ زض ٚ خسيددس ذددسٔز /ٔحهددَٛ اضائددٝ ٘ددٛآٚضي، ٚضٚز َطيددك

 .ثٛز ذٛاٞس ٚ افعايف سٛا٘بيی زض ضلبثز ثب ؾبيط ضلجبخسيس  ثبظاضٞبي

ٓ  اظ يىدی  زاضز ضا ثبظاض ثٝ ٚضٚز لهس وٝ ٘ٛدب قطوز يه ثطاي ٗ  ٟٔد  سدطي

 قطايٍ ايٗ زض. ثبقس ثبِمٜٛ ٔكشطيبٖ خّت ٚ 1ثط٘س اظ آٌبٞی سٛا٘س ٔی ػٛأُ

 أشیبظ ثبقس، ٚفبزاض ٔكشطيبٖ زاضاي لجُ اظ وٝ ثعضي قطوز يه ثب ٕٞىبضي

 ذٛز اػشٕبز ٔٛضز ثط٘س ثٝ دیف اظ وٝ ٔكشطيب٘ی ظيطا آيس؛ ٔی قٕبض ثٝ ثعضٌی

ٝ  ٘یع ٘ٛدب قطوز خسيس ذسٔز /ٔحهَٛ ثٝ ا٘س، زازٜ ٘كبٖ ػلالٝ  ضاحشدی  ثد

ٝ  ثدب  ٘یدع  ثعضي قطوز. وطز ذٛاٞٙس اػشٕبز َ  اضائد  خسيدس  ذدسٔز  /ٔحهدٛ

 .ٌطفز ذٛاٞس دیكی ذٛز ضلجبي زيٍط ثٝ ٘ؿجز

س ٔی ثعضي قطوز يه ثطاي ٘ٛدب قطوز يه ذطيس ٖ  ٘عزيده  ثبػ  سٛا٘  قدس

ٚ٘سٞبي ثٝ ٙدس  ٔی قسٜ ذطيساضي سبظٜ ٞبي قطوز ٕٞچٙیٗ ٚ ٌطزز 2٘ٛظٟٛض ض  سٛا٘

 ثطذددی ٕٞچٙددیٗ. ثبقددٙس خسيددس ٞددبي ٌددصاضي ؾددطٔبيٝ ثددطاي ٔٙبؾددجی ٔحددُ

ٙس ٔی ٘ٛدب ٞبي قطوز ٝ  قسٖ سجسيُ ثطاي ذُط ثبِمٜٛ يه سٛا٘  قدطوز  ضلیدت  ثد

ٗ  ٞبٖ  آ ذطيسٖ ثب وٝ ثبقٙس، زٚض خٙساٖ ٘ٝ اي آيٙسٜ زض ثعضي ُ  ايد  ثدطاي  ٔكدى

ٗ  اظ يىدی  ٘یدع  ٘ٛددب  ٞدبي  قدطوز  ثدطاي . ٌطزز ٔی ثطَطف ثعضي قطوز  ثٟشدطي

دس  ٔدی  3ذطٚج ضاٞجطزٞبي  ـ سٛا٘  ٔدٛاضز  ثؼًدی  زض حشدی  ثبقدس،  قدطوز  فدطٚ

                                                             
1. Brand Awareness 

2. Emerging Trends 
3. Exit Strategy 

ساظي ضاٜ ضا آٖ آح اؾشبضر يه فطٚذشٗ لهس ثب وبضآفطيٙبٖ  زضآٔدس  ثب سب وٙٙس ٔی ا٘

ساظي ضاٜ ثٝ آٖ اظ حبنُ  .ثذطزاظ٘س ذٛز ثؼسي آح اؾشبضر ا٘

ٗ  ٕٞىدبضي  خدصاة  ٞدبي  ضٚـ اظ يىدی  ٘یع اؾشرساْ -ذطيس  ضٚـ  ثدی

 ثدعضي  ٞدبي  قدطوز  ثطاي ذهٛل ثٝ ٘ٛدب، ٞبي قطوز ٚ ثعضي ٞبي قطوز

ٝ  ثبقدس  ٔی ٝ  ذیّدی  دػٚٞكدی  ازثیدبر  زض ود ٝ  آٖ ثد . اؾدز  ٘كدسٜ  دطزاذشد

ٝ ) ٔشرهم ٘یطٚٞبي اظ خٕؼی ضاحشی ثٝ ضٚـ ايٗ ثب ثعضي ٞبي قطوز  ود

 ٚ ودطزٜ  ٕٞىبضي ٔٙؿدٓ سیٓ يه نٛضر ثٝ يىسيٍط ثب دیف اظ ٔسسی ثطاي

 وٝ( ثبقٙس ٔی زاضا ضا ثعضي قطوز ٔٛضز٘ظط حٛظٜ زض لاظْ سرهم ٚ سدطثٝ

ٝ  ثبقدس،  زقدٛاض  ٚ ؾدرز  يٙدسي افط ا٘فطازي نٛضر ثٝ ٞب آٖ خصة قبيس  ثد

 زض ٔدبِی  ٘ظدط  اظ ٘ٛدب قطوز ٔؼٕٛلا  حبِز ايٗ زض. آٚضز ٔی زض ذٛز ذسٔز

ٗ  ثدب  ٚ ثدٛزٜ  ٘بأیدس  خسيس ؾطٔبيٝ زضيبفز اظ ٚ زاضز لطاض ؾرشی قطايٍ  ايد

 .ٕ٘بيس حفظ ضا ذٛز سیٓ حسالُ سٛا٘س ٔی ضٚـ

ٝ  ٍٞٙدبٔی  زاقز سٛخٝ ٘ىشٝ ايٗ ثٝ ثبيس ثبظ ٘ٛآٚضي ضٚـ زض ٚ ٟ٘بيشب   ود

ٌ  ثدب  سٟٙب ٘ٝ ٔٛفمیز ٞؿشٙس، فٙبٚضي وٙٙسٜ زضيبفز ٞب آح اؾشبضر  ثدب  اضسجدب

ٗ  ثدبظ  ٘ٛآٚضي ثط ٔجشٙی ٚ ٌؿشطزٜ ضاٞجطز يه ثب ثّىٝ سط ثعضي قطوز  سؼیدی

 زض ثبيدس  ٘یدع  ٞؿدشٙس  ٚضيبفٙ زٞٙسٜ اضائٝ وٝ ٘ٛدبيی ٞبي قطوز ٚ قٛز؛ ٔی

 ٚخدٛز  احشٕبَ ايٗ ظيطا ثبقٙس، زاقشٝ ٟٔبضر ثعضي ٞبي قطوز ثب ٔصاوطار

 قدطوز  زضٖٚ زض خسيدس  فٙبٚضي ثط سؿٍّ ٔحى ثٝ ثعضي قطوز وٝ زاضز

ٝ  ثبيس. ثبقس ٘ساقشٝ احشیبخی لجّی فٙبٚضي ثٝ زيٍط ذٛز، ٝ  زاقدز  سٛخد  ود

ٝ  ٘بخبض ٔٙبثغ زض ٔحسٚزيز زِیُ ثٝ ٘ٛدب قطوز ٖ  ثد  ذدٛز  زضٞدبي  ثدبظوطز

 .ثٛز ذٛاٞس ٘ٛآٚضا٘ٝ ضاٞىبضٞبي زضيبفز يب اضائٝ خٟز

 ٘ٛددب،  ٚ ثعضي ٞبي قطوز ثیٗ ٔٛفك ٞبي ٕٞىبضي ايدبز زض ٘شیدٝ ثطاي

 ٞب آٖ يٙسٞبيافط ٚ اٞساف وٙیٓ ٚ زضن ضا ؾبظٔبٖ زٚ ٞط زيسٌبٜ اؾز لاظْ

 وٝ ذٛاٞس ٌكز ٕٔىٗ زضنٛضسی أط سٟٙب ايٗ ٕ٘بيیٓ؛ ٕٞؿٛ يىسيٍط ثب ضا

اِجشدٝ   .وٙٙدس  زضن ٕٞىبضي ايٗ ثٝ ٘ؿجز ضا يىسيٍط زيسٌبٜ قطيه زٚ ٞط

 ٞدبي  قدطوز  ثدب  ٘ٛددب  ؾؿبٖ قطوزؤثبيس زض ٘ظط زاقز وٝ سدبضة لجّی ٔ

ٝ  زض. اؾز ٟٔٓ ثؿیبض آ٘بٖ ثب ٕٞىبضي زض ٔٛفمیز سؼییٗ ثطاي ثعضي  ٔطحّد

 دٛيب ضاثُٝ يه ػٙٛاٖ ثٝ ثعضي ٞبي قطوز ٚ قطوز ٘ٛدب ثیٗ ضاثُٝ ثبيس ثؼس،

 ٌیدطي  قىُ ٚ ضاٞجطزي ٞبي ٔٛلؼیز آ٘بٖ، ٘یبظٞبي ظيطا قٛز ٌطفشٝ ٘ظط زض

 .يبثس ٔی سىبُٔ ظٔبٖ ٔطٚض ثٝ قطوب ؾبيط ثب قجىٝ

 هاي پژيهش ي پیشىهادات آتی محذيدیت -6-1

ٞبي ػّٕدی زض ٔٛيدٛع سؼبٔدُ ٚ ضاثُدٝ ثدیٗ       ثٛزٖ ثطضؾی ثب سٛخٝ ثٝ سبظٜ

ٞبي  ٞبي سدبضي ايٗ ٘ٛقشٝ ثیكشط ثٝ خٙجٝ ٞبي ٘ٛدب ٚ ثعضي زض فؼبِیز قطوز

ثبقس ٚ  ٞبي انّی ايٗ سحمیك ٔی سئٛضيه ايٗ ضاثُٝ دطزاذشٝ وٝ اظ ٔحسٚزيز

ٝ       ثٝ ٘ظدط ٔدی    ٞدبي سئٛضيده زض   ضؾدس ثطضؾدی ٚ ؾدٙدف ػٛأدُ ايدٗ خٙجد

دطزاظي  ثشٛا٘س وٕه قبيب٘ی زض ٔفْٟٛ ٞبي ٔیسا٘ی ٘یع ثب ضٚـ آسی ٞبي دػٚٞف

قسٖ اِٚٛيز ٚ خبيٍبٜ ٞط ػبٔدُ   ثٛٔی ٚ سٛخٝ ثٝ إٞیز ايٗ ضاثُٝ ٚ ٔكرم

ٞبي ٘ٛدب  سٛاٖ ثٝ ا٘ٛاع سٙٛع قطوز ايدبز ٕ٘بيس؛ اظ َطفی زض سحمیمبر آسی ٔی

 عضي دطزاذز.ٞبي ث ثط زض ضاثُٝ ثب قطوزؤاظ حی  نٙؼز ٚ ػٛأُ ٔ
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