
 

 

 

 َٛ٘ٛيٖٙيٜ ٖٔئ 
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 چکیذه

ٝ  ثٙیبٖ ٔی ٞبي الشٞبى ىا٘٘ ٞبي سٕٛقٝ وٍٚٛٞب ٚ اُ ٔمِٛٝ يىی اُ ٍاٜ فٙبٍٚيسٕٛقٝ  وهٝ  لهيٍي إهز    ثبٙي. إٞیز ايٗ ٔٛضٛؿ ثه

اُ ٔجبكض ولاٖ َٔاوهِ ٍٙهي    فٙبٍٚيٙٛى. سٕٛقٝ  ثٙب ٟ٘بىٜ ٔی فٙبٍٚيسٕٛقٝ  ٍاٞجَىٞبي وٍٚٛٞب ثَدبيٝ  ٌٌاٍي ثٖیبٍي اُ ٕیبٕز

ىٞهی ثهٝ وٖهت ٚ وهبٍ      إز ٚ ىييٌبٜ غبِت ثٝ َٔاوِ ٍٙي، ثیٚشَ اُ ػٙجٝ ٍٙي ٚ دبٌیَي وٖت ٚ وبٍ ٚ ىٍ يه ٕغق ثبلاسَ ٙشبة

ٚ اىثیبر ٔوشٜ آٖ  فٙبٍٚيسٛاٖ يبفز وٝ ثٝ َٔاوِ ٍٙي اُ ػٙجٝ سٕٛقٝ  ثبٙي. وٕشَ دْٚٞٚی ٍا ٔی ثَاي كضٍٛ ىائٕی ىٍ ثبُاٍ ٔی

ٕبُي ىٍ َٔاوهِ ٍٙهي ىا٘ٚهٍبٞی دَىاهشهٝ      ثبفشبٍٞبي ٙجىٝ فٙبٍٚيٞبي سٕٛقٝ  دَىاهشٝ ثبٙي. ىٍ ايٗ دْٚٞ٘ ثٝ ٙٙبٕبيی ؿبِ٘

ي  ٍيبفشٝ ثب هجٌَبٖ )ٙبُٔ ٔييَاٖ، إبسیي ٚ وبٍٙٙبٕبٖ كیغٕٝبهشب ٘یٕٝ ي ٙيٜ إز. ىٍ ايٗ دْٚٞ٘ ثب ٍٚٗ ٔیيا٘ی ثٝ ٔٞبكجٝ

ٝ    11ٙي وٝ ىٍ ٔؼٕٛؿ  ٍٔٛى ٘ؾَ( دَىاهشٝ  ٘    ٔٞبكجٝ ٍٝٛر دٌيَفز ٚ دٔ اُ ويٌهٌاٍي، اثقهبى، ٔمِٛه ٞهب   ٞهب ٚ ىٍ ٟ٘بيهز ؿهبِ

ا٘ؼهبْ ٙهيٜ إهز. كبٝهُ      Atlas-tiٞبي ویفهی   افِاٍ سلّیُ ىاىٜ ٞبي ویفی ثب إشفبىٜ اُ َْ٘ ٔٚوٜ ٌَىيي. سؼِيٝ ٚ سلّیُ ىاىٜ

٘ »ٔمِٛٝ  4وٝ ىٍ  فٙبٍٚيؿبِ٘ سٕٛقٝ  16ٞب ىٍ ٟ٘بيز، ٔٚشُٕ ثَ  ويٌٌاٍي ٚ ٕبهز ٔمِٛٝ سقبٔهُ ٚ  »، «ٞهبي اٍسجبعهبسی   ؿهبِ

 ٕبُي ٙٙبٕبيی ٌَىيي. َٔسجظ ثب ثبفشبٍٞبي اٍسجبعی ٚ ٙجىٝ« ٕبُي ٔٛا٘ـ ٙجىٝ»ٚ « ٕبُي ٙجىٝ»، «ٕٞىبٍي

 واژگان کلیذی

 .آي سی ؛ ويٌٌاٍي؛ اعّٔفٙبٍٚيی؛ ٙٙبٕبيی ؿبِ٘؛ سٕٛقٝ َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞ

 

 مقدمه -1

ىٍ ٍٙي ٚ سٕٛقٝ الشٞبىي ثٖیبٍ دٍَ٘هً ٚ كهبئِ إٞیهز     فٙبٍٚي٘م٘ 

٘یِ يىی اُ اثِاٍٞبي ٍٕهیيٖ ثهٝ ٍٙهي الشٞهبىي      فٙبٍٚي ثبٙي ٚ سٕٛقٝ ٔی

ٞههبي  ٍا ىٍ اِٚٛيههز فٙههبٍٚيإههز. أههَُٜٚ ثٖههیبٍي اُ وٚههٍٛٞب، سٕٛههقٝ  

 ٍاٞجههَىفٙههٛاٖ يههه  ٞههبي وههلاٖ هههٛى لههَاٍ ىاىٜ ٚ آٖ ٍا ثههٝ ٍيههِي ثَ٘بٔههٝ

ٝ  دهٙغ  ثَ٘بٔٝ وٝ ىٍ لبٖ٘ٛ ا٘ي. ؿیِي دٌيَفشٝ ٓ  ٕهبِ ٝ  ٙٚه  الشٞهبىي،  سٕٛهق

. ]1[فٍَٞٙی ػٍٕٟٛي إلأی ايَاٖ ثٝ آٖ سٛػهٝ ٙهيٜ إهز     ٚ اػشٕبفی

سٛا٘ي فلاٜٚ ثَ ٍٙي الشٞبىي ٕبيَ اٞياف ٍٔٛى ٘ؾهَ   ٔی ٍاٞجَىٔبكُٞ ايٗ 

ٗ  ؿٞب ٍا ٘یِ الٙب ىِٚز آٍٚىٖ ٘هَم   ٕ٘بيي. اٞيافی ؿٖٛ ايؼبى اٙشغبَ ٚ دهبيی

ٍا ثهَ   فٙهبٍٚي ثیىبٍي. ثب ايٗ سفبٝیُ، َٔاوِ يب ٟ٘بىٞبيی وٝ ٘مه٘ سٕٛهقٝ   

وٝ  ٌیَ٘ي ثٖیبٍ ثب إٞیز هٛاٞٙي ثٛى. ٟ٘بىٞبيی ؿٖٛ َٔاوِ ٍٙي ٟيٜ ٔیف

)ثیب٘یٝ  ثبٙي ٔیفٙبٍٚي ِٛیي ىا٘٘، طَٚر ٚ ا٘شمبَ ٞبي آٟ٘ب س يىی اُ ٍٕبِز

٘    ٍٔٛيز َٔوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٜ فلأٝأٔ ٞهبي   عجبعجبيی(. ِهٌا ٙٙبٕهبيی ؿهبِ

الشٞهبىي  سٛا٘ي وٕه ٙبيب٘ی ىٍ ػٟز سِٛیي طَٚر ٚ سٕٛقٝ  َٔاوِ ٍٙي ٔی

 ٌٌاٍى. ٕ٘بيي ٚ ايٗ ٘ىشٝ ثَ ضٍَٚر ٚ إٞیز دْٚٞ٘ ٝلٝ ٔی

ٕبِٝ ٙٚٓ  يىی اُ ٖٔبئُ ٔلٍٛي لبٖ٘ٛ ثَ٘بٔٝ دٙغ فٙبٍٚئٛضٛؿ سٕٛقٝ 

ايٗ لبٖ٘ٛ ثٝ آٖ اٙبٍٜ ٌَىيهيٜ إهز.    2اُ ٔبىٜ  "ح"سٕٛقٝ إز وٝ ىٍ ثٙي 

 ٍا ىٍ فٙهبٍٚي ٞبي َٔسجظ ثب سٕٛقٝ  وٝ ثٝ ٔٛػت آٖ ىِٚز ٔٛؽف إز عَف

سٛا٘هي ىٍ ٔهيى    . اُ ىيٍَ ٕٛ، ايٗ دهْٚٞ٘ ٔهی  ]1[ ٕ٘بيي افٕبَ ٕبلا٘ٝ ثٛىػٝ

ٖ  ٌٌاٍي أَ ٕیبٕز ٔٛؽف ىٍ لب٘ٛ٘ی ٍٕب٘يٖ ثٝ ٟ٘بىٞبي ٓ  كهُٜٛ  وهلا  ٚ فّه

لَاٍ ٌیَى ؿَا وٝ َٔاوهِ ٍٙهي سلهز ٘ؾهبٍر ايهٗ ٟ٘بىٞهب،        َفٙبٍٚي ٔظَٕطٕ

 سٛا٘ٙهي  ٔهی  ٞب بٌَِ٘ى٘ي. ثب ىٍ ٘ؾَ ٌَفشٗ ايٗ ٘ىشٝ وٝ، ؿ ٌٌاٍي ٔی ٕیبٕز

ثٛىٖ دْٚٞ٘ كبضهَ،   ویي ثَ وبٍثَىيأٚ ثب س ]2[ثبٙٙي  ٕبُ فَٝز يب هغَٕبُ

ٞهبي َٔاوهِ ٍٙهي،    ٍاٞجَىٙٛى وهٝ ػٟهز سهيٚيٗ     ثٝ ايٗ ٔٛضٛؿ ٍَٕٞا ٔی

ٞب( يىهی اُ ِّٔٚٔهبر ثهٛىٜ ٚ دهْٚٞ٘      ٞب ٚ سٟييي ٞب )فَٝز ٙٙبٕبيی ؿبِ٘

 ٞبي َٔاوِ ٍٙي ٌَىى.  ٍاٞجَىٍيِي  سٛا٘ي ٙبِٛىٜ عَف كبضَ ٔی

ٝ  ثههب اٍػههبؿ ثههٝ وههبٍوَى ٞفههشٓ اُ وههبٍوَى    ٌب٘ههٝ ٔٙههيٍع ىٍ   ٞههبي ٘هه

 ٞهبي  ویي ثَ فقبِیزأٞبي ُٚاٍر فّْٛ، سلمیمبر ٚ فٙبٍٚي وٝ س ٌٌاٍي ٕیبٕز

ٞبي َٔاوِ  ٍٚ وٝ ثٝ ٙٙبٕبيی ؿبِ٘ ا٘ىٛثبسٍٛي ىاٍى، دْٚٞ٘ دی٘ ٚ دٍَٚٙی

ٌاٍي وهلاٖ وٚهٍٛ ىاٍاي   ٌه  ٌٌاٍي ٚ ٕیبٕهز  دَىاُى، اُ ٔٙؾَ لبٖ٘ٛ ٍٙي ٔی
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ِّٛٛي َٔسجظ ثب ٙجىٝٙٙبٕبيی ؿبِ٘ 15 اَوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی سَٟاٖٞبي سٕٛقٝ سىٙ سجبعی ىٍ ٔ  ٕبُي ٚ اٍ

 سجبٍ ٚ إلأیٍضٛا٘ی

ىٍآٔيي ثَاي سلمیمبر آسی ىٍ ُٔیٙٝ وٕه ثهٝ   سٛا٘ي دی٘ إٞیز إز ٚ ٔی

 .ٞب )وٝ اُ اٞياف ايٗ وبٍوَى هٛاٞي ثٛى( ثبٙي ُيَٕبهز

 لهأبیان مس -1-1

ٍ٘بٜ ثٝ َٔاوِ ٍٙي ٚ ايٗ دبٍاىيٓ وٝ َٔاوِ ٍٙي َٝفبً ثَاي ٍٙي ٚ دبٌیَي 

ىٍ َٔاكهُ اِٚیهٝ دهْٚٞ٘ ٚ     ثبٙهي، ثٖهیبٍ فَاٌیهَ إهز.     وٖت ٚ وبٍٞب ٔهی 

     ٔ ٍٔٛيههز  أٔغبِقههبر اثشههيايی، ثَهههی اُ إههبسیي ىا٘ٚههٍبٞی ٔبٞیههز ٚ 

Technology incubator  ؤاَ ثٛىٖ َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ىٍ ايَاٖ ٍا ُيَ ٕه

ىاٖ٘هشٙي. ىٍ ٕهغلی    ٔهی  Business incubator ثَىٜ ٚ ايٗ َٔاوهِ ٍا غبِجهبً  

ی ثٝ ٍٚٚى ٚ كضهٍٛ ىائٕهی ثهٝ    ىٞ ٍٔٛيز ٚ ٞيف ايٗ َٔاوِ ٍا ٙشبةأثبلاسَ، ٔ

سهٛاٖ يبفهز وهٝ     ٕ٘بيٙي. وٕشَ دْٚٞٚی ٍا ٔهی  وٖت ٚ وبٍ ىٍ ثبُاٍ فٙٛاٖ ٔی

ٍٔٛى ثٍَٕی لَاٍ ىاىٜ ثبٙي ٚ  فٙبٍٚئَاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ٍا اُ ُاٚيٝ سٕٛقٝ 

 ٙٙبٕبيی ٕ٘ٛىٜ ثبٙي.   فٙبٍٚيٞبي ايٗ َٔاوِ ٍا ثب ىيي سٕٛقٝ  ٔشقبلجبً ؿبِ٘

ثیٗ ٚضقیز ٔٛػٛى ٚ ٔغّهٛة إهز ٚ ثهَاي عهی     ِٝ ٔجیٗ فبّٝٝ أٖٔ

 ٘ . ىٍ ثٍَٕهی  ]3[ٞهب ٖٞهشیٓ    عَيك ىٍ ايٗ ٖٔیَ ِّْٔ ثٝ ٙٙبٕبيی ؿهبِ

ٕ٘ٛهبُي، ا٘شمهبَ فٙهبٍٚي ٚ    "اىثیبر َٔاوِ ٍٙي يىی اُ اٞهياف وّهی آٟ٘هب    

وٝ سلمیهك   اُ آ٘ؼب. ]4[ثیبٖ ٙيٜ إز  "إشفبىٜ اُ اوشٚبفبر فّٕی ػييي

ٌیهَى، دْٚٞٚهٍَ ثهب     يه ٕؤاَ ٙىُ ٔهی ٚ دْٚٞ٘ ثَاي ٍٕیيٖ ثٝ دبٕن 

ٞب، اٞياف ٚ ٍاٞجَىٞبي َٔاوهِ   ثٍَٕی إٙبى ٚ ٔياٍن ٔٛػٛى ىٍ إبٕٙبٔٝ

ٞب ٚ ٖٔیَ فقبِیز َٔاوِ يبىٙيٜ دی  ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ثٝ ٚػٛى هلاء ٔیبٖ آٖ

اَ وٝ ؿَا فّیهَغٓ  ؤػب آغبُ ٙي. ثٙبثَايٗ ايٗ ٕ ثَى ٚ ٖٔأِٝ دْٚٞ٘ اُ ايٗ

ز ثَهی اُ َٔاوِ ٍٙي، ا٘شمبَ ٚ سٕٛقٝ فٙبٍٚي ىييٜ ٍٔٛيأايٙىٝ ىٍ ثیب٘یٝ ٔ

ثٝ يهه فضهبي فیِيىهی ثهَاي ٙهىُ ٚ       ٙٛى ِٚی اغّت ايٗ َٔاوِ َٝفبً ٔی

ٔلهٍٛ ٘یٖهشٙي(    دبٌیَي وٖت ٚوبٍٞب )كشی وٖت ٚ وبٍٞبيی وهٝ فٙهبٍٚي  

ٞبي َٔاوِ ٍٙي وٝ سٕٛهقٝ   ٍٔٛيزأسجييُ ٙيٜ إز. اُ ايٗ ٔٙؾَ يىی اُ ٔ

َٔاوِ ٍٙي،  ـ ٙيٜ إز وٝ ايٗ هٛى ؿبِ٘ إزفٙبٍٚي ثبٙي، ٟٔؼٍٛ ٚال

وٙٙي ٚ ٔفْٟٛ ٍٙهي ٍا اُ عَيهك    ٕبُ ٚ وبٍي ثَاي ا٘شمبَ فٙبٍٚي ايؼبى ٔی

ٔهُ،  أىٞٙي. ِهٌا اُ ٖٔهبئُ لبثهُ س    وبٌٍیَي فٙبٍٚي سٕٛقٝ ٔی ٘ٛآٍٚي ٚ ثٝ

ثبٙي وهٝ ىٍ   َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ٔی فٙبٍٚيٞبي سٕٛقٝ  ٙٙبٕبيی ؿبِ٘

 إز.  اهشٝ ٙيٜايٗ دْٚٞ٘ ثٝ آٖ دَى

    ٝ ٞهبي   ثٖیبٍي اُ هجٌَبٖ ىٍ وٙبٍ ٖٔبئُ ثٛىػٝ ٚ ٔهبِی وهٝ اغّهت ىغيغه

ىٞي ٚ آٖ ٍا ٔب٘قی ثَاي دیٚجَى اٞياف ٚ يهب ثٟشهَ إهز     ٔييَاٖ ٍا سٚىیُ ٔی

 ٕبُي ىاٙشٙي. ىا٘ٙي، افشمبى فَاٚا٘ی ثٝ ٙجىٝ هیَ افشبىٖ اٞياف ٔیأثٍٛيیٓ ثٝ س

ضیلبر فٛق، فی ؤٕ ثب سٛ ّٝیٚ  فَ یالار ا  ٔ ٍٛر ثیبٖ  ٝ مبِٝ ثييٗ  ٔ  ٌَىى: ايٗ

ّی: ؿبِ٘ؤٕ - ٍبٞی ؿیٖز؟فٙبٍٚ  ٞبي سٕٛقٝ اَ اٝ اَوِ ٍٙي ىاٚ٘  ي ىٍ ٔ

ٙي؟ ٞبي َٔسجظ ثب ٔجبكض ٙجىٝ اَ فَفی: ؿبِ٘ؤٕ - سجبعی ويأ  ٕبُي ٚ اٍ
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ٞهبي   اي ثهٝ ثٍَٕهی ٔٛا٘هـ ٚ ثبُىاٍ٘هيٜ     ىٍ ٔمبِٝ ]5[ٚ ٕٞىبٍاٖ  ىاٚىي

سٕٛقٝ فٙبٍٚي وٚبٍُٚي ىٍ دبٍن فّٓ ٚ فٙبٍٚي دَىئ وٚبٍُٚي ٚ ٔٙبثـ 

عجیقی ىاٍ٘ٚبٜ سَٟاٖ دَىاهشٝ إز. ىٍ ايٗ دْٚٞ٘ ثٝ ٔٛا٘هـ ٕهبهشبٍي،   

فٙٛاٖ ٔٛا٘ـ سٕٛقٝ فٙبٍٚي ىٍ  اٖ٘ب٘ی، ثٍٛٚوَإی ٚ ثبُاٍ ٔٙبٕت فٙبٍٚي ثٝ

 ٞبي فّٓ ٚ فٙبٍٚي اٙبٍٜ ٌَىييٜ إز. دبٍن

ٓ   اُ اي َٔاوِ ٍٙي ٍا يىی ىٍ ٔمبِٝ ]6[اٖ ٔؤسٕٙی ٚ ٕٞىبٍ  فٛأهُ ٟٔه

ٝ  ٞهب  ٘ٛآٍٚى ٚ ٞب اييٜ سجييُ ىٍ ٖٔیَ ثٙیبٖ ىا٘٘ ٞبى ٔٛفمیز َٙوزٍ ى  ثه

سلمیمهبر،   ٕهبُي  سؼبٍي فٙبٍٚي، ثَ ٔجشٙی دبيياٍ ٔٚبغُ ايؼبى ٔلَٞٛ ٚ

 ٍٚٚى ػٟز آٔٛهشٍبٖ ىا٘٘ ٞيايز سٛإ٘ٙيٕبُى ٚ ٚ طَٚر ٚ فّٓ افِايى ٞٓ

 ٕ٘بيي.  ٔقَفی ٔی وبٍ ٚ وٖت فضبى ثٝ ٔٛفك

ٗ  ىٍ دْٚٞ٘ هٛى ثٝ ]7[ّٕیٕب٘ی  ٝ  ايه  ٚ وهٝ َٔاوهِ ٍٙهي    ٍٕهیي  ٘شیؼه

ٝ  فٙبٍٚي ٚ فّٓ ٞبي دبٍن ٖ  ثه  سٛا٘ٙهي  ٔهی  سٕٛهقٝ،  ٚ سلمیهك  ٚاكهيٞبي  فٙهٛا

ٖ  اُ ٍا اُ ٔٚىلار ٔٛػٛى ثٖیبٍي ٝ  ٔیهب ٝ  ٚ ثَىاٙهش  وٕهه  ٙهَايظ  ثٟجهٛى  ثه

 ٞب، اِٚٛيز ثَإبٓ أىب٘بر ٚ ٔٙبثـ ٔٙبٕت سُٛيـ وٙٙي. ىٍ ايٗ دْٚٞ٘، فيْ

ً  فيْ َ  اسوهب ٝ  ٌهٌاٍاٖ ٚ  ٕیبٕهز  لاُْ اُ ٕهٛي  سهياثی ٖ  ثَ٘بٔه  ٚ ٘هٛآٍٚي  ٍيهِا

فٛأُ ثَٙهَٕىٜ   ٔشقيى اُ ػّٕٝ ٔمٍَار ٚ اٍسجبعی، لٛا٘یٗ فٙبٍٚي، ٔٚىلار

 ٙٛى. ٌیَي ٔٙبٕت َٔاوِ ٍٙي ٍا ٕجت ٔی ٙيٜ ٟٕٔی إز وٝ ثَٟٜ

ٝ  ايٗ دْٚٞٚی هٛى ثٝ ىٍ ]8[َٙيقشی   ـ   ٘شیؼه  ثبيهي  ٍٕهیي وهٝ ٝهٙبي

ِ  ٚ ٞهب  ثب دهبٍن  ٍٝٛر ػيي ثٝ ٍا هٛى سوٞٞی ٖٔبئُ ٚ ٔٛضٛفبر  َٔاوه

ٖ  ٘یبُٞهبي  ثَإبٓ ثشٛا٘ٙي َٔاوِ ايٗ سب ٕ٘بيٙي ٔغَف ٍٙي  ثهب  ٙهيٜ،  فٙهٛا

٘  ٞهبي  ٞب، َٙوز ىاٍ٘ٚبٜ دٚشیجب٘ی فّٕی ٝ  ٕ٘بيٙهي  ايؼهبى   ثٙیهب٘ی  ىا٘ه  وه

 ٚ ىاٍ٘ٚبٜ اٍسجبط ِٝأثبٙي، سب ٖٔ ٔشمبضی ٝٙبيـ يیيأس ٍٔٛى آٟ٘ب ٔلٞٛلار

 ٙٛى. كُ ُيبىي كي سب ٝٙقز ٘یِ

 ٔهييَيز  اٝهّی  ٞبي ؿبِ٘ اُ اي يىی ىٍ ٔمبِٝ ]9[دٍٛ  هبوجبُ ٚ فیٟٛ

ٖ  ٞبي ِٞيٙٝ وَىٖ كيالُ ثب َٕٞاٜ ٔٙبفـ، كياوظَوَىٖ َٔوِ ٍٙي  ًيٙفقهب

ٚ اَّ٘ي َٝف ٙيٜ ٔييَ َٔوِ  ٚلز ًيٙفقبٖ،  ٞبي ِٞيٙٝ ٔقَفی ٙيٜ إز.

ثَاي سٕٛقٝ، دبيياٍي ٚ ٔييَيز ٙجىٝ ًيٙفقبٖ ثٛىٜ ٚ ٔٙبفـ ًيٙفقبٖ  ٍٙي

ىٞٙهيٜ اكشٕهبَ    ٞبي افِاي٘ ثَىاٍي اُ ٔٙبثـ ٚ ٟٔبٍر ٘یِ، ىٕشَٕی ٚ ثَٟٜ

 ٞبي َٔوِ ٍٙي ٔقَفی ٙيٜ إز. ثمبء ٚ ٔٛفمیز َٙوز

ٞهبي فّهٓ ٚ    اي ٘مه٘ دهبٍن   ىٍ ٔمبِٝ ]10[ٍ٘ؼجَ ٚ ٕٞىبٍاٖ  إٕبفیّی

فٙبٍٚي ٍا ىٍ سٕٛقٝ ػبٔـ وٍٚٛ ٍٔٛى اٍُيبثی لَاٍ ىاى٘ي ٚ ٘ٚبٖ ىاى٘ي وهٝ  

فٙٛاٖ لٜٛ ٔلَوٝ ؿَم سٕٛقٝ وٍٚٛ فُٕ ٕ٘بيٙهي ٚ   سٛا٘ٙي ثٝ ٞب ٔی ىاٍ٘ٚبٜ

سٛا٘ي ٍٙٛ ٚ ٘ٚبط ؿٙهيا٘ی ثهٝ    ايؼبى فضبي ٍلبثشی ىٍ فَٝٝ وبٍآفَيٙی ٔی

ٓ     كُٜٛ آُٔٛٗ فبِی سٍِيك ا٘هياُ   وٙي ٚ ىِٚز ثبيي ثب سٛػهٝ ثهٝ ٕهٙي ؿٚه

ٞب ٚ أىب٘بر لاُْ ثَاي سإٔیٔ  سٕٛقٝ وٍٚٛ ٚ ٘ؾبْ ّٔی ٘ٛآٍٚي، ُيَٕبهز

ٞههبي فّههٓ ٚ فٙههبٍٚي ٚ َٔاوههِ ٍٙههي ٚ  ٚ ٌٖههشَٗ ویفههی ٚ وٕههی دههبٍن

 وبٍآفَيٙی ٍا فَاٞٓ ٕ٘بيي.

ىٍ دْٚٞٚههی ثههٝ ايههٗ ٘شیؼههٝ ٍٕههیي٘ي وههٝ  ]11[ٍكٕشههی ٚ ٕٞىههبٍاٖ 

٘  یٞب ٔ ىاٍ٘ٚبٜ ٍٙهي ٚ ٍٙهي ثهٝ سإٔهیٔ      سٛا٘ٙي اُ عَيك ايؼبى َٔاوِ دهی

ٞبي وٛؿه ىٍ ايٗ َٔاوِ ٚ كٕبيز اُ آٟ٘هب الهياْ وٙٙهي ُيهَا ايهٗ       َٙوز

ٞبي ثٍِي ٝٙقشی ٚ يب ثٝ فجهبٍر   فٙٛاٖ َٙوز ٞب ىٍ آيٙيٜ، هٛى ثٝ َٙوز

 ىيٍَ ٝٙقز هٛاٞٙي ثٛى.



 

 

 

 

ِّٛٛي َٔسجظ ثب ٙجىٝٙٙبٕبيی ؿبِ٘ 16 1399دبئیِ  ،64 ٕٙبٍٜ ،ٙبِ٘ىٞٓ ٕبَ، فٙبٍٚي ٍٙيفّٞٙبٔٝ  اَوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی سَٟاٖٞبي سٕٛقٝ سىٙ سجبعی ىٍ ٔ  ٕبُي ٚ اٍ

 سجبٍ ٚ إلأیٍضٛا٘ی

ٝ  ]12[غهلاْ ٕهَيِىي ٚ ٔٙغمهی     كبػی یَ اي ثهٝ ثٍَٕهی سهأط    ىٍ ٔمبِه

ٞبي ٖٔشمَ  ٞبي دبٍن فّٓ ٚ فٙبٍٚي يِى ثَ سٕٛقٝ فٙبٍٚي ٔؤٕٖٝ ٕیبٕز

ٞبي كبُٝ اُ ٔيَ ثیبٍَ٘ ايهٗ   ىٍ آٖ دَىاهشٝ إز. ىٍ ايٗ دْٚٞ٘، يبفشٝ

ٞبي ٔوشّف ىٍ عَٛ يه ىٞٝ اُ فقبِیز  ٖٞشٙي وٝ دبٍن ثب اسوبً ٕیبٕز

اٙشٝ ٞبي هٛى ى ِٕايی ثَ ٕغق فٙبٍٚي ٔؤٕٖٝ هٛى سٛاٖ٘شٝ إز سأطیَ ثٝ

ٞبيی إهز   ثبٙي وٝ ىٍ ايٗ ٔیبٖ ايؼبى َٔاوِ ٍٙي الٕبٍي يىی اُ ٕیبٕز

 ٍيِي ٍاٞجَىي ىٍ دی٘ ٌَفشٝ إز. وٝ دبٍن عی ىٚ ىٍٜٚ ثَ٘بٔٝ

ىٍ دْٚٞٚهی ثهٝ ٙٙبٕهبيی ٚ سلّیهُ ٔٛا٘هـ،       ]13[ٙفیقی ٚ ٕٔٛهٛي  

ٞهبي اٍسجهبط ٝهٙقز ٚ ىا٘ٚهٍبٜ      ٞب ٚ ٍاٞىبٍٞهبي سٕٛهقٝ ٕٞىهبٍي    فَٝز

ايٗ دهْٚٞ٘، ٕهبُ ٚ وبٍٞهبي اطَثوٚهی ثهَاي كٕبيهز اُ        ا٘ي. ىٍ دَىاهشٝ

ٝ      سٕٛقٝ فّٓ ٚ  ٞهب ٚ   فٙبٍٚي ثیبٖ ٌَىيهيٜ وهٝ ٔٛفمیهز سٕهبٔی ايهٗ ثَ٘بٔه

ٞبي ٔشمبثهُ   ٞب، ٔٙٛط ثٝ دیياي٘ اٍسجبط ٚ سقبُٔ اطَثو٘ ٚ ٕٞىبٍي الياْ

 ٔیبٖ ٟ٘بىٞبي ىاٍ٘ٚبٜ ٚ ٝٙقز هٛاٞي ثٛى.

ايٗ ٘شیؼٝ ٍٕیي٘ي وٝ ىٍ دْٚٞٚی ثٝ  ]14[ٟٖٙٛاٍي ٚ كمیمز ٔٙفَى 

ٞهبي فّهٓ ٚ    ٞبي اٖ٘ب٘ی ٚ ٔهبِی َٔاوهِ ٍٙهي ىا٘ٚهٍبٞی ٚ دهبٍن      كٕبيز

ٞهبي   فٙبٍٚي ثبفض افِاي٘ ىٍ فّٕىَى )ىٍآٔي، فَٚٗ ٚ ٕٛىآٍٚي( ٙهَوز 

 ثٙیبٖ ىٍ ايَاٖ ٙيٜ إز. ىا٘٘

٘  ]15[ٍ٘ٛي  ٞهبيی ؿهٖٛ: ٔٚهىلار اػَايهی ٚ      ىٍ دْٚٞ٘ هٛى ؿهبِ

افشٕبىي، ٍٚيىَى ٝهٙقشی ٚ   ي ٔبِی، وٓٞب ثٛىٖ كٕبيز ثٍٛٚوَإی، ٘بوبفی

غیََٞٙي َٔوِ ٍٙي َٞٙي ىاٍ٘ٚبٜ اٝفٟبٖ، ٘ٛدب ثٛىٖ َٔوِ ٍٙهي ٞٙهَي   

ىاٍ٘ٚبٜ اٝفٟبٖ، ٚضقیز ٕیبٕی ٚ الشٞبىي وٍٚٛ، ههلاء ٘ؾهبْ آُٔٛٙهی    

وٍٚٛ ىٍ ٍٚيىَىٞبي وبٍآفَيٙی ٚ فيْ ٙهٙبهز َٔاوهِ ٍٙهي ٍا ٙٙبٕهبيی     

 وَىٜ إز.

ٞهبي   ىٍ دْٚٞ٘ هٛى ثٝ ٘م٘ َٙوز ]16[ اَِفبيب فیٙی ٚ ٕٞىبٍاٖ ٚویُ

ثٙیبٖ ىٍ سٕٛقٝ فٙبٍٚي اٙبٍٜ ٌَىييٜ إز. ىٍ ايٗ ٍإشب ٚ ثَاي سٕٛقٝ  ىا٘٘

ُ٘ي، ٘یبُ إز َٔاوِ  ٞبيی، ىٍ ى٘یبيی وٝ ىا٘بيی كَف اَٚ ٍا ٔی ؿٙیٗ َٙوز

ٞهب كٕبيهز    كٕبيشی وٝ ثشٛا٘ٙي ٕٞٝ ػب٘جٝ اُ سٕٛقٝ ٚ دیَٚفز ايهٗ ٙهَوز  

ٞبي فّٓ ٚ فٙهبٍٚي   ي. يىی اُ َٔاوِ ٟٔٓ، َٔاوِ ٍٙي ٚ دبٍنٚػٛى آيٙ وٙٙي ثٝ

ٝ   ىا٘٘ٞبي  ٞبي ايٗ َٔاوِ، َٙوز ٖٞشٙي وٝ ثب كٕبيز يبفشهٝ ٚ   ثٙیهبٖ سٕٛهق

 ٌَى٘ي. ثبفض ػٙت ٚ ػٛٗ ىٍ ؿَهٝ الشٞبىي وٍٚٛ ٔی

ٝ    ]17[دٍٛ ٚ ٕٞىبٍاٖ  لّی ثٙهيي   ىٍ دْٚٞ٘ هٛى ثهٝ ٙٙبٕهبيی ٚ ىٕهش

٘ ٞهبي ىا  ٍٚي َٙوز  ٞبي دی٘ ؿبِ٘ ثٙیهبٖ ٔٛػهٛى ىٍ دهبٍن فّهٓ ٚ      ٘ه

ؿبِ٘ ثب سٛػٝ ثٝ اٍِٛي ٕیٖهشٓ ٔهييَيز    59ا٘ي. وٝ  فٙبٍٚي يِى دَىاهشٝ

   ٘ ٞهبي   ٞهبي َٔثهٛط ثهٝ فقبِیهز     فَايٙي وٖت ٚ وبٍ، ىٍ ٕهٝ ىٕهشٝ ؿهبِ

ٞهبي   ؿهبِ٘( ٚ فقبِیهز   15ٞبي فّٕیهبسی )  ؿبِ٘(، فقبِیز 27ٔييَيشی )

 ثٙيي ٙي٘ي. ؿبِ٘( ىٕشٝ 17دٚشیجب٘ی )

اٍٙهي دَىاهشهٝ    ٘بٔٝ وبٍٙٙبٕهی  ثٝ دْٚٞٚی ىٍ لبِت دبيبٖ ]18[فوَ٘یب 

ىاٍ  إههز. ٘شههبيغ كبٝههُ اُ ايههٗ سلمیههك كههبوی اُ سههأطیَ ٔظجههز ٚ ٔقٙههی

ٔشغیَٞبي عَٛ البٔز َٙوز ىٍ َٔوِ ٍٙي ٚ ٕغق فٙهبٍٚي ٙهَوز، ثهَ    

ثبٙي. ٕٞـٙیٗ ٕٗ َٔوِ ٍٙي ىٍ ُٔبٖ دیٕٛز َٙوز ثٝ  ثمبي َٙوز ٔی

 وز ىاٍى.طیَ ٔٙفی ثَ ثمبي َٙآٖ سأ

ىٍ دْٚٞٚهی ثهب ٞهيف ٙٙبٕهبيی ٚ ثٍَٕهی       ]19[غفٍٛيبٖ ٚ ٕٞىبٍاٖ 

ٞبي ُايٚهی كهُٜٛ    ٍٚ، ثٝ ٔٙؾٍٛ سٕٛقٝ ٚ ٔٛفمیز َٙوز ٞبي دی٘ ؿبِ٘

ٞبي: فيْ ٚػهٛى اعلافهبر ٚ ىٍن ىلیهك اُ     فٙبٍٚي ىٍ ايَاٖ، ؿبِ٘ ُيٖز

ٌهٌاٍي كٕهبيشی ٚ    ٘یبُٞبي ثبُاٍ ٚ ٔٚشَيبٖ، فيْ ٚػٛى ٕبُ ٚ وهبٍ لیٕهز  

ی ٚ فقبلاٖ ٝٙبيـ ٍا ٙٙبٕبيی ٚ ٞبي سلمیمبس ٙىبف فٍَٞٙی ٔیبٖ ٔؤٕٖٝ

 ثٙيي ٕ٘ٛى٘ي. اِٚٛيز

ىٍ دْٚٞٚهی يىهی اُ ىلايهُ اٝهّی ٕهَفز       ]20[ؽَيفی ٚ ٕٞىهبٍاٖ  

ٕبُي ٘شهبيغ   سٕٛقٝ فٙبٍٚي ىٍ وٍٚٛٞبي ٝٙقشی ٍا سٛػٝ ثٝ فَايٙي سؼبٍي

ٗ   وٙٙي ٚ آٍٚىٜ سلمیمبر ىاهّی آٖ وٍٚٛ فٙٛاٖ ٔی وهٝ   ا٘ي وٝ فلاٜٚ ثهَ ايه

ٜ   ٞب ٘یٖز، أب ىٍ ٕبَ اٍ٘ٚبٜٕبُي ثَ فٟيٜ ى سؼبٍي ٞهب   ٞبي اهیهَ، ىا٘ٚهٍب

وٙٙهي.   ا٘ياُي وٖت ٚ وبٍ ٘ٛدب ٔٚشبق ثٛىٜ ٚ اُ آٟ٘هب كٕبيهز ٔهی    ثَاي ٍاٜ

ٞبي اّٝی ٘هٛآٍٚاٖ   ( يىی اُ ؿب2013ِ٘) 1فبٍٕی ايٚبٖ ثٝ ٘مُ اُ يياِّٟی

ىٍ فَايٙي سٕٛقٝ فٙبٍٚي ٍا ؿٍٍٛ٘ی سجييُ فٙبٍٚي ٘هٛيٗ ثهٝ ٔلٞهَٛ يهب     

ٌٌاٍاٖ ثٝ  ٝ ثبُىٜ الشٞبىي ٔٙبٕت ثَاي ٔؤٕٖبر ٚ َٕٔبيٝهئشی إز و

ا٘ي. ثٝ فمیيٜ ايٚبٖ ٔٚىُ اّٝی ىٍ ايٗ فَايٙهي،   أٍغبٖ آٍٚى، ٔقَفی وَىٜ

ٌیَي ايهٗ دهْٚٞ٘    ٕبُي آٖ إز. ٘شیؼٝ ا٘ؼبْ اهشَاؿ ٘یٖز ثّىٝ سؼبٍي

ٞبي وبٍآفَيٙب٘ٝ ٚ ٍٚٚى  ٕبُي اييٜ ىاٍى وٝ ثَاي ٔٛفمیز ىٍ سؼبٍي ثیبٖ ٔی

ٞبي ٘ٛآٍٚ ٚ وبٍآفَيٗ ثٝ َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی اثشهيا ثبيهي ٙهَايظ     بُٔبٖٕ

ٞهب   ، وبٍآفَيٗ ثبيي ثٝ ثٟجٛى ٖٔشَٕ اييٜ ٚ اٝلاف آٖ ثذَىاُى ؿٖٛ اييٜفّّی

ٙهٛى ٚ   ههٛٗ سغییهَار ٔهی    ثب ٌٌٙز ُٔبٖ ٚ سغییَ ٕلايك ٔٚشَي ىٕز

 فبييٜ إز. ٕبُي ثٝ ِلبػ الشٞبىي ثی سؼبٍي

، ىٍ دْٚٞٚی ثٝ ايٗ ٘شیؼٝ ٍٕیي٘ي وٝ ]30[ 2یٙیوّٕجٛ ٚ دیٛا ٚ ٍ٘شٛؿ

ٞب ٞیؾ سٛا٘بيی  ىٍ َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ثب فٙبٍٚي ثبلا، َٙٚؿ ثٝ وبٍ َٙوز

ٕٞىبٍي ىٍ ٔمبيٖٝ ثب َٔاوِ ٍٙي غیَىاٍ٘ٚبٞی ثَهٍٛىاٍ ٘یٖشٙي ىٍ ايؼبى 

ٞبي غیَىاٍ٘ٚبٞی ثب وٕه ثیٚهشَي ىٍ فٙهبٍٚي    ٚ ٍٙي فٙبٍٚي ىٍ َٙوز

 .َٕٞاٜ ثٛىٜ إز

ٞب ٚ َٔاوِ ٍٙهي   ٘ٚبٖ ىاى وٝ ىاٍ٘ٚبٜ ]31[ 3وٗ ٞبي دْٚٞ٘ ٖٚ يبفشٝ

ٞهبي ُايٚهی    ا٘هياُي ٙهَوز   ِٕايی ىٍ وبٍآفَيٙی ىا٘ٚؼٛيبٖ ٚ ٍاٜ سأطیَ ثٝ

ٞهبي وهبٍآفَيٙی ىٍ ىا٘ٚهٍبٜ ثهَ فقبِیهز       وٝ ثٌَِاٍي ىٍٜٚ ىاٍ٘ي. ىٍ ػبيی

سهَيٗ ٚ   اِشلٞیُ سأطیَ ىاٍى. ىٍايهٗ ثهیٗ اٝهّی    وبٍآفَيٙی ىا٘ٚؼٛيبٖ فبٍك

فٙٛاٖ يه ٙبهٜ اّٝی  سَيٗ ٘م٘ ٔشقّك ثٝ َٔاوِ ٍٙي إز وٝ ثٝ كیبسی

 سٛا٘ي ٔغَف ثبٙي. ٚ ٟٔٓ ٔی

ىٍ دْٚٞٚههی ثههٝ ثٍَٕههی ٘مهه٘ َٔاوههِ ٍٙههي   ]32[ٚ ٕٞىههبٍاٖ  4إههشُ

ٌیهَي   ىاٍ٘ٚبٞی ىٍ ثَاٍ٘یوشٗ وبٍآفَيٙی ىاٍ٘ٚبٞی ىٍ وٍٚٛ ثَُيُ ثب ثٟهَٜ 

                                                             
1. Yadollahi Farsi 

2. Colombo & Piva & Rentocchini 

3. Van Cann 

4. Stal 



 

 

 

 

 1399دبئیِ  ،64 ٕٙبٍٜ ،ٙبِ٘ىٞٓ ٕبَ، فٙبٍٚي ٍٙيفّٞٙبٔٝ 

 

ِّٛٛي َٔسجظ ثب ٙجىٝٙٙبٕبيی ؿبِ٘ 17 اَوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی سَٟاٖٞبي سٕٛقٝ سىٙ سجبعی ىٍ ٔ  ٕبُي ٚ اٍ

 سجبٍ ٚ إلأیٍضٛا٘ی

ٝ   ٞبي ىاٍ٘ٚبٜ وبٍآفَيٗ  اُ ٔفبٞیٓ سئٍٛي ا٘هي. ىٍ ايهٗ    ٚ ٘هٛآٍٚي ثهبُ، دَىاهشه

ٞبي ثَُيهُ ىاٍاي   وٝ ثٖیبٍي اُ ىاٍ٘ٚبٜ دْٚٞ٘ فٙٛاٖ ٌَىييٜ إز: ىٍكبِی

ٞهبي ايؼهبى    َٔاوِ ٍٙي ٔجشٙی ثَ فٙبٍٚي ٖٞشٙي أب كضٍٛ وٕهی اُ ٙهَوز  

( ٚػهٛى ىاٍى  1آف اِشلٞیلاٖ يب ٔقّٕبٖ )إذیٗ آُٔٛاٖ، فبٍك ٙيٜ سٕٛظ ىا٘٘

ٝ  مبَ فٙبٍٚيٚ ؿٙیٗ َٔاوِ ٍٙيي، ا٘ش ٞهب ٍا ثهٝ    يبفشهٝ ىٍ ىا٘ٚهٍبٜ   ٞبي سٕٛهق

ٜ  ػبٔقٝ، اُ عَيك ايؼبى َٙوز ٞهبي اٝهّی سقبٔهُ     ٞبي ػييي )وٝ يىهی اُ ٍا

وٙٙهي. ٘شهبيغ ايهٗ دهْٚٞ٘ ٔهٛاٍىي       ثبٙي( سٚٛيك ٕ٘ی ىاٍ٘ٚبٜ ٚ ٝٙقز ٔی

ٞههبي ٔٙههشغ اُ سلمیمههبر  ٕٞـههٖٛ: فههيْ ٔٚههوٜ ثههٛىٖ اِٚٛيههز ٙههَوز 

ػٌة ٔوبعجبٖ فّٕی وٝ ٔٙؼَ ثٝ إهشفبىٜ  ٞبي وٕی ثَاي  ىاٍ٘ٚبٞی، سلاٗ

 ثبٙي. ٙٛى، ٔی وٕشَي اُ ايٗ وب٘بَ ٟٔٓ ثَاي ا٘شمبَ ٘شبيغ سلمیمبر ٔی

٘    ]33[ٚ ٕٞىبٍاٖ  2ٚيُ ٖٚ ٞهبي اٝهّی    ىٍ دْٚٞ٘ ههٛى ىٍثهبٍٜ ؿهبِ

ٞبيی وهٝ َٔاوهِ ٍٙهي ىٍ ثَاثهَ ايهٗ       ٞب ىٍ اٍٚدبي غَثی ٚ فقبِیز إشبٍسبح

ٝ     ٞب ٔی ؿبِ٘ ا٘هي. ايهٗ دهْٚٞ٘ ثهب ٕهبهشبٍ       سٛا٘ٙهي ا٘ؼهبْ ىٞٙهي دَىاهشه

ٕ٘بيهي وهٝ ؿٍٛ٘هٝ َٔاوهِ      اوٕٛیٖشٓ وبٍآفَيٙی دیٛ٘ي هٍٛىٜ ٚ ثٍَٕی ٔی

ٕ٘بيٙي. َٔاوِ ٍٙي ثٝ ػبي ثَهٍٛى  يز ٔیٍٙي اوٕٛیٖشٓ وبٍآفَيٙی ٍا سمٛ

 دَىاُ٘ي. كُ ٔی ٞب، ثٝ اٍائٝ ٍاٜ ثب ىلايُ ايؼبى ؿبِ٘

ىٞي وهٝ ثَ٘بٔهٝ ا٘ىٛثهبسٍٛي     ٘ٚبٖ ٔی ]34[ 3٘شبيغ دْٚٞ٘ ٍّٚٚ٘یٕذیَار

ٞبي اّٝی ٕیبٕز ثَاي كٕبيز اُ ٘ٛآٍٚي إهز ٚ دیٚهٟٙبى    يىی اُ ٔىب٘یٖٓ

ٞهبي   فٙٛاٖ ٔیهب٘ؼی ثهیٗ كهُٜٛ    ثٕٝ٘بيي وٝ َٔاوِ ٍٙيي ىاٍ٘ٚبٞی ثبيي  ٔی

ىاٍ٘ٚبٜ ٚ ٝٙقز ثٝ ٔٙؾٍٛ ايؼبى اٍسجبعبر سقبّٔی ٚ سَٚيغ إهشفبىٜ ٔهؤطَ اُ   

سلمیمبر ىاٍ٘ٚبٞی فُٕ وٙٙي. ٔلممبٖ ىاٍ٘ٚبٜ ٘یِ اُ وٕجٛى كٕبيز ٔهبِی  

ٞهب   ٞهب ٚ ٔلهَن   ىِٚز ٚ فيْ اٖ٘ؼبْ ثٝ فّز سغییَار ٔىٍَ ىِٚز ٚ ٕیبٕز

ٞهبي ٔبِیهبسی، افشجهبٍار ٔبِیهبسی ثهَاي       ، ٔٚٛقٞبي ٔبِی، يبٍا٘ٝ )ٔب٘ٙي وٕه

ٕبُي  سؼبٍيوٙي. ثَاي سٚٛيك فَايٙي  ٞبي ٘ٛآٍٚي ٚ غیَٜ( ٍا عّت ٔی فقبِیز

ثَىاٍي اُ َٔاوهِ ٍٙهي ىا٘ٚهٍبٞی ثبيهي ٕٞهبٍٞٙی       سلمیمبر ىاٍ٘ٚبٞی، ثَٟٜ

 ِ٘ىيىی ثب ىفبسَ ا٘شمبَ فٙبٍٚي ىاٍ٘ٚبٜ ىاٙشٝ ثبٙي.

ْٚٞ٘ هٛى ثٝ ايٗ ٘شیؼهٝ ٍٕهیي٘ي وهٝ    ىٍ د، ]35[ 5ٚ ثبَّٕ 4إِجبٍوی

ٞبي َٔوِ ٍٙي ٕغق ثهبلاي فٙهبٍٚي    فٙٛاٖ ٔيَ َٔوِ ٍٙي وٝ ثٝٞبي  ٔيَ

ٙٛ٘ي ٕٟٓ ٔؤطَي ىٍ سٕٛقٝ فٙبٍٚي ىٍ ٞهَ وٚهٍٛي ثهب     ىٍ ٘ؾَ ٌَفشٝ ٔی

هئبر ٚ ٔلٞٛلار ػييي ىاٍى ٚ دٍَٚٗ ٚ كٕبيز اُ ٘ٛآٍٚي ثَاي ايؼهبى  

 ٞبي َٔاوِ ٍٙي ٖٞشٙي. ِ٘ثٟشَيٗ ٔلیظ ثَاي ٍٙي وٖت ٚ وبٍ اُ ؿب

، ىٍ دْٚٞ٘ هٛى آٍٚىٜ إز وٝ ٞيف اُ َٔاوِ ٍٙي ]36[ 6ٔیَافشوبٍي

ٞبي ٔٛفهك ػييهي ثهَاي سهَن      ٍٙي وٖت ٚ وبٍ، سِٛیي ٚ وٕه ثٝ َٙوز

َٔوِ ٍٙي ىٍ ٔٛلقیز ٔبِی لبثُ لجَٛ ٚ ٍٚي دبي هٛى ايٖشبىٖ ٚ افِاي٘ 

بٕهیٛ٘ی ىٍ  دیَٚفز الشٞبىي ٚ وبٞ٘ ثیىبٍي إز. سإٔیٖبر ػييي ا٘ىٛث

                                                             
1. Spin-off 

2. Van Weele 

3. Wonglimpiyarat 

4. Al-mubaraki 

5. Busler 

6. Mireftekhari 

  ٘ ٞههبي ػييههي ىٍ ُٔیٙههٝ   َٕإههَ ػٟههبٖ ثههَاي ثههَآٍٚىٜ ٕههبهشٗ ؿههبِ

ٞبي ػييي ايؼهبى ٙهيٜ إهز. ىٍ ايهٗ سلمیهك ىٚ ٔٛضهٛؿ        ٌٌاٍي َٕٔبيٝ

7ػيييثٛىٖ"
8ثٛىٖ وٛؿه"ٚ  "

٘   ثٝ " ٞهبيی ٔغهَف    فٙٛاٖ ٖٔبيُ يهب ؿهبِ

    ٖ ٝ   ٙيٜ إهز وهٝ وبٍآفَيٙهبٖ ثهب آ هلاٝهٝ   1ٍٚ ٖٞهشٙي. ػهيَٚ    ٞهب ٍٚثه

٘ ٞبي  يبفشٝ ٝ   2ٞهبي دیٚهیٗ ٚ ػهيَٚ     دهْٚٞ ثٙهيي ٔمهبلار ٚ    ٘یهِ ىٕهش

 ٕ٘بيٙي: ٞب اُ ٔٙؾَ اٍسجبط ٔٛضٛفی اٍائٝ ٔی دْٚٞ٘

 ٞبي دیٚیٗ ٞبي دْٚٞ٘ هلاٝٝ يبفشٝ -1ػيَٚ 

 ٞب يبفشٝ دْٚٞ٘

 ٚ ٕٞىبٍاٖ ىاٚىي

(1390) 
 ٔٛا٘ـ ٕبهشبٍي، اٖ٘ب٘ی، ثٍٛٚوَإی ٚ ثبُاٍ ٔٙبٕت فٙبٍٚي

ٔؤسٕٙی ٚ ٕٞىبٍاٖ 

(1391) 

 ٚ طَٚر ٚ فّٓ افِايى سلمیمبر، ٞٓ ٕبُي سؼبٍي

 ثٝ ٔٛفك ٍٚٚى ػٟز آٔٛهشٍبٖ ىا٘٘ ٞيايز سٛإ٘ٙيٕبُى ٚ

 وبٍ ٚ وٖت فضبى

 (1391ّٕیٕب٘ی )

 فيْ ٞب، اِٚٛيز ثَإبٓ أىب٘بر ٚ ٔٙبثـ ٔٙبٕت سُٛيـ فيْ

 ٍيِاٖ ثَ٘بٔٝ ٌٌاٍاٖ ٚ ٕیبٕز لاُْ اُ ٕٛي سياثیَ اسوبً

 ٔشقيى ٔمٍَار ٚ اٍسجبعی، لٛا٘یٗ فٙبٍٚي، ٔٚىلار ٚ ٘ٛآٍٚي

 (1391َٙيقشی )
 ٚ ٞب ٝٙبيـ ثب دبٍن سوٞٞی ٖٔبئُ ٚ ٕ٘ٛىٖ ٔٛضٛفبر ٔغَف

 ٍٙي َٔاوِ

دٍٛ  هبوجبُ ٚ فیٟٛ

(1392) 

 َٔوِ ٍٙي ٔييَ َٝف ٙيٜ اَّ٘ي ٚ ٚلز ًيٙفقبٖ، ٞبيِٞيٙٝ

 ًيٙفقبٖ ٙجىٝ ٔييَيز دبيياٍي ٚ سٕٛقٝ، ثَاي

 ٚ ٍ٘ؼجَ إٕبفیّی

 (1392ٕٞىبٍاٖ )

 ّٔی ٘ؾبْ ٚ وٍٚٛ سٕٛقٝ ا٘ياُ ؿٚٓ ٕٙي ثٝ سٛػٝ ىِٚز

 ٌٖشَٗ ٚ ٕیٔأس ثَاي أىب٘بر لاُْ ٚ ٞب ٘ٛآٍٚي، ُيَٕبهز

 ٚ ٍٙي َٔاوِ ٚ ٚ فٙبٍٚي فّٓ ٞبي دبٍن وٕی ٚ ویفی

 .ٕ٘بيي وبٍآفَيٙی ٍا فَاٞٓ

ٕٞىبٍاٖ  ٚ ٍكٕشی

(1392) 

ايؼبى  عَيك اُ وٛؿه ٞبي َٙوز ٕیٔأس ٞب ثٝ ىاٍ٘ٚبٜ الياْ

 ٞبي َٙوز -  آٟ٘ب اُ كٕبيز ٚ ٚ ٍٙي ٍٙي دی٘ َٔاوِ

 يب ٚ ٝٙقشی ثٍِي ٞبي َٙوز فٙٛاٖ ثٝ هٛى ىٍ آيٙيٜ، وٛؿه

 هٛاٞٙي ثٛى ٝٙقز ىيٍَ فجبٍر ثٝ

َٕيِىي ٚ  غلاْ كبػی

 (1392ٔٙغمی )

ٞبي  ٞب ثَ ٕغق فٙبٍٚي ثب اسوبً ٕیبٕز ِٕاي دبٍن طیَ ثٝأس

 الٕبٍي ٍٙي َٔاوِ ايؼبى ٔوشّف ثب

ٙفیقی ٚ ٕٔٛٛي 

(1392) 

 ٔیبٖ ٟ٘بىٞبي ٔشمبثُ ٞبي ٕٞىبٍي ٚ اطَثو٘ سقبُٔ ٚ اٍسجبط

 ٚ ٝٙقز ىاٍ٘ٚبٜ

 كمیمز ٚ ٟٖٙٛاٍي

 (1394ٔٙفَى )

 ٞبي دبٍن ٚ ىاٍ٘ٚبٞی ٍٙي َٔاوِ ٔبِی ٚ اٖ٘ب٘ی ٞبي كٕبيز

 ٚ فَٚٗ )ىٍآٔي، فّٕىَى ىٍ ثبفض افِاي٘ فّٓ ٚ فٙبٍٚي

 ثٙیبٖ ىا٘٘ ٞبي ٕٛىآٍٚي( َٙوز

 (1394ٍ٘ٛي )

ٞبي  ثٛىٖ كٕبيز ٔٚىلار اػَايی ٚ ثٍٛٚوَإی، ٘بوبفی

ٔبِی، ٍٚيىَى ٝٙقشی ٚ غیَ َٞٙي َٔوِ ٍٙي َٞٙي ىاٍ٘ٚبٜ 

ثٛىٖ َٔوِ ٍٙي َٞٙي ىاٍ٘ٚبٜ اٝفٟبٖ، ٚضقیز   اٝفٟبٖ، ٘ٛدب

ٕیبٕی ٚ الشٞبىي وٍٚٛ، هلاء ٘ؾبْ آُٔٛٙی وٍٚٛ ىٍ 

 وبٍآفَيٙی ٚ فيْ ٙٙبهز َٔاوِ ٍٙيٍٚيىَىٞبي 

                                                             
7. Liability of Smallness (LOS) 

8. Liability of Newness (LON) 

 

 

 

 



 

 

 

 

ِّٛٛي َٔسجظ ثب ٙجىٝٙٙبٕبيی ؿبِ٘ 18 1399دبئیِ  ،64 ٕٙبٍٜ ،ٙبِ٘ىٞٓ ٕبَ، فٙبٍٚي ٍٙيفّٞٙبٔٝ  اَوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی سَٟاٖٞبي سٕٛقٝ سىٙ سجبعی ىٍ ٔ  ٕبُي ٚ اٍ

 سجبٍ ٚ إلأیٍضٛا٘ی

 ٞب يبفشٝ دْٚٞ٘

فیٙی ٚ  اَِفیب ٚویُ

 (1394ٕٞىبٍاٖ )

اَوِ ن ٚ ٍٙي كٕبيز ٔ  ٞبي َٙوز فٙبٍٚي اُ ٚ فّٓ ٞبي دبٍ

یبٖ ىا٘٘  ٌَى٘ي ٔی الشٞبىي وٍٚٛ ؿَهٝ ىٍ ػٛٗ ٚ ػٙت ثبفض ثٙ

دٍٛ ٚ ٕٞىبٍاٖ  لّی

(1394) 

ٞبي  ٞبي فّٕیبسی ٚ ؿبِ٘ ٞبي ٔييَيشی، ؿبِ٘ ؿبِ٘

 دٚشیجب٘ی

 (1395فوَ٘یب )
 َٙوز ٚ فٙبٍٚي ىاٍ ٔشغیَٞبي ٕغق ٔقٙی ٚ ٔظجز طیَأس

 َٙوز ثمبي ثَ َٔوِ ٍٙي، َٙوز ىٍ البٔز عَٛ

غفٍٛيبٖ ٚ ٕٞىبٍاٖ 

(1395) 

ٚ ىٍن ىلیك اُ ٘یبُٞبي ثبُاٍ ٚ  فيْ ٚػٛى اعلافبر

ٌٌاٍي كٕبيشی ٚ  ٔٚشَيبٖ، فيْ ٚػٛى ٕبُ ٚ وبٍ لیٕز

 سلمیمبسی ٚ فقبلاٖ ٝٙبيـٞبي  ٔیبٖ ٔؤٕٖٝ ٙىبف فٍَٞٙی

 ؽَيفی ٚ ٕٞىبٍاٖ

(1396) 

ٕبُي ٘شبيغ سلمیمبر ىاهّی اُ ىلايُ  يٙي سؼبٍياسٛػٝ ثٝ فَ

ّی َٕفز سٕٛقٝ  ٞبي  ىٍ وٍٚٛٞبي ٝٙقشی، اُ ؿبِ٘ فٙبٍٚياٝ

ّی ٘ٛآٍٚاٖ ىٍ فَ ی سجييُ فٙبٍٚي ااٝ يٙي سٕٛقٝ فٙبٍٚي ؿٍٍٛ٘

ز وٝ ثبُىٜ الشٞبىي  ٔٙبٕت ثَاي ٘ٛيٗ ثٝ ٔلَٞٛ يب هئشی إ

ٔغبٖ آٍٚى ٔؤٕٖبٖ ٚ َٕٔبيٝ اٍٖ ثٝ اٍ  ٌٌا

ٍ٘شٛؿیٙی  ٚ دیٛا ٚ وّٕجٛ

(2013) 

اَوِ ىٍ ٍبٞی ٔ  ٞبي َٙوز ىٍ فٙبٍٚيثبلا، ٍٙي  فٙبٍٚي ثب ٍٙي ىاٚ٘

ٍبٞی ثب اَٜ فٙبٍٚي ثیٚشَي ىٍ وٕه غیَ ىاٚ٘ ىٜ ٕٞ ز. ثٛ  إ

 (2013وٗ ) ٖٚ
وبٍآفَيٙی  ىٍ َٔاوِ ٍٙي ٚ ٞب ىاٍ٘ٚبٜ ِٕاي ثٝ طیَأس

 ُايٚی ٞبي َٙوز ا٘ياُي ٍاٜ ٚ ىا٘ٚؼٛيبٖ

إشُ ٚ ٕٞىبٍاٖ 

(2016) 

آُٔٛاٖ،  ٞبي ايؼبى ٙيٜ سٕٛظ ىا٘٘ كضٍٛ وٕی اُ َٙوز

اِشلٞیلاٖ يب ٔقّٕبٖ ثب سٛػٝ ثٝ وظَر َٔاوِ ٍٙي  فبٍك

 ٞبي ثَُيُ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ فٙبٍٚئجشٙی ثَ 

 ٚيُ ٚ ٕٞىبٍاٖٖٚ

(2016) 
 وبٍآفَيٙی سٕٛظ َٔاوِ ٍٙيسمٛيز اوٕٛیٖشٓ 

 (2016ٍّٚٚ٘یٕذیَار )

ىٛثبسٍٛي يىی اُ ٔىب٘یٖٓ اي  ثَ٘بٔٝ ا٘ ٞبي اّٝی ٕیبٕز ثَ

ٍٚبٞی ثٝ فُٕ –كٕبيز اُ ٘ٛآٍٚي  فٙٛاٖ  وَىٖ َٔاوِ ٍٙيي ىا٘

ٍٚبٜ ٚ ٝٙقز ثٝ ٔٙؾٍٛ ايؼبى  ٔیب٘ؼی ثیٗ كُٜٛ ٞبي ىا٘

سجبعبر سقبّٔی ٚ سَٚيغ إشفبىٜ ٔ ٍٚبٞیطَ اُ سلمیمبر ؤاٍ  ىا٘

 إِجبٍوی ٚ ثبَّٕ

(2017) 

 -ىٍ َٞ وٍٚٛي  فٙبٍٚيطَي َٔاوِ ٍٙي ىٍ سٕٛقٝ ؤٕٟٓ ٔ

دٍَٚٗ ٚ كٕبيز اُ ٘ٛآٍٚي ثَاي ايؼبى ثٟشَيٗ ٔلیظ ثَاي 

 ٞبي َٔاوِ ٍٙي ٖٞشٙي. ٍٙي وٖت ٚ وبٍ اُ ؿبِ٘

 (2017ٔیَافشوبٍي )

ٞيف اُ َٔاوِ ٍٙي وٖت ٚ وبٍ، سِٛیي ٚ وٕه ثٝ  -

ػييي ثَاي سَن َٔوِ ٍٙي ىٍ ٔٛلقیز  ٞبي ٔٛفك َٙوز

ٔبِی لبثُ لجَٛ ٚ ٍٚي دبي هٛى ايٖشبىٖ ٚ افِاي٘ دیَٚفز 

 الشٞبىي ٚ وبٞ٘ ثیىبٍي إز.

ٞب ٔغَف  فٙٛاٖ ؿبِ٘ ثٛىٖ ثٝ ٖ ٚ وٛؿهىٔٛضٛؿ ػيييثٛ -

 ٙيٜ إز

 ٞبي َٔسجظ ثٙيي اُ ٔمبلار ٚ دْٚٞ٘ ىٕشٝ -2ػيَٚ 

 َٔسجظٔجبكض  دْٚٞ٘

 (1392دٍٛ ) هبوجبُ ٚ فیٟٛ
ٔفبٞیٓ فبْ َٔاوِ ٍٙي ٚ ىلايُ ٚػٛىي 

 آٟ٘ب
 (1391ّٕیٕب٘ی )

 (1392ٕٞىبٍاٖ ) ٚ ٍ٘ؼجَ إٕبفیّی

 (1391ٔؤسٕٙی ٚ ٕٞىبٍاٖ )
 ٞب ٚ ٚاكيٞبي دبٍن ٚاٍُيبثی َٔاوِ ٍٙي 

 ٖٔشمَ
 (1394ٔٙفَى ) كمیمز ٚ ٟٖٙٛاٍي

 (1395فوَ٘یب )

 (1396) ؽَيفی ٚ ٕٞىبٍاٖ
 فٙبٍٚي ٕبُي سؼبٍي

 (1390ٚ ٕٞىبٍاٖ ) ىاٚىي

 َٔسجظٔجبكض  دْٚٞ٘

 اٙشغبَ ٚ وبٍآفَيٙی (1394فیٙی ٚ ٕٞىبٍاٖ ) اَِفیب ٚویُ

 (1392ٙفیقی ٚ ٕٔٛٛي )

 ىاٍ٘ٚبٜ، ىِٚز ٚ ٝٙقز اٍسجبط

 (1391َٙيقشی )

 (1392ٕٞىبٍاٖ ) ٚ ٍكٕشی

 (2016ٍّٚٚ٘یٕذیَار )

 (2013وٗ ) ٖٚ

 (2016إشُ ٚ ٕٞىبٍاٖ )

 (1392َٕيِىي ٚ ٔٙغمی ) غلاْ كبػی

 ٕغق فٙبٍٚي ٚ ا٘شمبَ فٙبٍٚي
 (2013ٍ٘شٛؿیٙی ) ٚ دیٛا ٚ وّٕجٛ

 (2017إِجبٍوی ٚ ثبَّٕ ) 

 (1390ٚ ٕٞىبٍاٖ ) ىاٚىي

 (1395) غفٍٛيبٖ ٚ ٕٞىبٍاٖ
ٞبي ُايٚی ىٍ  ٞبي سٕٛقٝ َٙوز ؿبِ٘

 ك٠ُٛ ُيٖز فٙبٍٚي

 إشبٍسبحٞبي  ؿبِ٘ (2016) ٚيُ ٚ ٕٞىبٍاٖ ٖٚ

 (1394دٍٛ ٚ ٕٞىبٍاٖ ) لّی
 ؿبِ٘ ُيٖز ثْٛ

 ٞبي ىا٘٘ ثٙیبٖ وبٍآفَيٙی ٚ َٙوز

 ٞبي َٔاوِ ٍٙي ٚ ٘یِ ؿبِ٘ (2017ٔیَافشوبٍي )

 (1394ٍ٘ٛي ) ٔفبٞیٓ َٔسجظ ثب سٟيييٞب ٚ ٘مبط ضقف

ٞبي دیٚیٗ وٝ  ٞبي دْٚٞ٘ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔٚبٞيٜ ٙي ٚ ثب ثٍَٕی يبفشٝ

سٛاٖ ثیبٖ ٕ٘ٛى وٝ دْٚٞٚی ىٍهٞهٛٛ   ًوَ ٌَىيي، ٔیٞبي ثبلا  ىٍ ػيَٚ

ٝ  ٙٙبٕبيی ؿبِ٘ ٕهبُي ٚ اٍسجهبعی ىٍ    ٞبي سٕٛقٝ فٙبٍٚي َٔسجظ ثب ٙهجى

َٔاوِ ٍٙي ىا٘ٚهٍبٞی ٙهَٟ سٟهَاٖ ٝهٍٛر ٍَ٘فشهٝ ٚ ايهٗ ههلاء ٘ؾهَي         

 ٔلٖٛٓ إز.

 روش پژوهش -3

٘هٛؿ  ايٗ دْٚٞ٘ ثَإبٓ ٞيف، وبٍثَىي ٚ اُ ٘ؾَ ٔبٞیز، سٛٝهیفی اُ  

ثبٙي. اُ ٘ؾَ ٘ٛؿ ىاىٜ، ویفی اُ ٘ٛؿ اوشٚهبفی ٚ اُ ٘ؾهَ ٘لهٜٛ     دیٕبيٚی ٔی

ٝ    ٞب ىٍ ُٔهَٜ  آٍٚي ىاىٜ ػٕـ ثبٙهي.   اي ٔهی  ي سلمیمهبر ٔیهيا٘ی ٚ وشبثوب٘ه

ٝ  ٔٙؾٍٛ ٌَىآٍٚي ىاىٜ ثٝ اي، ثٍَٕهی   ٞب اثشيا ثب إشفبىٜ اُ ٔغبِقبر وشبثوب٘ه

ُْ ٍا اُ ٞهبي اعلافهبسی، اعلافهبر لا    ٞب ٚ دبيٍبٜ ٞب ٚ ٌِاٍٗ إٙبى، ٔٞبكجٝ

ٞههبي اعلافههبسی ٔقشجههَ  عَيههك وشههت، ٘ٚههَيبر، ٔٙههبثـ ايٙشَ٘شههی ٚ دبيٍههبٜ

ثَىاٍي ٚ سَػٕٝ ٔشٖٛ هبٍػی ٔهٍٛى٘ؾَ الهياْ    آٍٚي وَىٜ ٚ ثٝ فی٘ ػٕـ

ٞهبي سٕٛهقٝ فٙهبٍٚي ىٍ     وَىٖ اثقبى ؿبِ٘ ٙي. كبُٝ ايٗ ثو٘ ٔٚوٜ

   ٝ ي  َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ثٛى. ىٍ ايٗ دْٚٞ٘ ثب ٍٚٗ ٔیهيا٘ی ثهٝ ٔٞهبكج

ي  ٕٝ ٕبهشبٍيبفشٝ ثب هجٌَبٖ )ٙبُٔ ٔييَاٖ، إبسیي ٚ وبٍٙٙبٕبٖ كیغٝ٘ی

    ٝ ٞهب ٚ ىٍ ٟ٘بيهز    ٍٔٛى٘ؾَ( دَىاهشٝ ٙي ٚ دهٔ اُ ويٌهٌاٍي، اثقهبى، ٔمِٛه

 ٞب ٔٚوٜ ٌَىيي. ؿبِ٘

ٝ  ثَاي دبٕن اي  ٌٛيی ثٝ ٕؤاَ اّٝی دْٚٞ٘، ىٍ اثشيا ٔغبِقبر وشبثوب٘ه

ٞهبي اٝهّی    ثهٝ ٌهَٜٚ  ٞبي دیٚیٗ ٍٝٛر دٌيَفز ٚ فٛأُ  ٚ ٍَٔٚ دْٚٞ٘

ٞبي دیٚیٗ، ثب ػٖشؼٛ ٚ ٔغبِقهٝ   ثٙيي ٙي٘ي. ٔلٍٛيز ٍَٔٚ دْٚٞ٘ عجمٝ

ٞبي ٔٚهبثٝ   ٞبي ٔٚبثٝ اُ ِلبػ ٔشيِّٚٛي سلمیك، ٔغبِقٝ دْٚٞ٘ دْٚٞ٘

ٞهبي ٔٚهبثٝ اُ ِلهبػ     اُ ِلبػ اٍسجبط ثب ٔٛضٛؿ ا٘ىٛثبسٍٛ ٚ ٔغبِقٝ دْٚٞ٘



 

 

 

 

 1399دبئیِ  ،64 ٕٙبٍٜ ،ٙبِ٘ىٞٓ ٕبَ، فٙبٍٚي ٍٙيفّٞٙبٔٝ 

 

ِّٛٛي َٔسجظ ثب ٙجىٝٙٙبٕبيی ؿبِ٘ 19 اَوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی سَٟاٖٞبي سٕٛقٝ سىٙ سجبعی ىٍ ٔ  ٕبُي ٚ اٍ

 سجبٍ ٚ إلأیٍضٛا٘ی

        ٝ ثهَىاٍي ٚ   ٘هز  اٍسجبط ثهب ٔٛضهٛؿ سٕٛهقٝ فٙهبٍٚي ثهٛى وهٝ دْٚٞٚهٍَ ثه

ٞب دَىاهز ٚ ٕذٔ ثب ٞيف ٌٚٛىٖ هغهٛط ػييهي    ٘ٛيٖی دْٚٞ٘ هلاٝٝ

ٌهَىآٍٚي ٚ  ٞبي َٔثٛط ثهٝ سٕٛهقٝ فٙهبٍٚي،     فىَي ٚ سلّیُ فٕیك ؿبِ٘

ٝ  سلّیههُ ىاىٜ فٕیههك ٚ ٘یٕههٝ  ٞههبي ٘یٕههٝ ٞههبي ویفههی ٘بٙههی اُ ٔٞههبكج

ٕبهشبٍيبفشٝ ثب هجٌَبٖ ٍٝٛر دٌيَفز. ثب ىٍ ٘ؾَ ٌَفشٗ أىبٖ ىٕشَٕهی  

اي وٝ اعلافهبر ػييهيي وهٝ ثهٝ      )َٔكّٝ 1یٗ فَايٙي اٙجبؿ ٘ؾَيٚ ٕٞـٙ

سٕٛقٝ ٘ؾَيٝ وٕه وٙي ٚ ٔمٛلار ػيييي ٍا ايؼبى ٕ٘بيي ثيٕهز ٘یبيهي(،   

ٝ   ٞبي ٘یٓ ٘فَ اُ هجٌَبٖ ٔٞبكجٝ 11ٔؼٕٛفبً ثب  ٕهبهشبٍيبفشٝ   فٕیهك ٚ ٘یٕه

ٕهبُي ٚ ثهب اىثیهبر دهْٚٞ٘      ٞب ضجظ، دیبىٜ ٍٝٛر ٌَفز؛ سٕبٔی ٔٞبكجٝ

ٞب ثٝ ٍٝٛر ٍفهز ٚ   آٍٚي ٖٔشَٕ ىاىٜ سغبثك ىاىٜ ٙيٜ إز ٚ فَايٙي ػٕـ

 ثٌَٚشی َٔسجبً دیٍیَي ٙي.

 فرآینذ پژوهص -3-1

إشفبىٜ ٌَىيي. سلّیهُ   2ٞب اُ ٍٚٗ سلّیُ سٓ ٔٙؾٍٛ سلّیُ ٔٞبكجٝ ثٝ

ٞبي ثٙیبىيٗ سلّیهُ ویفهی ىٍ ٘ؾهَ ٌَفهز. اُ      سٛاٖ يىی اُ ٍٚٗ سٓ ٍا ٔی

ُ آٖ ٞهبي ٘ؾهَي ٚ فٙهی هبٝهی ٘یهبُ ٘هياٍى، ا       آ٘ؼب وٝ سلّیُ سٓ ثٝ ٍٚٗ

سهَ ىٍ سلمیمهبر ویفهی     سهَ ٚ ٍاكهز   فٙٛاٖ ٍٚٗ سلّیّی ٕهبىٜ  سٛاٖ ثٝ ٔی

ٞههب ٍا  إههشفبىٜ ٕ٘ههٛى. ايههٗ ٍٚٗ ىٍ كههياَ وههبٍثَىٗ لههبىٍ إههز ىاىٜ  

سٛا٘هي اُ ايهٗ ٞهٓ فَاسهَ      ىٞی ٚ ىٍ لبِت ػِئیبر سٛٝیف وٙي ٚ ٔی ٕبُٔبٖ

. ىٍ سلّیهُ  ]37[ٞبي ٔوشّف ٔٛضٛؿ دْٚٞ٘ ٍا سفٖیَ وٙهي   ٍفشٝ ٚ ػٙجٝ

ٞهب ٚ   ٚاكي سلّیُ، ثیٚشَ اُ يه وّٕٝ يب اٝغلاف إز ٚ ثٝ ثبفهز ىاىٜ سٓ، 

ٙٛى. ٕٞـٙهیٗ، سلّیهُ سهٓ اُ ٙهٕبٍٗ      ٘ىبر ؽَيف آٟ٘ب، ثیٚشَ سٛػٝ ٔی

ٞهبي   ٍٚى ٚ ثهَ ٙهٙبهز ٚ سٛضهیق ايهيٜ     ، فَاسَ ٔی3وّٕبر ٚ فجبٍار آٙىبٍ

ٓ    سَٕوِ ٔی 4ضٕٙی ٞهبي اٝهّی ثهَاي سلّیهُ      وٙي. ٕهذٔ، اُ وهيٞبي سه

ٝ  ]21[ٙهٛى   ٞهب إهشفبىٜ ٔهی   ٜ سَ ىاى فٕیك اي اُ َٔاكهُ   . ىٍ اىأهٝ هلاٝه

 دْٚٞ٘ اٍائٝ ٙيٜ إز:

 َٔكّٝ اَٚ( ثیبٖ ٖٔأِٝ ٚ سقییٗ ىلیك اٞياف دْٚٞ٘.

 َٔكّٝ ىْٚ( ٔغبِقبر اوشٚبفی ٚ سلمیمبر دیٚیٗ. 

 َٔكّٝ ْٕٛ( ا٘شوبة هجٌَبٖ ٔٙبٕت ػٟز دیٚجَى سلمیك.

ٓ ٍٚٗ ٔٞههبكجٝ ٞههبي ویفههی ثَإههب َٔكّههٝ ؿٟههبٍْ( ٌههَىآٍٚي ىاىٜ

 ٕبهشبٍيبفشٝ. فٕیك ٚ ٘یٕٝ ٘یٕٝ

 ٞبي ویفی ٌَىآٍٚي ٙيٜ. َٔكّٝ دٙؼٓ( سلّیُ ىاىٜ

 ـ ثٙهيي ٚ سلّیهُ يىذبٍؿهٝ ٘شهبيغ سلمیهك ٚ اٍائهٝ        َٔكّٝ ٙٚٓ( ػٕه

 ىٕشبٍٚىٞب ٚ دیٟٚٙبىار.
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وٙٙهيٌبٖ ٚ   ىٍ دْٚٞ٘ كبضَ ٕقی ٙي اُ عَيك سقبُٔ وبفی ثب ٔٚهبٍوز 

ٞبي سقمیجی ٚ سٕبٓ  ٚإغٝ ٔٞبكجٝ ٔؼيى ثب ثَهی اُ آ٘بٖ ثٝ ثَلَاٍي اٍسجبط

ٙٛ٘يٌبٖ ٚ كضٍٛ ىٍ ٔلُ آٖ افشجبٍ دْٚٞ٘ افهِاي٘ يبثهي.    ٔياْٚ ثب ٔٞبكجٝ

ٕهبُي   . ٔظّض]22[ٕبُي إز   ٞبي افِاي٘ افشجبٍ، سىٙیه ٔظّض يىی اُ ٍٚٗ

ٔٙؾٍٛ سقییٗ ٚػٛى يب فيْ ٚػٛى ٍَٕٞايی ىٍ ٔهٍٛى يهه    ٔمبيٖٝ اعلافبر ثٝ

ٕبُي ا٘ٛاؿ ٔوشّفی ىاٍى وٝ ىٍ ايٗ دْٚٞ٘  . ٔظّض]23[ٔفْٟٛ يب يبفشٝ إز 

ٕهبُي ثهٝ إهشفبىٜ اُ     ٞب إشفبىٜ ٙيٜ إز. ايٗ ٘ٛؿ ٔظّض ٕبُي ىاىٜ اُ ٔظّض

ٙهٛى   ٞب ىٍ ٔغبِقٝ دیَأٖٛ يه ٔٛضٛؿ يىٖبٖ اعهلاق ٔهی   ٔٙبثـ ٔشقيى ىاىٜ

 ـ   ]22[ ٞهب ىٍ   ىاىٜآٍٚي  . ثَ ٕٞیٗ إبٓ ىٍ ايٗ دْٚٞ٘ ٕهقی ٙهي ثهب ػٕه

 ٞب ٚ اُ افَاى ٔوشّف افشجبٍ دْٚٞ٘ ٍا ٔٚوٜ وَى. ُٔبٖ

 پایایی پژوهص -3-3

ثَاي ٕٙؼ٘ دبيهبيی ىٍ ايهٗ دهْٚٞ٘ اُ ٍٚٗ دبيهبيی ثهبُآُٖٔٛ ٍاٚ ٚ      

، إشفبىٜ ٙيٜ إز. ثَاي ٔلبٕجٝ دبيبيی ثهبُآُٖٔٛ ٍٚٗ وهبٍ   ]38[ 5دَي

سٞهبىفی  ٞب، ؿٙي ٕ٘ٛ٘ٝ ثهٝ ٝهٍٛر    ٌٛ٘ٝ إز وٝ اُ ٔیبٖ وُ ٔٞبكجٝ ايٗ

سهب   5ا٘شوبة ٚ َٞوياْ اُ آٟ٘ب ىٚثبٍ ىٍ يه فبّٝٝ ُٔب٘ی وٛسبٜ ٚ ٔٚهوٜ ) 

ٙيٜ ىٍ ىٚ ٘ٛثز ثهَاي   ٙٛ٘ي. ٕذٔ ويٞبي ٔٚوٜ ٍُٚ( ويٌٌاٍي ٔی 30

ٙهٛ٘ي. ىٍ ايهٗ ٍٚٗ وهيٞبيی     ٞب ثب يىييٍَ ٔمبيٖٝ ٔی َٞ وياْ اُ ٔٞبكجٝ

فٙهٛاٖ   ٞب ثب ٞهٓ ٔٚهبثٝ ٖٞهشٙي، ثهب     وٝ ىٍ ىٚ ٘ٛثز ىٍ َٞ يه اُ ٔٞبكجٝ

. ثهب  ]24[ٙهٛ٘ي   سٛافك ٚ ويٞبي غیَٔٚبثٝ ثب فٙٛاٖ فيْ سٛافك ٔٚوٜ ٔی

ٞهبي ٔلمهك    ىٍٝهي دبيهبيی ثهبُآُٖٔٛ ثهیٗ ويٌهٌاٍي      1إشفبىٜ اُ ٍاثغٝ 

 آيي: ىٕز ٔی ثٝ

 آماری جامعه -3-4

ٚ ٔييَاٖ ثهب   ٖٔليٚىيز ىٍ ٔٞبكجٝ ثب هجٌَب ثب سٛػٝ ثٝ فٛأّی ؿٖٛ

ٝ  ىٍ ٘ؾَىاٙشٗ دٖز ِ  فقبِیهز  ٞبي ٕبُٔب٘ی ايٚبٖ، ٌٖشَىٌی ُٔیٙه  َٔاوه

ىاٍ٘ٚبٞی ٚ غیهَٜ، ػبٔقهٝ آٔهبٍي سلمیهك كبضهَ، ٔهييَاٖ ٚاكهي ٚ         ٍٙي

٘  ٞهبي  ٘ؾَاٖ ٙبغُ ىٍ َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ٚ َٙوز ٝبكت ثٙیهبٖ،   ىا٘ه

ىٍثبٍٜ ٔجبكض َٔثٛط ثٝ َٔاوِ ٍٙي ٘ؾَ  إبسیي فَٞیوشٝ ىاٍ٘ٚبٞی ٝبكت

َٔوِ  87ىٍ ُٔبٖ ا٘ؼبْ دْٚٞ٘ سقياى ٞبي فّٕی ٚ فٙبٍٚي، ثٛى٘ي.  ٚ دبٍن

ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ىٍ ايَاٖ ٙٙبٕبيی ٌَىيي. ٕٞبٍ٘ٛ٘هٝ وهٝ ىٍ فٙهٛاٖ ٔمبِهٝ     

ثبٙهي ٚ سقهياى َٔاوهِ ٍٙهي      اٙبٍٜ ٙي لَّٕٚ ٔىب٘ی دْٚٞ٘ َٟٙ سَٟاٖ ٔی

ٞهب،   ثبٙي ٚ ثَاي ا٘ؼبْ ٔٞبكجٝ َٔوِ ٔی 18ىاٍ٘ٚبٞی ىٍ سَٟاٖ ٘یِ كيٚى 

ٞهبي ٝهٙقشی ثهٛىٜ ٚ يهب ثهب       ثب َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی وٝ ٚاثٖشٝ ثٝ ىاٍ٘ٚبٜ

                                                             
5. Rao & Perry 

 

 

 

 %(100) 1-ٍاثغٝ 
 سقياى سٛافمبر × 2
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 سقياى وُ ويٞب



 

 

 

 

ِّٛٛي َٔسجظ ثب ٙجىٝٙٙبٕبيی ؿبِ٘ 20 1399دبئیِ  ،64 ٕٙبٍٜ ،ٙبِ٘ىٞٓ ٕبَ، فٙبٍٚي ٍٙيفّٞٙبٔٝ  اَوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی سَٟاٖٞبي سٕٛقٝ سىٙ سجبعی ىٍ ٔ  ٕبُي ٚ اٍ

 سجبٍ ٚ إلأیٍضٛا٘ی

وبٍ ىاٙشٝ ثبٙٙي ٔىبسجهٝ ٌَىيهي. ىٍ ايهٗ ثهیٗ ثَههی اُ آٟ٘هب       َٕٚ فٙبٍٚي

 سٕبيُ ثٝ ٕٞىبٍي ٚ ا٘ؼبْ ٔٞبكجٝ ٘ياٙشٙي.

ُئَؼٕٛفهٝ ٔقبٚ٘هز   ٞب  َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ىٍ ؿبٍر ٕبُٔب٘ی ىاٍ٘ٚبٜ

ٔقبٚ٘هز دهْٚٞ٘ ٚ فٙهبٍٚي، ٖٔهئَٛ اٍايهٝ      ٌیَ٘ي.  دْٚٞٚی ىاٍ٘ٚبٜ لَاٍ ٔی

ٍٕٞٙٛىٞبي فّٕی ٚ سوٞٞی ٔٙبٕهت ثهَاي ٌٖهشَٗ ٚ سٕٛهقٝ دهْٚٞ٘ ٚ      

ٞبي ٌٛ٘هبٌٖٛ دْٚٞٚهی، ثَلهَاٍي     ٘بٔٝ ثبٙي. دیٟٚٙبى ٚ سٟیٝ آيیٗ فٙبٍٚي ٔی

ٞ     اٍسجبط فّٕی ثهب ىا٘ٚهٍبٜ   ٕىهبٍي ىٍ اٍايهٝ   ٞهبي ىاههُ ٚ ههبٍع اُ وٚهٍٛ، 

ٞهبي   هئبر فّٕی، فٍَٞٙی ٚ اػشٕبفی ثهٝ ػبٔقهٝ اُ عَيهك اػهَاي عهَف     

ٞهبي   ٞبي فّٕی، ا٘شٚبٍ يبفشٝ دْٚٞٚی وبٍثَىي، ثٌَِاٍي ٕٕیٙبٍٞب ٚ ٕٞبي٘

     ٝ ٞهبي   ٞهب ٚ ثب٘هه   فّٕی ٚ ٘ؾبٍر ثَ سٕهبْ أهٍٛ دْٚٞٚهی ىا٘ٚهٍبٜ، وشبثوب٘ه

 .ثبٙهي  ٘ ٚ فٙبٍٚي ٔیٞبي ٔقبٚ٘ز دْٚٞ اعلافبسی ىاٍ٘ٚبٞی ػِئی اُ فقبِیز

اي  ٕ٘ٛ٘ٝ 1(. ٙىُ 1397 ،ٔقبٚ٘ز دْٚٞ٘ ٚ فٙبٍٚي ىاٍ٘ٚبٜ ٝٙقشی َٙيف)

 ىٞي. اُ ؿبٍر ٕبُٔب٘ی إز وٝ ايٗ ٔٛضٛؿ ٍا ٘ٚبٖ ٔی

 
 ؿبٍر ٕبُٔب٘ی َٔوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٜ ٝٙقشی َٙيف -1ٙىُ 

 کننذگان مطارکت انتخاب راهبردو  نمونه انتخاب حجم -3-5

وبٍٞههبي ٔوشّفههی ىٍ ٔههٍٛى  ، ٍاٜ]39[ 1ٔٙؾههَ ٔههبٍسیِٙ ه ٕههبٍِبىٚ   اُ

ٍاٞجَىٞبي ا٘شوبة، ٔٚبٞيٜ ٚ سلّیُ ٚاكهيٞبي ٔهٍٛى دهْٚٞ٘ ثَإهبٓ     

ٞيف سلمیك ٚػٛى ىاٍى. ٔٙغك ٚ ليٍر ايٗ ٘ٛؿ اُ ا٘شوبة ثٝ ايهٗ ٔفٟهْٛ   

ٙيٜ ثیٚشَيٗ ٔیِاٖ اعلافبر ٍا ثَإبٓ  ٞبي ا٘شوبة ٌَىى وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ثبُ ٔی

ٗ   ٞ٘ فَاٞٓ آٍٚ٘ي. ٕٕ٘ٛ٘ٝؤاَ دْٚ ٞهبي ٍايهغ    ٌیَي ٞيفٕٙهي يىهی اُ ٍٚ

ٞبي ٔٚبٍوز ثَإبٓ ٔقیبٍٞهبي   ٌیَي إز وٝ ىٍ آٖ ا٘شوبة ٌَٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ

. ]40[ٌیهَى   الار دهْٚٞ٘ ٝهٍٛر ٔهی   اُ لجُ ٔٚوٜ ٙيٜ َٔسجظ ثب ٕهؤ 

آٍٚي اعلافهبر ىلیهك ىٍهٞهٛٛ ٔشوٞٞهبٖ فقهبَ ىٍ ايهٗ كهُٜٛ         ػٕـ

ٞبي ٔؤٕٔ َٔوهِ ٍٙهي ٚ    فبسی اُ ىاٍ٘ٚبٜ٘یبُٔٙي ىٕشَٕی ثٝ ٔٙبثـ اعلا

ثبٙي وٝ ثهٝ ىِیهُ ثٍٛٚوَإهی كهبوٓ، ثَههی ٔلاكؾهبر        ُٚاٍر فّْٛ ٔی

ٞب ٚ فيْ ٚػٛى اعلافبر وبُٔ، ٔیَٖ ٘ٚي. ثب سٛػهٝ ثهٝ ٘بٔٚهوٜ     ىاٍ٘ٚبٜ

ثٛىٖ سقياى ٔشوٞٞیٗ ىٍ دهْٚٞ٘ ویفهی سهلاٗ ٙهي سهب افهَاىي ثهَاي        

 لَّٕٚ ٔٛضٛؿ ىاٙشٝ ثبٙٙي. ٔٞبكجٝ ا٘شوبة ٙٛ٘ي وٝ كياوظَ اَٙاف ٍا ثٝ 

ىٍ ايٗ دْٚٞ٘، ا٘شوبة ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ ٝهٍٛر ٞيفٕٙهي ا٘ؼهبْ ٙهي. ٌهبٞی      

ٞهبي هبٝهی    اٚلبر ٕٔىٗ إز ضٍَٚر يبثي وٝ اعلافبسی اُ افَاى يب ٌهَٜٚ 

آٍٚي ٙٛى، يقٙی ا٘ٛاؿ هبٝی اُ افَاى لبىٍ ثٝ اٍائٝ اعلافبر ٍٔٛى ٘ؾهَ   ػٕـ

                                                             
1. Martínez-Salgado 

سٛا٘ٙي ؿٙیٗ اعلافبسی اٍائٝ  وٝ ٔیٞب سٟٙب افَاىي ٖٞشٙي  ٔب ٖٞشٙي، ُيَا آٖ

ىٞٙي يب ثب ثَهی اُ ٔقیبٍٞبيی وهٝ ٔلمهك سهيٚيٗ وهَىٜ ٔغبثمهز ىاٍ٘هي.       

 ٔقیبٍٞبي ا٘شوبة ٞيفٕٙي ىٍ ايٗ دْٚٞ٘ فجبٍسٙي اُ: 

 ٙٛ٘يٜ اُ افَاى ٔغّـ ٚ آٌبٜ َٔوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ثبٙي. ٔٞبكجٝ -

 ىاٍاي ٕٕز ٔييَيز يب ٔقبٚ٘ز ىٍ َٔوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ثبٙي. -

وٝ ىاٍاي ٕٕز ٔييَيز يب ٔقبٚ٘هز ٘جبٙهي، ىاٍاي ٕهبثمٝ     ٍٝٛسی ىٍ -

 هئز ىٍ ايٗ ٕٕز ٍا ىاٙشٝ ثبٙي.

ىٍٍٝٛسیىٝ ىاٍاي ٕٕز ٔقبٚ٘ز ٘جبٙي، اُ ػب٘ت ٔهييَ َٔوهِ ٍٙهي     -

 سَيٗ فَى ٔقَفی ٌَىى. فٙٛاٖ ٔغّـ ثٝ

 ی مصاحبه خاتمه -3-6

اُ ٌیَي اكشٕبِی وٝ ىٍ آٟ٘ب ٞيف سقٕیٓ ٘شبيغ  ٞبي ٕ٘ٛ٘ٝ ثَهلاف ٍٚٗ

  ٗ ٞهبي ویفهی    يه ٕ٘ٛ٘ٝ ٔقَف ثٝ وُ ػبٔقٝ ٍٔٛى دهْٚٞ٘ إهز، ىٍ ٍٚ

ؿٙیٗ ٞيفی ٔي٘ؾَ ٘یٖهز ٚ ٔقیهبٍ سٛٝهیف يهب سجیهیٗ يهه دييهيٜ ثهٝ         

ٙٛى وهٝ ىٍ آٖ   سَيٗ ٙىُ ٕٔىٗ إز. ثٙبثَايٗ ٔقیبٍي ٔقَفی ٔی َٔٚٚف

فٙهٛاٖ ٘مغهٝ دبيهبٖ ىٍ ٘ؾهَ      ٍٕیيٖ ثٝ كياوظَ اعلافبر ىٍ ٍٔٛى ديييٜ ثٝ

٘  ٙٛ ٌَفشٝ ٔی ٞهبي ویفهی، اٙهجبؿ ٘بٔیهيٜ      ى. ايٗ ٔقیبٍ ىٍ ُٔیٙهٝ دهْٚٞ

ٞبي ویفی ثَاي سقیهیٗ   ٙٛى. اٙجبؿ ىاىٜ ٍٚيىَىي إز وٝ ىٍ دْٚٞ٘ ٔی

وهٝ سٕهبْ    . يقٙی ُٔب٘ی]41[ٌیَى  ٌیَي ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ ٔی وفبيز ٕ٘ٛ٘ٝ

ايٓ.  ٔٙبثـ اعلافبسی، اعلافبر ٔٚبثٟی ٍا ىٍ اهشیبٍ ثٌٍاٍ٘ي ثٝ اٙجبؿ ٍٕیيٜ

ٞهبي لجّهی إهز.     ٔقیبٍ ثهَاي وٚهف ٍٕهیيٖ ثهٝ اٙهجبؿ سىهَاٍ ىاىٜ       يه

ٙهٛ٘ي.   ٙٛى وٝ سىَاٍ ٔی ٞبيی ٔٛاػٝ ٔی وٝ دٍَْٚٞٚ َٔسجبً ثب ىاىٜ عٍٛي ثٝ

ٞهب ٚ   ٞبي ىٍ كبَ ا٘ؼبْ دٍَْٚٞٚ كهَف  وٝ ىٍ ٔٞبكجٝ ثٝ عٍٛ ٔظبَ ُٔب٘ی

ؿ سٛا٘ي كيٓ ثِ٘ي وٝ ثٝ اٙهجب  ٙٙٛى، ٔی عٍٛ ٔىٍَ ٔی ٘ؾَار ٔٚبثٟی ٍا ثٝ

. ىٍ ايٗ دهْٚٞ٘ ىٍ ٔٞهبكجٝ ٟ٘هٓ، اٙهجبؿ     ]42[ىٕز يبفشٝ إز ٞب  ىاىٜ

كبُٝ ٌٚز ؿَا وٝ اعلافبر ػييي كبُٝ ٍَ٘ىيي ٚ ٘یهِ غبِهت وهيٞبي    

ٞبي لجّی ٕ٘بيبٖ ٌَىيي ِٚی ثب سٛػهٝ ثهٝ ايٙىهٝ ُٔهبٖ      إشوَاػی ٔٞبكجٝ

ٞب اُ لجُ ٕٞبًٞٙ ٙيٜ ثٛى،  ٙٛ٘يٜ  ٞبي ىٞٓ ٚ يبُىٞٓ ثب ٔٞبكجٝ ٔٞبكجٝ

وٝ ٞيف اُ ٔٞهبكجٝ،   ٞب دَىاهشٝ ٙي. اُ عَفی ىٍ ٍٝٛسی اىأٝ ٔٞبكجٝثٝ 

ٝ   اوشٚبف ٚ سٛٝیف فمبيي ٚ ٍ٘بٍٗ ٙهٛ٘يٌبٖ ثبٙهي، ىٍ ايهٗ     ٞهبي ٔٞهبكج

 25 - 10سهٛاٖ اُ سقهياى    ٍٝٛر ثب سٛػٝ ثٝ ُٔبٖ ٚ ٔٙبثـ لبثُ ىٕشَٓ ٔی

 .]25[ٕ٘ٛ٘ٝ ثَاي ا٘ؼبْ ٔٞبكجٝ إشفبىٜ وَى 
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ٝ   ٝ يىی اُ سىٙیهٔٞبكج عهٍٛ ٔشهياَٚ ىٍ سلمیمهبر     ٞبيی إز وهٝ ثه

. ىٍ دهههْٚٞ٘ كبضهههَ اُ ٔٞهههبكجٝ ]23[ٙهههٛى  ویفهههی إهههشفبىٜ ٔهههی

اي إز وٝ ىٍ آٖ  ٕبهشبٍيبفشٝ إشفبىٜ ٙي. ايٗ ٘ٛؿ ٔٞبكجٝ، ٔٞبكجٝ ٘یٕٝ

ا٘هي. ىٍ ايهٗ ٘هٛؿ ٔٞهبكجٝ      ٍيهِي ٙهيٜ   ثٙيي ٚ اُ لجُ عهَف  ٕؤالار عجمٝ

ٙهٛى ِٚهی آٟ٘هب آُاى     ٌٛيهبٖ ٔغهَف ٔهی    دبٕنٞبي ٔٚبثٟی اُ سٕبْ  دَٕ٘

. ]26[ٖٞشٙي وٝ دبٕن هٛى ٍا ثٝ َٞ عَيمی وٝ ٔبيُ ٖٞشٙي، اٍائٝ ىٞٙهي  

ٝ     ىٍ ايٗ ٍإشب ٚ ثٝ ٕهبهشبٍيبفشٝ، فَٟٕهشی اُ    ٔٙؾهٍٛ ا٘ؼهبْ ٔٞهبكجٝ ٘یٕه



 

 

 

 

 1399دبئیِ  ،64 ٕٙبٍٜ ،ٙبِ٘ىٞٓ ٕبَ، فٙبٍٚي ٍٙيفّٞٙبٔٝ 

 

ِّٛٛي َٔسجظ ثب ٙجىٝٙٙبٕبيی ؿبِ٘ 21 اَوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی سَٟاٖٞبي سٕٛقٝ سىٙ سجبعی ىٍ ٔ  ٕبُي ٚ اٍ

 سجبٍ ٚ إلأیٍضٛا٘ی

 ٝ ٞهب   ٕؤالار َٔسجظ ثب دْٚٞ٘ )دَٚسىُ ٔٞبكجٝ( سٟیٝ ٚ ٕقی ٙي ٔٞهبكج

ٝ ٌیَي دْٚٞ٘ ا٘ؼبْ ٌ ثيٖٚ ػٟز ٞهبي   یَ٘ي. ىٍ ٔٛاٍىي فلاٜٚ ثَ ٔٞهبكج

ثهٝ ٔٙؾهٍٛ   ٘یهِ   2ٞهبي سقمیجهی   وٙٙيٌبٖ، اُ ٔٞبكجٝ ثب ٔٚبٍوز 1كضٍٛي

اُ عَيك سّفٗ ٚ ايٕیُ ٕؤالار  ،سىٕیُ اعلافبر إشفبىٜ ٙي. ىٍ ايٗ ٔٛاٍى

ٔؼهيىاً   ،ٞبي اَٚ دبٕن ٍٚٙٙی ٘ياٙشٙي سىٕیّی ٚ ٕؤالاسی وٝ ىٍ ٔٞبكجٝ

ٞبي ػييي ثٝ ٔٙؾٍٛ ثٟجٛى سلّیهُ   ٙٛ٘يٌبٖ دَٕیيٜ ٙي ٚ ىاىٜ اُ ٔٞبكجٝ

 اعلافبر ٔٙؾٍٛ ٌَىيي.

 تجزیه و تحلیل یافته ها -4

. ]27[ٞبٕهز   ٞبي ویفی ويٌٌاٍي ىاىٜ يٙي سلّیُ ىاىٜايىی اُ َٔاكُ فَ

دٔ اُ ٌَىآٍٚي اعلافبر ٚ ىٍ َٔكّٝ ويٌٌاٍي، دْٚٞٚهٍَ اُ ٔیهبٖ ٔغبِهت    

ٞبي ٔوشّف، ػٕلار ثب إٞیز، ُيَثٙبيی ٚ ٔهَسجظ   ىٍ ٔٞبكجٝ ىٕز آٔيٜ ثٝ

 .]28[ٕ٘بيي  فٙٛاٖ وي ًهیَٜ ٔی ثب ٔٛضٛؿ سلمیك ٍا إشوَاع وَىٜ ٚ ثٝ

ٗ  ثههٝ ٔٙؾههٍٛ سلّیههُ ىاىٜ  ٞههبي ٔشقههيىي سٕٛههظ   ٞههبي ویفههی ٍٚ

ْ  ٝبكت ٝ    ٘ؾَاٖ اٍائٝ ٙيٜ إز وٝ يىی اُ آٟ٘ب إشفبىٜ اُ ٘هَ اي  افهِاٍ ٍايب٘ه

ٞهبي   ٞبي ویفی وٝ أىبٖ ٍٚٚى لضبٚر ٍٛ وّی ىٍ دْٚٞ٘ع . ثٝ]27[إز 

ٞهب   ٌیَي اُ اثِاٍٞبي إشب٘ياٍى سلّیُ ىاىٜ ٙوٞی ٔلمك ثیٚشَ إز ثَٟٜ

ٞبي ویفی ػٟز اعٕیٙبٖ اُ ٝلز ٘شبيغ لاُْ ٚ  افِاٍ سلّیُ ىاىٜ ٔب٘ٙي َْ٘

 ٝ ٘   ]29[ ٍٕهي  ٘ؾهَ ٔهی   ضٍَٚي ثه ٞهبي ویفهی    . ىٍ ُٔیٙهٝ سلّیهُ دهْٚٞ

ٔ   ٞبي   افِاٍ َْ٘ ٘  3آي سهی  ٔشفبٚسی ٚػٛى ىاٍى وٝ يىهی اُ آٟ٘هب اعّه  ٚيهَاي

ٔلَٞٛ َٙوز اعّٔ إز. ىٍ ايٗ دهْٚٞ٘ ٘یهِ إهشفبىٜ اُ ايهٗ      4.5.7

َْ٘    ْ افهِاٍ اعّهٔ    افِاٍ ػٟز ا٘ؼبْ َٔاكُ ويٌٌاٍي سهَػیق ىاىٜ ٙهي. ٘هَ

افِاٍي ثٖیبٍ ػبٔـ إز ٚ اثِاٍٞبي ثٖیبٍ ٔشٙٛفی ٍا ىٍ اهشیهبٍ   ، َْ٘ آي سی

 . ]27[اٍ ىاىٜ إز دٍَْٚٞٚ لَ

ٞب ٍٔٛى ثٍَٕی  ٞب ىٍ ٕغق ػّٕٝ ٚ فجبٍر ثَاي َٞ يه اُ ٔٞبكجٝ  ىاىٜ

ٞب إشوَاع ٙي٘ي. ٌبٞی  لَاٍ ٌَفز ٚ ويٞبي ٔفٟٛٔی اُ ٍٚ٘ٛٙز ٔٞبكجٝ

ٙي. ثب إشوَاع وهيٞبي   اٚلبر يه ػّٕٝ ثٝ ثی٘ اُ يه ٔفْٟٛ َٔثٛط ٔی

ٌیَي اُ ٔجهب٘ی   ثب ثَٟٜٔفٟٛٔی ٔٚشَن ٚ ثب دبلاي٘ ٚ كٌف ٔٛاٍى سىَاٍي، 

٘ؾَي ٚ سغجیك ثَهی اُ ويٞبي ٔفٟٛٔی، ٔفبٞیٓ ٙٙبٕبيی ٚ ٔٚوٜ ٚ ثب 

       ٝ ٞهبي فَفهی    ا٘ؼبْ دهبلاي٘ ٚ فٕهُ وهبٞ٘ ايهٗ ٔفهبٞیٓ ىٍ لبِهت ٔمِٛه

ٞهب ثهٝ    ىٍ سٛضیق ؿٍٍٛ٘ی ٍٕیيٖ اُ ٔٞبكجٝ ٞب( ٕبُٔب٘يٞی ٙي٘ي. )ٔؤِفٝ

ٝ ٞبي  ٞب ٚ ويٞب ايٍٙٛ٘ٝ ثبيي ٌفز وٝ ٘مُ لَٛ ٔمِٛٝ ٞهب ىٍ   ٙهٛ٘يٜ  ٔٞهبكج

ٞب ويٌهٌاٍي   ٞبي ویفی فیٙبً ٚاٍى ٙيٜ ٚ ايٗ ٘مُ لَٛ افِاٍ سلّیُ ىاىٜ َْ٘

ثٙهيي ٔٛضهٛفی ٚ ٔلشهٛايی ٍٕهیيٖ ثهٝ       ٙي٘ي. كبُٝ ويٌٌاٍي ٚ ىٕشٝ

فٙٛاٖ ٔظهبَ،   ثبٙٙي. ثٝ ٙيٜ ٔی ٞبي ٙٙبٕبيی ويٞبي ٔلٍٛي إز ٚ ؿبِ٘

ٝ  ٕٝٚیّ ثٝ ثبُ ٘ٛآٍٚي فضبي ايؼبى"ىٍ ٙٙبٕبيی ؿبِ٘  ٚ ىٍ  "ٕهبُي  ٙهجى

 :ٔٞبكجٝ ثب يىی اُ إبسیي ىاٙشیٓ

                                                             
1. In-person Interview 

2. Follow-up Intervew 

3. Atlas.ti 

 : 3ضونذه  نقل قول مصاحبه

 ٚ ا٘ىٛثهبسٍٛ  فٙٛاٖ سلز ثیٙٝ ٔی آىْ ٔقٕٛلاً وٝ ؿیِي ى٘یب سٛ وٙیٗ ٍ٘بٜ"

 فضهبي  يهه  ٝهَفبً  وٙٗ، ٔی ثبُي فٙبٍٚي سٕٛقٝ سٛ ِٕٞٔبٖ وّیيي ٘م٘ اٚ٘ب

ٗ  ى٘یب سٛ وٝ ٍٝٛسی ىٍ. ٘یٖز ٞب َٙوز ثٝ ىاىٖ اػبٍٜ ثَاي وٝ اي اػبٍٜ وبٍ  ايه

 آُٔبيٚهٍبٞی  ههئبر  وّی ثیٙی ٔی هٛة، ا٘ىٛثبسٍٛ يٝ ٔیَي ٕٙب وٝ ٘یٖز

ٗ  R&D ههئبر  ٖٞز، وٙبٍٗ ٗ ی عَاكه  ههئبر  ٖٞهز،  وٙهبٍ  وٙهبٍ

ٗ  یٔه ي ثهبُ  ٍٚ ٞهب  ٙهَوز  ٗيا ٘ شٍُٛن ٘م٘ ثبلاهَٜ اٚ٘ب ٕٞٝ ثقي. ٖٞز . وهٙ

ُ  اٚ٘ؼهب  open innovationي فضبی قٙي ٝ  یٝهٍٛس  ىٍ. َٜیه ٌ یٔه  ٙهى  ٔهب  وه

ٖ  فضهب  ٝيه  فمهظ  close innovation ىٍ ٕٖٞٛ ا٘ىٛثبسٍٛٞبٖٔٛ  ٓيه ىاٍ ثٟٚهٛ

ٛ  یكشه  ٞهب  َٙوز وٝ ٙيٜ ثبفض یاّٝ ٘ىشٝ ٗيا. َٙوز ثٝ ٓيى یٔ  يفضهب  سه

 ... ثجَٖ ثبلا ٘ميٍٞبآ ٍٚ ٖٙٛ فٙبٍٚي سٛاٖ ٚالـ ىٍ ٘شٛ٘ٗ ٞٓ يا٘ىٛثبسٍٛ
 وي ٔلٍٛي ويٞبي اِٚیٝ ٙٛ٘يٜ ٘مُ لَٛ ٔٞبكجٝ

 3ٙٛ٘يٜ  ٔٞبكجٝ ٘مُ لَٛ

"....." 

ٞبي ٖٔشمَ ٚ  ٘م٘ ٘شٍٛن َٙوز

 R&Dهئبر 

 ىاىٖ فضبي ٘ٛآٍٚي ثبُ ٙىُ

 فضبي ايؼبى

 ثٝ ثبُ ٘ٛآٍٚي

 ٕبُي ٙجىٝ ٕٚیّٝ

 آمار توصیفی -4-1

ٞب اُ ٘ؾهَ ػٖٙهیز،    ٙٛ٘يٜ ىٍ ايٗ لٖٕز ثٝ سٛضیق ٚ سٛٝیف ٔٞبكجٝ

ٕههغق سلٞههیلار ٚ ٕههٕز ٙههغّی دَىاهشههٝ ٙههيٜ إههز. فَاٚا٘ههی        

ثبٙي  ٘فَ َٔى ٔی 10٘فَ ُٖ ٚ  1إبٓ ػٖٙیز ٙبُٔ:  ٞب ثَ ٙٛ٘يٜ ٔٞبكجٝ

٘فَ ىوشَي ٚ  8إبٓ ٕغق سلٞیلار ٙبُٔ:  ٞب ثَ ٙٛ٘يٜ ٚ فَاٚا٘ی ٔٞبكجٝ

ٝ   ِیٖب٘ٔ ٔی ٘فَ فٛق 3 َ   ٙهٛ٘يٜ  ثبٙي. فَاٚا٘هی ٔٞهبكج إهبٓ ٕهٕز    ٞهب ثه

 ثبٙي. ٔی 3ٙغهّی ٔغهبثك ػيَٚ 

 إبٓ ٕٕز ٙغّی ٞب ثَ ٙٛ٘يٜ فَاٚا٘ی ٔٞبكجٝسُٛيـ  -3ػيَٚ 

 ىٍٝي فَاٚا٘ی فَاٚا٘ی ٕٕز ٙغّی

 55 6 ٔييَ َٔوِ ٍٙي

 9 1 ٔقبٖٚ َٔوِ ٍٙي

 18 2 وبٍٙٙبٓ َٔوِ ٍٙي

 18 2 َٙوز ٖٔشمَ ىٍ َٔوِ ٍٙي

 100 11 ػٕـ وُ

 ها یافته -5

وهي ثهب إٞیهز اُ     116ىٍ ايٗ دهْٚٞ٘ ىٍ َٔكّهٝ اِٚیهٝ ويٌهٌاٍي،     

ٞبي ٔٞبكجٝ اٖ٘ؼبْ ٚ ٍٚاثهظ   إشوَاع ٌَىيي. ثَاي ايٙىٝ ىاىٜٞب  ٔٞبكجٝ

هٛى ٍا كفؼ وٙٙي ٚ وي ثب إٞیشی اُ ىٕز َ٘ٚى، ٞیؾ ويي كٌف ٍَ٘ىيي 

اي ٘یِ ٍٝٛر ٘ذٌيَفز. ىٍ اىأٝ ثب سٛػٝ ثهٝ كؼهٓ    ثٙيي اِٚیٝ ٚ ٞیؾ عجمٝ

ٙيٖ ىٍ ٔقب٘ی  ويٞب ٘یبُ ثٝ سمّیُ ويٞب ضٍَٚي ثٛىٜ ٚ ٌِا ٔلمك ثب ىٌٍیَ

وَىٖ ويٞبي ٔٚبثٝ الياْ ٕ٘ٛى. ثَهی وهيٞب ٚ ٘مهُ    ّٕبر، ٖ٘جز ثٝ دیياو

ٞب ىاٍاي ثبٍ ٔفْٟٛ وبٔلاً يىٖبٖ ثٛىٜ ٚ ٕهقی   ٘ؾَ اُ ا٘ٚبي آٖ ٞب َٝف لَٛ

ٌَىيي ىٍ ٔٛاٍىي، كؼٓ ويٞبيی وٝ لَاثز ٔقٙبيی ٚ ٔفٟٛٔی ثٝ ٞٓ ىاٍ٘ي 

ىٞي، ويٞب  لَاٍ ٔیآي ىٍ اهشیبٍ  سی افِاٍ اعّٔ ثب إشفبىٜ اُ أىب٘بسی وٝ َْ٘

اَ ؤثٟیٙٝ ٚ ثٝ كيالُ ٍٕب٘یيٜ ٙٛى. ىٍ ٟ٘بيز وهيٞبيی وهٝ دبٕهن ثهٝ ٕه     



 

 

 

 

ِّٛٛي َٔسجظ ثب ٙجىٝٙٙبٕبيی ؿبِ٘ 22 1399دبئیِ  ،64 ٕٙبٍٜ ،ٙبِ٘ىٞٓ ٕبَ، فٙبٍٚي ٍٙيفّٞٙبٔٝ  اَوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی سَٟاٖٞبي سٕٛقٝ سىٙ سجبعی ىٍ ٔ  ٕبُي ٚ اٍ

 سجبٍ ٚ إلأیٍضٛا٘ی

ٞهب آٔهبىٜ ٌَىيي٘هي.     ثٙيي ٚ ٕبهز ٔمِٛٝ سلمیك ثٛى٘ي كفؼ ٚ ثَاي ىٕشٝ

سَي ثٝ وهيٞب   ٞب وٝ ثٝ ٘ٛفی هب٘ٛاىٜ ويٞب ثٛىٜ ٚ ٔقٙبي وّی ٕبهز ٔمِٛٝ

ٍَٔٚ ٔىٍَ ٚ َٔست ويٞب سٕٛظ افِاٍ ٚ  ىٞي ٘یِ ثب إشفبىٜ اُ أىب٘بر َْ٘ ٔی

افهِاٍ ٖ٘هجز ثهٝ     ٞبي َْ٘ ٔلمك ٕبهشٝ ٙي. ىٍ ٟ٘بيز ثب إشفبىٜ اُ لبثّیز

 ٞبي لبثُ فٟٓ ٚ ٔٙؾٓ الياْ ٌَىيي. ٌَفشٗ هَٚػی

٘  ىٍ ثقي اٍسجبعی ٚ ٙجىٝ ٝ   ٕبُي اُ ؿهبِ ٘ »ٞهبي   ٞهب، ٔمِٛه ٞهبي   ؿهبِ

ٝ  »ٚ « ٕهبُي  ٙجىٝ»، «سقبُٔ ٚ ٕٞىبٍي»، «اٍسجبعبسی « ُيٕهب  ٔٛا٘هـ ٙهجى

 . ٙٛى ثٝ سفٖیَ ٚ سَٚيق َٞيه اُ آٟ٘ب دَىاهشٝ ٔی لبثُ ًوَ إز وٝ ًيلاً

  ٘ ٝ      ىٍ ٔمِٛٝ ؿهبِ ٞهب ٚ   ٞهبي اٍسجبعهبسی ٘شهبيغ كبٝهُ اُ ٔٞهبكج

 .ٙٙبٕبيی ٌَىيي ويٌٌاٍي آٟ٘ب ٔٛاٍى ًيُ

 ىاٍ٘ٚبٜ: ٚ ٝٙقز ٍاثغٝ آٍٚىٖ ثٛػٛى -

ٞهبي ىا٘ٚهٍبٜ ٔؤٕهٔ َٔوهِ ٍٙهي ىا٘ٚهٍبٞی ثبيهي ىٍ ػٟهز          سلاٗ

ٞب ثٝ سِٛیي ٔمبِهٝ ٝهَف،    ٘بٔٝ ٞب ثبٙي ٚ ايٙىٝ دبيبٖ ٘بٔٝ دبيبٖ ٕبُي وبٍثَىي

ٕٔ َٔوِ ٍٙي ثٖشٍی ؤٔٙؼَ ٍَ٘ىى. ايٗ ٟٔٓ، ثٖیبٍ ثٝ إبسیي ىاٍ٘ٚبٜ ٔ

ىاٍى وٝ ؿٝ ا٘ياُٜ ىٍ ٝٙقز كضٍٛ ىاٙشٝ ثبٙٙي ٚ اٍسجبط ثب ٝٙقز ثَلهَاٍ  

ٛ  ٕ٘بيٙي. ٌِا يىی اُ ىغيغٝ آٍٚىٖ ٍاثغهٝ   ػهٛى ٞبي َٔاوِ ٍٙي ىا٘ٚهٍبٞی ث

 ثبٙي. ٝٙقز ٚ ىاٍ٘ٚبٜ ٔی

 ىاٍ٘ٚبٞی: سلمیمبر ٚ ٍٙي َٔوِ ثیٗ اٍسجبط ٘ياٙشٗ ٚػٛى -

 ٍٙي َٔوِ ثیٗ ٞب ٔجٙی ثَ ايٗ ثٛى وٝ اٍسجبعی ٙٛ٘يٜ ٘ؾَ غبِت ٔٞبكجٝ

وهٝ سلمیمهبر ىا٘ٚهٍبٞی ىٍ     ٍٝٛسی ىاٍ٘ٚبٞی ٚػٛى ٘ياٍى. ىٍ سلمیمبر ٚ

ٞبي ٖٔشمَ ىٍ َٔوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ثبٙهٙي   ػٟز ٘یبُٞبي فٙبٍٚا٘ٝ َٙوز

 ٌَىى. ىٍ َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ٕٞٛاٍسَ ٔی فٙبٍٚيسٕٛقٝ 

 فٙبٍٚي: ٚ فّٓ ٞبي دبٍن ثب ٍٙي َٔوِ اٍسجبط ٚ ثٛىٖ ُٚٝ -

َٔاوهِ ٍٙهي    فٙهبٍٚي سٕٛقٝ  ٞبي ؿبِ٘ هجٌَبٖ ٍٔٛى ٔٞبكجٝ يىی اُ

فّهٓ ٚ   ٞهبي  ٘جٛىٖ ٚ فيْ اٍسجهبط ايهٗ َٔاوهِ ثهب دهبٍن      ىاٍ٘ٚبٞی ٍا ُٚٝ

ٞهبي فّهٓ ٚ فٙهبٍٚي ثهٝ      فٙبٍٚي ىاٖ٘شٝ ٚ ٔقشمي٘ي اٍسجبط ٖٔشَٕ ثب دبٍن

ٞبي ٝٙقشی ٚ ٘یبُٞبي فٙبٍٚا٘هٝ، َٔاوهِ ٍٙهي ٍا ىٍ     ىِیُ اٍسجبط ثب َٟٙن

 ىٞي. لَاٍ ٔی فٙبٍٚئٖیَ ثٟشَ سٕٛقٝ 

 ٝٞب ٚ ويٌهٌاٍي   ىٍ ٔمِٛٝ سقبُٔ ٚ ٕٞىبٍي ٘شبيغ كبُٝ اُ ٔٞبكج

 َىيي.ٙٙبٕبيی ٌ آٟ٘ب ٔٛاٍى ًيُ

ٞبي ٖٔشمَ ىٍ َٔوِ ٍٙي  َٙوز ثب ٔظجز ٚ ٕبُ٘يٜ سقبُٔ ىاىٖ ٙىُ -

 ىاٍ٘ٚبٞی:

ٞهبي ٖٔهشمَ ىٍ َٔوهِ،     ثَهی اُ َٔاوِ ٍٙي ثٝ ىِیُ سقياى وٓ ٙهَوز 

ا٘ي وٝ ٔبكُٞ آٖ، ايٗ إز وهٝ   ىاىٖ سقبٔلار ٕبُ٘يٜ ٙيٜ ٔٛفك ثٝ ٙىُ

 َٔاوِ ٍٙيٞب لَاٍ هٛاٞٙي ٌَفز.  ٞبي َٙوز َٔوِ ٍٙي ىٍ ػَيبٖ فقبِیز

 ٞهبيی  ٌفهز  ٚ ٌخ ٚ ٔبٞیب٘ٝ ػّٖبر ٚ ٞب ٞب، ثٌَِاٍي ىٍٜٚ ٔٚبٍٜٚ عَيك اُ

ٞب ٚ ٔٚىلار آٟ٘ب ٔغّهـ ٙهيٜ ٚ ىٍ    اُ ٘یبُٞبي َٙوز ٌیَى ٔی ٍٝٛر وٝ

 ٕ٘بيٙي. ػٟز ٍفـ آٟ٘ب سلاٗ ٔی

 

 

 ىاٍ٘ٚبٜ: وبٍآفَيٙی َٔاوِ ثب ٍٙي َٔوِ سقبُٔ ٚ ٕٞىبٍي -

ٖٔههأِٝ وههبٍآفَيٙی ٚ  آٙٙبٙههيٖ ىا٘ٚههؼٛٞبي فٙههی ٚ ٟٔٙيٕههی ثههب 

ٞهبيی   ٞهب ٚ فقبِیهز   ىاىٖ فضبي ٚالقی وٖت ٚ وبٍ ثٝ آٟ٘ب اُ ؿبِ٘ ٘ٚبٖ

إز وٝ ىٍ َٔاوِ ٍٙي ىٍ كبَ ا٘ؼبْ إز. ثب ايٗ سٛػیٝ وٝ ىا٘ٚؼٛيب٘ی 

وٝ ىٍ كبَ سلٞیُ ٖٞشٙي، اُ ٕٞبٖ ُٔبٖ سلٞیُ ثٝ ايٗ فىَ وٙٙي وٝ 

ٗ  سٛا٘ٙي هٛىٙبٖ وٖت ٚ وبٍي ٍاٜ ثٙياُ٘ي ٚ ثهَاي   ٔی وهبٍ ٍٚ   ايٙىهٝ ايه

ٞهبيی لاُْ إهز؟ ؿهٝ سٖهٟیلار ٚ أىب٘هبسی       ا٘ؼبْ ىٞٙي، ؿٝ سٛإ٘ٙيي

ٚػٛى ىاٍى؟ ؿَا وٝ وٖت ٚ وبٍٞبي ٔي٘ؾَ ىا٘ٚؼٛيبٖ فٙی ٚ ٟٔٙيٕهی  

هٛاٜ ٔجشٙی ثَ فٙبٍٚي ثبٙي ٚ هٛاٜ هئبسی ثَ دبيٝ فٙبٍٚي اٍائهٝ ىٞهي،   

 سٛا٘ي ىٍ ثٖشَ َٔاوِ ٍٙي سٕٛقٝ يبثي. ٔی

 :فٙبٍٚي ا٘شمبَ ٞبي زَٙو ثب ٕٞىبٍي -

٘   اي إز. َٙوز اُ ٔجبكض ٔیبٖ ٍٙشٝ فٙبٍٚيا٘شمبَ  ثٙیهبٖ   ٞهبي ىا٘ه

ٞههبي  ٖٔههشمَ ىٍ َٔوههِ ٍٙههي ىٍ ٝههٍٛر ٕٞىههبٍي ٚ إههشفبىٜ اُ ٔٚههبٍٜٚ 

ىٞٙهي،   اي اٍائٝ ٔی هئبر ٔٚبٍٜٚ فٙبٍٚيٞبيی وٝ ىٍ ُٔیٙٝ ا٘شمبَ  َٙوز

ٛ  فٙبٍٚيسٛا٘ٙي ٔٛا٘ـ ا٘شمبَ  ٔی ىٍ ايهٗ   فٙهبٍٚي ٕهقٝ  ٍا َٔسفـ ٕ٘ٛىٜ سهب س

 ٞب ٚ ىٍ ٟ٘بيز ىٍ َٔاوِ ٍٙي ٔلمك ٌَىى. َٙوز

 ٝٞب ٚ ويٌهٌاٍي آٟ٘هب    ٕبُي ٘شبيغ كبُٝ اُ ٔٞبكجٝ ىٍ ٔمِٛٝ ٙجى

 ٙٙبٕبيی ٌَىيي. ٔٛاٍى ًيُ

 ٕبُي: ٙجىٝ ٕٚیّٝ ثٝ ثبُ ٘ٛآٍٚي فضبي ايؼبى -

 اّٝی ٘یٖز. ٔٚىُ ٞب َٙوز ثَاي اي اػبٍٜ وبٍ فضبي يه َٝفبً َٔوِ ٍٙي،

ى ٚػٛى ايَاٖ ىٍ وٝ ثٛبسٍٛٞب وٝ ايٗ إز ىاٍ ى وٛؿه  اي اػبٍٜ فضبي يه ٍا ثٝ ا٘

ٝ  وٛؿهه  فیِيىهی  فضهبي  ايٓ. يه ىاىٜ سمّیُ  ىٍ آٖ اي ىٍٜٚ ثهَاي  ٙهَوشی  وه

ىٍ  وٝ ٍٝٛسی وٙي. ىٍ ثیَٖٚ إشفبىٜ ثٝ ٖ٘جز وٕشَ ثب ِٞيٙٝ ايٗ فضب اُ ٚ ٖٔشمَ

ثٛبسٍٛ يه اُ ٔٚوٞبر. ٘یٖز ايٗ ى٘یب ٚالقیز ى  ههٛة ايهٗ إهز وهٝ وّهی      ا٘

ٖ  ٚ سلمیمهبسی ی آُٔبيٍٚبٞی، عَاكه  هئبر  يفضهب ی قٙه يٖٞهز.   ىٍ وٙهبٍ آ

 ٌَىى. ٍا ٔٙؼَ ٔی فٙبٍٚيَى ٚ ايٗ فضب سٕٛقٝ یٌ یٔ ٙىُ ىٍ آ٘ؼب 1٘ٛآٍٚي ثبُ

 :2ٌٌاٍ هغَدٌيَ ٞبي َٕٔبيٝ ٞب ٚ َٙوز ثب٘ه ثب ٕبُي ٙجىٝ -

ٖٔهشمَ ٝهٍٛر   ٞبي  وٝ سٕٛظ َٙوز فٙبٍٚيٞبي ٔجشٙی ثَ  ىٍ فقبِیز

٘   ٔیٗ ٔبِی ٔیأدٌيَى، س ٔی ٞهبي دهی٘ ٍٚي    سٛا٘ي يىی اُ ٔجبكهض ٚ ؿهبِ

ٝ   ٞب ثبٙي. َٔاوِ ٍٙي ٔی َٙوز ٞهبيی ثهب    ٕهبُي  سٛا٘ٙي ثب افشجبٍ ههٛى ٙهجى

ٞب ٍا ىٍ  ٌٌاٍ هغَدٌيَ ٍٝٛر ىٞٙي سب َٙوز ٞبي َٕٔبيٝ ٞب ٚ َٙوز ثب٘ه

 ٔیٗ ٔبِی كٕبيز ٕ٘بيٙي.أُٔیٙٝ س

 ىاٍ٘ٚبٜ: ٝٙقز ثب اٍسجبط ىفبسَ ثب ٕبُي ٙجىٝ -

 ٝٙقز ثب ٕبُي ثب ىفبسَ اٍسجبط ىٍ ثَهی اُ َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی، ٙجىٝ

 اٍسجبطي اي ثَا ٞبي ػياٌب٘ٝ ٌیَى وٝ ٔييَيز ٌٛ٘ٝ ٍٝٛر ٔی ىاٍ٘ٚبٜ ثييٗ

٘فهز، ٝهٙبيـ ىفهبفی ا٘شوهبة      ٝهٙقز  ٝٙقز ثَق، ٝٙبيـ ٔوشّف ٔظلاً ثب

ٞهب ٍا ثهٝ    ِٝأفٟيٜ ىاٍ٘ي ٚ ايٗ ٖٔ يبثی ٝٙبيـ ٍا ثٝ ِٝأا٘ي وٝ ٚؽیفٝ ٖٔ ٙيٜ
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ِّٛٛي َٔسجظ ثب ٙجىٝٙٙبٕبيی ؿبِ٘ 23 اَوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی سَٟاٖٞبي سٕٛقٝ سىٙ سجبعی ىٍ ٔ  ٕبُي ٚ اٍ

 سجبٍ ٚ إلأیٍضٛا٘ی

ٞبي  ٞبي َٙوز ىٞٙي سب فقبِیز ٞبي ٖٔشمَ ىٍ َٔوِ ٍٙي ا٘شمبَ ٔی َٙوز

 ِٝ ٚ ٘یبُ ٝٙقز سقَيف ٌَىى.أِٝ، ىٍ ٖٔیَ كُ ٖٔأَٔسجظ ثب ٖٔ

 :فٙبٍٚي سٕٛقٝ ثٝ افشمبى ٚ ٝلیق ٕبُي ٙجىٝ -

وٙٙههيٌبٖ ٔههٍٛى ٔٞههبكجٝ، ثٛىػههٝ ٚ    اُ ٍ٘ههبٜ هجٌَههبٖ ٚ ٔٚههبٍوز 

اٌَؿٝ لاُْ ٚ ضٍَٚي إز ِٚهی اُ ٕٞهٝ    فٙبٍٚيٞب ثَاي سٕٛقٝ  ُيَٕبهز

ٝ  وٝ ايٗ ثَاي لاُْ إز ثٛىػٝ اُ فَاسَ سَ، ؿیِي ٞب ٟٔٓ ايٗ  فٙهبٍٚي  سٕٛهق

ٝ  افشمبى ٕبُي ٝلیق ٚ ٙجىٝ يقٙی: ثٛىػٝ اُ فَاسَ. ثیبفشي اسفبق ٝ  ثه  سٕٛهق

 .فٙبٍٚي سٕٛقٝ ٚ سلمك ثَاي اوٕٛیٖشٓ ايٗ ثبُيٍَاٖ ٕٞٝ ٚ سلاٗ فٙبٍٚي

 ٍٙي: َٔاوِ ىيٍَ ثب اي ٙجىٝ ٞبي فقبِیز -

 ٕبُي ا٘شؾبٍ آٖ إز وٝ ُٚاٍر فّْٛ، سلمیمبر ٚ فٙبٍٚي )فشف(، ٙجىٝ

ٞبي ثیٗ َٔاوِ ٍٙهي ٚ   ىاٍ ثبٙي. ٖ٘ٚز ىاٍ٘ٚبٞی ٍا فٟيٜ ٍٙي َٔاوِ ثیٗ

ثبيٖز ثب ٔلٍٛيز ُٚاٍر  فىَي ثیٗ آٟ٘ب افز ٚ هیِ فَاٚا٘ی ىاٙشٝ ٚ ٔی ٞٓ

ٕهبُي ٔٛػهت ٙهٙبهز     ٚ فٙبٍٚي سمٛيز ٌَىى. ايٗ ٙجىٝ فّْٛ، سلمیمبر

ُ    ٞبي يىهييٍَ ٚ ثٟهَٜ   َٔاوِ ٍٙي اُ دشبٖ٘یُ ٞهب ىٍ   ٌیهَي اُ ايهٗ دشبٖ٘هی

ثبٙهي. ؿهَا وهٝ ٕٔىهٗ إهز دشبٖ٘هیُ يهه َٔوهِ ٍٙهي           ٍٝٛر ِِْٚ ٔی

 ثبٙي. فٙبٍٚياي ثَاي َٔوِ ٍٙي ىيٍَ ىٍ ُٔیٙٝ  ِٝأٌٛي كُ ٖٔ دبٕن

 ٍٙي: َٔوِ ىاهُ ىٍ ٕبُي ٙجىٝ -

ٝ   ايؼبى ُ٘ؼیَٜ اٍُٗ ىٍ ىاهُ َٔاوِ ٍٙي ثٝ ٕهبُي ثهیٗ    ٚإهغٝ ٙهجى

٘     َٙوز ثبٙهي.   ٙهيٜ ٔهی   ٞهبي ٙٙبٕهبيی   ٞهبي ٖٔهشمَ ىٍ َٔوهِ، اُ ؿهبِ

ٞهبي ٖٔهشمَ ىٍ َٔوهِ     ٌٌاٍي اعلافبر ٚ ٘یبُٞبي فٙبٍٚا٘ٝ ٙهَوز  اٙشَان

ٞهب ٚ ثهٝ سجهـ     َٙوز فٙبٍٚيٕبُي ثٛىٜ وٝ سٕٛقٝ  ٍٙي ٔبكُٞ ايٗ ٙجىٝ

 ٕبُى. ىاٍ٘ٚبٞی ٍا ٕٔىٗ ٔیآٖ َٔوِ ٍٙي 

 ىاٍ٘ٚبٜ: ىٍ فٙبٍٚي ٙجىٝ ايؼبى -

ٕٔ َٔوِ ٍٙي ثبيي ٙجىٝ فٙبٍٚي ٔشٚىُ اُ َٔاوِ ٘ٛآٍٚي ؤىاٍ٘ٚبٜ ٔ

 سب َٔاوِ وبٍآفَيٙی ىاٍ٘ٚبٜ ٍا ثٛػٛى آٍٚى.

 ٝٞب ٚ ويٌٌاٍي  ٕبُي ٘شبيغ كبُٝ اُ ٔٞبكجٝ ىٍ ٔمِٛٝ ٔٛا٘ـ ٙجى

 ٙٙبٕبيی ٌَىيي. آٟ٘ب ٔٛاٍى ًيُ

 ٍٙي: َٔاوِ ٗثی ٍلبثز -

ٞب ٍلبثهز ثهیٗ َٔاوهِ ٍٙهي ٍا يىهی اُ ٔٛا٘هـ        ثَهی اُ ٔٞبكجٝ ٙٛ٘يٜ

ٕبُي ثیٗ آٟ٘ب ىاٖ٘شٝ ٚ ٔقشمي٘ي ثٝ ىِیُ كٔ ٍلبثشی وٝ ثیٗ َٔاوِ  ٙجىٝ

ٕبُي ثهب يىهييٍَ    اي ثَاي ٙجىٝ ٍٙي ٚػٛى ىاٍى، ثَهی اُ ايٗ َٔاوِ اٍ٘یِٜ

ي. هَٚػی ايٗ ؿبِ٘ ىٞٙ ٕ٘ی لَاٍ يىييٍَ اهشیبٍ ىٍ هٛى ٘ياٍ٘ي ٚ هئبر

 ثبٙي.  ٍٙي ٔی َٔاوِ ثٛىٖ اي ػِيَٜ ٚ ثٛىٖ ٖٔشمُ

 ا٘ىٛثبسٍٛٞب: ىٍٖٚ ٞب َٙوز ثیٗ ٞبي ٕٞىبٍي ٍَ٘فشٗ ٙىُ -

٘   فيْ سٕبيُ ثٝ ٕٞىبٍي ثَهی اُ ٙهَوز  ثٙیهبٖ ٖٔهشمَ ىٍ    ٞهبي ىا٘ه

 ٝ ٞهبي   ثهٛىٖ اعلافهبر فٙهی ٚ ٍَ٘ا٘هی     َٔوِ ٍٙي، آٖ ٞٓ ثٝ ىِیُ ٔلَٔب٘ه

ثبٙهي. ىٍ   ٞبي َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ٔهی  اُ ؿبِ٘ ٔبِىیز فىَي ٚ ٔقٙٛي،

ٖ   ايٗ هٞٛٛ َٔوِ ٍٙي ثٝ سٛا٘هي   ٌهٌاٍ ٔهی   ٕٚیّٝ سقبُٔ ثب ٟ٘بىٞهبي لهب٘ٛ

ٌیَي ٙجىٝ ٕٞىبٍي ىٍٖٚ َٔوِ ٍٙي ٍا ٔٛػت ٙيٜ سهب ثهب    ٔٛػجبر ٙىُ

 ٍا ٘یِ ٔٛػت ٌَىى. فٙبٍٚيافِايی ايؼبى ٙيٜ، سٕٛقٝ  ٞٓ

 :ٍٙي َٔاوِ ثٛىٖ اي ػِيَٜ ٚ ثٛىٖ ٖٔشمُ -

ُ  اُ يىی ٍَ٘ي، ثوٚی ٚ ٞب ىاٍ٘ٚبٜ الشٞبىي ا٘شفبؿ ُ   ىلايه ٖ  ٖٔهشم  ٚ ثهٛى

 ههٛى  هئبر ٙٛى َٔاوِ ٍٙي إز وٝ ٔٛػت ٔی ٍٙي َٔاوِ ثٛىٖ اي ػِيَٜ

ٞبي ثَسَي وٝ ٖٔشمَ ىاٍ٘ي ٚ اكشٕهبَ   َٙوز ٘يٞٙي ٚ لَاٍ يىييٍَ اهشیبٍ ىٍ

 اػهبُٜ  سهَ ٖٞهشٙي،   ىٍ َٔوِ ٍٙي ىيٍَي ٖٔهشمَ ٙهٛ٘ي، ٔٛفهك    اٌَ ىٞٙي ٔی

ٞهب   ىٞٙي. ؿَا وٝ ايٗ َٙوز إشمَاٍ ٚ ٔقَفی آٟ٘ب ىٍ َٔوِ ٍٙي ىيٍَ ٍا ٕ٘ی

ٕٞـٖٛ إِبٕی ىٍهٚبٖ ثَاي آٖ َٔوِ ٍٙي ثٛىٜ وٝ ٕٔىٗ إز ٔٛػجهبر  

 ٞبي اكشٕبِی ٍا ٕجت ٌَىى. ٞب ٚ وٖت ثٛىػٝ ىاٍ٘ٚبٜ الشٞبىي ا٘شفبؿ
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ٙيٜ ىٍ ايٗ دهْٚٞ٘   ٙٙبٕبيیٞبي  ٌیَي وّی، ؿبِ٘  فٙٛاٖ يه ٘شیؼٝ ثٝ

٘ٚبٖ ىاىٜ ٙهيٜ إهز. ثهب سٛػهٝ ثهٝ ٔفهبٞیٓ        4ٍٝٛر هلاٝٝ ىٍ ػيَٚ   ثٝ

٘   ٞب ىٍ يه ىٕشٝ ثَآٔيٜ اُ ويٌٌاٍي ٔٞبكجٝ ٞهبي سٕٛهقٝ    ثٙيي وّهی ؿهبِ

ٕبُي َٔوِ ٍٙي ىا٘ٚهٍبٞی، ثهٝ    َٔسجظ ثب ثبفشبٍٞبي اٍسجبعی ٚ ٙجىٝ فٙبٍٚي

 ٙٛ٘ي. سمٖیٓ ٔیٞب ٖٞشٙي  وي اّٝی وٝ ؿبِ٘ 16ٔمِٛٝ ٚ  4

 ٙيٜ  ٞبي ٙٙبٕبيی هلاٝٝ ؿبِ٘ -4ػيَٚ 

 وي ٔمِٛٝ ثُقي

اٍسجبعی ٚ 

 ٕبُي ٙجىٝ

 ٞبي اٍسجبعبسی ؿبِ٘

 ىاٍ٘ٚبٜ ٚ ٝٙقز ٍاثغٝ آٍٚىٖ ثٛػٛى

 سلمیمبر ٚ ٍٙي َٔوِ ثیٗ اٍسجبط ٘ياٙشٗ ٚػٛى

 ىاٍ٘ٚبٞی

 ٚ فّٓ ٞبي دبٍن ثب ٍٙي َٔوِ اٍسجبط ٚ ثٛىٖ ُٚٝ

 فٙبٍٚي

 سقبُٔ ٚ ٕٞىبٍي

 ٞب َٙوز ثب ٔظجز ٚ ٕبُ٘يٜ سقبُٔ ىاىٖ ٙىُ

ي ُ ٚ ٕٞىبٍ اَوِ ثب ٍٙي َٔوِ سقبٔ ی ٔ يَٙ آف ٍبٜ وبٍ  ىاٚ٘

 فٙبٍٚي ا٘شمبَ ٞبي َٙوز ثب ٕٞىبٍي

 ٕبُي ٙجىٝ

 ىاٍ٘ٚبٜ ىٍ فٙبٍٚي ٙجىٝ ايؼبى

 ٕبُي ٙجىٝ ٕٚیّٝ ثٝ ثبُ ٘ٛآٍٚي فضبي ايؼبى

 ٞب ثب٘ه ثب ٕبُي ٙجىٝ

 ىاٍ٘ٚبٜ ٝٙقز ثب اٍسجبط ىفبسَ ثب ٕبُي ٙجىٝ

 فٙبٍٚي سٕٛقٝ ثٝ افشمبى ٚ ٝلیق ٕبُي ٙجىٝ

 ٍٙي َٔاوِ ىيٍَ ثب اي ٙجىٝ ٞبي فقبِیز

 ٍٙي َٔوِ ىاهُ ىٍ ٕبُي ٙجىٝ

 ٔٛا٘ـ

 ٕبُي ٙجىٝ

 ٍٙي َٔاوِ ثیٗ ٍلبثز

 ىٍ ٞب إشبٍسبح ثیٗ ٞبي ٕٞىبٍي ٍَ٘فشٗ ٙىُ

 ا٘ىٛثبسٍٛٞب ىٍٖٚ

 ٍٙي َٔاوِ ثٛىٖ اي ػِيَٜ ٚ ثٛىٖ ٖٔشمُ

      ٘ ٞهبي دیٚهیٗ ثهَ     ثٍَٕی ٚ ٔمبيٖهٝ ثهیٗ ٘شهبيغ ايهٗ ٔمبِهٝ ٚ دهْٚٞ

 ٚ اطَثو٘ سقبُٔ ٚ ( ىٍهٞٛٛ اٍسجبط1392ٞبي ٙفیقی ٚ ٕٔٛٛي ) يبفشٝ

ٌهٌاٍى.   ٞبي ٔشمبثُ ٔیبٖ ٟ٘بىٞبي ىا٘ٚهٍبٜ ٚ ٝهٙقز ٝهلٝ ٔهی     ٕٞىبٍي

ٞبي ٕهبيَ ٔلممهیٗ ثهٝ ىِیهُ ٔبٞیهز       ىٍثبٍٜ سٞييك ٚ فيْ سٞييك يبفشٝ

 سٛاٖ اؽٟبٍ٘ؾَ ٕ٘ٛى. ٔشفبٚر ٚ اُ يه ػٙٔ ٘جٛىٖ آٟ٘ب ٕ٘ی

 



 

 

 

 

ِّٛٛي َٔسجظ ثب ٙجىٝٙٙبٕبيی ؿبِ٘ 24 1399دبئیِ  ،64 ٕٙبٍٜ ،ٙبِ٘ىٞٓ ٕبَ، فٙبٍٚي ٍٙيفّٞٙبٔٝ  اَوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی سَٟاٖٞبي سٕٛقٝ سىٙ سجبعی ىٍ ٔ  ٕبُي ٚ اٍ

 سجبٍ ٚ إلأیٍضٛا٘ی

 ارائه پیشنهادات -7

ٚ « ٞهبي آسهی   دیٟٚٙبىار ثَاي دْٚٞ٘»اٍائٝ دیٟٚٙبىار ىٍ ىٚ ثو٘، 

 ٌَىى: اٍائٝ ٔی« ا٘يٍوبٍاٖ ٍاٞىبٍٞبي اػَايی ثَاي ىٕز»دیٟٚٙبىار ثَاي 

 های آتی: پیطنهادات برای پژوهص -7-1

ٞبي سٕٛقٝ فٙبٍٚي ىٍ َٔاوِ ٍٙي ٔؼبُي ٚ ٔمبيٖٝ  ٙٙبٕبيی ؿبِ٘ -

 ٘شبيغ ثب ٔمبِٝ كبضَ

َٔاوهِ ٍٙهي    فٙهبٍٚي ٞبي سٕٛقٝ  ٌَىى ٙٙبٕبيی ؿبِ٘ دیٟٚٙبى ٔی -

 ٝ عههٍٛ ٔٚههوٜ ٙههَٟٞبيی وههٝ   ىا٘ٚههٍبٞی ٙههَٟٞبي ىيٍههَ ٚ ثهه

ا٘ي، ا٘ؼبْ ٚ ٘شبيغ ثهب ٘شهبيغ    ٞبي ٝٙقشی ٍا ىٍ هٛى ػبي ىاىٜ ىاٍ٘ٚبٜ

 ايٗ دْٚٞ٘ ٔمبيٖٝ ٌَىى.

ٞهبي   ٙيٜ، ثهب إهشفبىٜ اُ سىٙیهه    ٞبي ٙٙبٕبيی ثٙيي ؿبِ٘ اِٚٛيز -

.يب سبدٖیٔ ٚ 1دی ا ؽ ا ي
2 

ُ  ٙيٖ ٍٚٗ ٔمبِٝ كبضَ ثب اضبفٝ - سهَ ٌَىيهيٜ ٚ ثهَاي     وٕی ثٝ آٖ وبٔه

ٌَىى، ٔلممبٖ ثقيي ثب سٟیٝ دَٕٚٙبٔٝ ٔلمك  ايٗ ٔٙؾٍٛ دیٟٚٙبى ٔی

  ٘ ٞهب الهياْ    ٕبهشٝ ٚ سلّیُ فبُٔ اوشٚبفی ٖ٘جز ثٝ ٙٙبٕهبيی ؿهبِ

 ٕ٘ٛىٜ ٚ ٘شبيغ كبُٝ اُ ثو٘ وٕی ٍا ثب ثو٘ ویفی ٔمبيٖٝ ثٕٙبيٙي.

 انذرکاران: راهکارهای اجرایی برای دست -7-2

ٔؤٕٔ َٔوِ ٍٙي ثب ايؼبى اٍ٘یِٜ ىٍ إهبسیي، ايٚهبٖ ٍا ثهٝ     ىاٍ٘ٚبٜ -

كضٍٛ ىٍ ٝٙقز سٚٛيك ٕ٘بيي سب إبسیي ٘یبُٞبي ٝٙقز ٍا ٙهٙبهشٝ  

ٞهبي ٖٔهشمَ ىٍ َٔوهِ ٍٙهي وهٝ دشبٖ٘هیُ ٍفهـ          ٚ آٟ٘ب ٍا ثٝ َٙوز

 ٘یبُٞبي ٝٙقز ٍا ىاٍ٘ي ٔٙشمُ ٕ٘بيٙي. 

ٓ ٚ ٞهبي فّه   َٞ َٔوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی، ُيَ ٔؼٕٛفهٝ يىهی اُ دهبٍن    -

ٞبي وهلاٖ   ا٘يٍوبٍاٖ ايٗ َٔاوِ ثب ٕیبٕز فٙبٍٚي لَاٍ ٌیَى سب ىٕز

 ٞبي ٝٙقشی آٙٙب ٌَى٘ي. ٚ ثَلَاٍي اٍسجبط ثب َٟٙن

ٞبي ا٘شمهبَ   ٞبي َٙوز ٞب ٚ لبثّیز ا٘يٍوبٍاٖ اُ دشبٖ٘یُ ثَهی اُ ىٕز -

ٞهب ٚ   اعلاؿ ٖٞشٙي. ثٌَِاٍي ٕٞبي٘ ٚ ٖ٘ٚز ثب ايٗ َٙوز فٙبٍٚي ثی

 طَٕ ثبٙي. سٛا٘ي ٔظَٕ آٟ٘ب ىٍ َٔوِ ٍٙي، ٔی كشی اػبُٜ إشمَاٍ

ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ فٙٛاٖ ٙي، ٘جبيي َٔوِ ٍٙهي ٍا ٝهَفبً ثهٝ يهه فضهبي       -

ٞب سجييُ ٕ٘ٛى. َٔاوِ ٍٙي ثبيي سَسیجی  فیِيىی ثَاي إشمَاٍ َٙوز

ٞب ٚ  ٞبي ٖٔشمَ ىٍ َٔوِ، اُ أىب٘بر، آُٔبيٍٚبٜ اسوبً وٙٙي سب َٙوز

 ٔٙي ٌَى٘ي. ٍ٘ٚبٜ ثَٟٜٞبي ٚاثٖشٝ ثٝ ىا كشی دْٚٞٚىيٜ

سٛا٘ههي  ٕههٔ هههٛى ٔههیؤَٔوههِ ٍٙههي ثههٝ ٚإههغٝ افشجههبٍ ىا٘ٚههٍبٜ ٔ -

ٔیٗ ثٛىػٝ كٕبيز ٕ٘بيي. ىٍ ايهٗ  أٞبي ٖٔشمَ ٍا ىٍ ُٔیٙٝ س َٙوز

ٕهبُي َٔاوهِ ٍٙهي ىا٘ٚهٍبٞی ثهب       هٞٛٛ ثَلَاٍي اٍسجبط ٚ ٙجىٝ

                                                             
1. AHP (Analytical Hierarchy Process) 

2. TOPSIS (Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal 

Solution) 

ٔیٗ أٞبي ٖٔشمَ ٍا ىٍ سه  سٛا٘ي َٙوز ٝٙيٚق ٘ٛآٍٚي ٚ ٙىٛفبيی ٔی

 ٞب يبٍي ٕ٘بيي. اي آٖ ٞبي ثٛىػٝ ؿبِ٘ٔبِی ٚ ٍفـ 

ٍاٞیبثی ثٝ َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی ىٍ لبِهت ٕٞىهبٍي ثهب وبٍٙٙبٕهبٖ ٚ      -

فّٕی ٚ وبٍوٙبٖ ىاٍ٘ٚبٜ ٔیٖهَ إهز.    رأ، فمظ ثَاي افضبي ٞی3َٔثی

سٛاٖ ثب َٔاوهِ   ي إشويأی ثب ىاٍ٘ٚبٜ ٔی يقٙی ثٝ َٝف ىاٙشٗ ٍاثغٝ

ٍَٚ ثَاي ثَلَاٍي اٍسجهبط  ٞبي دْٚٞ ٍٙي ٕٞىبٍي ٕ٘ٛى. ؿٙب٘ـٝ سلاٗ

٘شیؼٝ ثٛى. ىٍ ايهٗ هٞهٛٛ دیٚهٟٙبى ٔلمهك،      ٕبُي وبٔلاً ثی ٚ ٙجىٝ

 ثبٙي. ٞبي ثیَٖٚ ىاٍ٘ٚبٜ ٔی ٔٙيي َٔاوِ ٍٙي اُ دشبٖ٘یُ ثَٟٜ

فٙٛاٖ ثبُٚي ٔٚهٍٛسی ىٍ   ثٝ فٙبٍٚيثَىٖ اُ ٘وجٍبٖ ٍٙشٝ ٔييَيز  ثَٟٜ -

 ثبٙي. َ ٔیٔييَيز َٔاوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی اُ ىيٍَ دیٟٚٙبىٞبي دٍْٚٞٚ

 تقدیر و تشکر -8

اُ ٔييَاٖ )ٔقبٚ٘بٖ( َٔوهِ ٍٙهي ػٟهبى ىا٘ٚهٍبٞی، ىا٘ٚهٍبٜ ٝهٙقشی       

َٙيف، ىاٍ٘ٚبٜ سَٟاٖ، ىاٍ٘ٚبٜ ٝٙقشی هٛاػٝ ٘ٞیَاِييٗ عٕٛی، ىاٍ٘ٚبٜ 

فّههٓ ٚ ٝههٙقز، ىا٘ٚههٍبٜ ٟٙیيثٟٚههشی ٚ ىا٘ٚههٍبٜ هههٛأٍُی وههٝ فَٝههز 

 ٙٛى. ٔٞبكجٝ ٍا ىٍ اهشیبٍ لَاٍ ىاى٘ي ٕٝیٕب٘ٝ ٕذبٍِٕاٍي ٔی

 مراجع -9
 إهلأی  فٍَٞٙی ػٕٟهٍٛي  ٚ اػشٕبفی سٕٛقٝ الشٞبىي، ٙٚٓ دٙؼٖبِٝ ثَ٘بٔٝ لبٖ٘ٛ -1

 .1396 -1400ايَاٖ، 

 وٚهٍٛ  فٙبٍٚي ٚ دْٚٞ٘ ٞبي اِٚٛيز ٚ ٞب فٙبٍٚي. ٕیبٕز ٚ سلمیمبر فّْٛ، ٍٙٛايقبِی -2

 .1400-1396 ُٔب٘ی ثبُٜ ىٍ

سٕٛقٝ سىِّٙٛٛي ىٍ َٔاوِ ٍٙي ٞبي  ثٙيي ؿبِ٘ سجبٍ، ٟٔيي. ٙٙبٕبيی ٚ اِٚٛيز ٍضٛا٘ی -3

اٍٙهي ٍٙهشٝ ٔهييَيز سىِٙٛهّٛي، ىا٘ٚهٍبٜ آُاى       ٘بٔٝ وبٍٙٙبٕی ىاٍ٘ٚبٞی سَٟاٖ. دبيبٖ

 .1398 ،ٚاكي سَٟاٖ َٔوِ، ىا٘ٚىيٜ ٔييَيز -إلأی 

بٍٕٜ  -4 ٙ ،ٝ َ، وبٍ ٚ ػبٔق شغب اَوِ ٍٙي ىٍ ايؼبى اٙ اٛى. ٘م٘ ٔ  .1381، 41-38، ٛ 46ٔليص، ػ

ٖ  ٞب٘یهٝ؛  ىاٚىي، -5 ُ  كٖهیٗ؛ولا٘شَي،  فٕهی،  فّهی  ٙهقجب  ـ ثٍَٕهی . هّیه ٝ  ٔٛا٘ه  سٕٛهق

ٓ  ٞبي دبٍن ىٍ وٚبٍُٚي ٞبي فٙبٍٚي ٜ  فٙهبٍٚي  ٚ فّه ٖ  ىا٘ٚهٍب ٓ  ٕیبٕهز ، سٟهَا  ٚ فّه

 .1390 ،10-1، ٜٝ 2 ٕٙبٍٜ، 4، ٕبَ فٙبٍٚي

 ٚاكهيٞبي  ٔٛفمیهز  ٘هَم  آثبىي، ٔلٕي؛ ٕٞشى، أیٗ. اٍُيبثی ٔؤسٕٙی، فّیَضب؛ كٖیٗ -6

 ٕبَ ٞٚشٓ، ،ٍٙي فٙبٍٚي فٙبٍٚي، فّٞٙبٔٝ ٚ فّٓ ٍٙي َٔاوِ ٚ ٞب دبٍن ىٍ فٙبٍٚ ٖٔشمَ

ٗ 32 ٜٝ ،32-40، 1391. 

 ثَ ٍٚيىهَى  ٍ٘بٞی ثب ايَاٖ ٚ فٙبٍٚي فّٓ ٍٙي َٔاوِ ٚ ٞب دبٍن ٔؼیي. ثٍَٕی ّٕیٕب٘ی، -7

 .1391 ،10-2(، ٜٝ 32) 8ٍٙي،  َٔاوِ ٚ ٞب دبٍن سوٞٞی ػٟب٘ی، فّٞٙبٔٝ

ٚ  ٝٙبيـ سقبُٔ ثَاي َٔي اٍائٝ .ٕیيايٕبٖ، َٙيقشی -8 ِ  ٚ ٞهب  دهبٍن  ثهب  دیٚهَ ٍٙهي   َٔاوه

 .1391 ،إِّّی ٚ ٕٙٚیٗ وٙفَا٘ٔ ّٔی ٔييَيز فٙبٍٚي ٔ ثیٗوٙفَا٘ ىٚٔیٗ فٙبٍٚي.

ٝ  دٍٛ، ػقفَ. ٔهييَيز  هبوجبُ، كٖٗ؛ فیٟٛ -9 ٖ  ٙهجى ِ  ىٍ ًيٙفقهب فٙهبٍٚي،   ٍٙهي  َٔاوه

 .1392 ،24-20ٜٝ  ،34 ٕٙبٍٜ ٍٙي فٙبٍٚي، فّٞٙبٔٝ

٘   ىٞٙٛيهٝ،  ٔلٕهي؛  ّٔىٛسیهبٖ،  ٕهقیي؛  ٍٔٙٞٛ، اوجَ؛ فّی ٍ٘ؼجَ، إٕبفیّی -10  ٍضهب. ٘مه

ٝ  .وٚهٍٛ  سٕٛقٝ ىٍ وبٍآفَيٙی ٚ ٍٙي فٙبٍٚي َٔاوِ فّٓ ٚ ٞبي دبٍن  ٔمهبلار  ٔؼٕٛفه

 ثبٌٍُب٘ی اسبق دْٚٞ٘ ٚ آُٔٛٗ ٕٖٝؤٝٙقز، ٔ ٚ سقبُٔ ىاٍ٘ٚبٜ ّٔی ٕٞبي٘ ىٚٔیٗ

 .1392ثبَٞٙ ؤَبٖ،  ٟٙیي ؤَبٖ. ىاٍ٘ٚبٜ ايَاٖ،

                                                             
3. Mentor 
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ِّٛٛي َٔسجظ ثب ٙجىٝٙٙبٕبيی ؿبِ٘ 25 اَوِ ٍٙي ىاٍ٘ٚبٞی سَٟاٖٞبي سٕٛقٝ سىٙ سجبعی ىٍ ٔ  ٕبُي ٚ اٍ

 سجبٍ ٚ إلأیٍضٛا٘ی

ٚ  ٍٙي دی٘ َٔاوِ )ىاٍ٘ٚبٜ، ٕبٍا. ٔظّز لبيوّٛ، افؾٓ؛ ػب٘ی، آلب كبػی َٔيٓ؛ ٍكٕشی، -11

ٗ  اٍسجهبط  ٔٛفهك  ٍاٞىبٍ ُايٚی(: ٞبي َٙوز ٚ ٍٙي ٜ  ثهی ٔ   ٚ ىا٘ٚهٍب  ٝهٙقز، وٙفهَا٘

 .1392 ،ٕٙبَ عَٚى َٙوز سلَيٓ، الشٞبى سلز إِّّی ثیٗ

ٓ  دهبٍن  ٞهبي   ٕیبٕز طیَأس َٕيِىي، فّی؛ ٔٙغمی، ٔٙٛؿَٟ. سلّیُ غلاْ كبػی -12  ٚ فّه

َ  يهِى  فٙبٍٚي ٝ  ثه ٔ  سٕٛهق ٝ ؤفٙهبٍٚي  َ  ٞهبي  ٕٖه  ٍٚيىهَى  اُ إهشفبىٜ  ثهب  ىٍ آٖ ٖٔهشم

 .1392 ،98-69ٜٝ  ،2 ٕٙبٍٜ ىْٚ، ٘ٛآٍٚي، ٕبَ ٕیٖشٓ، ٔييَيز ٞبي دٛيبيی

 ٍاٞىبٍٞبي ٚ ٞب فَٝز ٔٛا٘ـ، ٔلشٛاي سلّیُ. فجياَِضب ٕیي ٕٔٛٛي، ٖٔقٛى؛ ٙفیقی، -13

 ، ٗآفَيٙی اٍُٗ ٚ ٘ٛآٍٚي، ػب٘جٝ ٕٝ وٍَٜٙ دبِ٘ىٜ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ ٚ ٝٙقز اٍسجبط سٕٛقٝ

3 ٜٝ ،5-20، 1392. 

ِ  ٞبي كٕبيز ػلاَ. ٘م٘ ٔٙفَى، ٟٔيي؛ كمیمز ٟٖٙٛاٍي، -14  ٚ ىا٘ٚهٍبٞی  ٍٙهي  َٔاوه

 ّٔی ٕٞبي٘ ايَاٖ، ٕٛٔیٗ ثٙیبٖ ىا٘٘ ٞبي َٙوز فّٕىَى ثَ فٙبٍٚي ٚ فّٓ ٞبي دبٍن

 .1394 ،اِجَُ إشبٖ سؼبٍر ٚ ٔقيٖ ٝٙقز، هب٘ٝ. ىاٍ٘ٚبٜ ٚ ٝٙقز

 وبٍٞهبي  ٚ وٖهت  اُ كٕبيز ىٍ َٞٙي َٔاوِ ٍٙيي ٞبي ؿبِ٘ ٍ٘ٛي، ٘قیٕٝ. ٙٙبٕبيی -15

اٍٙهي ٍٙهشٝ    ٘بٔهٝ وبٍٙٙبٕهی   اٝفٟبٖ، دبيبٖ َٞٙ ىاٍ٘ٚبٜ ا٘ىٛثبسٍٛ -ٔغبِقٝ ٍٔٛى َٞٙي

 .1394 ،وبٍآفَيٙی فٍَٞٙی، ىاٍ٘ٚبٜ َٞٙ اٝفٟبٖ

 ىٍ فٙبٍٚي ٚ فّٓ ٞبي دبٍن ٚ ٍٙي َٔاوِ ٘م٘. دٍبٜ، ثٟجٟب٘ی؛ يٛ٘ٔ، فیٙی اَِفیب ٚویُ -16

َ  ىاٍ٘ٚبٜ، ٚ ٝٙقز فّٞٙبٔٝ، ثٙیبٖ ىا٘٘ ٞبي َٙوز سٕٛقٝ ، 28 ٚ 27 ٗ ٞٚهشٓ،  ٕهب

 ٜٝ42-59، 1394. 

ُاى، ٔلٕهيفّی؛ ههبىٔی ُاٍؿ، كٖهٗ.     دٍٛ، ٔؼشجی؛ ٝهبِق اِٚیهبء، ٔلٕهي؛ ٚكهير     لّی -17

ٖ  ىا٘٘ ٞبي َٙوز ٞبي ؿبِ٘ ثٙيي ىٕشٝ ٚ ٙٙبٕبيی ٝ  ٍٚٗ اُ إهشفبىٜ  ثهب  ثٙیهب  ٙهجى

ٝ  BPMS ٍٚيىَى ٔٞٙٛفی ٚ فٞجی ٘  ٞهبي  ٔهٍٛىي: ٙهَوز   ٔغبِقه ٖ  ىا٘ه يهِى،   ثٙیهب

 .1394 ،60-51، ٜٝ 44، ٗ 11فّٞٙبٔٝ ٍٙي فٙبٍٚي، ٕبَ 

ٓ  دبٍن ىٍ ٖٔشمَ ٞبي َٙوز ثمبي ثَ طَؤٔ فٛأُ ثٍَٕی ٕٕب٘ٝ. فوَ٘یب، -18  فٙهبٍٚي  ٚ فّه

اٍٙي،  ٘بٔٝ وبٍٙٙبٕی َٔاوِ ٍٙي، دبيبٖ ٞبي كٕبيز ثَ ویيأس ثب َٙلی؛ آًٍثبيؼبٖ إشبٖ

 .1395 ،ثبٌٍُب٘ی ٚ ٔييَيز الشٞبى، ىاٍ٘ٚبٜ سجَيِ، ىا٘ٚىيٜ

. ٔلٕهي ، ُاىٜ ٘می؛ ٟٔيي، اٚػب٘ی ؛َٕٟاة، آلبُاىٜ ؛فبعیٝ، ٝفَىٕٚز ؛وبٔیبٍ، غفٍٛيبٖ -19
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 .1395 ،102-83 ٜٝ ،1 ٕٗبَ دٙؼٓ، ، ٔييَيز ٘ٛآٍٚي

ٝ ٕهیئٟيي  اِهٛا٘ی،  فهبىَ؛  آًٍ، َٔسضهی؛  هب٘ی، ٕٔٛی فٛاى؛ ٕیي ؽَيفی، -20 َ  . اٍائه  ٔهي

ٗ  إلأی آُاى ىاٍ٘ٚبٜ ٔغبِقٍٝٙي ) َٔاوِ ىٍ وبٍآفَيٙب٘ٝ ٞبي اييٜ ٕبُي سؼبٍي (، لهِٚي

 .1396 ،88-63، ٜٝ 38 ، ٗفٕٛٔی ٔييَيز ٞبي دْٚٞ٘
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دْٙهىی  ىٍ سلمیمبر ویفی. ٔؼّهٝ ىا٘ٚهٍبٜ فّهْٛ     ٍاٞجَىٞبيی ثَاي اٍسمبء ىلز فّٕی

 .1392 ،663-670(،35) 5هَإبٖ ٕٙبِی، 
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