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 چکیدُ

ٓ   ًَبيذ ِ يی چشخٓ َّآِسي ايفبي َقؾ يیيحّس ِ  ػُّاٌ ػبيهی يٕى دس اقتلبد داَؾ ايشِصْ داَـگبْ ثٓ ػُدّاٌ يّتدّس يحدش      تّاَدذ ثد

ٓ         ؿًبس آيذ ِ سؿذ ِ تؼبنی خّايغ سا دَجبل يی داَؾ ثـشي ثٓ ػُدّاٌ   کُذ. دس ايدٍ ػشكدٓ، داَـدگبْ کدبسآفشيٍ َقدؾ يًٕدی سا ٔدى ثد

ثش ثدش يّفقیدت   ؤثُدذي ػّايدم يد    اِنّيدت ؿُبػبيی ِ پظِٔؾ حبضش اص ٔذف کُذ.  تّنیذکُُذْ ِ ٔى َٕبدي اَتـبسدُٔذْ داَؾ ايفب يی

اي اػت. يجُبي فهؼفی ايدٍ تحقید     ٔبي ايٍ پظِٔؾ، تشکیجی اص تحقیقبت کبسثشدي ِ تّػؼٓ گیشي خٕت .اػتکبسآفشيُی داَـگبٔی 

ؿدًبس   ی ثَّٓع سِؽ، خضء تحقیقبت کًّ َظش اصتحقی  َیض اص َّع پیًبيـی اػت ِ  سأجشد. اػتسِيکشد، اػتقشايی  َظش اصگشايی ِ  اثجبت

َفدش   10گیدشي ٔذفًُدذ،    ثبؿذ کٓ ثب اػتفبدْ اص سِؽ ًََّٓ ثشگیشَذْ تًبيی اػبتیذ ِ يذيشاٌ داَـگبْ يضد يی آيذ. خبيؼٓ آيبسي دس يی

ثُذي ٔش يک اص ػّايم ثب اػتفبدْ اص تکُیک تبپؼیغ فبصي يشدد ًٔکدبسي کشدَدذ. َتدبيح َـدبٌ اص      اَتخبة ؿذَذ کٓ دس يشحهٓ اِنّيت

ػبيم دس اثؼبد آيّصؿی، پظِٔـی، ػبصيبَی، اقتلبدي، ثیٍ ػبصيبَی، فشُٔگدی ِ اَؼدبَی داسد کدٓ دس ايدٍ ثدیٍ، ػّايدم        33ؿُبػبيی 

ٔبي تحقی  ِ  ٔب، يیضاٌ ثّدخٓ تخلیق دادْ ؿذْ داَـگبْ ثشاي فؼبنیت ٔبي کبسآفشيُی داَـگبْ حًبيت يبنی ِ يؼُّي دِنت اص فؼبنیت

ٔبي ثضسگ ِ يُبثغ خبسخی  ٔبي يبنی اص َٕبدٔبي يؼتقم، ؿشکت ْ اص افشاد داساي ايذْ، خزة کًکتّػؼٓ، حًبيت يذيشاٌ اسؿذ داَـگب

 ؿّد.  ثش يّفقیت کبسآفشيُی داَـگبٔی يحؼّة يیؤتشيٍ ػّايم ي ِکبس ثٓ تشتیت يٕى ٔبي کؼت ٔب ِ يذل ٔب، عشح ِ تّػؼٓ ايذْ

 ٍاشگاى کلیدی

 .يدًّػٓ فبصي يشدد؛ تبپؼیغ فبصي يشدد ؛داَـگبْ کبسآفشيُی؛ کبسآفشيُی داَـگبٔی؛ استجبط كُؼت ِ

 

 مقدمه -1

کٓ سَِدذ افضايـدی َدشی ثیکدبسي دس تًدبيی        حبنی ٔبي اخیش، دس دس ػبل

خّايغ ثٓ يکی اص يؼضلات تٕذيذآيیض ػغّح اختًبػی ِ اقتلبدي خّايدغ  

ِکبسٔدبي کّچدک ِ    َیدض کؼدت  تجذيم ؿذْ اػت؛ ؿشايظ اقتلبدي يدجٕى  

دٔذ ِ يّخت ؿکؼت ايٍ  عّس قبثم تّخٕی تحت تأثیش قشاس يی يتّػظ سا ثٓ

ْ  صدٌ ثٓ يؼضم ثیکبسي يدی  ٔب ِ دس َٕبيت دايٍ ػبصيبٌ ٔدبي   حدم  ؿدّد. سا

ثؼیبسي ثشاي يـکم ثیکبسي ِ يّفقیت کبسآفشيُبٌ ِخّد داسد کدٓ يکدی اص   

ْ ساْ ٓ ثٓ کبسآفشي حم ػًذ ُی ِ تشِيح آٌ دس يشاکض ػهًی ٔبي ايٍ يؼضم تّخ

ْ  ثبلاخق داَـگبْ ٔدب ِ ػدبيش يؤػؼدبت آيّصؿدی ثبيدذ ثدب        ٔبػت. داَـدگب

ٔبي يُبػت، ؿشايظ پشِسؽ ِ سؿذ رُٔیت کبسآفشيُبَٓ دس داَـدّيبٌ  ؿیّْ

   ٓ ٔدبي کدبسآفشيُی يّخدت پدشِسؽ      ايدبد کُذ کٓ ثٓ َدّػی کدبسايی ثشَبيد

ظِٔـگشاٌ تؼبسيف گَّبگَّی . پ]10[کبسآفشيُی دس خّاَبٌ آيُذْ خّأذ ؿذ 

ٔدبيی اص آٌ   اَذ کٓ ٔشيک ثٓ خُجٓ سا دسثبسْ کبسآفشيُی داَـگبٔی اسائٓ دادْ

عّس کهی کبسآفشيُی داَـگبٔی ػجبست اػت اص حدم   . ثٓ]11[ اَذ اؿبسْ کشدْ

ٔب، ايدبد صيیُٓ تّػؼٓ َّآِسي دس اػضبي  يؼبئم ػهًی خبيؼٓ، دِنت ِ ثُگبْ

قددبت داَـددگبٔی ثددٓ ثددبصاس، تّنیددذ ِ ػشضددٓ داَـددگبْ، ػشضددٓ َتددبيح تحقی

ٔبي خذيذ ِ َّآِسي دس گؼتشؽ يشصٔبي داَؾ ثـشي اػت. دس ايٍ  فُبِسي

ٔدب ِ اسضدبي    ساػتب کبسآفشيُی ػجبست اػت اص قجّل يخبعشْ، تؼقیت فشكت

ٔب اص عشي  َّآِسي ِ ايدبد کؼت ِ کبس اػدت ِ کدبسآفشيٍ    َیبصٔب ِ خّاػتٓ

ٔبي  کُذ ِ يب اص عشي  سِؽ اَذاصي يی ا ساْفشدي اػت کٓ يک کؼت ِ کبس س

ٔدبي يٕدى داَـدگبْ     . اص خًهدٓ ِيظگدی  ]1[ ثخـدذ  َّآِسآَ آٌ سا ثٕجّد يی

ثّدٌ َظبو يُبػجی اص سِاثظ ثب يحیظ اختًدبػی ِ اقتلدبدي    کبسآفشيٍ، داسا

 فشيٍسآاک خبيؼٓدس  َْـگبدا فٔذ. َکتٓ قبثم تّخٓ ايٍ اػت کدٓ  ]2[ اػت

 ثخـیٌ عًیُبا ثهکٓ َیؼت آح ستػتبا ادتؼذ يؾافضا ِ ِسيفُب لَتقبا يتقباس

ٓ کبسآفشيٍ َّظّٕس َیض اػتؿذ اص س ايشِصْ تّنیذ داَؾ  .]12[ افشاد دس خبيؼ

ِ کبسثشد يؤثش آٌ دس تّنیذ ثٓ يک ٔذف خٕبَی تجذيم ؿذْ ِ دس ايٍ ساػتب 

داَددؾ کددبسثشدي ِ کددبسآفشيُی داَـددگبٔی ثددب يـددکلات صيددبدي اص خًهددٓ 

ٔب اص َیبصٔبي  ٔبي دِنتی، ػذو ؿُبخت داَـگبْ اَـگبْ ثٓ ثّدخِٓاثؼتگی د

کؼت ِ کبس، ػذو حًبيت يبنی داَـگبْ اص پظِٔـگشاٌ ِ َبکبفی ثّدٌ ػٕى 



 

 

 

 

يت 2 1400، صيؼتبٌ 69فلهُبيٓ سؿذ فُبِسي، ػبل ٔدذٔى، ؿًبسْ  نّ ی ثب سِيکشد تبپؼیغ فبصي يشدؿُبػبيی ِ اِ ـگبٔ اّيم يؤثش ثش يّفقیت کبسآفشيُی داَ  دثُذي ػ

 صادْ ِ کیبَیآثبدي، يفتحيشِتی ؿشيف

. ثُؼدذ  ]3[ ػدبصي، سِثدشِ اػدت    پظِٔـگشاٌ اص دسآيذٔبي حبكم اص تددبسي 

يتُبػت  سأجشدٔب ثؼیبس پیچیذْ اػت ِ ٔش داَـگبْ ثبيذ  اختًبػی داَـگبْ

. ]13[ ثب پیـیُٓ، فشُٔگ، يحیظ حبکى ِ يبٔیدت داَـدگبْ اَتخدبة کُدذ    

ٔبي يدذيشيتی ثیـدتش يدشتجظ ثدب      ؿبيبٌ رکش اػت کٓ کبسآفشيُی دس سؿتٓ

عهجدذ. ثدب تّخدٓ ثدٓ      ٔبي تّنیذي اػت ِ تحقیقبت خبف خّد سا يی ثخؾ

ايٍ  ٔب ؿُبػبيی اثؼبد ِ ػّايم يؤثش ثش تّػؼٓ أًیت کبسآفشيُی دس داَـگبْ

ثبؿدذ صيدشا احؼدبع َیدبص ثدٓ       اي يی ٔب حبئض أًیت ِيظْ ثخؾ دس داَـگبْ

ٔدبي كدُؼتی، اقتلدبدي، اختًدبػی،      کبسآفشيُی داَـگبٔی دس کهیٓ حدّصْ 

. دس ]14[يحؼّع ِ قبثم دس  اػدت   صايی کبيلاً فشُٔگی، ػهًی ِ اؿتغبل

بسآفشيُی ٔبي يتفبِتی ثشاي پـتیجبَی اص تّػؼٓ ک ٔب ِ ثشَبيٓ حبل حبضش، عشح

ٔب دس داخم کـّس اخشايی ؿذْ اػدت، ايدب    ػبصي پظِٔؾ داَـگبٔی ِ تدبسي

ثّدٌ ِضدؼیت کدبسآفشيُی داَـدگبٔی دس     َتبيح يغبنؼبت اخیش ثیبَگش َبيُبػت

تدش دس ايدٍ    ؛ ِ ايٍ ايش ضشِست يغبنؼدبت ػًید   ]4[ ٔبي کـّس اػت داَـگبْ

د تّخددٓ دٔددذ. يکددی اص يّضددّػبت اكددهی ِ يٕددى يددّس صيیُددٓ سا َـددبٌ يددی

ثش ثش ايدبد ِ يّفقیدت کدبسآفشيُی   ؤپظِٔـگشاٌ ايٍ حّصْ، ؿُبػبيی ػّايم ي

اَذ کٓ ايٍ  َظشاٌ ػّايم يختهفی سا ثشاي آٌ ثشؿًشدْ داَـگبٔی اػت. كبحت

ٓ  ثُذي آٌ تحقی  ثب ثشسػی ِ خًغ ثُدذي ػّايدم    ٔب دسكذد ؿُبػبيی ِ دػدت

ػّايدم دس داَـدگبْ    ثُذي ايٍ يّفقیت کبسآفشيُی داَـگبٔی ِ دس َٕبيت ستجٓ

ٔبي ثضسگ کـّس کٓ ًّٔاسْ داساي تؼذاد صيدبدي   ػُّاٌ يکی اص داَـگبْ يضد ثٓ

ثبؿذ. ثب ػُبيت ثٓ ايٍ يّضّع،  انتحلیم اػت، يی ػهًی ِ فبسؽ تأداَـدّ، ٔی

پظِٔؾ حبضش ثب ٔذف ؿُبػدبيی ػّايدم يدؤثش ثدش کدبسآفشيُی داَـدگبٔی ِ       

ٔدبي پدظِٔؾ ػجبستُدذ اص: ػّايدم      الؤثُذي ايٍ ػّايم اػت. ثُبثشايٍ، ػ ستجٓ

ثش ثدش يّفقیدت   ؤثُذي ػّايم يد  يؤثش ثش کبسآفشيُی داَـگبٔی کذايُذ؟ اِنّيت

 کبسآفشيُی داَـگبٔی دس داَـگبْ يضد ثٓ چٓ كّست اػت؟

ػبختبس يقبنٓ حبضش ثٓ ايٍ كّست اػت کٓ اثتذا پغ اص يجدبَی َظدشي   

ؿدّد.   ظِٔؾ ثیبٌ يیثبؿذ، پیـیُٓ پ کٓ پیشايٌّ کبسآفشيُی داَـگبٔی يی

ؿُبػی تحقی  ِ تئّسي فبصي يشدد ِ تکُیک تبپؼدیغ فدبصي    ػپغ سِؽ

ٔبي يشثدّط ثدٓ ٔدش يدک اص ايدٍ       ؿّد ِ دس ادايٓ يبفتٓ  يشدد ؿشح دادْ يی

يشاحم کٓ ثٓ تشتیت يشتجظ ثب ؿُبػبيی ِ تؼییٍ يیضاٌ أًیت ٔش يدک اص  

تدبيح تحقید ،   ؿّد. يحققبٌ دس اَتٕب پدغ اص تجیدیٍ َ   ػّايم اػت رکش يی

 اَذ. پیـُٕبدٔبي اخشايی ِ پظِٔـی سا اسائٓ ًَّدْ

 ادبیات پژوهش -2

 کارآفریٌی داًشگاّی -2-1
  ٓ ػُدّاٌ يدک    کبسآفشيُی يفّٕيی اػت کٓ ًّٔاسْ ًٔشاْ ثـش ثدّدْ ِ ثد

ثشي سا دس تّػؼٓ ِ پیـشفت اقتلبدي کـّسٔب داؿدتٓ  ؤپذيذْ َّيٍ َقؾ ي

ثش ثبصاس ايشِصي َقؾ کهیدذي  کٓ دس اقتلبد سقبثتی ِ يجتُی  اػت؛ ثٓ عّسي

ٔدب ثدشاي    ثدشداسي اص فشكدت   ِ ؿبيم ؿُبخت، اسصيبثی ِ ثٕشْ ]15[ ثبؿذ يی

يؼشفی يحلّلات خذيذ، دػتشػی ثٓ ثبصاسٔدبي خذيدذ يدب يدّاد اِنیدٓ ثدب       

. ًٔچُدیٍ،  ]16[ ٔبيی اػت کٓ قجلاً ِخّد َذاؿتٓ اػدت  ػبصيبَذٔی تلاؽ

ِسي ِ خلاقیت خدّد تکیدٓ   کبسآفشيٍ، فشدي اػت کٓ ثب قجّل سيؼک ثٓ َّآ

ِکبسي کّچک، يتّػظ يب ثضسگ ثب ٔذف خه  چیضي خذيذ ِ  کشدْ ِ کؼت

. اص عشفی ديگش، کبسآفشيُی ػبصيبَی يدک  ]17 [کُذ اَذاصي يی اسصؿًُذ، ساْ

سؿذ ِ يک يؼیش اثشثخؾ ثشاي دػتیبثی ثٓ يضيت سقبثتی ِ فؼبنیت  سأجشد

يُدذ ِ  اي يحلدّل ِ فش ٔدب   سػًی اػت کٓ اص عشيد  َدّآِسي   سػًی ِ غیش

يبفتٓ کًدک   ِکبس خذيذ دس ؿشکت اػتقشاس تّػؼٓ ثبصاس، ثٓ ايدبد يک کؼت

ػدبصيبَی اػدت ِ    . کبسآفشيُی داَـگبٔی َّػی اص کدبسآفشيُی ]18[ کُذ يی

ٔب دس تّػؼٓ اقتلدبدي   ٔبي يًٕی اػت کٓ يـبسکت داَـگبْ يکی اص ؿجکٓ

ٔدب َؼدجت ثدٓ کدبسآفشيُی      بْايشِصْ داَـگآِسد.  عّس فضايُذْ فشأى يی سا ثٓ

دفبتش اَتقبل فُدبِسي   دُٔذ. َقؾ داَـگبٔی تّخٓ ِ ػلاقٓ فشاِاَی َـبٌ يی

 دس افضايؾ تؼذاد حد  اختشاػدبت ِ يدّصٔدب، يـدبسکت خّايدغ ػهًدی دس      

تدش   ٔبي اخیش پشسَگ ٔب دس ػبل آح گیشي اػتبست ٔبي ؿکم كُؼت ِ فشكت

ٓ  ]19[ اػت ؿذْ ٔدبي   خذيدذ فؼبنیدت   . کبسآفشيُی داَـگبٔی، يدک صيیُد

ٔدبي   اػبع آيّصؽ اقتلبدي ثب ٔذف تشثیت ِ ػبصيبَذٔی َیشِي اَؼبَی ثش

يحدّس اػدت. دس ايدٍ     داَـگبٔی ِ تضسي  آٌ ثٓ ثبصاس کبس ثشاي تّنیذ داَدؾ 

کبسآفشيُی  ثش ثش تـّي ؤساػتب تغییش کیفیت آيّصؿی ِ ثشسػی پبسايتشٔبي ي

يؾ تًبيدم ثدٓ کدبسآفشيُی    ٔبي داَـگبٔی، ػّايم کهیدذي دس افدضا   دس يحیظ

ٔب دس استجبط ثب کبسآفشيُی داَـگبٔی ثدٓ دِ   ٔبي داَـگبْ . تلاؽ]20[ ٔؼتُذ

تدشيٍ ثدبصيگشاٌ ثدشاي اَتقدبل داَدؾ ِ      ًؿّد: اِل ايُکٓ يٕ ثخؾ يشتجظ يی

فُبِسي اص داَـگبْ ثٓ كُؼت ٔؼتُذ. دِو ايُکٓ يغبنؼٓ دس صيیُٓ کدبسآفشيُی  

ـگبٔی دس تّػؼٓ كُؼت ِ اقتلبد يهی داَـگبٔی ثٓ دس  َقؾ تحقیقبت داَ

. کبسآفشيُی داَـدگبٔی ساثغدٓ يؼدتقیى ِ قدّي ثدب ػدٓ       ]21[ کُذ کًک يی

کدٓ ٔدش ػدٓ     حدبنی  ٔبي کبسآفشيُبَٓ داسد؛ دس پبسايتش آيّصؽ، تحقی  ِ فؼبنیت

کدبسآفشيُی  . ]22 [يؼتقیى ِ يثجت ثب سؿذ اقتلدبدي داسَدذ   پبسايتش ساثغٓ غیش

ٔدبي   اػبع ديذگبْ كّس يختهفی تؼشيف ؿذْ ِ ثشصيبٌ ثٓ  داَـگبٔی دس عی

کدٓ ايدشِصْ تحدت ػُدّاٌ کدبسآفشيُی       يتفبِتی يّسد ثشسػی قشاس گشفتٓ اػت

ٓ   اػد  داَـگبٔی ؿُبختٓ ؿذْ ػؼدٓ  ؤػُدّاٌ يدک ي   ت. داَـدگبْ کدبسآفشيٍ ثد

ػدبصي اثتکدبسات    ؿّد کٓ اص داَؾ، اَتقدبل ِ تددبسي   آيّصؽ ػبنی تؼشيف يی

ٔب ثب يؼیبسٔبي يدبنی ِ   ٔب، ريُفؼبٌ، دِنت ِ ثُگبْْ تدبسي َّآِسآَ ثیٍ داَـگب

. دس تؼشيفددی ديگددش، داَـددگبْ ]23[ کُددذ اقتلددبدي ػددبصيبَی يحبفظددت يددی

ٔدبي    ٔدب ِ فؼبنیدت   کبسآفشيٍ ثٓ دَجبل يبفتٍ ًٔکبسي ِ تؼبيم ثب ؿشکب، ؿجکٓ

ٔبي دِنتی ِ خلّكی ثب ٔذف ايدبد پیَّذ ثدیٍ آيدّصؽ، تحقید  ِ     ؿشکت

 .]24 [ظ ثب تّػؼٓ فُی، اختًبػی ِ اقتلبدي اػتٔبي يشتج فؼبنیت

 پیشیٌِ تحقیق -2-2

ٓ    يغبنؼدبتی کدٓ ثدٓ ثشسػدی     اَدذ، ػًدذتبً    کدبسآفشيُی داَـدگبٔی پشداختد

داَـدگبْ کدبسآفشيٍ،    ٔدبي  يّضّػبتی يبَُذ َقؾ داَـگبْ دس خبيؼٓ، ِيظگدی 

يُدذ  أدب، فش  ٔبي کبسآفشيُی داَـگبٔی، ثشسػی کبسآفشيُبَٓ داَـگبْ ايدبد يذل

ٍ  اَت ، 1ٔدب  اف قبل فُبِسي، تؼبيم ثیٍ دِنت، كُؼت ِ داَـگبْ، تأػدیغ اػدپی

                                                             
1. Spin-off‎ 



 

 
 

 

يت 3 1400، صيؼتبٌ 69فلهُبيٓ سؿذ فُبِسي، ػبل ٔدذٔى، ؿًبسْ  نّ ی ثب سِيکشد تبپؼیغ فبصي يشدؿُبػبيی ِ اِ ـگبٔ اّيم يؤثش ثش يّفقیت کبسآفشيُی داَ  دثُذي ػ

 صادْ ِ کیبَیآثبدي، يفتحيشِتی ؿشيف

کدبسآفشيُی   ثدش  يدؤثش  ػبصي تحقیقدبت داَـدگبٔی ِ ػّايدم يحیغدی     تدبسي

ٔدبي    گیشَذ. اکٌُّ کبسآفشيُی داَـگبٔی يکی اص ؿبخٓ داَـگبٔی سا دس ثش يی

ؿّد  تحقی  پظِٔـگشاٌ دس کـّسٔبي يختهف يحؼّة يی ػهًی خبنت ثشاي

گشفتدٓ   عّس گؼدتشدْ يدّسد تّخدٓ قدشاس     ٔبي اخیش ثٓ کٓ دس عی ػبل عّسي ثٓ

سِيکشد پدظِٔؾ کدٓ ؿُبػدبيی ػّايدم     ٔبي يشتجظ ثب   پظِٔؾ اص خًهٓاػت. 

تدّاٌ ثدٓ پدظِٔؾ ػدبيشي ِ ًٔکدبساٌ       ثش کبسآفشيُی داَـگبٔی اػت، يدی ؤي

ی ثش ثش قلذ کبسآفشيُی داَـگبٔؤ( اؿبسْ کشد کٓ ثٓ ؿُبػبيی ػّايم ي1398)

ٔبي ػهدّو ِسصؿدی ثدب اػدتفبدْ اص      اص ديذگبْ خجشگبٌ کبسآفشيُی دس داَـکذْ

تحهیم يحتّاي کیفی پشداختُذ ِ ثٓ ايٍ َتیدٓ سػیذَذ کدٓ تّاًَُذػدبصي ِ   

ٔبي ؿخلیتی داَـدّ، حًبيدت ِ ًٔشأدی كدف ِ ػدتبد داَـدگبْ،       ِيظگی

آفشيُی، ٔبي داَـگبْ، ػبختبس ػبصيبَی، اَتقدبل داَدؾ کدبس    ٔب ِ ثشَبيٓ ػیبػت

ٔدبي اقتلدبدي ِ    خبَّادْ، يذسػٓ، سػبَٓ، حًبيت قبََّی ِ ػیبػی، حًبيدت 

ِ ًٔکدبساٌ   . حؼدیُی ]5 [ثش ٔؼدتُذ ؤفشُٔگ دس کدبسآفشيُی داَـدگبٔی يد   

 ثشاي چبسچّثی تؼییٍ پیـیُٓ، ثٓ ثش يشِسي اص ( دس پظِٔؾ خّد پغ1397)

 سِؽ اص اػدتفبدْ  ثدب  اَؼدبَی  ػهّو ٔبي سؿتٓ دس داَـگبٔی کبسآفشيُی تّػؼٓ

  ٓ ٓ  تحهیم يحتدّا ِ يلدبحج ٓ  َیًد ٓ  ػدبختبسيبفت اَدذ؛ کدٓ حبكدم آٌ     پشداختد

 ؿدیّْ  ٔدب،  َقؾ دِنت، ػبختبس داَـدگبْ ، ؼذ فشُٔگ کبسآفشيُیثُ 7ؿُبػبيی 

ػبصي، استجبعبت ثیشَِی ِ صيشػدبخت يدبنی    داَـگبْ، تحقی  ِ تدبسي آيّصؽ

. حؼدُی ِ  ]6[ ثدّد  ثشاي تّػؼٓ داَـگبْ کدبسآفشيٍ دس حدّصْ ػهدّو اَؼدبَی    

ثُیدبد ِ سِؽ   ( دس پظِٔؾ خدّد ثدب اػدتفبدْ اص َظشيدٓ دادْ    1397ًٔکبساٌ )

اي  ِحشفٓ کذگزاسي يحّسي، انگّي کبسآفشيُی داَـگبٔی سا ثشاي داَـگبْ فُی

اَذاص کبسآفشيُبَٓ، ػبختبس حًبيتی، َظبو  اسائٓ دادَذ. ايٍ انگّ ؿبيم اثؼبد چـى

ػبصي، قبثهیت استجبعی ِ ؿدجکٓ،   يُذ تدبسياپظِٔـی، سٔجشي کبسآفشيُبَٓ، فش

-يُدذ يدبددٔی  اسيضي دسػی، فش فشُٔگ َّآِسي، ؿبيؼتگی کبسآفشيُبَٓ، ثشَبيٓ

( دس پظِٔؾ خّد ثدب اػدتفبدْ   1397. ػبغشي ِ ًٔکبساٌ )]7[ يبدگیشي اػت

ثش ثدش کدبسآفشيُی دس   ؤاص يلبحجٓ ِ تحهیم ػبيهی اکتـدبفی، يدذل ػّايدم يد    

يی اػتبٌ يبصَذساٌ کٓ ؿبيم ػٓ ثؼُذ ػّايم ػدبصيبَی،  ٔبي آصاد اػلا داَـگبْ

ػّايم يحیغی ِ ػّايم فشدي ثّد، اسائٓ دادَذ کٓ ٔش يک اص ايدٍ اثؼدبد داساي   

( دس پدظِٔؾ خدّد   1389. يدّغهی ) ]8[ ػُّاٌ ػبيم ثّدَدذ   تؼذادي يقّنٓ ثٓ

ثیش ػّايم ػبصيبَی ثش کبسآفشيُی داَـگبٔی سا يّسد ثشسػدی قدشاس داد ِ ثدٓ    أت

ٔبي يدذيشيت يُدبثغ اَؼدبَی، فشُٔدگ ِ سفتدبس       ايٍ َتیدٓ سػیذ کٓ ػیؼتى

ثیش يثجت ِ يؼُبداسي ثدش ػدغح کدبسآفشيُی داَـدگبٔی داسَدذ ايدب       أسٔجشي ت

ِ ًٔکدبساٌ   1. تشاَیُب]9[ ثیش يؼُبداسي َذاسَذأٔبي کُتشنی ِ ػبختبس ت ػیؼتى

(2020    ٍ ٓ کُُدذْ تّػدؼ   ( دس پظِٔؾ خّد ثب ٔدذف ؿُبػدبيی ػّايدم تؼیدی

ػیؼدتى،   -دس اِکدشايٍ ثدب اػدتفبدْ اص تحهیدم ػدبختبس      کبسآفشيُی داَـگبٔی

ثؼُذ ظشفیت ػهًی، يبنی ِ ظشفیت ػدبصيبَی   3تؼذادي ؿبخق ػًهکشدي دس 

( دس تحقی  خدّد ثدب   2020ِ ًٔکبساٌ ) 2. اسخّ سِيغ]25[ ؿُبػبيی کشدَذ

                                                             
1. Trunina 
2. Araujo Ruiz 

يدذنی  اػتفبدْ اص يلبحجٓ ِ ثشسػی ادثیبت دس صيیُٓ کدبسآفشيُی داَـدگبٔی،   

ثؼُذ يذيشيتی، صيشػبختی،  6اکتـبفی ثشاي آيّصؽ ػبنی اسائٓ دادَذ کٓ ؿبيم 

ؿذٌ، ػشيبيٓ يدبنی، خبيؼدٓ آکبديیدک، اکّػیؼدتى کدبسآفشيُی ِ       انًههی ثیٍ

( 2020ِ ًٔکدبساٌ )  3. ثضاَیلا]26[ يـبسکت ِ چُذيٍ ػبيم دس ٔش ثؼُذ اػت

 13شدَذ کدٓ ؿدبيم   ثش ثش کبسآفشيُی سا ؿُبػبيی کؤدس پظِٔؾ خّد ػّايم ي

، ثّدخددٓ یِ ػددبصيبَ یؿددغه ئبثؼددتش، يِ اداس یحقددّق ئبػبيددم ثؼددتش

ٓ   یػهًد  تأیٔ يثشا يُی، آيّصؽ کبسآفشيُیکبسآفش ، يا ، گُدبَدذٌ افدشاد حشفد

 ی، عشاحد يشيتيدذ  یىاص ت یجبَیٔب، پـت ٔب ِ سِؽ یبػت، ػسأجشدِ  يتيّسأي

ٓ   ٔبي آصيّؽ، يُیکبسآفش یُٓدس صي یقبت، آيّصؽ ِ تحقیػبصيبَ ، فدّ  ثشَبيد

( دس 2020) 4. طائدّ ِ طي ]27[ ؿدذٌ اػدت   یانًههد  یٍثد ؿُبػی فؼبل ِ  سِؽ

ثش ثدش کدبسآفشيُی آکبديیدک ثدش يجُدبي      ؤپظِٔؾ خّد ثٓ تحهیدم ػّايدم يد   

ٔدب   داَـگبْ ثدب اػدتفبدْ اص سِؽ تحهیدم پّؿـدی دادْ     5چیٍ ِ اسصيبثی  ثهک

ٔبي تحقی  ِ  ب، تؼذاد پشِطْٔ ثش سا ؿبيم تؼذاد داَـکذْؤپشداختُذ ِ ػّايم ي

  ٓ ؿدذْ،   گدزاسي، تؼدذاد يقدبلات يُتـدش     تّػؼٓ، تؼذاد پشػُم، يیدضاٌ ػدشيبي

. ًٔبَغّس کدٓ  ]28[ اَتـبسات ػهًی ِ فُی ِ ح  ثجت اختشاع يؼتیش داَؼتُذ

دٔذ، ػّايم صيبدي دس کدبسآفشيُی داَـدگبٔی    ؿذْ َـبٌ يی تحقیقبت ثشسػی

 ؿّد. اص ايٍ ػّايم يـبٔذْ يیاي  خلاكٓ 1ثش ٔؼتُذ کٓ دس خذِل ؤي

 ػّايم يّثش ثش کبسآفشيُی داَـگبٔی يجتُی ثش پیـیُٓ تحقی  -1خذِل 

 عَاهل هٌبع

]5[ 

ٔبي ؿخلیتی داَـدّ، حًبيت ِ ًٔشأی كف ِ ػتبد  تّاًَُذػبصي ِ ِيظگی

اَتقبل داَؾ ٔبي داَـگبْ، ػبختبس ػبصيبَی،  ٔب ِ ثشَبيٓ داَـگبْ، ػیبػت

ٔبي  کبسآفشيُی، خبَّادْ، يذسػٓ، سػبَٓ، حًبيت قبََّی ِ ػیبػی، حًبيت

 اقتلبدي، فشُٔگ

] 6[ 

اَذاص دِنت، اكلاح قّاَیٍ ِ يقشسات ِ ...(، فشُٔگ  َقؾ دِنت )چـى

ٔبي يشتجظ ثب کبسآفشيُی، پزيشؽ  آفشيُی، ثشگضاسي ثشَبيٓ کبسآفشيُی )اسصؽ

ػبصي )ثٕجّد يقشسات ثجت اختشاع،    ِ تدبسئبي خذيذ ِ ...(، تحقی ايذْ

تخلیق ثّدخٓ، تقّيت کبس تیًی ِ ...(، تقّيت يُبثغ يبنی )قّاَیٍ ِ 

ٔبي آيّصؿی  ٔب ِ ...(، صيشػبخت ٔبي دِنتی، پتُت يقشسات، قشاسداد ثب ػبصيبٌ

ِکبس خذيبتی، اػغبي يضايب ثٓ يجتکشاٌ(،  آيّصي، آؿُبيی ثب يذل کؼت )يٕبست

ٔب،  انًههی کشدٌ داَـگبْ، تغییش دس يذيشيت داَـگبْ داَـگبْ )ثیٍصيشػبخت 

انتحلیلاٌ،  اَذاص داَـگبْ ِ ...(، استجبعبت ثیشَِی )افشاد ؿبخق، فبسؽ چـى

 يشاکض کبسآفشيُی ِ ...(

] 7[ 

اَذاص کبسآفشيُبَٓ، ػبختبس حًبيتی، َظبو پظِٔـی، سٔجشي کبسآفشيُبَٓ،  چـى

ت استجبعی ِ ؿجکٓ، فشُٔگ َّآِسي، ؿبيؼتگی ػبصي، قبثهی يُذ تدبسيافش

 يبدگیشي -يُذ يبددٔیاسيضي دسػی، فش کبسآفشيُبَٓ، ثشَبيٓ

] 8[ 

يُذٔب، أب ِ فش کشدٌ فشُٔگ کبسآفشيُی، صيشػبخت ػّايم ػبصيبَی )َٕبديُٓ

تـکیم يشاکض ثبصاسيبثی، تحّل کبسآفشيُی دس داَـگبْ، استقبء آيّصؽ داَـگبٔی، 

ِکبس،  ػّايم يحیغی )فـبسٔبي ثیشَِی، قّاَیٍ کؼت - يذيشيتی(تغییشات 

ثخـی، فشُٔگ کبسآفشيُی دس  سػبَی ِ آگبٔی استجبط كُؼت ثب داَـگبْ، اعلاع

ٔبي  ٔبي فشدي داَـدّيبٌ، پشِسؽ ِيظگی ػّايم فشدي )ِيظگی - خبيؼٓ(

 کبسآفشيُی، دػتشػی ثٓ يُبثغ(

                                                             
3. Bezanilla  
4. Zhao & Ge  



 

 

 

 

يت 4 1400، صيؼتبٌ 69فلهُبيٓ سؿذ فُبِسي، ػبل ٔدذٔى، ؿًبسْ  نّ ی ثب سِيکشد تبپؼیغ فبصي يشدؿُبػبيی ِ اِ ـگبٔ اّيم يؤثش ثش يّفقیت کبسآفشيُی داَ  دثُذي ػ

 صادْ ِ کیبَیآثبدي، يفتحيشِتی ؿشيف

 عَاهل هٌبع

] 9[ 
ٔبي يُبثغ اَؼبَی، فشُٔگ  ػیؼتى ٔبي َظبستی، ػبختبس ػبصيبَی، ػیؼتى

 ػبصيبَی، سفتبس سٔجشي

] 25[ 

ٔبي ثجت اختشاع داَـگبْ، آصيبيـبت، تؼذاد يدّصٔب،  ظشفیت ػهًی )ثشَبيٓ

ظشفیت يبنی )ثّدخٓ تحقیقبتی،  دٔبي ػًّيی(  آيّصؽ خبسخی، ػخُشاَی

ظشفیت ػبصيبَی  داي(  ٔبي يشديی، قشاسدادٔبي پظِٔـی ِ يـبِسْ کًک

ٔب،  دُٔذْ ٔبي داَـگبٔی، خزة داَـدّ، دػتشػی ثٓ تدٕیضات، ؿتبة تبح)اػتبس

 ٔبي يـتش ، فشُٔگ کبسآفشيُی( ؿجکٓ

] 26[ 

ٓ يذيذيشيتی ) تقبل ث جشدي يشيتاَ سصيشػبختی )د  يُی(ِ فشُٔگ کبسآفش سأ بِ تقبل فُ  ياَ

اّػتٓ يیپبػخگّ ي، يشاکضيؼُّ یتيبنکدفبتش ِ  ٓ خ ٓ، اص خًهٓ كُب ئب  ث ِ  يغخبيؼ

بِس ئب پبس  آيّصاٌ ِ  تجبدل داَؾ ئب ثشَبيٓؿذٌ ) انًههی ثیٍد  (ٔب دُٔذْ  ؿتبة ،يفُ

تـبس تحق ،يؼهًبٌ هه یٍدس يدلات ث یقبتاَ ٓ، کًک -ی( انً دخ ٌ ثّ ٓ يبنی )يیضا ٔبي  ػشيبي

ٓ آکبديیک )ًٔکبسي ثب يد  يبنی خبسخی( ٔبي آيّصؽ  ػؼبت آيّصؿی، ثشَبيٓؤخبيؼ

ی، تقذيش اص  ٌ، يـبِسْ(کبسآفشيُ يّب د ِ داَـ یِ  يـبسکت د  اػبتیذ  اکّػیؼتى کبسآفشيُ

گبْ )يـبسکت داخهی، يـبسکت خبسخی ثب ؿشکت ِ ديگش داَـ نِت   ٔب(  ٔب، د

] 27[ 

، يُی، ثّدخٓ کبسآفشیِ ػبصيبَ یؿغه ئبثؼتش، يِ اداس یحقّق ئبثؼتش

، سأجشدِ  يتيّسأ، ييا ، گُدبَذٌ افشاد حشفٓیػهً تأیٔ يثشا يُیآيّصؽ کبسآفش

، آيّصؽ ِ یػبصيبَ ی، عشاحيشيتيذ یىاص ت یجبَیٔب، پـت ٔب ِ سِؽ یبػتػ

 ؿذٌ یانًهه یٍث، فّ  ثشَبيٓ ٔبي آصيّؽ، يُیکبسآفش یُٓدس صي یقبتتحق

] 28[ 
کذْ ٓ، تؼذاد پشػُم، يیضاٌ ػشيبيٓ ٔب، تؼذاد پشِطْ تؼذاد داَـ گزاسي،  ٔبي تحقی  ِ تّػؼ

ْ،  تؼذاد يقبلات يُتـش تـبسات ػهًی ِ فُی، ح  ثجت اختشاع يؼتیشؿذ  اَ

] 29[ 
حبکًیتی، يـبسکت ريُفؼبٌ، اَتقبل  ػبصيبٌ، عشاحی ػبصيبَی ِ سأجشديتًشکض 

 ٔب ِ يُبثغ ؿذٌ، آيّصؽ کبسآفشيُی، ظشفیت انًههی داَؾ، ثیٍ

] 30[ 

، آيّصؽ يشيتيذ یىت یجبَیپـت ی،دسػ ٔب دس ثشَبيٓ ِکبس کؼتيتخللبٌ حضّس 

ثّدخٓ فّ  ثشَبيٓ،  ٔبي ، آيّصؽیػبصيبَ ی، عشاحیٍٔب ِ قّاَ یبػت، ػکبسکُبٌ

 ؿذٌ یانًهه یٍ، ثيُی، آيّصؽ کبسآفشسأجشدِ  يت، يأيّسيُیکبسآفش

] 31[ 

بدي )ػبختبس حبکًیت، اقذايبت حًبيتی ثشاي کبسآفشيُی، آيّصؽ کبسآفشيُی،  اّيم َٕ ػ

گبٔی، َگشؽ َؼجت ثٓ کبسآفشيُی، سِؽ (ٔبي  خبيؼٓ داَـ اّيم  د تذسيغ کبسآفشيُبَٓ ػ

يی ؼبَی، يبنی، فیضيکی، تدبسي، قبثهیت ثّ  ػبصي( ػبصي، ؿجکٓ ػبصيبَی )يُبثغ اَ

] 32[ 

ٓ، تؼذاد ثشَبيٓ چـى ٓ، سٔجشي، فشُٔگ کبسآفشيُبَ آِساَ نّیذ داَؾ َّ ٓ، ت بَ ذاص کبسآفشيُ ٔبي  اَ

بَٓ ثشگضاس ْ،  آيّصؽ کبسآفشيُ ِ  ي، اداسیکبدس آيّصؿ یِ ؿغه یپشػُه ئب یبػتػؿذ

ب، پیفُ جّد إَٓ ٓ، صيشػبختکبس يظِ ؿشا يا حشفٓ یـشفت، ثٕ ٔبي فیضيکی،  ، استجبط ثب خبيؼ

ِ اسصيبثی، ػیبػت ثشَبيٓ ٌ، پبيذاسي يبنی سيضي  يّب د ٓ خذيبت ثٓ داَـ  ٔبي اسائ

] 33[ 

فّقیت دس تأؿذْ ثشاي ت اسائٓ R&Dٔبي  تؼذاد پشِطْ يیٍ يبنی أيیٍ يبنی، دسكذ ي

ٌ دسگیش دس فؼبنیت پشِطْ انًههی،  ٔبي پظِٔـی، دسكذ يحققبٌ ثیٍ ٔب، تؼذاد پظِٔـگشا

ٓ، تؼذاد يقبلات، تؼذاد ايذْ دخٓ تحقی ِ  تّػؼ ٌ ثّ ِکبس، تؼذاد  ٔبي کؼت يیضا

ٓ ًٔکبسي دس عشح قشاسدادٔبي يُؼقذ ْ، تؼذاد دػّت ث ٓ عشح  ؿذ ٔبي پظِٔـی، يیضاٌ اسائ

ٌ، يیضاٌ ػشيبيٓ يیٍأثب ت ِکبس، تؼذاد پتُت، يـبسکت کؼت ِکبس  گزاسي دس کؼت کُُذگب

ٓ يحلّلات خذيذ آيیض خذيذ، يیضاٌ ؿشکت يخبعشْ ػؼ ٌ تّ ؼبثی، يیضا  ٔبي اَـ

 روش پژوهش -3
 يـدخق  1يُذ پدظِٔؾ کدٓ دس ؿدکم    ادس ايٍ ثخؾ ثش يجُبي پیبص فش

سدد. ثب تّخٓ ثٓ ايُکٓ پظِٔؾ حبضش ثٓ  اػت سِؽ تحقی  تـشيح يی ؿذْ 

 دسپدشداصد،   ثُذي ػّايم يّفقیت کبسآفشيُی داَـگبٔی يی ستجٓ ؿُبػبيی ِ

ٔبي خذيذ ِ داَؾ کدبسثشدي دس حدّصْ    ايدبد يدًّػٓ داَؼتٓ دسكذد ِاقغ

ٔدبي پدظِٔؾ، تشکیجدی اص     گیشي اَـگبٔی اػت ثُبثشايٍ خٕتدکبسآفشيُی 

گشايی  ي ِ کبسثشدي اػت. يجُبي فهؼفی ايٍ تحقی  اثجبتا تّػؼٓتحقیقبت 

تحقی  َیض اص َّع پیًبيـی اػت ِ  سأجشد. اػتسِيکشد، اػتقشايی  َظش اصِ 

آيذ. ًٔچُیٍ، ثب تّخٓ ثٓ  َّع سِؽ، خضء تحقیقبت کًّی ثٓ ؿًبس يی َظش اص

ؿدّد، اص َدّع يقغؼدی     ايُکٓ پظِٔؾ حبضش دس يک يقغغ صيبَی اَدبو يی

ٔب دس يشحهٓ َخؼت )تحهیم يحتّاي  آِسي دادْ ت. دس َٕبيت خٕت خًغاػ

اي ِ يلبحجٓ ِ دس يشحهٓ دِو )تبپؼیغ فبصي  ی( اص يغبنؼبت کتبثخبَٓکیف

يشدد( اص پشػـُبيٓ اػتفبدْ ؿذ. خبيؼٓ آيبسي دسثشگیشَذْ تًبيی اػبتیذ ِ 

گیدشي ٔذفًُدذ،    ثبؿذ کٓ ثب اػتفبدْ اص سِؽ ًََّٓ يذيشاٌ داَـگبْ يضد يی

ثب اسػبل ثُذي ٔش يک اص ػّايم  َفش اَتخبة ؿذَذ کٓ دس يشحهٓ اِنّيت 10

 ًٔکبسي کشدَذ. 1399پشػـُبيٓ آَلايٍ دس َیًٓ اِل ػبل 

 
 يُذ پظِٔؾاپیبص فش -1ؿکم 

 ّای فازی هردد هجوَعِ
ٔبي فبصي ٔؼدتُذ کدٓ    ي يدًّػٓ يبفتٓ تّػؼٓ ٔبي فبصي يشدد يدًّػٓ

ؿدّد.   اي اص يقبديش يًکدٍ ثیدبٌ يدی    ِػیهٓ يدًّػٓ دس آٌ تبثغ ػضّيت ثٓ

ٓ   ثذيٍ تشتیت ايٍ يدًّػٓ عدّس يدؤثش، تشديدذ ِ دِدندی      ٔب قبدس ٔؼدتُذ ثد

گیشي انقدبء کُُدذ ايدٍ     تلًیى ٔبي اَؼبَی سا دس يؼبئم يّخّد دس قضبِت

خلّف دس ؿشايغی کٓ چُذ يُجغ يختهدف ِخدّد داسد کدٓ     ٔب ثٓ يدًّػٓ

. ثدب ِخدّد قبثهیدت ثدبلاي     ]34[ کُذ، ثؼدیبس يفیدذ ٔؼدتُذ    ايدبد اثٕبو يی

گیدشي، ايدٍ    ي آٌ دس يؼدبئم تلدًیى   بي کلايی ِ کبسثشد گؼتشدْيتغیشٔ

ٔبيی ٔؼتُذ. گبٔی اِقبت، ثٓ ػهت ػذو اعًیُبٌ  يتغیشٔب داساي يحذِديت

گیشي، اَتخبة يک گضيُٓ اص ثیٍ يتغیشٔبي صثبَی  يّخّد دس يؼبئم تلًیى

گیشَذْ، ثب َّػی تشديذ ِ دِدنی ًٔشاْ اػت ِ اَتخدبة تُٕدب    تّػظ تلًیى

عدّس کبيدم    تّاَذ ثٓ اس اص ثیٍ ايٍ يتغیشٔب ثؼیبس دؿّاس اػت ِ ًَیيک يقذ

اي ثشگشفتٓ  اػبع ايذْ . ثش]35[ گیشَذْ ثبؿذ ي َظشات تلًیى کُُذْ يُؼکغ

ٓ   اص تئّسي يدًّػٓ ػُدّاٌ   ٔبي فبصي يشدد؛ يتغیشٔبي صثبَی فبصي يدشدد ثد

پددزيش ِ قذستًُددذ خٕددت ثیددبٌ تشخیحددبت  سِؿددی خذيددذ، ثؼددیبس اَؼغددبف

گیشَذْ اسائٓ ؿذَذ کٓ ثب اػتفبدْ اص تؼشيف يک ػدشي قّاػدذ صثدبَی     تلًیى

ثشاي اػتخشاج اعلاػبت اص يتغیشٔبي صثبَی، ايکبٌ اَتخبة چُذيٍ گضيُٓ اص 

  ٓ ي ػجدبسات تفلدیهی    ثیٍ يتغیشٔبي صثبَی ِ ًٔچُیٍ ثیبٌ َظدشات ِػدیه

سا خٕت يقبثهٓ ثدب   "ثیٍ يتّػظ ِ خیهی خّة" يب "کًتش اص يتّػظ"َظیش 

 .]36 [کُُذ ٔب، فشأى يی ديذ يّخّد دس اسصيبثیتش
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يت 5 1400، صيؼتبٌ 69فلهُبيٓ سؿذ فُبِسي، ػبل ٔدذٔى، ؿًبسْ  نّ ی ثب سِيکشد تبپؼیغ فبصي يشدؿُبػبيی ِ اِ ـگبٔ اّيم يؤثش ثش يّفقیت کبسآفشيُی داَ  دثُذي ػ

 صادْ ِ کیبَیآثبدي، يفتحيشِتی ؿشيف

 تکٌیک تاپسیس فازی هردد

گیدشي چُدذ يؼیدبسْ     ٔبي تلًیى سِؽ تبپؼیغ يکی اص پشکبسثشدتشيٍ سِؽ

آل يُفدی   يثجت ِ يک يقذاس ايدذْ  آل اػت. دس ايٍ سِؽ َخؼت يک يقذاس ايذْ

تخبة يی ؿّد ِ دس َٕبيت گضيُٓ تؼشيف يی فبكدهٓ سا ثدب   ؿّد کدٓ کًتدشيٍ    اي اَ

. طِ ِ ]37[آل يُفدی داؿدتٓ ثبؿدذ      آل يثجت ِ ثیـتشيٍ فبكدهٓ سا ثدب ايدذْ    ايذْ

گ ( يک سِؽ تبپؼیغ گشِٔدی ثدب اػدتفبدْ اص يتغیشٔدبي کلايدی      2013) 1طاَ

ٔبي ايٍ سِؽ ًٔبَُذ سِؽ تبپؼیغ ػُتی اػدت ِ   فبصي يشدد اسائٓ دادَذ. گبو

آل يثجدت ِ   ب، تؼیدیٍ ايدذْ  ٔد  خًهٓ تشکیت يدبتشيغ  يحققبٌ دس تًبو يشاحم اص

ٔدبيی کدٓ ثدشاي يتغیشٔدبي      ٔدب، اص سِؽ  ي ثیٍ گضيُٓ ي فبكهٓ يُفی ِ يحبػجٓ

ذ. ايذْ اكدهی ايدٍ سِؽ اص سِؽ   ؿذْ، اػتفبدْ کشدْ کلايی فبصي يشدد يؼشفی  اَ

 ٓ اي  تبپؼیغ کلاػیک َبؿی ؿذْ اػت. دس ايٍ پظِٔؾ اص تکُیک ؿؾ يشحهد

گ )تبپؼیغ فبصي يشدد يغبث  ثب پظِٔؾ ط ( اػتفبدْ ؿذْ کدٓ دس  2013ِ ِ طاَ

 ٔبي تحقی ، َتبيح ٔش يشحهٓ ثیبٌ ؿذْ اػت. قؼًت يبفتٓ

نٓ أگددبو اِل: تـددکیم يددبتشيغ تلددًیى فددبصي يددشدد: ثددشاي يددک يؼدد

   [   ]  گیدشي چُدذ يؼیدبسْ، يدبتشيغ تلدًیى       تلدًیى 
تـددکیم  

ٔدب   (5                       )   گدشدد کدٓ ًٔدٓ     يی

اػت       ثب تّخٓ ثٓ يؼیبس     دٓ اسصيبثی ػُبكش فبصي يشدد ِ َتی

 .ؿَّذ گیشَذگبٌ اسائٓ يی کٓ تّػظ تلًیى
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گدبو دِو. يحبػدجٓ ِصٌ يؼیبسٔدب: دس ايدٍ گدبو ِصٌ يؼیبسٔدب )دس ايددٍ       

ٓ   گدشدد( ثدش   پظِٔؾ ِصٌ خجشگبٌ يحبػجٓ يدی  ٌ  اػدبع سِؽ ثیـدیُ  کدشد

 گشدد.  تؼییٍ يی 2 ٔب ِ ثب اػتفبدْ اص ساثغٓ اَحشاف

(2)   
  

∑ ∑ √ 
 
∑ |   

 ( )     
 ( )|

 
 
   

 
   

 
   

∑ (∑ ∑ √ 
 
∑ |   

 ( )     
 ( )|

 
 
   

 
   

 
   ) 

   

  

    اگدش  آل يثجت ِ يُفی فبصي يشدد: ٔبي ايذْ گبو ػّو. تؼییٍ خّاة

آل يُفدی فدبصي يدشدد سا     خّاة ايذْ    آل يثجت فبصي يشدد ِ خّاة ايذْ

 :کُیى َـبٌ دُٔذ، دس ايٍ كّست تؼشيف يی
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 کٓ:  عّسي ثٓ 
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اّة ٓ اص خ ِ يُفی فدبصي   ٔبي ايذْ گبو چٕبسو. يحبػجٓ فبكهٓ ٔش گضيُ آل يثجت 

ٓ اص ايذْ ذاصْ فبكدهٓ اقهیذػدی    آل يشدد: دس ايٍ گبو فبكهٓ ٔش گضيُ ٔب ثب اػتفبدْ اص اَ

ْ فبكهٓ يی فبصي يشدد يحبػجٓ ذاص    ٔدبي  گشدد. اَ
ٓ ٔدش          ِ   ٌ فبكده ٓ يیدضا کد

ٓ  قبثم يحبػجٓ اػت. 8ِ  7اػت ثٓ تشتیت ثب اػتفبدْ اص ساثغٓ    ِ    اص  گضيُ

                                                             
1. Xu and Zhang 
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ضشيت َضديکدی  گام پٌجن. هحاسبِ ضریب ًسدیکی ًسبی ّر گسیٌِ: 

          ؿّد. کدٓ   تؼشيف يی 9كّست ساثغٓ  ثٓ ٔبَؼجی گضيُٓ

ؿدّد،   تدش يدی   ثٓ يک َضديک   عّس کٓ  ِاضح اػت کٓ ًٔبٌ.        

Aآل يثجت ) ثٓ خّاة ايذْ    گضيُٓ
تدش ِ ثدٓ تؼجیدشي ديگدش اص      ( َضديک+

Aآل يُفی ) خّاة ايذْ
 ؿّد. ( دِستش يی-

(9)    
  
 

  
    

  

 ّا بٌدی گسیٌِ گام ششن. رتبِ

ثش عج  ضشايت َضديکی  (         )   ٔبي  دس گبو آخش، گضيُٓ

ؿدَّذ ِ ثٕتدشيٍ    كّست كؼّدي يشتت يی ثٓ (         )  َؼجی 

گضيُٓ کٓ داساي ثیـتشيٍ يقذاس ضشيت َضديکدی َؼدجی َؼدجت ثدٓ ػدبيش      

 .]38[ گشدد ػُّاٌ ثٕتشيٍ خّاة يًکٍ اَتخبة يی ٔبػت ثٓ گضيُٓ

 های پژوهش یافته -4

 شٌاسایی عَاهل هَفقیت کارآفریٌی داًشگاّی  -4-1

يّفقیدت کدبسآفشيُی   ثش ثدش  ؤدس پظِٔؾ حبضش، ثشاي ؿُبػبيی ػّايم ي

داَـگبٔی اص سِؽ تحهیم يحتّاي کیفی اػتفبدْ ؿذ. يغبث  ثب ايٍ سِؽ، 

كدّست گشفتدٓ پیشايدٌّ کدبسآفشيُی      ٔدبي  ثشسػدی پدظِٔؾ  اص عشي   اثتذا

، َفددش( 8داَـددگبٔی ِ ًٔچُددیٍ يلددبحجٓ ثددب ثشخددی اػددبتیذ داَـددگبٔی )

س قبنت يفبٔیًی اػتخشاج گشديذ. ػپغ دس گبو دِو، تًبيی ايٍ يفبٔیى، د

 33يفّٕو، فٕشػت گشديذ ِ دس يشحهٓ ػّو، يفدبٔیى يـدبثٓ دس قبندت     61

يّخدّد ثدیٍ    ػّايدم ثُدذي گشديدذ. پدغ اص ؿدُبخت      گشِْ )ػّايم( گشِْ

ِ  اَدذ  ثُدذي ؿدذْ   دػتٓ، دػتٓ 7دس  ايٍ ػّايميفبٔیى، دس يشحهٓ چٕبسو، 

 ؿّد. يـبٔذْ يی 2يذل يفّٕيی تحقی  سا تـکیم دادَذ کٓ دس ؿکم 

 
 يذل يفّٕيی تحقی  -2 ؿکم

 2خشاج گشديذ کٓ دس خذِل تدس يشحهٓ پُدى، يذل اَتضاػی پظِٔؾ اػ

 ؿّد. يـبٔذْ يی



 

 

 

 

يت 6 1400، صيؼتبٌ 69فلهُبيٓ سؿذ فُبِسي، ػبل ٔدذٔى، ؿًبسْ  نّ ی ثب سِيکشد تبپؼیغ فبصي يشدؿُبػبيی ِ اِ ـگبٔ اّيم يؤثش ثش يّفقیت کبسآفشيُی داَ  دثُذي ػ

 صادْ ِ کیبَیآثبدي، يفتحيشِتی ؿشيف

 ػّايم يّفقیت کبسآفشيُی داَـگبٔی -2خذِل 
 سديف اثؼبد ػّايم يُجغ

]29 ،30 ،

32[ 
 داَـگبْٔبي آيّصؽ کبسآفشيُبَٓ دس  ثشَبيٓ

ی
م آيّصؿ

ػّاي
 C1 

 C2 ٔبي آيّصؿی كُؼت يحّس گؼتشؽ دِسْ ]25، 6[

 يلبحجٓ

ٔبي آيّصؿی، کُفشاَغ، ػًیُبسٔب،  ٔبي ػهًی، کبسگبْ ًٔبيؾ

ٔب ِ ثبصاسٔبي تخللی کٓ ثب يـبسکت كُؼت ِ  ًَبيـگبْ

 داَـگبْ ثشگضاس ؿذْ
C3 

ی داَـدّيبٌؿذْ تّػظ اػبتیذ ِ  ٔبي پظِٔـی اَدبو تّػؼٓ عشح ]28[
م پظِٔـ

ػّاي
 C4 

 C5 انًههی ِ داخهی( کبسثشدي گؼتشْ ِ تُّع يقبلات )ثیٍ ]28[

]7[ 
ٔبيی کٓ يُدش ثٓ خه  يحلّل، خذيت،  َبيٓ تّػؼٓ پبيبٌ

 ؿَّذ يُذٔبي خذيذ ِ ... يیافش
C6 

 C7 ٔبي تّػؼٓ يحلّل خذيذ دس داَـگبْ تؼذاد پشِطْ ]28[

 ٔبي پظِٔـی ِ کبسآفشيُبَٓ دس فؼبنیتيیضاٌ پظِٔـگشاٌ دسگیش  ]33[

ی
م اَؼبَ

ػّاي
 C8 

 C9 يیضاٌ داَـدّيبٌ تحلیلات تکًیهی ِ دکتشي ]6[

 C10 تؼذاد اػبتیذ ِ پظِٔـگشاٌ داَـگبٔی يـغّل دس كُؼت ]28، 6[

 C11 ِکبس ٔبي کؼت ٔب ِ يذل ٔب، عشح تّػؼٓ ايذْ ]33، 6[

 C12 خزة اػتبد ِ داَـدّ ٔبي کبسآفشيُی دس نفٓؤکیذ ثش يأت ]32، 9[

]25 ،27 ،

30 ،33[ 

ٔبي  ؿذْ داَـگبْ ثشاي فؼبنیت يیضاٌ ثّدخٓ تخلیق دادْ

ي تحقی  ِ تّػؼٓ
لبد
م اقت
ػّاي

 

C13 

]25 ،26 ،

33[ 

ٔبي ثضسگ ِ  ٔبي يبنی اص َٕبدٔبي يؼتقم، ؿشکت خزة کًک

 يُبثغ خبسخی
C14 

 C15 َّآِسآَٔبي يبنی ثشاي پیـُٕبدات  ِخّد اَگیضْ ]25[

]5 ،25 ،26 ،

28 ،33[ 

ٔبي کبسآفشيُی  حًبيت يبنی ِ يؼُّي دِنت اص فؼبنیت

 ٔب داَـگبْ
C16 

 گؼتشؽ يشاکض تحقیقبتی يـتش  ثب كُؼت ]26[

ی
ٍ ػبصيبَ

م ثی
ػّاي

 

C17 

]26[ 
ٔبي داخهی ِ  ؿذْ ثب ػبصيبٌ ٔبي يُؼقذ گؼتشؽ تّافقُبيٓ

 خبسخی
C18 

]6 ،25 ،28 ،

33[ 
 C19 ٔبي ِاگزاسي نیؼبَغ )يدّص ػبخت( تّافقُبيٓيیضاٌ 

 C20 انًههی ٔبي داخهی ِ ثیٍ تؼبيم ثب داَـگبْ ]26[

 C21 ٔبي ػهى ِ فُبِسي ِ يشاکض سؿذ تّػؼٓ تؼبيم ثب پبس  ]26[

 ٔبي اَـؼبثی ِ صايـی داَـگبْ تّػؼٓ ؿشکت ]33، 25[

ی
م ػبصيبَ

ػّاي
 

C22 

 C23 پزيش ِ اسگبَیک دس داَـگبْ داؿتٍ ػبختبسي اَؼغبف ]9، 5[

 C24 ػبصي دس داَـگبْ ُذٔبي تدبسيايِخّد ػبختبسٔب ِ فش ]9، 5[

 C25 ؿذْ ػبصي تؼذاد اختشاػبت تدبسي ]33، 28[

 C26 تّػؼٓ َظبو پیـُٕبدات ِ اَتقبدات َّآِسآَ دس داَـگبْ يلبحجٓ

 C27 کیفیت ػیؼتى آيّصؿی داَـگبْ يلبحجٓ

]5 ،9 ،25 ،

26 ،32[ 
 ِخّد فشُٔگ کبسآفشيُبَٓ دس ػغح داَـگبْ

ی
م فشُٔگ

ػّاي
 

C28 

 C29 اَذاص کبسآفشيُبَٓ دس داَـگبْ داؿتٍ چـى ]32، 7، 6[

 C30 ٔب ِ اثتکبسات دس داَـگبْ يیضاٌ تّخٓ ثٓ َّآِسي يلبحجٓ

 C31 حًبيت يذيشاٌ اسؿذ داَـگبْ اص افشاد داساي ايذْ ]30، 27[

 C32 ٔب ثٓ كّست گشِٔی ػبصي ِ اَدبو فؼبنیت کیذ ثش تیىأت ]6[

]5[ 
پزيشي يذيشاٌ ِ کبسکُبٌ داَـگبْ َؼجت ثٓ  يیضاٌ يؼئّنیت

 کبسآفشيُی دس داَـگبْ
C33 

 بٌدی عَاهل هَفقیت کارآفریٌی داًشگاّی اٍلَیت  -4-2

   ٓ ثش ثدش يّفقیدت داَـددگبْ   ؤثُدذي ػّايددم يد   پدغ اص ؿُبػدبيی ِ دػدت

يذيشاٌ ِ َفش اص  10ػبيم دس اختیبس  33اي يتـکم اص  کبسآفشيٍ، پشػـُبيٓ

ٔدب خّاػدتٓ ؿدذ تدب      قشاس گشفت ِ اص آٌ اػبتیذ داَـگبٔی حّصْ کبسآفشيُی

أًیدت    ايتیبصي اص خیهی کى 9يیضاٌ أًیت ٔش يک اص ػّايم سا دس عیف 

کٓ ثدشاي ايتیدبصدٔی    كّستی ( يـخق کُُذ ِ دس9/0( تب خیهی يٕى )1/0)

 3اي يشدد ٔؼتُذ، ثیؾ اص يک گضيُٓ اَتخدبة کُُدذ. دس خدذِل     ثٓ گضيُٓ

 ؿّد. ثخـی اص َتبيح ايٍ يشحهٓ يـبٔذْ يی

 گیشي ٔش خجشْ يبتشيغ تلًیى -3خذِل 

 ردیف 1خبرُ  2خبرُ  ........ 10خبرُ 

6/0 ،7/0 ،8/0 ،8/0 ........ 6/0 ،7/0 ،8/0 ،8/0 6/0 ،7/0 C1 

6/0 ،7/0 ،8/0 ،9/0 ........ 6/0 ،7/0 ،8/0 ،9/0 6/0 ،7/0 C2 

4/0 ،5/0 ،6/0 ........ 6/0 ،7/0 ،8/0 5/0 ،6/0 ،7/0 ،8/0 C3 

4/0 ،5/0 ،6/0 ........ 5/0 ،6/0 2/0 ،3/0 C4 

5/0 ،6/0 ........ 3/0 ،4/0 ،5/0 ،6/0 4/0 ،5/0 ،6/0 C5 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

4/0 ،5/0 ،6/0 ........ 2/0 ،3/0 ،4/0 3/0 ،4/0 ،5/0 ،6/0 C33 

عدّل   پیؾ اص سفتٍ ثٓ گبو دِو، ثبيؼتی تًبو ػُبكش فدبصي يدشدد ٔدى   

گشدَذ. دس ايٍ پظِٔؾ خٕت عّل ػُبكش، اص قبػدذْ خّؿدجیُبَٓ اػدتفبدْ    

اػدت، اص   4گشدد، عدّل ثیـدیُٓ دس يیدبٌ ػُبكدش فدبصي يدشدد يختهدف        

عدّل گشدَدذ، دس ٔدش ػُلدش      يشدد ثبيؼتی ٔىکٓ تًبو ػُبكش فبصي  آَدبيی

عدّل   ٔب ٔى تشيٍ ػضّ سا تب خبيی اضبفٓ کشدْ تب ًٔٓ آٌ فبصي يشدد، ثضسگ

، ثدٓ كدّست صيدش    3خجشْ اِل دس خدذِل   C1ػُّاٌ ًََّٓ، ػبيم  ثٓ گشدَذ.

 ؿّد. عّل يی ٔى

*       +  *               + 

 4عّل ؿذْ ثٓ ؿشح خدذِل   گیشي ٔى ثشايٍ اػبع يبتشيغ تلًیى

 ثبؿذ. يی

 عّل ؿذْ ٔش خجشْ گیشي ٔى يبتشيغ تلًیى -4خذِل 

 سديف 1خجشْ  2خجشْ  ....... 10خجشْ 

6/0 ،7/0 ،8/0 ،8/0 ....... 6/0 ،7/0 ،8/0 ،8/0 6/0 ،7/0 ،7/0 ،7/0 C1 

6/0 ،7/0 ،8/0 ،9/0 ....... 6/0 ،7/0 ،8/0 ،9/0 6/0 ،7/0 ،7/0 ،7/0 C2 

4/0 ،5/0 ،6/0 ،6/0 ....... 6/0 ،7/0 ،8/0 ،8/0 5/0 ،6/0 ،7/0 ،8/0 C3 

4/0 ،5/0 ،6/0 ،6/0 ....... 1/0 ،2/0 ،2/0 ،2/0 2/0 ،3/0 ،3/0 ،3/0 C4 

5/0 ،6/0 ،6/0 ،6/0 ....... 3/0 ،4/0 ،5/0 ،6/0 4/0 ،5/0 ،6/0 ،6/0 C5 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

4/0 ،5/0 ،6/0 ،6/0 ....... 2/0 ،3/0 ،4/0 ،4/0 3/0 ،4/0 ،5/0 ،6/0 C33 

ٔب ِ ثب  کشدٌ اَحشاف اػبع سِؽ ثیـیُٓ دس يشحهٓ دِو، ِصٌ خجشگبٌ ثش

 ؿّد.  يـبٔذْ يی 5تؼییٍ گشديذ کٓ دس خذِل  2 اػتفبدْ اص ساثغٓ

 



 

 
 

 

يت 7 1400، صيؼتبٌ 69فلهُبيٓ سؿذ فُبِسي، ػبل ٔدذٔى، ؿًبسْ  نّ ی ثب سِيکشد تبپؼیغ فبصي يشدؿُبػبيی ِ اِ ـگبٔ اّيم يؤثش ثش يّفقیت کبسآفشيُی داَ  دثُذي ػ

 صادْ ِ کیبَیآثبدي، يفتحيشِتی ؿشيف

 ِصٌ ٔش خجشْ -5خذِل 

 ٍزى خبرُ ٍزى خبرُ

 0975/0 6خجشْ  0716/0 1خجشْ 

 1156/0 7خجشْ  0894/0 2خجشْ 

 0898/0 8خجشْ  1355/0 3خجشْ 

 1755/0 9خجشْ  0941/0 4خجشْ 

 0681/0 10خجشْ  0630/0 5خجشْ 

آل يثجت ِ يُفی ثدشاي ٔدش    ، ايذ6ِْ  5اػبع ساثغٓ  دس يشحهٓ ػّو، ثش

يشدد يحبػجٓ ؿذ کٓ دس اػبع يبکضيًى ِ يیُیًى ٔش ػُلش فبصي  خجشْ ثش

آل يثجت ِ يُفی ثشاي خجشْ  ػُّاٌ ًََّٓ، ايذْ ؿّد. ثٓ يـبٔذْ يی 6خذِل 

 اِل ثٓ كّست صيش ثذػت آيذ.
    *               +     *               + 

 آل يثجت ِ يُفی ثشاي ٔش خجشْ ايذْ -6خذِل 

 خجشْ آل هثبت ایدُ آل هٌفی ایدُ

 1خجشْ  7/0 8/0 8/0 9/0 3/0 4/0 5/0 6/0

 2خجشْ  6/0 7/0 8/0 9/0 2/0 3/0 4/0 4/0

 3خجشْ  8/0 9/0 9/0 9/0 1/0 2/0 2/0 2/0

 4خجشْ  8/0 9/0 9/0 9/0 2/0 3/0 4/0 4/0

 5خجشْ  6/0 7/0 8/0 9/0 3/0 4/0 4/0 4/0

 6خجشْ  8/0 9/0 9/0 9/0 3/0 4/0 4/0 4/0

 7خجشْ  8/0 9/0 9/0 9/0 1/0 2/0 2/0 2/0

 8خجشْ  8/0 9/0 9/0 9/0 2/0 3/0 4/0 4/0

 9خجشْ  8/0 9/0 9/0 9/0 2/0 3/0 4/0 4/0

 10خجشْ  8/0 9/0 9/0 9/0 4/0 5/0 6/0 6/0

ٔدب ثدب اػدتفبدْ اص اَدذاصْ      آل دس يشحهٓ چٕبسو، فبكهٓ ٔش گضيُٓ اص ايدذْ 

ٓ گشدد.  يی فبكهٓ اقهیذػی فبصي يشدد يحبػجٓ    ٔدبي  اَذاصْ فبكده
  ِ     

اػت ثٓ تشتیت  ثب اػتفبدْ اص ساثغٓ    ِ    اص  کٓ يیضاٌ فبكهٓ ٔش گضيُٓ

ثٓ كّست صيش  C1ػُّاٌ ًََّٓ، ثشاي ػبيم  قبثم يحبػجٓ اػت کٓ ثٓ 8ِ  7

 يحبػجٓ ؿذْ اػت.
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 )= 0.678 
 

  
  (          )  (            )  (          )  

(            )  (           )  (          )  
(            )  (          )  (            )  
(          )= 0.353 

يحبػدجٓ   9دس يشحهٓ پُدى، ضشيت َضديکی َؼجی ثب اػتفبدْ اص ساثغدٓ  

 دس ادايٓ يحبػجٓ ؿذْ اػت.  C1ؿذ کٓ َحّْ يحبػجٓ آٌ ثشاي ػبيم 

   
     

           
       

ؿدَّذ ِ   كّست كؼّدي يشتدت يدی   ٔب ثٓ َٕبيتبً دس يشحهٓ آخش، ؿبخق

ثٕتشيٍ گضيُٓ کٓ داساي ثیـتشيٍ يقذاس ضشيت َضديکی َؼدجی َؼدجت ثدٓ    

گدشدد. َتدبيح    ػُّاٌ ثٕتشيٍ خّاة يًکٍ اَتخبة يدی  ٔبػت ثٓ ػبيش گضيُٓ

ؿّد. ثب تّخٓ ثٓ ايٍ خذِل،  يـبٔذْ يی 7يشحهٓ چٕبسو تب ؿؾ دس خذِل 

ٔدب   بْٔبي کدبسآفشيُی داَـدگ   ػّايم حًبيت يبنی ِ يؼُّي دِنت اص فؼبنیت

(C16يیضاٌ ثّدخٓ تخلیق دادْ ؿذْ داَـگبْ ثشاي فؼبنیت ،)   ٔبي تحقی

(، C31(، حًبيت يذيشاٌ اسؿذ داَـگبْ اص افشاد داساي ايذْ )C13ِ تّػؼٓ )

ٔدبي ثدضسگ ِ يُدبثغ     ٔبي يبنی اص َٕبدٔبي يؼدتقم، ؿدشکت   خزة کًک

ثدٓ  ( C11ِکبس ) ٔبي کؼت ٔب ِ يذل ٔب، عشح ( ِ تّػؼٓ ايذC14ْخبسخی )

 ؿّد.  ثش يّفقیت داَـگبْ کبسآفشيٍ يحؼّة يیؤتشيٍ ػّايم ي تشتیت يٕى

 آل يثجت ِ يُفی ِ ضشيت َضديکی َؼجی ٔب اص ايذْ فبكهٓ ؿبخق -7خذِل 
 عَاهل ابعاد -Ci d+ d رتبِ

13 343/0 678/0 353/0 

 عَاهل آهَزشی
C1

8 367/0 650/0 377/0 C2 

9 364/0 656/0 376/0 C3 

19 296/0 508/0 214/0 

 عَاهل پصٍّشی

C4 

30 211/0 809/0 216/0 C5 

10 356/0 667/0 368/0 C6 

17 321/0 694/0 328/0 C7 

18 301/0 714/0 08/0 

 عَاهل اًساًی

C8 

32 164/0 844/0 166/0 C9 

31 207/0 801/0 209/0 C10 

5 429/0 591/0 443/0 C11 

28 234/0 789/0 242/0 C12 

2 506/0 509/0 521/0 

 عَاهل اقتصادی

C13 

4 477/0 542/0 495/0 C14 

16 326/0 698/0 337/0 C15 

1 508/0 511/0 528/0 C16 

23 272/0 751/0 280/0 

 عَاهل بیي سازهاًی

C17 

20 296/0 722/0 302/0 C18 

12 350/0 686/0 369/0 C19 

27 244/0 763/0 247/0 C20 

24 254/0 763/0 260/0 C21 

11 354/0 666/0 365/0 

 عَاهل سازهاًی

C22 

29 232/0 776/0 234/0 C23 

25 254/0 762/0 259/0 C24 

14 340/0 678/0 349/0 C25 

6 422/0 588/0 430/0 C26 

7 403/0 632/0 426/0 C27 

22 276/0 741/0 283/0 

 عَاهل فرٌّگی

C28 

21 278/0 749/0 288/0 C29 

15 326/0 712/0 344/0 C30 

3 485/0 532/0 502/0 C31 

26 252/0 764/0 258/0 C32 

31 207/0 811/0 212/0 C33 



 

 

 

 

يت 8 1400، صيؼتبٌ 69فلهُبيٓ سؿذ فُبِسي، ػبل ٔدذٔى، ؿًبسْ  نّ ی ثب سِيکشد تبپؼیغ فبصي يشدؿُبػبيی ِ اِ ـگبٔ اّيم يؤثش ثش يّفقیت کبسآفشيُی داَ  دثُذي ػ

 صادْ ِ کیبَیآثبدي، يفتحيشِتی ؿشيف

 گیری نتیجه -5
ٌ  ٔب َقؾ حیبتی ثشاي تّػؼٓ ايفب يی ايشِصْ داَـگبْ ٔدب َقغدٓ    کُُدذ. آ

گشايؾ ثٓ کدبسآفشيُی  ثبؿُذ ِ  کبََّی ايدبد داَؾ، َّآِسي ِ کبسآفشيُی يی

کیدذ  أدس آيّصؽ ػبنی سِي تؼبيم ثیٍ دِنت، خبيؼٓ ِ ثخدؾ خلّكدی ت  

ثش ثدش  ؤثُدذي ػّايدم يد    کُذ. ٔذف اص پظِٔؾ حبضش ؿُبػبيی ِ اِنّيت يی

ْ اص تکُیک تبپؼیغ فبصي يشدد اػت.  يّفقیت داَـگبْ کبسآفشيُی ثب اػتفبد

يدشتجظ ثدب    ثذيٍ يُظّس ثب ثشسػدی گؼدتشدْ ادثیدبت ِ پیـدیُٓ تحقیقدبت     

ثُؼذ ػّايم آيّصؿی،  7ػبيم ؿُبػبيی ؿذ کٓ دس  33کبسآفشيُی داَـگبٔی 

ثُدذي   پظِٔـی، اَؼبَی، اقتلبدي، ثیٍ ػبصيبَی، ػبصيبَی ِ فشُٔگی دػتٓ

ٔدبي تکُیدک تبپؼدیغ فدبصي يدشدد َـدبٌ داد کدٓ دس ثؼُدذ          ؿذَذ. يبفتٓ

يدم  تدشيٍ ػب  يحّس؛ يٕى ٔبي آيّصؿی كُؼت آيّصؿی، ػبيم گؼتشؽ دِسْ

( ِ تشاَیددب ِ 1397ثبؿددذ کددٓ دس ًٔددیٍ ساػددتب حؼددیُی ِ ًٔکددبساٌ ) يددی

ثشاي تّػؼٓ کددبسآفشيُی داَـددگبٔی،   کُُذ  ( َیض ثیبٌ يی2020ًٔکبساٌ )

ٔدبيی فدبسؽ اص داَدؾ تئدّسي کدلاع     َیبصيُدذ آيدّصؽ يٕدبستٔب  داَـگبْ

يحّس دس ايٍ  ٔبي آيّصؿی كُؼت ٔؼتُذ ِ دِسْ ٔبي َؼجی يٕبستِ  دسع

ٔدبيی   َبيٓ . دس ثُؼذ پظِٔـی، ػبيم تّػؼٓ پبيبٌ]25، 6 [ثش ٔؼتُذؤیُٓ يصي

ؿدَّذ؛ کدٓ    يُذٔبي خذيدذ ِ ... يدی  اکٓ يُدش ثٓ خه  يحلّل، خذيت، فش

( دس استجبط ثب أًیت ايٍ ػبيم ثدب ايدٍ   1397پظِٔؾ حؼُی ِ ًٔکبساٌ )

 تشيٍ يأيّسيت داَـگبْ ػُّاٌ يٕى ػبصي سا ثٓ پظِٔؾ ًٔشاػتبػت ِ تدبسي

ٔبي   ٔب ِ يذل ٔب، عشح . دس ثُؼذ اَؼبَی، ػبيم تّػؼٓ ايذْ]7 [کُُذ ػُّاٌ يی

تشيٍ ػبيم ؿُبػبيی ؿذ کٓ حؼدیُی ِ ًٔکدبساٌ    ػُّاٌ يٕى ِکبس ثٓ کؼت

ٔدبي خدّد    (، َیض ثٓ ايٍ ػبيدم دس پدظِٔؾ  2014( ِ ػکَّذِانیب ) 1397)

ُّي دِنت . دس ثُؼذ اقتلبدي، ػبيم حًبيت يبنی ِ يؼ]33، 6[ اؿبسْ کشدَذ

ٔب حبئض أًیت اػت کٓ دس ساثغٓ ثب ايدٍ   ٔبي کبسآفشيُی داَـگبْ اص فؼبنیت

ٔدبي   ( يؼتقذ ٔؼتُذ کدٓ يکدی اص ؿدبخق   2020ػبيم تشاَیب ِ ًٔکبساٌ )

، طائّ ِ طي ]25[ يّفقیت داَـگبْ کبسآفشيٍ، ظشفیت يبنی آٌ ػبصيبٌ اػت

ُدبثغ ثدٓ   رکدش دقدت دس تخلدیق ي    ( َیض أًیت يُبثغ يبنی سا ثدب 2020)

 اَدذ  کٓ کبسايی سا ثتّاٌ ثٕیُٓ کشد، ثیدبٌ کدشدْ   كّستی ٔبي يختهف ثٓ ثخؾ

ٔبي ِاگدزاسي نیؼدبَغ    ػبصيبَی، ػبيم يیضاٌ تّافقُبيٓ . دس ثُؼذ ثیٍ]28[

کٓ حؼیُی ِ ًٔکبساٌ  تشيٍ ػبيم ؿُبختٓ ؿذْ اػت؛ يٕى )يدّص ػبخت(

( َیدض  2014، )( ِ ػدکَّذِانیب 2020(، طائدّ ِ طي ) 2020(، تشاَیُب )1397)

ايٍ ػبيم سا دس پظِٔؾ خّد ثشاي تّػؼٓ کبسآفشيُی داَـگبٔی ثؼیبس يٕى 

؛ دس ثُؼددذ ػددبصيبَی، ػبيددم تّػددؼٓ َظددبو   ]33، 28، 25، 6[ اَددذ داَؼددتٓ

تشيٍ ػبيدم ؿدُبختٓ ؿدذْ     پیـُٕبدات ِ اَتقبدات َّآِسآَ دس داَـگبْ يٕى

ػت آيذْ ثّد، ثدب  اػت کٓ ثب تّخٓ ثٓ ايُکٓ، ايٍ ػبيم اص عشي  يلبحجٓ ثذ

ثبؿدذ. دس َٕبيدت دس ثُؼدذ     ٔدبي گزؿدتٓ ًٔؼدّ ًَدی     ٔیچکذاو اص پظِٔؾ

فشُٔگی، َتبيح َـبٌ داد کٓ ػبيم حًبيت يذيشاٌ اسؿذ داَـدگبْ اص افدشاد   

ثش دس يّفقیت داَـگبْ کبسآفشيٍ يحؼّة ؤتشيٍ ػّايم ي داساي ايذْ اص يٕى

ّ 2020ؿّد. ثضاَیلا ِ ًٔکبساٌ ) يی د ثدٓ أًیدت ايدٍ    ( َیض دس پظِٔؾ خد

کُُدذ حًبيدت يدذيشاٌ اسؿدذ دس يؼدیش       اَذ ِ ثیدبٌ يدی   ػبيم اؿبسْ کشدْ

 .]27 [گـبي ثؼیبسي اص يـکلات ثبؿذ تّاَذ ساْ کبسآفشيُی يی

عّس کهی )ثذٌِ دس َظش گشفتٍ  ًٔچُیٍ، َتبيح تحقی  َـبٌ داد کٓ ثٓ

ٔدبي کدبسآفشيُی    اثؼبد(، ػّايم حًبيت يدبنی ِ يؼُدّي دِندت اص فؼبنیدت    

ٔدبي   ٔب، يیضاٌ ثّدخٓ تخلیق دادْ ؿذْ داَـدگبْ ثدشاي فؼبنیدت    داَـگبْ

تحقی  ِ تّػؼٓ، حًبيت يذيشاٌ اسؿذ داَـگبْ اص افشاد داساي ايذْ، خدزة  

ٔبي ثضسگ ِ يُدبثغ خدبسخی ِ    ٔبي يبنی اص َٕبدٔبي يؼتقم، ؿشکت کًک

تدشيٍ ػّايدم    ِکبس ثٓ تشتیدت يٕدى   ٔبي کؼت ٔب ِ يذل ٔب، عشح تّػؼٓ ايذْ

 ؿدّد  ؿَّذ. نزا پیـدُٕبد يدی   ثش يّفقیت داَـگبْ کبسآفشيٍ يحؼّة يیؤي

  یخٕت کبٔؾ َگشاَ ُبٌياص کبسآفش يِ يؼُّ یيبن تيحًب ًٓیث ٔبي كُذِ 

ػُّاٌ يشاکضي کٓ حًبيت  ٔب ايدبد ؿّد. ثٓ يشاکض َٕبدي ثٓ دس داَـگبْ آَبٌ

ٔدبي   يدت ٔبي کبسآفشيُبَٓ اَدبو دٔذ، تّخٓ ؿذْ ِ حًب ٔبي اص فؼبنیت ِيظْ

ٔدبي كدّست    يبدي ِ يؼُّي لاصو سا اص افشاد حبضش دس ايٍ يشاکض ِ فؼبنیدت 

ٔب خٕت تخلدیق   ٔب اَدبو دُٔذ. افضايؾ ثّدخٓ داَـگبْ گشفتٓ تّػظ آٌ

گیشاٌ يشتجظ  تّاَذ تّػظ يذيشاٌ ِ تلًیى ٔبي کبسآفشيُی َیض يی ثٓ فؼبنیت

ٍ اَدبو گیشد. ًٔچُیٍ يذيشاٌ داَـگبْ ثبيؼتی ثشاي  ؿدذٌ اثتدذا    کدبسآفشي

اَذاص کبسآفشيُبَٓ سا ثشاي ػبصيبٌ تؼشيف ًَّدْ ِ َؼجت ثٓ  يّسيت ِ چـىأي

ْ اسؿدذ   تيشييذ تيحًباخشاي آٌ خّد سا يتؼٕذ ًَبيُذ.  اص افدشاد   داَـدگب

ِ  تيد افدشاد تحدت حًب   ٍيکٓ ا ُبَٓيکبسآفش ئب ذْياي خلا  ِ َّآِس ِ داسا

 قیسا تـدخ  ُبَٓيکبسآفش ٔبي فشكت ُبٌ،یثتّاَُذ ثب اعً ت،يشييذ یجبَیپـت

 ٔدب،  تیٔب ِ يّقؼ فشكت ٍياص ا داَـگبْ يأذاف سأجشد يدُٔذ ِ دس ساػتب

سأجدشد   یآثبس ػدبصيبَ  ذٌیيّخجبت ثٓ ثًش سػ ت،يِ دس َٕب ُذيًَب اػتفبدْ

ْ  يثدشا ی سقدبثت  يتّاًَُذ دبدييبَُذ ا یُيکبسآفش  يِ استقدب  شیید ، تغداَـدگب

ثدب   ذيداَـگبْ ثب. دس َٕبيت، ُذياسصؽ سا فشأى ًَب دبديِ ا ،يسأجشد گبْيخب

  يسا اص عش خّدي  گزاساٌ كُؼت يشاِدْ داؿتٓ ثبؿذ ِ يُجغ ثّدخٓٓ يػشيب

 قدبت یتحق يثدش سِ  يگدزاس ٓ يػدشيب  ،یِ فشايهد  یيه ئب ـگبْيًَب يثشگضاس

 یاَؼدبَ  يشِٔبیلاصو، َ یکيضیِ ايکبَبت ف یيبن ٍیضًٍ تأي ِ ذييتُّع ًَب

اختلدبف   یُيِ تّػؼٓ کبسآفش دبديا يُذ سا ثٓ ايش يتخلق، خلا  ِ ػلاقٓ

ثدٓ   داَـگبْی اص اػتجبسات پظِٔـ یثخـ ثبيذ ،یدُٔذ. دس يّسد ايّس پظِٔـ

اختلبف دادْ  یُييختهف کبسآفش ئب دس حّصْ یقبتیتحق ئب عشح ياخشا

ُدٓ  ؿّد کٓ پظِٔـی دس ًٔیٍ صيی ثٓ پظِٔـگشاٌ آيُذْ پیـُٕبد يی. ؿّد

کیفی يبَُذ فشاتشکیت  ٔبي اػتفبدْ اص سِؽ اَدبو دُٔذ. ٔب بْگديگش داَـدس 

ٔبي  ثش ثش کبسآفشيُی داَـگبٔی ِ ثکبسگیشي سِؽؤخٕت ؿُبػبيی ػّايم ي

گیشي چُذيؼیبسْ دس يحدیظ فدبصي، فدبصي َدّع دِو،      يتُّع ِ َّيٍ تلًیى

 ػّايدم  ثُدذي  َیض ثشاي ستجٓفبصي يشدد، فبصي ؿّٕدي ِ فبصي َتشِػّفیک 

 ؿّد. پیـُٕبد يی َیض ؿذْ تّػظ پظِٔـگشاٌ آيُذْ ؿُبػبيی

 مراجع -6
ؿُبػبيی يّاَغ داخهدی، يحیغدی ِ ثشآيُدذي    ، فبضهی ِيؼشي، انٕبوِ  داِد کیبکدّسي، -1

 ٌ ثُدذس   -کبسآفشيُی ػبصيبَی يغبنؼٓ يّسدي: اداسْ کم ثُبدس ِ کـتیشاَی اػتبٌ يبصَدذسا

 .1389، 108-94: 20ؿًبسْ ، 7، پظِٔـگش )يذيشيت(، دِسْ َّؿٕش

ٌ  سيحبَٓ ِ گّدسصي، ػیذسػّل؛ حؼیُی، -2 چدبسچّثی ثدشاي تّػدؼٓ    ، ػدیذکًبل،  عجبئیدب

، 11، دِسْ تّػدؼٓ کدبسآفشيُی  اٌ، ٔبي ػهّو اَؼبَی دس ايش کبسآفشيُی داَـگبٔی دس سؿتٓ

 .1397، 679-661(: 42) 4ؿًبسْ 
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 صادْ ِ کیبَیآثبدي، يفتحيشِتی ؿشيف

كدکّ   ، حؼیٍ، دؿیشيشدي احًذآثبػیذيٕذي ِ يّػّي ثشسِدي، ؛ ػیذٔبديػشثی،  -3

 1، ؿًبسْ يؼشفت اقتلبد اػلايی ی،يیٍ يبنی کبسآفشيُی داَـگبٔأِکبنت، اثضاس يُبػت ت

(19 ،)5-24 ،1397. 

ِ  ؛...اػذا کشدَبئیح، -4  ٔدبي  ِيظگدی  َیبکدبٌ، َدبصيلا، ثشسػدی    احًذي، پشِيض؛ قشثبٌ، صٔدشا 

(: 17) 3ؿًبسْ ، 5دِسْ  کبسآفشيُی، يذسع، تّػؼۀ تشثیت داَـگبْ دس کبسآفشيٍ داَـگبْ

47-64 ،1391. 

ثش ثدش قلدذ   ؤصادْ، فشيذْ، ؿُبػدبيی ػّايدم يد    ػبيشي، يیشحؼٍ؛ کبظًی، سضب ِ حؼیٍ -5

ٔبي ػهدّو   کبسآفشيُی داَـگبٔی اص ديذگبْ خجشگبٌ کبسآفشيُی )يغبنؼٓ يّسدي داَـکذْ

 .1398، 130-117: 27، ؿًبسْ 7ِسصؿی(، سِيکشدٔبي َّيٍ دس يذيشيت ِسصؿی، دِسْ 

چبسچّثی ثدشاي تّػدؼٓ کدبسآفشيُی     ،سيحبَٓ گّدسصي،ِ  کًبل، عجبئیبٌ؛ سػّل حؼیُی، -6

 4، ؿدًبسْ  11، تّػدؼٓ کدبسآفشيُی، دِسْ   ٔبي ػهّو اَؼبَی دس ايشاٌ داَـگبٔی دس سؿتٓ

(42 :)661-679 ،1397. 

حؼُی، صٔشْ؛ اثّانقبػًی، يحًّد ِ يـجکی اكفٕبَی، اكدغش، اسائدٓ انگدّي کدبسآفشيُی      -7

ٓ داَـگبٔی ثشاي دا َبيدٓ:   ٔدبي آيّصؿدی، ِيدظْ    اي، پدظِٔؾ دس َظدبو   َـگبْ فُی ِ حشفد

1213-1234 ،1397. 
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