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سرمقاله

سالهاست كشورهاى غربى به رهبرى آمريكا بر طبل دشمنى با جمهورى اسلامى ايران مي كوبند و در اين مسير از هيچ ابزارى براى 
رسيدن به اهداف خود كوتاهى نكرده اند. اين تحريم ها و تهديدها در سال ها و ماه هاى اخير به آنجا رسيده كه رئيس جمهورى آمريكا 
براى جلب حمايت لابى هاي صهيونيستى به اين تحريم ها مي بالد و از اين تحريم ها به عنوان "تحريم هاي فلج كننده" نام مي برد و 

ادعاي آن دارد كه تحريم ها ايران را در كوتاه مدت به تسليم وادار خواهد كرد.
بدون شك اگر اين تحريم و تهديد ها بر هر كشورى به غير از ايران تحميل مي شد، دولت ها و حكومت هاي مختلفى دچار ورشكستگي 
اقتصادي و سياسي مي شدند و تعجب نظام حاكم بر غرب اين است كه چگونه مي شود كشورى مثل ايران با همه اين توطئه هاي مالى ، 
اقتصادى ، سياسى و نظامى پابرجاست و به حيات خود ادامه مي دهد. ايران شايد تنها كشورى در طول تاريخ قلمداد شود كه با اين حجم 
از تهديد، تحريم و فشار در همه ابعاد علمى و فنى و اقتصادى روبروست كه بسيارى از اين تحريم ها را نيز به فرصت مبدل ساخته است.

بدون شك در اين مسير كه بى شباهت به يك جنگ نابرابر و تمام عيار براى كشورمان نيست، دست هاي پيدا و پنهان بسيارى در 
سراسر دنيا عليه كشورمان در حال اقدام و برنامه ريزى است. 

با توجه به اين تحريم هاست كه "سالهاى اخير" با ابتكار و تدبير رهبر معظم انقلاب با چاشنى و محتواى اقتصادى نامگذارى شده و 
در هر سال كوشش شده است بخشى از اقتصاد ملى پررنگ ديده شود و در خدمت توسعه كشور قرار گيرد. امسال در ادامه سال هاي 
گذشته "سال توليد ملى و حمايت از كار و سرمايه ايرانى" است كه گويى حجم نابرابر تحريم ها گوياى هجمه تمام عيار عليه اين شعار 

و راهبرد در كشورمان است.
در مقابل اتخاذ چنين رويكردى ازسوى غرب، مقام معظم رهبرى بحث "اقتصاد مقاومتى" را مطرح و آن را به عنوان يك روش مهم 
در تغيير مسير حركت اقتصادى كشور عنوان كردند. نكته جالب توجه در اين ميان آن است كه با اتخاذ چنين رويكردى، عملا حملات 

تحريمي غرب در برخورد با نظام جمهورى اسلامى بى اثر مي شود.
رهبر معظم انقلاب در بخشى از سخنان خود با اشاره به ضرورت تدوين يك مدل اقتصادى مستقل براى توسعه كشور بيان فرمودند: 
"ممكن است بعضى از صاحبنظران و به اصطلاح تئوريسين هاى اقتصادى بگويند: اگر بخواهيد به پيشرفت اقتصادى دست پيدا كنيد، 
ناچار بايد فاصله  طبقاتى را قبول كنيد و بپذيريد! اينجاست كه ما مي گوييم «نوآورى». نبايد خيال كنيم كه نسخه هاى اقتصادى غرب 
آخرين حد دستاورد بشرى است؛ نه، اين هم يك نسخه اى است، دوره اى دارد؛ آن دوره طى مى شود و فكر تازه و جديدي به ميدان 
وارد مى شود؛ بگرديد آن فكر نو را پيدا كنيد؛ شاخص بايد اين باشد. ما مى خواهيم كشور ثروتمند بشود؛ ما مى خواهيم سرمايه گذارى 
در بخش هاى توليدى در كشور عموميت پيدا كند. امروز ثروتمندان زيادى در كشور ما هستند كه برخوردار از ثروتند؛ اين ثروت 
را مى توانند در سرمايه گذارى هاى سودمند و افتخارآفرين به كار بزنند؛ هم براى خودشان سود دارد، هم براى مردم سود دارد و هم 
افزايش  به  و  توليد كشور  به  كه  كارهايى  در  ثروتمندان  مى شود؛ سرمايه گذارى  رضاى خدا  مايه  
محصول در درون كشورـ با بهره دهى بالا ـ منتهى مى شود، يك عبادت است. اين راه 
باز است؛ مى توانند سرمايه گذارى كنند، توليد ثروت كنند؛ مديريت كشور هم 
مراقبت كند كه همه  طبقات برخوردار بشوند و طبقات ضعيف هم بتوانند 
از فرصت ها استفاده كنند تا همه توانايى پيدا كنند. ما در اين سى سال 
خيلى جلو رفتيم. تا اينجا دشمن ما مغلوب شده است؛ تا اين ساعت و 
اين روز دشمنان ملت ايران - يعنى شبكه  شيطانى صهيونيسم و رژيم 

مستكبر امريكا ـ از ملت ايران شكست خورده اند."

اميرعلي بينام
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پياده سازى جدول SWOT براى پارك هاى علم و فناورى و تعيين بهترين راهبرد
مهدي يوسفي نژاد عطاري، انسيه نيشابوري جامي

مقدمه
از آنجا كه پارك ها و مراكز رشد علم و فناوري 
صنعت  و  دانشگاه  بين  واسطي  عنوان  به  اغلب 
علم  توسعه  در  را  اساسي  و  مهم  نقش  هستند، 
و اقتصاد در كشورها ايفا مي كنند. اغلب پارك ها 
و مراكز رشد علم و فناوري به صورت دولتي و 
زير نظر دولت ايجاد مي شوند. بنابراين اين مراكز 
مي توانند به عنوان واسط بين دولت، دانشگاه و 
مراكز  و  پارك ها  وضعيت  نمايند.  عمل  صنعت 
رشد علم و فناورى در ايران نيز به همين شكل 
ساله،  بيست  چشم انداز  اهداف  براساس  است. 
ايران بايستي تا سال 1404 به عنوان قطب برتر 
از لحاظ علم و فناوري تبديل گردد. در  منطقه 
همين راستا و با توجه به اهميت موضوع اولين بار 
معاونت فناوري وارد ساختار وزارت علوم گرديد 
و  سازماندهي  آن  وظايف  مهمترين  از  يكي  كه 

انسجام پارك ها و مراكز رشد علم و فناوري بود.
ايجاد پارك هاى علم و فناورى در اروپا به اواخر 
دهة 60 بر مي گردد كه از آن جمله مى توان به 
"كمبريج" و "هريو توات" در انگليس و"گره نويل" 
و "سوفيا آنتى پوليس" در فرانسه، "تسوكوبا" در 

ژاپن و "دايدوك" در كره جنوبى اشاره نمود. 
در سال 1376 با مصوبه شوراى عالى انقلاب 
اصفهان  تحقيقاتى  و  علمى  شهرك  فرهنگى، 
دستگاه هاى  از  يكى  عنوان  به  را  خود  فعاليت 
وابسته به وزارت علوم، تحقيقات و فناورى آغاز 
نمود. در ادامه اين روند در سال 1380 دو پارك 
شرقى  آذربايجان  و  يزد  استان  فناورى  و  علم 
تأسيس شدند. در سال 1381 شوراى گسترش 
آموزش عالى ضمن تصويب ضوابط تأسيس مراكز 
رشد و پارك هاى علم و فناورى، مجوز تأسيس 
ادامه  در  نمود.  را صادر  فناورى  و  علم  پارك   7

اين روند، تاكنون 23 پارك علم و فناورى و 59 
مركز رشد واحدهاى فناور و 8 مركز رشد اقمارى 
موفق به اخذ مجوز از وزارت علوم شده و فعاليت 
خود را آغاز كردند. بدين ترتيب مي توان مأموريت  
پارك هاى علم و فناوري در ايران را به صورت زير 

بيان نمود:
صنايع  به  فناوري  انتقال  فرايند  در  تسهيل   -1

كشور؛
و  كوچك  صنايع  رشد  براى  مكانى  تأمين   -2

متوسط متكى بر فناوري هاي پيشرفته؛
3- ايفاى نقش به عنوان وسيله اى براى بسط و 

توسعة صنايع متكى بر فناوري پيشرفته؛
دستاوردهاى  تجارى كردن  روند  در  تسريع   -4

پژوهشى؛
5- ايجاد فرصت هاى شغلى مناسب براى جذب 

دانشمندان و متخصصان فني؛

پياده سازى جدول SWOT براى پارك هاى علم و فناورى و تعيين بهترين راهبرد 
جهت نيل به اهداف با استفاده از ANP فازى

چكيده
سازمان ها همواره از عوامل داخلي و خارجي تأثير گرفته و سعي دارند راهبردهاي خود را بر اساس اين عوامل طراحي و پياده سازي 
نمايند. يكي از ابزارهايي كه به سازمان ها در جهت تدوين اين راهبردها ياري مي رساند، استفاده از جدول SWOT است. با استفاده 
از اين جدول مي توان نقاط قوت و ضعف را در حيطه عوامل داخلي، تهديدات و فرصت ها را در حيطه عوامل خارجي متمايز نموده 
و راهبردهاي مرتبط را تدوين نمود. طراحي اين راهبردها لزوماً قابل كاربرد نبوده بلكه بايستى با يكى از تكنيك هاى مرتبط بهترين 
راهبرد جهت رشد و رسيدن به اهداف براي سازمان انتخاب شود. براى رسيدن به بهترين راهبرد ابتدا نقاط قوت، ضعف، تهديدات و 
فرصت هاى پيش روى پارك ها و مراكز رشد علم و فناورى مشخص گرديد. پس از تعيين نقاط قوت، ضعف، تهديدات و فرصت هاى پيش 
رو، هفت راهبرد به عنوان راهبردهاي مناسب براى پيشبرد اهداف پارك ها و مراكز رشد علم و فناورى مطرح گرديد. در ادامه سعى 
شد با استفاده از ابزار كارآمد تصميم گيري چند معياره، تحليل شبكه اي فرايند محيط فازي بهترين راهبرد انتخاب گردد. در نهايت با 
توجه به راهبردهاي مختلف مطرح شده و جدول هاي مقايسه اى، راهبرد ايجاد تفاهم نامه بين وزارتخانه هاي علوم، تحقيقات و فناوري، 

صنايع و بهداشت و بانك ها جهت حمايت لازم از متخصصان به عنوان بهترين راهبرد انتخاب گرديد.

واژگان كليدي
راهبرد، جدول SWOT، ANP ، روابط فازي، پارك هاي علم و فناوري.

انسيه نيشابوري جامي  �
كارشناس ارشد مهندسي صنايع

مدرس دانشگاه آزاد اسلامي واحد بناب
en_jami@yahoo.com
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پياده سازى جدول SWOT براى پارك هاى علم و فناورى و تعيين بهترين راهبرد
مهدي يوسفي نژاد عطاري، انسيه نيشابوري جامي

مركز  يك  عنوان  به  تخصصى  خدمات  ارائه   -6
فناوري  بر  متكى  صنايع  براى  اطلاعاتى 

پيشرفته؛
   و ...

پارك هاي  شده  ارائه  توضيحات  به  توجه  با 
علم و فناوري براي حصول اهداف خود نيازمند 
بدين  هستند.  مناسب  راهبردهاي  پياده سازي 
بهترين  است  شده  سعي  مقاله  اين  در  منظور 
و  علم  پارك هاي  فعاليت   بهبود  براي  راهبرد 

فناوري انتخاب شود. 
روش ها  راهبردي،  مديريت  فرايند  در  امروزه 
و  ارزيابى  تحليل،  براى  مختلفى  رويكرد هاى  و 
انتخاب راهبرد استفاده مى شود. يكى از مهمترين 
ابزارهاى پشتيبانى تصميم، جدول SWOT است. 
اين رويكرد با بررسى عوامل داخلى (نقاط قوت1  
و  (فرصت ها3  خارجى  عوامل  و  ضعف2)  نقاط  و 
تهديد ها4) تأثيرگذار بر عملكرد سازمان و مقايسه 
آنها با هم به تصميم گيرنده كمك مى كند راهبرد 
كه  نمايد  تدوين  قوتى  نقاط  مبناى  بر  را  خود 
ضعف هايش را كاهش دهد و يا از فرصت هايش 

براى احتراز از تهديد ها استفاده نمايد. [1]
براى  خود  مزاياى  وجود  با   SWOT جدول 
به  قادر  سازمان  راهبردهاي  كردن  مشخص 
و  اهميت  براساس  راهبردها  اين  اولويت بندى 
دليل  به  طرفى  از  نمى باشد.  آنها  اجراى  لزوم 
هر  تأثير  نمى تواند  عوامل  اهميت  نبودن  كمّى  
عامل بر راهبرد را معلوم نمايد. در واقع اهميت 
نسبى عوامل و رتبه بندى كمّى  آنها را مشخص 
جامعى  و  فراگير  ارزيابى  نتيجه  در  نمى نمايد. 
نمى دهد.  دست  به  راهبردي  تصميم گيرى  در 
از اين رو محققان مدل هايى از بكارگيرى روش 
تحليل سلسله مراتبى5 در SWOT ارائه داده اند 
به نام روش SWOT-AHP كه مى تواند اولويت 
مدل    [2] كند  مشخص  را   SWOT معيارهاى 
SWOT-AHP تنها قادر به رتبه بندى معيار ها 
بين  داخلى  روابط  رتبه بندى  اين  در  اما  است 
معيار ها را در نظر نمى گيرد بلكه آنها را مستقل 

از هم فرض مى كند كه البته اين فرض استقلال 
معيارهاى SWOT هميشه برقرار نمى باشد. [3]

مدل  يك   [4] دگدوايرين  و  يوكسل  بعد ها 
شبكه اى  تحليل  روش  كاربرد  از  يافته  توسعه 
كه  دادند  ارائه   SWOT مدل  در  فرايند6 
 SWOT مى توانست روابط داخلى بين معيارهاى
را نيز در نظر بگيرد. اين مدل در تصميم گيرى 
-ANP در شرايط عدم قطعيت با نام مدل فازى

FUZZY ارائه گرديد. [5]
مقاله  ادامه  ارائه شده، در  به مطالب  توجه  با 

بدين شكل سازمان يافته است: 
شبكه اى  تحليل  الگوريتم  بعدى  بخش  در 
فرايند تشريح شده است. در بخش سوم الگوريتم 
تشريح شده در مطالعه موردى پياده سازى شده 
است. در بخش چهارم نتايج به دست آمده حاصل 
اكسل  مايكروسافت  نرم افزار  در  محاسبات  از 

تحليل شده است.

(AHP) متد تحليل سلسله مراتبى
براي  متعددي  روش هاي  و  ابزارها  كنون  تا 
حل مسائل چند  معياره ارائه شده است. يكي از 
كارآمدترين اين تكنيك ها فرايند تحليل سلسله 
توماس  توسط  كه  است  بوده   (AHP) مراتبي 
 AHP شد[6].  مطرح   1980 سال  در  ال ساتي 
حياتى  جنبه هاى  تا  مى سازد  قادر  را  تحليل گر 
تحليل  مراتبى  سلسله  ساختار  با  را  مسأله  يك 
نمايد. تحليل سلسله مراتبي نه تنها به تحليل گر 
مى كند  تصميم كمك  بهترين  تعيين  در جهت 
بلكه به منطق اين انتخاب نيز كمك مى كند [7].

تاكتيك هاى  تنها  نه   Partovi  ،1994 در 
AHP را تحسين نمود بلكه مسأله تصميم گيرى 
مختلف  سطوح  با  مراتبى  سلسله  ساختار  به  را 
عناصر  محدودى  تعداد  شامل  سطح  هر  كه 
بالاى  سطح  نمود.  تبديل  است  تصميم گيرى 
سطح  و  كلى  هدف  شده  ارائه  مراتب  سلسله 
مى دهد.  نشان  را  شدنى  آلترناتيوهاى  پايين تر 
يك يا تعداد بيشترى از سطوح ميانى معيارهاى 

تصميم گيرى يا زير معيارها را نشان مى دهند[8].
وزن هر معيار و امتياز هر آلترناتيو كه اولويت 
قرار  بررسى  مورد  تصميم گيرى  عناصر  با  دارد 
مى گيرد.  تصميم گيرنده اولويت ها را با مقايسات 
زوجى تأمين مى نمايد. وزن هاى vi و امتيازهاى 
جدول  در  شده  ارائه  و  زوجى  مقايسات  از   rij

تصميم گيرى به دست مى آيند. در مرحله نهايى 
را  تصميم گيرى  اولويت هاى جدول  AHP همه 
تركيب   (1) معادله  شكل  به  وزن ها  مجموع  با 

مى نمايد:
(1)

مرتب  براى  آمده  دست  به   اوليه  اولويت هاى 
آلترناتيو  بهترين  انتخاب  و  آلترناتيوها  كردن 
 AHP مورد استفاده قرار مى گيرند. كليه مراحل
در  كه  استوار هستند  زوجى  مقايسات  براساس 
با يكديگر  Ej در يك سطح  و   Ei عنصر  دو  آن 
نشان  كه  را   aij عددى  ارزش  و  شده  مقايسه 
دهنده اهميت آنها است ارائه مى دهند. اگر عنصر 

 . aij>1بهتر باشد Ej نسبت به Ei

با n وجه  هر مجموعه مقايسه در يك سطح 
مى باشد.  زوجى  مقايسه   [n(n-1)/2] نيازمند 
براى مقايسه نه مقياس در نظر گرفته شده است 
كه اهميت يك فاكتور نسبت به فاكتور ديگر را 
 ,...wn)

T مى توان با آن نشان داد[9]. بردار اولويت
مقايسه  ماتريس  از  است  ممكن   w=(w1  ,w2

اولويت دهى  تكنيك هاى  از  استفاده  با  زوجى 
 least squares يا متد Eigenvector مانند متد
اولويت  مجموعه  نمود.  استفاده   Logairthmic

داده شده به شكل زير نرمال مى گردد:
(2)

نتيجه  به  رسيدن  براى  گيرنده  تصميم 
زوجى  مقايسات   (aij=wi/wj)  aij عناصر  كليه 
  aij=aik*akj مورد  اين  در  مى كنند.  مشخص  را 
مسائل  بيشتر  در   .i,j,k=1,2,3,...,n همه  براى 
  (aij) گيرندگان  تصميم  ارزيابى هاى  كاربردى 
تخمين هاى  آنها  كه  زمانى  است.  تغيير  قابل 

1. Strength
2. Weakness
3. Opportunity

4. Threat
5. Analytical Hierarchy Process (AHP)
6. Analytical Network Process (ANP)
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پياده سازى جدول SWOT براى پارك هاى علم و فناورى و تعيين بهترين راهبرد
مهدي يوسفي نژاد عطاري، انسيه نيشابوري جامي

ناشناخته   wi/wj نسبت  ولى  دارند  صحيحى 
است. متد بردار ويژه1 تقريب هاى خوبى از بردار 
كه  زمانى  اما  مى دهد  دست  به  دهى  اولويت 
اولويت هاى تصميم گيرندگان تغيير قابل توجهى 

دارد، راه حل رضايت بخش نمى باشد.

(ANP) متد تحليل شبكه اى فرايند
 ،AHP روش  آنكه  دليل  به  چندي  از  پس 
جامعيت لازم را نداشت، ساعتي در سال 6991 
روش توسعه يافته اي تحت عنوان فرايند تحليل 
 ANP  .[10] نمود  ارائه  را   (ANP) شبكه اي 
مراتبى  سلسله   AHP روابط  با  چارچوب  يك 
مى دهد  اجازه   ANP مى دهد.  ارائه  سويه  يك 
خصيصه ها  و  تصميم گيرى  سطوح  بين  روابط 
مورد بررسى قرار گيرند. ANP بازخورد رويكرد 
جايگزين شده سلسله مراتبى با شبكه در روابط 

بين سطوح است [11].
يك   ANP  ،[21] ساعتي  دكتر  گفته  طبق 
روش كلي تر از AHP است و براي مقايسه اين 

دو روش مي توان به موارد زير اشاره كرد:
 AHP با مجاز شمردن وابستگي، از ANP -1
مى گيرد،  نظر  در  را  استقلال  حالت  فقط  كه 
حالت   AHP حقيقت  در  مى باشد.  جامع تر 

خاصي از ANP به شمار مي رود.
يك  در  عناصر  وابستگي  با   ANP  -2
عناصر  وابستگي  و  داخلي)  (وابستگي  مجموعه 
در مجموعه هاي مختلف (وابستگي خارجي) در 
ارتباط است. ساختار شبكه اي ANP، اين امكان 
را فراهم مي سازد كه هر مسأله تصميم گيري را 
و چه  نخست  اينكه چه چيزي  از  نگراني  بدون 
چيزي در پي آن مي آيد، ارائه كنيم (شكل 1). 

در  است،  غير خطي  ساختار  يك   ANP  -3
در  هدف  يك  با  مراتب،  سلسله  يك  حالي كه 
زيرين  سطح  در  گزينه هاى  و  سطح  بالاترين 

ساختار خطي دارد. 
يا  گروه ها  بلكه  عناصر،  فقط  نه   ANP  -4
خوشه هايي از عناصر را كه اغلب در دنياي واقعي 

نيز نياز مي شود، از نظر حق تقدم، مرتب مي كند.
زير   3 شامل  كه   ANP مراحل  به  ادامه  در 

مرحله است مى پردازيم [31]:
مرحله 1: بدون فرض وابستگى داخلى ميان 
را  معيارها  جفت  همه  گيرنده  تصميم  معيارها، 
مقياس  پايه  بر  مقايسه  اين  مى كند.  ارزيابى 
تكميل  از  پس  مى گيرد.  صورت  ساعتى   1-9
به   w1 محلى  وزن  بردار  زوجى،  مقايسه هاى 

شكل زير محاسبه مى گردد:
Aw1=λmaxw1                               (3)

 A ماتريس  ويژه  مقدار  بزرگترين   λmax
آمده  دست  به  بردار  است.  زوجى  مقايسه هاى 
نرمال  ستونى  مجموع  بر  عنصر  هر  تقسيم  با 

مى گردد كه بردار وزن w2 حاصل مى گردد.
مرحله 2: اثرات وابستگى داخلى بين معيارها 
همه  اثر  گيرندگان  تصميم  مى گردد.  ارزيابى 
با مقايسه هاى  بر روى ديگر معيارها  را  معيارها 
مقايسه هاى  ماتريس  مى آورند.  دست  به  زوجى 
زوجى گوناگون براى هر معيار تشكيل مى گردد. 
اثر  بررسى  نيازمند  زوجى  مقايسه  ماتريس هاى 
بر روى روابط وابستگى معيارها مى باشند. بردار 
به  و  شده  محاسبه  ماتريس  شده  نرمال  ويژه 
صورت ستون تركيبى در ماتريس وزن داده شده 

معيار B نشان داده مى شود.  
مرحله 3: حال بايد اوزان وابستگى معيار را با 
استفاده از دو مرحله قبلى به شكل زير محاسبه 

نماييم:
WC=BWT2                               (4)

(ANP) تحليل شبكه اى فرايند فازى
به  را   ANP روش  از  نسخه  آخرين  ساعتي، 
صورت روشي با گام هاي دوازده گانه ارائه كرده 
است [14]. البته بايد توجه داشت به دليل وجود 
محاسبات پيچيده، گام هاي 8 تا 12 كه گام هاي 
نرم افزار  كمك  با  مي توان  را  هستند  محاسباتي 
ترتيب  بدين  داد كه  انجام   Super Decisions
تا حدود زيادي برطرف  اين روش  عملاً سختي 

مي شود.
روش ANP به منظور نرخ گذاري و رتبه بندي 
استفاده  مقايسات زوجي  ماتريس  از  ترجيحات، 
مي كند كه داده هاي ورودي آن اعداد قطعي بوده 
و در مواردي كه داده هاي ورودي با ابهام روبرو 
هستند، نمي توان از اين ماتريس استفاده نمود. 

اتفاق  به  وو  رو  چنگ  مسأله،  اين  حل  براي 
از  كه  نموده اند  ارائه  را  مدلي   [15] همكارانش 
مي گيرد.  بهره  فازي  محيط  در   ANP روش 
ANP معمولي،  با روش  ارائه شده  تفاوت مدل 
ماتريس مقايسات  از  اهميت  اوزان  استخراج  در 
زوجي مي باشد كه شرح آن در ذيل آمده است. 
معمولي   ANP روش  با  مدل  گام هاي  ساير 
خودداري  آن  مجدد  ذكر  از  و  است  يكسان 

مي گردد.
مقايسات  ماتريس  در  عدد  هر  كه  آنجايي  از 
زوجي، نظر شخصي تصميم گيرندگان را نشان 
مي دهد و يك مفهوم مبهم است، به منظور يكي 
نمودن نظرات متمايز كارشناسان، اعداد فازي به 

كار گرفته مي شوند. 

شكل 1- تفاوت ساختاري ميان يك شبكه خطي و يك شبكه غير خطي [11]

1. Eigenvector
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پياده سازى جدول SWOT براى پارك هاى علم و فناورى و تعيين بهترين راهبرد
مهدي يوسفي نژاد عطاري، انسيه نيشابوري جامي

در دنياي واقعي، بسياري از تصميمات در بر 
گيرنده عدم صراحت در اهداف، محدوديت ها و 
اعمال ممكن است كه صراحتاً معرفي نمي شوند 
از:  عبارتند  صراحت  عدم  اين  ريشه هاي   .[16]
ناقص،  اندازه گيري، اطلاعات  قابل  اطلاعات غير 
براي حل  قابل دستيابي [17].  غير  اطلاعات  و 
بار  اولين  فازي  نظريه مجموعه هاي  اين مسأله، 
رياضي  روش  يك  عنوان  به   [18] زاده  توسط 
ارائه  تصميم گيري  در  ابهام  با  برخورد  جهت 
گرديد. نظريه فازي در جايي كه تصميم گيري ها 
كار  و  سر  انساني  پهلوي  دو  و  مبهم  عبارات  با 
و مفيد مي باشد. تصميم  پر كاربرد  بسيار  دارد، 
ارزيابي بر طبق تجربيات و دانش  گيرندگان به 
گذشته شان تمايل دارند و اكثر برآوردهايشان بر 
حسب عبارات كلامي دو پهلو بيان مي گردد. به 
منظور يكپارچه سازي تجربيات، عقايد، ايده هاي 
تصميم گيرندگان، بهتر است كه برآورد كلامي 
مسائل  بنابراين  شود.  تبديل  فازي  اعداد  به 
منطق  به  نياز  واقعي،  دنياي  در  تصميم گيري 

فازي را مطرح نموده است [19]. 
اين  در  مثلثى  فازى  اعداد  كاربرد  دليل  به 
مقاله در ادامه به شرح مختصرى در مورد اعداد 
مقاله  در  آن  جايگاه  و  كاربرد  و  مثلثى  فازى 

خواهيم پرداخت.
تعريف  ذيل  صورت  به  مثلثي  فازي  اعداد 

مي شوند:

كه در آن Bijk معرف قضاوت كارشناس kامُ 
در مورد اهميت نسبي دو معيار Ci و Cj است.  
در شكل 2 نمودار اعداد فازى مثلثى نشان داده 

شده است.

A به صورت 
~

ماتريس مقايسات زوجي فازي 
ذيل است:

كه در آن  معرف يك عدد فازي مثلثي 
  C2 و   C1 معيار  دو  نسبي  اهميت  تعيين  براي 
است  ماتريسي  معرف  اينكه   است. ضمن 
كه توسط اعداد فازي مبتني بر فرمول هاي (6) 

تا (9) به دست آمده است.
روش  دارد.  وجود  متعددي  فازي  روش هاي 
مورد استفاده در اينجا، روش ليو و وانگ [20] 
و   (10) فرمول هاي  در  كه  همان طور  مي باشد. 
(11) نشان داده شده، اين روش مي تواند به طور 

صريح مشاهدات فازي را نشان دهد: 

كه در آن  
و   ija

~
-برش   α پايين  حد  مقدار  معرف 

                                            معرف مقدار 
ija مي باشد.

~ α -برش  حد بالاي 

صريح  نمايش  در  روش  اين  توانايي  دليل  به 
 ( β ) ريسك  تلرانس  و   (α ) ترجيح  تلرانس 
تصميم گيرندگان، اين افراد مي توانند ريسك هايي 
مي شوند  مواجه  آن  با  مختلف  شرايط  در  كه  را 

كاملاً لمس نمايند. 
α مي تواند به صورت شرايط با ثبات  به ويژه 

0=α يا بي ثبات در نظر گرفته شود. زماني كه 
مقدار  بيشترين  در  قطعيت  عدم  دامنه  است، 
افزايش  با  است. در ضمن، محيط تصميم گيري 

α ثبات پيدا مي كند و همزمان، واريانس  مقدار 
تصميم گيري كاهش مي يابد. همچنين، مي تواند 
مجموعه اي  معمولاً  و  باشد   1 و   0 بين  عددي 
متشكل از ده عدد 0/1، 0/2، ...، 1 براي نمايش 
كه  حالي  در  علاوه،  به  است.  قطعيت  عدم 
 Lij پايين  و حد   Uij بالاي  معرف حد   0=α

ميانگين  معرف   1=α و  مثلثي،  فازي  اعداد 
 β هندسي  اعداد فازي مثلثي Mij مي باشند، 
به عنوان ميزان بدبيني1 تصميم گيرنده مد نظر 
است، تصميم گيرنده   0=β قرار مي گيرد. وقتي
كارشناسان  توافق  بنابراين  و  است  خوش بين تر 
است.  مثلثي  فازي  عدد   Uij بالاي  حد  با  برابر 
β=1 است، تصميم گيرنده بدبين است و  وقتي
دامنه اعداد از 0 تا 1 مي باشد. به هرحال، پنج 
نمايش  براي   0/9 و   0/7  ،0/5  ،0/3  ،0/1 عدد 
حالات ذهني تصميم گيرندگان استفاده مي شود. 
ماتريس مقايسات زوجي يك فرد، به صورت 

ذيل نمايش داده مي شود:

مقايسات  ماتريس  ويژه  مقدار  معرف   maxλ

) است. )Ag ~
,βα زوجي 

شكل 2- اعداد مثلثي فازي [19]

1. Pessimism
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پياده سازى جدول SWOT براى پارك هاى علم و فناورى و تعيين بهترين راهبرد
مهدي يوسفي نژاد عطاري، انسيه نيشابوري جامي

( )[ ] 0~
max, =Ι− WAg λβα

( ) WWAg max, .~
λβα = و                     

      10 ≤≤ α بردار ويژه  معرف   w كه در آن 
) است. ),~

, Ag βα  ، ,10 ≤≤ β

پياده سازى
همان طور كه در بالا اشاره گرديد از متدولوژى 
راهبرد  بهترين  تعيين  در   SWOT فازى   ANP
جهت بهبود عملكرد پارك ها و مراكز رشد علم 
چون  و  است  شده  استفاده  ايران  در  فناورى  و 
وجود  قطعى  عدم  صورت  به  محيطى  شرايط 
دارد، از اعداد فازى مثلثى در حل مسأله استفاده 
نموده ايم. اعداد فازى مثلثى به كار گرفته شده 

در جدول 1 ارائه شده است.
  ANP متدولوژى  در  شده  طى  مراحل  كليه 
راهبرد جهت  بهترين  تعيين  SWOT در  فازى 
و  علم  رشد  مراكز  و  پارك ها  عملكرد  بهبود 

فناورى در ايران در شكل1 آمده است.
هدف  گرديد،  ذكر  نيز  بالا  در  كه  همانگونه 
فعاليت  براى   SWOT جدول  تهيه  مقاله  اين 
حائز  نكته  مى باشد.  فناورى  و  علم  پارك هاى 
اهميت اين است كه شرايط كارى و زمينه هاى 
مى باشد  متفاوت  مراكز  اين  فعاليت  تخصصى 
اما در اين مقاله سعى شده است كه براى تهيه 
فعاليت  مرتبط  راهبردهاي  و   SWOT جدول 
كليه پارك ها لحاظ گردد. پس از تكميل جدول 
ذيل  شرح  به  حاصله  راهبردهاى   SWOT

مى باشند:
علوم،  وزارتخانه هاي  بين  تفاهم نامه  ايجاد   -
تحقيقات و فناوري، صنايع و بهداشت و بانك ها 

(SO1) جهت حمايت لازم از متخصصان
- ايجاد كارگروه هاي تخصصي بين متخصصان 
خارجي  متخصصان  و  مراكز  در  مستقر  داخلي 

(SO2)
- تسهيلات لازم براي تجاري سازي يافته هاي 

(WO1) متخصصان از طرف نهادهاي اجرايي

جدول 1- مقياس اهميت اعداد فازى مثلثى

SWOT روي FANP شكل 1- مراحل انجام متدولوژي
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پياده سازى جدول SWOT براى پارك هاى علم و فناورى و تعيين بهترين راهبرد
مهدي يوسفي نژاد عطاري، انسيه نيشابوري جامي

و  خصوصي  رشد  مراكز  و  پارك ها  ايجاد   -
تدوين آيين نامه ها و مقررات لازم در اين زمينه 

(ST1)
نياز  با  مرتبط  تخصصي  خدمات  ارائه   -
(ST2) متخصصان از طرف پارك ها و مراكز رشد

- ايجاد شرايط و تسهيلات آسان براي پذيرش 
و جذب متخصصان دانشگاهي و غير دانشگاهي 

(WT1)
- تدوين آيين نامه ها و قوانين لازم در زمينه 

(WT2) مالكيت فكري
پس تعيين جدول SWOT و راهبردهاي آن، 
نوبت به مراحل FANP مى رسد كه مراحل آن 

به شرح ذيل مى باشند:
سلسله  ساختار  به  مسأله  تبديل  گام(1): 
مراتبي، كه زير فاكتورها در يك حالت به وسيله 
تكنيك ANP اندازه گيري مي شود. هدف مسأله 
عملكرد  بهبود  براي  راهبرد  بهترين  انتخاب 
اول  سطح  در  كه  است  رشد  مراكز  و  پارك ها 

ساختار سلسله مراتبي قرار مي گيرد. 

به  آن  فاكتورهاي  زير  و   SWOT فاكتورهاي 
ترتيب در سطوح دوم و سوم جاي مي گيرند.

اين زير فاكتورها براي نقاط قوت سه فاكتور، 
نقاط ضعف سه فاكتور، تهديدات چهار فاكتور و 
شده  گرفته  نظر  در  فاكتور  سه  فرصت ها  براي 

است.

مطالعه  اين  جهت  راهبرد   7 منظور  بدين 
موردي در سطح چهارم توسعه يافته است.

وابستگي  هيچ  كه  كنيم  مي  فرض   :(2) گام 
مقايسه  ندارد،  وجود   SWOT فاكتورهاي  بين 
از  استفاده  هدف  با   SWOT فاكتورهاي  زوجي 
اعداد فازي مثلثي (TFN) محاسبه شده است. 

شكل 2- مدل ANP براي مطالعه موردي

جدول 2- جدول SWOT براي پارك هاي علم و فناوري
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پياده سازى جدول SWOT براى پارك هاى علم و فناورى و تعيين بهترين راهبرد
مهدي يوسفي نژاد عطاري، انسيه نيشابوري جامي

براي به دست آوردن اعداد از افراد متخصص 
استفاده شده است. 

جدول مقايسه زوجي در جدول 3 آمده است، 
شده  انجام  اكسل  نرم افزار  با  جدول  اين  آناليز 

است.
فاكتورهاي  ميان  داخلي  وابستگي  گام(3): 
روي  بر  فاكتور  هر  اثر  تحليل  با   SWOT
زوجي  مقايسه  از  استفاده  با  ديگر  فاكتورهاي 
فازي بررسي گرديده است. با استفاده از تحليل 
داخلي و خارجي محيط سازمان، وابستگي ميان 
فاكتورهاي SWOT تعريف گرديده است. بر پايه 
زوجي  مقايسه  ماتريس  داخلي،  وابستگي  اين 
براي هر فاكتور در جدول هاي 4 تا 7 آورده شده 
است. با محاسبه وزن هاي اهميت فازي، ماتريس 
 (W2)  SWOT فاكتورهاي  داخلي  وابستگي 

تشكيل خواهد شد.
با  داخلي  وابستگي  مرحله،  اين  در   :(4) گام 
زير  روش  به   SWOT فاكتورهاي  فازي  اولويت 

قابل محاسبه مي باشند:

به  توجه  با   SWOT فاكتورهاي  زير  گام(5): 
مقايسات جفتي با اولويت فازي محاسبه مي شود:

كلى  اولويت هاى  مرحله،  اين  در   :(6) گام 
ضرب  با   SWOT جدول  فاكتورهاى  زير  فازى 

فاكتورهاى  فازى  داخلى  وابستگى  اولويت هاى 
SWOT كه در گام چهارم به دست آمده است و 
 SWOT اولويت هاى فازى محلى زير، فاكتورهاى
كه در مرحله پنجم به دست آمده است. جدول 

8 اين نتايج را نشان مى دهد.
گام (7): در اين مرحله در جه اهميت راهبردها 

با پاسخ هر زير فاكتور فازى SWOT در مقابل 
محاسبات  مى گردد.  محاسبه  فاكتورها  زير  بقيه 
اين بخش نيز با نرم افزار excel انجام شده است 

كه در جدول 9 نتايج مشخص شده است.
گام (8): اولويت هاى كلى فازى راهبردها با در 
نظر گرفتن روابط داخلى فاكتورهاى SWOT به 

جدول 3- مقايسه زوجي فاكتورهاي SWOT با فرض استقلال فاكتورها

جدول 4- ماتريس وابستگي داخلي فاكتورهاي SWOT با توجه به نقاط قوت

جدول 5- ماتريس وابستگي داخلي فاكتورهاي SWOT با توجه به نقاط ضعف

جدول 6- ماتريس وابستگي داخلي فاكتورهاي SWOT با توجه به فرصت ها
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پياده سازى جدول SWOT براى پارك هاى علم و فناورى و تعيين بهترين راهبرد
مهدي يوسفي نژاد عطاري، انسيه نيشابوري جامي

شرح زير قابل محاسبه است:

از  فازى كلى،  اولويت هاى  پايان  در   :(9) گام 
آلترناتيوها به اعداد غير فازى تبديل مى شود.

نتيجه گيرى و پيشنهاد براى آينده
راهبرد   ،FANP الگوريتم  اجراى  نتيجه  در 
گرديد  انتخاب  راهبرد  بهترين  عنوان  به   SO1
كه مقدار اولويت كلى آن 0/232 به دست آمده 
با   FANP الگوريتم  مقايسه  منظور  به  است. 
 10 جدول  در  مشابه،  موجود  الگوريتم هاى 
الگوريتم هاى  براى  آلترناتيوها  اولويت بندى 
داده  نشان   FANP و   FAHP  ،ANP  ،AHP

شده است. 

جدول 7- ماتريس وابستگي داخلي فاكتورهاي SWOT با توجه به تهديدها

جدول 8- اولويت هاى كلى فازى زير فاكتورهاى جدول

SWOT جدول 9- درجه اهميت راهبردها نسبت به هر زير فاكتور فازى جدول
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پياده سازى جدول SWOT براى پارك هاى علم و فناورى و تعيين بهترين راهبرد
مهدي يوسفي نژاد عطاري، انسيه نيشابوري جامي

انتخاب  پيشنهاد مى شود براى دقيق تر شدن 
بهترين راهبرد از تكنيك DEMATEL استفاده 
نمود كه در نتيجه  تعيين اوزان به دست آمده از 

كارشناسان دقيق تر شود.

جدول 10- ماتريس وابستگي داخلي فاكتورهاي SWOT با توجه به تهديدها
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شناسايى و اولويت بندى عوامل كليدى موفقيت پارك علم و فناورى خراسان رضوى
آرمان بهاري، بهنوش مودي، نورمحمد يعقوبي، سيد حسن علم الهدايي

مقدمه
امروز،  جهان  ويژگى هاى  مهمترين  از 
و  پيچيدگى ها  افزايش  گسترده،  تغييرات 
رقابت هاست. سازمان هاى امروزى در محيطى 
پيچيده و در عين حال پويا فعاليت مى كنند. 
اين  خصوصيات  از  مستمر  و  عظيم  تحولات 
لزوم  كه  است  كار  و  كسب  فضاى  و  محيط 
توجه به هماهنگى با محيط را پر رنگ مى كند 
طراحى  و  نوآورى  به  توجه  بنابراين،   .[1]
خدمات  و  محصولات  بتواند  كه  سيستمى 

توليدكند،  جهانيان  به  عرضه  براى  را  بهترى 
از مهمترين دغدغه هاى برنامه ريزان دركشورها 

به  حساب مى آيد [2].
و  علم  پارك هاي  به  توجه  رهگذر  اين  در 
مؤثر  ساختارهاي  از  يكي  عنوان  به  فناوري1 
در توسعه فناوري و به تبع آن توسعه اقتصاد 
دانش محور و اشتغال زايي تخصصي، مورد توجه 
است  شده  واقع  جهان  كشورهاي  از  بسياري 
اجزاي  از  يكى  عنوان  به  ساختارها  اين   .[3]
زيرساخت هاى  از  يكى  و  نوآورى  ملى  نظام 

ثروت  افزايش  هدف  با  دانايى محور،  اقتصاد 
فرهنگ  ارتقاي  و  تشويق  از طريق  در جامعه 
ميان  در  رقابت  قدرت  افزايش  و  نوآوري 
در  كه  دانش محوري  مؤسسات  و  شركت ها 
ايجاد شده اند.  محيط پارك فعاليت مي كنند، 
مبادله  و  توليد  كه  دانايى محور  اقتصاد  در 
است،  افزوده  ارزش  ايجاد  اصلى  عامل  دانش 
پارك هاى علم و فناورى از طريق مراكز رشد 
و فرايندهاي زايشي، ايجاد و رشد شركت هاي 
علاوه  مي سازد.  تسهيل  را  نوآوري  بر  متكي 

شناسايى و اولويت بندى عوامل كليدى موفقيت پارك علم و فناورى خراسان رضوى

چكيده
پارك هاي علم و فناوري به عنوان يكي از ساختارهاي مؤثر در توسعه فناوري و به تبع آن توسعه اقتصاد دانش محور و اشتغال زايي 
اين ساختارهاى نوين، سامان دهى يك محيط  از  از كشورهاي جهان واقع شده است. هدف بسيارى  تخصصي، مورد توجه بسياري 
فعال براى ايجاد و يا توسعه زنجيره هاى فناورى به منظور محصول گرايى تحقيقاتى، ايجاد زمينه هايي براي انجام كار جمعى و حمايت 
از فعاليت هاى هدف  دار محققان، نوآوران و شركت هاى فعال در زمينه هاى برگزيده فناورى مى باشد. از طرف ديگر هر سازمانى براى 
دستيابى به اهداف خود نيازمند عواملى است كه الزاماً بايد آنها را فراهم سازد. در واقع براى هر سازمانى زمينه هايى از فعاليت وجود 
دارد كه بايد آنها را به بهترين شكل ممكن انجام دهد تا بتواند به اهدافى كه براى خود تعريف كرده است، نائل شود. اين عوامل كه در 
ادبيات مديريت عوامل حياتى موفقيت ناميده مى شوند، اجزاي تفكيك ناپذير توفيق سازمان در دستيابى به اهدافشان هستند. پارك هاى 

علم و فناورى نيز مانند هر سازمان و مؤسسه ديگرى براى دستيابى به اهداف خود نيازمند فراهم كردن اين عوامل هستند.
هدف اين پژوهش شناسايى عوامل كليدى موفقيت پارك علم و فناورى خراسان رضوى و اولويت بندى اين عوامل جهت توسعه 
پارك هاى علمى مى باشد. براى اين منظور عوامل كليدى موفقيت پارك هاى علمى از طريق مطالعه متون و مصاحبه با خبرگان پارك 
علمى خراسان رضوى جمع آورى شده و با استفاده از پرسشنامه و آزمون فريدمن اين عوامل رتبه بندى شده اند. جامعه آمارى اين 
پژوهش، شامل خبرگان پارك هاى علم و فناورى مى باشد و نمونه آمارى آن پارك علم و فناورى خراسان رضوى را در بر مى گيرد. 
اولويت بندى اين عوامل نشان مى دهد كه عامل حمايتى از مؤسسات دانش بنيان در جهت توليد فناورى، عامل نيروى انسانى، عوامل 
توسعه زيرساخت هاى مرتبط با فناورى و عوامل توسعه و ايجاد مراكز مرتبط با فناورى، به ترتيب از اهميت ويژه اى در توسعه پارك هاى 
علمى برخوردارند. اهميت و اولويت اين عوامل كليدى موفقيت را مى توان راهنمايى براى مديران و مؤسسان پارك هاى علم و فناورى 

در جهت موفقيت در ايجاد و توسعه پارك هاى علمى دانست.
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شناسايى و اولويت بندى عوامل كليدى موفقيت پارك علم و فناورى خراسان رضوى
آرمان بهاري، بهنوش مودي، نورمحمد يعقوبي، سيد حسن علم الهدايي

ارزش  علمي ساير خدمات  پارك هاي  اين،  بر 
افزوده را همراه با فضاهاي كاري و تأسيسات 
كيفي به مؤسسات مستقر در پارك ارائه كرده 
توليد  مؤسسات  بين  دانش  انتقال  به  و   [4]
از  مى پردازند.  دانش  كننده  مصرف  و  كننده 
به  دستيابى  براى  سازمانى  هر  ديگر  طرف 
اهداف خود نيازمند عواملى است كه الزاماً بايد 
آنها را فراهم كند. در واقع براى هر سازمانى، 
زمينه هايى از فعاليت وجود دارد كه بايد آنها 
را به بهترين شكل ممكن انجام دهد تا بتواند 
است  كرده  تعريف  خود  براى  كه  اهدافى  به 
نائل شود. اين عوامل كه در ادبيات مديريت، 
عوامل حياتى موفقيت ناميده مى شوند، اجزاي 
به  دستيابى  در  سازمان  توفيق  تفكيك ناپذير 

اهداف هستند.
هر  مانند  نيز  فناورى  و  علم  پارك هاى 
به  دستيابى  براى  ديگرى  مؤسسه  و  سازمان 
عوامل  اين  كردن  فراهم  نيازمند  خود  اهداف 
تحقيق  اين  اصلى  باره سؤال  اين  در  هستند. 
اين است كه عوامل كليدى موفقيت پارك هاى 
علمى شامل چه مواردى بوده و اهميت نسبى 
اين عوامل نسبت به هم چگونه است؟ بر اين 
اساس در اين پژوهش ، عوامل كليدى موفقيت 
ميزان  و  شناسايى  فناورى  و  علم  پارك هاى 
اين  ادامه  است.  شده  رتبه بندى  آنها  اهميت 
در  است.  شده  سازماندهى  شرح  بدين  مقاله 
بخش دوم به مرور ادبيات موضوع و ارائه روش 
و  تحليل  سپس  است.  شده  پرداخته  تحقيق 
اولويت بندى عوامل اساسى و شاخص هاى هر 
كدام از اين عوامل موفقيت پارك هاى علمى، 
ارائه شده و در نهايت بخش پايانى اين مقاله 

به نتيجه گيرى و پيشنهادات اختصاص دارد.

ادبيات عوامل حياتي موفقيت1 پارك هاى 
علم و فناورى

عوامل اساسى موفقيت را مى توان به عنوان 
دست  به  نتايج  كه  كرد  تعريف  حوزه هايى 
بودن،  رضايت بخش  صورت  در  آنها  در  آمده 
سازمان  براى  موفقيت آميز  رقابتى  عملكرد 
روكارت2  جان  كرد.  خواهند  تضمين  را 
حوزه هاي  را  موفقيت  حياتي  عوامل   (1979)
در  اگر  كه  مى داند  كاري  محدود  و  مشخص 
نتايج رضايت بخش حاصل شود، سازمان  آنها 
 .[5] داشت  خواهد  موفقي  رقابتي  عملكرد 
در  مى توانند  كه  عواملى  از  گسترده اى  طيف 
موفقيت پارك هاى علمى تأثيرگذار باشند در 
ادبيات موضوع مشاهده مى شوند. با وجود اين 
مطالعات نظام مند در اين زمينه كمتر صورت 
مسائل  پيرامون  مقالات  اغلب  و  است  گرفته 
جزيي و همراه با تحليل هاي تكراري است. در 
بين اين مقالات و مطالب منتشر شده در مورد 
پارك هاي فناوري آنچه در اين پژوهش مورد 
گردآوري  هدف  با  نوشتارها  مرور  است،  نظر 
عوامل موفقيت پارك ها از ديدگاه نويسندگان 
از  برخى  به  زمينه  اين  در  است.  مختلف 
اشاره  مختلف  محققان  نظر  از  مطالعات  اين 

مى كنيم.
سازمان يافته  به صورت  كه  پژوهشي  اولين 
حياتي  عوامل  تعيين  و  بررسي  به  مستقيم  و 
موفقيت پرداخته است، تحقيق ماني3 (1970) 
در  خود  دكتري  پايان نامه  قالب  در  كه  است 
بخش مديريت اجرايي دانشگاه يوتا به تعيين 
فناوري  پارك هاي  موفقيت  حياتي  عوامل 
از  وي  تقسيم بندي  است.  پرداخته  آمريكا 
عوامل موفقيت پارك ها به شرح زير است [6]:

ساكنان  فعاليت هاي  بين  منطقي  رابطه   -
و  علمي  هيأت  اعضاي  برنامه هاي  و  پارك 
دانشگاه هاى  تكميلي  تحصيلات  دانشجويان 
منطقه كه مي تواند موجب هم افزايي فعاليت ها 
از  و  دهد  افزايش  را  پارك ها  كارايي  و  شده 

دانشگاه  بين  فناوري  و  دانش  جريان  طرفي 
و شركت هاي حاضر در پارك را تسهيل كند.

مي كند،  ارائه  پارك  كه  سرويس هايي   -
مي تواند جذابيت لازم براي حضور شركت هاي 
اين  حضور  و  آورد  فراهم  را  پارك  در  قوي 
شركت ها و تعامل آنها با يكديگر نوآوري هاي 

فني را تسريع مي كند.
جانمايي  پارك:  مديريت  سياست هاي   -
فيزيكي پارك بايد جوابگوي توسعه تجهيزات 
ساكنان باشد، بايد كنترل ها و محدوديت هايي 
را  پارك  بالاي  كيفيت  كه  شود  مستقر 
مقابل  در  پارك  در  هزينه حضور  كند،  حفظ 

جايگزين ها كمتر باشد.
منطقه  محيطي:  و  جغرافيايي  عوامل   -
از شهر، ساختمان هاي  فاصله كم  با  مسكوني 
كافي با قيمت مناسب، مدارس عمومي مناسب، 
با  يا دانشگاه مناسب در منطقه  مدرسه عالي 
ماهر  تكنسين هاي  مشخص،  پژوهشي  برنامه 

در منطقه و فرودگاه منطقه اي مناسب. 
ويژگي ها  جمع بندي  در   (1985) كاكس4 
اين  به  ارائه مي دهند،  پارك ها  و خدماتي كه 
پارك هاي  موفقيت  كه  است  رسيده  نتيجه 
محيط  يك  وجود  چون  الزاماتى  به  علمي 
مطلوب براي زندگي، نزديكي به يك دانشگاه 
عمده، وجود امكانات تحقيقاتي و وجود نيروي 
نتيجه  اينطور  وى  دارد.  بستگي  ماهر  كار 
مى گيرد كه محيط مطلوب براي جذب بنگاه ها 
نيز  دانشگاه  وجود  است.  ضروري  كاركنان  و 
زايش  مشاوره،  قبيل  از  نقش هايي  دليل  به 
نيروي  تأمين  مستمر،  آموزش  ارائه  صنعتي، 
ضرورت  يك  فناوري،  انتقال  و  متخصص  كار 
از  تحقيقاتي  امكانات  همچنين  است.  ديگر 
بحراني"  كه"جثة  هستند  ضروري  جهت  آن 
پديد  را  موفقيت  براي  لازم  زيرساخت هاي  و 
براي  طبيعتاً  نيز  ماهر  كار  نيروي  مي آورند. 

1. Critical Success Factor
2. Rockart

3. Money
4. Cox



13
91

هار 
3، ب

ه 0
مار

، ش
تم

هش
ال 

، س
شد

ز ر
راك

و م
ها 

رك 
ي پا

صص
 تخ

امه
صلن

ف
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

15

شناسايى و اولويت بندى عوامل كليدى موفقيت پارك علم و فناورى خراسان رضوى
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پر كردن فرصت هاي شغلي لازم است [7].
در  نيز   (1993) همكار  و  احمدي1  امير 
جمع بندي عوامل مؤثر بر تكوين موفقيت آميز 
پارك هاي علمي به موارد زير اشاره كرده است 

:[8]
در داخل يا مجاورت تجمعات شهري باشد؛ • 
ايجاد پارك با محيط هاي عالي مسكوني؛• 
مجاورت با دست كم يك دانشگاه عمده؛• 
و •  ارتباطي  زيرساخت ها و شبكه هاي  وجود 

ترابري؛
وجود دست كم يك شركت عمده در داخل • 

پارك؛
وجود منابع سرشار نيروي كار ماهر؛• 
همجواري سياست هاي مناسب دولت براي • 

ترويج پارك هاي علمي؛
وجود فرهنگ نوآوري؛• 
در •  سرمايه گذاري  براي  سرمايه  وجود 

عمليات پارك؛
زايش شركت ها از دل شركت هاي موجود؛• 
پويايي شغلي.• 

تلفيق  چند  هر  كه  مي كند  اضافه  وي 
توسعه  براي  را  شرايط  بهترين  عوامل  اين 
موفقيت آميز پارك هاي علمي به وجود مي آورد 
شده اند  بررسي  تاكنون  كه  نمونه هايي  ولي 
نشان مي دهند كه در عمل چنين شرايطي به 

ندرت وجود دارد.
در   (1994) همكاران  و  گوور2  آن،  از  پس 
علمي  پارك هاي  آزمايش  و  بررسي  هنگام 
انگليس از 1985 تا 1993، يكي از كليدي ترين 
صرف  تنوع  را  پارك ها  موفقيت  فاكتورهاي 
اين معيار  پارك ها مي دانند.  موجود در شكل 
نشان دهنده عواملي چون رابطه با دانشگاه ها 
و مؤسسات تحقيقاتي، همچنين محيط كسب 
و  پارك  از  فناوري  انتقال  چگونگي  كار،  و 
ريسك پذير،  سرمايه گذاري  مانند  عناصري 

صنعتي  بخش هاي  در  پارك  مكاني  گسترش 
و اقتصادي است كه همه در كنار هم به نوعي 
هستند.  سهيم  علمي  پارك هاي  موفقيت  در 
همكاران،  و  گوور  نظر  از  ديگر  كليدي  عامل 
پيچيدگي در انگيزه پارك ها است. وي اينطور 
ادعا مي كند كه اگر پارك ها توسط سازمان يا 
مؤسسه اي به تنهايي اداره شود، برنامه ريزي و 
توسعه پارك سخت خواهد بود [9]. هريس با 
توجه به موارد موجود اين طور نتيجه مي گيرد 
و  مديريتي  سازماني،  مهارت هاي  تنوع  كه 
بين  همكاري  نيازمند  پارك  در  تخصصي 
مديريت  براي  مختلف  مؤسسات  و  سازمان ها 
در  كه  عواملي  است.  علمي  پارك  توسعه  و 
تسهيلات  شامل  مي گيرند،  قرار  طبقه  اين 
مشترك،  اداري  امكانات  همچون  اشتراكي 
محصولات،  كيفيت  كار،  و  كسب  واحدهاي 
رشد ارتباطات الكترونيكي و كيفيت تسهيلات 
موجود هستند. وي سطح بالاي پشتيباني هاي 
مديريتي، نوع كمپاني هاي داخل پارك، منابع 
سرمايه گذار در پارك (دانشگاه، آژانس دولتي، 
داخل  كمپاني هاي  يافته،  توسعه  كمپاني هاي 
دولتي،  حمايت هاي  عمومي)،  بخش  و  پارك 
عملكرد  هزينه هاي  امتيازات،  به  دسترسي 
مباحثي  از  را  مخاطره آميز  سرمايه  و  پايين 
نظر  در  بايد  پارك ها  توسعه  در  كه  مي داند 

گرفته شود [10].
 (2000،1998،1990) پورتر3  آن  از  پس 
دسته هاي  بررسي  و  تحليل  براي  را  مدلي 
صنعتي با استفاده از چهار فاكتور اصلي ارائه 
داد كه شامل عوامل سازنده، موقعيت و عوامل 
تقاضا، صنايع مرتبط پشتيبان و عوامل رقابتي  

بود [11، 12، 13]: 
- عوامل سازنده كه اولين فاكتور دسترسي 
به ورودي با كيفيت و نوآوري هاي خاص است 
منابع  انساني،  منابع  طبيعي،  منابع  شامل  و 

سرمايه اي، زيرساختارهاي فيزيكي، زيرساختار 
زيرساختار  و  اطلاعاتي  زيرساختار  اداري، 

فناوري و علمي است.
بومي  تقاضاي  ماهيت  كه  تقاضا  عوامل   -
خدمات  و  محصولات  براي  بين المللي  و 
همچون  عواملي  و  است  صنعتي  دسته هاي 
بلوغ  آينده،  محلي  تقاضاي  محلي،  تقاضاي 
بر  در  را  جهاني  تقاضاي  محلي،  مشتريان 

مي گيرد.
خود  كه  حمايت گر  و  مرتبط  صنايع   -
كه  محلي  زمينه  همچون  معيارهايي  شامل 
سرمايه گذاري و فعاليت هاي مرتبط با نوآوري 
رقبا  بين  محلي  رقابت  و  مي كنند  تشويق  را 

است.
ساختار شركت  و  راهبرد  رقابتي،  عوامل   -
شامل مزيت رقابتي صنايع مرتبط و پشتيبان 
ايزوله،  صنايع  جاي  به  دسته ها  حضور  و 
عرضه كنندگان محلي و رقابت صنعتي موجود 

است.
خود  تحقيق  از  بخشي  در   (2004) ژانگ4 
علمي  پارك هاي  كليدي  عوامل  با  ارتباط  در 
بيان كرد كه پس از تشكيل پارك هاي فناوري 
توجه  مورد  زمانى  ترتيب  به  عوامل  دسته   3
مكاني،  عوامل  است:  گرفته  قرار  پژوهشگران 
مديريت  تيم  و  پارك،  امكانات  و  خدمات 
كيفيت  به  مربوط  مكاني  عوامل  حرفه اي. 
و عناصر كار دانشي است كه كيفيت  زندگي 
قيمت  با  دلپذير  كاري  محيط  شامل  زندگي 
نقل  و  مدارس خوب، سيستم حمل  مناسب، 
مناسب خدمات عمومي، نزديكي به مركز شهر 
نيروي كار ماهر و  به  و عناصر دانشي مربوط 
دانشگاهي،  و  پژوهشي  نهادهاي  متخصّص، 
فرصت هاي آموزشي، خدمات و ابزار كسب كار 
و فناوري مى باشد. عوامل آماده سازي، مرتبط 
اين  است.  پارك  شدن  باز  از  قبل  مراحل  با 

1. Amirahmadi
2. Gower

3. Porter 
4. Zhang
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شناسايى و اولويت بندى عوامل كليدى موفقيت پارك علم و فناورى خراسان رضوى
آرمان بهاري، بهنوش مودي، نورمحمد يعقوبي، سيد حسن علم الهدايي

جانمايي  بازار،  به  آشنايي  عوامل  شامل  گروه 
فيزيكي انعطاف پذير، منابع مالي كافي و توجه 
به پارك به عنوان يك سرمايه گذاري بلندمدت 
قانونمند، براى فعاليت ساكنان و حفظ كيفيت 
نيز  حرفه اي  مديريت  تيم  عامل  است.  پارك 
و  متعهد  كاملاً  مديريت  تيم  داشتن  شامل 
و  بازاريابي  مانند  مربوطه  رشته  در  حرفه اي 

مديريت دارايي است. [15].
نيز در همان سال ضمن  بيونگ جوكانگ1 
ارائه مدلي براي توسعه انواع مختلف پارك هاي 
علمي دسته بندي زير را براى عوامل موفقيت 

پارك ها ارائه كرده است [16]:
- عوامل مكاني: وجود دانشگاه مهندسي و 
فني برجسته در منطقه، دسترسي به فرودگاه 
و بزرگراه، محيط كاري دلپذير و دسترسي به 

خدمات آموزشي با كيفيت بالا.
- عوامل مربوط به خدمات و امكانات: ارتباط 
اطلاعات،  تبادل  شبكه  بنگاه ها،  ميان  مداوم 
تجهيزات  و  نوآوري  و  رشد  مراكز  وجود 

پژوهشي در پارك با هزينه و اجاره كم.
- عوامل مربوط به ساز و كارهاي حمايتي: 
ارتباط و همكاري بين دانشگاه ها و بنگاه هاي 
پارك،  در  قوي  رهبري  پارك،  در  حاضر 
تجمع بنگاه هاي فناورانه قوي نزديك پارك و 

دسترسي به سرمايه مخاطره پذير.
دره  بررسي  در  بسياري  محققان  همچنين 
سيليكون در استانفورد آمريكا دلايل موفقيت 
به  دسترسي  همچون  عواملي  را  پارك ها  اين 
عرضه  عظيم  شبكه  و  موجود  زيرساخت هاي 
استعدادهاي  عظيم  منابع   ،[17] كنندگان 
مخاطره آميز،  سرمايه  به  دسترسي  تكنيكي، 
و  مناسب  آموزشي  تسهيلات  به  دسترسي 
شبكه هاي  به  دسترسي  تحقيقاتي،  مؤسسات 
اطلاعاتي توسعه يافته [18]، وجود كارشناسان 
شركت هاي  و  شغلي  (جابجايي)  پويايي  فني، 

كوچك زاييده شده از دل شركت هاي موجود 
[8، 19] مي دانند. 

سانز  توسط  كه  تحقيقي  در  اين  بر  علاوه 
پارك هاى  بين المللى  انجمن  براي   (2006)
فناوري  پارك هاى  روي   (IASP) علمى2 
پارك،  تصوير  عواملي همچون  صورت گرفت، 
محلي  تقاضاي  مؤسسات،  و  دانشگاه  حضور 
پارك ها طبقه بندي  موفقيت  عوامل  عنوان  به 
پارك هاي  بيشتر  كه  مي دارد  بيان  وي  شد. 
فناوري مورد مطالعه فاصله كمي از دانشگاه ها 
با  روابط  داشته اند. همچنين  مراكز صنعتي  و 
مانند مشاركت در  بسياري  دانشگاه در موارد 
همكاري  و  خدمات  (لابراتوار)،  زيرساختارها 
بنابراين  گروه هاي تحقيقاتي صورت مي گيرد. 
پارك هاي  توسعه  در  كليدي  نقش  دانشگاه ها 
ديگري  عامل   . مي كنند  بازي  فناوري  و  علم 
است،  زيادي  اهميت  داراي  بررسي ها  در  كه 
شركت هاي سرمايه گذار و سرمايه مخاطره پذير 
نقش عمده اي  دانشگاه ها  موازات  به  كه  است 
مي كنند.  بازي  فناوري  پارك هاي  رشد  در  را 
همچنين بنگاه هاي مالي، شركت هاي خدماتي 
حقوقي، شركت هاي سهام دار محلي از عوامل 
تأثيرگذار بر رشد پارك هاي علمي هستند. در 
اين تحقيق عوامل ديگري همچون ظاهر پارك 
توسعه  براي  نياز  مورد  زيرساخت هاي  مانند 
همچنين  و  پاركينگ  پارك،  زيبايي  آينده، 
و  تحقيق  مراكز  و  مسكوني  تسهيلات  وجود 
توسعه3 (R&D)، حمايت هاي مديريت و دولت، 
ماليات گذاري  و  عمومي  بخش  پشتيباني هاي 
موفقيت  بر  تأثيرگذار  عوامل  از  پارك ها  بر 
علمي  پارك هاي  انجمن   .[20] است  پارك ها 
انگلستان 6 عامل موفقيت را براي پارك هاي 

علمي معرفي مي كنند [22]:
فعاليت هاي  بر  دقيق  و  صحيح  كنترل   -

مؤسسات داخل پارك؛

استفاده  و  ساختمان ها  طراحي  در  دقت   -
از مواد؛

- مديريت حرفه اي و اثربخش؛
- مشاركت دانشگاه ها و مؤسسات تحقيقاتي؛

- دسترسي به خدمات مالي و پشتيباني؛
- دسترسي به فضاهاي رشد.

نتايج و  تحقيق  روش  بررسى  به  ادامه  در 
 به دست آمده خواهيم پرداخت.

روش تحقيق
تحقيق  اين  موضوع  محتواى  در  دقت  با 
موفقيت  كليدى  عوامل  شناسايى  يعنى 
پارك هاى علم و فناورى، مى توان دريافت كه 
تحقيق فوق در قالب تحقيقات توصيفى جاى 
با  تا  است  درصدد  محقق  كه  چرا  مى گيرد؛ 
گردآورى اطلاعات واقعى ، متنوع و گسترده اى 
و  علم  پارك هاى  موفقيت  شاخص هاى  از 
موفقيت  عوامل  شناسايى  دنبال  به  فناورى 
اينگونه براى ايجاد و توسعه پارك هاى علمى و 
سپس ارائه مدلى از رتبه بندى و ميزان اهميت 
اينكه مى توان  به  با توجه  باشد. همچنين  آن 
فعاليت هاي  بهبود  جهت  در  تحقيق  نتايج  از 
سازماني استفاده نمود مى توان تحقيق حاضر 
كاربردى  تحقيقات  جزء  هدف،  مبناى  بر  را 

دسته بندى كرد.
از  پس  اول  مرحله  در  پژوهش  اين  در 
مرور  طريق  از  نظر  مورد  عوامل  جمع آورى 
خبرگان  با  مصاحبه  كيفى  روش  از  پيشينه، 
براى  رضوى  خراسان  فناورى  و  علم  پارك 
آن  اهميت  ميزان  بيان  و  عوامل  اين  بررسى 
اين  از  حاصل  داده هاى  است.  شده  استفاده 
مصاحبه ها در 4 گروه اصلى طبقه بندى شده 
كه به عنوان عوامل كليدى موفقيت پارك علم 
و فناورى خراسان رضوى ارائه شده اند كه در 

نمودار 1 مشاهده مى شود.
1. Joo Kung
2. International Association of Science Parks

3. Research and Development
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شناسايى و اولويت بندى عوامل كليدى موفقيت پارك علم و فناورى خراسان رضوى
آرمان بهاري، بهنوش مودي، نورمحمد يعقوبي، سيد حسن علم الهدايي

كمّى  روش  از  بعد،  مرحله  در  سپس 
لازم  داده هاى  جمع آورى  جهت  پرسشنامه 
اولويت بندى  و  عوامل  نهايى  استخراج  جهت 
اين عوامل استفاده شده است. در اين مرحله 
پارك  متخصصان  و  خبرگان  به  پرسشنامه 
داده هاى  و  شد  ارائه  رضوى  خراسان  علمى 
آزمون  روش  از  استفاده  با  شده،  جمع آورى 
نتيجه  در  كه  است  شده  تحليل  فريدمن، 
موفقيت  كليدى  عوامل  رتبه بندى  به  آن 
سنجش  براى  شد.  پرداخته  علمى  پارك هاى 
مؤلفه هاى  و  عوامل  از  هركدام  اهميت  ميزان 
ليكرت  امتيازى  پنج  مقياس  از  پرسشنامه، 
ترتيبى  مقياس  داراى  است كه  استفاده شده 
بوده و با تعيين عدد 1 تا 5 به گزينه ها، اين 
مى شوند.  تبديل  كمّى  داده هاى  به  داده ها 
در  پژوهش  اين  در  داده هاى جمع آورى شده 
و  است   1390 آذر  تا   1389 آذر  زمانى  بازه 
فناورى  و  علم  پارك  پژوهش  اجراى  مكان 
خراسان رضوى بوده است. با توجه به محدود 
بودن صاحب نظران و خبرگان پارك هاى علم 
و فناورى، سعى شد تا استادان و مديرانى به 
عنوان خبره در نظر گرفته شوند كه در ارتباط 
با پارك هاى علمى كار كرده اند. جامعه آمارى 
اين پژوهش شامل مديران و متخصصان پارك 
علمى خراسان رضوى بود. براى تعيين حجم 
نمونه آمارى در قسمت تكميل پرسشنامه، از 
اساس  بر  كه  گرديد  استفاده  كوكران  فرمول 
اين فرمول حجم نمونه 36 عدد مشخص شد 
و  تكميل  پرسشنامه   36 آن  به  توجه  با  كه 
نمونه گيرى  بخش  اين  در  گرديد .  جمع آورى 

تصادفى ساده مورد استفاده قرار گرفت.
 

محاسبه روايى1 و پايايى2 پرسشنامه
براى اندازه گيرى روايى پرسشنامه كه شامل 
عوامل كليدى موفقيت پارك هاى علم و فناورى 

است، ميان چند تن از خبرگان و متخصصان 
مربوطه توزيع شد و همچنين به منظور كسب 
از روايى صورى سؤالات پرسشنامه،  اطمينان 
محقق نظرات متخصصان حرفه اى پارك علم و 
فناورى خراسان رضوى را جويا شد و در نهايت 
مبهم  نكات  آنها،  نظرات هر دوى  به  توجه  با 
برخى  و  گرديد  برطرف  پرسشنامه  نارساى  و 
بودند، حذف  مسأله  با  بى ربط  كه  گزينه ها  از 
نزديك  ارتباط  شد و شاخص هاى ديگرى كه 
نظرات  اعمال  از  بعد  گرديدند.  اضافه  داشتند 
اصلاحى، پرسشنامه تدوين و اعتبار آن توسط 
يا  ثبات  گرفت.  قرار  تأييد  مورد  مذكور  افراد 
سازگارى داخلى را مى توان با استفاده از يك 
ضريب پايايى مانند آلفاى كرونباخ تخمين زد. 
براى آزمون با اهداف پژوهشى، حصول پايايى 
بالاى 0/6 كافى و مناسب است [23]. در اين 
دقت  با  پاسخ دهندگان  از  مجموعه اى  باره 
توزيع  با  داده اند.  پاسخ  سؤالات  به  آگاهى  و 
آنها  جمع آورى  و  متخصصان  بين  پرسشنامه 
كه نهايتاً تعداد 63 پرسشنامه بود، با استفاده 

0/936 پرسشنامه  پايايى   SPSS نرم افزار  از 
به دست آمده كه مناسب است. در اين پژوهش 
علاوه بر محاسبه پايايى براى كل پرسشنامه، 
تحليل پايايى به طور جداگانه براى هر يك از 
عوامل كليدى موفقيت انجام گرفته كه نتايج 
حاصل براى هر يك از آنها در جدول 1 ارائه 

شده است.

كليدى  عوامل  اولويت بندى  و  تحليل 
موفقيت پارك هاى علمى

عوامل  رتبه بندى  و  اولويت بندي  براي 
از  فناورى  و  علم  پارك هاى  موفقيت  كليدى 
نقش  استفاده گرديد.  فريدمن  رتبه اي  آزمون 
رتبه بندي  بر  علاوه  اينجا  در  فريدمن  آزمون 
يا  و  بودن  يكسان  آزمون  و  بررسي  عوامل، 
در  است.  آنها  اهميت  درجه  و  تأثير  نبودن 
موفقيت  كليدى  عوامل  ابتدا  خصوص  اين 
توسعه  ("عوامل  فناورى  و  علم  پارك هاى 
"عوامل  فناورى"،  با  مرتبط  زيرساخت هاى 
جهت  در  دانش بنيان  مؤسسات  از  حمايتى 

نمودار 1- عوامل كليدي موفقيت پارك  علم و فناوري خراسان رضوي

جدول 1- نتايج محاسبه پايايى هفت عامل اساسى موفقيت پارك هاى علم و فناورى

1. Validity
2. Reliability
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شناسايى و اولويت بندى عوامل كليدى موفقيت پارك علم و فناورى خراسان رضوى
آرمان بهاري، بهنوش مودي، نورمحمد يعقوبي، سيد حسن علم الهدايي

توليد فناورى" ، "عوامل توسعه و ايجاد مراكز 
انسانى")  نيروى  "عوامل  و  فناورى"  با  مرتبط 
هم  به  نسبت  و  گرفته  قرار  مقايسه  مورد 
شاخص هاى  آن  از  پس  و  شده اند  رتبه بندي 
نتايج  اولويت بندى شده اند.  عوامل  از  يك  هر 
قابل  بخش  دو  در  فريدمن  آزمون  از  حاصل 

ارائه است:
معنى دارى  بررسى  به  اول  بخش  در 
آزمون  نتايج  كه  شده  پرداخته  آزمون  اين 
عوامل  خصوص  در  فريدمن  معنى دارى 
فناورى  و  علم  پارك هاى  موفقيت  كليدى 
 %95 معنى دارى  سطح  در  كه  مى دهد  نشان 
با توجه به عدد معنى دارى 0/00 كه از سطح 
است  كمتر   (α=0/05) استاندارد  معنى دارى 
مرتبط  عوامل  ميانگين  رتبه  آزمون،  آماره  و 
هم  با  فناورى  و  علم  پارك هاى  موفقيت  با 
به عبارت ديگر مى توان گفت  نيست.  يكسان 
عوامل  از  عامل  دو  حداقل  ميانگين  رتبه  كه 
با  فناورى،  و  علم  پارك هاى  موفقيت  كليدى 
هم برابر نمى باشد. كليه مراحل به طور خلاصه 

در جدول 2 نشان داده شده است.
بر اساس آزمون معنى دارى فريدمن در بخش 
دوم  مى توان به رتبه بندى اين عوامل پرداخت. 
با  موفقيت  كليدى  عوامل  رتبه بندى  نتايج 
استفاده از آزمون فريدمن مشخص نمود كه در 
بين 4 عامل كليدى موفقيت، عامل حمايتى از 
مؤسسات دانش بنيان در جهت توليد فناورى با 
ميانگين رتبه 2/86 از نظر خبرگان، به عنوان 
پارك هاى  موفقيت  كليدى  عامل  مهمترين 
آن  از  پس  است.  شده  لحاظ  فناورى  و  علم 
 ،2/78 رتبه  ميانگين  با  انسانى  نيروى  عامل 
عوامل توسعه زيرساخت هاى مرتبط با فناورى 
با ميانگين رتبه 2/18 و عوامل توسعه و ايجاد 
مراكز مرتبط با فناورى با ميانگين رتبه 2/18 

به ترتيب در رتبه هاى بعدى قرار گرفته اند. 

تحليل و اولويت بندى شاخص هاى عوامل 
كليدى موفقيت پارك هاى علمى

عنوان  به  كليدى  عامل   4 پژوهش  اين  در 
علمى  پارك هاى  موفقيت  كليدى  عوامل 
مشخص شدند كه هر يك داراى شاخص هايى 
هستند. براى رتبه بندى تك تك شاخص هاى 
عوامل چهار گانه نيز از آزمون فريدمن استفاده 
شده كه نتايج رتبه بندى ها به صورت زير است:

توسعه  عوامل  شاخص هاى  رتبه بندى 
زيرساخت هاى مرتبط با فناورى

آزمون  از  آمده  دست  به  نتايج  به  توجه  با 
شده،  داده  نشان   4 جدول  در  كه  فريدمن 
در سطح  كه  كرد  استنباط  اين طور  مى توان 

معنى دارى  عدد  به  توجه  با   %95 معنى دارى 
استاندارد  معنى دارى  سطح  از  كه   0/000
رتبه  آزمون،  آماره  و  است  كمتر   (α=0/05)
توسعه  با  مرتبط  شاخص هاى  ميانگين 
زيرساخت هاى مرتبط با فناورى با هم يكسان 

نيست. 
بر اساس آزمون معنى دارى فريدمن مى توان 
همان طور  پرداخت.  عوامل  اين  رتبه بندى  به 
وجود  مى شود،  ملاحظه   5 جدول  در  كه 
(پورتال،  اطلاع رسانى  ملزومات  و  امكانات 
سايت، اتوماسيون) از نظر خبرگان، به عنوان 
مهمترين شاخص عوامل توسعه زيرساخت هاى 
مرتبط با فناورى در موفقيت پارك هاى علم و 
فناورى لحاظ شده و مابقى بر اساس رتبه به 

ترتيب در جدول ارائه شده اند.

جدول 2- آزمون معني داري فريدمن عوامل كليدي موفقيت پارك هاي علم و فناوري

جدول 3- ميانگين رتبه ها در آزمون فريدمن به منظور رتبه بندى عوامل كليدى موفقيت پارك علم و فناورى

جدول 4- عوامل توسعه زيرساخت هاى مرتبط با فناورى
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شناسايى و اولويت بندى عوامل كليدى موفقيت پارك علم و فناورى خراسان رضوى
آرمان بهاري، بهنوش مودي، نورمحمد يعقوبي، سيد حسن علم الهدايي

از  حمايتى  عوامل  شاخص هاى  رتبه بندى 
موسسات دانش بنيان در جهت توليد فناورى

در  فريدمن  معنى دارى  آزمون  نتايج 
از  حمايتى  عامل  شاخص هاى  خصوص 
فناورى  توليد  دانش بنيان در جهت  مؤسسات 
 %95 معنى دارى  سطح  در  كه  مى دهد  نشان 
آماره  و   0/000 معنى دارى  عدد  به  توجه  با 
شاخص  دو  حداقل  ميانگين  رتبه  آزمون، 
مؤسسات  از  حمايتى  عوامل  شاخص ها  از 
دانش بنيان در جهت توليد فناورى در موفقيت 
پارك هاى علم و فناورى، با هم برابر نمى باشد. 
جدول 6 شاخص هاى آمارى مربوطه را نشان 
مى دهد و بر اين اساس در جدول 7 با توجه 
كه  گرفت  نتيجه  مى توان  رتبه ها  ميانگين  به 
از مؤسسات به جهت توسعه  شاخص حمايت 
مهمترين  عنوان  به  دانش بنيان  كار  و  كسب 
بعد عوامل حمايتى از مؤسسات دانش بنيان در 
جهت توليد فناورى از نظر خبرگان مى باشد. 
در  عامل  اين  ديگر  شاخص هاى  رتبه بندى 

جدول 7 نشان داده شده است.

و  توسعه  عوامل  شاخص هاى  رتبه بندي 
ايجاد مراكز مرتبط با فناورى

در  فريدمن  معنى دارى  آزمون  به  توجه  با 
ايجاد  و  توسعه  عوامل  شاخص هاى  خصوص 
مراكز مرتبط با فناورى كه در جدول 8 نشان 
شاخص هاى  ميانگين  رتبه  است،  شده  داده 
فناورى  با  ايجاد مراكز مرتبط  و  توسعه  عامل 

با هم يكسان نيست. 
شاخص ها  اين  رتبه بندى  به  نيز   9 جدول 
اختصاص يافته كه بر اساس ميانگين رتبه ها، ايجاد 
مراكز رشد وابسته در پارك و ايجاد مركز نوآورى 
و پارك فناورى در پارك مهمترين شاخص هاى 
اين عامل مى باشند و شاخص هاى ديگر به ترتيب 

اولويت در جدول 9 نمايش داده شده اند.

جدول 5- ميانگين رتبه ها در آزمون فريدمن به منظور رتبه بندى شاخص هاى توسعه زيرساخت هاى مرتبط با فناورى

جدول 6- آزمون معنى دارى فريدمن شاخص هاى عوامل حمايتى از مؤسسات دانش بنيان
در جهت توليد فناورى

جدول 7- ميانگين رتبه ها در آزمون فريدمن به منظور رتبه بندي شاخص هاي عوامل حمايتي از 
مؤسسات دانش بنيان در جهت توليد فناوري
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شناسايى و اولويت بندى عوامل كليدى موفقيت پارك علم و فناورى خراسان رضوى
آرمان بهاري، بهنوش مودي، نورمحمد يعقوبي، سيد حسن علم الهدايي

رتبه بندي شاخص هاى عوامل نيروى انسانى
آزمون  از  آمده  دست  به  نتايج  به  توجه  با 
شده،  داده  نشان   10 جدول  در  كه  فريدمن 
در سطح  كه  كرد  استنباط  اين طور  مى توان 
معنى دارى  عدد  به  توجه  با   %95 معنى دارى 
استاندارد  معنى دارى  سطح  از  كه   0/012
ميانگين  رتبه  است،  كمتر   (α=0/05)
انسانى  نيروى  عوامل  با  مرتبط  شاخص هاى 
رتبه بندى  آزمون  و  نيست  يكسان  هم  با 
برخوردارى  كه  مى دهد  نشان  شاخص ها  اين 
مديران پارك و مراكز رشد از تخصص مرتبط 
اين  شاخص هاى  مهمترين  عنوان  به  لازم  و 
انعطاف پذيرى در جهت اهداف كلان  عامل و 
بوده اند.  شاخص  كم اهميت ترين  عنوان  به 
داده  نشان   11 جدول  در  شده  حاصل  نتايج 

شده است.

بحث و نتيجه گيرى 
در اين پژوهش در جهت تعيين اولويت بندى 
با  علمى  پارك هاى  موفقيت  كليدى  عوامل 
رويكرد بهينه كاوى، با مطالعه ادبيات موضوع 
متخصصان  و  خبرگان  با  مصاحبه  انجام  و 
كليدى  عامل  هفت  فناورى  و  علم  پارك هاى 
استخراج گرديد كه به ترتيب عبارتند از: عامل 
زيرساخت هاى  توسعه  عوامل  انسانى،  نيروى 
مرتبط با فناورى، عامل حمايتى از مؤسسات 
عوامل  و  فناورى  توليد  جهت  در  دانش بنيان 
توسعه و ايجاد مراكز مرتبط با فناورى كه بعد 
از بررسى دقيق در اين 4 عامل پرسشنامه اى 
پس  گرديد.  ارائه  خبرگان  به  شاخص   48 با 
طراحى  با  مرتبط  فرايندهاى  اجراى  از 
پرسشنامه، آزمايش آزمون هاى روايى و پايايى 
و اولويت بندى عوامل صورت گرفت. در پايان 
رتبه بندى عوامل چهارگانه و شاخص هاى آنها 
با استفاده از آزمون فريدمن انجام گرفت. نتايج 

توجه  با  كه  بود  آن  از  حاكى  فريدمن  آزمون 
  %95 معنى دارى  سطح  در  آزمون  آماره  به 
با  و  دارد  تفاوت  با هم  عامل  رتبه دو  حداقل 
اولويت بندى  به  معنى دارى  آزمون  به  توجه 
شد  پرداخته  پارك ها  موفقيت  كليدى  عوامل 
كه به ترتيب اولويت عبارتند از: عامل حمايتى 
توليد  جهت  در  دانش بنيان  مؤسسات  از 
توسعه  عامل  انسانى،  نيروى  عامل  فناورى، 
زيرساخت هاى مرتبط با فناورى و عامل توسعه 

و ايجاد مراكز مرتبط با فناورى. 

اين پژوهش با داشتن جامعه آمارى كه شامل 
پارك هاى  با  مرتبط  متخصصان  و  خبرگان 
موفقيت  كليدى  عوامل  توانسته  علمى، 
پارك هاى علمى را شناسايى و به اولويت بندى 
بعد  از  اهميتشان  ميزان  نظر  از  عوامل  اين 
مجريان  و  كارشناسان  و  علمى  صاحب نظران 

درگير در پارك هاى علمى بررسى نمايد. 
زمينه  اين  در  كه  محققانى  به  پايان  در 
مى شود  پيشنهاد  هستند  پژوهش  درصدد 
معيار   48 شامل  تحقيق  نتايج  از  استفاده  با 

جدول 8- آزمون معنى دارى فريدمن شاخص ها عوامل توسعه و ايجاد مراكز مرتبط با فناورى

جدول 9- ميانگين رتبه ها در آزمون فريدمن به منظور رتبه بندى شاخص ها، عوامل توسعه و
ايجاد مراكز مرتبط با فناورى

جدول 10-  آزمون معنى دارى فريدمن شاخص هاى عوامل نيروى انسانى
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شناسايى و اولويت بندى عوامل كليدى موفقيت پارك علم و فناورى خراسان رضوى
آرمان بهاري، بهنوش مودي، نورمحمد يعقوبي، سيد حسن علم الهدايي

علم  پارك  يك  موفقيت  الزامات  و  عوامل  از 
توسعه  ايجاد،  براى  ابزارى  ارائه  به  فناورى،  و 
و  علم  پارك هاى  موفقيت  ميزان  سنجش  و 
آنها  عملى  اعتبارسنجى  منظور  به  فناورى 

بپردازند. 

جدول 11- ميانگين رتبه ها در آزمون فريدمن به منظور رتبه بندى شاخص هاى عوامل نيروى انسانى
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كاربرد شناسايى دوره عمر سازمان در انتخاب راهبردهاى اكتساب فناورى
مهرداد شفيعي

مقدمه
به طور كليّ اكتساب يك فناوري  و توسعه 
آن  براي صنعت از دو راه امكان پذير است .[1]

• تحقيقات؛
• انتقال فناوري .

و  علم  جامع  «سياست  تدوين  در  واقع  در 
به  فناوري»  «انتقال  و  «تحقيقات»  فناوري»، 
عنوان دو بال محرك براي توسعه صنعتي در 
نظر گرفته مي شوند. اما بايد در نظر داشت كه 
امروزه به دليل پيچيده شدن فناوري هـا، مرز 
مشخصي بين اين دو وجود ندارد. چرا كه هيچ 

تحقيقات  انجام  فناوري  بدون  انتقال  فرايند 
اكتساب  نيز  و  باشد  كارآمد  و  مؤثر  نمي تواند 
يك فناوري  به طور كامل از طريق تحقيقات و 
بدون استفاده از تجربيات و نتايجي كه ديگران 
به دست آورده اند، اقتصادي و مقرون به صرفه 
الگوهاي  تمام  در  دليل  همين  به  نيست. 
توسعه  فناوري  و خصوصاً در شيوه هاي مدرن، 
يكديگر  كنار  در  تحقيقات  و  فناوري   انتقال 
ديده مي شوند. پاسخ به اين سؤال كه توسعه 
روش هاى  از  يك  كدام  از  استفاده  با  فناورى 
يا  شركت ها  ساير  با  همكارى  داخلى  توسعه 

ابعاد اصلى  از  انجام شود، يكى  خريد فناورى 
راهبرد فناورى يك بنگاه را تشكيل مى دهد.

اكتساب فناورى را مى توان بخشى از فرايند 
مديريت فناورى بنگاه نيز دانست. فرايندى كه 
اكتساب،  انتخاب،  شناسايى،  گام  پنج  شامل 
شايد  كه  مى باشد  حفاظت  و  بهره بردارى 
بتوان مهمترين مرحله را به لحاظ جهت دهى 
بنگاه  ميان مدت  برنامه  تدوين  يا  راهبردى 
فرايند  [2] شناسايى  دانست.  اكتساب  مرحله 
اكتساب فناورى و عوامل مؤثر بر آن و همچنين 
ايجاد زير ساخت هاى لازم براى جذب فناورى 

كاربرد شناسايى دوره عمر سازمان
در انتخاب راهبردهاى اكتساب فناورى

چكيده
پاسخ به اين سؤال كه توسعه فناورى با استفاده از كدام يك از روش هاى توسعه داخلى، همكارى با ساير شركت ها يا خريد فناورى 
انجام شود، يكى از ابعاد اصلى راهبرد فناورى يك بنگاه را تشكيل مى دهد. پس از تصميم گيرى در مورد انتخاب راهبرد توسعه فناورى، 
بسيارى از بنگاه ها در مراحل مختلف چرخه زندگى خود، با توجه به اقتضائات بازار، هدف و راهبردهاى شركتى از روش هاى متفاوتى 
جهت اكتساب فناورى استفاده مى كنند. هر بنگاهى جهت حضور موفق در بازار، نيازمند اكتساب فناورى به بهترين وجه مى باشد و 
بنابراين شناسايى راهبردهاى اكتساب فناورى و نقاط قوت و ضعف هر راهبرد از اهميت بسزايى برخوردار است. از جمله مسائل مهمى 
كه در اين زمينه مطرح است، انتخاب تركيبى از راهبردهاى مناسب اكتساب فناورى از ميان راهبردهاى مختلف است. به نحوى كه 
بيشترين منفعت را براى بنگاه به همراه داشته باشد. در هر راهبرد نيز روش هاى مختلفى براى اكتساب فناورى و همكارى فناورانه 
وجود دارد كه با توجه به نوع نياز سازمان و محتواى فناورى و همچنين خصوصيات شركت هاى اكتساب دهنده و اكتساب گيرنده، 
بعضى از اين روش ها كاراتر و اثربخش تر خواهند بود. از جمله ابزارها كه مى تواند به تعيين درجه تناسب راهبرد كسب فناورى با وضعيت 
سازمان كمك كند، شناسايى محل قرارگيرى سازمان بر روى منحنى دوره عمر آن است. در اين مقاله سعى بر اين است كه بر پايه يك 
مطالعه تطبيقى و با تركيب مفاهيم دوره عمر سازمان و راهبردهاى اصلى اكتساب فناورى، راهبردهاى اصلى بالقوه مناسب براى بنگاه 
در هر يك از مراحل دوره عمر خود تعيين و معرفى گردد. در واقع هدف اين مقاله عبارت است از برقرارى تناظرى بين شرايط سازمان 
در هر يك از مراحل دوره عمر خود و شرايطى كه به طور عمومى براى اتخاذ هر يك از راهبردهاى اصلى اكتساب فناورى لازم است.

واژگان كليدي
منحنى چرخه عمر، اكتساب فناورى، دوره عمر سازمان.

تاريخ دريافت: 90/08/22
تاريخ پذيرش: 91/02/20

مهرداد شفيعي  �
كارشناس ارشد مديريت فناوري 

پارك علم و فناوري فارس
shafiee@fstp.ir
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كاربرد شناسايى دوره عمر سازمان در انتخاب راهبردهاى اكتساب فناورى
مهرداد شفيعي

اكتساب شده از اهميت اساسى برخوردار است. 
ايجاد يك ساختار  با  رو لازم است كه  اين  از 
مشخص و هدفمند براى اكتساب فناورى و در 
نظر گرفتن همه عوامل و جنبه هاى مختلف آن 
انجام شده  فناورى  اكتساب  بودن  اثربخش  از 
اطمينان حاصل نمود. از طرف ديگر اكتساب 
كه  ما  كشور  مانند  كشورهايى  براى  فناورى 
ديگر  با  زيادى  اختلاف  فناورى  سطح  نظر  از 
كشورها دارند و ناچار به پركردن شكاف فناورانه 
خود هستند- به عنوان يك مسير ميانبر براى 
موضوعى  موردنياز-  فناورى هاى  به  دستيابى 
بسيار مهم بوده و در صورت عدم وجود نگرش 
علمى نسبت به آن مى تواند منجر به شكست و 

خطاهاى جبران ناپذير شود. [3]
فناورى  اكتساب  براى  مختلفى  روش هاى 
و همكارى فناورانه وجود دارد كه با توجه به 
نوع نياز سازمان و محتواى فناورى و همچنين 
و  دهنده  اكتساب  شركت هاى  خصوصيات 
اكتساب گيرنده، بعضى از اين روش ها كاراتر و 

اثربخش تر خواهند بود.
اما سؤالي كه در ارتباط با اكتساب فناوري 
مطرح مي شود آن است كه «براي اكتساب هر 
بنگاه/ صنعت،  نياز  مورد  فناوري هاي  از  كدام 
را  انبوه روش هاي ممكن، چه روشي  ميان  از 
سؤال  اين  به  پاسخ  براى   [3] برگزيد؟»  بايد 
مختلفى  رويكردهاى  و  روش ها  از  مى توان 
قراردادن  مدنظر  با  هريك  كه  كرد  استفاده 
بعضى از متغيرها و فاكتورهاى مؤثر به تدوين 
مدل هاى مناسب اكتساب مى پردازند. از جمله 
روش ها و ابزارهايى كه مى تواند در اين راستا 
به تعيين درجه تناسب راهبرد كسب فناورى 
راهبرد  تعيين  نوعى  به  و  سازمان  وضعيت  با 
مناسب اكتساب فناورى كمك كند، شناسايى 

محل قرارگيرى سازمان بر روى منحنى دوره 
از مدل هاى  به طور كلى يكى  عمر آن است. 
كاربردى در رابطه با تحليل موقعيت سازمان ها، 
روش تعيين دوره عمر سازمان مى باشد. طبق 
اين مدل هر محصول، خدمت، صنعت يا كسب 
و كارى داراى يك دوره عمر است. بدين معنى 
معرفى  و  متولد  زمان  از  مقطعى  يك  در  كه 
مى شود، رشد مى كند، به مرحله بلوغ مى رسد 
زوال  و  پيرى  نهايتاً  و  اشباع  مرحله  و سپس 
آن فرا مى رسد. تئورى چرخه عمر در مواردى 
و  فناورى  بازار، خدمات،  محصولات،  همچون 
صنعت كاربرد دارد و از طريق تعيين جايگاه 
هر يك از عوامل فوق در طول منحنى مى توان 
و  اقدامات  به  نسبت  دقيق  و  واضح  تصويرى 
به  گيرد،  آينده صورت  در  بايد  كه  تمهيداتى 
دست آورد. چرا كه هر كسب و كارى در هر 
از مراحل چرخه عمر داراى خصوصيات،  يك 
رفتارها و مسائل خاص همان دوره است. [4]

در اين مقاله سعى بر اين است كه بر پايه 
يك مطالعه تطبيقى و با تركيب مفاهيم دوره 
اكتساب  اصلى  راهبردهاى  و  سازمان  عمر 
فناورى، راهبردهاى اصلى بالقوه مناسب براى 
خود  عمر  دوره  مراحل  از  يك  هر  در  بنگاه 
تعيين و معرفى گردد. در واقع هدف اين مقاله 
شرايط  بين  تناظرى  برقرارى  از  است  عبارت 
سازمان در هر يك از مراحل دوره عمر خود و 
شرايطى كه به طور عمومى براى اتخاذ هر يك 
از راهبردهاى اصلى اكتساب فناورى لازم است.

طبيعت رشد و پيرى سازمان ها
است  اين  مديريت  اساسى  مفاهيم  از  يكى 
كه يك سازمان و كسب و كار مانند هر پديده 
بدين  است.  عمر  چرخه  يك  داراى  ديگرى 

و  متولد  زمان  از  مقطعى  يك  در  كه  معنى 
معرفى مى شود، رشد مى كند، به مرحله بلوغ 
مى رسد و سپس مرحله اشباع و نهايتاً پيرى و 
زوال آن فرا مى رسد.[3] بنابراين هر سازمانى 
حياتي  دوره هاي  و  زيستي  ادوار  ابتدا  بايد 
مقتضي  موقعيت  در  تا  بشناسد  را  خويش 
است  بديهي  كند.  مشكلاتش  حل  به  اقدام 
كه شناخت زمان و برهه زيستي سازمان، در 
بسيار حائز  حل مشكلات حادث شده در آن 
يك  مشكلات  درصدد حل  اگر  است.  اهميت 
سازمان برآييم، ابتدا بايد بدانيم آن سازمان در 
چه جايگاهي از دوره حيات خويش قرار دارد. 
دوره  آن  طبيعت  جزء  كه  آنچه  است  ممكن 
است و اصلاً مشكل به حساب نمي آيد، براي ما 

مشكل قلمداد شود. 
عمر  دوره  مراحل  كه  مى دارد  بيان  دفت 
داراى ترتيب خاص و مسير طبيعى مشخصى 
و  رهبرى  شيوه  سازمان،  ساختار  و  هستند 
سيستم ادارى سازمان ها از الگويى نسبتاً قابل 
پيش بينى پيروى مى كنند كه در مراحل دوره 

عمر وجود دارد [5].
اين  در  شده  ارائه  مدل هاى  از  ديگر  يكى 
براى  زمينه مدل گرينر است.گرينر 5 مرحله 
بر مى شمارد. رشد سازمان  رشد يك سازمان 
سازمان-  بزرگى  با  -متناسب  مقطعى  هر  در 
بلوغ  به  رسيدن  از  و پس  دارد  عللى  و  ريشه 
در آن مرحله دچار نيازهاى جديدى مى شود 
مى آيد.  وجود  به  سازمان  براى  بحران هايى  و 
رفع بحران نيز متناسباً آن را وارد فاز جديدى 
مى كند و دوباره بلوغ جديدى در راه است و ...
مرحله اول اين مدل رشد از طريق خلاقيت 
وارد  كارآفرينانه  و  خلاقانه  كه  گروهى  است. 
يك كسب و كار مى شوند و با مزيت خلاقيت 
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و نوآورى آغاز به كار مى كنند. در اين مرحله، 
بيش از هر چيز انجام كار مهم است و سمت 
و مقام و جايگاه مطرح نيست و وجود ندارد.

پس از گسترش كارها بحران رهبرى به وجود 
خواهد آمد. به يك نفر كه كليت كار را كنترل و 
هدايت كند نياز مي شود. اين جا اولين ايستگاه 
براى ورود به كارهاى ستادى است. رهبرى و 
هدايت موجب مى شود كه با كمك يك ناظر 
از دوباره كارى و  از بيرون [در جايگاه رهبر] 
اتلاف منابع جلوگيرى شود. اگر بحران رهبرى 
رفع شود، موتور رشد سازمان هدايت مستقيم 
و  كند  پيدا  ادامه  اگر  مسير  اين  بود.  خواهد 
يعنى  دوم  بحران  به  بدهد،  رشد  را  سازمان 
بحران نياز به استقلال خواهيم رسيد. پس از 
مدتى كه كارها با هدايت مستقيم انجام گرفت 
و ساختار كارها روال پيدا كرد و وضعيت معلوم 
شد، نياز افراد به اختيار بيشتر خواهد شد. اين 
بحران با تفويض اختيارات بيشتر به افراد قابل 
حل خواهد بود. اين آزادى عمل باعث مى شود 
بگيرد و  كه خلاقيت هاى جزئى مجدداً شكل 
قدرت  با  بتواند  بخش  هر  در  بخشى  كارهاى 
خلاقيتى  و  ابتكار  و  بخش  آن  مدير  اختيار 
است،  شده  آزاد  عمل  آزادى  نتيجه  در  كه 
رشد كند. اين مرحله از رشد ادامه مي يابد و 
چنانچه قابل حدس است، سازمان و مديريت 
را دچار بحران كنترل مى كند. اين بلوغ و اين 
بحران كه ثمره اش نياز به تمركز بيشتر جهت 
مى كنند.  حل  هماهنگى  با  را  است  كنترل 
اظهار  طريق  از  عمل  در  هماهنگى ها  اين 
نظرها و قواعد و اعمال نظرها انجام مى گيرد. 
نظر  تصميم،  اتخاذ  براى  مختلف  بخش هاى 
تا تداخلى در  ساير بخش ها را جويا مى شوند 
روند كارهايشان به وجود نيايد. در صورتى كه 

بحران  به  كند،  رشد  مرحله  اين  در  سازمان 
تشريفات زائد ادارى دچار خواهد شد. به اين 
معنى كه از آنجا كه هماهنگى هاى مورد نظر 
تنها و اغلب به قصد جلوگيرى از تداخل امور 
و نه قصد همكارى و هم افزايى انجام مى گيرد، 
يافتن  رشد  و  سازمان  حجم  شدن  بزرگتر  با 
آن، هر بخش كوچكى از سازمان خود سازمان 

مورد  كارهاى  به  كه  تلقى خواهد شد  بزرگى 
را  بحران  اين  و  پرداخت  خواهد  خويش  نظر 
به  همكارى  كرد.  خواهند  حل  همكارى  با 
معنى برنامه ريزى مشترك و تشكيل نهادهاى 
مشترك براى ايجاد هم افزايى و هم راستا كردن 
مى گيرد.  انجام  سازمان  مختلف  بخش هاى 
تشكيل گروه ها، ستادها و كميته هاى مختلف 

نمودار 1- منحنى رشد گرينر[5]

نمودار 2- منحنى رشد آديزس [7]
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كاربرد شناسايى دوره عمر سازمان در انتخاب راهبردهاى اكتساب فناورى
مهرداد شفيعي

روابط  سازمان،  مختلف  اجزاى  از  متعدد  و 
راهكارهايى   ... و  ضربدرى در چارت سازمانى 
است كه در اين بحران به كار گرفته مى شوند. 
از  را  ديگرى  مرحله  اخير  در سال هاى  گرينر 
كرده  اضافه  سايرين  بر  و  برشمرده  رشد  اين 
است كه به مشكلات ادغام شركت هاى بزرگ 

و هولدينگ ها و شبكه و ... پرداخته است.
زمينه  اين  در  مهم  از مدل هاى  ديگر  يكى 
مدل آديزس است. ايساك آديزس در مقدمه 
كتاب دوره عمر سازمان بيان مى كند كه تمامى 
و  حيوانات  گياهان،  جمله  از  زنده  موجودات 
انسان ها همگى از منحنى دوره عمر يا چرخه 
حيات پيروى مى كنند. مدلى كه اديزس براى 
مى دهد،  ارائه  سازمان  عمر  دوره  شناسايى 
سازمانى  رشد  مدل هاى  جامع ترين  از  يكى 
است كه تا كنون ارائه شده است و در سايت 
مرحله اى  سه  پرسشنامه اى   Adizes.com
سازمان  موقعيت  تعيين  براى  كه  دارد  وجود 
روى منحنى دوره عمر آن طراحى شده است. 
[6] بر اساس نظريه آديزس دوره عمر سازمان 
عمر  منحنى  و  مى شود  تقسيم  مرحله  ده  به 
است. نرمال  توزيع  داراى  سالم  سازمان  يك 

فعلى  از موقعيت  غالب  رفتار  يا  رفتارها  اغلب 
و  مى گيرد  نشأت  حيات  روى چرخه  سازمان 
انحراف  باشد،  سالم  سازمان  كه  صورتى  در 

استاندارد از رفتارش نيز ناچيز است.
بر اساس نظريه آديزس مراحل رشد سازمان 

شامل دوره هاى زير خواهد بود: [7 ، 8]
از  قبل  مراحل  شامل  دوره،  اين  ايجاد:   .1
جديد  سازمان  ايجاد  مي شود.  تولد  و  تولد 
و  نو  ابتكاري  يا  جديد  ايده اي  بروز  مستلزم 
نياز  آن  رفع  براي  كه  است  جديد  نيازي  يا 
در  آنچه  باشد.  جديد  سازمان  تشكيل  به 

ديدگاه  است،  اهميت  حائز  بسيار  مرحله  اين 
است  سازمان  بنيان گذاران  منفعت طلبانه  غير 
اساس  و  شده  تركيب  تعهد  عناصر  با  كه 
را  وضعيت  اين  شايد  مي نهد.  بنا  را  سازمان 
تعريف  بنيان گذاران  دغدغه مندي  در  بتوان 
و  زمان  گذر  در  مي تواند   روحيه  اين  كه  كرد 
موفقيت سازمان، در مراحل بعد به انگيزه هاي 

ديگر و حتي منفعت طلبانه تبديل شود.
2. دوره كودكى: سازمان پس از ايجاد، وارد 
كودكى   واقعى  زمان  مي شود.  كودكى  دوره 
از  بخشى  كه  مى شود  شروع  لحظه اى  آن  از 
اجرا  به  سازمان  مؤسسان  يا  شركا  تعهدات 
درآيند. دوره كودكى دوره مديريت در بحران 
است. مشخصه هاي اين دوره عبارتند از: فضاي 
نه  و  محدود  مراتب  سلسله  صميمي،  بسيار 
براي  سيستمي  فقدان  توجه،  مورد  چندان 
ارزيابي افراد، عدم تقسيم مسئوليت ها براساس 
در  فراوان  تفريط  و  افراط  وجود  و  توانايي ها 

سطح سازمان.
3. رشد سريع: اين مرحله، زماني است كه 
و  فائق آمده  خود  مالي  مشكلات  بر  سازمان 
موفق به ايجاد زيرساخت هاي قابل اعتمادي در 
بخش اقتصاد شده است. در اين دوره ايده هاى 
و  نقدينگى  و  شده  تبديل  عمل  به  سازمان 

حجم فعاليت سازمان متعادل شده است.
چرخه  در  مرحله  مهمترين  بلوغ:  دوره   .4
دوره،  اين  است.  بلوغ  دوره  سازمان،  زندگاني 
و  بوده  سازمان  براي  دوباره  تولدي  همانند 
بسيار سخت تر از دوره ايجاد است. اين دوره به 

دلايل ذيل، بسيار حادثه ساز است:
1. تفويض اختيار از بنيان گذاران و زعماي 

قبلي سازمان به افراد جديد؛
2. تغيير اهداف اوليه سازمان يا اصلاح آنها.

لغزش در هر يك از اين دو موضوع، باعث 
مي شود  سازمان  رشد  روند  در  اساسي  تغيير 
به  را  آرمان گرا  سازماني  است  ممكن  بعضاً  و 
دقت  تمام  كند.  تبديل  بار  و  بي بند  سازماني 
و ظرافت بنيان گذاران و رهبران سازمان، بايد 
معطوف به اين تغييرات شود تا روند روبه رشد 

سازمان به سويي ديگر سوق پيدا نكند.
5. دوره تكامل: دوره تكامل، مرحله اي است 
يك  براي  ممكن  حالت  بهترين  در  متعادل 
كنترل پذيري  حداكثر  بين  حالتي  سازمان، 
دوره  واقع،  در  و  انعطاف پذيري  حداكثر  و 

شكوفايي و ثمردهي سازمان.
بعد،  به  مرحله  اين  از  ثبات:  دوره   .6
اين  در  مي شود.  آغاز  سازمان  افول  دوره 
به  تدريج  اما  است،  قدرتمند  سازمان  دوره، 
به  و  مي دهد  دست  از  را  خود  انعطاف پذيري 

آرامي در سراشيبي نزول قرار مي گيرد.
از  يكي  دوره،  اين  اشرافيت:  دوره   .7
مراحل نزول سازمان به سمت انحطاط است. 
تجمل گرايي زياد و نوآوري كم، از مشخصه هاي 
بارز اين دوره است. سازمان در اين دوره از نظر 
نقدينگى ثروتمند است و پول ها علاوه بر اينكه 
در جهت سودآورى هزينه مى شود، در جهت 
كنترل سيستم نيز مصروف مى گردد. نوآورى 
كارها  و  است  كم  بسيار  سازمان  داخل  در 
طبق روال گذشته و با تأكيد بر دستاوردهاى 

گذشته صورت مى گيرد.
8. دوره بوروكراسي اوليه: در اين دوره كه 
از ديگر مراحل نزولي سازمان به سوي نابودي 
مي كند،  تغيير  سازمان  افراد  پرسش  است، 
كرد؟»  بايد  «چه  بپرسند  اينكه  جاي  به  آنها 
مي پرسند: «مقصر كيست؟» براي انجام كاري 
مؤثر در سازمان بايد روش هاي پردردسر همراه 
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كاربرد شناسايى دوره عمر سازمان در انتخاب راهبردهاى اكتساب فناورى
مهرداد شفيعي

با كاغذبازي زيادي طي شود و عموم فعاليت ها، 
بي نتيجه و بدون پشتوانه كارشناسي است. 

9. دوره بوروكراسى: در اين دوره سازمان به 
هم ريخته و بى نظم است. داراى سيستم هاى 
فراوان و عملكرد ناچيز است و نمى تواند منابع 
ايجاد كند. كاغذبازى، وجود  براى خود  كافى 
مقررات دست و پاگير و باندبازى هاى سياسى، 

نوآورى و خلاقيت را از بين برده است. 
از  پس  سازمان.  مرگ  انتهايي:  دوره   .10
سازمان  سرانجام  مشاجرات،  و  جنجال ها  اين 
در گورستان تاريخ دفن مي شود و جز نامي و 
شايد كمتر از آن، نصيب باقي ماندگان نخواهد 
شد. سرانجام زمانى كه سازمان نتواند نيازهاى 
سياسى  توجيه  و  كند  برآورده  را  خود  مالى 
نيز براى ادامه حيات آن وجود نداشته باشد، 

سازمان خواهد مرد [7 ، 8]
اين مدل يكى از جامع ترين مدل هاى ارائه 
استفاده  قابليت  و  است  زمينه  اين  در  شده 
زيادى در موارد مختلف دارد و به همين دليل 
در اين مقاله از همين مدل استفاده شده است. 

روش هاى اكتساب فناورى
اكتساب فناورى به معناى تعريف و تعيين 
منتخب  فناورى هاى  به  دسترسى  چگونگى 
ديگر  با  همكارى  داخلى،  توسعه  راه هاى  از 
مى باشد.[9]. فناورى  خريد  يا  و  شركت ها 

آن  در  كه  است  فرايندى  فناورى  اكتساب 
شده  كسب  سازمان  منتخب  فناورى هاى 
قرار  سازمان  اختيار  در  استفاده  جهت  و 
فرايندى است كه  فناورى  اكتساب  مى گيرند. 
گام گذشته شروع  در  فناورى  يك  انتخاب  با 
مى شود و با به دست آوردن فناورى با استفاده 

از روش هاى مختلف به پايان مى رسد. [10]

متعددى  روش هاى  فناورى  اكتساب  جهت 
را مى توان در سه  آنها  تمامى  دارد كه  وجود 
گروه متمايز اكتساب بر حسب مشاركت طرف 

خارجى تفكيك كرد:[3]
1- اكتساب داخلى؛

2- همكارى فناورانه؛
3- خريد فناورى.

دو سبك آخر را به جهت اينكه وجه تمايز 
اصلى آنها نسبت به سبك اول وجود و حضور 
مى توان  است،  فناورى  دارنده  خارجى  طرف 
اساس  بر  ناميد.  خارجى  اكتساب  سبك هاى 
اين تقسيم بندى، براى تصميم گيرى در مورد 
با  اقتصادى  بنگاه هاى  فناورى  اكتساب  سبك 
طيفى از سبك هاى مختلف روبرو هستند كه 
با  داخلى  توسعه  و  تحقيق  آن  طرف  يك  در 
نيروى  و  مالى  فناورانه،  منابع  به  كامل  تكيه 
نقطه  در  و  قرارداشته  بنگاهى  درون  انسانى 
مقابل آن تصاحب قرار دارد كه در آن منابع 
از  كامل  صورت  به  انسانى  نيروى  و  فناورانه 

منبع بيرونى كسب مى شود.

اكتساب داخلى
در اين سبك اكتساب فناورى بدون وجود 
طرف  يا  و  سازمان  مشاركت  حداقل  با  يا  و 
خارجى انجام مى شود و بنگاه با تكيه به منابع 

خود به توسعه فناورى مى پردازد. در اين سبك 
مى توان به دو روش عمده اشاره كرد:

1. تحقيق و توسعه داخلى: تحقيق و توسعه 
گفته  خلاق  فعاليت هاي  از  مجموعه اى  به 
منظور  به  نظام مند  صورت  به  كه  مى شود 
دانش  اين  از  استفاده  و  فنى  دانش  افزايش 
در خلق كاربردهاى جديد انجام مى گيرد. اين 
دانش و كاربردهاى جديد در قالب فناورى هاى 
جديدى هستند كه سازمان به دنبال اكتساب 

آنهاست. 
نيز  روش  اين  در  معكوس:  مهندسى   .2
اكتساب  به  كمك  براى  ديگرى  بنگاه  گرچه 
فناورى حضور فعال ندارد اما به دليل استفاده 
از محصول فناورانه بنگاه ديگر براى دستيابى 
آن،  روى  توسعه  و  تحقيق  و  فناورى  به 
مشاركت طرف خارجى در آن نسبت به روش 

قبلى بيشتر خواهد بود.

همكارى فناورانه
مراجعه به منابع خارجى فناورى يك روند 
مهم در دهه هاى اخير است. بعد از يك افزايش 
به  اتكا  هشتاد،  دهه  ميانه  و  اوايل  در  سريع 
راهبرد  از  بخشى  به  فناورى  خارجى  منابع 
فناورى بنگاه ها تبديل شد. [9] در اين سبك 
به  و  خارجى  طرف [هاى]  حضور  دليل  به 

نمودار 3- فرايند اكتساب [11]

اكاكتستساباب د داخاخلىلى

ههمكمكارارى ى فنفناواورارانهنه
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كاربرد شناسايى دوره عمر سازمان در انتخاب راهبردهاى اكتساب فناورى
مهرداد شفيعي

نسبت شدت و ضعف اين حضور با روش هاى 
مختلفى روبرو هستيم كه در ادامه به برخى از 

مهمترين آنها اشاره خواهد شد.
1. اخذ ليسانس: در اين روش يك شركت 
از  را  خاصى  فناورى  امتياز  و  ليسانس  حق 
شركت ديگرى دريافت مى كند. در اين روش 
مى دهد  تخصيص  را  مالى  منابع  شركت  تنها 
استفاده  همكارى  براى  خارجى  منبع  از  و 

مى كند.
2.سهام اقليت: يك شركت بخشى از سهام 
فناورانه  قابليت  يا  فناورى  داراى  كه  شركتى 
قدرت  داراى  ولى  مى كند  خريدارى  را  است 

كنترل مديريتى نمى شود.
شركت  يك  مشترك:  سرمايه گذارى   .3
تبادل  طريق  از  را  مشتركى  سرمايه گذارى 
سهام با شركت ديگرى انجام مى دهد و شركت 
ايجاد  معين  فناورانه  نوآورى  هدف  با  سومى 
مورد  منابع  مالكيت  روش  اين  در  مى شود. 
بنگاه  به  همكارى  فعاليت هاى  براى  استفاده 
قرارداد  يك  در  دارد.  تعلق  شده  خلق  سوم 
مالكيت  مشاركت،  شركا،  سهم  معمولاً  مدون 
مى شود.  تعريف  بهره بردارى  حقوق  و  نتايج 
البته سرمايه گذارى مشترك مى تواند بيش از 

دو شريك داشته باشد.
4. تحقيق و توسعه مشترك: در اين روش 
يك شركت با ساير شركت ها توافق مى كند كه 
تحقيق و توسعه در مورد يك فناورى معين را 
به صورت نظام يافته و مشترك و بدون مبادله 

سهام انجام دهند.
شركت  يك  توسعه:  و  تحقيق  قرارداد   .5
توافق مى كند كه هزينه تحقيق و توسعه را در 
يك مؤسسه تحقيقاتى يا دانشگاه يا يك شركت 

نوآور براى يك فناورى معين تأمين كند.

6. سرمايه گذارى در پژوهش: يك شركت در 
راستاى ايجاد فرصت هايى براى خلق ايده هاى 
مؤسسات  در  سرمايه گذارى  به  اقدام  نوآورانه 
نوآور  شركت هاى  يا  و  دانشگاه  يا  تحقيقاتى 

كوچك مى كند.
بنگاه هاى  روش  اين  در  7.همكارى: 
اقتصادى منابع خود اعم از منابع مالى، فنى و 
فناورانه را در حالى كه مالكيت آنها در اختيار 
خودشان است با هم به اشتراك مى گذارند تا 
از هم افزايى كه در اثر اشتراك منابع به دست 
مى آيد، بتوانند فناورى مورد نياز خود را تأمين 
كنند. اين روش نسبت به روش سرمايه گذارى 
مشترك داراى رسميت كمترى است و نتايج 
طرفين  توافق هاى  طبق  نيز  آمده  دست  به 

درگير تقسيم مى شود.
8. كنسرسيوم: در اين روش تعدادى شركت و 
مؤسسه تلاش  خود را براى دستيابى به يك هدف 
مشترك نوآورانه فنى و فناورانه يكى مى كنند. در 

اين روش نيز سهامى رد و بدل نمى شود.
از  شبكه اى  شركت  يك  شبكه سازى:   .9
در  را  تا سرعت خود  ايجاد مى كند  ارتباطات 
نظام فناورانه حفظ كند و فرصت هاى فناورانه 

و روندهاى تكاملى را به دست آورد.
افراد  شركت  يك  آموزشى:  اكتساب   .10
به  را  معين  فناورانه  نظام  يك  در  متخصص 
كار مى گيرد يا يك شركت كوچك را به قصد 
دسترسى به يك صلاحيت فناورانه و مديريتى 

معين تملك مى كند.
11. ادغام: يك شركت با شركت ديگرى كه 
ادغام مى شود.  است  فناورانه  داراى صلاحيت 
شركت  دو  اين  ادغام  از  جديد  شركت  يك 

ايجاد مى شود.

خريد فناورى
در اين سبك نقش تأمين فناورى به عهده 
طرف خارجى است و بنگاه تنها نقش دريافت 
كننده و جذب كننده فناورى را بازى مى كند.
در اين سبك مى توان دو روش اصلى را برشمرد:

1. تأمين بيرونى: در اين روش بنگاه اقتصادى 
منابع مالى براى خريد فناورى از طرف خارجى 
را تأمين مى كند و تمام فرايند اكتساب توسط 
طرف خارجى انجام مى شود و در نهايت فناورى 
قرار  آن  مالكيت  در  و  شده  منتقل  بنگاه  به 
مى گيرد. در اين روش يك شركت فعاليت هاى 
فناورانه را به خارج منتقل كرده و به سادگى 

خروجى مورد نظر را به دست مى آورد.
2.تملك: يك شركت به منظور دسترسى به 
را مى خرد.  ديگرى  نظر شركت  مورد  فناورى 
در اين روش فناورى به همراه سازمان دارنده 
اين  مى شود.  منتقل  اقتصادى  بنگاه  به  آن 
فناورى  دارنده  كامل  انتقال  دليل  به  روش 
بيشترين حضور طرف خارجى را در بين انواع 

روش ها دارد [3].
سطح  و  ادغام  ميزان  نظر  از  روش ها  اين 
رسمى بودن با هم متفاوت هستند. شناسايى 
به  منجر  فناورانه  نيازهاى  و  روش ها  اين 
فناورى  اكتساب  براى  مناسب  روش  ايجاد 
و  روش  هر  كاركردهاى  شناسايى  مى شود. 
نحوه كاربرد آن در يك مدل اكتساب فناورى 
در  آنها  از  بهينه  استفاده  به  منجر  مى تواند 
جهت توسعه فناورى شود. بنابراين لازم است 
مؤثر،  و  مهم  متغيرهاى  گرفتن  نظر  در  با  تا 
اكتساب  مدل  و  روش  مناسب ترين  و  بهترين 
فناورى انتخاب شود. به همين منظور از طرف 
داده  توسعه  مختلفى  مدل هاى  نويسندگان 
دادن  قرار  مدنظر  با  يك  هر  كه  است  شده 

خخريريد د فنفناواورىرى
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كاربرد شناسايى دوره عمر سازمان در انتخاب راهبردهاى اكتساب فناورى
مهرداد شفيعي

عوامل متفاوتى سعى در ارائه پيشنهادهايى به 
انتخاب روش مناسب  براى  بنگاه هاى مختلف 
به بعضى از اين  دارند. در بخش بعد مختصراً 
مدل ها اشاره مى كنيم تا پس از آن به بررسى 
و  عمر  روى چرخه  بنگاه  موقعيت  بين  تناظر 
ويژگى هاى روش هاى اكتساب  و تعيين روش 
اين  اصلى  كمك  عنوان  به  اكتساب،  مناسب 
مقاله به بدنه دانش مديريت فناورى بپردازيم.

برخى مدل هاى اكتساب فناورى
اكتساب  مهم  مدل  چند  به  بخش  اين  در 
تلاش  مدل ها  اين  مى شود.  اشاره  فناورى 
فناورى  اكتساب  روش  انتخاب  نحوه  مى كنند 

را با استفاده از برخى متغيرها نشان دهند.
تصميم گيرى  خليل  نظر  از  خليل:  مدل   .1
براى توسعه فناورى به پنج عامل جايگاه نسبى 
بنگاه در فناورى مورد نظر، فوريت دستيابى به 
فناورى، ميزان سرمايه لازم براى دستيابى به 
و  آن  عمر  در چرخه  فناورى  جايگاه  فناورى، 

نوع فناورى بستگى دارد. [12]
مدل  اين  اساس  بر  آفوا:  مدل   .2
تصميم گيرى در مورد توسعه درون زا يا برون زا 
بودن روش به ميزان آشنايى با فناورى و بازار 

بستگى دارد. [1]
نگرش  مدل  اين  اساس  بر  تيد:  مدل   .3
بعد  دو  داراى  فناورى  كسب  به  بنگاه  هر 
شامل  سازمان  ويژگى هاى  اول  است.  اصلى 
تطابق  روى]،  دنباله  يا  [رهبرى  بنگاه  راهبرد 
بنگاه  فرهنگ  قابليت ها،  يا  شايستگى ها  با 
دوم  و  بنگاه  قابليت  و  برونگرا]  يا  [درونگرا 
رقابتى  اهميت  شامل  فناورى  ويژگى هاى 
فناورى [پايه، كليدى، در حال رشد، در حال 
ظهور]، پيچيدگى فناورى، كدپذيرى فناورى، 

اعتبار حاصل از فناورى. [3]
چى يزا  مفهومى  چارچوب  چى يزا:  مدل   .4
محتواى  همكارى،  اهداف  جنبه  سه  شامل 
همكارى و شركاى بالقوه است كه با توجه به 
افق  انسانى،  منابع  و  بنگاه  بر  تأثير  معيارهاى 
نتايج،  بر  كنترل  فعاليت ها،  بر  كنترل  زمانى، 
مخاطرات، زمان و هزينه برپاكردن همكارى و 

بازگشت پذيرى بررسى مى شوند. [9]
پس  دلاورى  و  آراستى  آراستى:  مدل   .5
فناورى،  انتقال  مختلف  مدل هاى  بررسى  از 
طبقه بندى  و  مشترك  عوامل  يكسان سازى  با 
فناورى  انتقال  روش  انتخاب  بر  مؤثر  عوامل 
روش  انتخاب  براى  جامع  مدلى  دارند  سعى 
شامل  مدل  اين  دهند.  ارائه  انتقال  مناسب 
فناورى،  و  بازار  با  پنج عامل وضعيت آشنايى 
دارنده  سازمان  مشخصات  فناورى،  طبيعت 
و  دارنده  بين  مطلوب  همكارى  نوع  فناورى، 
گيرنده فناورى و سياست هاى شركت گيرنده 

فناورى مى باشد. [11]
6. مدل آخر استفاده از تحليل فاكتور است 
كه توسط نجفى با مبنا قرار دادن مدل چى يزا 
تهيه و ارائه شده است. اين مدل شامل سه گام 
تعيين رويكرد كلى به اكتساب فناورى، آناليز 

فاكتور و تعيين روش اكتساب است. [10]

براى  اكتساب  مناسب  بالقوه  روش هاى 
هر يك از دوره هاى عمر سازمان

اكنون به تفصيل، هريك از مراحل دوره عمر 
به همراه روش هاى مناسب اكتساب فناورى در 

آن دوره مورد تجزيه و تحليل قرار مى گيرد. 
1- ايجاد: ايجاد سازمان جديد مستلزم بروز 
نيازي جديد  يا  و  نو  ابتكاري  يا  ايده اي جديد 
است كه براي رفع آن نياز به تشكيل سازمان 

و  ايده ها  بر  تأكيد  دوره  اين  در  باشد.  جديد 
امكاناتى است كه در آينده تحقق آنها محتمل 
است. فراتر از آن بايد تعهد روحى و احساسى 
در مورد ايده ها و عمليات مربوطه در محدوده 
بازار وجود داشته باشد و هدف اصلى مديريت 
منظور كسب  به  بازار  تقاضاى  نمودن  برطرف 
حائز  مرحله  اين  در  آنچه  است.  افزوده  ارزش 
اهميت است محصولى [كالا/ خدمت] است كه 
بازار در آينده خواهد خريد و نه لزوماً آنچه بازار 
در حال خريدن است. چنانچه سازمان در اين 
دوره از منبع قدرت مناسب يعنى منابع مالى و 
انسانى برخوردار باشد، مى تواند از نتايج تحقيق 
خود  معكوس  مهندسى  يا  و  داخلى  توسعه  و 
كه پيش از اين به اتمام رسانده است، استفاده 
نتايج  تجارى سازى  به  ديگر  عبارت  به  و  كند 
تحقيقات بپردازد. اما در صورتى كه بنيانگذاران 
سازمان فاقد پيشينه تحقيق و توسعه در زمينه 
روش هاى  از  است  لازم  باشند،  خود  كارى 
اكتساب خارجى يا خريد استفاده كنند. در اين 
حالت به دليل تعهد بنيانگذاران به ايجاد يك 
سازمان جديد نياز به دستيابى سريع به منابع 
اخذ  روش هاى  بنابراين  و  دارد  وجود  فناورانه 
مى توانند  مشترك  سرمايه گذارى  و  ليسانس 
مالى  توانمندى  صورت  در  و  باشند  مناسب 
بالاتر روش هاى تأمين بيرونى و تملك، سريع تر 
به پاسخ مطلوب منتهى مى شوند. اين روش ها 
امكان كنترل قوى نتايج را هم فراهم مى كند و 
البته درجاتى از ريسك را به همراه دارد و نياز 

به منابع مالى بالاتر دارد.
2- كودكى: دوره كودكى دوره مديريت در 
نياز  حيات  ادامه  براى  سازمان  است.  بحران 
بنيان گذار  نقدينگى و علاقه و تعهد  به وجود 
تأمين  دارد،  اهميت  دوره  اين  در  آنچه  دارد. 
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كاربرد شناسايى دوره عمر سازمان در انتخاب راهبردهاى اكتساب فناورى
مهرداد شفيعي

بيشتر  چه  هر  فروش  طريق  از  نقدينگى 
محصولات است. اين دوره از لحاظ اقتصادي، 
يكي از سخت ترين مراحل رشد سازماني است.

نياز  دوره  اين  در  سازمان  چنانچه  نتيجه  در 
به  نمى تواند  باشد،  داشته  فناورانه  توسعه  به 
سراغ روش هايى برود كه به سرمايه گذارى بالا 
نياز دارند. از طرفى لازم است كه در اين دوره 
كنترل سازمان از دست بنيان گذار خارج نشود 
نشود.  كاسته  نيز  بنيان گذار  تعهد  و  علاقه  و 
مى دهد  رخ  زمانى  كودكى  در  مرگ  پديده 
خارج  بنيان گذار  از دست  سازمان  كنترل  كه 
به  نسبت  بنيان گذار  تعهد  و  علاقه  شود، 
يا سازمان  و  برود  بين  از  يا  سازمان كم شود 
از  را  خود  نقدينگى  ناپذيرى  جبران  طور  به 
محدوده  عوامل  اين  مجموعه  بدهد.  دست 
انتخاب ها را كم مى كند. همكارى، كنسرسيوم  
و شبكه سازى به دليل اينكه كنترل مديريتى 
را از بين نمى برند و منابع مالى زيادى را طلب 
براى  مناسبى  روش هاى  مى توانند  نمى كنند، 
اين دوره باشند. در روش همكارى بنگاه هاى 
اقتصادى منابع خود اعم از منابع مالى، فنى و 
فناورانه را در حالى كه مالكيت آنها در اختيار 
خودشان است با هم به اشتراك مى گذارند تا 
به  منابع  اشتراك  اين  اثر  در  كه  از هم افزايى 
نياز خود  مورد  فناورى  بتوانند  دست مى آيد، 
را تأمين كنند. در كنسرسيوم تعدادى شركت 
و مؤسسه تلاش هاى خود را براى دستيابى به 
يك هدف مشترك نوآورانه فنى و فناورانه يكى 
نيز سهامى رد و بدل  اين روش  مى كنند. در 
نمى شود. در شبكه سازى يك شركت شبكه اى 
از ارتباطات ايجاد مى كند تا سرعت خود را در 
نظام فناورانه حفظ كند و فرصت هاى فناورانه 

و روندهاى تكاملى را به دست آورد.

3- رشد سريع: در اين دوره ايده ها عملى 
در  است.  سازمان شده  وارد  نقدينگى  و  شده 
و  ادارى  سيستم هاى  ايجاد  بر  اگر  دوره  اين 
سازمانى تأكيد وجود نداشته باشد و مديريت 
تله  عارضه  نكند،  عمل  نهادى  صورت  به 
اين معنى كه  به  بروز خواهد كرد.  بنيان گذار 
در صورت خروج بنيان گذاران از متن سازمان 
ـ به هر نحوي چه فوت و چه انزواـ سازمان به 
اين  در  مي شود.  داده  سوق  مرگ  و  انحطاط 
و  است  رفته  بين  از  نقدينگى  مشكل  دوره 
سازمان رو به پيشرفت و تعالى و توسعه دارد. 
توسعه  از روش هاى مختلف  بنابراين مى تواند 
سازمان  توسعه  و  پيشرفت  به  كه  فناورانه 
مرحله  اين  در  نمايد.  استفاده  كند،  كمك 
رقابتى  توان  افزايش  براى  مى تواند  سازمان 
تركيب  در  فناورانه  همكارى  راهبرد  از  خود 
سازمان  نمايد.  استفاده  خود  راهبردهاى 
مى تواند حق ليسانس و امتياز فناورى خاصى 
را از شركت ديگرى دريافت و از منبع خارجى 
براى همكارى استفاده كند و يا بخشى از سهام 
فناورانه  قابليت  يا  فناورى  داراى  كه  شركتى 
سرمايه گذارى  وارد  كند،  خريدارى  را  است 
معين شود  فناورانه  نوآورى  با هدف  مشترك 
و تحقيق و توسعه در مورد يك فناورى معين 
بدون  و  مشترك  و  نظام يافته  صورت  به  را 
دهد. انجام  ديگر  شركت هاى  با  سهام  مبادله 

اكتساب  و  همكارى، كنسرسيوم، شبكه سازى 
آموزشى نيز بنا به هدف همكارى مى توانند در 
است  استفاده شوند. همچنين لازم  دوره  اين 
و  تحقيق  فعاليت هاى  دوره  اين  در  شركت 
توسعه را نيز آغاز كند تا در مراحل بعد بتواند 

از دستاوردهاى آن استفاده نمايد.
4- بلوغ: در اين دوره سازمان دوباره متولد 

دوره  مراحل  مشكل ترين  از  يكى  و  مى شود 
سازمان  مرحله  اين  در  است.  سازمان  عمر 
صدد  در  بايد  و  رسيده  نسبى  ثبات  يك  به 
موقعيت  تثبيت  و  رقابتى  مزيت هاى  حفظ 
خود در بازار باشد و از طرفى براى پيشگيرى 
كارى  پراكنده  از  درونى  تضادهاى  تشديد  از 
دوره  اين  در  طبيعتاً  كند.  خوددارى  تنوع  و 
ادغام، تملك، سرمايه گذارى  روش هايى مانند 
مشترك، اكتساب آموزشى و تحقيق و توسعه 
خواهد  دوگانگى ها  تشديد  باعث  كه  مشترك 
باشند. مناسبى  روش هاى  نمى توانند  شد، 

دستيابى  براى  سازمان  است  لازم  بنابراين 
روش هايى  به  خود  نياز  مورد  فناورى هاى  به 
مانند مهندسى معكوس، سهام اقليت، قرارداد 
پژوهشى و تحقيق و توسعه داخلى روى آورد. 
تله خلاقيت،  در  گرفتارى سازمان  در صورت 
روى  مجدداً  سازمان  تمركز  است  لازم 
فناورى هاى اصلى به وجود بيايد. بنابراين اخذ 
بيرونى مى توانند روش هاى  تأمين  و  ليسانس 
پيرى  حالت  در  همچنين  باشند.  مناسبى 
منظور  به  سازمان  است  لازم  نيز  زودرس 
و  تحقيق  به  فنى  توانمندى  به  دست يابى 
توسعه داخلى يا قرارداد تحقيق و توسعه و يا 
سرمايه گذارى پژوهشى بپردازد تا بتواند مزيت 

رقابتى خود را حفظ كند.
بهينه  است  نقطه اى  دوره،  اين  تكامل:   -5
بين  تعادل  كه  سازمانى  حيات  منحنى  از 
سازمان  در  انعطاف  قابليت  و  كنترل پذيرى 
كه  كرد  خواهد  تلاش  سازمان  دارد.  وجود 
در اين دوره باقى بماند. تكامل ادامه منطقى 
در  سازمان  كه  شرطى  به  است  بلوغ  دوره 
گرفتار  زودرس  پيرى  و  خلاقيت  دام هاى 
بودجه اى  داراى  دوره  اين  در  سازمان  نشود. 
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افزايشى است و به راحتى مى تواند هزينه هاى 
معكوس  مهندسى  و  داخلى  توسعه  و  تحقيق 
به  مى تواند  سازمان  همچنين  بپردازد.  را 
سرمايه گذارى  اقليت،  سهام  ليسانس،  اخذ 
قرارداد  مشترك،  توسعه  و  تحقيق  مشترك، 
پژوهش،  در  سرمايه گذارى  توسعه،  و  تحقيق 
اكتساب  و  همكارى، كنسرسيوم، شبكه سازى 
دوره  اين  گفت  بتوان  شايد  بپردازد.  آموزشى 
تنها دوره اى است كه سازمان مى تواند هر يك 
استفاده  خوبى  به  را  اكتساب  راهبردهاى  از 
دوره  اين  در  كه  ادغام  راهبرد  جز  به   - كند 
حالت  بهترين  اما  نيست-  مناسب  چندان 
مى تواند  كه  است  داخلى  اكتساب  از  استفاده 
نهادينه  سازمان  در  را  فنى  توانمندى هاى 
كنار  در  دهد.  افزايش  را  آن  قابليت  و  كرده 
اين راهبرد مشاركت نيز مى تواند در اين دوره 

مناسب باشد.
6- ثبات: از اين مرحله به بعد، دوره افول 
نشانه هاى  اولين  و  مي شود  آغاز  سازمان 
پيرى ظاهر مى شوند. نبايد تلقي شود تمامي 

رسيد  خواهند  دوره  اين  به  لاجرم  سازمان ها 
بلكه ممكن است با تمهيدات آگاهانه و تنظيم 
به  آن  ورود  از  سازمان،  انعطاف پذيري  ميزان 
اين  نكته مهم در  اين مرحله جلوگيري كرد. 
مرحله اين است كه پيري، باعث كاهش قابليت 
انعطاف پذيري مي شود. لذا نبايد اجازه داد كه 
سازمان پا به مرحله پيري گذارد. بنابراين بايد 
راهبردهايى اتخاذ شود كه جو غالب مقاومت 
در برابر تغيير را بشكند. بنابراين سرمايه گذارى 
مشترك، تحقيق و توسعه مشترك، همكارى، 
اكتساب  مخصوصاً  و  كنسرسيوم، شبكه سازى 
مى توانند  كه  هستند  روش هايى  آموزشى 
شايستگى هاى محورى سازمان را ترميم كرده 
و توان رقابتى را به آن برگردانند. در صورتى 
كه دوران ركود طولانى شود و سازمان نتواند 
بازگردد، توانايى اش در تأمين  به دوره تكامل 
و  يافته  كاهش  تدريج  به  مشتريان  نيازهاى 

سازمان به دوره اشرافيت مى لغزد.
از  سازمان  دوره  اين  در  اشرافيت:   -7
در  نوآورى  ولى  است  ثروتمند  نقدينگى  نظر 

اشرافى  سازمان هاى  است.  كم  بسيار  سازمان 
معمولاً سازمان هاى در حال رشد را به منظور 
ولى  مى خرند  فناورى هاى جديد  به  دستيابى 
بر  اشرافى  سازمان  بوروكراسى  نهايت  در 
كارآفرينى سازمان در حال رشد غلبه خواهد 
كرد. در اين مرحله سازمان بايد مجدداً خود را 
در مسير رشد قرار دهد. به اين منظور اكتساب 
آموزشى مى تواند خون جديدى را به رگ هاى 
سازمان وارد كند. همچنين سرمايه گذارى در 
فناورى هاى  به  راه دستيابى  پژوهش مى تواند 
جديد را باز كند. به همين منظور  شركت در 
راستاى ايجاد فرصت هايى براى خلق ايده هاى 
مؤسسات  در  سرمايه گذارى  به  اقدام  نوآورانه 
نوآور  شركت هاى  يا  و  دانشگاه  يا  تحقيقاتى 
نيز  مشترك  سرمايه گذارى  مى كند.  كوچك 
در  شركت  داشتن  نگه  براى  روشى  مى تواند 
شركت  اگر  باشد.  فنى  پيشرفت هاى  كوران 
وارد  سازمان  برگردد،  رشد  مسير  به  نتواند 

دوره بوروكراسى اوليه مى شود.
8- بوروكراسى اوليه: سازمان در اين دوره 

جدول 1- راهبردهاى مناسب در هر دوره از چرخه عمر
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نيروى كارآفرين و خلاق خود را از دست داده 
نياز  مورد  بودجه  تأمين  براى  كافى  منابع  و 
انتخاب هاى  خود را هم ندارد. در اين شرايط 
محدود  بسيار  فناورى  توسعه  براى  سازمان 
مى شود. در اين شرايط به دليل كمبود شديد 
شبكه سازى  و  كنسرسيوم  تنها  مالى  منابع 
كند،  هموار  را  شركت  توسعه  مسير  مى تواند 
به اين شرط كه اراده اى براى بازگشت وجود 
داشته باشد و توانمندى هاى فنى از قبل ايجاد 
به  سازمان  صورت  اين  غير  در  باشد.  شده 

سمت انحلال يا ادغام خواهد رفت.
مرحله  در  كه  سازمانى  بوروكراسى:   -9
بوروكراسى اوليه قرار دارد، اگر تحت حمايت 
دولت قرار گيرد وارد اين مرحله خواهد شد. در 
اين دوره سازمان چنان در هم ريخته و بى نظم 
فناورانه  توسعه  فكر  به  كسى  شايد  كه  است 
سازمان نباشد. در اين مرحله تنها گزينه پيش 
روى سازمان ادغام يا انحلال است مگر اينكه 
وجود  سياسى  توجيه  آن  حيات  ادامه  براى 

داشته باشد.
10- مرگ: سرانجام زمانى كه سازمان نتواند 
توجيه  و  كند  برآورده  را  خود  مالى  نيازهاى 
سياسى نيز براى ادامه حيات آن وجود نداشته 

باشد، خواهد مرد.

نتيجه گيرى
مى تواند  كه  مهمى  متغيرهاى  از  يكى 
فناورى  اكتساب  مناسب  راهبرد  تعيين  براى 
استفاده شود، منحنى چرخه عمر است. براى 
است  لازم  سازمان  عمر  دوره هاى  از  يك  هر 
راهبرد مناسب با همان دوره تدوين گردد. زيرا 

شرايط  در  اكتساب  راهبردهاى  از  يك  هر 
بقاى  و  رشد  موجب  مى توانند  خود  خاص 
سازمان شوند و در ساير شرايط نه تنها مثمر 
ناكامى  موجب  مى توانند  بلكه  نيستند  ثمر 
باشند. خويش  مأموريت  انجام  در  سازمان 

با  رابطه مستقيمى  آنجا كه شرايط مذكور  از 
موقعيت سازمان بر روى منحنى دوره عمر آن 
عامل  يك  سازمان  عمر  دوره  شناسايى  دارد، 
كليدى در انتخاب صحيح راهبردهاى اكتساب 
ارائه  مقاله  اين  در  آنچه  بود.  خواهد  فناورى 
مراحل  كلى  طور  به  كه  مى دهد  نشان  شد، 
ايجاد تا تكامل مهمترين مراحل براى توسعه 
فناورى هستند و راهبردهاى اكتساب داخلى و 
همكارى فناورانه به تناسب مى توانند استفاده 
دوره هاى  در  داخلى  اكتساب  راهبرد  شوند. 
اجرا  نحو  بهترين  به  مى تواند  تكامل  و  بلوغ 
شود و در مراحل بعدى بهترين راهبردها بايد 
بتوانند سازمان را به مسير اصلى برگردانند و 
انحلال  يا  ادغام  انتهايى  مراحل  در  سرانجام 
خلاصه   1 جدول  هستند.  راهبردها  بهترين 

مطالب را نشان مى دهد.
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شناسايى رابطه جريان سرمايه گذاري مستقيم خارجي با نوآوري ايران، در مقايسه با كشورهاي سند چشم انداز
ابوالفضل شاه آبادي، نيما نيلفروشان

مقدمه
امروزه قواعد بازي جهاني شدن تغيير كرده 
و تمركز بر سياست هاي تجاري صرفاً بر اساس 
مزيت طبيعي به ضرر يك كشور است و از اين 
در سطح  مؤثر  رقابت  منظور  به  رو هر كشور 
عبارتي  به  باشد.  داشته  نوآوري  بايد  جهاني 
گونه اي  به  جهان  امروز  تجاري  محيط  ديگر 
از  مشكل تر  بسيار  آن  در  فعاليت ها  كه  است 
يكي  و  مي يابد  تداوم  و  مي شود  آغاز  گذشته 
از مهمترين نكات كليدي براي فعاليت در اين 
عرصه، اين است كه هيچ پديده اقتصادي در 
طريق  از  ثروت  خلق  از  مهمتر  معاصر  دنياي 

كشورهاي بنابراين   .[1] نيست  نوآوري 
به  جدي  توجه  با  مي توانند  توسعه  حال  در 
مؤلفه نوآوري از يك سو بر مشكلات ساختاري 
اقتصاد  به  وابستگي  بيكاري،  تورم،  جمله  از 
ديگر  از سوي  و  آيند  فايق  و...  تك محصولي 
افزايش نقش  افزايش نقش نوآوري به منظور 
بهبود  راستاي  در  اكتسابي  نسبي  مزيت 
كيفيت، بهره وري بالا، سطح استاندارد زندگي، 
افزايش سهم بازارهاي خارجي و ديگر عوامل 
كه در افزايش توان رقابتي كشورها در صحنه 
اقتصاد داخلي و بين المللي مؤثر هستند، گام 
بردارند[2]. بنابراين نوآوري مؤلفه اي است كه 

زندگي  ارتقاء سطح  عنوان ضرورتي جهت  به 
توجه  مورد  همواره  جوامع  و  انسان ها  رفاه  و 
زيرا  قرار گرفته است.  اقتصادي  صاحب نظران 
بهترين  نوآوري  منابع،  كميابي  به  توجه  با 
از  بهينه  استفاده  جهت  روش  مؤثرترين  و 
مستمر  اقتصادي  رشد  به  دستيابي  و  منابع 
كه  نوآوري  فرايندهاي  اما  است.  باثبات  و 
در  كشورهاي  در  فناوري  پيشرفت  زمينه ساز 
متفاوت  بسيار  عملكردي  است،  توسعه  حال 
در  نوآوري  دارد.  توسعه يافته  كشورهاي  از 
جذب  طريق  از  زيادي  حد  تا  كشورها  اين 
نيازمند  نوآوري  انتشار  انتشار.  تا  مي دهد  رخ 

رابطه جريان سرمايه گذاري مستقيم خارجي با نوآوري ايران
در مقايسه با كشورهاي سند چشم انداز 

چكيده
در عصر كنوني نوآوري  به عنوان ضرورتي جهت رشد و توسعه اقتصادي پايدار، ارتقاء سطح زندگي و رفاه افراد مورد توجه صاحب 
مالي  منابع  تأمين  براي  نوآوري در هر كشوري مستلزم تشكيل سرمايه  از سويي ديگر گسترش  قرار گرفته است.  اقتصادي  نظران 
موردنياز است. اما كشورها به ويژه كشورهاي درحال توسعه مي توانند از طريق جريان سرمايه گذاري مستقيم خارجي اقدام به جذب 
منابع مالي، انتقال فناوري و ايجاد بستر مناسب براي گسترش نوآوري نمايند. لذا با توجه به اهميت كليدي نوآوري و سرمايه گذاري 
نوآوري  با  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري  جريان  رابطه  بررسي  به  حاضر  مطالعه  رقابت پذيري،  قدرت  افزايش  در  خارجي  مستقيم 
بيانگر  تجربي  مطالعات  نتايج  مي پردازد.  زماني 2008- 1995  دوره  با كشورهاي سند چشم انداز طي  مقايسه  در  ايران  اقتصاد  در 
و  ايران  تركيه،  مي باشد.  سند چشم انداز  كشورهاي  اكثر  در  نوآوري  و  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري  ميان  طرفه  دو  رابطه  وجود 
عربستان در بين كشورهاي سند چشم انداز در جذب سرمايه گذاري مستقيم خارجي و توسعه مؤلفه هاي نوآوري موفق تر عمل كرده اند، 
درحالي كه كشورهاي يمن و تاجيكستان از نظر جذب سرمايه گذاري مستقيم خارجي و مؤلفه هاي نوآوري ضعيف ترين عملكرد را 
داشته اند. همچنين بر اساس نتايج به دست آمده وضعيت كشورهاي سند چشم انداز در مقايسه با كل جهان در شاخص هاي نوآوري 
و سرمايه گذاري مستقيم مطلوب نمي باشد. اين امر ممكن است ناشي از مشكلات آنان در خصوص ظرفيت جذب، ناهماهنگي مابين 

سياست هاي كلان اقتصادي با سياست هاي آموزش و پژوهشي و... دانست.

واژگان كليدي
نوآوري، سرمايه گذاري مستقيم خارجي، جمهوري اسلامي ايران، كشورهاي سند چشم انداز.

تاريخ دريافت: 90/07/02
تاريخ پذيرش: 90/12/02

ابوالفضل شاه آبادي*   �
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شناسايى رابطه جريان سرمايه گذاري مستقيم خارجي با نوآوري ايران، در مقايسه با كشورهاي سند چشم انداز
ابوالفضل شاه آبادي، نيما نيلفروشان

همچنين  و  هزينه  پر  و  گسترده  تحقيقات 
چون  و  است  نامشخص  بازده  و  سود  داراي 
نوآوري  انتشار  زمينه  در  كه  شركت هايي 
فعاليت مي كنند، در كشورهاي در حال توسعه 
جهت  لازم  اعتبار  و  هستند  كوچك  و  جوان 
دسترسي به بازار سرمايه و بانك ها را ندارند، 
از اين رو گرايش به سمت انتقال فناوري پيدا 
از  مشكلاتي  بروز  باعث  امر  اين  كه  مي كنند 
موجود،  زيرساخت هاي  با  انطباق  عدم  قبيل 
بر  كار  نيروي  تسلط  عدم  و  شركت ها  توان 
فناوري وارد شده در كشور ميزبان مي شود. از 
اين رو به دليل اينكه در بسياري از كشورهاي 
پس انداز  منابع  بين  شكاف  توسعه  حال  در 
همچنين  و  سرمايه گذاري  نيازهاي  و  ملي 
ارزي  درآمدهاي  و  هزينه ها  بين  تعادل  عدم 
كشورها  اين  كه  مي شود  موجب  دارد،  وجود 
منابع  تكميل  و  اقتصادي  اهداف  تحقق  براي 
داخلي به منابع خارجي به ويژه سرمايه گذاري 
همچنين   .[3] آورند  روي  خارجي  مستقيم 
مي تواند  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري 
با  منطبق  نوآوري  انتقال  طريق  از  يكسو  از 
فرايند  مالي  تأمين  و  كشور  زيرساخت هاي 
تحقيق و توسعه، ايجاد ظرفيت هاي نوآوري و 
افزايش ظرفيت گيرندگي نوآوري در كشورها 
زمينه ساز انتشار نوآوري باشد و از سويي ديگر 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي نه تنها مشكل 
موجب  عمل  در  ندارد  را  خارجي  استقراض 
پرشدن شكاف ميان پس انداز و سرمايه گذاري، 
مالياتي  درآمدهاي  تحقق  موجب  همچنين  و 
به  توجه  با  مي شود.  دولت  شده  هدف گذاري 
اين موارد، ضرورت بررسي رابطه سرمايه گذاري 
مستقيم خارجي با نوآوري كه مؤلفه اي بسيار 
ساير  و  ثروت  و  رقابت  رفاه،  افزايش  در  مهم 

شاخص هاي اقتصادي در جوامع است احساس 
مي شود. لذا هدف تحقيق حاضر بررسي رابطه 
در  نوآوري  با  مستقيم خارجي  سرمايه گذاري 
ايران در مقايسه با كشورهاي سند چشم انداز 
(شامل كشورهاي جنوب غربي آسيا [4] 26-

25: 1389) است. همچنين بررسي مي كنيم 
جذب  در  كه  چشم انداز  سند  كشورهاي  آيا 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي موفق بوده در 

نوآوري نيز موفق هستند؟ 
با توجه به اينكه كشورهاي سند چشم انداز 
از نيمه قرن بيستم، مركز توجه جهاني و شايد 
راهبردي،  نظر  از  جهان  منطقه  حساس ترين 
و  بوده  اند  فرهنگي  و  سياسي  اقتصادي، 
هستند،  گازي  و  نفتي  ذخاير  بالاترين  داراي 
ساله  بيست  چشم انداز  برنامه  تدوين  هدف  و 
توسعه اقتصادي ايران دستيابي به جايگاه اول 
اقتصادي، علمي و فني در ميان اين كشورها 
مي باشد. از اين رو به منظور ارائه نكات سياستي 
تصميم گيران  و  سياست گذاران  براي  مناسب 
تجزيه  و  مقايسه  بررسي،  به  كشور  اقتصادي 
و تحليل تأثير سرمايه گذاري مستقيم خارجي 
كشورهاي  با  مقايسه  در  ايران  در  نوآوري  بر 
سند چشم انداز طي دوره زماني 1995-2008 
مباني  دوم  بخش  در  رو  اين  از  مي پردازيم. 
نظري و مطالعات تجربي ارائه مي شود، سپس 
در بخش سوم به تجزيه و تحليل آماري داده ها 
پرداخته  مطالعه  مورد  كشورهاي  اطلاعات  و 
مي شود و نهايتاً در بخش چهارم نتيجه گيري 

و نكات سياستي بيان مي گردد.

مباني نظري و مطالعات تجربي
نوآوري در نظريه هاي اقتصاددانان از اهميت 
فعاليت ها  اولين  است.  بوده  برخوردار  ويژه اي 

در زمينه نوآوري توسط شومپيتر[5] در سال 
توسعه  نظريه  در  او  گرفت.  صورت   1934
اقتصادي خود مسأله نوآوري و ابداع را پيش 
مي كشد و سه عنصر اصلي براي توسعه مطرح 
مي كند. نوآوري را به عنوان اولين و مهمترين 
عنصر توسعه اقتصادي تلقي مي كند و تأمين 
مالي نوآوري را به عنوان دومين عنصر و نقش 
كارآفرينان را به عنوان سومين عنصر اساسي 
در توسعه اقتصادي معرفي مي كند. به عقيده 
است  كارآفرينان  دست  در  ابزاري  نوآوري  او 
و  مي شود  جامعه  در  ثروت  ايجاد  سبب  كه 
تحقيق  نوآوري،  ايجاد  در  منبع  مهمترين 
مطالعات  اساس  بر  است.   (R&D) توسعه  و 
در  شومپيتر  انديشه هاي  راستاي  در  نوآوري 
شكل  نوآوري  نظام هاي   1980  -1990 دهه 

گرفت.
سه سطح  در  مي توان  را  نوآوري  نظام هاي 

مطالعه كرد: 
1. نظام هاي ملي نوآوري كه توسط فريمن 
پايه گذاري   [8] نلسون  و   [7] لوندوال   ،[6]
شد، به ايجاد شبكه اي از نهادها در بخش هاي 
تعاملات  و  فعاليت ها  كه  خصوصي  و  عمومي 
فناوري جديد  انتشار  و  اصلاح  زمينه ساز  آنها 

مي شود تأكيد مي كنند. 
نوآوري كه در كارهاي  نظام هاي محلي   .2
دلاموت و پاكت1 [9]، كوك و برازيك2 [10]: 
ظرفيت  افزايش  به  بيشتر  مي شود،  مشاهده 
از  جغرافيايي  محدود  منطقه  يك  در  نوآوري 
طريق فرايند همكاري و يادگيري جمعي اشاره 

دارد. 
توسط  كه  نوآوري  بخشي  نظام هاي   .3
 [12] برشي4   ،[11] استنكويچ3  و  كارلسون 
تنها در آن  نه  پايه گذاري شد،  مالربا [13]  و 
1. J. Delamothe & G. Paqute
2. P. Coke & H. Braczyk

3. B. Carlsson & R. Stankicwicz
4. Breschi, S 
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شناسايى رابطه جريان سرمايه گذاري مستقيم خارجي با نوآوري ايران، در مقايسه با كشورهاي سند چشم انداز
ابوالفضل شاه آبادي، نيما نيلفروشان

مي شود،  بررسي  كشور  يك  خاص  عوامل 
توجه  نيز  فناوري  تأثير جهاني شدن  به  بلكه 

مي شود. 
بر اساس نتايج به دست آمده از اين مطالعات، 
و  گروسمن   ،[14] رومر  چون  اقتصادداناني 
هلپمن [15]، آقيون و هوويت [16]، الگوهاي 
شرايط  در  حتي  كه  نمودند  طراحي  رشدي 
كار،  نيروي  و  فيزيكي  سرمايه  بودن  ثابت 
باشند.  اقتصادي  رشد  دهنده  نشان  مي تواند 
در الگوهاي ارائه شده توسط اين اقتصاددانان 
قلمداد  برون زا  عوامل  از  ناشي  اقتصادي  رشد 
تغييرات  اقتصادي  رشد  منشاء  بلكه  نمي شود 
است.  شده  گرفته  نظر  در  فناوري  درون زاي 
ناشي  تغييرات  اين  محققان  اين  عقيده  به 
گسترش  طريق  از  خود  نوآوري  و  نوآوري  از 
دانش  انتشار  توسعه،  و  تحقيق  زمينه هاي 
مي شود.  حاصل  انساني  سرمايه  توسعه  و 
فناوري هاي  ايجاد  براي  قوتي  نقطه  نوآوري 
رقابت پذيري مي باشد  قدرت  افزايش  و  مدرن 
و فناوري هاي مدرن نيز اساس رشد را تشكيل 
مي دهد. از اين رو سرمايه گذاري در نوآوري و 
برتر  فناوري  به  دستيابي  راه  آن  مؤثر  عوامل 
سرمايه گذاري  تاريخ  طول  در  بنابراين  است، 
مختلف  زمينه هاي  در  و  متفاوت  اشكال  با 

اقتصادي ظاهر شده است.
و  رشد  هدف  به  دستيابي  ديگر  سوي  از 
دارد.  مالي  تأمين  به  نياز  اقتصادي  توسعه 
براي  كه  تئوري هاي جديد، جوامعي  براساس 
توسعه خود از سرمايه كافي برخوردار نباشند 
ضروريات  از  خارجي  سرمايه هاي  به  توسل 
توسعه اقتصادي آنها قلمداد مي شود [17]. در 
خارجي  سرمايه گذاري  كلي  تقسيم بندي  يك 

را مي توان به دو دسته تقسيم كرد:

خارجي1:  مستقيم  سرمايه گذاري   -
عوامل  انتقال  با  غالباً  كه  است  سرمايه گذاري 
توليد مانند فناوري، فرمول هاي ساخت، دانش 

فني و مهارت هاي انساني همراه است.
خارجي2:  مستقيم  غير  سرمايه گذاري   -
سرمايه گذاري است كه غالباً محدود به انتقال 

منابع مالي مي باشد.
در مورد سرمايه گذاري مستقيم خارجي دو 

ديدگاه موافق و مخالف وجود دارد. 
مجاري  از  معتقدند   FDI ورود  طرفداران 
انتقال  سرمايه،  تأمين  جمله:  از  گوناگون 
ارتقاي  و  مديريتي  مهارت  انتقال  فناوري، 
توان نيروي كار، تسهيل ورود به بازار جهاني 
و  رقابت  برانگيختن  ميزبان،  كشور  براي 
نوآوري  بر  صنايع  بين  پيوندهاي  تقويت 
به  مي گذارد.  مثبت  تأثير  ميزبان  كشورهاي 
مستقيم  سرمايه گذاري   [18] دانينگ  عقيده 
خارجي چيزي فراتر از انتقال سرمايه است و 
مهارت هاي  و  دانش  فناوري،  انتقال  طريق  از 
مديريتي سبب انتشار و ايجاد نوآوري مي شود. 
همچنين كو و همكاران [19] اشاره مي كنند 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي از طريق فراهم 
كردن فناوري هاي خارجي و دانش فني، زمينه 
در  مي كند.  فراهم  را  نوآوري  انتشار  و  ايجاد 
غير اين صورت انتقال دانش و فناوري يا غير 
همراه  بالا  بسيار  هزينه  با  يا  و  قابل دسترس 

خواهد بود.
معتقدند   FDI ورود  مخالفان  مقابل،  در 
مستقيم  سرمايه گذاري  از  كه  شركت هايي 
بنگاه هاي محلي  به  خارجي استفاده مي كنند 
محافظت  خود  سود  از  تا  مي كنند  وارد  فشار 
از  برخورداري  دليل  به  شركت ها  اين  كنند. 
فناوري هاي مدرن داراي قدرت انحصاري بوده 

به كشور  نوآوري  و  فناوري  انتقال  و در صدد 
مراحل  انتقال  به  تنها  بلكه  نيستند  ميزبان 
آليبر  مي كنند.  اكتفا  (مونتاژ)  توليد  نهايي 
[20] در سال 1970 سرمايه گذاري مستقيم 
سرمايه  عامل  دومين  عنوان  به  را  خارجي 
توليد معرفي  تابع  (در كنار منابع داخلي) در 
نئوكلاسيك  از مدل رشد  استفاده  با  و  نموده 
بر  تأثيري   FDI كه  مي كند  استدلال  چنين 
طور  به  و  ندارد  فناوري  و  نوآوري  انتقال 
افزايش  توليد  تابع  در  را  سرمايه  ساده حجم 
مي دهد. به رغم استدلال هاي گروه اخير، اكثر 
 FDI  پژوهش هاي كاربردي بيانگر تأثير مثبت
اقتصادي كشورهاي ميزبان است. در  بر رشد 
اقتصادي،  صاحب نظران  بيشتر  مطالعات  اين 
انتشار  روش هاي  مهمترين  از  يكي  را   FDI

است،  ذكر  شايان  كرده اند.  معرفي  نوآوري 
همانند  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري 
بر  يا منفي  ابزارها مي تواند نقش مثبت  ساير 
داشته  نوآوري  جمله  از  اقتصادي  مؤلفه هاي 
باشد. اما اين تأثير بستگي به بينش و دانش 
آگاهي  با  كه  دارد  اقتصادي  سياست گذاران 
از  جامع  شناختي  و  موجود  پتانسيل هاي  از 
ساختار اقتصادي كشور ميزبان بتوانند با اتخاذ 
تدابيري بهره برداري مناسبي از سرمايه گذاري 

مستقيم خارجي انجام دهند.
مي دارند  بيان   [21] همكاران3  و  الوارز 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي، در كوتاه مدت 
اما  ندارد.  تأثيري  شيلي  كشور  نوآوري  بر 
سرمايه گذاري  اثر  كه  نيست  معني  بدان  اين 
شواهد  با  متضاد  نوآوري  بر  خارجي  مستقيم 
مطالعات ديگر كشورها است. با توجه به اينكه 
در شركت هاي شيلي فرايند يادگيري از طريق 
فعاليت هاي  كند  دستاوردهاي  كار،  انجام 
1. Foreign Direct Investment (FDI)
2. Foreign Portfolio Investment (FPI)

3. R. Alvarez & et al



13
91

هار 
3، ب

ه 0
مار

، ش
تم

هش
ال 

، س
شد

ز ر
راك

و م
ها 

رك 
ي پا

صص
 تخ

امه
صلن

ف
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

35

شناسايى رابطه جريان سرمايه گذاري مستقيم خارجي با نوآوري ايران، در مقايسه با كشورهاي سند چشم انداز
ابوالفضل شاه آبادي، نيما نيلفروشان

بهره وري  و  نامطمئن  سود  وتوسعه،  تحقيق 
باعث شده  عوامل  اين  دارد،  وجود  نامشخص 
خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري  جريان  تأثير 
نگردد.  نمايان  كوتاه مدت  در  نوآوري  بر 
همچنين نتايج به دست آمده نشان مي دهد، 
انتقال  باعث  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري 
فعاليت هاي  افزايش  و  فني  دانش  فناوري، 

تحقيق وتوسعه مي شود.
مي كنند  بررسي   [22] همكاران1  و  هولگر 
آيا وارد شدن سرمايه گذاري مستقيم خارجي 
در سطح شركت يا صنعت تأثيري بر نوآوري 
محصول توسط شركت هاي دولتي چيني دارد 
يا خير؟ بر اساس نتايج مطالعه بيان مي دارند 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي يك اثر منفي 
اين شركت ها  در  نوآوري  بر  مثبت  اثر  يك  و 
اينكه  دليل  به  مي كنند  استدلال  آنها  دارد. 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي در شركت هاي 
دولتي با همكاري شركت هاي فرامليتي محقق 
شركت هاي  انطباق  عدم  سو  يك  از  مي شود، 
تأثير  فرامليتي  شركت هاي  با  چيني  دولتي 
منفي بر نوآوري، و از سوي ديگر تأثير مثبتي 
دانش،   ،R&D انساني،  سرمايه  صادرات،  بر 
بيان  مجموع  در  دارد.  بهره وري  و  كيفيت 
مي دارند شركت هاي دولتي كه جريان ورودي 
بيشتري از سرمايه گذاري مستقيم خارجي را 
دارند، نوآوري بيشتر در آنها به چشم مي خورد. 
از  استفاده  با  مقاله اي  در   [23] زو2  و  ليو 
بالا  فناوري  با  شركت   133 پانل  داده هاي 
تأثير  بررسي  به  در طول دوره 1997-2004 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي بر نوآوري در 
صنايع با فناوري بالاي چين مي پردازند. نتايج 
مطالعه نشان مي دهد، سرمايه گذاري مستقيم 
خارجي از طريق سرمايه گذاري در فعاليت هاي 

و  فناوري  واردات  داخلي،  وتوسعه  تحقيق 
توجهي  قابل  تأثير  خارجي   R&D يافته هاي 

بر نوآوري كشور ميزبان دارد. 
بررسي  به   [24] همكاران  و  دامايجان 
فناوري  انتقال  مختلف  كانال هاي  اهميت 
و  تجارت  خارجي،  مستقيم  (سرمايه گذاري 
انباشت تحقيق وتوسعه) بر تحولات اقتصادي 
هر يك از كشورهاي اروپاي شرقي و مركزي 
نتايج  پرداخته اند.   1994-1998 دوره  طي 
عامل   ،R&D سرريزهاي  كه  است  آن  بيانگر 
  4TFP مؤثري در بهبود نوآوري و ارتقاء سطح
و عامل رشد كشورهاي اروپاي شرقي و مركزي 
ادامه  در  محققان  همچنين  مي رود.  شمار  به 
مورد  كشور   8 از  كشور   5 در  مي دارند  بيان 
كانال  اهميت ترين  با  عنوان  به   FDI مطالعه، 
R&D زمينه ساز  فناوري و سرريزهاي  انتقال 

ظهور نوآوري در كشور ميزبان شده است.
در  نيز  متعددي  داخلي  مطالعات  گرچه 
زمينه نوآوري و عوامل مؤثر بر آن در اقتصاد 
جمله  آن  از  كه  است  گرفته  صورت  ايران 
بر  انساني  سرمايه  و  نوآوري  اثر  به  مي توان 
رشد اقتصادي ايران [25]، نظام ملي نوآوري، 
ابداعات و جهش هاي اقتصادي [26]، بررسي 
توسعه  بر   R&D شدن  جهاني  تأثيرات 
فناوري و نوآوري [27]، شناسايي چالش هاي 
ايران   نوآوري  ملي  نظام  در  سياست گذاري 
مطالعه  تاكنون  ولي  كرد  اشاره  و...   [28]
مستقيم  سرمايه گذاري  رابطه  خصوص  در 

خارجي بر نوآوري انجام نشده است.

تجزيه و تحليل آماري
با الهام از مباني نظري و پيشينه تحقيق، در 
ادامه با استفاده از روش تحليلي- مقايسه اي ابتدا 

به بررسي جريان ورودي سرمايه گذاري مستقيم 
خارجي طي دوره 2008- 1995 در كشورهاي 
بررسي  به  سپس  و  پرداخته  چشم انداز  سند 
از  برخي  در  كشورها  اين  جايگاه  و  وضعيت 
شاخص هاي تعيين كننده نوآوري از قبيل تعداد 
اختراعات،  ثبت  ميزان  فني،  و  علمي  مقالات 
در  سرمايه گذاري  و  توسعه  و  تحقيق  مخارج 

آموزش عمومي و عالي مي پردازيم. 

جريان ورودي سرمايه گذاري مستقيم خارجي:
به نظر مي رسد از مهمترين عوامل مؤثر بر 
گسترش نوآوري در كشورهاي سند چشم انداز 
مالي  تأمين  منظور  به  سرمايه  آوردن  فراهم 
فوايد  است.  ضروري  اقتصادي  طرح هاي 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي از جمله انتقال 
تأمين سرمايه  فناوري، دانش فني،  نوآوري و 
لازم و... تمام كشورها مخصوصا كشورهاي در 
حال توسعه را بر آن داشته است تا تمام تلاش 
خود را براي جذب هر چه بيشتر سرمايه گذاري 
سياست هاي  و  دهند  انجام  خارجي  مستقيم 
راستاي  در  زيادي  حد  تا  را  خود  اقتصادي 
جذب FDI قرار دهند. بر اساس جدول 1 در 
بين كشورهاي مورد مطالعه كشورهاي تركيه 
و عربستان بيشترين سهم جذب سرمايه گذاري 
به  ورودي  جريان  كل  از  را  خارجي  مستقيم 
اختصاص  خود  به  چشم انداز  سند  كشورهاي 
عمان  ايران،  ميان كشورهاي  اين  در  داده اند. 
مستقيم  سرمايه گذاري  جذب  در  عربستان  و 
مورد  كشورهاي  بقيه  به  نسبت  خارجي 
كه  طوري  به  كرده اند،  عمل  موفق تر  مطالعه 
مستقيم  سرمايه گذاري  ورودي  جريان  ميزان 
متوسط  طور  به  كشور  سه  اين  در  خارجي 
براي سال هاي 1999-1995 به ترتيب معادل 

جرجريايان ن ورورودودي ي سرسرمامايهيه گ گذاذاريري م مستستقيقيم م خاخارجرجي:ي:

1. G. Holger & et al
2. X, Liu & H, Zou

3. J. Damijan & et al
4. Total Factor Productivity
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شناسايى رابطه جريان سرمايه گذاري مستقيم خارجي با نوآوري ايران، در مقايسه با كشورهاي سند چشم انداز
ابوالفضل شاه آبادي، نيما نيلفروشان

كه  بوده  دلار  ميليون   708/37  ،62/69  ،31
به   33/26  ،35/58  ،65/03 معادل  رشدي  با 
2016/79، 2206/3، 23553 ميليون دلار در 
متوسط سال هاي 2008-2005 رسيده است. 
البته بايد خاطرنشان ساخت كشورهاي كويت، 
يمن و تاجيكستان ضعيف ترين عملكرد را در 
از  كشورها  اين  زيرا  داشته اند،  را  حوزه  اين 
سرمايه گذاري  كننده  تعيين  مؤلفه هاي  منظر 
اقتصادي  رشد  جمله  از  خارجي  مستقيم 
مالي،  بازارهاي  توسعه  ثبات،  با  و  مستمر 
داراي  اقتصادي  ثبات  و  دموكراسي  شاخص 
ميان  اين  در  نمي باشند.  مناسب  وضعيت 
كه  چشمگيري  رشد  به  توجه  با  ايران  كشور 
طي سال هاي مورد مطالعه داشته، توانسته به 
رتبه چهارم در جذب سرمايه گذاري مستقيم 
انتظار  مي توان  رو  اين  از  يابد.  خارجي دست 
سياست گذاري هاي  و  برنامه  تدوين  با  داشت 
بهبود  مذكور  معيار  در  را  خود  رتبه  مناسب 
كشورهاي  بين  در  را  اول  جايگاه  و  بخشد 
جدول1  مطابق  نمايد.  احراز  چشم انداز  سند 
سند  كشورهاي  اكثر  مي كنيم  مشاهده 
چشم انداز طي سال هاي اخير توانسته اند سهم 
مستقيم  سرمايه گذاري  جريان  از  بيشتري 
خارجي در جهان را جذب كنند، اما كشورهاي 
سرمايه گذاري  جذب  لحاظ  از  هنوز  مذكور 
با  زيادي  بسيار  فاصله  خارجي  مستقيم 
كه  گونه اي  به  دارند.  توسعه يافته  كشورهاي 
از   0/0287 فقط  چشم انداز  سند  كشورهاي 
خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري  جريان  كل 
بنابراين  كنند.  توانسته اند جذب  را  جهان  در 
مؤلفه  اين  به  مذكور  كشورهاي  است  لازم 
اهميت ويژه اي دهند و به منظور افزايش سهم 
جذب سرمايه گذاري مستقيم خارجي در اين 

توسعه يافته  كشورهاي  با  مقايسه  در  كشورها 
موانع  رفع  به  اقدام  سو  يك  از  است  ضروري 
ورود سرمايه گذاري مستقيم خارجي و از سوي 
ديگر اقدام به ايجاد جاذبه براي سرمايه گذاران 

خارجي در اين كشورها نمود. 

مؤلفه هاي نوآوري
در عصر جديد وابستگي فرايندهاي توليد به 
استفاده از دانش و ايده هاي نو روز به روز رو 

به افزايش است و اقتصادها به تدريج در حال 
تبديل شدن به يك اقتصاد دانش محورهستند. 
بنابراين لازمه حضور و دوام كشورها در بازار 
ايده هاي  كارگيري  به  و  توسعه  امروز،  جهاني 
و  دانش  توليد  براي  بستري  ايجاد  و  جديد 
از  مي باشد.  بازار  در  آن  عملي  كارگيري  به 
نوآوري  كننده  تعيين  عوامل  بررسي  رو  اين 
اساس  اين  بر  مي رسد.  نظر  به  امري ضروري 
را مي توان  نوآوري  تعيين كننده  شاخص هاي 

جدول 1- جريان ورودي سرمايه گذاري مستقيم خارجي كشورهاي سند چشم انداز طي دوره 
2008-1995 (واحد: ميليون دلار) [29]

*كشورهاي امارات و قطر به دليل نداشتن آمار و اطلاعات از تجزيه و تحليل حذف شده اند.
   اعداد داخل پرانتز نشان دهنده رتبه كشورها در جذب سرمايه گذاري مستقيم خارجي است.

مؤمؤلفلفه ه هاهاي ي نونوآوآوريري
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شناسايى رابطه جريان سرمايه گذاري مستقيم خارجي با نوآوري ايران، در مقايسه با كشورهاي سند چشم انداز
ابوالفضل شاه آبادي، نيما نيلفروشان

به دو گروه تقسيم كرد: 
شاخص هايي  نوآوري:  شاخص هاي  الف: 
تأثير  نوآوري  بر  مستقيم  طور  به  كه  هستند 
مي گذارند، از قبيل تعداد مقالات علمي و فني، 
ميزان ثبت اختراعات و مخارج تحقيق وتوسعه 

ب: شاخص هاي بسترساز نوآوري: 
شاخص هايي هستند كه به طور غيرمستقيم 
مناسب  بستر  و  زمينه  كردن  فراهم  از طريق 
آن  گسترش  و  ظهور  موجبات  نوآوري  براي 
شاخص ها  اين  جمله  از  مي آورند.  فراهم  را 
و  عمومي  آموزش  در  سرمايه گذاري  مي توان 

عالي را نام برد. 

تعداد مقالات علمي و فني
در دنياي امروز توجه به امر توسعه مبتني 
درحال  و  پيشرفته  كشورهاي  در  دانايي  بر 
كه  آنجا  از  و  است  افزايش  به  رو  توسعه 
اين  اصلي  اجزاي  فناوري  و  پژوهش  آموزش، 
در  مدون  برنامه اي  طرح  مي باشند،  توسعه 
فناوري  و  تحقيقات  علوم،  مختلف  عرصه هاي 
امري ضروري است. بنابراين كشورهايي موفق 
خواهند بود كه با استفاده از نتايج مطالعات و 
تحقيقات در زمينه هاي علمي، فني و اقتصادي 
تدوين  صدد  در  موجود،  شرايط  شناخت  با 
پيش بيني  با  همواره  و  برآمده  توسعه  راهبرد 
را  حركت  مسير  بهترين  احتمالي  بحران هاي 
باشد.  آنان  متوجه  كمترين خطر  تا  برگزيده، 
بر اساس جدول2 تعداد مقالات علمي و فني 
كشورهاي تركيه و ايران در سال هاي 2007-

و   8211 ترتيب  به  متوسط  طور  به   2005
3474 مقاله بوده است كه رتبه هاي اول و دوم 
را در ميان كشورهاي سند چشم انداز به خود 
تركمنستان،  كشورهاي  و  داده اند  اختصاص 

متوسط  تعداد  با  ترتيب  به  يمن  و  افغانستان 
1، 3 و 16 مقاله علمي و فني براي سال هاي 
عملكرد  ضعيف ترين  از   2005-2007
ايران  كشور  ميان  اين  در  بوده اند.  برخوردار 
كرده  عمل  موفق تر  كشورها  بقيه  به  نسبت 
علمي  مقالات  تعداد  ميانگين  كه  طوري  به 
 438  ،1995  -1999 سال هاي  طي  كشور 
بوده كه با رشدي معادل 793 درصد به 3474 
است.  رسيده   2005-2007 سال هاي  در 
مي كنيم  مشاهده   2 و   1 جداول  مقايسه  با 
و  علمي  مقاله هاي  تعداد  ميان  مثبت  رابطه 
ورودي سرمايه گذاري مستقيم  و جريان  فني 
بودن  بالا  كه  طوري  به  دارد،  وجود  خارجي 

تعداد مقالات علمي و فني در كشورها نشان 
دهنده پتانسيل بالاتر اقتصادي در آنها است و 
بنابراين در اين كشورها جذابيت بيشتري براي 
سرمايه گذاران خارجي وجود دارد. به طور كلي 
با بررسي وضعيت تعداد مقالات علمي و فني 
كل  با  مقايسه  در  چشم انداز  سند  كشورهاي 
سهم  كشورها  اين  مي كنيم  مشاهده  جهان 
كل  تعداد  از   0/0045 معادل  ناچيزي  بسيار 
مقالات علمي و فني جهان را به خود اختصاص 
كشورهاي  است  شايسته  رو  اين  از  مي دهند. 
مذكور از افكار نو استقبال كرده، چرا كه يكي 
را  دانش بنيان  اقتصاد  بر  تأثيرگذار  عوامل  از 
مي توان تعداد مقالات علمي دانست و از اين 

جدول 2- تعداد مقالات علمي براي كشورهاي سند چشم انداز طي دوره 2007-1995 (واحد: عدد) [29]

* اعداد داخل پرانتز نشان دهنده رتبه كشورها در تعداد مقالات علمي و فني در ميان كشورهاي سند چشم انداز مي باشد.
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شناسايى رابطه جريان سرمايه گذاري مستقيم خارجي با نوآوري ايران، در مقايسه با كشورهاي سند چشم انداز
ابوالفضل شاه آبادي، نيما نيلفروشان

طريق به انتقال اقتصاد به اقتصاد دانش محور 
كمك نمايند.

تعداد ثبت اختراعات
مهمترين  از  يكي  عنوان  به  اختراعات 
و  نوآوري  نظام  ارزيابي  كمّي  شاخص هاي 
در  لذا  است.  شده  گرفته  نظر  در  فناوري 
اينجا به بررسي تعداد اختراعات در كشورهاي 
براي  شاخصي  عنوان  به  بررسي  مورد 
 3 جدول  مطابق  مي پردازيم.  نوآوري  ميزان 
قبرس  و  قزاقستان  تركيه،  ايران،  كشورهاي 
به طور متوسط با 5010، 989،1507 و340 
نسبت   2005-2008 سال هاي  براي  اختراع 
موفق تر  چشم انداز  سند  كشورهاي  ساير  به 
اول  رتبه هاي  در  ترتيب  به  و  كرده اند  عمل 
چشم انداز  سند  كشورهاي  بين  در  چهارم  تا 
و  تاجيكستان  قرار گرفته اند. كشورهاي يمن، 
اردن به طور متوسط با 15، 28 و 61 داراي 
به  توجه  با  مي باشند.  عملكرد  ضعيف ترين 
مثبت  رابطه  شاهد   3 و   1 جدول  اطلاعات 
ميان سرمايه گذاري مستقيم خارجي و نوآوري 
كه  گونه اي  به  هستيم،  كشورها  از  برخي  در 
توانسته اند  قبرس  و  ايران  تركيه  كشورهاي 
خارجي  سرمايه  ميزان  بيشترين  جذب  با 
اختراعات  كل  از  اختراع  سهم  بيشترين  به 
كشورهاي سند چشم انداز دست يابند. در حالي 
توجه  با  قزاقستان  كشور  براي  رابطه  اين  كه 
مستقيم  سرمايه گذاري  جذب  پايين  نرخ  به 
خارجي طي دوره مورد مطالعه وجود ندارد. در 
مجموع با بررسي وضعيت اختراعات كشورهاي 
اختراعات جهان  كل  با  مقايسه  در  چشم انداز 
 0/00124 توليد  در  تنها  مي كنيم  مشاهده 
اين  مي باشند.  سهيم  جهان  اختراعات  كل  از 

امر ضعف بسترهاي علمي و نوآوري را در اين 
وجود  به  توجه  با  لذا  مي دهد.  نشان  كشورها 
شكاف عظيم مؤلفه هاي نوآوري در كشورهاي 
و  توسعه يافته  كشورهاي  با  چشم انداز  سند 
حضور كمرنگ اين مؤلفه ها در صنعت و توليد، 
سند چشم انداز  كشورهاي  ميان  در  اول  رتبه 
ايران  براي  قوتي  نقطه  عنوان  به  نمي تواند 
محسوب گردد. لذا در راستاي افزايش قدرت 
اقتصاد  به  ايران  اقتصاد  انتقال  رقابت پذيري و 
دانش بنيان بايستي با اتخاذ تدابيري از جمله 
اصلاح سياست هاي كلان اقتصادي در راستاي 
به  اقدام  نوآورانه  فعاليت هاي  نمودن  سودآور 

تجاري سازي فعاليت هاي نوآوري نمود.

مخارج تحقيق و توسعه
بر  مستقيمي  تأثير  وتوسعه  تحقيق  امروزه 
بازار و ديگر  نوآوري، بهره وري، كيفيت، سهم 
كشورها  رقابتي  توان  افزايش  در  كه  عواملي 

جهاني  پديده  ظهور  با  دارد.  هستند  مؤثر 
تغيير  نيز  فناوري  كسب  روش هاي  شدن، 
كه  گرديده  خلق  جديدي  روش هاي  و  كرده 
به  دستيابي  امكان  سازمان ها  و  كشورها  به 
تحقيقات در سطوح مختلف را مي دهد. از اين 
رو تحقيقات امري ضروري و يكي از اركان لازم 
براي رشد و توسعه اقتصادي است، به طوري 
توسعه  و  جهاني  بازارهاي  به  ورود  لازمه  كه 
صنايع پيشرفته در هر كشور محور قرار دادن 
تحقيقات اعم از بنيادي و كاربردي است [30]. 
از اين رو سرمايه گذاري در فعاليت هاي تحقيق 
افزايش  فناوري،  پيشرفت  به  منجر  توسعه  و 
نوآوري، كاهش هزينه توليد، افزايش بهره وري 
و در نهايت سبب افزايش قدرت رقابت پذيري 
مخارج  ميزان   4 جدول  اساس  بر  مي شود. 
ناخالص  توليد  از  (درصدي  توسعه  و  تحقيق 
و  تركيه  ايران،  كشورهاي  براي  داخلي) 
سال هاي  براي  متوسط  طور  به  پاكستان 

جدول 3- تعداد ثبت اختراعات ساكنان كشورهاي سند چشم انداز دوره 2008- 1995 (واحد: عدد) [29]

تحليل و  تجزيه  از  اطلاعات  و  آمار  نداشتن  دليل  به  بحرين  و  عمان  افغانستان،  قطر،كويت،  عربي،  متحده  امارات  كشورهاي   *
    حذف شده اند. اعداد داخل پرانتز نشان دهنده رتبه كشورها هستند.
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شناسايى رابطه جريان سرمايه گذاري مستقيم خارجي با نوآوري ايران، در مقايسه با كشورهاي سند چشم انداز
ابوالفضل شاه آبادي، نيما نيلفروشان

و 0/554  برابر0/701، 0/627   2005-2008
درصد بوده كه به ترتيب رتبه هاي اول، دوم و 
سوم را در ميان كشورهاي سند چشم انداز به 
خود اختصاص داده اند و كشورهاي عربستان، 
 ،0/046 با  ترتيب  به  كويت  و  تاجيكستان 
0,088 و 0/089 درصد ضعيف ترين عملكرد 
توسعه  و  تحقيق  مخارج  سهم  داشته اند.  را 
كشورهاي  در  مخارج  اين  كل  از  ايران  براي 
 1995-2008 سال هاي  طي  چشم انداز 
كه  حالي  در  است.  بوده  درصد   24/7 معادل 
طي دوره هاي مذكور اين شاخص براي تركيه 
بنابراين در  است.  بوده  با 40,49 درصد  برابر 
شاهد  توسعه  و  تحقيق  مخارج  سهم  زمينه 
مي باشيم.  كشور  دو  اين  مابين  جزئي  شكاف 
در  شده  ترسيم  اهداف  تحقق  براي  بنابراين 
سند چشم انداز 20 ساله و دستيابي به جايگاه 
اول اقتصادي، علمي و فني در منطقه آسياي 
جنوب غربي و همچنين دستيابي به رتبه اول 
بر اساس شاخص نوآوري و فناوري از يك سو 
و برخوردار بودن پتانسيل بسيار بالاي سرمايه 
راهبردي  موقعيت  و  گسترده  بازار  و  انساني 
طريق  از  بايستي  ديگر،  سوي  از  منطقه  در 
هماهنگي مابين سياست هاي كلان اقتصادي با 
سياست هاي علمي- آموزشي و پژوهشي اقدام 
مجموع  در  نمايد.  موجود  شكاف  كاهش  به 
در  مي رسد  نظر  به   4 تا   1 مقايسه جدول   با 
مثبت  رابطه  چشم انداز  سند  كشورهاي  اكثر 
سرمايه گذاري  شاخص هاي  ميان  سويه  دو  و 
البته  دارد.  وجود  نوآوري  و  خارجي  مستقيم 
بايد خاطرنشان ساخت با بررسي سهم مخارج 
چشم انداز  سند  كشورهاي  توسعه  و  تحقيق 
حدود  جهان  كل  تحقيقاتي  فعاليت هاي  از 
دليل  به  داشت  بيان  مي توان  درصد   0,072

توليد،  نبودن  رقابتي  ازجمله  وجود مشكلاتي 
تدوين و اجراي ناهماهنگي سياست هاي كلان 
آموزشي  و  پژوهشي  با سياست هاي  اقتصادي 
و ... در بسياري از كشورهاي سند چشم انداز، 
جاي  به  مي دهند  ترجيح  اقتصادي  فعالان 
سرمايه گذاري در فعاليت هاي تحقيق و توسعه 
از مهمترين عوامل  و آموزشي به عنوان يكي 
تعيين كننده نوآوري اقدام به واردات فناوري 
پيشرفته از ديگر كشورها نمايند كه اين امر در 
رقابت پذيري،  قدرت  بلندمدت موجب كاهش 
افزايش وابستگي آنان به كشورهاي توسعه يافته 
و از همه مهمتر كوچكي بازار عوامل مؤلفه هاي 

دانش در اين كشورها مي گردد.

سرمايه گذاري در آموزش عالي
را  ملت ها  ثروت  اصلي  پايه  انساني،  منابع 
منابع  فيزيكي،  سرمايه هاي  مي دهد.  تشكيل 
ثانويه  مؤلفه هاي  توليد  عوامل  ساير  و  طبيعي 

توليدند و اين انسان ها هستند كه سرمايه ها را 
انباشت كرده، منابع طبيعي را مورد بهره برداري 
و  سياسي  اقتصادي،  سازمان هاي  و  داده  قرار 
اجتماعي را شكل مي دهند و توسعه اقتصادي 
را به وجود مي آورند. آنچه مسلم است كشوري 
را  مردم  ادراك  و  دانش  مهارت ها،  نتواند  كه 
گسترش دهد و از آن در اقتصاد ملي به نحو 
نخواهد  توسعه  به  قادر  كند،  استفاده  مؤثري 
بود [13]. به همين جهت كشورهاي در حال 
كه  زماني  تا  رسيده اند  نتيجه  اين  به  توسعه 
نتوانند تغيير و تحولي در كيفيت نيروي كارشان 
ايجاد كنند، نمي توانند در زمينه نوآوري گامي 
اساسي و جدي بردارند. بر همين اساس از اواخر 
عنوان  به  عالي  آموزش  گسترش   1950 دهه 
كشورهاي  اقتصادي  توسعه  برنامه  از  بخشي 
در حال توسعه درآمده است. بر اساس جدول 
به  ايران  و  تركيه  عربستان،  كشورهاي   5
دلار  ميليارد   54 و   57 با 149،  متوسط  طور 

جدول 4- مخارج تحقيق و توسعه (درصدي از توليد ناخالص داخلي) براي كشورهاي سند چشم انداز 
طي دوره 1995-2008 [29]

ازبكستان به دليل نداشتن    افغانستان، سوريه، عمان، تركمنستان، بحرين و  امارات متحده عربي، عراق، قطر، يمن،  * كشورهاي 
   آمار و اطلاعات از تجزيه و تحليل حذف شده اند. اعداد داخل پرانتز نشان دهنده رتبه كشورها در مخارج تحقيق وتوسعه هستند.
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شناسايى رابطه جريان سرمايه گذاري مستقيم خارجي با نوآوري ايران، در مقايسه با كشورهاي سند چشم انداز
ابوالفضل شاه آبادي، نيما نيلفروشان

سرمايه گذاري در آموزش طي سال هاي 2008-
در  سرمايه گذاري  سهم  بيشترين  به   1995
آموزش عالي در بين كشورهاي سند چشم انداز 
اردن  يافته اند و كشورهاي تاجيكستان،  دست 
و ارمنستان به طور متوسط با 0/36، 0/53 و 
آموزش  در  سرمايه گذاري  دلار  ميليارد   0/63
كشور  مي باشند.  دارا  را  عملكرد  ضعيف ترين 
با سرمايه گذاري معادل  به طور متوسط  ايران 
در  را  سوم  رتبه  آموزش  در  دلار  ميليارد   54
اختصاص  خود  به  چشم انداز  كشورهاي  ميان 
دوران  در  نام  ثبت  نرخ  بيشترين  است.  داده 
متوسطه برابر 91/48، 90 و 88/82 درصد بوده 
ازبكستان،  كشورهاي  به  مربوط  ترتيب  به  كه 
قبرس و بحرين مي باشد و كشورهاي پاكستان، 
يمن و عراق با 26/82، 34/16 و 35,12 درصد 
ضعيف ترين عملكرد را داشته اند. اين نرخ براي 
درصد   75,1 معادل  ايران  اسلامي  جمهوري 
نرخ  ساخت  خاطرنشان  بايد  البته  است.  بوده 
و  گرجستان  قبرس،  كشورهاي  در  سوادي  با 
قزاقستان برابر 99/83، 99/67 و 99/6 درصد 
كه رتبه هاي اول تا سوم را در ميان كشورهاي 
چشم انداز به خود اختصاص داده اند. ايران نيز در 
اين زمينه با نرخ 78/7 درصد به رتبه هجدهم 
 5 و   1 جداول  بررسي  با  است.  يافته  دست 
شاهد رابطه مثبت ميان سرمايه گذاري مستقيم 
در  عالي  آموزش  در  سرمايه گذاري  و  خارجي 
برخي از كشورهاي سند چشم انداز هستيم به 
ايران  عربستان،  تركيه،  كشورهاي  كه  گونه اي 
سرمايه گذاري  جذب  بالاترين  داراي  قبرس  و 
مستقيم خارجي و بالاترين سهم سرمايه گذاري 
بررسي وضعيت  با  عالي مي باشند.  آموزش  در 
كشورهاي چشم انداز در شاخص سرمايه گذاري 
در آموزش عالي در مقايسه با كل جهان مشاهده 

سرمايه گذاري  كل  از   0/011 تنها  مي كنيم 
چشم انداز  كشورهاي  توسط  عالي  آموزش  در 
صورت گرفته است. بسياري از كشورهاي سند 
چشم انداز به دليل وجود مشكلاتي از قبيل عدم 
عالي،  آموزش  تقاضاي  و  عرضه  ميان  تناسب 
مؤلفه هاي  ضرر  به  نسبي  قيمت هاي  انحراف 
ارتباط  عدم  و  نظري  مباني  بر  تكيه  دانش، 
ميان صنايع و دانشگاه ها موفق به كسب جايگاه 
مناسبي در جهان نگرديده اند. بنابراين با توجه 
به اينكه سرمايه گذاري در آموزش عالي مي تواند 
موجبات ايجاد و توسعه زيرساخت ها و بسترهاي 
سرمايه گذاري  جذب  و  نوآوري  براي  لازم 
مستقيم خارجي را در صنايع فراهم آورد، لازم 
توجه  كشورها  برنامه ريزي  نظام  در  كه  است 
خاصي به امر آموزش عالي نظام مند گردد و تا 
و  امكانات  فضاي لازم،  است  جايي كه ممكن 
تجهيزات و منابع مالي مورد نياز تأمين شود تا 

مشكلات آن مرتفع گردد.

جمع بندي و توصيه هاي سياستي
در دوران پرتغيير و تحول حاضر كه تحت 
عناوين عصر اقتصاد دانش بنيان و عصر نوآوري 
نوآوري مستمر  ناميده شده است، خلاقيت و 
از  و  جهاني  راهبردي  رويكرد  يك  عنوان  به 
و  بقاء  در  و  است  و صنايع  الزامات سازمان ها 
ارتقاء آنها نقش اساسي و حياتي دارد. كسب 
تقاضاها  و شناخت  عرضه  براي خلق  كارها  و 
ايجاد  ارزش،  خلق  مشتريان،  نيازهاي  رفع  و 
مزيت هاي رقابتي، افزايش كيفيت و بهره وري، 
با  خلاق  مواجهه  ضايعات،  و  هزينه ها  كاهش 
تبديل  مسائل،  حل  و  تهديدها  و  چالش ها 
و  مؤثر  نقش  ايفاي  و  فرصت ها  به  تهديدها 
پايدار در عرصه بازارها نياز اساسي به جريان 
فزاينده و مستمر خلاقيت و نوآوري دارند كه 
مؤلفه هاي  در  سرمايه گذاري  مستلزم  امر  اين 
تعييين كننده نوآوري و خلاقيت است، و نياز 
به تدوين طرح و برنامه اي مدون در عرصه هاي 

جدول 5- متوسط شاخص هاي سرمايه گذاري در آموزش عالي براي كشورهاي سند چشم انداز 
طي دوره 2008-1995 [29]

پرانتز داخل  اعداد  شده اند.  حذف  تحليل  و  تجزيه  از  اطلاعات  و  آمار  نداشتن  دليل  به  افغانستان  و  تركمنستان  كشورهاي   *
    نشان دهنده رتبه كشورها در متوسط شاخص سرمايه گذاري در آموزش عالي مي باشد.
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شناسايى رابطه جريان سرمايه گذاري مستقيم خارجي با نوآوري ايران، در مقايسه با كشورهاي سند چشم انداز
ابوالفضل شاه آبادي، نيما نيلفروشان

دارد.  نوآوري  و  تحقيقات  علوم،  مختلف 
اخير  سال هاي  در  حركت  اين  خوشبختانه 
مورد توجه سياست گذاران و برنامه ريزان كلان 
كشور قرار گرفته است و تدوين سند چشم انداز 
بيست ساله ايران را در افق 1404 كشوري با 
جايگاه اول علمي، نوآوري و فناوري در ميان 
بنابراين  مي كند.  ترسيم  منطقه  كشورهاي 
مستقيم  سرمايه گذاري  اهميت  به  توجه  با 
خارجي و ارتباط با مسأله خلاقيت و نوآوري، 
تحقيق حاضر به بررسي رابطه سرمايه گذاري 
مستقيم خارجي بر نوآوري در ايران در مقايسه 
است.  پرداخته  چشم انداز  سند  كشورهاي  با 
دو  مثبت  رابطه  بيانگر  حاضر  تحليل  نتايج 
سويه ميان مؤلفه هاي نوآوري و سرمايه گذاري 
مستقيم خارجي است. به گونه اي كه هر كشور 
بيشتر  جذب  به  مي تواند  نوآوري  گسترش  با 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي كمك كند و يا 
از طريق جذب سرمايه گذاري مستقيم خارجي 
موجبات ايجاد و انتشار نوآوري را فراهم كند. 
كشورهاي تركيه، عربستان، ايران و قبرس در 
ميزان جذب سرمايه گذاري مستقيم خارجي و 
شاخص هاي نوآوري نسبت به ساير كشورهاي 
در  كرده اند.  عمل  موفق تر  چشم انداز  سند 
تاجيكستان  و  يمن  كشورهاي  كه  حالي 
ضعيف ترين عملكرد را در جذب سرمايه گذاري 
مستقيم خارجي و مؤلفه هاي نوآوري در ميان 
با  اما  داشته اند.  چشم انداز  سند  كشورهاي 
چشم انداز  سند  كشورهاي  جايگاه  بررسي 
سرمايه گذاري  و جذب  نوآوري  مؤلفه هاي  در 
مستقيم خارجي در سطح جهان مي توان بيان 
داشت به دليل وجود مشكلاتي از قبيل عدم 
عالي،  آموزش  تقاضاي  و  عرضه  ميان  تناسب 
ناسازگاري مابين سياست هاي كلان اقتصادي 

ضعف  آموزشي،  و  پژوهشي  سياست هاي  با 
اين كشورها در عرصه صنعت و توليد و عدم 
كشورهاي  دانشگاه ها،  و  صنايع  ميان  ارتباط 
سند چشم انداز فاقد جايگاه مناسبي در جذب 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي و شاخص هاي 
نوآوري در سطح جهان مي باشند. بنابراين در 
به  و  چشم انداز  سند  اهداف  تحقق  راستاي 
شكاف  كاهش  و   FDI جذب  افزايش  منظور 
توسعه  توسعه يافته،  كشورهاي  با  فناوري 
كشور  در  نوآوري  گسترش  و  رقابتي  فضاي 

ايران پيشنهاد مي شود: 
و  آموزشي  سياست هاي  جهت گيري   -
پژوهشي و سياست هاي كلان اقتصادي (پولي، 
عوامل  بازار  توسعه  بر  تجاري)  و  ارزي  مالي، 
فعاليت هاي  انساني،  (سرمايه  توليد  جديد 

تحقيق و توسعه و...) باشد.
كلان  سياست هاي  كارآمد  اجراي   -
در  نااطميناني  فضاي  كاهش  اقتصادي جهت 
كشور، توسعه بازار سرمايه جهت تأمين مالي 
بنگاه هاي نوآور، اصلاحات ساختاري براي ورود 
اعتبارات  تعيين  توليد،  بخش  به  كارآفرينان 
كاهش  توسعه،  و  تحقيق  فعاليت هاي  براي 
نقش دولت در اداره بنگاه هاي اقتصادي جهت 

ايجاد فضاي رقابت.
مؤثر  ارتباط  جهت  در  بسترسازي   -
از  جلوگيري  براي  صنعت،  و  دانشگاه  بين 

پژوهش هاي انتزاعي در دانشگاه ها. 
كلان  سياست هاي  مابين  هماهنگي   -
و  تجاري)  و  ارزي  مالي،  (پولي،  اقتصادي 
منظور  به  آموزشي  و  پژوهشي  سياست هاي 
سرمايه گذاري  ورود  براي  جاذبه  افزايش 

مستقيم خارجي.
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شناسايى و تحليل عوامل مؤثر در ميزان آمادگى دانشگاه ها براى پياده سازى موفق مديريت دانش
حسينعلي حسن پور، حسن جهانشاهي، مسعود احمدي قواقي، حمزه دانش پايه

مقدمه
ملموس  و  فيزيكى  دارايى هاى  امروزه 
سازمان ها از قبيل پول، ساختمان، و تجهيزات 
نمى شوند،  تلقى  رقابتى  مزيت هاى  عنوان  به 
بلكه نيروى انسانى دانشى و سرمايه هاى فكرى 
نقش  تعيين كننده اى  در افزايش توان رقابتى 
اجراى   با  سازمان ها  مى كند.  بازى  سازمان ها 
برنامه هاى مديريت دانش، دانش و مهارت هاى 
مديريت  را  خود  دانشى  كاركنان  درونى 
مديريت  مى توان  خلاصه  طور  به  مى كنند. 
دانش را فرايند خلق، انتشار و بكارگيرى دانش 
به منظور دست يابى به اهداف سازمانى تعريف 
نمود. [1]. سازمان هاى زيادى اميدوارند كه با 

كار،  و  كسب  امور  در  دانش  مديريت  اجراى 
مديريت  را  خود  مجازى  سرمايه هاى  بتوانند 
اين  با  كنند.  تقويت  را  موجود  منافع  و  كنند 
مديريت  اجراى  براى  تصميم گيرى  وجود 
زوال  يا  و  حفظ  اما  مى باشد.  سخت  دانش 
وابسته  تصميم  اين  به  مى تواند  سازمان  يك 
مديريت  فرايندهاى  پذيرش  بنابراين  باشد. 
دانش نياز به ايجاد تغييراتى در سطح سازمان 
دارد. يعنى قبل از پياده سازى مديريت دانش 
در سازمان بايد ميزان آمادگى سازمان ارزيابى 
پيش نيازهاى  عنوان  به  را  آمادگى  گردد. 
جهت  سازمان  يا  شخص  يك  براى  ضرورى 
سازمانى  تغييرات  با  مواجهه  در  موفقيت 

مديريت  براى  آمادگى  كه  كرده اند  تعريف 
ضرروى  نيازهاى  پيش  از  مجموعه اى  دانش 
دانش  مديريت  موفقيت آميز  اجراى  براى 
است [2]. بسيارى از شركت ها و سازمان هايى 
دانش  مديريت  آغاز  براى  تلاش  حال  در  كه 
هستند، در خصوص تعيين بهترين رويكرد به 
منظور پذيرش آن از اطلاعات كافى برخوردار 
نمى باشند [3]. بررسى ادبيات موضوع مشخص 
مى كند كه برخوردارى از رويكردى تركيبى كه 
در برگيرنده عوامل اجتماعى و فناورانه باشد، 
از  سازمان ها  آگاهى  لذا   .[4] است  ايده آل 
عوامل اصلى مديريت دانش، پذيرش و اجراى 
آن را با موفقيت همراه مى سازد. از سويى ديگر 

شناسايى و تحليل عوامل مؤثر در ميزان آمادگى دانشگاه ها 
براى پياده سازى موفق مديريت دانش

چكيده
همه جانبه  ارتقاء  موجب  آن،  بهينه ى  مديريت  كه  مى شود  محسوب  سازمان ها  سرمايه هاى  مهمترين  از  سازمانى  دانش  امروزه 
سازمان ها مى شود. مديريت دانش، ابزارى قدرتمند براى دستيابى به مزيت رقابتى محسوب مى شود كه تجربه نشان داده است كاربرد 
آن در محيط هاى دانشگاهى نيز داراى مزاياى فراوان است، اما مسئله ى مهم قبل از پياده سازى پروژه مديريت دانش، شناسايى عوامل 
موثر در ميزان آمادگى سازمان ها براى اجراى اين پروژه است. بنابراين، هدف اصلى اين تحقيق، شناسايى و تعيين اولويت اين عوامل، 
در محيط هاى دانشگاهى است. اين تحقيق از دو فاز اصلى تشكيل شده است كه در فاز اول با بررسى مدل هاى پيشين سنجش آمادگى 
مديريت دانش و همچنين كسب نظر خبرگان در مورد عوامل مؤثر در محيط هاى دانشگاهى، 10 عامل اصلى و 37 عامل فرعى، 
شناسايى شد. باتوجه به اينكه عوامل شناسايى شده اولويت يكسانى ندارند، در فاز دوم، براى تعيين اولويت و اهميت عوامل از ديدگاه 
خبرگان تحقيق، از ماتريس تصميم فازى استفاده مى كنيم. مجموعه هاى فازى نيز براى تفسير ارزيابى هاى ذهنى به متغيرهاى زبانى 
مورد استفاده قرار مى گيرند. بعد از اجراى روش پيشنهادى، عوامل "حمايت مديريت ارشد" و "اشتراك مناسب دانش ميان اعضاء"، از 
بيشترين اولويت و عوامل "عدم تمركز" و "عدم رسمى سازى"، از كمترين اولويت برخوردار شدند. عوامل شناسايى شده در اين تحقيق 
و اولويت بندى انجام شده از آنها مى تواند به عنوان راهنمايى براى دانشگاه هاى كشور جهت اولويت بندى و تنظيم فعاليت هاى مديريت 

دانش، مورد استفاده قرار گيرد..
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به گفته متخصصان مديريت دانش، مزايايى كه 
پياده سازى صحيح مديريت دانش در پى دارد، 
اقتصادى  بنگاه هاى  و  سازمان ها  مختص  تنها 
از  يكى  عنوان  به  نيز  دانشگاه ها  بلكه  نيست، 
آن  از  مى توانند  دانش،  اشاعه  و  خلق  مراكز 
بهره فراوان ببرند. ايجاد و رشد صنايع جديد 
منابع  به  دسترسى  نيازمند  دانايى،  بر  مبتنى 
دانايى، يعنى دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشى 
است. امروزه اغلب صاحب نظران آموزش عالى 
اصلى ترين  عنوان  به  دانشگاه ها  كه  معتقدند 
يادگيرى  و  آموزش  فرايند  اشاعه دهنده  نهاد 
چالش هاى  با  مقابله  منظور  به  جامعه،  در 
به  انتقال و دگرديسى  از  ناگزير  هزاره جديد، 
جوامع يادگيرى، ايجاد فرهنگ تسهيم دانش 
و بهره گيرى از راهبرد كارآمد مديريت دانش 

هستند [5]. 
بررسى ادبيات مديريت دانش نشان مى دهد 
ميزان  در  مؤثر  عوامل  دقيق  شناسايى  به  كه 
مديريت  پياده سازى  براى  دانشگاه ها  آمادگى 
بنابراين هدف  است،  توجه كمى شده  دانش، 
تعيين  و  دسته بندى  شناسايى،  تحقيق  اين 
ارزيابى  جهت  عوامل  اين  اهميت  ميزان 
فرايندهاى  پذيرش  براى  دانشگاه ها  آمادگى 

مديريت دانش است.
در اين پژوهش با مطالعه دقيق و تطبيقى 
ادبيات موضوع مديريت دانش، سعى شده است 
با توجه به ويژگى ها و خصوصيات دانشگاه هاى 
كه  پژوهش  اين  اصلى  سؤالات  به  ايران، 
عوامل مؤثر در ميزان آمادگى دانشگاه ها براى 
پياده سازى مديريت دانش كدامند؟ و همچنين 
اولويت و رتبه بندى اين عوامل از نظر خبرگان 
تحقيق به چه صورت است؟ پاسخ داده شود. 
مديريت  ورود  ضرورت  ابتدا  منظور  اين  به 
بررسى  دانشگاهى،  محيط هاى  به  دانش 

شده  انجام  تحقيقات  از  بعضى  به  و  مى شود 
در اين حوزه  اشاره مى شود. سپس مدل هاى 
سنجش آمادگى سازمانى، بررسى مى شوند و 
عوامل مؤثر بر ميزان آمادگى سازمان ها از اين 
بعدى  مرحله  در  مى شوند.  استخراج  مدل ها 
موثرند  دانشگاهى  محيط هاى  در  كه  عواملى 
به عوامل قبلى اضافه مى شوند. سپس عوامل 
اصلى و فرعى با مطالعه ادبيات و نظر خبرگان 
خبرگان  آخر  بخش  در  مى شوند.  دسته بندى 
دهى  وزن  به  فازى1  متغيرهاى  از  استفاده  با 
ماتريس  تشكيل  از  پس  و  مى پردازند  عوامل 
روش  با  آن  غيرفازى  سازى  و  فازى2  تصميم 
فازى زدايى نمره وسط، وزن و رتبة عوامل به 

دست مى آيد. 

مديريت دانش در دانشگاه
به ضرورت  اساسى مى توان  با طرح سؤالى 
كاربرد مديريت دانش در يك نظام دانشگاهى 
اگر ضرورى است همه سازمان ها در  برد.  پى 
دانش محور  سازمان  به  دانايى محور،  جامعه 
تبديل شوند و اقدام به خلق دانش مورد نياز 
دانشگاه ها  نقش  صورت  اين  در  نمايند،  خود 
چه  دانش  توليد  سنتى  نهادهاى  عنوان  به 
خواهد شد؟ ايجاد و رشد صنايع جديد مبتنى 
دانايى  منابع  به  دسترسى  نيازمند  دانايى،  بر 
يعنى دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشى است. در 
نهادهاى  و  دانشگاه ها  دانايى  سرچشمه  واقع 
غير  و  مستقيم  طور  به  خود  (كه  پژوهشى 
از  هستند.  وابسته اند)  دانشگاه ها  به  مستقيم 
اين رو چنانچه دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشى 
خود مبتنى بر دانايى نباشند، نخواهند توانست 
اگر  باشند.  جامعه  در  دانايى  حركت  جلودار 
توليد  مركز  مهمترين  عنوان  به  را  دانشگاه ها 
و  توزيع،  توليد،  آيا  بگيريم،  نظر  در  دانش 

توليد  مركز  اين  در  دانش  از  بهره بردارى 
نيست؟  دانش  مديريت  وجود  نيازمند  دانش 
دانشگاه كه جامعه دانشمندان، پژوهشگران و 
متخصصان است، تا چه حد مبتنى بر دانايى 
عمل مى كند [6]. سطح علمى دانشگاه، تأثير 
تحصيل  براى  دانشجويان  اشتياق  بر  مستقيم 
در آن دانشگاه دارد. اين مسأله در بسيارى از 
كشورهاى دنيا به خوبى مورد توجه قرار گرفته 
تا جايى كه كشورى مانند مالزى يكى  است، 
از آرزوهاى دولتش را، قرار گرفتن در جايگاه 
منطقه  در  بين المللى  تحصيل  مركز  برترين 
فشارهاى  منظور  اين  به  و  مى كند  بيان  آسيا 
كيفيت  افزايش  براى  دانشگاه ها  به  را  زيادى 
به  مى كند.  وارد  آنها  علمى  سطح  و  آموزش 
گفته دولت مالزى، يكى از راهكارهاى اساسى 
كه دولت براى رسيدن به اين هدف در پيش 
وسيله  به  دانشگاه ها  كارآيى  افزايش  گرفته، 
دانش  مديريت  سيستم  كاربرد  و  پياده سازى 

است[7]. 
دانش  مديريت  پياده سازى  به  راولى3 
او  است.  پرداخته  كانادا  دانشگاه هاى  در 
و  سامانه ها  از  تعدادى  به  خود  پژوهش  در 
اشتراك  و  انتقال  كننده  تسهيل  پروژه هاى 
دانش در دانشگاه ها مانند كتابخانه ها، اينترنت 
اشاره  مديريت  اطلاعات  سيستم هاى  و 
وجود  على رغم  كه  مى كند  بيان  و  مى كند 
بر  مبتنى  محيط  ايجاد  براى  امكانات،  اين 
دانش در دانشگاه ها مشكلاتى وجود دارد. وى 
به  دانشگاهيان  باور  را  مشكلات  اين  از  يكى 
"دانش قدرت است".  اين موضوع مى داند كه 
اين طرز فكر در دانشگاهيان، در بيشتر مواقع 
است.  دانش  اشتراك  براى  عمده  مشكل  يك 
براى  از مشكلات دانشگاه ها  راولى يكى ديگر 
سازمان دهى  عدم  را  دانش  مديريت  اجراى 
1. Fuzzy  Variable
2. Fuzzy Decision Matrix
3. Rowley
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است  معتقد  و  مى داند  دانش  مخازن  مناسب 
ارتباط بين مخازن مختلف دانش براى اعضا و 
كاركنان به روشنى مشخص نشده است. راولى 
مديريت  اجراى  كه  مى گيرد  نتيجه  پايان  در 
دانش در دانشگاه ها ممكن است نيازمند تغيير 
و  سازمانى  ساختار  ارزش ها،  و  فرهنگ  در 

سيستم پاداش دهى باشد [8].
توزيع  با  و  پيماشى  صورت  به  پژوهشى 
صورت  مالزى  دانشگاه  شش  در  پرسشنامه 
داده  نشان  حاصله  نتايج  تحليل  است.  گرفته 
سيستم  پياده سازى  كلى  طور  به  كه  است 
عالى  آموزش  مؤسسات  در  دانش  مديريت 
يافته ها  است.  شده  پذيرفته  مالزى،  دولتى 
جريان  در  كاربران  آگاهى  كمبود  از  حاكى 
مديريت  سيستم  از  استفاده  و  پياده سازى 
درك  عدم  نيز  آن  دليل  كه  مى باشد  دانش 
فناوري هاي  و  كاربردها  برخى  از  شناخت  و 
بوده  دانش  مديريت  سيستم  در  رفته  كار  به 
داده  نشان  تحقيق  اين  نتايج  است. همچنين 
در  اساسى  نقش  پاداش  و  تشويق  كه  است 
دانش  مديريت  كارگيرى سيستم  به  موفقيت 

دارند [9].
بنابراين با توجه به مطالب گفته شده در اين 
دانش  مديريت  رابطه  بررسى  ضرورت  بخش، 
از  برآمده  به عنوان يك رويكرد بين رشته اى 
بخش صنعت و تجارت و مطرح شدن آن در 
علم مديريت، با دانشگاه اجتناب ناپذير است. 

براى  سازمان  آمادگى  مدل هاى سنجش 
پياده سازى مديريت دانش

دانش،  مديريت  امكان سنجي  مدل هاي 
سطح  ارزيابي  با  كه  هستند  اين  دنبال  به 
پيش  دانش  مديريت  ساخت هاي  زير  موجود 
عوامل  اين  آمادگي  ميزان  از  پياده سازي،  از 

آگاهي  دانش  مديريت  موفق  بكارگيري  براي 
پيش  عنوان  به  را  آمادگي  هالت1  يابند. 
نيازهاي ضروري براي موفقيت يك شخص يا 
تعريف  سازماني  تغيير  با  مواجهه  در  سازمان 
سوي  از  مختلفي  مدل هاي  است[2].  كرده 
محققان در زمينه ميزان آمادگي سازمان براي 
است  شده  ارائه  دانش  مديريت  پياده سازي 
تعداد  و  نوع  بيشتر در  اين مدل ها  تفاوت  كه 
فاكتورهاي انتخابي است. در ادامه تعدادي از 
اين مدل ها با هدف استخراج جامع عوامل مؤثر 
در ميزان آمادگى دانشگاه ها براى پياده سازى 

مديريت دانش آمده است. 
نگرش  بعد  از  را  سازمان  آمادگي  هالت 
دانش  مديريت  براي  سازمان  تغيير  مورد  در 
زير  شرح  به  فاكتور   5 شامل  كه  مي سنجد 

است: 
تغيير،  به  تمايل  سنجش  شامل  اشخاص: 

سودمندي تغيير و پذيرش نوآوري است.
زمينه تغيير : موضوعي كه بررسي مي كند 
نياز  مورد  سازمان  اثربخشي  براي  تغيير  آيا 
است و شامل حمايت سازماني  و جو ارتباطي 

است.
اين  كه  مي كند  بررسي  تغيير:  محتواي 
ارزيابي  شامل  و  شود  انجام  بايد  چرا  تغيير 
ارزش هاى  و  تغيير  بودن  متناسب  تغيير، 

(توان) افراد در مديريت دانش است.
مشاركت  ميزان  مورد  در  تغيير:  فرايند 
شامل  و  مي كند  بحث  مشاركت كنندگان 
كيفيت  و  كاركنان  مشاركت  ارشد،  مديريت 

اطلاعات است.
شامل  (آمادگى):  دانش  مديريت  به  گرايش 
مديريت  الزام  و  بدبيني  و  خوشبيني  سنجش 
دانش به صورت الزام مؤثر، متداوم و قانوني است.

اين مدل تأثير چهار عامل اولى را بر آمادگى 

مى سنجد و ميزان آمادگى را توسط اين چهار 
مدل  يك  مدل،  اين  مى كند.  تبيين  عامل 
از  شاخص ها  جمع آورى  از  كه  است  تركيبى 
و  تغيير نشأت گرفته است  مدل هاى متفاوت 
نگرش فرد را نسبت به تغيير مى سنجد. چهار 
متغير اول به صورت متغير مستقل و آمادگى 
شده  گرفته  نظر  در  وابسته  متغير  صورت  به 

است[2].
در  را  زير  حياتى  عوامل  رايت2  و  تيلور 

پياده سازى مديريت دانش ضرورى مى دانند: 
و  شركت  راهبرد  همراستايى  راهبرد: 

مديريت دانش؛
براى  متريك هايى  و  معيارها  سنجش: 

اندازه گيرى بهبود دانش؛
براى  دانشكاران  كه  فرايندهايي  فرايند: 
آن  از  سازمان  رسالت  و  اهداف  به  رسيدن 

استفاده مى كنند.
فرايندهاى   كه  زمينه اى  و  فرهنگ: محيط 
اتفاق  آن  در  سيستمى  يا   دانش،  مديريت 

بيافتد [10].
راس و همكاران3 مدلى براى آمادگى سازمان 
براى مديريت دانش در يك محيط نظامى ارائه 
دادند. شاخص هاى مربوط به آمادگى طبق اين 
مدل به شرح زير است: مديريت دانش پاداش 
داده شود، منابع انسانى، فناورى هاى مديريت 
اهداف  سازمان،  فرايندهاى  ساختار  دانش، 
بلندمدت، كار تيمى، زمان مناسب براى پخش 
دانش،  پخش  براى  مناسب  فرهنگ  دانش، 
دانش،   مديريت  براى  مناسب  مالى  وضعيت 
دانش  مديريت  ارشد،  مديريت  پشتيبانى 
داراى اولويت بالا باشد، مزاياى مديريت دانش 

شناخته شده باشد [11].
موسسه جى بى4، يك ابزار آمادگى مديريت 
دانش ارائه كرد كه به صورت پرسشنامه اى بود 
1. Holt
2. Taylor and Wright

3. Ross et al. 
4. JB Associates
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كه سازمان را از 10 منظر بررسى مى كرد. اين 
پياده سازى  براى  را  سازمان  آمادگى  تحقيق 
مديريت دانش، بدون توجه به نوع آن تعيين 
شامل  پرسشنامه  تحقيق،  اين  در  مى كند. 
معيارهاى هوشيارى و تعهد، راهبرد، فرهنگ، 
اطلاعات،  فناورى  مشوق ها،  خارجى،  تمركز 
استفاده  و  ارزيابى مداوم  مراقبت،  و  نگهدارى 

و كاربرد دانش است [12].
جلال الدين1 و همكارانش يك مدل مفهومى 
"زير ساخت هاى  نمودن  يكپارچه  از طريق  را 
مديريت دانش" و "تئورى يكپارچه پذيرش و 
استفاده از فناوري" در زمينه آمادگى سازمان 
ارائه  دانش  مديريت  فرايندهاى  پذيرش  براى 
نمودند. فاكتورهاى سازمانى عبارتند از فرهنگ 
سازمانى، ساختار سازمانى، زير ساخت فناورى 
يعنى  ديگر  مستقل  ساختار  دو  و  اطلاعات 
فرايندهاى  پذيرش  از  شغلى  مزاياى  انتظار 
مديريت دانش و نيز انتظار سادگى و سهولت 
پذيرش فرايندهاى مديريت دانش، فاكتورهاى 

انسانى مدل را تشكيل مى دهند [13].
آمادگى  روى  تحقيقى  همكاران2،  و  وى 
پذيرش  منظور  به  مالزى  ارتباطات  صنعت 
مديريت دانش انجام دادند. آنها اين كار را ابتدا 
مديريت  فعاليت هاى  پايه اى  توصيف  يك  با 
تعيين  با  ارتباطات و سپس  دانش در صنعت 
موفقيت  فاكتور  پنج  كاربرد  ميزان  و  وزن 
تيم  سازمانى،  ساختار  كار،  و  كسب  (راهبرد 
دانش)  بلوغ  دانش،  نقشه  دانش،  مديريت 
حمايت  سازمانى،  (فرهنگ  راهبرد  چهار  و 
مديريت، زيرساخت فنى، اندازه گيرى عملكرد) 
و سه فرايند مديريت دانش انجام دادند [14]. 
محمدى و همكاران3، يك مطالعه نظام مند 
سازمان  آمادگى  ميزان  تعيين  منظور  به 
كوچك و متوسط ارائه كردند. آنها پنج عامل 

تغيير،  براى  مناسب  ديدگاه  شامل  سازمانى 
زيرساخت فنى، ساختار سازمانى، پشتيبانى از 
ميزان  ارزيابى  در  را  سازمانى  فرهنگ  تغيير، 
آمادگى مديريت دانش لحاظ كردند. آنها اين 
عوامل را با مطالعه كاوشگرانه مدل هاى پيشين 

مديريت دانش استخراج كردند [15].

چارچوب  يك   (2009) وانگ4  و  چانگ 
پيش بينى مبتنى بر رويكرد تصميم گيرى چند 
معياره فازى را به منظور كمك به سازمان ها 
در آگاهى از فاكتورهاى مؤثر حياتى (بحرانى) 
دانش،  مديريت  پياده سازى  موفقيت  در 
مديريت  پروژه هاى  موفقيت  احتمال  سنجش 

جدول1- عوامل مؤثر در ميزان آمادگى سازمان ها براى پياده سازى مديريت دانش

1. Jalaldeen et al.
2. Wei et al.

3. Mohammadi et al.
4. Chang  and  Wang
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ضرورى  اقدامات  شناسايى  همچنين  و  دانش 
دادند.  توسعه  دانش  مديريت  شروع  بر  مقدم 
با  مصاحبه  طريق  از  را  مؤثر  فاكتورهاى  آنها 
افراد خبره و بررسى ادبيات موضوع استخراج 
كردند، كه اين فاكتورها عبارتند از: خصايص 
و  مميزى  مدير،  خصايص  راهبرد،  كاركنان، 
ارزيابى، فرهنگ سازمانى، شيوه هاى عملياتى، 

فناورى اطلاعات [16].
با مرور مدل هاى سنجش آمادگى  بنابراين 
اين  براى پياده سازى مديريت دانش،  سازمان 
نتيجه حاصل مى شود كه عوامل زيادى در اين 
زمينه وجود دارند. در جدول 1 اين عوامل با 

جزئيات بيشترى آمده است.

متدولوژى تحقيق
متدولوژى اين تحقيق شامل 6 مرحله اصلى 

به شرح زير است:
در  مقدماتى  پژوهشى  ابتدا  اول:  مرحله 
زمينه موضوع تحقيق، يعنى مديريت دانش و 

دانشگاه انجام مى شود. 
مرحله دوم: بررسى مطالعات و پژوهش هاى 
ميزان  بر  كه  عواملى  زمينه  در  شده  انجام 
مديريت  پياده سازى  براى  سازمان  آمادگى 
مدل هاى  منظور  اين  به  دارند.  تأثير  دانش 

سنجش آمادگى، بررسى مى شود.
مرحله سوم: در اين مرحله، خبرگان عوامل 
مستخرج از مرحله دوم را  مورد بازبينى قرار 
مى دهند و همچنين عوامل مؤثر در دانشگاه را 

به عوامل قبلى اضافه مى كنند.
مربوط  پرسشنامه  طراحى  چهارم:  مرحله 
به ماتريس تصميم فازى و تكميل آن توسط 

خبرگان به منظور تعيين اهميت عوامل.
داده هاى  تحليل  و  تجزيه  پنجم:  مرحله 

حاصل از پرسشنامه ها.

در   مؤثر  عوامل  رتبه بندى  ششم:  مرحله 
مديريت  پياده سازى  براى  دانشگاه ها  آمادگى 
اهميت  كه  عواملى  حذف  منظور  به  دانش 

زيادى ندارند. 

اعداد و مجموعه هاى فازى
براي   1965 سال  در  لطفي زاده   پروفسور 
مجموعه هاي  نظريه  معرفي  با  بار  اولين 
و  نادقيق  اطلاعات  مدل سازي  مقدمات  فازي 
استدلال تقريبي با معادله هاي رياضي را فراهم 
نمود كه در نوع خود تحولي عظيم در رياضيات  
و منطق كلاسيك به وجود آورد. تصميم گيري 
تصميم گيري  شده  عمومي  حالت  فازي، 
عملى  مسائل  از  بسيارى  در  است.  كلاسيك 
خود  ارجحيت هاى  نمى توانند  تصميم گيران 
از  استفاده  دهند.  نشان  قطعى  اعداد  با  را 
نظريه فازى مى تواند اطلاعات نادقيق و مبهم 

تصميم گيران را وارد مدل كند [17].
در اين تحقيق از اعداد فازى مثلثى استفاده 
مثلثى  اعداد  از  استفاده  دليل  است.  شده 
محاسبات ساده و قابل فهم آن است و همچنين 
آن  اطلاعات  كه  مسائلى  در  است  شده  ثابت 

فازى  اعداد  از  استفاده  است،  نادقيق  و  ذهنى 
مثلثى مؤثر است. يك عدد فازى مثلثى (شكل 
 (a1,am,au) تايى  سه  صورت  به  مى تواند   (2
فازى  عدد  عضويت  تابع  شود.  داده  نمايش 

مثلثى  به صورت شكل2 است [18].

ماتريس تصميم فازى1
يك  صورت  به  فازى  تصميم  ماتريس 
تعداد   m آن  در  كه  است   n×m ماتريس  
خبرگان و n تعداد عوامل است، درايه هاى اين 
هستند،   ( j

ix~ مثلثى( فازى  اعداد  ماتريس، 
) عدد فازى مثلثى است كه ارزيابى  j

ix~ كه (
ام   i عامل  اهميت  ميزان  مورد  در  ام   j خبره 
به  ماتريس  اين  نشان مى دهد.  را  در سازمان 

صورت رابطه 1 است[16].

(1)

شكل 2- تابع عضويت و عدد فازى مثلثى [18]
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محاسبه  و  خبرگان  نظرات  تلفيق  براى 
وسط1   نمره  فازى زدايى  روش  از  عوامل،  وزن 
مقدار  ابتدا  منظور  بدين  مى شود.  استفاده 

ميانگين از رابطه 2 محاسبه مى شود[16]:

⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
= ∑

=

n

i

j
ij x

m
p

1

~1~ (2)

كه: 
(3)

انجام  فازى زدايى  رابطه 4  به كمك  سپس 
مى شود:

(4)

اجراى روش
به منظور پياده سازى روش پيشنهادى، ابتدا 
30 فرد خبره كه در زمينه مديريت دانش و 
دارند،  كافى  اطلاعات  دانشگاهى  محيط هاى 
داراى  همگى  افراد  اين  مى شوند.  انتخاب 
مدرك كارشناسى به بالا هستند و حداقل يك 
سال سابقه كار در زمينه مديريت دانش دارند. 
به  پيشنهادى  روش  اجراى  مراحل  ادامه  در 

صورت گام به گام توضيح داده مى شود:
ميزان  در  مؤثر  عوامل  اول،  مرحله  در 
مديريت  پياده سازى  براى  سازمان ها  آمادگى 
مى شوند  استخراج  موضوع  ادبيات  از  دانش 
صورت  عوامل  اين  از  اوليه اى  دسته بندى  و 
مى گيرد. سپس خبرگان نظر خود را در مورد 
همچنين  و  آنها  دسته بندى  و  عوامل  اين 
مهم  دانشگاهى  محيط هاى  در  كه  عواملى 
در  عوامل)  (روايى  مى كنند.  بيان  هستند،  
اين مرحله دسته بندى انجام شده مورد تأييد 

قرار مى گيرد، اما "عامل حاكم بودن احساس 
 "(C16) سازمان  در  متقابل  علائق  پذيرش 
قبلى  عوامل  به  زير  عوامل  و  مى شود  حذف 

اضافه مى شوند:
و  علمى  سايت هاى  به  "دسترسى  عامل 
فناورى  اصلى"  عامل  به   ،"(C24) پژوهشى 

اطلاعات"، 
براى  شفاف  راهبرد  "وجود  عامل 

دانش(C53)" به عامل اصلى "راهبرد"، 
 ،"(C72) علمى  هيأت  "اعضاى  عامل 
مراكز  "كارشناسان  و   "(C73)دانشجويان"
تحقيق(C74)" به عامل اصلى "منابع انسانى"، 

فناوري هاى  و  روش ها  از  "استفاده  عامل 
اصلى  عامل  به   ،"(C63) روز  به  تدريس 

"آموزش". 
در مرحله بعدى به منظور تشكيل ماتريس 
تا  از خبرگان خواسته مى شود  فازى،  تصميم 
از  يك  هر  اهميت  مورد  در  را  خود  ارزيابى 
اهميت  ميزان  خبره  هر  كنند.  بيان  عوامل 
عامل i ام را با يكى از متغيرهاى زبانى جدول2 

بيان مى كند. 
تبديل  و  پرسشنامه ها  جمع آورى  از  پس 
متغيرهاى زبانى به اعداد فازى مثلثى، ماتريس 
(1) تشكيل مى شود.  رابطه  اساس  بر  تصميم 
سپس براى تجميع نظر خبرگان و فازى زدايى، 
بخش  در  كه  نمره وسط  فازى زدايى  روش  از 

نتايج  مى شود.   استفاده  شد،  معرفى  قبلى 
در  است.  آمده   3 جدول  در  محاسبات  اين  
اين جدول رتبه بندي عوامل نيز انجام مى شود.

نتايج حاصل از رتبه بندى عوامل 
كسب رتبه اول براى عامل "حمايت مديريت 
نشانگر  دانش"،  مديريت  پياده سازى  از  ارشد 
هرگونه  اجراى  مانند  كه  است  موضوع  اين 
اجراى  سازمان ها،  در  برنامه جديد  و  سيستم 
موفقيت آميز مديريت دانش در دانشگاه ها نيز 
مدير  است.  ارشد  مديريت  حمايت  نيازمند 
ارشد بايد پشتيبانى و تعهد مستمر خود را در 
خصوص آغاز و حفظ تلاش ها در جهت اجراى 

مديريت دانش به نمايش گذارد.
"اشتراك  خبرگان،  نظر  از  عامل  دومين 
اعضاى  از  است.  اعضا"،  ميان  دانش  مناسب 
مهم دانشگاه مى توان به استادان و دانشجويان 
مديريت  موفق  اجراى  براى  كه  كرد  اشاره 
دانش در دانشگاه، بايد اشتراك دانش مناسبى 
بين آنها صورت گيرد. براى ارتقاى اين عامل 
روزانه  علمى  جلسات  برگزارى  به  مى توان 
برگزارى  يا  دانشگاه،  اعضاى  بين  هفتگى  و 

همايش ها و كنفرانس ها اقدام كرد. 
عامل مهم ديگر، "وجود راهبرد شفاف براى 
راهبرد  وجود  با  است.  دانشگاه ها،  در  دانش" 
شفاف براى دانش، كارهاى علمى و پژوهش ها 

جدول 2- متغيرهاي زباني و اعداد فازي متناظر [16]

1. Average Value Method
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در دانشگاه ها با تمركز بيشترى انجام مى شود 
اهداف  راستاى  در  كه  تحقيقاتى  انجام  از  و 
نيستند،  دانشگاه ها  شده  تعيين  پيش  از 
وجود  همچنين  مى آيد.  عمل  به  جلوگيرى 
ايجاد  موجب  دانش،  براى  شفاف  راهبرد  يك 
يك ارزش سازمانى براى اعضاى دانشگاه و در 
نتيجه تمركز آنها بر روى اين ارزش ها مى شود.

عامل بعدى "وجود اعضاى هيأت علمى قوى 
و با تجربه"، براى دانشگاه است. اعضاى هيأت 
پياده سازى  انسانى مهم در  نيروهاى  از  علمى 
چون  هستند.  دانشگاه،  در  دانش  مديريت 
علاوه بر انجام كارهاى علمى، دانشجويان نيز 

زير نظر آنها به كسب دانش مى پردازند. 
تحقيقاتى  مراكز  "كارشناسان  عوامل 
دانشگاه" و "توليد دانش"، به صورت مشترك 
در رتبه پنجم قرار گرفتند. كارشناسان مراكز 
تحقيق به عنوان افرادى كه دائماً در حال انجام 
در  مهمى  نقش  هستند،  علمى  پژوهش هاى 
دانشگاه  در  دانش  مديريت  موفق  پياده سازى 
عنوان  به  دانش،  توليد  عامل  دارند. همچنين 
يكى از فرايندهاى اصلى مديريت دانش، نقش 
به  پياده سازى موفق مديريت دارد.  مهمى در 
منظور ارتقاى اين عامل، دانشگاه ها مى توانند 
مقاطع  در  دانشجو  بيشتر  چه  هر  جذب  به 
تحصيلات تكميلى اقدام كنند و دانشجويان و 
استادان را ملزم به چاپ مقاله هاى معتبر كنند.

از عوامل مهم ديگر مى توان به "جمع آورى 
مالى"،  انگيزشى  "پاداش هاى  دانش"، 
"دانشجويان" و "استفاده از دانش"، اشاره كرد.  
نكته قابل تأمل اين است كه از نظر خبرگان 
و   كارآمد  انسانى  نيروى  عوامل  تحقيق،  اين 
فرايندهاى دانشى نظام مند، و راهبرد مناسب 
پياده سازى  در  را  تأثير  بيشترين  دانش،  براى 

موفق مديريت دانش در دانشگاه دارند.

"درجه  بودن"،  "مفيد  عوامل  همچنين 
درجه   " و  تمركز"  عدم  "درجه  پيچيدگى"، 
عدم رسمى سازى"، رتبه هاى پايينى به دست 
از آن است كه  اين موضوع حاكى  آوردند كه 
پياده سازى  در  زيادى  نقش  سازمانى  ساختار 

موفق مديريت دانش در دانشگاه ها ندارد.

نتيجه گيرى و ارائه پيشنهاد
دقيق  مطالعه  اساس  بر  پژوهش  اين  در 
براى  سازمان  آمادگى  سنجش  مدل هاى 
پياده سازى مديريت دانش كه توسط محققان 
نظر  و همچنين كسب  مختلف صورت گرفته 
محيط هاى  در  كه  عواملى  مورد  در  خبرگان 
دانشگاهى مؤثرند، 10 عامل اصلى و 37 عامل 

جدول 3- محاسبات مربوط به ماتريس تصميم فازى و رتبه بندى عوامل
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شناسايى و تحليل عوامل مؤثر در ميزان آمادگى دانشگاه ها براى پياده سازى موفق مديريت دانش
حسينعلي حسن پور، حسن جهانشاهي، مسعود احمدي قواقي، حمزه دانش پايه

فرعى شناسايى شد. عوامل مستخرج در قالب 
پرسشنامه اى در اختيار خبرگان قرار گرفت تا 
نظر خود را در مورد ميزان اهميت اين عوامل 
پياده سازى موفق  براى  آمادگى دانشگاه ها  در 
زبانى  متغيرهاى  قالب  در  دانش،  مديريت 
جمع آورى  داده هاى  اساس  بر  كنند.  بيان 
تجزيه  مورد  عوامل،  اولويت  و  اهميت  شده، 
اين تجزيه  بر اساس  و تحليل قرار گرفت كه 
مديريت  حمايت  و  "رهبرى  عامل  تحليل،  و 
"اشتراك  و  دانش"  مديريت  پياده سازى  از 
مناسب دانش ميان اعضا"، از ديدگاه خبرگان 
دست  به  را  اولويت  بيشترين  تحقيق،  اين 
آوردند و عوامل "درجه عدم تمركز" و "درجه 
عدم رسمى سازى"، از كمترين رتبه و اهميت 
از  انجام شده  رتبه بندى  اين  برخوردار شدند. 
عوامل، مى تواند براى مديران دانشگاه، قبل از 
سودمند  و  مفيد  دانش،  مديريت  پياده سازى 
بايد  زيادى  عوامل  كه  آنجايى  از  زيرا  باشد، 
قبل از پياده سازى مديريت دانش در دانشگاه 
عوامل  اين  همزمان  مديريت  و  يابند  بهبود 
رتبه بندى  اين  است،  دشوارى  و  سخت  كار 
دانشگاه ها  براى  راهنمايى  عنوان  به  مى تواند 
مورد  فعاليت ها،  تنظيم  و  اولويت بندى  جهت 
استفاده قرار گيرد. همچنين مديران مى توانند 
بر اساس رتبه بندى انجام شده در اين تحقيق، 
عوامل بحرانى موفقيت را شناسايى كنند. در 
دست  به  عوامل  از  مى توان  آينده  تحقيقات 
براى   مبنايى  عنوان  به  تحقيق،  اين  در  آمده 
خاص،  دانشگاه  يك  آمادگى  ميزان  سنجش 
براى پياده سازى مديريت دانش استفاده كرد. 
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نقش حقوق مالكيت فكرى در نوآورى كشورهاى در حال توسعه 
ندا گرشاسبي نيا، كمر الدين بدري ويچ

مقدمه
تعريف  چنين  كلى   مفهوم  در  نوآورى 
فنى،  لحاظ  از  كه  نويى  چيز  هر  مى  شود: 
سازمانى، مالى، تحقيقاتى و غيره مفيد باشد. 
بنابراين تلاش اقتصادها بر ارتقاء نوآورى است. 
ولى همه اقتصادها در اين مسير با مشكلاتى 
نوآور  افراد  در  كافى  انگيزه  ايجاد  مواجهند. 
براى  نوآورى  جريان  پيشبرد  براى  خلاق  و 
دولت ها سخت است. آنها بايستى راه مناسبى 
بين  نوآورى  از  حاصل  منافع  تقسيم  براى 
امروزه  كنند.  ايجاد  ديگران  و  پديدآورنده 
دولت ها با به رسميت شناختن حقوق مالكيت 
فكرى تلاش كرده اند تا با تقسيم منافع شرايط 

مناسبى را براى پيشبرد نوآورى در كشورهاى 
با  متناسب  كشورها  كنند.  فراهم  متبوعشان 
وضعيت داخلى خود قوانينى را در اين راستا 
ارتباطات  وجود  سبب  به  كه  نموده اند  وضع 
قوانين  اين  تفاوت  كشورها  بين  تجارى 

مشكلاتى را ايجاد نموده است.
تجارى  جنبه هاى  تريپس،  موافقت نامه 
در   1994 سال  در  فكرى،  مالكيت  حقوق 
سازمان تجارت جهانى منعقد گرديد.  تريپس 
فعاليت خود را بر هماهنگ نمودن حفاظت ها 
استانداردهاى  ايجاد  فكرى،  مالكيت  اجراى  و 
اختراع،  ثبت  از  حفاظت  براى  بين المللى 
صنعتى  طرح  و  تجارى  علائم  كپى رايت، 

چارچوبى  همچنين  و  است  نموده  متمركز 
براى حل و فصل اختلافات اجرايى در سطح 
تريپس  طبيعتاً  نموده است.  ايجاد  دولتى  بين 
اقتصادى  و   [3 ،2 ،1] دانشمندان سياسى  با 
[4، 5] به طور وسيعى وارد مباحثه مى شود. 
كه  علمى  غير  افرادى  با  تريپس  همچنين 
به طور غير  بوده  گاهي داراى نظرات مخالف 
گفتگو  جهانى  يك حركت  به شكل  و  دولتى 

مى كند [6].
شكل (1) به طور شماتيك تقسيمات حقوق 
جمهورى  مى دهد.  نمايش  را  فكرى  مالكيت 
 WIPO عضو   2001 سال  در  ايران  اسلامى 
شد. ايران عضو معاهده هاى بسيارى از جمله 

نقش حقوق مالكيت فكرى در نوآورى كشورهاى در حال توسعه 

چكيده
بحث هاى زيادى در زمينه حقوق مالكيت فكرى و نقش آن در توسعه اقتصادى كشورها در جريان است. در اين مقاله از ميان چهار 
متغير مهم اقتصادى كه از اين حقوق تاثير مى پذيرند، سرمايه گذارى مستقيم خارجى، تجارت و نوآورى، همينطور زمينه هاى كليدى 
مانند سلامت عمومى و دانش سنتى به بحث در ارتباط با نوآورى پرداخته  شده  است. نوآورى در اين مقاله مفهوم كلى آن براساس 
تعريف OECD در نظر گرفته  شده  است. نوآورى ايجاد يك محصول جديد و يا ارتقاء يافته (محصول يا سرويس)، فرايند، روش بازاريابى 
جديد يا يك روش سازماندهى جديد در فعاليت هاى تجارى يا سازمان محل كار يا روابط خارج سازمانى است. به سبب هزينه بالاى 
از بازگشت سرمايه كشورها براى تشويق نوآورى سياست هاى مختلفى را اجرا نموده اند. تقويت حفاظت از  تحقيق و عدم اطمينان 
حقوق مالكيت فكرى از مهمترين اين سياست ها است. در اين مقاله يك مطالعه تجربى بر روى 118 كشور جهان اعم از توسعه يافته 
و در حال توسعه انجام شده است.  نتيجه گيرى شده است كه  اين حقوق در نوآورى و توسعه كشورهاى در حال توسعه تأثير مستقيم 
و قدرتمندى ندارد. در حالى كه اين تأثير در كشورهاى توسعه يافته مشهود است. نقش مثبت اين حقوق در اقتصاد كشورهاى در 
حال توسعه را نمى توان ناديده گرفت و با توجه به فشار كشورهاى توسعه يافته به كشورهاى در حال توسعه براى الحاق به قراردادهاى 
حقوق مالكيت فكرى، اين كشورها بايستى قوانين مربوطه را متناسب با شرايط اجتماعى و اقتصادى خود به منظور حداكثر نمودن 

بهره ورى از آنها تدوين نمايند.
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نقش حقوق مالكيت فكرى در نوآورى كشورهاى در حال توسعه 
ندا گرشاسبي نيا، كمر الدين بدري ويچ

قرارداد  صنعتى،  طرح  براى  پاريس  معاهده 
ليسبون  قرارداد  تجارى،  علامت  براى  مادريد 
براى علائم جغرافيايى و همچنين قرارداد لاهه 
براى حمايت از طرح صنعتى است. دولت ايران 
نيز مانند همه كشورها به دنبال كسب حداكثر 
زمينه  اين  در  را  خود  قوانين  عمومى  منافع 

وضع كرده است. 
سيستم جديد ثبت اختراع مبتنى بر ارزيابى 
موضوعى اختراعات اولين بار توسط جمهورى 
دو   .[7] شد  معرفى   1474 سال  در  ونيز 
نيازمندى اصلى مطرح شده توسط آنان، مفيد 
و نو بودن، هنوز در بسيارى از كشورها از جمله 
ايران مورد پذيرش است.  ثبت اختراع در واقع 
يك معامله بين مخترع و دولت است. مخترع 
متعهد مى شود كه همه اطلاعات اختراع خود 
را طى شرح اختراع در اختيار عموم قرار دهد 
و در قبال آن دولت حفاظت قانونى از حقوق 
انحصارى اختراع براى بهره بردارى اقتصادى را 

براى مخترع تضمين مى كند.
حقوق مالكيت فكرى در طول زمان تكامل 
يافت ولى اين معامله همچنان به عنوان پايه 
اصلى ثبت اختراع بدون تغيير باقى ماند. دولت 
حق  فكرى  مالكيت  حقوق  از  حمايت  توسط 
مخترع را براى منع استفاده ديگران از فعاليت 
خلاقانه اش بدون مجوز او به رسميت شناخته 
مى كند.  تضمين  را  آن  از  قانونى  حمايت  و 
براى  قانونى  انحصار  يك  دولت  بنابراين 
بهره بردارى از اختراع و كسب منافع اقتصادى 
براى يك دوره محدود در اختيار مخترع قرار 
مى دهد.  متأسفانه فرايند اين معامله به طور 
طرفى  از  نمى شود،  اجرا  نقص  بدون  و  كامل 
اختراع  دارد  امكان  تا  مى كند  تلاش  مخترع 
خود را مخفى نمايد و بدين ترتيب دانش خود 
را از دسترس عموم خارج كند و دولت نيز در 

بازگشت  كامل  تخصيص  كه  نيست  موقعيتى 
اختراع را تضمين نمايد. بايد توجه داشت كه 
اجرايى كردن حق انحصارى كليه مالكيت هاى 
بنابراين  است  پديدآورنده  عهده  به  فكرى 
كشورهايى كه داراى رژيم سختگيرانه مالكيت 
فكرى نيستند در بعضى موارد داراى ساز و كار 

اجرايى اين قوانين نمى باشند.
تا  مى كند  سعى  دولت  شرايط  اين  در 
را  شده  توليد  دانش  اطلاعات  افشاى  شرايط 
فراهم آورد و در اين رهگذر افراد را براى انجام 
فعاليت هاى خلاقانه تشويق نمايد. فعاليت هاى 
در  هستند  گران  و  زمان گير  معمولاً  خلاقانه 
حالى كه معلوم نيست آيا اين فعاليت ها منجر 
وقتى  خير.  يا  مى شوند  اقتصادى  بازگشت  به 
يا  و  مي كند  ابداع  را  وسيله اى  مخترع  يك 
ايجاد  جديدي  سمفونى  موسيقى دان  يك 
مى كند، ديگران به راحتى مى توانند با هزينه 
بدون  نمايند.  بهره بردارى  آن  از  پايين  بسيار 
در  نويسندگان  و  مخترعان  قانونى  حفاظت 
از كار خود نمى باشند و  بهره بردارى  موقعيت 
درنتيجه در شرايط عدم وجود قوانين عمومى 
سرمايه گذارى براى فعاليت هاى خلاقانه بسيار 

كمتر از نياز جامعه خواهد بود.
يك سيستم حقوق مالكيت فكرى متشكل 

از قوانين مرسوم و نوشتارى در يك مجموعه 
سياسى خاص مى توان تعريف نمود. در بعضى 
مالكيت  حقوق  از  حفاظت  دولت  كشورها  از 
و  مى كند  اعمال  را  سختگيرانه اى  فكرى 
هر  كه  دارند  اطمينان  حقوق  اين  صاحبان 
زيان  و  پيگيرى مى شود  قانون  توسط  تخلفى 
را  سيستم ها  اين  شد.  خواهد  جبران  آنان 
مالكيت فكرى مى ناميم.  سيستم قوى حقوق 
فكرى  مالكيت  حقوق  ديگر  كشورهاى  در 
بسيار ضعيف تر هستند و علاقه عمومى كمى 
براى اجراى اين حقوق وجود دارد. نقض عملى 
راحت تر، دادگاه ها كند و تخلفات مجاز قلمداد 

مى شوند.
فكرى  مالكيت  حقوق  سمت  به  حركت 
توسط  توسعه  حال  در  كشورهاى  قوانين  در 
كشورهاى توسعه يافته آغاز شد. با اين باور كه 
تقويت اين حقوق مى تواند سود بيشترى ايجاد 
نموده و در نتيجه آن تحقيق و توسعه در اين 
اقتصادى  باعث رشد  و  يافته  افزايش  كشورها 
در اين كشورها مى شود. به هر حال اين باور 
منتقدان مخالف و موافق زيادى دارد، بالاخص 
در  حركت  اين  دارند  تأكيد  كه  پژوهشگرانى 
شده  ايجاد  توسعه  حال  در  كشورهاى  مقابل 
 است. به هر حال شواهد تجربى براى بررسى 

شكل 1- تقسيم بندى حقوق مالكيت فكرى
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مالكيت  حقوق  اقتصادى  اجتماعى-  منافع 
فكرى در كشورهاى در حال توسعه بسيار كم 

است.
انجام  براى  زيادى  انگيزه  موضوع  اين 
براى  پژوهشگران  روزافزون  پژوهش هاى 
تقويت  اقتصادى  اجتماعى-  تأثيرات  كشف 
حال  در  كشورهاى  در  فكرى  مالكيت  حقوق 
ايجاد  تجربى  تئوريكى  منظر  دو  از  توسعه 
پژوهشگران  فعاليت  بيشترين  است.  نموده 
بر  مالكيت  حقوق  تقويت  تأثير  بررسى  روى 
سرمايه گذارى  مانند  اقتصادى،  متغيرهاى 
مستقيم خارجى، تجارت و نوآورى، همين طور 
و  عمومى  سلامت  مانند  كليدى  زمينه هاى 

دانش سنتى متمركز شده است.
در مقاله حاضر به بحث و بررسى چگونگى 
كشورها  نوآورى  در  حقوق  اين  تأثيرگذارى 
پرداخته خواهد شد. در اين راستا  شاخص هاى 
فكرى  مالكيت  حقوق  و  نوآورى  اندازه گيرى 
در  نوآورى  مفهوم  معرفى مى شوند. همچنين 
اين مقاله بر اساس تعريف OECD پياده سازى 
سرويس  يا  فرايند  محصول،  يك  اجراى  و 
جديد و يا ارتقاء يافته، روش جديد بازاريابى، 
تجارى،  فعاليت هاى  در  روش سازمانى جديد 
گرفته  نظر  در  خارجى  روابط  يا  و  كار  محل 

شده است [8].

حقوق مالكيت فكرى و نوآورى
تحت كنترل درآوردن فرايند فناورى براى 
سياست گذاران به عنوان پيش نياز افزايش رشد 
زندگى  استاندارد  سطح  پيشرفت  و  اقتصادى 
هر روز بيشتر مورد توجه قرار مى گيرد. در يك 
اقتصاد باز، فرايند فناورى مى  تواند توسط خلق 

فناورى و يا انتشار آن به وجود آيد.
(انتقال  فناورى  مسير جذب  دو  از  فناورى 

(نوآورى  فناورى  خلق  و  بين المللى)  فناورى 
مطالعات  مى يابد.  گسترش  كشورها  در  ملى) 
روند  بر  فكرى  مالكيت  حقوق  تأثير  تجربى 
گسترش فناورى نيز متناسب با اين دو مسير 
كمتر  اقتصادهاى  در  گرفته  است.  صورت 
رشد  مى تواند  نيز  فناورى  جذب  توسعه يافته 
اقتصادى به همراه داشته باشد. به دليل اينكه 
پيشگامان و صاحبان فناورى با گسترش منابع 
دانستنى هاى علمى و فناورى رشد اقتصادى را 
رهبرى نموده و ساير كشورها را به جلو هدايت 
توسط  فناورى  خلق  اهميت  اما  مى كنند. 
به  كشور  شدن  نزديك  با  محلى  شركت هاى 
اهميت  تصاعدى  طور  به  نوين  فناورى هاى 

مى يابد. 
وجود  كه  مى دهد  نشان  تجربى  شواهد 
در  كشورهاى  در  قوى  فكرى  مالكيت  حقوق 
فنى  جذب  ظرفيت  داراى  كه  توسعه  حال 
بين المللى  فناورى  انتقال  مشوق  هستند،  بالا 
است.  بازار  طريق  از  ليسانس  مخصوصاً 
شركت هاى صاحب فناورى، كمتر علاقه اى به 
صادرات محصول و يا سرمايه گذارى مستقيم 

در  اما  دارند.  كشورها  از  نوع  اين  در  خارجى 
حقوق  داراى  كه  توسعه  حال  در  كشورهاى 
مالكيت فكرى ضعيفى هستند، اين شركت ها 
مى دهند  ترجيح  فناورى   بر  كنترل  براى 
فناورى خود را از طريق نمايندگى هاى محلى 
در اين كشورها و يا سرمايه گذارى خارجى در 
اختيار قرار دهند. با اين حال، شواهد تاريخى 
حال  در  كشورهاى  بيشتر  مى دهد  نشان 
بازار  غير  مسير  از  پيشرفت  مسير  در  توسعه 
از انتقال فناورى بين المللى، مهندسى معكوس 
و نسخه برداري سود برده اند. اين روش انتقال 
مالكيت فكرى در رژيم مالكيت فكرى ضعيف 

امكان پذير است.
رابطه  يك  نمايشگر  تجربى  مطالعات 
غيرخطى (U شكل) بين حقوق مالكيت فكرى 
و رشد اقتصادى است (شكل 2) كه در ابتدا با 
افزايش سطح رژيم حقوق مالكيت فكرى رشد 
اقتصادى افزايش مى يابد و اين روند تا سطح 
خاصى از توسعه يافتگى ادامه مى يابد و پس از 
آن با افزايش اين حقوق رشد اقتصادى كاهش 

مى يابد [9].

شكل 2- رابطه غيرخطى حقوق مالكيت فكرى و رشد اقتصادى
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شاخص ها
حقوق مالكيت فكرى

اين شاخص حمايت از مالكيت فكرى را در 
ارزيابى مى كند.  فرم ثبت اختراع و كپى رايت 
اين ارزيابى متشكل از سه فاكتور مهم است.  
در  زمينه  اين  متخصصان  نظرات  اندازه گيرى 
مورد سطح حقوق مالكيت فكرى در كشورها 

اولين فاكتور ارزيابى شده است [10].
كشور  فكرى  مالكيت  حقوق  به  افراد  اين 
خود در بازه "ضعيف و غيراجرايى" تا "قوى و 
امتياز داده اند. سطح حمايت از ثبت  اجرايى" 
پيشنهادى  مقوله  پنج  اساس  بر  نيز  اختراع 
 GPI  (Ginarte  -Park  Index) شاخص 
بين المللى،  معاهده هاى  در  عضويت  شامل 
قابليت  اختراع،  ثبت  حقوق  در  محدوديت ها 
قوانين  هم راسايى  و  اختراع  ثبت  مدت  اجرا، 
اين  محاسبه  در  فاكتور  دومين  عنوان  به 
 .[11] است  برآورد شده  در كشورها  شاخص 
از  فاكتور سوم سطح بهره بردارى بدون مجوز 
محصولات تحت حمايت قانون كپى رايت مانند 
نرم افزارها را در كشورها مورد بررسى و ارزيابى 

قرار مى دهد [12].
هر  امتيازات  مربوطه  محاسبات  انجام  در 
و  حقوق  ضعيف ترين  براى  صفر  بين  بخش 
10 براى قوى ترين حقوق بوده است. شاخص 
نهايى، ميانگين ساده اين امتيازهاست.  ميزان 
نيست  يكسان  هم  با  فاكتورها  اين  اهميت 
در  تا  دارند  علاقه  پژوهشگران  از  بعضى  و 
محاسبه اين شاخص به فاكتورها وزن بدهند. 
در  فاكتورها  اين  به  وزن دهى  كه  آنجا  از  اما 
ميانگين  از  ندارد  زيادى  تأثير  نهايى  نيجه 
ساده استفاده شده است.  اعداد به دست آمده 
فاصله  در  زير  روش  توسط  مختلف  منابع  از 

صفر تا ده استاندارد شده اند.

(1)

يك  عددى  مقدار  نمايشگر   xi آن  در  كه 
  xmin و   xmax و  نظر  مورد  بخش  در  كشور 
داخل  فاكتورهاى  مقدار  حداكثر  و  حداقل 

نمونه اصلى كشورها هستند.

نوآورى
در   (GII) عمومى  نوآورى  شاخص  پروژه 
پژوهشگاه   ،INSEAD توسط    2007 سال 
بهترى  روش  تعيين  با هدف  تجارت،  اروپايى 
اين  آغاز شد. هدف  نوآورى  اندازه گيرى  براى 
روش هاى  از  كاراتر  روشى  كه  بود  آن  پروژه 
ثبت  تعداد  مانند  نوآورى  اندازه گيرى  قديمى 
هزينه   دكترا،  رساله هاى  تعداد  اختراعات، 
يا  و  علمى  مقالات  تعداد  توسعه،  و  تحقيق 
پيشنهاد  را  توسعه  و  تحقيق  جديد  مراكز 
بخش  دو  از  عمومى  نوآورى  شاخص  دهد. 
خروجى  شاخص  زير  و  ورودى  زيرشاخص 
تشكيل شده است. پنج ركن ورودى كه  عناصر 
بوجود  كشور  يك  در  را  نوآورانه  فعاليت هاى 
مى آورند عبارتند از: نهادها، تحقيق و سرمايه 
انسانى، زيرساخت ها، پيشرفت بازار و پيشرفت 
را  تجربى  نوآورى  كه  خروجى  دو  تجارت. 
نمايش مى دهند عبارت است از: خروجى علمى 
نهايى شاخص  و خروجى خلاقيت. در تعيين 
و  ورودى  شاخص هاى  زير  و  عمومى  نوآورى 
خروجى از ميانگين گيرى ساده عناصر تشكيل 
بهره ورى  شاخص  مى شود.  استفاده  دهنده 
به  خروجى  شاخص  زير  تقسيم  از  نوآورى 

ورودى به دست مى آيد [13].

(2)
      

 
    

(3)
      
     
     

(4)
      
     
     

(5)

كه در آن ها GII شاخص نوآورى عمومى،  
شاخص  ورودى  زيرشاخص   GII_input
زيرشاخص   GII_output عمومى،  نوآورى 
 GEI عمومى،  نوآورى  شاخص  خروجى 

شاخص بهره ورى عمومى است.
هر ركن زيرشاخص ها از تعداد زيادى عناصر 
تعريف  شده تشكيل شده است كه اين عناصر 
تعيين  در  و  شده  اندازه گيرى  كشورها  در 
مطالعه  انجام  در  مى روند.  كار  به  زيرشاخص 
حاضر براى كشف ارتباط بين نوآورى و حقوق 
مالكيت فكرى و توسعه اقتصادى 118 كشور 
مورد بررسى قرار گرفته  است. گزينش كشورها 
انجام شده  اطلاعات لازم  براساس وجود  تنها 
اقتصادى GDP  توليد  است. شاخص توسعه 

سرانه ناخالص در نظر گرفته شده است. 

تأثيرات حقوق مالكيت فكرى بر نوآورى 
و رشد اقتصادى

منظور  به  توسعه  حال  در  كشورهاى 
هماهنگ نمودن قوانين كشورها و بهره بردارى 

maxحقحقوقوق م مالالكيكيت ت فكفكرىرى

max min

10ix x
x x

⎧ ⎫−
×⎨ ⎬−⎩ ⎭

نونوآوآورىرى

2

1_
5

i
i
x

GII input ==
∑

2

1_
2
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i
y

GII output ==
∑

( ) ( )_ _
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گسترش  براى  يكپارچه  سيستم  اين  از 
بازارهاى خود به طور مداوم بيان مى كنند كه 
اين حقوق در كشورهاى در حال  پياده سازى 
توسعه به پيشرفت اقتصاد آنها كمك مى كند. 
ولى اين موضوع بايستى توسط بحث و بررسى 
روابط بين متغيرهاى مربوط به رشد اقتصادى 
رابطه  دهنده  نمايش   3 شكل  شود.  بررسى 
اقتصادى   رشد  و  فكرى  مالكيت  حقوق  بين 
ارتقاء  مى شود  مشاهده  كه  همانگونه  است. 
تأثير   5 عدد  حدود  تا  فكرى  مالكيت  حقوق 
مستقيمى روى سرانه توليد ناخالص ملى ندارد 
ولى از اين عدد به بعد روند افزايشى شاخص 
GDP با افزايش شاخص IPR كه نشانگر تأثير 
مثبت حقوق مالكيت فكرى بر رشد اقتصادى 
نمى توان  بنابراين  مى شود.  مشاهده  است، 
گفت در كشورهاى در حال توسعه كه بيشتر 
ارتقاء  مى گيرند  قرار  نمودار  اول  بخش  در 
مى شود.  اقتصادى  رشد  باعث  فكرى  مالكيت 
شايد بتوان جهش در نمودار را بعد از عدد 5  
به  دانست.  ارتباط  اين  رابطه عكس در  مبين 
اين معنى كه گرچه كشورهاى پيشرو فناورى 
از انحصار ناشى از حقوق مالكيت فكرى براى 
رشد اقتصادى كشورشان بهره مى برند ولى اين 
موضوع در رابطه با كشورهاى در حال توسعه 
صدق نمى كند و لازم است اين كشورها با دقت 
بيشترى به مقوله حقوق مالكيت فكرى نزديك 
شوند. چرا كه ايجاد انحصار در محصولات براى 
پيشرو  كشورهاى  فناورى  به  وابسته  كه  آنها 

هستند، نتيجه مطلوبى ندارد.
حال به بررسى رابطه بين نوآورى و حقوق 
تعريف  شاخص هاى  توسط  فكرى  مالكيت 
 118 به  مربوط   4 شكل  مى پردازيم.  شده 
و  توسعه يافته  كشورهاى  از  اعم  جهان  كشور 
كشورهاى در حال توسعه به دست آمده است. 

افزايش  با  همراه  را  نوآورى  رشد  شكل  اين 
سطح حقوق مالكيت فكرى نشان مى دهد. در 
اين شكل نيز اين روند در ابتداى نمودار واضح 
باز هم نمى توان رابطه مستقيمى  نمى باشد و 
به  مربوط  بيشتر  كه  نمودار  بخش  اين  در 
دو  اين  بين  است  توسعه  حال  در  كشورهاى 

متغير مشاهده نمود. 
از  زيادى  تعداد  مى دهد  نشان   5 شكل 
بين  عمومى  نوآورى  شاخص  داراى  كشورها 
اين حال تحقيق و  تا 40 مى باشند و در   22
بين  فاصله  در  بيشتر  كشورها  اين  در  توسعه 
مانند  يافته  توسعه  است. كشورهاى  تا 30   8

شكل 3- رابطه حقوق مالكيت فكرى و رشد اقتصادى

شكل 4- رابطه حقوق مالكيت فكرى و نوآوري
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نقش حقوق مالكيت فكرى در نوآورى كشورهاى در حال توسعه 
ندا گرشاسبي نيا، كمر الدين بدري ويچ

با  همراه  غيره  و  فنلاند  سوئيس،  دانمارك، 
شاخص نوآورى عمومى بالا از شاخص تحقيق 
و توسعه بالايى برخوردارند. اين نشان مى دهد 
افزايش  در  مهمى  نقش  توسعه  و  تحقيق 
اين  همچنين  دارد.  عمومى  نوآورى  شاخص 
تحقيق  بين  خطى  رابطه  نشان دهنده  نمودار 

و توسعه و نوآورى است.

نتيجه گيرى
در  مستقيمى  نقش  فكرى  مالكيت  حقوق 
رشد اقتصادى كشورهاى در حال توسعه و يا 
نقش  گرچه  ندارد.  نوآورى  افزايش  طريق  از 
گرفت  ناديده  نمى توان  را  حقوق  اين  مثبت 
ولى نمى توان انتظار داشت آنها تضمين كننده 
رشد اقتصادى كشورها باشند. با توجه به نقش 
رشد  و  نوآورى  افزايش  در  حقوق  اين  مثبت 
اجبار  شرايط  وجود  به  توجه  با  و  اقتصادى 
بين المللى  معاهده هاى  به  الحاق  براى  جهانى 
حقوق مالكيت فكرى كشورهاى در حال توسعه 
با  بايستى  ايران  از جمله جمهورى اسلامى  و 
توجه به فضاى اقتصادى و اجتماعى كشور و 
اختيارى  اجبارى و  قوانين  همچنين دقت در 
قراردادهاى بين المللى به تدوين قوانين حقوق 
حقوق  اين  تا  بپردازند  داخلى  فكرى  مالكيت 
تبديل  كشورها  پيشرفت  براى  فرصتى  به  را 
با  مستقيمى  رابطه  توسعه  و  تحقيق  نمايند.  
براى  بنابراين  دارد  كشورها  همه  در  نوآورى 
بالا  به  بايستى  كشور  اقتصادى  رشد  افزايش 
بردن شاخصه هاى تحقيق و توسعه توجه نمود.

شكل 5- شاخص نوآوري در برابر سطح تحقيق و توسعه در كشورهاي مختلف
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مقدمه
بسياري از صاحب نظران باور دارند كه دادن 
قراردادي  اختراع  از  استفاده  انحصاري  حق 
از  نمايندگي  (به  دولت  بين  جانبه  دو  است 
اين  اعطاي  موجب  به  كه  مخترع  و  جامعه) 
سال)،   20 سقف  (تا  محدود  مدت  براي  حق 
موافقت مي كند كه دانش خود را براي عموم 
اين  هواخواهان  باور  به   .[3  ،2  ،1] كند  افشا 
است،  شهره  قرارداد1"  "تئورى  به  كه  تئورى 
انگيزه ايجاد شده براي دريافت حق انحصاري 
استفاده از اختراع موجب مي شود تا مخترع با 
خيال آسوده اطلاعات موجود در اختراع خود را 
افشا كند و ديگران را نيز در بهره مندي از اين 
اطلاعات سهيم گرداند. بر اين اساس مخترع در 
قبال اختراعي كه انجام داده و اطلاعاتي كه به 

جامعه عرضه داشته است، سزاوار پاداش است 
و جامعه به موجب قرارداد اجتماعي اين مبادله 

را قبول كرده است.
در توجيه نياز به وجود نظام ثبت اختراعات 
به  ثبت شده مي توان  اختراعات  از  و حفاظت 
چهار كاركرد برجسته اين نظام اشاره كرد [4] 
كه به اعتبار همين كاركردها مي توان ثبت يك 

اختراع را براى جامعه ارزشمند دانست:
ايجاد انگيزه2: به باور بيشتر صاحب نظران، 
بر ترين مزيت ثبت  نخستين و  انگيزه"  "ايجاد 
مي شود.  محسوب  اختراعات  از  حفاظت  و 
تشويق3"   "تئورى  كه  تئورى  اين  هواخواهان 
انحصاري  اعطاي حق  كه  دارند  باور  نام گرفته 
و  مشوق  حكم  در  اختراع،  از  بهره برداري 
عمل  پژوهشگران  و  مخترعان  براي  انگيزه اي 

تشويقي  نقش  به  پي بردن  براي  مي كند. 
را فرض  اختراع، مي توان شرايطي  از  حفاظت 
قرار  قانوني  حفاظت  مورد  اختراعي  كه  كرد 
شرايطي،  چنين  در  مخترع  بي شك  نگيرد. 
نخواهد  نوآوري  و  پژوهش  براي  انگيزه اي 
امتياز  اعطاي  با  جامعه  روي  اين  از  داشت. 
مدت  در  اختراع  از  انحصاري  بهره برداري 
زماني مشخص، آفرينندگان دارايي هاي فكري 
سود  و  انحصاري  اين حق  مي كند.  تشويق  را 
بيشتر  نوآوري  و  اختراع  انگيزه  آن،  از  حاصل 
را در مخترع زنده نگه داشته و تقويت مي كند. 
ثبت  نظام  كاركرد  دومين  آفرينى4:  بازار 
و  خريد  در  موجود  "پارادوكس  رفع  اختراع 
و  خريد  است.  نامشهود5"   دارايي هاى  فروش 
دارايي هاي  بر خلاف  معامله  فروشى كه مورد 

دسترسى عمومى به اطلاعات اختراع در ايران؛ چرايي و چگونگى

چكيده
افشاي اطلاعات اختراعات ثبت شده براى  نظام ثبت اختراع در سطح ملى داراي كاركردها و اهداف گوناگونى است كه تشويق 
عموم مردم جامعه از جمله آنهاست. در تمامى كشورهاى پيشرو در زمينه علم و فناورى، اطلاعات اختراعات با فاصله زمانى مشخصى 
از زمان درخواست ثبت، فارغ از اين كه با ثبت آن موافقت شود يا خير، در اختيار عموم مردم قرار مى گيرد. بنابراين بايد پرسيد كه 
چرا دسترسى عمومى به اطلاعات نهفته در دل اختراعات ثبت شده در سطح ملى امرى مطلوب است؟ جامعه چگونه از اين اطلاعات 
بهره مند مى شود؟ در اين مقاله چرايي لزوم افشاى اختراعات ثبت شده به عنوان يكى از كاركردهاى اصلى نظام ثبت اختراع مورد 
كاوش قرار مى گيرد. در ادامه چگونگى افشاى اختراعات در ايران بر اساس قانون و همچنين در عمل بررسى و تحليل مى شود. اين 
مقاله با ارائه نتايج يك پژوهش انجام شده در اين زمينه نشان مى دهد كه اگر چه در طراحى نظام ثبت اختراعات ايران و تدوين قانون 
مربوطه، تشويق افشاى اطلاعات اختراع مورد توجه بوده است اما اين كاركرد مهم در ايران در مقايسه با آنچه كه بر پايه استانداردها 
و معاهدات پذيرفته  شده بين المللى انجام مى شود، تفاوت هاي چشمگيري دارد. اين پژوهش بيان مى دارد كه در صورت بهبود ندادن 
كاركرد افشاى اختراعات در ايران، پايه هاى نظام ثبت اختراع ملى همچنان متزلزل مي ماند و اين نظام جايگاه شايسته خود را در راه 

پيشرفت علم و فناورى كشور پيدا نمى كند.
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مادي به شكلي ملموس و عيني نيست. يعنى 
مشترى بايد پيش از خريد از محتواى چيزى 
كه مى خرد آگاه باشد اما اگر مشترى از محتواى 
مالك  گويي  شود  آگاه  نامشهود  دارايي هاى 
معنا  فروش  و  خريد  ديگر  و  است  شده  آنها 
نخواهد داشت. بدين ترتيب حفاظت قانوني از 
اختراعات ثبت شده شرط لازم و اساسي براي 
نيز  و  فناوري  فروش  براي  بازارهايي  پيدايش 
شكل گيرى تأمين كنندگان حرفه اى فناورى به 

شمار مي آيد. [5]
ارسال پيام1: اگر فرض كنيم كه در شرايط 
ويژه اى مخترع از افشاى اطلاعات اختراع سود 
از حقوق  غير  مخترع  كه  كنيم  فرض  يا  ببرد 
ثبت  از  نيز  ديگرى  دستاوردهاى  انحصارى 
اختراع خواهد داشت، در آن صورت حتى اگر 
نظر  از  ثبت  از  انحصارى حاصل  ارزش حقوق 
وى صفر هم باشد، نسبت به ثبت اختراع اقدام 
مواردى  در  اختراع  ثبت  بنابراين  كرد.  خواهد 
مخترع  براى  پيام"  "ارسال  وسيله  همچون 
اختراع مى تواند  با ثبت  عمل مى كند. مخترع 
اطلاعاتى معتبر به ناظرانى منتقل كند و از اين 
بيرونى  ناظران  نمونه  براى  گردد.  منتفع  كار 
در  اطلاعات موجود  به  استناد  با  است  ممكن 
اختراع نتيجه بگيرند كه اين اختراع ارزش آتى 
داد  افزايش خواهد  را  آن  كننده  ثبت  شركت 
و تصميم بگيرند در آن شركت سرمايه گذارى 
كنند. ناظران چون مى دانند كه اختراعات براى 
ثبت از فيلتر بررسى ماهوى مى گذرند و دادن 
اطلاعات غلط در آنها مى تواند به ابطال حقوق 
اين  روى  بيشترى  حساب  بيانجامد،  اختراع 

اطلاعات باز مى كنند [6].
تشويق افشا2: مزيت ديگر ثبت و حفاظت از 
اختراعات، نقش "افشاگري" نظام ثبت اختراع 
است كه در چارچوب "تئورى تشويق" متبلور 
مى شود. بسياري بر اين باورند كه اگر اطلاعات 
فني اختراع در ازاي حفاظت قانوني افشا نشود، 

ناگفته  و  مكتوم  هميشه  براي  اطلاعات  اين 
باقي مي ماند. 

لزوم  چرايي  نخست  مقاله  اين  ادامه  در 
افشاى اختراعات ثبت شده مورد كاوش بيشتر 
قرار مى گيرد. سپس چگونگى افشاى اختراعات 
در ايران بر اساس قانون و همچنين در عمل 
بررسى و تحليل مى شود. اين مقاله كه بر نتايج 
اگر  مى دهد  نشان  شده  استوار  تازه  پژوهشى 
و  ايران  اختراعات  ثبت  نظام  طراحى  در  چه 
تدوين قانون مربوطه، تشويق افشاى اطلاعات 
كاركرد  اين  اما  است  بوده  توجه  مورد  اختراع 
پايه  بر  كه  آنچه  با  مقايسه  در  ايران  در  مهم 
استانداردها و معاهدات پذيرفته شده بين المللى 
دارد  چشمگيري  تفاوت هاي  مى شود،  انجام 
پايه هاى  نشود،  اقدامى  آن  بهبود  براى  اگر  و 
نظام ثبت اختراع ملى همچنان متزلزل مي ماند 
راه  در  را  خود  شايسته  جايگاه  نظام  اين  و 

پيشرفت علم و فناورى كشور پيدا نمى كند.

روش پژوهش
در اين مقاله از روش توصيفي - تحليلي براي 
تحليل موضوع پژوهش استفاده شده است. در 
طول چند دهه اخير موضوع كاركردهاى نظام 
نظام  اين  منافع  سنجش  و  اختراعات  ثبت 
براى جامعه از ديدگاه هاى مختلف مورد توجه 
پژوهشگران بوده است. اگر چه بيشتر پژوهش ها 
در مورد نظام ثبت اختراعات بر كاركرد تشويق 
حقوقى  يا  اقتصادى  دريچه  از  آن  هم  اختراع 
از پژوهشگران نيز (به  متمركز بوده اند، برخى 
ويژه در دو دهه اخير) به كاركرد تشويق افشا 
پرداخته اند. اين كاركرد در ايران تاكنون (خواه 
از ديدگاه حقوقى، اقتصادى يا سياست گذارى 
فناورى) مورد توجه نبوده است. در اين پژوهش 
ضمن معرفى نتايج پژوهش هاى پيشين در باب 
ثبت  قانون  متن  افشا،  تشويق  كاركرد  چرايي 
تجاري  علائم  و  صنعتي  طرح هاي  اختراعات، 

اجرايي  آيين نامه  و  ايران  اسلامي  جمهوري 
آن و همچنين رويه هاى اجرايي در نظام ثبت 
استانداردهاى  با  سازگارى  نظر  از  اختراعات 
پذيرفته شده بين المللى افشاى اختراعات مورد 

تجزيه و تحليل دقيق قرار گرفته است.

چرايي كاركرد تشويق افشا
از جمله اهداف نظام ثبت اختراع اين است 
كه مخترع و جامعه هر دو از آن بهره مند شوند. 
از يك سو مخترع در جايگاه صاحب انحصاري 
فكري  دستاورد  و  اختراع  از  بهره برداري  حق 
خود سود مي برد و از سوي ديگر، جامعه نيز از 
اطلاعات نهفته در اختراعات بهره مند مي گردد. 
اگر چنين ساز و كاري وجود نداشت، مخترعين 
يافته هاي خود را از چشم رقبا، مصرف كنندگان 
مي كردند.  پنهان  مردم  عموم  كلي  طور  به  و 
در جامعه اي كه بدين ترتيب از دانش محروم 
صورت  كندي  به  علم  پيشرفت  مي شود، 
پستوي  در  سودمند  اطلاعات  و  مي پذيرد 

خانه ها و شركت ها پنهان مي ماند.
مخترع  اگر  اختراع  ثبت  نظام  نبود  در 
در  و  مى ساخت  اختراعش  پايه  بر  محصولي 
بازار مى فروخت، ناگزير بود از ترس مهندسي 
را  نهايي  محصول  رقبا،  تقليد  و  معكوس 
و  ساختگي  پيچيدگي هاي  از  پوششي  در 
غيرضروري عرضه كند. مانند هزاران اختراعي 
و  نيافتني  دست  گونه اي  به  داوينچي  كه 
صورت  اين  در  آورد.  كاغذ  روي  بر  نامفهوم 
براي  را  توان خود  تمام  تا  بود  مخترع مجبور 
به  ديگران  چشم  از  يافته  هايش  ماندن  پنهان 

كار گيرد [7].
به  اختراع  ثبت  نظام  كار  و  ساز  بنابراين 
انتشار  براي  زمينه  كه  شده  طراحي  گونه اي 
آزادانه  و به دور از هراس دانش نوآوري فراهم 
اشاره شود كه  اينجا لازم است  باشد [8]. در 
اگر چه هر دو كاركرد "ارسال پيام" و "تشويق 
1. Signaling Function
2. Disclosure Function
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ثبت  اختراعات  شده  افشا  اطلاعات  بر  افشا" 
متفاوتند.  يكديگر  با  اما  هستند  مبتنى  شده 
به  مخترع  سوى  از  پيام"  "ارسال  امكان 
اختراع  افشاى  و  ثبت  به  را  انگيزه وى  عنوان 
تجارى سازى  به  آخر  در  كه  كارى  وامى دارد، 
اما  مى انجامد.  اجتماعى  رفاه  افزايش  و  بهتر 
اختراعش  جزييات  افشاى  به  مخترع  تشويق 
الزام قانونى (در برابر كسب حقوق  با تكيه بر 
انحصارى) با هدف آموزش عمومى و رسيدن به 
رفاه اجتماعى بيشتر انجام مى شود. بنابراين در 
كاركرد "ارسال پيام"، خود مخترع با بهره گيرى 
پيام  جامعه  به  اختراع،  ثبت  نظام  امكانات  از 
مى فرستد اما در كاركرد "تشويق افشا" مخترع 
افشاى  به  انحصارى  حقوق  دريافت  ازاى  در 

كامل اطلاعات اختراعش مجبور مى شود.  
در قانون ثبت اختراع بيشتر كشورها شرط 
با  هم  آن  مرز  و  شده  قيد  صراحت  به  افشا 
است.  گرديده  مشخص  ويژه اي  سخت گيري 
طبق قانون، افشاي اختراع بايد به گونه اي باشد 
با مهارت متعارف در فن مربوطه  كه شخصي 
بتواند با استفاده از اطلاعات افشا شده، اختراع 
اطلاعات  بايد  تنها  نه  بسازد1. مخترع  نو  از  را 
كم  دست  بايستي  بلكه  نمايد  افشا  را  اختراع 
يك روش عملي كردن اختراع را نيز شرح دهد 
[9 ، 10]. در بيشتر كشورها اگر دادگاه صالحه 
كه  دهد  تشخيص  اختراع  ثبت  ملي  اداره   يا 
مخترع اختراعش را به خوبي و به اندازه كافي 
افشا نكرده است (و به بيان ديگر، شيوه افشاى 
اختراع  ثبت  امتياز  نبوده)،  توانمندساز  وى 
توسط اين مراجع از اعتبار ساقط مي شود2 [9].

بسيار  اندازه،  اين  در  اختراعات  افشاي 
همراه  به  ارزشمندي  مزاياي  و  است  مهم 
خواهد داشت. نخست اينكه ديگر مخترعان و 
گرفته  صورت  اختراع  جزئيات  از  پژوهشگران 
از  پرهيز  با  كه  مي كنند  تلاش  و  شده  آگاه 
و  داده  بهبود  را  اختراع كنوني  اختراع دوباره، 

و  نوين  فناوري هاي  توسعه  روند  ترتيب  بدين 
براي  امر  اين  و  گرفته  مفيد شتابي دوچندان 
جامعه بسيار مفيد و سازنده خواهد بود [11].  
كنوني  شده  ثبت  اختراعات  افشاي  بنابراين 
همچنين  و  بخشيدن  شتاب  موجب  مي تواند 
شود؛  نوين  فناوري هاي  توسعه  هدايت 
از  آينده  در  آنها  از  بسياري  كه  فناوري هايي 
قابليت ثبت برخوردار خواهند بود [12، 13].  

دومين مزيت افشاي اختراع مشخص كردن 
اعطا  انحصاري  حقوق  و  اختراع  مرز  و  حد 
ثبت  راه  از  اطلاعاتي كه  زيرا  شده است [7]. 
اختراع مبادله مي شود به خودي خود مي تواند 
چارچوبي براي تعيين مرز دارايي فكري صاحب 

اختراع باشد [14]. 
دست درازي هاي  از  جلوگيري  منظور  به 
ديگران،  فكري  دارايي هاي  به  ناخواسته 
ثبت  از  تنها  نه  جامعه  افراد  كه  است  لازم 
اختراعي مشخص آگاه شوند بلكه بايد بتوانند 
انحصاري  قلمرو  آن،  اطلاعات  به  دسترسي  با 

اختراع را به دقت مشخص كنند [7].
بنابراين افشاي اختراع نه تنها به پيشبرد علم 
و فناوري كمك شاياني مي كند بلكه مي تواند از 
تخلفات ناخواسته جلوگيري كند، چرا   كه ثابت 
قانون  نقض  به  كه  متخلفاني  از  بسياري  شده 
فكري  دارايي هاي  از  اجازه  بدون  استفاده  و 
اختراعي  وجود   از  مي شوند،  متهم  ديگران 
آنها  نبوده اند [15] و  مشابه اختراع خود آگاه 
نيز مانند ساير مخترعان با كوشش و تلاش خود 
از  يافته اند.  دست  مشابهي  فناوري  به  تصادفاً 
اين رهگذر افشاي اختراع مي تواند با آگاه كردن 
پژوهشگران از وجود اختراعات مشابه، از اتلاف 
زمان و انرژي آنها براي رسيدن به فناوري هاي 
تكراري و از صرف هزينه هاي هنگفت و بي ثمر 
روشني  به  مي توان  نتيجه  در  كند.  جلوگيري 
راهنما  يك  مانند  اختراع  افشاي  كه  دريافت 
نشان  را  ديگر  مخترعان  پيموده شده  راه هاي 

و  اطلاعات  دادن  قرار  اختيار  در  با  و  مي دهد 
دانش فناوري هاي به دست آمده و كوتاه كردن 
مسير، راه هاي جديدي را پيش روي پيشرفت 

علم و دانش در جامعه مي گشايد [16].
به پيشرفت شتابان فناوري  با توجه  امروزه 
پيش  از  بيش  نفوذ  و  اطلاعات  و  ارتباطات 
شده  افشا  اطلاعات  به  دسترسي  اينترنت، 
"تشويق  كاركرد  و  يافته  گسترش  اختراعات 
به خود گرفته  تازه و گسترده اي  منافع  افشا" 
اطلاعات  بر  مبتنى  تحليل هاى  امروزه  است. 
اختراعات، زمينه ساز و پيش نياز سياست گذاري 
علم  حوزه  در  دقيق تر  و  بهتر  برنامه ريزي  و 
و  صنعتي  ملي،  مختلف  سطوح  در  فناوري  و 
بنگاهي شده است [17، 18، 19، 20 و 21]. 
براي نمونه سياست گذاران ملي مي توانند پيامد 
سياست هاي خود را در حوزه اختراعات ارزيابي 
دانشگاه ها  نقش  مي توانند  كنند،  سنجش  و 
را  اختراعات  زمينه  در  صنعتي  بنگاه هاي  و 
بررسي و مقايسه نمايند، بهترين مخترعان در 
سطح ملي را شناسايي و تشويق كنند، ميزان 
گوناگون  بخش هاي  از  مخترعان  همكاري 
و  اختراعات  جغرافيايي  توزيع  بسنجند،  را 
مخترعان در سطح ملي و استاني را بكاوند و ... .

و  اطلاعات  فناوري  گسترش  با  بنابراين 
افشا"  "تشويق  كاركرد  اهميت  بر  ارتباطات 
است  شده  افزوده  بسيار  اختراعات  نظام 
اطلاعات  بر  مبتني  تحليل هاي  امروزه  و 
اصلي  پيش نيازهاي  از  اختراعات  شده  افشا 
به  فناوري  و  علم  حوزه  سياست  گذاري هاي 

شمار مي روند. 
بين المللى  شده  پذيرفته  استاندارهاى 

افشاى اختراع
در بيشتر نظام هاي ثبت اختراع در كشورهاي 
ثبت  همكاري  معاهده  با  (سازگار  گوناگون 
اختراعات3)، متن كامل تقاضانامه ثبت اختراع 
(شامل شرح اختراع) پس از گذشت هجده ماه 

 1- به عنوان مثال: ماده 6 (بند ج) قانون ثبت اختراعات ايران و
35 U.S.C. 112 Specification قانون ثبت اختراعات كشور 

 آمريكا

آمريكا كشور  اختراعات  ثبت  قانون  مثال:   عنوان  به   -2 
2165.03 Requirements for Rejection for Lack 

of Best Mode

3. Patent Cooperation Treaty (PCT)



13
91

هار 
3، ب

ه 0
مار

، ش
تم

هش
ال 

، س
شد

ز ر
راك

و م
ها 

رك 
ي پا

صص
 تخ

امه
صلن

ف
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
...

60

دسترسى عمومى به اطلاعات اختراع در ايران؛ چرايي و چگونگى
سيدكامران باقري، مريم كبريايي، حميد عزيزي مرادپوري

از تاريخ تشكيل پرونده (يا تاريخ حق تقدم) به 
صورت رايگان در دسترس عموم قرار مي گيرد1  
گونه اي  به  معمولاً  اختراع  انتشار  فرايند   .[1]
مستقل و به موازات فرايند مميزي اختراع (كه 
تازگي،  يعني  اختراع  ثبت  شرايط  احراز  براي 
صورت  بودن  كاربردي  و  ابتكاري  گام  داشتن 
ثبت  ملي  ادارات  مي رود.  پيش  به  مي پذيرد) 
اختراع در بيشتر كشورها وبگاه ويژه اي را براي 
كه  ديده اند  تدارك  اختراع  ثبت  اسناد  انتشار 
پس  ماه  (هجده  انتشار  موعد  رسيدن  فرا  با 
از تاريخ تشكيل پرونده) اين اسناد به صورت 
بر روي آن وبگاه ها در دسترس عموم  رايگان 

قرار مي گيرند2.
فاصله زماني هجده ماهه ميان تاريخ تشكيل 
پرونده و تاريخ انتشار (يا همان دوره محرمانگي) 
به مخترع امكان مي دهد تا زودتر از ديگران و 
بدون نگرانى از كپى بردارى رقبا، به امر توسعه، 
به كارگيرى و بهبود اختراع خود بپردازد [22]. 
مزيت  نوعي  ماهه  هجده  دوره  اين  بنابراين 

زماني براي مخترع به شمار مي رود.

افشاى اطلاعات اختراعات در قوانين ايران
اختراعات،  ثبت  قانون   6 ماده  ج  بند  در 
جمهوري  تجاري  علائم  و  صنعتي  طرح هاي 
اسلامي ايران (كه از اين پس در اين گزارش 
ناميده  اختراع  ثبت  قانون  اختصار  جهت 
ادعاي مذكور   ..." است:  آمده  مى شود) چنين 
در اظهارنامه، گويا و مختصر بوده و با توصيف 
همراه باشد، به نحوي كه براي شخص داراي 
مهارت عادي در فن مربوط واضح و كامل بوده 
و حداقل يك روش اجرائي ارائه كند ..." [23]. 
آنچه از ماده 6 قانون ثبت اختراعات استنباط 
اختراع  ثبت  اظهارنامه  كه  است  اين  مي شود 
كه گويا و واضح نيز هست بايد به گونه اي در 

فن  در  عادي  مهارت  داراي  شخص  دسترس 
مربوط قرار گيرد تا او بتواند با در اختيار داشتن 
دست كم يك روش اجرايي، "اختراع را درك و 

ارتباط اجزاي آن را دريابد" [24]. 
بر  پايه ماده 10 آيين نامه اجرايي قانون ثبت 
اختراعات ايران توصيف اختراع نزد اداره ثبت 
دارنده جزئيات  بر   در  و  بايد صريح  اختراعات 
چون  مواردي  بايد  جزئيات  اين  باشد.  كامل 
زمينه فني اختراع مربوطه، مشكل فني و بيان 
پيشين،  دانش  وضعيت  شرح  اختراع،  اهداف 
ارائه راه حل براي مشكل فني موجود، توضيح 
اشكال و نقشه ها، توضيح دست كم يك روش 
كاربرد  و  اختراع  به كارگيري  براي  اجرايي 
صنعتي اختراع را در بر بگيرد. طبق بند 2 ماده 
11 آيين نامه مذكور ادعاي اختراع نبايستي از 
اطلاعات افشا شده در اسناد حق اختراع فراتر 
رود و به طور كامل در توصيف اثبات و مدلل 

شده باشد [24]. 
و  قانون   45 ماده  پايه  بر  ديگر  سوي  از 
آيين نامه اجرايي آن اطلاعات موجود در دفاتر 
ثبت اختراع قابل دسترسي همگان بوده و هر 
مورد  اطلاعات  مقررات  برابر  شخصي مي تواند 
نياز خود را دريافت نمايد. بنابراين قانون گذار 
در كنار افشاي اطلاعات اختراع ثبت شده در 
(براي  اختراع  حق  عمومي  سياست  راستاي 
جلوگيري از انجام پژوهش و اختراعات تكراري 
و دسترسي به اطلاعات اختراعات براي بهبود 
و تكميل آنها) آگاهانه بر دسترسي همگان به 

اين اطلاعات تأكيد دارد.
در ايران مرجع ثبت پس از دريافت اظهارنامه 
نظر  از  ماه   6 ظرف  را  آن  مربوط،  ضمائم  و 
سازگاري با شرايط شكلي و ماهوي مندرج در 
قانون و آيين نامه اجرايي قانون ثبت اختراعات 
ثبت  مرجع  تصميم  سپس  مي نمايد3.  بررسي 

متقاضي  به  اختراع  گواهي نامه  دادن  بر  مبني 
روز   30 مدت  در  بايد  متقاضي  و  شده  اعلام 
پس از اعلام جهت پرداخت هزينه هاي مربوط 

به ثبت اختراع و انتشار آگهي اقدام نمايد4. 
پس از ثبت اختراع، آگهي مربوط به ثبت، 
منتشر  رسمي  روزنامه  در  روز   30 ظرف 
اداره  مي گردد5. آگهي مزبور به امضاي رئيس 
تسليم  انتشار  براي  و  رسيده  اختراعات  ثبت 
آگهي  انتشار  از  پس  مي شود.  رسمي  روزنامه 
يا  شده  منتشر  نسخه  تحويل  و  اختراع  ثبت 
مرجع  به  رسمي  روزنامه  سايت  در  منعكس 
ثبت، گواهي نامه اختراع صادر و به متقاضي يا 
نماينده قانوني وي تسليم خواهد شد6 [24]. با 
انتشار روزنامه رسمي گواهي نامه  ثبت اختراع 
به مخترع داده شده و اختراع مي تواند تا سقف 
از تاريخ ثبت اظهارنامه تحت  زماني 20 سال 

حفاظت قانوني قرار گيرد.

افشاى اطلاعات اختراعات در عمل
افشاي اختراعات در ايران از سه ديدگاه قابل 
تحليل است: (1) چگونگي افشا؛ (2) زمان افشا 
و (3)كفايت افشا. در ادامه، افشاى اختراع از هر 

سه ديدگاه تحليل مى گردد:
1- چگونگي افشا

با نگاهى به وضعيت دسترسى به اطلاعات 
اختراعات در ايران مى توان ديد كه اداره ثبت 
مستقل  وبگاه  يا  نشريه  يك  همچنان  اختراع 
نكرده  راه اندازى  بدين منظور  قابل جستجو  و 
فناوري  ظرفيت هاي  از  ديگر،  بيان  به  است. 
استفاده  اختراعات  افشاي  زمينه  در  اطلاعات 
حالى  در  اين  است.  نيامده  عمل  به  مناسبي 
است كه در ماده 173 آيين نامه اجرايي قانون 
اختراع موظف شده  ثبت  اختراع، مرجع  ثبت 
و  پاريس  ماده 12 كنوانسيون  اجراى  "در  كه 

در  اختراعات  عمومى  افشاى   2000 سال  نوامبر  از  پيش   -1
آمريكا بعد از ثبت نهايي انجام مى شد كه با اصلاح قانون ثبت 
اختراع آن كشور در آن سال، ساز و كار افشاى اختراع در آن 
كشور نيز با استانداردها و توافقنامه هاى بين المللى هماهنگ 
شد و تقاضانامه ثبت (وحتى سوابق فرايند مميزى) هجده ماه 

بعد از تاريخ تشكيل پرونده يا حق تقدم، افشا مى شود [1]

علائم  و  اختراعات  ثبت  اداره  وبگاه  همچون  وبگاه هايي   -2
تجارى آمريكا (USPTO) يا وبگاه اداره ثبت اختراعات اروپا 

.(Espacenet)
3- ماده 28 آيين نامه اجرايي قانون ثبت اخترعات

4- ماده 30 آيين نامه اجرايي قانون ثبت اخترعات
5- ماده 32 آيين نامه اجرايي قانون ثبت اختراعات
6 - ماده 33 آيين نامه اجرايي قانون ثبت اختراعات
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با آن"، نشريه اى  ساير كنوانسيون هاى مرتبط 
ذكر  با  اختراعات  خلاصه  انتشار  منظور  به  را 
ماده  آنها منتشر كند و در  مالكان  مشخصات 
مكلف  ثبت  مرجع  نيز  آيين نامه  همان   167
كليه  كردن  الكترونيكى  به  نسبت  كه  شده 
نمايد.  اقدام  آگهى  انتشار  جمله  از  مراحل 
ماده 168 آيين نامه اجرايي قانون ثبت اختراع 
حتى به مرجع ثبت امكان داده كه از خدمات 
"مؤسسات طرف قرارداد" به منظور تسهيل در 
جستجوي سوابق اختراعات و كسب اطلاعات 
بيان ديگر،  به  استفاده كند1 [24].  نياز  مورد 
مرجع ثبت مى تواند افشاى اينترنتى اطلاعات 
برون سپارى  شركت ها  ديگر  به  را  اختراعات 
دليلى  نمى تواند  امكانات  نبود  بنابراين  كند. 
براى به تأخير انداختن اين وظيفه مرجع ثبت 

باشد.
در نبود نشريه الكترونيكى (يا حتى كاغذى) 
همچنان  اختراعات،  عمومى  افشاى  ويژه 
مهمترين راه دسترسي به اطلاعات اختراعات 
كشور  رسمي  روزنامه  چاپي  نسخه  ايران،  در 
است. بي شك با توجه به شمارگان محدود اين 
با  نامرتبط  اطلاعات  انبوهي  وجود  و  روزنامه 
اختراعات بر روي آن (و همچنين دشواري هاي 
اين  به  دسترسي  آن)  هزينه هاي  و  خريد 
اطلاعات براي جمع زيادي از مردم به ويژه در 
اين  وبگاه  نمي باشد.  شدنى  پايتخت  از  بيرون 
بسيار  نيز  اختراع  ثبت  اداره  از  مستقل  نهاد 
ابتدايي و ناقص است و در عمل دسترسي به 
ميان  در  نيز  اختراعات  ناقص  اطلاعات  همان 
موارد  (همچون  ديگر  آگهي هاي  از  انبوهي 
ثبت  شركت ها،  تغييرات  قوانين،  به  مربوط 
چنان  البته  است.  دشوار  بسيار   (... و  علائم 
مى نمايد كه همين امكان دسترسي محدود هم 
در آينده كمتر گردد. چرا كه در اين وبگاه از 
راه اندازي پورتال جديد روزنامه رسمي و محدود 
شدن خدمات آن تنها به اعضا خبر داده شده 

گفته  ادامه  در  كه  همان گونه  اما   .[25] است 
اطلاعات  از  بخش محدودي  تنها  خواهد شد، 
هر اختراع از راه روزنامه رسمي منتشر مي گردد 
از  آگاهى  با  همگان  كه  است  اين  بر  فرض  و 
استناد  با  و  راه  اين  از  اختراعي مشخص  ثبت 
ثبت  اداره  به  اختراع،  ثبت  قانون  ماده 54  به 
اختراع رفته و خواهان دسترسى به متن كامل 

تقاضانامه ثبت گردد.

2- زمان افشا
بايد به ياد داشت كه هدف از افشاى اختراع، 
آموزش عمومى موضوع اختراع و زمينه سازى 
است  بهتر  اختراعات  ظهور  و  آن  بهبود  براى 
كه دست آخر جامعه از اين پيشرفت سريع تر 
زودهنگام  افشاى  اما  شود.  بهره مند  فناورى 
(حتى پيش از اين  كه مخترع اختراع خود را 
آماده  را  آن  يا  باشد  كرده  آزمايش  و  تكميل 
در  را  مخترع  باشد)  ساخته  بازار  به  ورود 
وضعيت بدى نسبت به رقبا قرار مى دهد. يعنى 
و  كرده  سرمايه گذارى  كارى  روى  بر  مخترع 
هنوز از سرمايه گذارى خود بهره مند نشده، رقبا 
بهبود  دنبال  به  و  شده  باخبر  آن  جزئيات  از 
ديگر  راهى  از  هدف  همان  به  رسيدن  يا  آن 
شده)  ثبت  اختراع  زدن  دور  اصطلاح  به  (يا 
مى روند. اين امر مى تواند با از بين بردن انگيزه 
اختراع  ثبت  نظام  نخست  فلسفه  مخترعان، 
سازد.  مخدوش  را  مخترع)  تشويق  همان  (يا 
راهكار گريز از اين مشكل، دادن مزيت زمانى 
به مخترع است. به اين معنا كه تا مدتى پس از 
تشكيل پرونده، موضوع اختراع محرمانه تلقى 
شده و پس از آن براى عموم افشا مى گردد. اين 
مزيت زمانى به مخترع امكان مي دهد تا زودتر 
از ديگران و بى هراس از كپى بردارى رقبا، به 
توسعه، به كارگيرى و بهبود اختراع خود بپردازد 

.[22]
شد،  گفته  اين  از  پيش  كه  همان گونه 

پايه  بر  همچنين  و  كشورها  بيشتر  در 
معاهده   21 (ماده  بين المللى  كنوانسيون هاى 
تقاضانامه  كامل  متن  اختراع)  ثبت  همكارى 
تشكيل  تاريخ  از  پس  ماه  هجده  اختراع  ثبت 
براى  تقدم)  حق  شده  ادعا  تاريخ  (يا  پرونده 
عموم منتشر يا افشا مى شود. اين فاصله زماني 
هجده ماهه يا همان دوره محرمانگي كامل (كه 
در آن حتى عنوان اختراع هم منتشر نمى شود) 
همان مزيت زمانى است كه نظام ثبت اختراع 
در  ويژه  (به  گاهى  كه  است  داده  مخترع  به 
اهميت  فناورى كوتاه)  با چرخه عمر  صنايعى 
آن از انحصار تجارى كه از پى آن مى آيد، كمتر 

نيست.
 13 ماده  پايه  (بر  ايران  در  ثبت  مرجع  اما 
قانون ثبت اختراع و ماده 28 آيين نامه اجرايي 
ثبت  تقاضانامه هاى  كه  است  موظف  آن)، 
و  شكلى  شرايط  با  انطباق  نظر  از  را  اختراع 
اجرايي  آيين نامه  و  قانون  در  مندرج  ماهوى 
آن بررسى نمايد و سقف زمانى اين بررسى نيز 
بر پايه همان ماده 28 آيين نامه اجرايي 6 ماه 
آيين نامه  ماده 30  پايه  بر  متقاضى هم  است. 
اعلام  از  پس  روز   30 مدت  در  بايد  اجرايي 
آگهى  انتشار  به  نسبت  ثبت،  مرجع  تصميم 
نمايد.  اقدام  كشور  رسمى  روزنامه  در  ثبت 
سپس (به موجب ماده 54 قانون ثبت اختراع) 
قابل  اختراع  ثبت  دفاتر  در  موجود  اطلاعات 
دسترسي همگان بوده و هر شخصي مي تواند 
برابر مقررات اطلاعات مورد نياز خود را دريافت 
نمايد. به بيان ديگر، دسترسى عمومى به متن 
ايران ثبت مى شوند،  اختراعاتى كه در  تمامى 
تاريخ  از  پس  ماه   7 تا  هفته  يك  فاصله  در 

تشكيل پرونده آنها امكان پذير است. 
افشاى  مى شود  مشاهده  كه  آن  گونه 
استاندارد  از  زودتر  بسيار  ايران  در  اختراعات 
و  از كشورها  بسيارى  پذيرش  مورد  ماهه   18
كسانى  و  مى شود  انجام  بين المللى  معاهدات 

طرف  موسسات  به  آيين نامه   168 ماده  همين  در  البته   -1
ارائه خدمات  اجازه داده شده كه هزينه  قرارداد مرجع ثبت 
مغاير  امر  اين  البته  كنند.  دريافت  اطلاعات  متقاضيان  از  را 

امكان  آوردن  فراهم  در  اختراع  ثبت  ملى  ادارات  رسالت  با 
به اطلاعات اختراعات  دسترسى رايگان و آسان عموم مردم 

است. 
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از  مى كنند  ثبت  ايران  در  را  خود  اختراع  كه 
ثبت  قوانين  در  شده  پيش بينى  زمانى  مزيت 
اختراع بيشتر كشورها محرومند. همين افشاى 
دوراهى  در  را  مخترعان  مى تواند  زودهنگام 
يا  داشتن"  نگاه  "محرمانه  ميان  تصميم گيرى 
به سوى گزينه نخست هدايت  "ثبت اختراع" 
از  حاصل  منافع  از  جامعه  آخر  دست  و  كند 

افشاى اختراع محروم شود.

3- كفايت افشا
قانون  اشاره شد كه مطابق ماده 6  پيش تر 
بايد  "ادعاى مذكور در اظهارنامه  ثبت اختراع 
گويا و مختصر بوده و با توصيف همراه باشد، 
به نحوى كه براى شخص داراى مهارت عادى 
در فن مربوط واضح و كامل بوده و حداقل يك 
روش اجرائى براى اختراع ارائه كند". زمانى كه 
ماده 6 قانون در كنار ماده 54 (كه دسترسى 
دريافت  و  ثبت  دفاتر  در  موجود  اطلاعات  به 
اطلاعات مورد نياز را حق همگان مى داند) قرار 
ضرورت  كه  دانست  خوبى  به  مى توان   گيرد، 
افشاي كامل اطلاعات اختراع در نظام حقوقي 
ايران به عنوان شرط شكلي اعطاي حق اختراع 
مورد نظر بوده است. همچنين بايد توجه داشت 
كه قانون ثبت اختراعات و نيز آيين نامه اجرايي 
عادي  مهارت  داراي  "شخص  عبارت  براي  آن 
در فن مربوط" قيد و شرطي قائل نشده است 
عادي  مهارت  داراي  "شخص  از  منظور  يعني 
در فن" تنها كارشناس اداره ثبت اختراع نبوده 
به  بايد  نيز  افراد جامعه  ترتيب عموم  بدين  و 
دسترسي  اختراع  ثبت  اظهارنامه  به  گونه اي 
داشته باشند كه اين دسترسي تنها در صورت 
"افشاي عمومي اختراع" امكان پذير خواهد بود. 
همچنين با نگاه دقيق به مفاد فصل ششم 
آيين نامه اجرايي قانون ثبت اختراع در خصوص 
"اقامه  و  اختراع"  ثبت  تقاضاى  به  "اعتراض 
(مواد 59 تا  دعواى ابطال گواهى نامه اختراع" 

61) مى توان دريافت كه معترضان مى بايست 
به متن كامل تقاضانامه دسترسى داشته باشند 
آگاه  آنها  مرز  و  اختراع  ادعاهاى  از  بتوانند  تا 
شده و اعتراض خود را بر همان پايه بنا نهند. 
زيرا عنوان يا حتى خلاصه توصيف اختراع (بر 
پايه ماده 14 آيين نامه اجرايي) تنها مى توانند 
تعيين  تفسير  نه  و  اختراع  با  آشنايي  مبناى 

حدود ادعاهاى اختراع باشند.
اختراع  ثبت  قانون  در  قانون گذار  بنابراين 
هم زمان هر دو وجه "پيشبرد علم و فناوري و 
جلوگيرى از دوباره كارى ها" و وجه "آگاه سازى 
تخلفات  از  جلوگيرى  و  اختراع  مرز  و  حد  از 
ناخواسته" را در افشاى عمومى اختراع مد نظر 
داشته است و به هر دو منظور لازم است كه 
گسترده ترين  به  اختراع  تقاضانامه  كامل  متن 

شكل در دسترس عموم قرار گيرد. 
با اين وجود، در ماده 173 آيين نامه اجرايي 
قانون ثبت اختراع، وظيفه مرجع ثبت به انتشار 
مالكان  ذكر مشخصات  با  اختراعات"  "خلاصه 
آنها محدود شده است. به بيان ديگر، در حالى 
اطلاعات  تمام  به  دسترسى  قانون گذار  كه 
اختراع (به ويژه توصيف و ادعاها) را حق همگان 
مى داند، چرا در آيين نامه اجرايي تنها به انتشار 
خلاصه اختراعات و اطلاعات مالكان آنها كفايت 
شده است؟ همچنين با اينكه در ماده 54 قانون 
برابر  مي تواند  شخص  "هر  كه  شده  تصريح 
مقررات مندرج در آيين نامه اجرايي، اطلاعات 
مورد نياز خود را دريافت نمايد"، آيين نامه هيچ 
ساز و كار اجرايي مشخصى را براى دسترسى 
نكرده  مشخص  ثبت  اطلاعات  به  "همگان" 

است. 
كه  اندازه  آن  مى نمايد  كه  آن گونه 
قانون گذار افشاى اختراعات را مهم مى دانسته، 
بالاى  جايگاه  به  آيين نامه1  تهيه كنندگان 
باور  اختراع  ثبت  نظام  در  اختراع  افشاى 
نداشته اند و در جهت تسهيل دسترسى عموم 

به اطلاعات اختراعات ثبت شده گام هاى لازم 
را بر نداشته اند.

اما مرجع ثبت حتى در همان اندازه محدود 
تصريح شده در آيين نامه اجرايي هم در جهت 
است.  نكوشيده  شده  ثبت  اختراعات  افشاى 
نكردن  قيد  امر  اين  بارز  مصاديق  جمله  از 
ثبت  آگهى  در  اختراع"  بين المللى  "طبقه 
همان گونه  است.  رسمى)  روزنامه  در  (مندرج 
كه پيش از اين اشاره شد، ماده 31 آيين نامه 
با  بايد  اختراع  كه  دارد  تصريح  قانون  اجرايي 
بين المللي  "طبقه بندي  جمله  از  مواردى  قيد 
با ذكر زمينه علمي كه اختراع در آن  اختراع 
طبقه قرار مي گيرد" در دفتر ثبت اختراع ثبت 
 شود. طبقه بندى بين المللى اختراع بر پايه يك 
معاهده بين المللي چند جانبه و توسط سازمان 
بين المللي مالكيت فكرى2 تهيه شده و امروزه 
توسط بيش از صد كشور پذيرفته شده است. 
مراتبي  ماهيتي سلسله  طبقه بندي،  نظام  اين 
بيست  و  يكصد  بخش،  و شامل هشت  داشته 
كلاس، ششصد و بيست و هشت زيركلاس و 
شصت  و نه هزار گروه (شامل گروه هاي اصلي و 
فرعي) است. در بيشتر ادارات ملى ثبت اختراع، 
در زمان تشكيل پرونده كد طبقه بندى مرتبط 
با اختراع تعيين و بر روى آن درج مى شود. درج 
اين طبقه بندى در زمان ثبت نه تنها حوزه فنى 
خلاف  (بر  مى دهد  نشان  خوبى  به  را  اختراع 
عنوان اختراع كه معمولاً كلى و مبهم است) و 
از همين نظر بهترين روش جستجو و دسترسى 
به اطلاعات اختراعات به شمار مى رود، امكان 
و  بنگاه ها  براى  هم  را  تحليل ها  اقسام  و  انواع 
براى  مى آورد.  فراهم  ملى  سياست گذاران  هم 
نمونه، سياست گذاران ملى با بهره گيرى از اين 
اختراعات  ثبت  روند  تحليل  و  كد طبقه بندى 
دريابند  مى توانند  سادگى  به  آنها،  پايه  بر 
حوزه هاي  چه  در  اختراعات  بيشترين  كه 
آن  تحولات  روند  آيا  و  مى شوند  ثبت  فنى 

تهيه  اجرايي توسط خود مرجع ثبت  آيين نامه  1- پيش نويس 
شده است.

2. World Intellectual Property Organization 
(WIPO)
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دارند  هم خوانى  ملى  سياست گذارى هاى  با 
مى توانند  هم  صنعتى  بنگاه هاى  خير.  يا 
ساز و كارى براى پايش پيوسته اختراعات ثبت 
بر  خود  كليدى"  "فناورى هاى  زمينه  در  شده 
طراحى  بين المللى  طبقه بندى  همين  پايه 
قيد  فراوان  اهميت  وجود  با   .[27  ،26] كنند 
ثبت  آگهى  در  اختراع  بين المللى  طبقه بندى 
اختراع و صراحت آيين نامه اجرايي قانون بر آن، 
طبقه بندى  اين  قيد  بدون  مربوطه  آگهى هاى 

منتشر مى شوند. 
ايران  اختراع  ثبت  نظام  در  افشا  اما كفايت 
است.  بررسى  قابل  نيز  ديگرى  ديدگاه  از 
همان گونه كه پيش از اين اشاره شد، اگر چه 
مرجع ثبت در ايران طبق قانون موظف است 
كه تقاضانامه هاى ثبت اختراع را از نظر انطباق 
با شرايط شكلى و ماهوى بررسى نمايد، اما تا 
به امروز ساز و كارهاى اجرايي بررسى ماهوى 
اختراعات در اداره ثبت اختراع فراهم نيامده و 
چنين بررسى هايي به درستي انجام نمى شود1. 
متن  به  دسترسى  صورت  در  حتى  بنابراين، 
ابهامات  خواننده  براى  ثبت  تقاضانامه  كامل 
از  كه  بود  خواهد  مطرح  آن  مورد  در  فراوانى 
اعتبار اطلاعات ارائه شده بسيار مى كاهد. براى 
ماهوى  شرايط  احراز  كه  شرايطى  در  نمونه 
بررسى  ثبت  مرجع  خبره  كارشناس  توسط 
است؟  گرفته  انجام  اختراعى  اساساً  آيا  نشده، 
با مهارت  به راستى فردى  اختراع  آيا توصيف 
عادى در آن زمينه را قادر مى كند كه اختراع 
متن  كه  شرايطى  در  يا  كند؟  آفرينى  باز  را 
ادعانامه توسط خود مخترع  اختراع و به ويژه 
(و نه كارگزاران ثبت اختراع) نگاشته مى شود و 
مورد بررسى ماهوى هم قرار نمى گيرد، آيا به 
راستى حد و مرز ادعايي اختراع روشن خواهد 
بود؟ آيا سياست گذاران با اطمينان مى توانند بر 

آمارهاى ثبت اختراع ايران و تحليل هاى مبتنى 
بر آن به عنوان شاخصى دقيق از فعاليت هاى 

پژوهشى و نوآورانه اتكا كنند؟
متأسفانه پاسخ بيشتر پرسش هاى بالا منفى 
ادعا اين حقيقت است كه هر  اين  است. گواه 
زمان نظام ادارى ايران اختراعات ثبت شده را 
تخصصى  يا  علمى  شايستگى  ارزيابى  مبناى 
بررسى  براى  كار جداگانه اى  و  داده، ساز  قرار 
است.  انداخته  راه  به  اختراعات  آن  ماهوى 
فناورى  و  تحقيقات  علوم،  وزارت  نمونه،  براى 
ارزيابى  در  را  شده  ثبت  اختراعات  شرطى  به 
دانشگاه ها  علمى  هيأت  اعضاى  شايستگى 
منظور مى كند كه سازمان پژوهش هاى علمى 
و صنعتى كشور وجود شرايط ماهوى ثبت در 
آنها را تأييد كند. بنياد ملى نخبگان نيز تنها 
آن  دسته از اختراعات ثبت شده را در بررسى 
صلاحيت نخبگى لحاظ مى كند كه كارشناسان 
همان بنياد وجود شرايط ماهوى ثبت در آن را 
احراز كرده باشند2. همچنين بند "و" ماده 17 
جمهوري  توسعه  پنجم  پنج ساله  برنامه  قانون 
را  دولت  كه   (1394-1390) ايران  اسلامى 
به پرداخت بخشى از هزينه هاى ثبت و خريد 
بر  بلافاصله  مى كند،  موظف  اختراعات  امتياز 
ضرورت انجام "مميزى علمى اختراعات توسط 

مراجع ذى صلاح" تأكيد مى نمايد [82].
كه  گرفت  نتيجه  مى توان  ترتيب  اين  به 
اگر  حتى  ايران  اختراع  ثبت  كنونى  نظام 
گسترده  انتشار  براى  مناسبى  كار  و  ساز 
اينترنتى اسناد ثبت اختراع فراهم آورد، باز هم 
به علت انجام نشدن بررسى ماهوى (دست كم 
جهانى)  شده  پذيرفته  استانداردهاى  پايه  بر 
نخواهد توانست به نقش خود براى افزايش رفاه 
عمومى از راه افشاى اختراعات به اندازه كافى 

عمل كند.

جمع بندي 
در اين گزارش با نگاهى گذرا به نظام ثبت 
 (1) آن شامل  دليل وجودى  اختراعات، چهار 
ايجاد انگيزه؛ (2) بازار آفرينى؛ (3) ارسال پيام 
و (4) تشويق افشا، معرفى شدند. سپس چرايي 
افشاى اختراع در سطح ملى كاوش شد و دلايلى 
از اختراع مجدد چرخ  همچون (1) جلوگيرى 
توسط ديگر مخترعان و پژوهشگران و شتاب 
بخشيدن به فرايند توسعه فناورى؛ (2) تعيين 
حد و مرز اختراع و جلوگيرى از نقض ناخواسته 
هدايت   (3) ديگران؛  توسط  مخترعان  حقوق 
بهتر سرمايه به سوي كار هاي پژوهشي و كمك 
به افزايش ورود فناوري هاي نوين به بازار و (4) 
كمك به بهبود سياست گذاري و برنامه ريزي در 
ملي،  مختلف  در سطوح  فناوري  و  علم  حوزه 
گرفت.  قرار  توجه  مورد  بنگاهي  و  صنعتي 
سپس ساز و كارهاى پذيرفته شده بين المللى 
در  و  معرفى  اختراعات  افشاى  تشويق  براى 
پى آن افشاى اختراع در نظام ثبت اختراعات 
هم  و  حقوقى  زيرساخت  ديدگاه  از  هم  ايران 
ساز و كارهاى اجرايي موجود معرفى گرديد. در 
آخر، افشاي اختراعات در ايران از سه ديدگاه 
(1) چگونگي افشا؛ (2) زمان افشا و (3)كفايت 

افشا مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت.
در  چه  اگر  كه  گفت  مى توان  مجموع  در 
تدوين  و  ايران  اختراعات  ثبت  نظام  طراحى 
قانون مربوطه، تشويق افشاى اطلاعات اختراع 
مورد توجه بوده است اما افشاى اختراع در ايران 
در مقايسه با آنچه كه در بيشتر كشورها انجام 
مى شود و سازگار با معاهدات بين المللى است 
تفاوت ها  همين  دارد.  چشمگيري  تفاوت هاي 
و  كاوش  پژوهش  اين  در  آنها  از  بخشى  كه 
معرفى گرديدند باعث شده اند كه تعادل در داد 

ادارات،  از  در حال حاضر  كه  موردى  استعلام هاى  بى شك   -1
صورت  اختراعات  مورد  در  پژوهشى  مراكز  و  دانشگاه ها 
ماهوى  شرايط  احراز  بررسى  معادل  نمى  توان  را  مى گيرد 
دانست، كه  اجرايي)  آيين نامه  ماده 28  تبصره 1  با  (مطابق 
يكى از دلايل آن عدم وجود كارشناسان خبره بررسى ماهوى 
در آن سازمان ها است. البته دلايل ديگرى براى انجام نشدن 

بررسى ماهوى اختراعات در نظام ثبت اختراع ايران مى توان 
برشمرد كه تشريح آنها در اين گزارش شدنى نيست.

2- البته اظهار نظر در مورد درست يا نادرست بودن رويه اين 
در  كارى ها  دوباره  اين  كه  سنگينى  هزينه هاى  و  سازمان ها 
سطح ملى به همراه دارد از حوصله اين گزارش خارج است و 
را مى طلبد. خوشبختانه در نقشه جامع  پژوهش جداگانه اى 

و  تحقيقات  علوم  عالي  "شوراي  كه  شده  ذكر  كشور  علمى 
اكتشافات  و  اختراعات  سنجي  اعتبار  متولي  نهاد  فناوري 
علمى  جامه  نقشه   3-2 ماده  (ذيل  نمود"  خواهد  معرفي  را 
كشور) و اميد مى رود در آينده رويه يكسان و واحدى براى 
بررسى ماهوى اختراعات در سطح ملى در پيش گرفته شود.
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پايه تئورى  (بر  و ستد ميان مخترع و جامعه 
سود  به  ترازو  كفّه  و  خورده  هم  به  قرارداد) 
اثرات  نتيجه  در  و  و  شود1و2  سنگين  مخترع 
اختراع  ثبت  نظام  بلندمدت)  و  (كوتاه  مثبت 
و رفاه اجتماعى حاصل از آن كمينه گردد. تا 
زمانى كه جامعه احساس كند كه پنهان كارى و 
دوباره كارى فراگير است و جامعه در ازاى دادن 
حق انحصارى 20 ساله به مخترع، از اطلاعات 
بهره مند  آن  مثبت  سرريزهاى  و  اختراع  آن 
متزلزل  اختراع  ثبت  نظام  پايه هاى  نمى شود، 
را  خود  شايسته  جايگاه  نظام  اين  و  مي ماند 
بنابراين مى توان  در سطح ملى پيدا نمى كند. 
نتيجه گرفت كه در چنين جامعه اى انگيزه لازم 
براى نوآورى ايجاد نمى شود يا دوام نمى آورد. 
بايد توجه داشت كه مخترعان هميشه داخلي 
نيستند و اين ضعف، به مخترعان و شركت هاي 
خارجي امكان مي دهد كه بدون افشاي كامل 
انحصاري  حقوق  از  ايران،  در  خود  اختراع 

مندرج در قانون برخوردار شوند.
افق  در  شده  ترسيم  اهداف  با  برابر  اما 
جايگاه  به سوى  بايد  ايران  چشم انداز 1404، 
اوّل اقتصادي، علمي و فناوري در سطح منطقه 
گام بردارد و در بخش راهبردهاى نقشه جامع 
علمى كشور به "توسعه و تعميق نظام مالكيت 
فكري" به عنوان يكى از مقدمات رسيدن به اين 
هدف بلند اشاره شده است [29]. بنابراين اميد 
است براى تحقق اين افق هاى بلند ترسيم شده 
مالكيت  نظام  به  توازن  برگرداندن  زود  يا  دير 
فكرى در دستور كار جدى سياست گذاران علم 

و فناورى كشور قرار گيرد.
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با  مخترع  نفع  به  ترازو  كفّه  شدن  سنگين  پذيرفتن  البته   -1
براى حقوق  قانون  پايه  بر  اجراى كافى  فرض وجود ضمانت 
اين  بر  صاحب نظران  برخى  اما  است.  شده  ثبت  اختراعات 
باورند كه ضعف (آگاهانه يا طبيعى) ضمانت اجراى اختراعات 
چه  اگر  برمى گرداند.  تعادل  حالت  به  را  ترازو  اين  ايران  در 

مى توان گفت كه با ضعف ضمانت اجرا، كاركرد "ايجاد انگيزه" 
رنگ مى بازد و به همين  نيز در كنار كاركرد "تشويق افشا" 
دليل توجيه وجود نظام ثبت اختراع دشوار (يا حتى ناممكن) 
موضوع  مى تواند  پديده  اين  دقيق تر  كاوش  اما  مى شود، 

پژوهش جداگانه اى باشد. 

2- بايد توجه داشت كه مخترعان هميشه داخلي نيستند و اين 
ضعف، به مخترعان و شركت هاي خارجي امكان مي دهد كه 
بدون افشاي كامل و مناسب اختراع خود در ايران، از حقوق 

انحصاري مندرج در قانون برخوردار شوند.
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همكاري هاي فناورانه؛ مفاهيم كليدي و عوامل موفقيت
رضا انصاري

مقدمه
امروزه اغلب مديران و صاحب نظران بر اين 
عقيده اند كه همكارى هاى فناورانه منبع كليدى 
نوآورى و از جمله مهم ترين ابزار مديريت كسب 
و كار براى بهبود رقابت پذيرى سازمان ها به ويژه 
در محيط هاى پيچيده و پويا است. در فضاى 
جديد رقابت كه سازمان ها نيازمند منابع نوآورى 
هستند، مزيت هاى رقابتى فعلى و منابع داخلى 
آنها براى رقابت پذيرى كافى نمى باشد و بر اين 
ابزارى  عنوان  به  فناورانه  همكارى هاى  اساس 
اثربخش براى توسعه (بهبود) مزيت رقابتى و 
از بين بردن شكاف ميان توانمندى هاى موجود 
به  همچنين  و  مى آيند  شمار  به  مطلوب  و 

راهبردي  مانورهاي  مهمترين  از  يكي  صورت 
الكترونيك،  ارتباطات،  همچون  صنايعي  در 
نقش  ايفاى  خودروسازي  و  زيست فناوري 

مى كنند [3,2,1].
نقاط قوت و ضعف داخلي  با تحليل دقيق 
در  مي تواند  همكارى  شركا،  پتانسيل  نيز  و 
بگيرد.  شكل  ارزش  زنجيره  مختلف  مراحل 
زنجيره  طي  همكارى  مختلف  شكل هاي 
ارزش شامل همكارى در تحقيقات، همكارى 
و  توليد  در  همكارى  محصول،  تكوين  در 
فروش   از  بعد  خدمات  و  توزيع  در  همكارى 
كه  است  توافقى  فناورانه  همكارى  است. 
براى  بنگاه  يا چند  آزادانه ميان دو  و  آگاهانه 

فناوري  توسعه  و  اشتراك گذاشتن  به  تبادل، 
مى دهد  نشان  مطالعات  مى گيرد[5,4].  شكل 
بعد  به   1980 دهه  از  فناورانه  همكارى هاى 
اروپا،  آمريكا،  مانند  اكثر كشورهاى جهان  در 
در  و  آسيا  شرق  جنوب  كشورهاى  و  ژاپن 
با  هند  مانند  توسعه اى  حال  در  كشورهاى 
آهنگ شبه  نمايى رشد كرده اند[6 ,7]. 500 
كسب و كار رده اول جهاني، بيش از 60 درصد 

مشاركت هاي راهبردي را داراست [8].
همكارى هاى  توسعه  فعلى،  شرايط  در 
فناورانه بين سازمان ها بر كسى پوشيده نيست 
براى  راهكارهايى  ارائه  دارد،  اهميت  آنچه  و 
است.  فناورانه  اثربخشى همكارى هاى  افزايش 

همكارى  هاى فناورانه؛  مفاهيم كليدى و عوامل موفقيت

چكيده
در دنياى امروز، به ويژه پس از توسعه پارادايم نوآورى باز، همكاري هاي فناورانه1 از جمله مهم ترين منابع نوآورى محسوب مى شود. 
چرا كه در فضاى جديد رقابت، سازمان ها نيازمند منابع نوآورى هستند و مزيت هاى رقابتى فعلى و منابع داخلى آنها براى رقابت پذيرى 
از بين بردن شكاف ميان  ابزارى اثربخش براى توسعه مزيت رقابتى و  كافى نيست و بر اين اساس همكارى هاى فناورانه به عنوان 
توانمندى هاى موجود و مطلوب به شمار مى آيند و اين باعث شده كه همكاري هاي فناورانه به عنوان موتور رشد و بهره وري در بازارهاي 
بهبود رقابت پذيري سازمان ها و مانورهاي راهبردي در  براي  ابزارهاى مديريت كسب و كار  از مهمترين  محلي و بين المللي و يكي 
محيط هاي پيچيده و پويا نقش خود را ايفا نمايد. گسترش همكاري ها در سال هاى اخير به حدى رسيده كه 500 كسب و كار رده 
اول جهاني، بيش از 60 درصد اتحادهاى راهبردي را داراست. اين مشاركت ها الزاماً همواره موفقيت آميز نيستند و نرخ شكست در 
آنها در برخى منابع 70 تا80 درصد گزارش شده است و اين موجب شده تا تلاش هاى علمى صاحب نظران بر اين امر استوار گردد 
كه راهكارهاى افزايش اثربخشى همكارى ها، روش هاى مناسب همكارى، ريسك هاى همكارى و عوامل موفقيت برخى همكارى ها چه 
مى باشد؟ در اين مقاله تلاش مى شود، با مرورى بر مفاهيم كليدى همكارى هاى فناورانه شامل روند مقالات مرتبط با همكارى فناورانه، 
انواع همكارى،  ريسك هاى همكارى،  فناورانه،  انگيزه هاى همكارى  و  اهداف  فناورانه،  تئوريك شكل گيري همكاري هاي  پاراديم هاي 
الگوها و معيارهاى انتخاب روش همكارى و عوامل مؤثر بر موفقيت همكاري هاى فناورانه، بينشى براى مديران و سياستگذاران در اين 

زمينه فراهم آورد.

واژگان كليدي
همكارى فناورانه، ريسك هاى همكارى، انگيزه هاى همكارى، روش هاى همكارى، مراحل همكاري، تئورى هاى همكارى.

تاريخ دريافت: 90/10/17
تاريخ پذيرش: 91/01/21

رضا انصاري  �
استاديار گروه مديريت 

دانشكده علوم ادارى و اقتصاد دانشگاه اصفهان
r.ansari@ase.ui.ac.ir

1. Technological Collaboration
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همكاري هاي فناورانه؛ مفاهيم كليدي و عوامل موفقيت
رضا انصاري

فناورانه  همكارى هاى  كه  همانگونه  واقع  در 
توسعه  و  نوآورى  در  ريسك  كاهش  موجب 
نيز  همكارى ها  خود  در  مى شود،  فناوري 
مطالعات  اساس  بر  است.  نهفته  ريسك هايى 
انجام شده درصد قابل توجهى از همكارى هاى 
 .[9] شده اند.  مواجه  موفقيت  عدم  با  فناورانه 
اين  به  نيز در مطالعه خود  لينك  و  ماركست 
موضوع اشاره مى كنند كه تجربه 106 همكارى 
 ICT بين شركت هاى فعال بريتانيايى در بخش
سوئدى،  شركت هاى  بين  همكارى   400 و 
طرفين  نظر  از  همكارى ها  درصد   60 تا   40

موفقيت آميز بوده است[10].
بنابراين در مطالعات پيرامون همكارى هاى 
اهميت  از  موفقيت  عوامل  شناسايى  فناورانه، 
دنبال  به  مقاله  اين  برخوردار مى باشد.  زيادى 
شناسايى عوامل مؤثر بر موفقيت همكارى هاى 
فناورانه مى باشد و  در سه بخش تنظيم شده 
است. در بخش اول مرورى بر مفاهيم كليدى 
مقالات  روند  شامل  فناورانه  همكارى هاى 
مرتبط با همكارى فناورانه، پاراديم هاي تئوريك 
اهداف  فناورانه،  همكاري هاي  شكل گيري 
ريسك هاى  فناورانه،  همكارى  انگيزه هاى  و 
معيارهاى  و  الگوها  همكارى،  نوع  همكارى، 
انتخاب روش همكارى خواهد شد و در بخش 
بعدى عوامل مؤثر بر موفقيت همكاري فناورانه 
ارائه مى شوند و در بخش پايانى مقاله، نتيجه 

مباحث نظرى ارائه خواهد شد.

مرور مفاهيم كليدى
جمله  از  فناورانه  همكارى هاى  موضوع 
موضوعاتى است كه روند انتشار مقالات علمى 
پيرامون آن رشد قابل ملاحظه اى داشته است. 
به عنوان مثال چنانچه در Scopus روند مقالات 
بررسى  را  فناورانه"  "همكارى  واژه  با  مرتبط 

كنيم شكل 1 قابل مشاهده است. از اوايل دهه 
نود ميلادى مباحث مربوط به همكارى فناورانه 
با ديدگاه هاى صاحب نظرانى از جمله داگسن 
[1] و تيس [11]  آغاز شد كه اين ديدگاه ها 
به نوعى شالوده و بنيان اين موضوع در ادبيات 

همكارى هاى فناورانه مى باشند.

همكاري هاي  چگونگي  تئوريك،  منظر  از 
مختلف  حوزه هاي  نظري  مباني  در  فناورانه 
علوم تبيين گرديده است و اين امر دلالت بر 
ماهيت چند بعدي موضوع دارد. در اين زمينه 
است:  مطرح  تئوريك  اصلي  پاراديم  شش 
تئوري  مبادله1،  اقتصادي  هزينه هاي  تئوري 

Scopus شكل 1- روند مقالات مرتبط با همكارى فناورانه در

جدول1- پاراديم هاي تئوريك شكل گيري همكاري هاي فناورانه [12]

1. Transation Costs Economices
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راهبردي2،  اتحاد  تئوري  منابع1،  وابستگي 
تئوري  و  يادگيري4  تئوري  ذينفعان3،  تئوري 
همكاري هاي  منطق  مبناي  و  شرح  نهادي5. 
فناورانه از زاويه ديد پارادايم هاي مزبور به طور 

مختصر در جدول 1 نشان داده شده است. 
در يك جمع بندي مي توان پاراديم هاي ياد 
شده را در قالب يك پيوستار مفهومي كه در 
يك سوي آن مبناي اقتصادي و در سوي ديگر 
بين  ارتباطات  تشكيل  براي  رفتاري  مبناي 
سازماني قرار دارد، به صورت شكل 2 تصوير 

كرد.
پاراديم هاي فوق قادر به تبيين شكل گيري 
كليه همكاري هاي فناورانه نيستند كه در اين 
خصوص تلفيق و تركيب پاردايم ها توصيه شده 

است. 
همچنين ادبيات موضوع نشان مى دهد كه 
سازمان ها با انگيزه هاى گوناگونى به همكارى 
تمايل دارند. از جمله صاحب نظران بنامى كه 
انجام  تحقيقاتى  همكارى،  انگيزه هاى  درباره 
مجلوف[13]،  و  هكس  به  مى توان  داده اند، 
اين  كرد.  اشاره  چيزا[15]  و  ناملا[14] 
همكارى  انگيزه هاى  مهمترين  صاحب نظران، 
را حذف يا كاهش چشمگير تقابل ميان رقبا، 
بالقوه و  تازه واردان  تأمين كنندگان، مشتريان، 
توليدكنندگان محصولات و خدمات مشترك، 
ايجاد شرايط مناسب تر براى طرفين همكارى 
منافع  تسهيم  و  فناوري  اكتساب  طريق  از 
به  دسترسى  مقياس،  صرفه هاى  از  حاصل 
بازار جديد، واكنش به فشارهاى دولت محلى 

براى افزايش سطح كيفى محصولات/ خدمات،  
محصولات  كردن  استاندارد  براى  توافق 
ريسك،  كردن  محدود  جهانى،  مقياس  در 
و  همگرا  و  جديد  فناورى هاى  به  دسترسى 
يادگيرى مى دانند. از صاحب نظران ديگرى كه 
پيرامون اهداف همكارى تحقيق كرده اند، مولر 
و هرستات مى باشند كه اهداف مشاركت را به 
دو دسته تقسيم مي كنند: 1-اهداف مبتنى بر 

بازار 2-اهداف مبتنى بر فناوري (شكل3).
موضوع ديگرى كه در ادبيات همكارى هاى 
ريسك هاى  مسأله  دارد،  اهميت  فناورانه 
 ،[10] لينك  و  ماركست  است.  همكارى 
و  لوئيلرى  و  داغرتى[18]   ،[17] بوگريان 
فيستر[9] از جمله افرادى هستند كه به اين 
ريسك هاى  مهمترين  و  پرداخته اند  مسأله 
سازمان،  كليدى  دانش  افشاء  را  همكارى 
كاهش كنترل مستقيم، ايجاد تضاد و مشكلات 
و دعاوى حقوقى، تبديل همكار به يك رقيب، 
عدم  و  رفته  دست  از  فرصت  هزينه  ايجاد 

توانمندى كافى همكار در پشتيبانى از اهداف 
همكارى مى دانند.

همكارى  ادبيات  در  كه  ديگرى  موضوع 
انتخاب  و  نوع همكارى  دارد،  اهميت  فناورانه 
موضوع،  ادبيات  در  است.  همكارى  روش 
ارائه  همكارى  براى  مختلفى  چارچوب هاى 
به  مهمترين روش هاى دست يابى  است.  شده 
فناوري كه در ادبيات بدان اشاره شده است، به 

صورت اجمالى عبارتند از [21,20,19, 15]:
سازمان  روش  اين  در  امتياز6:  حق  خريد 
را  فناوري  حقوق  از  بخشى  يا  تمام  گيرنده، 
(دهنده  است  ديگرى  سازمان  به  متعلق  كه 
ارائه  يا  مبلغى  پرداخت  قبال  در  فناوري) 
اين روش دستيابى  خدماتى دريافت مى كند. 
به فناوري، معمولاً در صنايع غذايى و دارويى 
و نيز فعاليت هاى خدماتى بيشتر مورد استفاده 
گيرنده  سازمان  روش،  اين  در  مى گيرد.  قرار 
فناوري علاوه بر تسلط بر فناوري مورد نظر، با 
استفاده از اعتبار و نام شركت مالك فناوري به 

شكل 2- پيوستار پاراديم هاي تئوريك شكل گيري همكاري هاي فناورانه [12]

شكل 3. اهداف همكارى[16]

1.Resource Dependence
2. Strategic Alliances
3. Stakeholder theory

4. Learning
5. Institutional theory
6. Licensing
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عرضه محصول/ خدمت در بازار اقدام مى نمايد.
فرانچيز1: يك نوع خاص از خريد حق امتياز 
است كه در آن دريافت كننده فناوري از جانب 
مالك فناوري مورد حمايت و پشتيبانى مداوم 
قرار مى گيرد. به عنوان مثال مى توان از تأمين 
ياد  پرسنل  آموزش  يا  بازار  تأمين  اوليه،  مواد 

كرد. 
دو  روش  اين  در  سرمايه گذارى مشترك2: 
يا چند بنگاه توان فناورانه، دانش و منابع خود 
را براى توسعه يك فناوري خاص به اشتراك 
ايجاد  آن يك شركت سوم  در  كه  مى گذارند 
زيان  و  سود  در  همكارى،  طرفين  و  مى شود 
در پروژه هاى  آن شريك خواهند بود. معمولاً 
بزرگ كه هزينه ها و ريسك سرمايه گذارى بالا 
از اين روش اهميت زيادى  مى باشد، استفاده 

پيدا مى كند. 
اين  در  انسانى3:  نيروى  تبادل  و  استخدام 
تحت  را  متخصصانى  گيرنده،  شركت  روش 
شرايط خاصى استخدام نموده و يا از خدمات 
مأمور  عنوان  به  شركت ها  ديگر  متخصصان 
اين  از  مختلف  منابع  در  مى نمايد.  استفاده 
طريق  از  فناوري  "كسب  عنوان  تحت  روش 

افراد آموزش ديده" نيز نامبرده شده است. 
يك  متخصصان  شركتي  آموزشي4:  تملك 
رشته فناوري را استخدام مي كند و يا اين كه 
دسترسي  قصد  به  را  كوچك تري  شركت 
يا  فناورانه  شايستگي  يك  از  كه  افرادي  به 
مديريتي برخوردارند به تملك خود درمي آورد.

آموزش و تحصيل5: اين روش به دو بخش 
آموزش و تحصيل تقسيم مى گردد: 

تحت  گيرنده  شركت  كاركنان  تحصيل6: 
نظارت دهنده فناوري در مقاطع مختلف جهت 

تحصيل در داخل يا خارج كشور اعزام شده و 
مدارك معتبر علمى دريافت مى نمايند. 

دوره هاى  فناوري  گيرنده  شركت  آموزش7: 
در  را  نياز  مورد  بلندمدت  و  كوتاه  كاربردى 
برگزار  آن  نظارت  تحت  يا  و  دهنده  شركت 

مى كند. 
شركت  روش،  اين  در  فرعى8:  پيمانكارى 
ديگر  شركت  يك  پيمانكار  عنوان  به  گيرنده 
مونتاژ  يا  توليد  به  اقدام  و  مى كند  فعاليت 
دانش  به  طريق  اين  از  كه  مى نمايد  قطعات 
فنى توليد و مونتاژ و ... دسترسي پيدا مى كند.

اين  در  بيرون):  از  (تأمين  سپارى9  برون 
شركت  از  خارج  به  فعاليت ها  از  بعضى  روش 
و  انتقال  اين  جريان  در  مى شود.  داده  انتقال 
تحويل گرفتن محصولات ساخته شده توسط 
پيمانكار كه معمولاً با كنترل آن محصولات و 
يا حتى كنترل فرايند ساخت آن محصولات از 
يا  فناوري  انتقال  است،  همراه  كارفرما  جانب 

دانش فنى ساخت نيز اتفاق مى افتد. 
ادغام10: در اين روش يك شركت با شركت 
مى شود  ادغام  است  فناوري  دارنده  كه  ديگر 
دو  تركيب  از  جديدى  شركت  بين  اين  از  و 
آن  در  كه  مى آيد  وجود  به  قبلى  شركت 
گذاشته  اشتراك  به  فناورانه  توانمندى هاى 
اشتراك  به  جريان  در  است  بديهى  مى شود. 
به  دستيابى  فناورانه،  توانمندى هاى  گذاشتن 
فناوري و دانش بين دو سازمان اتفاق مى افتد. 
روش  اين  در  راهبردي11:  (همكارى)  اتحاد 
جهت  را  خود  فناورانه  توانايى  شركت  يك 
شركت ها  ساير  با  جديد  فناوري  به  رسيدن 
به اشتراك مى گذارد. اين روش تشابه زيادى 
اين  با  دارد،  مشترك  سرمايه گذارى  روش  با 

طرفين  بين  سهامى  روش  اين  در  كه  تفاوت 
روش هاى  در  همكارى  مدت  و  نداشته  وجود 

اتحاد راهبردي كوتاه مدت مى باشد. 
مؤسسه   و  شركت  چندين  كنسرسيوم12: 
ملي تلاش هاي مشتركي را بدون آنكه سهامي 
در بين باشد براي دست يابي به هدف مشترك 

نوآوري فناورانه انجام مي دهند.
از  جلوگيري  براي  شركتي  شبكه سازي13: 
شبكه اي  فناورانه،  حوزه  يك  در  عقب ماندگي 

از روابط برون سازماني ايجاد مي كند.
سرمايه گذارى در سهام14: سرمايه گذارى در 
امكان دسترسي به فناوري را  ديگر شركت ها 
گيرنده   دارد.  و چندين شكل  فراهم مى سازد 
سرمايه گذارى  منبع،  شركت  در  است  ممكن 
يا  و  يابد  دسترسي  فنى  دانشى  به  تا  كند 
شركت منبع، ممكن است در شركت گيرنده 
فناوري  به  شركت  آن  تا  كند  سرمايه گذارى 
دسترسي پيدا كند. اين سرمايه گذارى مى تواند 
به صورت سهام مساوى و يا سهام اقليت باشد. 
در روش سهام اقليت15، يك شركت بخشى از 
سهام شركت عرضه كننده فناوري را مى خرد 

اما در مديريت آن نقشى ندارد. 
شركت  يك  مشترك16:  توسعه  و  تحقيق 
يكديگر  سهام  آنكه  بدون  شركت ها  ساير  با 
تحقيق  مى گيرند  تصميم  نمايند  را خريدارى 
(يا  فناوري خاص  توسعه مشترك در مورد  و 

نظام فناورانه) انجام دهند. 
شركتي  تحقيقاتي17:  سرمايه گذاري 
ايده هاي  يا  فرصت ها  از  استفاده  به منظور 
تحقيقات  براي  را  لازم  مالي  منابع  نوآوري، 
اكتشافي در يك دانشگاه، مؤسسه  تحقيقاتي، 

يا يك شركت كوچك نوآور تأمين مي كند.
1. Franchise
2. Joint Venture
3. Human Exchange & Hiring
4. Educational acquisition
5. Training & Education
6. Education

7. Training
8. Subcontracting
9. Out Sourcing
10. Merger  
11. Alliance 
12. Consortium

13. Networking
14. Equity Investment
15. Minority Equity
16. Joint R&D
17. Research Funding
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در ارتباط با انتخاب روش همكارى الگوهاى 
متعددى وجود دارد. در هر يك از اين الگوها، 
اساس  بر  كه  شده  گرفته  نظر  در  معيارهايى 
آنها روش همكارى مناسب انتخاب خواهد شد. 
مهمترين الگوها و معيارهاى آنها در جدول 2 

آمده است.
بر  متعددى  مقالات  موضوع،  ادبيات  در 
مقاله  ادامه  شده اند.  متمركز  موفقيت  عوامل 
تمركز بر عوامل مؤثر بر موفقيت همكارى هاى 

فناورانه مى باشد. 

همكارى هاى  موفقيت  بر  مؤثر  عوامل 
فناورانه

موفقيت  عوامل  پيرامون  متعددي  محققان 
همكاري هاي فناورانه تحقيق كرده اند. زواياي 
ديد هر يك از اين محققان تفاوت هاي اندكي 
ادبيات  نتايج مرور  مقاله  اين  دارند. در  با هم 
محقق پيرامون اين موضوع به شرح زير ارائه 

مي گردد: 
زبردست در پايان نامه كارشناسي ارشد خود 
با مرور ادبيات موضوع،  عوامل مؤثر بر موفقيت 
ارائه   3 مطابق جدول  در جدولي  را  همكاري 

كرده است.
را  موفقيت  در  كليدي  عامل  ناملا[14] 
"تعهد طرفين همكارى" مي داند و تعهد را به 
رفتاري"  "تعهد  و  نگرشي"  "تعهد  صورت  دو 
به  مرتبط  نگرشي  تعهد  مي نمايد.  مطرح 
نسبت  همكاري  طرفين  نگرش  چگونگي 
به  رفتاري  تعهد  و  است  همكاري  آينده  به 
مرتبط  همكاري  طرفين  عملكرد  چگونگي 

مي باشد.
از ميان تحقيقات انجام شده پيرامون عوامل 
از  تحقيق  دو  فناورانه  همكاري هاي  موفقيت 
در  كه  چرا  است؛  برجسته تر  آنها  ساير  ميان 

ارائه  مؤثر  عوامل  از  الگويى  تحقيق  دو  اين 
مناسبى  چارچوب  مي تواند  كه  است  شده 
براي مدلسازي به كار رود و زمينه تحقيقات 
تكميلي را فراهم آورد. در ادامه اين دو تحقيق 

مورد بررسي قرارخواهند گرفت. 

اسكلوسر:  و  هافمن  اول،  تحقيق  تحقيق 
به  خود  تحقيق  در   [2] اسكلوسر  و  هافمن 
بررسي فاكتورهاي موفقيت اتحادهاي راهبردي 
همكاري هاي  انواع  مهمترين  از  يكي  كه 
محققان  اين  پرداخته اند.  مي باشد،  فناورانه 

جدول2- الگوها و معيارهاي انتخاب روش همكاري

جدول3- عوامل مؤثر بر موفقيت همكاري [23]
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رضا انصاري

استراليا  كشور  در  را  بنگاه   164
مورد مطالعه قرار داده اند و تكامل 
فرايند همكاري را در 5 مرحله به 

شرح زير طبقه بندي كرده اند:
تصميم  و  راهبردي  تحليل   -

براي همكاري؛
- جستجو و انتخاب همكار؛

- طراحي همكاري؛
- اجرا و مديريت همكاري؛
- پايان دادن به همكاري.

همچنين متغيرهاي موفقيت را 
فرايندي  در دو دسته محتوايي و 
براساس  و  كرده اند  تقسيم بندي 
را  موفقيت  عوامل  فوق  مرحله   5

مطابق شكل 4 مطرح نموده اند.
ماركست  تحقيق  دوم:  تحقيق 
 [10] لينك  و  ماركست  لينك:  و 
بر  تمركز  با  خود  تحقيق  در 
در  مشاركتي  سرمايه گذاري هاي 
عوامل  نوآوري  و  توليد  نظام هاي 
اين  نمودند.  شناسايي  را  موفقيت 
محققان از ديدگاه مديريت همكاري، 
سه دسته عوامل مؤثر بر موفقيت را 

به شرح زير طبقه بندى كردند:
عوامل  ساختار،  به  مربوط  عوامل 
مربوط  عوامل  و  فرهنگ  به  مربوط 

به ريسك.
فوق  عوامل سه گانه  محققان  اين 
را در 5 مرحله همكارى (تصميم به 
طراحى  همكار،  انتخاب  همكاري، 
پايان  و  همكاري  اجراي  همكاري، 
مى كنند  تبيين  همكاري)  به  دادن 

(شكل 5).
شكل 5- عوامل اصلى موفقيت

شكل 4- عوامل موفقيت در مراحل تكامل همكاري [2]
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جمع بندى و نتيجه گيرى
شد،  مطرح  مقاله  اين  در  كه  همانگونه 
مهم ترين  جمله  از  فناورانه  همكارى هاى 
براى  نوآورى  و  فناوري  توسعه  راهبردهاي 
محيط  در  سازمان ها  رقابت پذيرى  بهبود 
اين  همچنين  است.  امروز  دنياى  پررقابت 
عليرغم  كه  گرفت  قرار  تأكيد  مورد  نكته 
با  آن  موفقيت  فناورانه،  همكارى هاى  اهميت 
پيچيدگى هايى نيز همراه است و اين به دليل 
تأثيرگذارى عوامل متعدد بر اين راهبرد كلان 
اكتساب فناوري مى باشد. به همين دليل اين 
بررسى  با  كه  بود  مطلب  اين  دنبال  به  مقاله 
را  تأثيرگذار  عوامل  موضوع،  عملى  ادبيات 
شناسايى نمايد تا بتواند بينشى براى مديران 
آورد  فراهم  كشور  فناوري  سياست گذاران  و 
قالب  در  عوامل  اين  خلاصه  صورت  به  كه 
در  همچنين  و  فرايندى  و  محتوايى  عوامل 
و  فرهنگ  ساختار،  به  مربوط  عوامل  قالب 
ريسك ارائه شده است. اين عوامل با توجه به 
مرحله همكارى (تصميم به همكاري، انتخاب 
و  همكاري  اجراي  همكاري،  طراحى  همكار، 
پايان دادن به همكاري) تأثير آن نيز متفاوت 
است. در جمع بندى مى توان گفت، مديران و 
به  توجه  با  مى بايست  فناوري  سياست گذاران 
مقاله  اين  در  كه  عواملى  به  همكارى  مراحل 
ريسك  بتوانند  تا  نمايند  توجه  شد  اشاره 
را  فناورانه  همكارى هاى  موفقيت  عدم  و 
حداقل نمايند. ضمن اينكه اين مقاله مى تواند 
پژوهشگران  براى  مناسبى  مفهومى  چارچوب 
مديريت فناوري فراهم آورد تا بتوانند به كمك 
آن پژوهش هاى كاربردى در كشور انجام دهند.
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Technological Collaboration: 
Key Concepts and Success Factors

In today's world, especially after the development of open innovation paradigm, 
technological collaboration is one of the most important sources of innovation. Because, 

in the new competitive environment, organizations requires sources of innovation and the 
current competitive advantages and internal resources are not sufficient for competitiveness. 
So technological collaboration is an effective tool for developing competitive advantage, which 
eliminates the gap between current and desired capabilities. This makes the technological 
collaboration as an engine of growth and productivity in local and international markets and 
also as one of the most important management tools for improving the competitiveness of 
organizations and strategic maneuvers in complex and dynamic environments. In recent years, 
collaboration has been expanded so that five hundred first-class international businesses, have 
more than sixty percent of strategic alliances. These collaborations are not always necessarily 
successful and the failure rate has been reported seventy to eighty percent. These failures led 
to scientific experts' efforts for finding solutions to increase the effectiveness of collaborations, 
appropriate methods of collaboration, reduce the risks of collaboration and identifying Success 
Factors. In this paper, after literature review, success factors of technological collaboration are 
introduced. Understanding these factors provides useful insight for managers and policy makers.
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Public Availability of Patent Information in Iran:
Why and How

The patent system at national level fulfills several functions and objectives, among which 
encouraging public disclosure of filed patent applications is an important one. In all 

technologically advanced countries, patent applications are publicly disclosed after 18 month 
from the filing date, regardless of whether a patent has been or will be granted. Therefore, one 
needs to ask why disclosing information contained in patent applications is important at national 
level. How the society benefits from it? In this paper, we examine patent disclosure as a primary 
function of patent system. Then we investigate both de jure and de facto patent disclosure in 
Iran. Based on a recent research in the field, we argue that although Iranian legislators have 
consciously promoted patent disclosure, the practice is well outside international accepted norms 
and standards. We finally argue that in absence of corrective measures, the Iranian patent system 
continued to be ineffective and fails to play its due role in the country's science and technology 
development. 

Keywords:
Patent Information, Disclosure Function, Patent System, Iran.
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The Role of Intellectual Property Rights in Innovation of 
Developing Countries

Much debate in the field of intellectual property rights and its role in economic 
development is going on. This paper discuss about the effects of four stronger factors 

on innovation that can be affected by IPRs in developing countries. These economic variables 
that affected by IPR include; FDI, trade and innovation, public health, genetic resources and 
traditional knowledge. In this paper, innovation is defined base on OECD statements. Innovation 
is the implementation of a new or significantly improved product (good or service), process, new 
marketing method or a new organizational method in business practices, workplace organization 
or external relations. Where the cost of research is high and there is much risk for the return of 
the investment, countries use different strategies to encourage the innovation. Implementing a 
strong IPR regime is an important way to motivate researchers and firms for R&D activities. An 
empirical study has been conducted on 118 countries, both developing and developed countries. 
It is concluded that stronger IPR does not have direct effect on economic growth or increasing 
innovation in developing countries while a direct and strong relationship between these variables 
are visible in developed countries. The positive role of IPR in the economy of developing 
countries must be accounted. In addition, these countries are under the pressure of developed 
countries to strength their IPR regime, so the countries must develop their IPR law in a manner 
to prepare the most effective way for improving their economy.
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Identification and Analysis of Factors Affecting Readiness of 
Universities for Successful Implementation of Knowledge Management

Nowadays organizational knowledge is one of the most important  capitals of organizations 
that its efficient management will promote organizations multilaterally. Knowledge 

management (KM) is a powerful tool to achieve competitive advantages that the experience 
has shown that using it in the universities has a lot of advantages. but an important problem 
before implementing KM project, is to identify and determine these factors, in universities. 
Therefore, the main purpose of this research is to identify and determine the priorities of these 
factors in universities. This research includes two main phases, that in the first phase 10 main 
factors and 37 sub factors were determined, by studying the previous KM readiness evaluations 
models and counseling with experts about the factors in universities. In the second phase, a 
fuzzy decision matrix is used for determining the priority and importance of factors in view 
of research experts. Fuzzy sets are used to interpret the subjective evaluations in accordance 
with the linguistic information. After implementing of the proposed method, “ top management 
support” and “proper knowledge sharing between members” factors, have the highest priority, 
and also “ non formalization” and “ decentralization” factors have  the lowest priority. Factors 
identified in this study and prioritization of them, can serve as guide for universities to prioritize 
and adjust  the KM activities.
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Relationship between Flow of Foreign Direct Investment and 
Innovation of Iran in Comparison with Visions Countries 

In the present era, innovation as a necessity for sustainable economic growth and 
development, improvement of living standards and economic prosperity of people has been 

considered by economic experts. On the other hand, the development of innovation in each 
country requires a capital formation to secure the necessary financing. All countries, developing 
one’s in particular, can through flow of foreign direct investments attract financial resources 
and transfer of technology to create a platform for innovation to grow and thrive. Therefore 
considering the important role of innovation and foreign direct investment in increasing the 
competitive strength, this study investigates the relationship between foreign direct investments 
and innovative visions in Iran’s economy compared to Visions Countries during the period 
between 1995 and 2008. The results of experimental studies indicate the existence of a two-
way relationship between foreign direct investment and innovation in these countries. Amongst 
these countries: Turkey, Iran and Saudi Arabia have been most successful in attracting foreign 
direct investment and in the development of innovative components, while Yemen and Tajikistan 
have shown the weakest performance. Moreover, based on the results, the status of the Visions 
Countries in terms of innovation and direct investment indicators is not satisfactory compared to 
the rest of the world. This may be attributed to problems of absorption capacity, inconsistencies 
between macro-economic policies and education and research policies.
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Using Identification of Organization's life-cycle for 
Technology Acquisition Strategies

The answer to the question of technology development using internally developed types of 
cooperation with other companies or to buy the technology, is one of the main aspects of 

a firm's technology strategy. After deciding on the technology development strategy, many firms, 
in different stages of their life cycle, according to market requirements and corporate objectives 
and strategies, use different ways for technology acquisition. Successful presence in the market 
for each firm requires the acquisition of technology in the best way. Therefore, identification 
of technology acquisition strategies and strengths and weaknesses of each strategy is of great 
importance. One of the important issues raised in this context is choosing the right combination 
of strategies through various strategies, so that the firm can benefit maximum gain. There are 
also different methods for the acquisition of technology and technological cooperation in each 
Strategy. These methods vary according to the type of organization needs, technology content 
and types of the transaction. Some of these methods are more efficient and more effective. 
One of the methods and tools that can determine the degree of relevance between technology 
acquisition strategy and organization situation is to identify the location of organization on its 
lifecycle curve. This paper is based on a comparative study based on the combination of two 
concepts; organization lifecycle and technology acquisition strategies. Based on these concepts, 
potential strategies for major firms in each of the stages of life cycle will be introduced. The 
purpose of this paper is to establish the correspondence between the firms’ conditions in each of 
the stages of its life cycle, and to extract general conditions for the adoption of main strategies 
that is required for technology acquisition.
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Identification and Prioritization of Critical Success Factors of
Khorasan Razavi Science and Technology Park

Science and technology parks are one of the effective structures in technology development.  
As a consequence, development of knowledge-based economy and professional 

employment has been considered by many countries. The goal of many of these new structures is 
to organize an active environment for creation or development of technology chains for product-
orientation research, developing fields as a result of group work, and supporting purposeful 
activities of researchers, innovators and companies working in selected fields of technology. 
On the other hand, each organization requires some major factors that should be necessarily 
provided in order to achieve its goals. In fact, for each organization, there are fields of activity 
which should be performed in the best way, in order to achieve its defined goals. These factors, 
which called critical success factors are in management literature, are inseparable components 
of organizational success in achieving goals. Science and technology parks, similar to other 
organizations or institutes, need to provide these factors in order to achieve their goals. The 
purpose of this research is to identify these factors for khorasan Razavi science and Technology 
Park, and to specify their relative priority from experts’ point of view, who are familiar with 
topics related to science parks. For this purpose, after interviewing with experts in this park, 48 
factors were identified and categorized in 4 groups. In the next step, these factors were compared 
by experts. After analyzing the results, their priority in each group as well as their overall ranking 
was presented by using Friedman test. The factors are ordered as; supporting of knowledge-
based institutions in order to produce technology, human resource factors, factors related to 
development of technology Infrastructures and factors related to development of tech-based 
centers.
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SWOT Table for Science and Technology Parks
to Choose the Best Strategy Using Fuzzy ANP

Organizations have always been influenced by internal and external factors and are trying 
to implement their strategies based on these factors. One of the tools which help the 

organizations to develop these strategies is the use of SWOT table. Using this table, the strengths 
and weaknesses in the areas of internal factors, and also threats and opportunities in different 
areas of external factors can be differentiated and the related strategies can be formulated. 
Designing strategies couldn't be always applicable; indeed the best strategy for the goals of 
the organization should be chosen by one of the related tools.  In order to achieve the best 
strategy, first of all, the strengths, weaknesses, threats, and opportunities were determined. Then, 
seven strategies for attaining goals in Science and Technology Parks were chosen. In the rest of 
the paper, by MCDM technique and  fuzzy ANP network analysis selected it was tried to find 
the best strategy. Finally, considering the various strategies and comparison table, the strategy 
of making an agreement between Science, Research and Technology Ministry, Industrial and 
Hygiene Ministry, and banks for the purpose of supporting technicians was selected.

Keywords:
Strategy, SWOT table, ANP, Fuzzy Theory, Science and Technology Parks.

� Mahdi Yousefi Nejad Attari*
M.Sc (Industrial Engineering), Islamic Azad 
University of Bonab Branch, Bonab, Iran
mahdi108108@gmail.com

* Corresponding Author

Received: 15/Nov/2011
Accepted: 23/Feb/2012

� Ensiyeh Neishabouri Jami 
M.Sc (Industrial Engineering) , Islamic Azad 
University of Bonab Branch, Bonab, Iran
en_jami@yahoo.com

Roshd-e-Fanavari Journal, No.30, Vol.8, Apr-Jun 2012, Pages 4-12



Contents

Editorial ..................................................................................................

Articles:
� SWOT Table for Science and Technology Parks
   to Choose the Best Strategy Using Fuzzy ANP
   Yousefinejad Attari, M., M.Sc & Neishabouri Jami, E., M.Sc...

� Identification and Prioritization of Critical Success 
   Factors of Khorasan Razavi Science and Technology Park
   Bahari, A., M.Sc, Moody, B., M.Sc, Yaghoobi, N., Ph.D 
   & Alamolhodaei, H., Ph.D ................................................................

� Using Identification of Organization's life-cycle for 
   Technology Acquisition Strategies
   Shafiee, M. ...........................................................................................

� Relationship between Flow of Foreign Direct 
   Investment and Innovation of Iran in Comparison 
   with Visions Countries 
  Shahabadi, A., Ph.D & Nilforoushan, N. ........................................

� Identification and Analysis of Factors Affecting 
   Readiness of Universities for Successful Implementation 
   of Knowledge Management
   Hassanpour, H., Ph.D, Jahanshahi, H., Ph.D, 
   Ahmadi Ghavaghi, M., M.Sc & Daneshpaye, H., M.Sc ..............

� The Role of Intellectual Property Rights in Innovation 
   of Developing Countries
   Garshasbinia, N. & Badrievich, K., Ph.D ......................................

� Public Availability of Patent Information in Iran:
   Why and How
   Bagheri, S.K., Kebriaei, M. & Azizi Moradpouri, H., Ph.D ......

� Technological Collaboration: Key Concepts and 
   Success Factors
   Ansari, R., Ph.D ..................................................................................

Abstracts ................................................................................................

Journal of Science and Technology
Parks & Incubators

No.30,Vol.8, April-June 2012 

Rooyesh ICT Incubator 
affiliated to: 

Iranian Academic Center for Education, Culture and Research

Manager-in-Charge:       Asghari, Habibollah, M.Sc,  ACECR, Iran
Editor-in-chief:           Towfighi Jafar, Ph.D, Tarbiat Modares University, Iran

Editorial board:
Towfighi, Jafar, Prof. Tarbiat Modares University, Iran

Luis Sanz, IASP Director General , Spain
Moslehi, Ghasem, Prof. Isfahan University of Technology, Iran

Karimian Eghbal, Mostafa, Associate Prof. Tarbiat Modares University, Iran
Keshmiri, Mahdi, Associate Prof. Isfahan University of Technology, Iran

Owlia, Mohammad Saleh, Associate Prof. Yazd University, Iran
Davaie Markazi, Amir Hossein, Associate Prof. Iran Science & Technology of University, Iran

Mosleh Shirazi, Ali Naghi, Associate Prof. Shiraz University, Iran
Sadigh, Mohammad Jafar, Assistant Prof. Isfahan University of Technology, Iran

Feiz Bakhsh, Alireza, Assistant Prof. Sharif University of Technology, Iran
Jahangard, Nasrollah, Faculty Member Iran Telecom Research Center, Iran

Taghiyareh, Fattaneh, Assistant Prof. Tehran University, Iran

Advisory board:
Ahmad Pour Dariani, Mahmood (Ph.D),

Ekhtiyari, Esfandiar (Ph.D), Asghari, Keyvan (Ph.D),
Jafar Nejad, Ahmad (Ph.D), Khavandkar, Jalil (Ph.D),

Mottaghi Talab, Majid (Ph.D), Maddah, Masoumeh (M.Sc),
Malekzadeh, Gholamreza (M.Sc), Mashkoori Najafi, Nahid (Ph.D),

Nojoomi, Ali (Ph.D), Hashemi, Hamid (M.Sc)

Administrative Manager: Gilaki, Shirin
Editor: Jalilvand, Parvin 

Editor for English Abstracts: Doost Mohammadi, Amir 
Art Designer: Kharrazi, Reyhaneh
Customer Service: Zallaqi, Majid
Editor of News: Binam, Amir A.

Published by: Arta Shayan-e Shargh
ISSN: 1735-5486
eISSN: 1735-5664

Publication License: 124/3633

Editorial office: No.5, Saeedi Alley, Kalej Intersection.,
Enghelab Ave., Tehran, Iran.

P.O.Box: 13145-799
Telephone:(+9821) 88930150     Fax: (+9821) 88930157

E-mail: roshdefanavari@gmail.com

The full text of this journal is covered by the
following citation databases:

Islamic World Science Citation Center,  www.isc.gov.ir
Regional Information Center for Scientific & Technology,  www.srlst.com             
Scientific Information Database,  www.sid.ir
Iranian Magazines & Journals reference,  www.magiran.com                    
Iran Journals, www.iranjournals.ir

3

4

13

22

32

43

51

57

65

79




	01-589
	02-626
	03-586
	04-568
	05-636
	06-646
	07-674
	8-615



