






ÍªæîBéöœ Pkªªú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

xBè ôÎQë, }êBr÷ 82, LBøùu 0931

©BfJ AéQùBt 
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ÍõsxR éμBåJ

xséÓBåö

�Hsrxú ò®ÆùR éoøsøR nAí§ nr }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ éyQÓs nr }õsÚ
Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ
nÖQs xùoégêo éùsÖêBåú, tøîJ AøunøBñ, ôBnû éªoÕ
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�ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú nr éóœxyBS nAí~ÜBôú
ò Lwòô~ú

éõîo{ Hõêï ÍØór

�PIùùï xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç
r®B HîorøBñ, éõoû HîorøBñ
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Hs AxB{ rA›û Zæyöœ Öêùyùóñ Hsrxú í~søBS Åæêú Ö~ór nr PBrøl 32/50/78

Hö Aøï í~søö AÅQIBr Åæêú - Psòø̂ú AÅμB }o÷ AxR.

Aøï í~søö Å̄ó ÖêùQö Ajâ|Õ AíQ~BrAS)EPOC(

Hón÷ ò At A©óè @ñ Lùsòû éú| Öîo.

)gro.scihtenoitacilbup.www//:ptth(

éQï ÖBéç A|øï í~søö nr LBøÜB÷|ôBû tøs íêBøö éú|}ón:

ésÖu éîμÓö|Aû Áâ|È|rxBíú Åæóì ò PØîóåóvûmoc.tslrs.www

HBíÙ Áâ|ÅBS í~søBS Ö~ór          moc.narigam.www

LBøÜB÷ AxQîBnû Åæóì ZõBñ Axâ|ì         ri.vog.csi.www

ésÖu Áâ|ÅBS Åæêú ZõBnnAí~ÜBôú        ri.dis.www



Aøï ròt|ôB á|øgö A©â|i Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr AøsAñ nr é̂æz }órAû Axâ|éú nr nxR Aí̂Bì AxR ò HyùBrû At ÖBr}îBxBñ

HB nøo éWIR Aøï éó®óÈ rA níIBè éú| Öîîo. Aøï á|øgö Öö HyùBrû At ÖBr}îBxBñ ò éyEóá|ñ Hö òøw÷ ÖBr}îBxBñ ésÖu

Lwòô§|ôBû é̂æz nÉoÉö PªóøJ @ñ rA nArío, éú|PóAío nr Poòøï b~ë|AíoAtû rò}ï HsAû Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr íÓ§ éõë

ò HyuAøú nA}Qö HB}o. Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr AøsAñ Hö ná|øç ékQæÏ }sAø̧ xkQú rA éú| ÛqArAío ò ôêö éú|nAíîo Öö Aøï Í̄B

}sAø̧ éîBxJ ò éμæóHú rA Lù§ ròû nxR AíorÖBrAñ ò ÖBr@ÍsøîBñ ÒsAr íêú|nôo.

HsAxB{ ÛuAr̈|ôBû ZõBíú Öö AÉæJ @íõB éórn PB›øùo ÖBr}îBxBñ nAjæú íùu ôyR, nr }Bj«|ôBû ékQæÏ, Í̄Bû ÖyJ

ò ÖBr AøsAñ HõIón bîoAíú íoA}Qö AxR ò nr Hsjú }Bj«|ôB Pîuè íùu nA}Qö AxR.

21 }Bj« éõë Öö }Béç }Bj«|ôBû ÍsAøîo VIR }sÖR|ôB, Ajq é̂ót|ôB, PB›xùz ò rA÷|AíoAtû, AxQkoAì ò AjsAa íùsòû

ÖBr, VIR éBåØùR, Ajq AÅQIBr, fêBøR At xséBøö| ÛqArAñ, LsnAjR éBåùBS, P̂BrS ÍsAéstû, Aígâ|è øÙ ÍÆBåùR, LsnAjR

íØsnñ r}ó÷ ò AxQÎBn÷ At tøsxBjR|ôB At éóArnû ôyQîo Öö Hù§ At Lù§ PóZö Hö @íõB ò ®sòrS HõIón Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr

Ö~ór nr Aøï téùîö|ôB AfyB{ éú|}ón.

HB PóZö Hö Åuì é̂æz }órAû Axâ|éú Öö éórn PB›øùo é̂êÇ P~kù« éªægR íÂBì, }órAû íÜõIBñ ò nòåR íùu ôyR

nr fBè fB®s PB›xùz íõBnû nr téùîö HõIón Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr Hù§ At Lù§ AfyB{ éú|}ón.

At Aøï rò ArADö bîo Lù~îõBn nr Aøï téùîö jBåú At åμÏ íùyR:

Aòè AøîØö| PB›xùz íõBnû nr téùîö HõIón Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr @rtòû nøsøîö ÖBr@ÍsøîBñ AxR Öö PgÓÔ @ñ éú|PóAío éBøö

nåÜséú @íõB ò ôêö Póåùo ÖîîoÛBñ ò ÍÆBá|ñ ÖyJ ò ÖBr }ón.

nòì: Aøï íõBn Hö ÅîóAñ íõBnû fBÖêùQú ò Pªêùë| Ûùsû HB}o ò HQóAío nr HsAHs xö Òó÷ nøÜs AÅâ|ì òZón íêBøo ò nr }sAø̧

ékQæÏ Pgsøë ò Põoøo At éîBÍÇ ò éªBåh ÖBr@ÍsøîBñ fêBøR ò nÍBÈ íêBøo.

xóì: Aøï íõBn øB xBtéBñ éú|PóAío HB AôoAÑ Hùï|Aåêææú PÆsøÏ }ón ò jBra At Pgsøë|ôB Öö AÉæJ Hö tøBñ Hk§ jªó©ú

AxR Åêç íêBøo ò Hö ÅîóAñ íêBøîo÷ Hk§ ÉùsnòåQú Åêç íêBøo.

bõBrì: Aøï íõBn éú|PóAío HB PÆBéç xBtío÷ ò P~Øùç ÖêùQö|ôBû Pkªªú At íkIÜBñ Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór HsAû PóxÆö ò

HõIón Í̄Bû xBtío÷ ÖyJ ò ÖBr ò fêBøR At ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ, nAí~ÜBôùBñ, Póåùo ÖîîoÛBñ ò }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

Zoøo íÓ§ éõêú rA AøÎB íêBøo.

nr LBøBñ jB́sí~Bñ éú| Öîo HB PóZö Hö AøîØö rôIs éÆÂë AíÓâ|K AéyBè rA xBè ZõBn AÒQªBnû íBéÜqArû Ösn÷|Aío, A|ø̂Bn

íõBnû HsAû ÖyJ ò ÖBr ò Poòøï ÒBíóíú ZBéÇ ò égØë HsAû @ñ Aøo÷|Aû AxR Öö íIBøo HB AHuAr xùBxR Hö @ñ íÜsøyQö }ón

HæØö Hö ÅîóAñ íõBnû xùBxQÜqAr ò fsÍö|Aû HsAû fç é~Øâ|S AÒQªBnû Hö @ñ PóZö }ón.

AéùsÅæú HùîBì
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

Hsrxú ò®ÆùR éoøsøR nAí§ nr }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

bØùo÷

nr AÒQªBn éÆB©s, nAí§, LBøö ò AxB{ rÒBHR xBtéBíú AxR. At Aøï rò }sÖR|ôBû ékQæÏ Hö òøw÷ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HsAû

fÎÃ HÓB ò éóÍÓùR jón HBøo ò®ÆùR rò}îú At ZsøBñ nAí§ nr xBtéBñ jón nA}Qö HB}îo PB HQóAíîo @ñ rA Hö nrxQú éoøsøR Öîîo.

ôoÑ At Aí̂Bì Aøï Lwòô§ Psxùë ò®ÆùR rò}îú At bÜóíÜú Hö ÖBrÛùsû rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ }sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ AxR. Hoøï éîÂór 89 }sÖR Hö rò̈ íêóíö| Ûùsû xBn÷ AíQkBK }o ò Lsx~îBéö 74 xóœAåú }Béç 4 rAôIsn ÖBrHsn

nAí§, AíQÓBè nAí§, nAí§ xBtéBíú ò Póåùo ò PóxÆö, nr Hùï éoøsAñ @íõB PótøÇ Ûsnøo. Aøï Lwòô§ At íóÈ Pó©ùÎú- LùêBø~ú AxR ò

ZõR P̂uøö ò Pgæùç nAn÷|ôB At @éBr Pó©ùÎú )ÍsAòAíú, éùBíÜùï ò AígsAÑ AxQBíoArn( AxQÎBn÷ Ûsnøo. íQBø̀ Hö nxR @éo÷ fBÖú At @ñ AxR

Öö rAôIsn ÉBåJ éoøsøR nAí§ }sÖR|ôBû }õsÚ nr téùîö ÖBrHsn nAí§, rAôIsn AíyBñ|égór, nr téùîö AíQÓBè nAí§, rAôIsn AZQêBÅú, nr

Póåùo ò PóxÆö nAí§, rAôIsn ÖBrHsnû ò nr téùîö nAí§ xBtéBíú, rAôIsn íó@òrAñ éú|HB}o. Aøï íQBø̀ í~Bñ éú|nôo Öö nr }sÖR|ôBû éórn

éμBåÆö PB›Öùo Hù~Qsû Hs nAí§ LîõBñ íyIR Hö nAí§ @}ØBr òZón nArn ò nAí§ Hù~Qs éBôùR }kªú nArn Öö Lù~îõBn éú|}ón HsAû

PÆoøç ò®ÆùR éóZón Hk~ú At nAí§ P̂sHú AÍsAn éyQîo ò éØQóK Ûsnn PB HQóAío Hö rAfQú nr AjQùBr nøÜsAñ ÒsAr Ûùsn.

òAvÛBñ Öæùoû

rAôIsn éoøsøR nAí§, ÖBrHsn nAí§, AíQÓBè nAí§, nAí§ xBtéBíú, nAí§ HîùBñ, }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ.

éÓoéö

Aésòt÷ HsjórnArû At Áâ|ÅBS ò nAí§ ròt@éo

Hö éóÒÆùQú AxQóAr HsAû AnAéö fùBS Ísnû ò

AZQêBÅú PIoøç }o÷ ò PóAñ rÒBHR nr HBtAr éîóº

Hö ÖyJ ò PóxÆö nAí§ Ísnû ò xBtéBíú AxR,

PB foû Öö nAí§ Zu& AxBxú xséBøö PæÓú

éú|}ón. éoøsAñ ò ©BfIîÂsAñ nrøBÍQîo Öö

nArAøú|ôBû nAí~ú ròt Hö ròt íÓ§ éõêQsû nr

HÓBû ÖyJ ò ÖBrôB AøÎB éú| Öîo. HB PóZö Hö íÓ§

Öæùoû }sÖR|ôBû ÖBr@Ísøï nAí§|HîùBñ nr

PóxÆö AÒQªBn égæú ò éæú, AfoAY LBrÚ|ôBû

Åæêú ò ésAÖu r}o HB ôoÑ fêBøR At Aøï }sÖR|ôB

éórn PóZö Ö~órôBû ékQæÏ At Zêæö AøsAñ ÒsAr

ÛsÍQö AxR. éoøsøR nAí§ nr }sÖR|ôBû íóLB

HBøo Hö ÅîóAñ øÙ íùBt ®sòrû ò øØú At AÒoAéBS

AxBxú nr ZõR ÛBì íõBnñ Hö Ås©ö rÒBHR ZõBíú

ò ròøBròøú HB bBå§|ôBû ÖyJ ò ÖBr nr íÂs

ÛsÍQö }ón ]1[. íÓ§ éoøsøR nAí§ nr ÖyJ

éuøR rÒBHQú xBtéBñ, éoøsAñ rA íBÛuøs éú|xBtn

Öö Pªóøs rò}îú At ZsøBñ nAí§ nr xBtéBñ ò

íóÈ rAôIsnôBû jón nr Hsjórn HB nArAøú|ôBû

nAí~ú nA}Qö HB}îo PB HQóAíîo Hs AxB{ AôoAÑ

xBtéBíú nr ZõR HõIón ò®ÆùR jón HsíBéö|røuû

ò nArAøú|ôBû nAí~ú jón rA éoøsøR Öîîo.

HùBñ éyB›åö 

Hù~Qs éμBåÆBS éoøsøR nAí§ nr téùîö

xBtéBñ|ôBû Hurà ©órS ÛsÍQö AxR ò éμBåÆBS

Öêú Hö Hsrxú xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ LsnAjQö|Aío.

Aøï nr fBåú AxR Öö éoøsøR nAí§ Hö ÅîóAñ

øÙ ®sòrS xBtéBíú ©sÍîÂs At AíoAt÷ ò éØBñ

}sÖR|ôB HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. Aøï Aés HsAû

}sÖR|ôBû ÖóbÙ Öö Hù§ At íùêú At ZêÆùR

PBrøl nrøBÍR: 40/30/0931

PBrøl Lqøs̈: 50/60/0931

�ôBnû éªoÕ

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR @éót}ú, 

nAí~ÜB÷ PõsAñ

moc.liamg@hgedasomidah 

�xùoégêo éùsÖêBåú

AxQBn nAí~Øo÷ ròAí~îBxú ò Åæóì PsHùQú

nAí~ÜB÷ PõsAñ

ri.ca.tu@ilamakm 

�tøîJ AøunøBñ*

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR @éót}ú, 

nAí~ÜB÷ PõsAñ

moc.liamg@naidazi.baniez
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}BÉç rA nr Hs éú| Ûùsío At Aøï rò fBDu AôêùR

AxR Öö éêØï AxR ÖBrÖîBñ @íõB HB nA}Qï

b~ë|AíoAt }Êæú òxùÇ|Ps ò fÓóÕ Hù~Qs xBtéBñ

jón rA PsÚ Öîîo ò Hk~ú At nAí§ ò P̂sHùBS

rA HB jón HIsío ]2[.

HB PóZö Hö xîo b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór ò

PB›Öùo @ñ Hs Aø̂Bn ò PóxÆö ZBéÆö éIQîú Hs

nAíBøú, }îBjR ò®ÆùR nAí§ ò rAôIsnôBøú Öö

nr }sÖR|ôBû ÖBr@Ísøï ò nAí§|HîùBñ éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn At AôêùR Hö xuAøú HsjórnAr

AxR. Aøï Lwòô§ HB ôoÑ Psxùë ò®ÆùQú rò}ï

At rAôIsnôBû Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ nr }sÖR|ôBû

éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

Aí̂Bì ÛsÍQö AxR.

xóœAá|S Lwòô§

1. ò®ÆùR rAôIsnôBû ÖBrHsn nAí§ }sÖR|ôBû

éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

bÜóíö AxR?

2. ò®ÆùR rAôIsnôBû AíQÓBè nAí§ }sÖR|ôBû

éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

bÜóíö AxR?

3. ò®ÆùR rAôIsnôBû nAí§ xBtéBíú }sÖR|ôBû

éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

bÜóíö AxR?

4. ò®ÆùR rAôIsnôBû Póåùo ò PóxÆö xBtéBíú

}sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ bÜóíö AxR?

AnHùBS ò éIBíú íÂsû Lwòô§

AôêùR éoøsøR nAí§ nr }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ

Åªs Áâ|ÅBPú Öö At nôö 0691 @ÉBt }o ôîót

ZBøÜB÷ jón rA fÎÃ Ösn÷ AxR. éóa xóì Åªs

Áâ|ÅBS HÆo At L~R xs ÛqA}Qï AÒQªBn

nø̂ùQBåú ò AÒQªBn }IØö|Aû, AÒQªBn ò

xBtéBñ|ôBû nAí§|HîùBñ ôyQîo ]3[.

nr AÒQªBn nAí§|HîùBñ, nr fBåú Öö ÅóAéç

xîQú Póåùo, AôêùR jón rA nArA ôyQîo, nAí§

ÅBéç AxBxú r}o, Aø̂Bn Arẗ Zoøo ò PoArÚ

LBøö|Aû HsAû HBÒú éBíoñ nr rÒBHR égyóK

éú|}ón. nr fBåú Öö ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú ò

ArPIB́ú AHuAr PóAíêîo ò AxBxú Hö fyBK éú|@øîo,

ôyQö A©æú AÒQªBn nAí§|égór, xséBøö AíyBíú

jóAôo Hón Öö Hö ́ór AxBxú »sÍùR Aø̂Bn,

íó@òrû, Póåùo ò Hõs÷|HsnArû At Aøo÷|ôBû íóøï Hö

Åâ|ò÷ Hö ÖBrÛùsû éõBrS|ôBû ÖBr@Ísøîú ò

P̂sHö|ôBû Lù~ùï rA jóAôo nA}R ]4[.

nAí§ á|tì HsAû PgÓùÓBS éorñ Aésòtû HyùBr

Lùcùo÷ AxR ò nr AÒQªBn nAí§|égór Aésòtû,

PÓsøIBÁ Éùs éêØï AxR Öö ôs òAfo PgÓùÔ ò

PóxÆö Hö PîõBøú HQóAío nr téùîö|Aû At PgÓùÓBS

Lùcùo÷ Áâ|ÅBS jón rA Hö ròt íÜö nArn. }IØö|ôB

ò ADQâ|Ñ|ôB, éîBHÇ A©æú íó@òrû ôyQîo. Aøï

}IØö|ôB PB›éùï ÖîîoÛBñ, }sÖBû HîÜBôú, PótøÇ

ÖîîoÛBñ ò nøÜsAñ rA nr Hs éú| Ûùsn. bîùï xùyQë

ôêØBrû ZsøBñ nAí§ rA nr Hùï }IØö|ôB Pyõùç

jóAôo Ösn ]5[.

nr bîùï Í̄Bøú bBå§ Åêo÷ éoøsAñ @éBn÷

Ösnñ égù̧ éîBxJ HsAû r}o ò Lsòr̈ pôï

ÖBrÖîBñ nr Aøï xBtéBñ|ôBxR ]6[. xBtéBñ|ôBû

nAí§|HîùBñ At Aøï ågBÄ Öö Hs »sÍùR|ôBû pôîú

ÖBrÖîBñ nAí~ú

1

éQØú ôyQîo At xBtéBñ|ôBû

©îÆQú éQêBøuío. ÖBrÖîBñ nAí~ú }Béç ôêö

AÍsAnû nr xBtéBñ AxR Öö Hö jæÔ, @éBn÷|xBtû

ò AíQÓBè ò HØBrÛùsû nAí§ ÖêÙ éú| Öîîo. ÖBr

nAí§ éoAr

2

HsAû Pó©ùÏ ÖBrôBøú Hö ÖBr éú|ròn

Öö éBfªç Pâ|̈|ôBû pôîú HsAû Aø̂Bn nAí§

AxR ò éî̂s Hö éóÍÓùR xBtéBñ nr Åªs

ÍsA©îÆQú AxR ]7[.

nr AÒQªBn Åªs fB®s Öö éIQîú Hs nAí§ ò

xséBøö|ôBû nAí~ú AxR, éóÍÔ|Psøï HîÜB÷|ôB

@íõBøú ôyQîo Öö At nArAøú|ôBû íBéæêó{ nAí~ú

jón Hö ígó ÖBr@éoPsû AxQÎBn÷ éú| Öîîo. nr Aøï

Hùï òAv÷ HîÜB÷|ôB ò éóœxyBS nAí§|HîùBñ HsAû

Pó©ùÏ HîÜB÷|ôBøú Hö ÖBr éú|ròn Öö At nArAû|ôBû

nAí~ú jón Hö ÅîóAñ éîIÇ A©æú éuøR rÒBHQú

AxQÎBn÷ éú| Öîîo. nr øÙ HîÜB÷ nAí§|HîùBñ, xón

íQù̂ö P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôB ò íó@òrû|ôBû Zoøo

AxR Öö fB©ç PÆBéç nArAøú|ôBû ÍùuøØú ò

xséBøö|ôBû nAí~ú AxR, }Béç xséBøö|ôBû

AíyBíú, xBjQBrû ò rAHμö|Aû éú| Ûsnn. HîBHsAøï

éoøsAñ HîÜB÷|ôBû nAí§|HîùBñ Hö jóHú òAÒÎîo

Öö nArAøú|ôBû nAí~ú HîÜB÷ ròt Hö ròt íÓ§

éõêQsû nr HÓBû ÖyJ ò ÖBr AøÎB éú| Öîo ]6[.

Aøï }sÖR|ôB Aø̂Bn Öîîo÷ ÖyJ ò ÖBrôBû

nAí§|égór, ÖBr@Ísøï ò íó@òr ôyQîo Öö HsAû

ôoÑ jB©ú P~Øùç éú|}óío ò nr øÙ r}Qö

Pkªªú ÖBr éú| Öîîo. }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

1. Knowledge worker
2. Knowledge work

3
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Vês÷ ÖBr ÖBr@ÍsøîBñ nAí§ éoArû AxR Öö HB

}îBjR HBtArôBû égæú, éæú ò fQú ZõBíú HB

Lqøs̈ røyÙ Hö HBtnôú ò Hö Póåùo rxBíoñ

égªóá|S jón éIBnrS éú| Öîîo ]8[. Aøï

}sÖR|ôB HB PØùö Hs nAí§ HBtAr PóAíBøú ò ÒBHæùR

rÒBHR jón rA AÍuAø§ éú|nôîo ]9[.

P̂sHùBS Ö~órôBû ékQæÏ í~Bñ éú|nôo Öö

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr PóxÆö ÍîBòrû,

ròíÔ AÒQªBnû ò Aø̂Bn A}QÊBè éóåo íÓ§ AxBxú

nArío ò Hö ÛÎQö AÖWs ©BfJ|íÂsAñ tøs HîBû AÒQªBn

nAí§|HîùBñ Hö }êBr éú|ròío ]01[.

Aåóû ò åùîor xBtéBñ|ôBû Åªs fB®s rA Hö

ÅîóAñ øÙ xùyQë nAí§ Pó©ùÏ éú| Öîîo ò

éóÍÓùR @íõB rA nr Ûsò L~QùIBíú xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBPú }sÖR At ÍsAøîo éoøsøR nAí§ AÅë At

jæÔ, Hö ÖBrÛùsû, AíQÓBè ò pjùs÷|xBtû éú|nAíîo

]3[. HîÜB÷|ôBû ©îÆQú éóÍÔ @íõBøú ôyQîo Öö

HQóAíîo Hö ́ór éyQês Hö Póåùo nAí§ HMsnAtío

ò @ñ rA nr xsAxs xBtéBñ PótøÇ Öîîo ò xsøÆBÁ

@ñ rA PIoøç Hö ÍîBòrû ò égªóè íêBøîo. Aøï

ÍÆBåùR|ôB é~k« Öîîo÷ xBtéBñ|ôBû éóåo nAí§

AxR. xBtéBñ|ôBøú Öö PîõB ÖBr}Bñ íó@òrû éyQês

éú|HB}o ò HîBHsAøï nr Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr Aésòt,

Aòá|Á éuøR rÒBHQú xBtéBñ|ôB PBHÇ PóAíêîoû @íõB

nr Póåùo nAí§ ÍîBòrAíö ò íó@òrû AxR ò VBíùBÁ Hs

jâ|Ñ Ûq}Qö Öö íó@òrû nr íQù̂ö íIóÌ AÍsAn

jB¬ APÎBÕ éú|AÍQBn, Aésòt÷ égªóè ÅêæØsn

@ÛBôBíö ò HsíBéö|røuû xî̂ùo÷ òAfoôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö ò ÖBr ZêÆú Lwòô~ÜsAñ fsÍö|Aû ò

LsnAjR ôuøîö|ôBû ÒBHç éâ|fÂö AxR ]5[. ÉBåIBÁ

íQBø̀ ò nxQBòrnôBû nAí§|HîùBñ At Zîz íó@òrû

ò íQBø̀ íBé~õón nAí~ú AxR. HîBHsAøï íùBt Aøï

éóœxyBS nr rAxQBû HsÒsArû ArPIBº éóœVs HB

xõBéoArAñ ò xséBøö| ÛqArAñ jón ò @ÛB÷ íêónñ

@íõB At íQBø̀ ò nxQBòrnôBø~Bñ, HBÅX Lsríß|Ps

}oñ íùBt Hö éoøsøR ò ÛuAr̈|nôú jBrZú

xséBøö|ôBû nAí~ú }o÷ AxR. HîBHsAøï ́sAfú

ò Hö ÖBrÛùsû ròøØsn éîBxJ éoøsøR nAí§ At

AôêùR Hö xuAøú HsjórnAr AxR ]6[.

PÎØs rAôIsnû nr éoøsøR nAí§

PÎØs rAôIsnû nr éoøsøR nAí§, íö ÍÓ̧ Aøï

ÁêùîBñ rA Aø̂Bn éú| Öîo Öö PêBì ÍÆBåùR|ôBû

ésPI̧ Hs éIîBû AôoAÑ Åêóéú }sÖR ôyQîo

HæØö Hö HõIón éoAòì ò íõBnøîö }oñ ÍsAøîoôBû

éoøsøR nAí§ íùu øBrû éú|rxBío. bsjö éoøsøR

rAôIsnû nAí§ Hö }sÖR|ôB Aøï Ís©R rA éú|nôo

Öö Hö }Øç éîBxJ jón rA HB PÊùùsAS LóøBû

égù̧ éîμIÔ xBtío. ®êï AøîØö ôêcîBñ òÍBnAr

Hö AôoAÑ nAí§ égór}Bñ, HBÒú HêBíîo ]11[.

rAôIsn éoøsøR nAí§ ròøØsnû AxR Öö øÙ

xBtéBñ HsAû Aø̂Bn, pjùs÷, Hö ÖBrÛùsû ò AíQÓBè

nAí§ Hö ÖBr éú|Hsn ]21[. rAôIsnôBû éoøsøR

nAí§ HyùBr éQîóÈ Hón÷ ò Aøï PîóÈ Hö AÒQ̄Bøú

Hónñ @íõB A}Br÷ éú| Öîo ]31[ Hö ÅIBrPú PîóÈ

rAôIsn éoøsøR nAí§ íB}ú At PB›Öùoû AxR Öö

ôs øÙ At @íõB Hs ZîIö|ôBû ékQæÏ nAí§ nArío.

rAôIsnôBû ÅêæùBPú ÛóíBÛóñ ò éQîóÅú HsAû

AZsAû éoøsøR nAí§ Hö ÖBr rÍQö AxR. PîóÈ

Aøï rAôIsnôB HyQö Hö éBôùR ò égù̧ xBtéBíú,

AôoAÑ xBtéBñ, Ísôîß ò AéØBíBS éBnû ò éùuAñ

fêBøR éÓBéBS Ar}o xBtéBñ éú|HB}o. ÅîB©s

é~QsÚ øÙ rAôIsn ÅêæùBPú xBtéBíú éoøsøR

nAí§ ÅIBrPîo At:

- Psxùë íÓ~ö nAí§;

- Psxùë tí̂ùs÷ Arẗ øÙ xBtéBñ;

- ZæJ fêBøR éoøsøR Ar}o;

- éyQÓs Ösnñ xùyQë Hö A}QsAÚ| ÛqArû

nAí§ ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS;

- Hö ròt rxBíú ©ÎgBS AøîQsíQú ò Áâ|ÅBS

PêB{ ÖBrÖîBñ;

- PÓóøR AZQêBÅBS )Pùë|ôB øB }IØö|ôB(

- Hö ÖBr Hsnñ ròAøR HsAû ArPIB́BS ò AíQÓBè

éóœVs xséBøö| ÛqArû nr ÍsAøîoôBû Zoøo xBtéBíú

ò P~óøÔ PÊùùsAS ÍsôîÜú nr nròñ xBtéBñ.

Aøï rAôIsnôB rA éú|PóAñ nr nò íyç rAôIsnôBû

éoøsøR nAí§ ́IÓö|Hîoû Ösn. íyç íkyR Aøï

rAôIsnôB Hs xùyQêú Ösnñ ò ÖîQsè nAí§

éóZón ò Hö A}QsAÚ| ÛqArû nAí§ nr xBtéBñ, ò

íyç nòì rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ Hs PÓóøR ò

Lù~sÍR }sAø̧ íó@òrû ò jæÔ nAí§ PØùö nArío

]41[. nr b~ë|AíoAtû nøÜs éú|PóAñ rAôIsnôBû

ÅêæùBPú éoøsøR nAí§ rA HB }îBxBøú Í̄BôBû

ÖBrû nr Åªs ÍîBòrû ArPIB́BS Poòøï Ösn ]51[.

nr PÓyùë|Hîoû nøÜsû At rAôIsnôBû éoøsøR

nAí§ nò Ûóíö rôùBÍR At øØoøÜs PÎØùÙ }o÷

AxR. rôùBÍR|ôBû Ísnû ò rôùBÍR xBtéBíú. nr

rôùBÍR Ísnû nAí§ éú|PóAñ Pªsøh ò ÖoÛqArû

Ösn PB At @ñ ́søÔ nArAøú xBtéBíú jæÔ }ón. HB

AxQÎBn÷ At ÍîBòrû Áâ|ÅBS, nAí§ éú|PóAío Hö
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}Øç éyQîoAS, íÓ~ö|ôB, éoè|ôBû HõQsøï

íêóíö|ôB ò ... AíQ~Br øBHo. ôêcîùï nr Aøï rôùBÍR

ÍsAøîo øBnÛùsû éú|PóAío HsAû ÖBô§ íBrxBøú|ôBû

nAí~ú ò At ́søÔ ÍsAøîoôBû xBjQBr øBÍQö,

éoøsøR }o÷ ò Åæêú ́sAfú }ón. nr rôùBÍR

xBtéBíú, nAí§ éBôùQú Ísnû nArn ò Ajq @ñ At

AÍsAn HyùBr é~Øç AxR ò åqA nAí§ HBøo At ́søÔ

ZBĤBøú AÍsAn nr nròñ xBtéBñ|ôB AíQÓBè øBHo.

øBnÛùsû At ́søÔ ZêÇ Ösnñ AÍsAn éQîBxJ ò

PgR }sAø̧ éîBxJ P~óøÔ éú|}ón ]61[.

rò̈ Lwòô§

Aøï Lwòô§ At íóÈ ôoÑ ÖBrHsnû ò At ågBÄ

}ùó÷ Ûsn@òrû nAn÷|ôB Pó©ùÎú— LùêBø~ú AxR.

ZBéÆö @éBrû Aøï Lwòô§ }Béç éoøsAñ

}sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ éú|HB}o. At ZBéÆö 331 íÎsû éoøsAñ

Aøï }sÖR|ôB, øÙ íêóíö PªBnÍú 89 íÎsû HB

AxQÎBn÷ At Zoòè éórÛBñ ò ÖsZyú )0791(

AíQkBK }o ]71[. Hö éîÂór ZêÇ|@òrû nAn÷|ôB At

Lsx~îBéö rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ Öö Póx̧

AÅsAHú ò éóxóû )7831( Põùö }o÷ Hón, AxQÎBn÷

Ûsnøo Öö Lz At PÆoøç éóœåÎö ò Ûóøö|ôB PÆoAn

xóœAá|S @ñ Hö 74 Lsx§ nr 4 téùîö ÖBrHsn

nAí§, AíQÓBè nAí§, nAí§ xBtéBíú ò Póåùo PóxÆö

nAí§ rxùo. ®søJ @åÎBû ÖsòíIBm égBxIö }o÷

HsAû Aøï Lsx~îBéö 88/0 éú|HB}o, ôêcîùï

ròAøú Lsx~îBéö íùu éórn PB›øùo AxBPùo ÒsAr ÛsÍR.

Hö éîÂór P̂uøö ò Pgæùç nAn÷|ôBû Hö  nxR

@éo÷, At rò̈|ôBû @éBr Pó©ùÎú AxQÎBn÷ }o.

øBÍQö|ôBû Lwòô§

nr Aøï Hk§ AHQoA Hö Hsrxú éùBíÜùï PÎØùØú

ôs øÙ At éóœåÎö|ôBû rAôIsnôBû éoøsøR nAí§

nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ LsnAjQö

}o÷, íêsAS Öêùîö ò Hù~ùîö ò éùuAñ AígsAÑ

AxQBíoArn égBxIö ò HB ÖêÙ jμBû AxQBíoArn

éùBíÜùï Hö égBxIö Hs@òrn ÍB©æö|Aû éùBíÜùï

éóœåÎö nr ZBéÆö éórn Hsrxú )HB ÁêùîBñ %59(

LsnAjQö }o÷ AxR. Aøï AÅoAn éú|PóAíîo Hö Pgæùç

nÒùÔ|Ps éùBíÜùï Hs@òrn }o÷ ÖêÙ Öîîo.

�xóœAè Aòè: ò®ÆùR rAôIsnôBû ÖBrHsn nAí§

}sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ bÜóíö AxR?

nr Hsrxú ò®ÆùR rAôIsnôBû ÖBrHsn éoøsøR

nAí§ éoè bóû ò åú )3002( éórn PóZö ÒsAr

ÛsÍQö AxR. bóû ò åú HB nr íÂs ÛsÍQï nò égór

PóZö ò PêsÖu Hs nAí§ LîõBñ ò PóZö ò PêsÖu Hs

nAí§ @}ØBr nr xBtéBñ|ôB, 4 rAôIsn Hö ÖBrÛùsû

éoøsøR nAí§ rA  Hö ©órS tøs Lù~îõBn Ösn÷|Aío: 

1. rAôIsn AíyBñ|égór: PóZö tøBn Hö nAí§ LîõBñ

ò PóZö Öë Hö nAí§ @}ØBr;

2. rAôIsn LóøB: PóZö tøBn Hö nAí§ LîõBñ ò @}ØBr;

3. rAôIsn xùyQë|égór: PóZö Öë Hö nAí§ LîõBñ

ò PóZö tøBn Hö nAí§ @}ØBr;

4. rAôIsn éîÎÆç: PóZö Öë Hö nAí§ LîõBñ ò

@}ØBr ]81[

éùBíÜùï éóœåÎö rAôIsn AíyBñ|égór, nr íêóíö

éórn Hsrxú, Hs@òrn íÓμö|Aû, 87/4 At éÓoAr íõBøú

6 éú|HB}o Öö Hs@òrn ÍB©æö|Aû @ñ nr ZBéÆö éórn

íÂs )HB ÁêùîBñ %59( nr HBt÷ )06/4 PB 79/4(

ÒsAr éú| Ûùsn. Aøï AÅoAn HoAñ éÆîB AxR| Öö HB

ÁêùîBñ %59 éú|PóAñ HùBñ Ösn Öö ò®ÆùR

rAôIsn AíyBñ|égór nr }õsÚ Åæêú - PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ, nr HBt÷ HùBñ }o÷ éú|HB}o, Hoøï éÆîú

Öö HB AfQyBK jμBôBû AfQêBåú íêóíö| Ûùsû ò

nøÜs jμBôB, foAÒç íês÷ ArtøBHú Aøï éóœåÎö Åon

06/4 ò foAÖWs Aøï éÓoAr Åon 79/4 éú|HB}o

ò At Aøï nò fo P̂Bòt íêú| Öîo. HB PóZö Hö éùBíÜùï

Hö ÖBrÛùsû rAôIsnôBû ÖBrHsn nAí§ Öö nr Zoòè1

pÖs }o, rAôIsn ÉBåJ ÖBrHsn nAí§ }sÖR|ôBû

éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

rAôIsn AíyBñ-égór AxR.

�xóœAè nòì: ò®ÆùR rAôIsnôBû AíQÓBè nAí§

}sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùBPú

Zoòè1- ArtøBHú rAôIsnôBû ÖBrHsn nAí§ nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ]91[

5
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A©ÎõBñ bÜóíö AxR?

bîBícö AíQÓBè nAí§ nr xBtéBñ At ròío éîBxIú

HsjórnAr HB}o, nAí§ Hùï Ûsò÷|ôB ò AÍsAnû Öö

HB øØoøÜs ÖBr éú| Öîîo PIBnè }o÷ ò AÍsAn Hö

xêR øBnÛùsû Hù~Qsû ÛsAø§ LùoA éú| Öîîo ò

éú|PóAíîo PóAíBøú jón rA HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ

xBtéBíú ò Ísnû ArPÓB nôîo.

íóíBÖB ò PBÖùóbú )5991( bõBr }ùó÷ ò rò̈

AíQÓBè nAí§ rA éórn PóZö ÒsAr nAn÷|Aío Öö Hs

AxB{ éoè PIoøç nò íóÈ nAí§ @}ØBr ò LîõBñ

Hö øØoøÜs Hö nxR éú|@øo. Hs LBøö éoè íóíBÖB ò

PBÖùóbú ésAfç tøs HBøo HsAû AíQÓBè )PIoøç(

Aøï nò íóÈ nAí§, nr xμói ÛóíBÛóñ xBtéBñ

Aí̂Bì }óío.

AZQêBÅú xBtû )LîõBñ Hö LîõBñ(: AíQÓBè nAí§

LîõBñ øÙ Ísn Hö Ísn nøÜs ) ígó÷ rÍÇ é~Øç

HsíBéö, ́sAfú Hö ©órS Éùs éÆêóè(. HsAû Aí̂Bì

éóœVs ÍsAøîo, HBøo éùBñ AÍsAn, Ísôîß é~QsÚ ò

PóAíBøú Ûsòôú Aø̂Bn }ón Öö HB AxQÎBn÷ At

íÂsøö|ôBû AZQêBÅú ò ôêØBrû éùys éú|}ón,

í~yR Ûsòôú Öö P̂sHùBS rA Pó®ùh nAn÷, nrHBr÷

@ñ HgX éú| Öîo, ÍÆBåùQú ÅBnû Öö nr @ñ A}QsAÚ

nAí§ LîõBñ, éú|PóAío rm nôo.

Hùsòíú xBtû )LîõBñ Hö @}ØBr(: PIoøç nAí§

LîõBñ Hö nAí§ @}ØBr, nr Aøï fBåR AÍsAn éú|PóAíîo

nAí§ jón rA nr ÒBåJ éμBåJ éîÂë )xêùîBr,

ÖBrÛB÷ @éót}ú( Hö nøÜsAñ ArADö nôîo. ÛÎQÜóôBû

éùBñ AÅ̄Bû øÙ Ûsò÷, nr LBxl Hö Lsx§|ôB øB

HsnA}R At rjoAnôB, At Zêæö ÍÆBåùR|ôBû éÆêóåú

ôyQîo Öö Aøï íóÈ PIoøç nr @íõB rm éú|nôo.

PsÖùJ ) @}ØBr Hö @}ØBr(: nr Aøï ésfæö, fsÖR

At nAí§ @}ØBr Ísnû Hö xêR nAí§ @}ØBr

Ûsòôú ò pjùs÷|xBtû @ñ ©órS éú|Lqøsn ò HB

PóZö Hö AxQÎBn÷ At nAí§ éóZón AéØBñ fç

éyBDç At ́søÔ Ûsò÷ ÍsAôë }o÷, Hö níIBè @ñ

nAí§ PóxÆö éú|øBHo.

nròíú xBtû ) @}ØBr Hö LîõBñ(: nr Aøï ésfæö,

nAí§ @}ØBr Hö nxR @éo÷ nr xBtéBñ íõBnøîö

éú|}ón. ôêcîùï ÛqrAíoñ Aøï ésfæö HsAû AÍsAn

@Ísøî§ nAí§ LîõBñ Zoøo }kªú rA íùu nr

Lú nArn ) ÖyJ nAí§ LîõBñ Zoøo At nAí§

@}ØBr éóZón(

ú́ ésAfç 4 ÛBíö ÍóÕ HBøo Hö ©órS LùBLú

ò fsÖR éBrLùcú }Øç AnAéö øBHo, PB Hö Aøï

òxùæö, ôs ésfæö ÖBéç Öîîo÷ ésfæö Lù§ At

jón HB}o ò ®êï íõBnøîö }oñ nAí§ xBtéBñ,

HBÅX Póåùo ò jæÔ nAí§|ôBû Zoøo íùu }ón

]02[.

øBÍQö|ôB fBÖú At Aøï AxR Öö rAôIsn ÉBåJ

AíQÓBè nAí§ nr }sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ

Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ rAôIsn AZQêBÅú AxR.

�xóœAè xóì: ò®ÆùR rAôIsnôBû nAí§ xBtéBíú

}sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ bÜóíö AxR?

nr éÓBåö|Aû Öö Hùsåú ò bBÖsAHBrPú )6991(

Zoòè2- rAôIsnôBû AíQÓBè nAí§ nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ]91[

Zoòè 3- rAôIsnôBû nAí§ xBtéBíú nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ]91[
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PgR ÅîóAñ rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ nr ©îÆR

nAròxBtû ArADö Ösnío, rAôIsnôBû éoøsøR nAí§

rA Hs AxB{ nò ÅBéç }ùó÷ øBnÛùsû ò éîIÇ

øBnÛùsû xBtéBíú Hö bõBr Ûóíö PÓyùë|Hîoû

Ösnío:

1. rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ òAì| ÛùsíoÛBñ;

2.rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ Hõs÷|HsnArAñ;

3. rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ ÖB}ÎBñ;

4. rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ íó@òrAñ.

òAì| ÛùsíoÛBñ: Hö ÅîóAñ xBtéBñ|ôBøú }îBjQö

éú|}óío Öö At rAôIsnôBû Éùs AVsHk~ú nr téùîö

øBnÛùsû xBtéBíú xón éú|Hsío, nr fBåú Öö

Pªór}Bñ Hs Aøï AxR Öö Hù§ At éùBíÜùï

©îÆQ~Bñ nr fót÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ÍÆBåùR

éú| Öîîo, nr fBåú Öö }Bj«|ôBû nAí§ jâ|Ñ

Aøï Aés rA í~Bñ éú|nôo. @íõB nr HØBrÛùsû

nAí§|ôBû Zoøo Hö Öîoû Åêç éú| Öîîo ò At

P~Øç|ôBû Åæêú ò nAí§ ÖBéâ|Á ZoA ò nòr AÍQBn÷

ôyQîo. AøîÜóíö xBtéBñ|ôB éÆêóá|Á PêsÖu Hs fÎÃ

ò®Ç éóZón nArío ò ÒBnr Hö PsÖùJ ò ôêBôîÜú

ZsøBñ|ôBû ékQæÏ nAí~ú nr nròñ jón}Bñ

íùyQîo.

Hõs÷|HsnArAñ: éùuAñ Öêú At nr@éo|ôBû jón rA

©sÑ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éú| Öîîo AéB

At xμh HBá|øú At ArPIB́BS Åæêú HsjórnAr ôyQîo,

nr fBåú Öö LBøö ò HîùBñ|ôBû Åæêú ò nAí~ú

®ÆùÎú nArío. AòåóøR @íõB nr ÍÆBåùR|ôBû nAí§

Hs øBnÛùsû Hùsòíú éQêsÖu AxR ò Lz At @ñ Hö

øBnÛùsû nròíú éú|LsnAtío ò rAôIsnôBû ÖyJ ò

Póåùo nAí§ nr @íõB Hs øBnÛùsû Porø̂ú ò PØBéæú

éQêsÖu AxR ò ÖêQs Hö xóû PóxÆö AíÓâ|Hú ò

éQõórAíö égªóá|S ò Ís@òrn÷|ôBû Zoøo ròû

éú|@òrío.

ÖB}ÎBñ: òøwÛú ò é~kªö HsZyQö AøîÜóíö

xBtéBñ|ôB nr íÜB÷ ò PÎØs rø~ö|Aû ò rAnøØBè @íõB

nr Póåùo égªóá|S Zoøo AxR. @íõB PÆBnè

éîμÓú ò éQóAtíú Hùï øBnÛùsû nròíú ò Hùsòíú

Aø̂Bn éú| Öîîo. xμh íyIQBÁ HBá|øú At PgÓùÓBS

ò ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò ArPIB́BS Åæêú

nr AøîÜóíö xBtéBñ|ôB ©órS éú| Ûùsn.

íó@òrAñ: AøîÜóíö xBtéBñ|ôB Hö ÅîóAñ

xBtéBñ|ôBøú Lù~sò nr fót÷ øBnÛùsû }îBjQö

éú|}óío Öö PsÖùJ AVsHk~ú At øBnÛùsû nròñ

xBtéBíú ò Hùsòñ xBtéBíú rA Aø̂Bn Ösn÷ ò Hö ÖBr

éú|Hîoío ò Hs PóxÆö Porø̂ú ò rø~ö|Aû øBnÛùsû

ÖBéâ|Á éQêsÖuío. xsÅR øBnÛùsû nr AøîÜóíö

xBtéBñ|ôB ÖBéâ|Á HBá|xR. }Bj«|ôBû íó@òrû nr

AøîÜóíö xBtéBñ|ôB éùuAñ éóÍÓùR HBá|û @íõB nr

nxQùBHú Hö HsíBéö|ôBû Hæîo|éoS nr Póåùo ò

PóxÆö égªóá|S Zoøo ò AíÆμBÑ|Lqøsû HBá|û

@íõB nr APkBp rAôIsnôBû éîBxJ PóxÆö rA í~Bñ

éú|nôo ]12[.

nr Zoòè 3 Hö HùBñ éóœåÎö|ôBû bõBrÛBíö,

rAôIsnôBû nAí§ xBtéBíú nr }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ LsnAjQö }o÷ AxR. ôêBñ

´ór Öö nr Zoòè é~Bôo÷ éú|}ón rAôIsn íó@òrAñ

HB éùBíÜùï 56/4 rAôIsn ÉBåJ }sÖR|ôBû éyQÓs

nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ éú|HB}o. 

�xóœAè bõBrì: ò®ÆùR rAôIsnôBû Póåùo ò PóxÆö

xBtéBíú }sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ bÜóíö AxR?

Hs AxB{ éoåú ́BrÕ jæùç nr ÖQBK éoøsøR

ÍîBòrû éórn HgX ò Hsrxú ÒsAr nAn÷ PóxÆö

nAí§ nr xBtéBñ ôB At øÙ PªBÅo xæyæö ésAPIú

PIÆùR éú| Öîo Öö ÅIBrPîo At:

1. PóxÆö nAí§ At ́søÔ PgÓùÓBS HîùBnû

2. PóxÆö nAí§ At ́søÔ PgÓùÓBS ÖBrHsnû

3. PóxÆö nAí§ At ́søÔ PgÓùÓBS PóxÆö|Aû

4. PóxÆö nAí§ At ́søÔ PgÓùÓBS HõIónû )22(

PgÓùÓBS HîùBnû: PgÓùÓBPú Öö HsAû }îBjR

øB ÖyJ nAí§ Zoøo, Aí̂Bì éú|}ón. Aøï

Zoòè 4- ArtøBHú rAôIsnôBû Póåùo ò PóxÆö nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ]91[
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PgÓùÓBS Hö níIBè ÖBrHsnôBû AfQêBåú nAí§

éuHór íùyQîo ]22[. 

PgÓùÓBS ÖBrHsnû: Aøï Ûóíö PgÓùÓBS HB

ZõR| Ûùsû Hö xêR ôoÑ ò øB ÖBrHsn jB¬ ò

HsAû ÅêæùBPú Ösnñ Aøo÷|ôB ©órS éú| Ûùsn ]22[.

Hs AxB{ íÂs HîùBn éæú Åæóì Aøï ÖBr HB ôoÑ

ÖyJ nAí§ á|tì HsAû Hs@òrnñ íùBtû jB¬ ò

é~k« Aí̂Bì éú| Ûùsn. PgÓùÓBS ÖBrHsnû,

PsÖùIú At Åæë ò éõîoxú AxR.

PgÓùÓBS PóxÆö|Aû: Hö éÆîBû AxQÎBn÷

íÂBì|éîo At nAí§ fB©ç HsAû xBjR éóAn,

P̂õùuAS, xùyQë|ôB ò rò̈|ôBû HõQs )ôêcóñ

´sAfú ò ArADö joéBS Zoøo ò HõQs( AxR.

PóxÆö Hù§ At AøîØö nr Òæêsò Åæë HB}o, nr

Òæêsò éõîoxú òAÒÇ éú|}ón. PóxÆö ôêBñ fæÓö

ArPIB́ú PgÓùÓBS ò ÖBrHsn P̂Brû Aøo÷|ôBxR.

PgÓùÓBS HõIónû ò ésòrû: Pâ|̈|ôBû éoAòéú

Öö Póx̧ nAí~êîoAñ ò éõîoxBñ HsAû HõIón

ÍîBòrû|ôBû éóZón Aí̂Bì éú|}ón. ôoÑ At Aøï

ÖBr, HõIón ÅêæØsn ÍîBòrû, ́óá|íú Ösnñ bsjö

Åês ÍîBòrû ò Psòø̀ íó@òrû|ôBû Porø̂ú AxR.

ôêBñ ́órû Öö é~Bôo÷ }o rAôIsnôBû

éQÎBòPú HsAû éoøsøR nAí§ Póx̧ ©BfIîÂsAñ

ArADö }o÷ AxR. AÛs rAôIsn rA rA÷ rxùoñ Hö ôoÑ

HoAíùë ò ôoÑ xBtéBñ|ôB rA, Aí̂Bì Hõs÷|òr éB›éórøR

xBtéBíú nr íÂs HÜùsøë, HîBHsAøï Hoøõú AxR

Öö ôs xBtéBíú HBøo At rAôIsnû nr éoøsøR nAí§

xón Hsn Öö AíμIBÕ Hù~Qsû HB éB›éórøR @ñ nA}Qö

HB}o ò Hö ígó éîμÓú|Psû xBtéBñ rA nr nxQùBHú

Hö AôoAÍ§ øBrû íêBøo.

nr Zoòè 4 Hö HùBñ éóœåÎö|ôBû bõBrÛBíö,

rAôIsnôBû Póåùo ò PóxÆö nr }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ LsnAjQö }o÷ AxR. nr Aøî̂B

íùu ôêBíÜóíö Öö é~Bôo÷ éú|}ón rAôIsn ÉBåJ

rAôIsn ÖBrHsnû AxR.

ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

íQBø̀ fBÖú At @ñ AxR Öö nr }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ rAôIsn ÉBåJ nr ÖBrHsn nAí§,

rAôIsn AíyBñ|égór, nr téùîö AíQÓBè nAí§, rAôIsn

AZQêBÅú ò nr Póåùo ò PóxÆö nAí§, rAôIsn

ÖBrHsnû AxR. nr éórn rAôIsnôBû nAí§

xBtéBíú, }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ At

rAôIsn íó@òrAñ, Hù~Qs AxQÎBn÷ éú| Öîo. Hö Aøï

PsPùJ éú|PóAñ ÛÎR Öö }sÖR|ôBû éyQÓs nr

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ Hö nAí§ LîõBñ

Hù§ At nAí§ @}ØBr PóZö éú| Öîîo ò AíQÓBè nAí§

Hù~Qs Hö ©órS P~Øùç í~yR|ôBû Ûsòôú Öö

P̂sHùBS jón rA Pó®ùh nAn÷ ò nrHBr÷ @ñ HgX

éú| Öîîo, ©órS éú| Ûùsn. Aøï }sÖR|ôB nr Póåùo

ò PóxÆö nAí§ Hù~Qs Hö xêR PgÓùÓBS ÖBrHsnû

ÛsAø§ nArío ò PgÓùÓBS @íõB HsAû ôoÑ jB¬

ò Hö éîÂór ÅêæùBPú Ösnñ Aøo÷|ôB ©órS éú| Ûùsn.

nr fót÷ nAí§ xBtéBíú }sÖR|ôBû }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ Hö ÅîóAñ xBtéBñ|ôBøú Lù~sò

nr fót÷ øBnÛùsû }îBjQö éú|}óío Öö PsÖùJ

AVsHk~ú At øBnÛùsû nròñ xBtéBíú ò Hùsòñ

xBtéBíú rA Aø̂Bn Ösn÷ ò Hö ÖBr éú|Hîoío. xsÅR

øBnÛùsû nr éùBñ Aøï }sÖR|ôB HBá|xR ò

}Bj«|ôBû íó@òrû nr AøîÜóíö xBtéBñ|ôB, éùuAñ

éóÍÓùR HBá|û @íõB nr nxQùBHú Hö HsíBéö|ôBû

Hæîo éoP~Bñ nr Póåùo ò PóxÆö égªóá|S Zoøo

rA í~Bñ éú|nôo. ôêcîùï íêsAS HBá|û }sÖR|ôB

nr nøÜs rAôIsnôB, í~Bñ nôîo÷ @ñ AxR Öö Aøï

}sÖR|ôB ôêuéBñ At PêBéú rAôIsnôBû nAí~ú

AxQÎBn÷ éú| Öîîo ò A©sAr jB©ú Hs rAôIsn éîÎsn

íoArío. HB Aøï òZón Lù~îõBn éú|}ón At ÖoÛqArû

nAí§ HsAû PÆoøç ò®ÆùR éóZón AxQÎBn÷ }ón

ò nAí§ P̂sHú AÍsAn éyQîo ò éØQóK }ón PB

Hö rAfQú nr AjQùBr nøÜsAñ ÒsAr Ûùsn.
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AVs fÓóÕ éBåØùR éÆîóû 

Hs PótøÇ nr@éo nr Ö~órôBû éîμÓö éîB

bØùo÷

éyB›åö PótøÇ nr@éo

1

ò íBHsAHsû|ôBû fB©ç At @ñ At Zêæö éó®óÅBS éórn HgX nr HyùBrû At ZóAéÇ Hón÷ AxR. At Aøï|rò ôêóAr÷ xÆú

Ûsnøo÷ PB ÅóAéæú Öö HBÅX Aø̂Bn AígsAÑ nr PótøÇ nr@éo éú|}óío, éórn }îBxBøú ÒsAr Ûùsío. tøsA nr ©órS }îBxBøú ÅóAéç éóœVs Hs

PótøÇ nr@éo éú|PóAñ nr ZõR nxQùBHú Hö ôoÑ PgÓÔ ÅoAåR AZQêBÅú ò PóxÆö LBøoAr ÛBì HsnA}R. At @í̂Bøú Öö Aésòt÷ éÎBôùêú bóñ

Aíoø~ö íó@òrû ò jâ|ÒùR Hù§ At Ûq}Qö Arẗ éIBná|Pú LùoA Ösn÷ AxR ò Hö |ÅîóAñ xséBøö|ôBû Art}êîo éórn fêBøR òAÒÇ }o÷|Aío, At

Aøï|rò HB PóZö Hö AôêùR fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

2

nr Aø̂Bn ò Lsòr̈ Aíoø~ö íó@òrû ò jâ|ÒùR Hö Hsrxú AVs fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hs PótøÇ

nr@éo nr Ö~órôBû éîμÓö éîB Hö òøw÷ AøsAñ ́ú nòr÷ téBíú 7002-5991éú|LsnAtøë. íQBø̀ éμBåÆö fBÖú At @ñ AxR Öö ò®ÆùR Ö~órôBû

éîμÓö éîB nr }Bj« Zùîú ò fÓóÕ éBåØùR éÆîóû íBéμæóK éú|HB}o. fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nArAû nò AVs éQÎBòS Hs PótøÇ nr@éo

AxR: At øÙ|xó HB fêBøR At jâ|ÒùR ò íó@òrû Hö|éîÂór Aø̂Bn A}QÊBè|ôBû éóåo ò ÖBr@Ísøîú, AÍuAø§ Hõs÷|òrû ò Póåùo VsòS At Åæë ò

ÍîBòrû éú|PóAío éóZJ HõIón nrPótøÇ nr@éo }ón ò At xóøú nøÜs éêØï AxR Hö nåùç AÍuAø§ ÒùêR ÖBá|ôB ò joéBS ò ÍîBòrû|ôBû

íB}ú At AígªBr éóZJ HoPs}oñ PótøÇ nr@éo }ón. 

òAvÛBñ Öæùoû

PótøÇ nr@éo, fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, íó@òrû, rÍB÷ AZQêBÅú, Ö~órôBû éîμÓö éîB.

éÓoéö

PEórû|ôBû PóxÆö nr AHQoA Hs r}o AÒQªBnû

PB›Öùo nA}Qö ò fQú r}o rA HsAû rxùoñ Hö

HsAHsû Hù~Qs nr@éoôB ®sòrû éú|nAíyQîo, AéB

P̂BrK AÖWs AÒQªBnôBû nr fBè PóxÆö ôêcóñ

Ö~órôBû @ÍsøÓB ò @ésøØBû á|Pùï Öö ôoÑ jón

rA r}o ÒsAr nAn÷ ò fQú Hö r}oôBû ÒBHç éâ|fÂö

íùu nr PBrøl AÒQªBnû jón nxR øBÍQö Hónío,

í~Bñ nAn Öö Åæú|rÉë éóÍÓùR íyIú @íõB nr r}o

AÒQªBnû, ò®ÆùR ésnì ÍÓùs @íõB bîoAñ HõIón

íùBÍQö AxR ò Aøï Hö xIJ AÍuAø§ íBHsAHsû nr

Aøï Ö~órôB Hón, tøsA ÍóAøo r}o AÒQªBnû ÅêoPBÁ

ÅBøo VsòPêîoAñ éú|}o. At Aøï|rò Hö|jªó¬ Lz

At nôö 0891 Hö HÆo éó®óÈ íBHsAHsû nr égBÍç

Åæêú ò xùBxR| ÛqArû AôêùR HyùBrû LùoA íêón;

Hö ́órû Öö }Bøo HQóAñ ÛÎR >íBHsAHsû nr@éo

A©æú|Psøï nè|é~Êóåú AÒQªBn P̂sHú éorñ }o÷

AxR.< ]1[. ò HîB Hö ÛÎQö PónArò ]2[ Aésòt÷ rø~ö| Öï

Ösnñ ÍÓs ò íBHsAHsû ésÖu VÓç éyBDç ÒsAr ÛsÍQö

ò ôoÑ A©æú xùBxR PóxÆö HsAû HyùBrû At

Ö~órôB éú|HB}o. Hö |ôêùï xIJ Aésòt÷ HõIón

nr PótøÇ nr@éoôB ò éIBrt÷ HB ÍÓs ò ÖBô§ íBHsAHsû

Zu& AôoAÑ Åêo÷ rAôIsn PóxÆö AÒQªBnû ò

AZQêBÅú ò fQú At ò»BøÏ éõë nòåR|ôB égyóK

éú|}ón, Hö ́órû Öö nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö

øØú At ôoÑ|ôBû éõë xùBxR| ÛqArAñ AÒQªBnû,

ArPÓBû ÖùÎùR tíoÛú ò xμh rÍB÷ AZQêBÅú nr

ZBéÆö AxR ò nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö íùu

ÍÓ̧ r}o AÒQªBnû ôoÑ PæÓú íêú|}ón HæØö

Aøï Ö~órôB ôêÜBì HB Ö~órôBû PóxÆö| øBÍQö

AÍuAø§ rÍB÷ AZQêBÅú rA ôë øØú At ôoÑ|ôBû

A©æú ò At éÆùBrôBû PóxÆö|øBÍQÜú nr íÂs

éú| Ûùsío ]3[. ò At @í̂B Öö éùuAñ rÍB÷ AZQêBÅú

jBíóArôB Hö éùuAñ nr@éo @íõB HyQÜú nArn ò PótøÇ

éîBxJ nr@éo HBÅX AÍuAø§ xμh rÍB÷ AZQêBÅú

nr Öç ZBéÆö ò HsAû AÖWsøR jBíóAn÷|ôB éú|}ón

åqA PótøÇ ÅBná|íö nr@éo øØú At AôoAÑ éõë

HsíBéö|ôBû PóxÆö Ö~órôB Hö }êBr éú|@øo ]4[.

HîBHsAøï ArtøBHú íBHsAHsû PótøÇ nr@éo nr ZBéÆö

PBrøl nrøBÍR: 02/40/0931

PBrøl Lqøs̈: 72/70/0931

�AHóAåÎ̄ç }B÷|@HBnû*

AxQBnøBr nAí~Øo÷ AÒQªBn ò Åæóì AZQêBÅú

nAí~ÜB÷ HóÅæú xùîB

moc.liamg@aidabahahs

�xBrA xBrû|Ûç

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o PóxÆö AÒQªBnû ò HsíBéö|røuû

nAí~ÜB÷ HóÅæú xùîB

moc.liamg@logirasaras

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

1. Income Distribution 
2. Intellectual Property Rights
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ò Öê‰ú| íêónñ @ñ, }îBxBøú ÅóAéç ò rø~ö|ôBû

AÍsAø§|nôîo÷ ò rAôØBrôBû ÖBô§ @ñ ésÖu PóZö

AÒQªBn nAíBíú AxR Öö Hö éyBDç ÅoAåR AZQêBÅú

ò PóxÆö AÒQªBnû LBøoAr PóZö nArío. AéB At @í̂B

Öö Åêo÷ Pgæùç|ôBøú Öö PBÖîóñ nr Aøï ArPIBº

©órS ÛsÍQö|Aío éÆμóÑ Hö ZîIö|ôB ò ÅóAéç

AÒQªBnû PB›VùsÛqAr Hs íBHsAHsû|ôBû nr@éoû

Hón÷|Aío|, Hö ôêùï jB́s At xBøs ZîIö|ôBû njùç

nr Aøï éyB›åö ÉÎæR Ûsnøo÷ AxR. åqA nr Aøï

éÓBåö Òªo nArøë At ZîIö|ôBû nøÜs Hö éó®óÈ

PótøÇ nr@éo ò ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs @ñ HMsnAtøë.

}BøBñ pÖs AxR Aésòt÷ HB égórøR|øBÍQï ÍØs

ò jâ|ÒùR nr fsÖR ZóAéÇ ò nr AHÆBn ékQæÏ

ÍsôîÜú, AÒQªBnû, xùBxú ò ... Hö ́órû Öö

PêBì íÂBì|ôBû AZQêBÅú Aésòt÷ HB ÅîóAñ PóxÆö

éîBHÇ AíyBíú Hö Aøï HÆo AxBxú AíyBñ )ÍØs ò

jâ|ÒùR( éú|LsnAtío, åqA nr xμh ZõBíú

xùyQë|ôBøú HsAû Aøï Aés ́sAfú }o÷ AxR Öö

Aôë @íõB éBåØùR éÆîóû )ÍØsû( AxR. Aøï

xùyQë HB fêBøR éBnû ò éÆîóû )Ajâ|Òú( At

jBåÔ AVsû Öö íB}ú At ÍØs AòxR Hö|ÅîóAñ éóPór

égsÖö AíÜùu÷|ôBû AíyBíú HsAû jæÔ @VBr HoøÇ ò

PóxÆö|tA Åêç éú| Öîo ò At Aøï|rò P~Øùç íÂBì

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû éóœVs AíÜùu÷|Aû HsAû Póåùo,

jæÔ nAí§ Zoøo ò AíQ~Br @ñ AxR ]5[. Hö ôêùï

nåùç AxR Öö Ö~órôBû ©îÆQú Lù§|Òoì |}o÷

ò HB xBtéBíoôú xBtéBñ ZõBíú éBåØùR éÆîóû

)OPIW
1
(, Hö ôêyBñ|xBtû fsÖR Ö~órôB nr

Aøï téùîö AÒoAì Ösnío. AéB fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

Hö nåùç ArPIBº PîÜBPîÜú Öö HB PóxÆö AÒQªBnû,

xùBxR ò Ísôîß nArn, ôêóAr÷ HB Pgóá|S

b~êÜùs ò Hö ôêùï AíoAt÷ HB bBå§|ôBû ékQæÏ

Hö| jªó¬ éùBñ Ö~órôBû PóxÆö |øBÍQö ò 

nr fBè PóxÆö éóAZö Hón÷ AxR. åqA nr Aøï

PgÓùÔ, ôoÑ, LBxl Hö Aøï xóœAè AxR Öö

fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû bÜóíö Hs PótøÇ

nr@éo Ö~órôBû éîμÓö éîB PB›Vùs éú| ÛqArn? 

Psnøoû íùyR Aésòt÷ HBá|Hsnñ rÍB÷ ÅBéö ésnì,

ÍÓstnAøú, ÖBô§ AjQâ|ÍBS ́IÓBPú ò nr íõBøR

HsÒsArû ÅoAåR AZQêBÅú øØú At @réBñ|ôBû éQÆBåú

nr ôs ZBéÆö|Aû éú|HB}o Öö ZBéÆö rA Hö xêR

r}o ò PóxÆö AÒQªBnû xóÕ éú|nôo ò At @í̂B

Öö Ö~órôBû éîμÓö éîB nArAû HBá|Psøï éîBHÇ

íÎQú ò ÛBtû nr ZõBñ ôyQîo ò Aøï éîμÓö ésÖu

PóZö ZõBíú ò }Bøo fyB{|Psøï éîμÓö ZõBñ

At éîÂs rAôIsnû, AÒQªBnû, xùBxú ò ÍsôîÜú

Hón÷ AxR ò Ö~órôBøú nr fBè PóxÆö ôyQîo,

At Aøï rò nr Aøï éμBåÆö Hö éîÂór ArADö rAôØBrôBû

xùBxQú éîBxJ HsAû xùBxR| ÛqArAñ ò

Pªêùë|xBtAñ AÒQªBnû Aøï Ö~órôB Hö|òøw÷ AÒQªBn

AøsAñ HsAû PgÓÔ ÅoAåR AZQêBÅú, AÍuAø§ rÍB÷

Åêóéú ò fsÖR Hö xóû PóxÆö AÒQªBnû Hö

Hsrxú, éÓBøyö ò P̂uøö ò Pgæùç AVs fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû Hs PótøÇ nr@éo Ö~órôBû éîμÓö

éîB ́ú nòr÷ téBíú 7002- 5991 éú|LsnAtøë.

xMz nr Hk§ nòì éIBíú íÂsû ò éμBåÆBS

P̂sHú ArADö éú|}ón ò xMz nr Hk§ xóì Hö

P̂uøö ò Pgæùç @éBrû nAn÷|ôB ò Áâ|ÅBS Ö~órôBû

éórn éμBåÆö LsnAjQö éú|}ón ò íõBøQBÁ Lz At @ñ

íQù̂ö| Ûùsû ò íØBS xùBxQú HùBñ éú| Ûsnn.

éIBíú íÂsû ò éμBåÆBS P̂sHú

PótøÇ nr@éo nr íÂsøö|ôBû AÒQªBnnAíBñ AôêùR

òøw÷|Aû nA}Qö AxR. nr Aøï ZB Hö Hsjú At íÂsAS

AÒQªBnnAíBñ nrHBr÷ PótøÇ nr@éo A}Br÷ éú| Öîùë:

AxêùR nr íÂsøö PótøÇ VsòS, PótøÇ HsAHs nr@éo

éæú nr ZBéÆö rA ôë Hö íÎÇ ÖBrÛsAñ ò ôë Hö íÎÇ

xséBøö| ÛqArAñ éú|nAío ]6[. røØBrnò Hs Aøï HBòr Hón

Öö PóåùoAS ZBéÆö Hùï ÅBéç|ôBû xö| ÛBíö Póåùo,

øÆîú téùï, íùsòû ÖBr ò xséBøö, Hö ©órS AZBr÷

Hö| ÅîóAñ xõë téùï|nArAñ, nxQêun Hö |ÅîóAñ

xõë íùsòû ÖBr ò xón Hö |ÅîóAñ xõë xséBøö|nArAñ

At Póåùo PÓyùë éú|}ón ò At íÂs òû bÜóíÜú

Pkªù« nr@éo íB}ú At Póåùo HyùBr éõë AxR

ò bÜóíÜú PÓyùë nr@éo Hùï ÅBéç|ôBû Póåùo

nr r}o ò PóxÆö| AÒQªBnû íÓ~ú éõë nArn ]7[

ò PB AòAøç nôö 0991 AÖWs ÒsøJ Hö APÎBÕ

AÒQªBnnAíBñ Hs Aøï ÅÓùo÷ Hónío Öö íBHsAHsû nr@éo

ò VsòS AíÜùu÷ á|tì HsAû AíIB}R xséBøö ò r}o

AÒQªBnû rA ÍsAôë éú|@òrn Öö nr Aøï téùîö íÂsAS

éQÆonû HùBñ }o Öö éÆsòÑ|Psøï @íõB íÂsøö

ÖótíQz AxR. AéB Aésòt÷ AÒQªBnnAíBñ Hö Aøï

íQù̂ö rxùo÷|Aío Öö íö PîõB á|téö r}o AÒQªBnû

)fQú nr ésfæö Aòåùö @ñ( PótøÇ íBHsAHs nr@éoôB

ò AéØBíBS íùyR HæØö HsÅØz, }sº PysøÇ nr

r}o AÒQªBnû HsAû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö,

PótøÇ ÅBná|íö nr@éoôB

2

ò AéØBíBS éú|HB}o ò Aøï

xBtéBñ ZõBíú éBåØùR éÆîóû xBtéBíú Hùï|Aåêææú AxR Öö ôoÑ

A©æú @ñ P̄êùï fêBøR At fÓóÕ Loøo@òríoÛBñ ò éBåØùï fÓóÕ

éBåØùR ©îÆQú nr xsPBxs ZõBñ ò ôêcîùï }îBxBøú ò ÒornAíú

At ékQsÅBñ ò íóøyîoÛBñ Hö nåùç Òó÷ AHQØBr @íõBxR. Aøï xBtéBñ

nr xBè 0791 PB›xùz }o ò éÓs @ñ nr }õs víó xóDùz AxR.

Aøï xBtéBñ nr fBè fB®s Hù§ At 081 Å̄ó nArn ò øØú At íõBnôBû

Pkªªú xBtéBñ éæç éQgo Hö }êBr éú|ròn.

2- AåIQö á|tì Hö pÖs AxR Öö HB PóZö Hö Åoì øØyBñ|Hónñ Ís©R|ôB

ò AxQÆoAnôB ò Lqøs̈ fÓóÕ éBåØùR jªó©ú, ©gIR At PótøÇ

nr@éo„ ÖBéâ|Á øØyBñ éó®óÅùR íoArn. rò}ï AxR Öö bîùï Aésû

nr ôùd AÒQªBnû PBÖîóñ égÓÔ í~o÷ AxR, AéB Öë|Hónñ ÍB©æö

´IÓBPú, òøwÛú øÙ AÒQªBn xBåë AxR. AÒQªBnû Öö ÍÓ̧ Åo÷

jB©ú ÒBnr ôyQîo nr @ñ nr@éo ÖyJ Öîîo ò Åo÷ ÒBHç PóZõú

ôë nr }sAø̧ íBéyBÅo Hö xs éú|Hsío, ÒμÆBÁ øÙ AÒQªBn xBåë íùyR.

1. World Intellectual Property Organization
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nò HBøo Hö éóAtAS øØoøÜs Lù§ ròío PB PÆBnè

Hùï r}o ò PótøÇ ÅBná|íö nr@éo ôêóAr÷ HsÒsAr

Ûsnn. At Aøï|rò AÒQªBnnAíBñ PóxÆö }ØBÑ ÅÂùë

nr@éoû Hùï ́IÓBS LBøùï ò HBá|û ZBéÆö nr

Ö~órôBû PóxÆö|íùBÍQö rA íö PîõB Hö|ÅîóAñ øÙ

éuøR AÒQªBnû íêú|nAíîo HæØö @ñ rA éBíÆú Hs

xs rA÷ r}o LBøoAr ò PóxÆö AÒQªBnû pÖs éú| Öîîo.

Hö ôêùï ZõR ôêóAr÷ xÆú Ûsnøo÷ PB ÅóAéæú

Öö Hs PótøÇ nr@éo PB›Vùs éú| ÛqArío }îBxBøú

Ûsnío. åùØï íIBøyQú At íÂs nòr nA}R Öö

fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû íùu éú|PóAío

øØú At ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs PótøÇ nr@éo HB}o.

éó®óÈ éBåØùR éÆîóû )ÍØsû( Öö íB}ú At

ôîs ò AHQØBrAS AíyBñ AxR HgX íóøîú íùyR,

HæØö HB LùoAø§ AíyBñ, éBåØùR éÆîóû íùu Hö

òZón @éo÷ AxR bsA Öö ÍØs, ÒorS á|øîÎØú

Hón÷ Öö AíyBñ ôùd òÒR At @ñ jBåú íIón÷ ò

ôêù~ö Hö| éîÂór rÍÇ íùBtôBû jón At @ñ Hõs÷

éú| ÛsÍQö AxR. nr éórn fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

PÆBrøÏ ékQæÎú ArADö Ûsnøo÷ AxR: PÆsøÏ xBtéBñ

ZõBíú éBåØùR éÆîóû At éBåØùR éÆîóû

ÅIBrPyR At: fÓóÕ ÒBíóíú Öö AÍsAn Hö |òAxμö

ÍÆBåùR|ôBøú Öö nr téùîö|ôBøú At ÒIùç ©îÆQú,

Åæêú, ôîsû ò ... Hö nxR éú|@òrío. Hö ÅIBrPú

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû fÓóÒú AxR Öö nArAû

Arẗ AÒQªBnû nAn ò xQo Hón÷ òåú éó®óÈ @íõB

}ú& éÆùï éBnû íùyR. Aøï fÓóÕ Hö éó®óÅBPú

éú|LsnAtn Öö tADùo÷ ÍØs ò Aíoø~ö AíyBñ ò HB

@Ísøo÷|ôBû pôîú ésPI̧ AxR. Hö HùBñ nøÜs

éó®óÈ Aøï íóÈ éBåØùR pAS ÉùsÒBHç åêz @ñ

AxR. nr òAÒÇ éú|PóAñ bîùï ÅîóAñ Ösn, éBåØùR

éÆîóû òZõú At nAí§ ò Áâ|ÅBS AxR Öö nr

égªóá|S ÍùuøØú øB ròío Póåùo @íõB P̂æú øBÍQö

AxR. Aøï fÓóÕ ÍBrÌ At ôsÛóíö }sòº ÒsArnAnû,

éîBÍÆú rA HsAû Loøo@òrío÷ AVs nr íÂs ÛsÍQö ò

AÍsAn ZBéÆö rA íyIR Hö rÅBøR @ñ éæuì ò éØæÏ

éú| Öîo ]8[. ò Aøï fêBøR Hùï|Aåêææú HsAû

jâ|ÒùR H~s HyùBr fBDu AôêùR Hón÷ ò HBÅX

ÛyQs̈ éstôBû ©îÆR ò ÍîBòrû Ûsnøo÷ ò nr

íQù̂ö éóZJ ArPÓB& xμh AnHùBS ò ôîs nr ZõBñ,

Aø̂Bn égùμú HBVIBS HsAû HBtArøBHú PóåùoAS

ÍØsû ò íõBøQBÁ éóZJ fsÖR bsm|ôBû P̂BrS

Hùï|Aåêæç jóAôo }o. AéB }BøBñ pÖs AxR fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû Hs fyJ ́IùÆR LóøBû jón ò

Hö nåùç ArPIBº PîÜBPîÜú Öö HB ZõBíú|}oñ ò

P̂BrS HsÒsAr Ösn÷ AxR øØú At LsPgóè|Psøï

fót÷|ôBû AÒQªBnû nr Åªs Öîóíú Hö }êBr

éú|@øo. AôêùR Aøï éó®óÈ At @í̂B @}ØBr éú| Ûsnn

Öö Aésòt÷ øØú At Åêo÷|Psøï fót÷|ôBû

éîBÒ~ö|AíÜùu éùBñ Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ò

PóxÆö|øBÍQö éÓóåö fêBøR øB Åoì|fêBøR At

égªóá|S ÍØsû ò ÛyQs÷ @ñ éú|HB}o. At øÙ|xó

Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö HB PB›Öùo Hs åuòì fêBøR

At Aøï fÓóÕ, PÓóøR fêBøR rA éóZJ AÍuAø§

PóxÆö ò Pyõùç AíQÓBè ÍîBòrû Hö Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö éú|nAíîo ò At xóû nøÜs Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö HB Aøï AxQoá|è Öö éBåØùR ÍØsû

HBøo òxùæö|Aû HsAû PgÓÔ PóxÆö HB}o, íö ôoÑ,

jóAxQBr PÆoøç ÛyQs÷ fÓóÕ éuHór ò AígªBrAS

íB}ú At @ñ }o÷|Aío ]9[. AåIQö Pâ|̈|ôBøú ©órS

ÛsÍQö AxR PB í~Bñ nAn÷ }ón Öö AÛs Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö íÂBì éBåØùR éÆîóû rA HMqøsío

nr nrAtéoS xón jóAôîo Hsn; tøsA Åoì Lqøs̈

éBåØùR ÍØsû éóZJ jóAôo }o Loøo@òríoÛBñ

Hóéú Hö VIR @VBr jón nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö

PêBøç LùoA Öîîo. AéB øÙ xùyQë éBåØùR éÆîóû

éQÆBnè ò ÖBr@éo éú|PóAío Hö ôêö Ö~órôB ÖêÙ

Öîo PB PóAíBøú éBåØùR éÆîóû rA Hö| ÅîóAñ øÙ

AHuAr ÒorPêîo HsAû PóxÆö AÒQªBn ò rÍB÷ AZQêBÅú

ò ÍsôîÜú H~îBxîo ò Aøï xùyQë Hö Aø̂Bn PÆBnè

Hùï éîBÍÇ íó@òr ò éîBÍÇ Åêóì ÖêÙ éú| Öîo ò

égùμú rA ÍsAôë éú| Öîo Öö nr @ñ jâ|ÒùR ò

íó@òrû nr ZõR xón ôêÜBíú Lù~sÍR Öîo. 

nr AnAéö Hö Hsrxú Hsjú At éμBåÆBS P̂sHú

Aí̂Bì|}o÷ nr Aøï téùîö éú|LsnAtøë: 

AHsAôùë fùor ò òåyØóDu 

1

)9002( nr éμBåÆö|Aû

Hö Hsrxú ArPIBº Hùï fÓóÕ éBåØùR ò íBHsAHsû

nr@éo nr 22 Ö~ór éyQÆês÷ xBHÔ AròLB

2

LsnAjQö|Aío. íQBø̀ PgÓùÔ HùBñ| Ûs @ñ AxR Öö

fêBøR Hù~Qs At fÓóÕ éBåØùR AVs ÉùséîQÂs÷|Aû

Hs PótøÇ nr@éo nA}Qö ò éî̂s Hö íBHsAHsû Hù~Qs

nr@éo éú|}ón. HB Aøï fBè nr AnAéö HùBñ éú|nArío

Aøï íQù̂ö Hö Aøï éÆîB íùyR Öö fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR rA íIBøo níIBè Ösn, bóñ fêBøR Hù~Qs

At fÓóÕ éBåØùR HB r}o AÒQªBnû HBá|Psû ôêsA÷

AxR. égÓÓBñ nr AnAéö Lù~îõBn éú| Öîîo AÛs

nòåR|ôB éùkóA|ôîo At r}o íBHsAHsû nr@éo

ZæóÛùsû Öîîo, HBøyQú rÍÇ égoònøR|ôBøú Öö

éBíÇ Hõs÷|éîoû ésnì HB xμói nr@éoû LBøùï

At éuAøBû fÓóÕ éBåØùR éú|}ón øÙ AòåóøR

HsAø~Bñ HB}o, øB AøîØö Ö~órôBøú Öö éú|jóAôîo

At ́søÔ fêBøR At fÓóÕ éBåØùR Hö r}o

AÒQªBnû nxR øBHîo íBHsAHsû nr@éo nr fBè

1.Ibrahim Haidar & Velasquez 2- HîÜâ|n̈, ÖBíBnA, AÖóAnòr, éªs, ÉîB, ôîo, ZBéBDùØB, ÖîùB,

éBnAÛBxØBr, éBá|òû, éBåú, íMBè, íù̂s, íù̂søö, LBÖyQBñ, Lsò,

ÍùæùMùï, @ÍsøÓBû ZîóHú, xsøâ|íØB, PBíuAíùB, AòÛBíoA, tAéIùB
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r}o rA Hö |ÅîóAñ øÙ Zsøêö HMqøsío ]01[.

@íÜùó{ ò Lîß

1

)0102( nr éμBåÆö|Aû Hö|´ór

íÂsû Hö Hsrxú AVsAS fêBøR Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hs r}o AÒQªBnû

ò íBHsAHsû nr@éo nr AÒQªBn ZõBíú éú|LsnAtío.

Hoøï |éîÂór nr Aøï éμBåÆö At nò Ö~ór

PóxÆö|øBÍQö ò nr fBè PóxÆö )}êBè ò ZîóK(

AxQÎBn÷ éú| Öîîo ò Ís± éú| Öîîo ôs nò Ö~ór

)@ésøØB ò bùï( nr PgÓùÔ ò PóxÆö )D&R(

xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo, AéB éùuAñ ò ÒBHæùR

ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö nr }êBè Hù~Qs At ZîóK

AxR. égÓÓBñ nr PgÓùÔ jón At }Bj« LBrÚ

)8002( HsAû fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hõs÷ Hsn÷|Aío

ò íQBø̀ PgÓùÔ HùBñ| Ûs @ñ AxR Öö fêBøR Hù~Qs

At VIR AjQsAÅBS nr ôs Ö~órû r}o AÒQªBnû

ò íBHsAHsû nr@éo rA nr ôs nò Ö~ór AÍuAø§ éú|nôo

ò íQBø̀ Pkêùï, ná|åR Hs Aøï nArn Öö AÍuAø§

nr }Bj« LBrÚ )At ©Îs PB 5( HB AÍuAø§ nr

®søJ Zùîú )At ©Îs PB 1( nr Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö ôêsA÷ AxR ]11[.

@nAéu

2

)8002( nr éÓBåö|Aû PgR ÅîóAñ

”ZõBíú|}oñ ò íBHsAHsû nr@éo: LùBéoôB HsAû

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû“ Hö Hsrxú AVs ZõBíú|}oñ

Hs íBHsAHsû nr@éo nr 26 Ö~ór nr fBè PóxÆö

ú́ nòr÷ téBíú 1002-5891 éú|LsnAtn. íQBø̀

PgÓùÔ fBÖú At @ñ AxR Öö ZõBíú |}oñ PîõB

51 nr©o At òArøBíz íBHsAHsû nr@éo rA Pó®ùh

éú|nôo ò fêBøR Hù~Qs At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

ò @tAnxBtû P̂BrS Hs íBHsAHsû nr@éo AVs éWIR

ò éÆîBnArû nArn. ôêcîùï égÓÔ HùBñ éú|nArn

fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hs rÍB÷ éªsÑ

ÖîîoÛBñ ò Lù~sÍR AZQêBÅú Hö jªó¬ nr

Hùï Ö~órôBû nArío÷ íó@òrû ò PgÓùÔ ò PóxÆö

ÛyQsn÷ AVs éWIQú nArn. ôêcîùï tøsxBjR|ôBû

íõBnû ò xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú AVs éîÎú

ò éÆîBnArû Hs íBHsAHsû nr@éo nr Ö~órôBû éórn

éμBåÆö nArn ]21[.

@éÜB}ú

3

)7002( éÓBåö|Aû PgR ÅîóAñ ”fÓóÕ

éBåØùR íBÒ«, PótøÇ é̂on ò ÖBrAøú“ ArADö nAn÷

AxR. øBÍQö|ôBû éμBåÆö fBÖú At @ñ AxR Öö

PótøÇ é̂on nr fBåú Öö Póåùo Öç rA AÍuAø§

éú|nôo, éêØï AxR ò®ÆùR Hsjú At AÍsAn

ZBéÆö rA HoPs Öîo ò PîõB nr }sAøμú jB¬,

PótøÇ é̂on éú|PóAío éμæóK Ûsnn ò ÖBrAøú rA

AÍuAø§ nôo ò @ñ téBíú APÎBÕ éú|AÍQo Öö ôuøîö

ÉBrS| Ûsû Hö AíoAt÷ ÖBÍú Öë ò ÍîBòrû fÎB»R

At fÓóÕ éBåØùR jªó©ú ®ÆùÏ HB}o ò nr

Öç íÂBì éBåØùR ®ÆùÎú nr ZBéÆö HsÒsAr HB}o

]31[. 

}BøBñ pÖs AxR éμBåÆBS ÛyQsn÷|Aû nr

jªó¬ PótøÇ nr@éo ò ÅóAéç éóœVs Hs @ñ nr

AÒQªBn AøsAñ ©órS ÛsÍQö AxR Öö At @ñ Zêæö

éú|PóAñ Hö Hsrxú PótøÇ nr@éo nr éîB́Ô ròxQBøú

ò }õsû AøsAñ ]41[, @VBr xùBxR|ôBû AÒQªBnû

Hs PótøÇ nr@éo nr AøsAñ ]51[, }Bj«|ôBû AÒQªBn

Öâ|ñ Hs PótøÇ nr@éo nr AÒQªBn AøsAñ: éμBåÆö

Hùï AxQBíú]61[, ArtøBHú xõë ÅóAéç PÆùùï| Öîîo÷

íBHsAHsû ò PótøÇ nr@éo nr AÒQªBn AøsAñ ]71[,

PB›Vùs xùBxR|ôBû PÆoøç AÒQªBnû Hs PótøÇ nr@éo

nr AøsAñ ]81[, AVs nr@éoôBû íÎQú Hs PótøÇ nr@éo

AøsAñ ]91[ ò ... A}Br÷ Ösn. 

òåú PBÖîóñ PÓsøIBÁ éμBåÆö| ZBéÇ ò ÖBéæú nr

jªó¬ íÓ§ fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hs PótøÇ

nr@éo Aí̂Bì í~o÷ AxR.

P̂uøö ò Pgæùç @éBrû

HsAû HyùBrû At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, ÍÓs

ÛyQsn÷ ò LBøùï|Hónñ xõë nr@éo ÍÓsA éórn PóZö

jB©ú ÒsAr ÛsÍQö AxR. HB AÍuAø§ Hùï|Aåêææú

éîBxIBS AÒQªBnû, íBÁêùîBíú|ôBû íB}ú At Aøï

éîBxIBS íùu AÍuAø§ øBÍQö AxR ò Hsjú }óAôo

í~Bñ|nôîo÷ AjQâ|ÍBS nr@éoû nr nôö|ôBû Ajùs,

Åâ|Òö AÒQªBnnAíBñ rA Hö éó®óÈ PótøÇ nr@éo ò

PÊùùsAS @ñ ò ÅóAéç éóœVs Hs @ñ P~oøo Ösn÷

AxR. At Aøï rò, nr Aøï Hk§ At éμBåÆö AHQoA HB

AxQÎBn÷ At @éBr ò Áâ|ÅBS ésHóº Hö xBè|ôBû

5002-5991 ò®ÆùR Ö~órôBû éîμÓö éîB At

Zêæö AøsAñ rA At ågBÄ PótøÇ nr@éo, }Bj« rÍB÷

AZQêBÅú @éBrPùB xï

4

ò éùuAñ fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû éórn ÒùB{ ÒsAr nAn÷ ò xMz

nr AnAéö Hö Hsrxú íÓ§ fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

Hs PótøÇ nr@éo Aøï Ö~órôB éú|LsnAtøë.

PótøÇ nr@éo

Aésòt÷ PótøÇ nr@éo bö nr xμh ZõBíú, bö

nr éÓùB{ Hùï Ö~órôB ò bö nr xμh Hùï

éîμÓö|Aû éórn PóZö òøw÷|Aû ÒsAr ÛsÍQö AxR.

Aøï éó®óÈ nr xBè|ôBû Ajùs ZBøÜBôú òøw÷ nr

HgX|ôBû PóxÆö AÒQªBnû Hö jón AjQªB¬ nAn÷

AxR. Hö ôêùï jB́s, AôêùR Aø̂Bn PótøÇ nr@éo

éQÆBnè øØú At ôoÑ|ôBû éõë nòåR|ôB nr

xùBxR| ÛqArû|ôBû Öâ|ñ AÒQªBnû éú|HB}o ]41[.

ÍóAøo HõIón PótøÇ nr@éo HsAû PêBì Ö~órôB

ékªó©BÁ Ö~órôBû éîμÓö éîB, éB rA Hs @ñ nA}Qö

PB Psxùêú rò}ï At ò®ÆùR PótøÇ nr@éo nr

Aøï Ö~órôB ArADö nôùë. }Bj«|ôBû éQÆonû

HsAû xî̂§ íBHsAHsû nr@éo Hùï Ö~órôB òZón

1. Angus & Peng
2. Adams

3. Amegashie
4. Amartya Sen
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nArn Öö ®søJ Zùîú

1

é~õórPsøï }Bj«

íBHsAHsû PótøÇ nr@éo ò éQoAòè|Psøï @íõB At íÂs

AxQÎBn÷ nr Hsrxú|ôBû PótøÇ nr@éo AxR. At

ôêùï rò Aøï }Bj« Hù~Qs At ôs }Bj« nøÜsû

nr éÆs± Lqøs̈ ò rn ÒsAr ÛsÍQö ò égQóA ò

íÓBº éWIR ò éîÎú @ñ Hsrxú ò éμsi }o÷

AxR ]02[. ôêcîùï HB PóZö Hö @íØö @éBrôBû @ñ

At éîBHÇ @éBrû HBíÙ ZõBíú ÒBHç nxQùBHú AxR

At Aøï|rò, HsAû Hsrxú íBHsAHsû nr@éo At Aøï }Bj«

AxQÎBn÷ éú| Öîùë. Aøï ®søJ ÅIBrS AxR At:

íyIR éùBíÜùï é̂êóÈ Òor éμæÔ PÎBòS Hùï

PêBéú ZÎR nr@éoôB ò Hù~Qsøï AíoAt÷| éêØï

Aøï PÎBòS

2

. At íÂs Psxùêú ®søJ Zùîú xμh

Hùï éîgîú åóríu ò j̧ HsAHsû ÖBéç )54 nrZö(

Hö Öç xμh Hùï j̧ HsAHsû ÖBéç ò égór AÍÓú

rA í~Bñ éú|nôo. Aøï ®søJ Hùï foòn 0 ò 1

ÒsAr nArn ]7[ ò ]12[. AÛs éîgîú åóríu éîμIÔ

Hs j̧ 54 nrZö HB}o, ®søJ éÆBnè ©Îs AxR

ò AÛs ®søJ éÆBnè øÙ HB}o, íBHsAHsû ÖBéç nr

PótøÇ nr@éo òZón nArn

3

.

xBtéBñ éæç, nr ÛuAr̈ PóxÆö AíyBíú xBá|íö

jón íùu At }Bj« Zùîú AxQÎBn÷ Ösn÷ ò @ñ rA

At ©Îs PB 001 nxQö|Hîoû éú| Öîo ò AÅâ|ì éú|nArn

AÛs éÓoAr Aøï }Bj« Hùï ©Îs ò 02 HB}o

í~BíÜs ò®Ç jóK PótøÇ nr@éo nr øÙ Ö~ór

AxR, AÛs éÓoAr Åonû Aøï }Bj« Hùï 02 PB

04 HB}o PótøÇ nr@éo nr Aøï Ö~ór éQóx̧ ò

AÛs éÓoAr Åonû }Bj« 04 PB 06 HB}o Aøï

Aés í~Bñ|nôîo÷ ò®Ç Ho PótøÇ nr@éo ò HBá|js÷

AÛs éÓoAr Åonû Aøï }Bj« Hù~Qs At 06 HB}o,

í~Bñ|nôîo÷ ò®Ç jùæú Ho PótøÇ nr@éo AxR.

HBíÙ ésÖuû AøsAñ nr ÛuAr̈ jón, }Bj« Zùîú

AøsAñ rA nr xBè|ôBû 0002, 1002, 3002, 5002

ò 7002 Hö PsPùJ éÆBnè 19/93 , 58/93,

65/14, 32/04 ò 5/44 AÅâ|ì Ösn÷ AxR Öö

ò®ÆùR AøsAñ íyIR Hö xBè 0002 HoPs }o÷

AxR. HõQsøï ò®ÆùR At éîÂs }Bj« éqÖór

nr xBè 1002 HB }Bj« Zùîú 58/93 Hón÷

AxR. nr fBåú Öö éªs HB rPIö }Bj« PóxÆö

AíyBíú LBøùï|Ps At AøsAñ nArAû }Bj« Zùîú

41/23 AxR. øÆîú éªs At ågBÄ PótøÇ ÅBná|íö|Ps

VsòS At AøsAñ ZæóPs AxR. }Bj« éqÖór HsAû

Ö~órôBû øêï ò PsÖùö nr xBè 5002 Hö PsPùJ

96/73 ò 32/34 Hón÷ AxR Öö ò®ÆùR Ö~ór

PsÖùö íyIR Hö xBè 1002 HoPs }o÷ AxR. ́IÔ

@éBrôBû éóZón }Bj« Zùîú HsAû AÉæJ

Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö ò ©îÆQú APgBnøö AròLB

Hùï 42 PB 63 AxR ò ÛuAr̈|ôB í~Bñ éú|nôo

}Bj« Zùîú nr Ö~órôBû vALï ò AxØBíoøîBòû

nr LBøùï|Psøï xμh AxR ò Ö~órôBû AròLBû

}sÒú nr nxQö HÆoû ÒsAr nArío. nr xBè 5002

}Bj« Zùîú nr Ö~ór xóDo 32 Hón÷ Öö

í~Bñ|nôîo÷ PótøÇ HsAHs nr@éo nr @ñ Ö~ór AxR,

AéB Hsrxú @éBrôBû éóZón í~Bñ éú|nôo AÉæJ

Ö~órôBû éîμÓö éîB Hö ågBÄ PótøÇ nr@éo nr

}sAø̧ íBéμæóHú Hö xs éú|Hsío ò xùs Pgóè

®søJ Zùîú nr øÙ nôö nr éîμÓö éîB Hö òøw÷

Ö~ór AøsAñ í~Bñ| Ûs Aøï AxR Öö ®søJ PÊùùsAS

bîoAñ éõêú rA íoA}Qö ò íóxBíBS @ñ Öë AxR

ò P̂êÇ nr@éoôB ôîót nr AjQùBr PÆoAn Öêú At

AÍsAn ÒsAr nArn Öö Hö éÆîBû PótøÇ íBÅBná|íö nr@éo

Ö~órôBû éîμÓö ò ÅêùÔ|Ps}oñ }ØBÑ Éîú ò

ÍÓùs AxR. 

xî̂§ rÍB÷ AZQêBÅú

rÍB÷ ÅIBrS AxR At: ÒorS jsøo ò PóAíBøú nr

ÖyJ Pyõùâ|S ò AéØBíBS tíoÛú. AéB Hö éîÂór

Öê‰ú ò égBxIö|Lqøs }oñ, rÍB÷ rA éQsAnÑ HB

Zoòè 1- }Bj« Zùîú Ö~órôBû éîμÓö éîB ́ú nòr÷ téBíú 7002-5991 ]92,03[

*Ö~órôBû ÖóøR, åIîBñ, Òμs, ÅêBñ, ÅsHyQBñ, xórøö ò Hgsøï Hö nåùç íoA}Qï @éBr At P̂uøö ò Pgæùç fqÑ }o÷|Aío.

1. Gini Coefficient 2- Aøï ®søJ Hö ©órS tøs PÆsøÏ éú|}ón: 3- nr égBxIBS AÒQªBnû HsAû AxQÎBn÷ @xBñ|Ps At Aøï ®søJ @ñ

rA nr Åon 001 ®sK éú| Öîîo ò Hö ZBû ®søJ Zùîú At }Bj«

Zùîú AxQÎBn÷ éú| Öîîo. Aøï }Bj« Öö Hùï ©Îs PB ©o AxR íùu

ôêBñ ÖBrAøú ®søJ Zùîú rA nArn.
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Hõs÷|éîoû øB éμæóHùR nr íÂs éú| Ûùsío ]22[. Hs

Aøï AxB{, rÍB÷ AZQêBÅú Öö nr ÒBåJ >PBHÇ rÍB÷

AZQêBÅú

1

< íêBø§ nAn÷ éú|}ón HsAHs HB é̂êóÅö

rÍB÷ AÍsAn ZBéÆö jóAôo Hón. øØú At PóAHÇ éÆsòÑ

nr Aøï téùîö, PBHÇ rÍB÷ AZQêBÅú xï éú|HB}o

]3[. xï nr xBè 4791 PBHÇ tøs rA Hö|ÅîóAñ PBHÇ

rÍB÷ AZQêBÅú Lù~îõBn íêón:

éQÊùsôBû A©æú nr }Bj« @éBrPùB xï, nr@éo

xsAíö ò ®søJ Zùîú ôyQîo. nr òAÒÇ fB©ǣsK

nr@éo xsAíö nr PÎB®ç ®søJ At Åon øÙ )Öö

}Bj« HõIón PótøÇ nr@éo íBéùo÷ éú|}ón(,

éú|PóAío Pgæùæú Hs PÊùùsAS nr@éoû )r}o øB

rÖón( HB}o ò ôêcîùï PÊùùsAS nr PótøÇ nr@éo

nr xBè|ôBû ékQæÏ rA Hö |©órS ôêuéBñ ArADö

éú|nôo. ®søJ Zùîú nr >PBHÇ rÍB÷ AZQêBÅú<,

íÓ§ PB›VùsAS AíoAt÷ íBHsAHsû nr ZBéÆö rA Hs rÍB÷

AZQêBÅú AíoAt÷| Ûùsû éú| Öîo. nr HǢú At éμBåÆBS

Hö ZBû ®søJ Zùîú At xBøs }Bj«|ôBû íBHsAHsû

At Zêæö }Bj« PBøç AxQÎBn÷ }o÷ AxR ]3[.

éμBHÔ Zoòè 2 Öö }Bj« rÍB÷ @éBrPùB xï nr

Ö~órôBû éîμÓö éîB rA í~Bñ éú|nôo, Ö~órôBû

éórn éμBåÆö nr éÓBøyö HB Hsjú At Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö éóÍÓùR bîoAíú nr HõIón Aøï }Bj«

íoA}Qö|Aío ò HBøo jB́sí~Bñ xBjR ròío HõIón

}Bj« rÍB÷ nr éîμÓö Hö| Öîoû ©órS éú| Ûùsn.

éμBHÔ Zoòè 2 Öö }Bj« rÍB÷ @éBrPùB xï

nr Ö~órôBû éîμÓö éîB rA í~Bñ éú|nôo,

Ö~órôBû éórn éμBåÆö nr éÓBøyö HB Hsjú At

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éóÍÓùR bîoAíú nr

HõIón Aøï }Bj« íoA}Qö|Aío ò HBøo jB́s í~Bñ

xBjR ròío HõIón }Bj« rÍB÷ nr éîμÓö 

Hö| Öîoû ©órS éú| Ûùsn. }Bj« éqÖór HsAû

AøsAñ nr xBè 0002, 53/7064 ná|r, nr xBè

1002, 96/4074 ná|r ò nr xBè 5002 Hö

02/7655 ná|r AÍuAø§ øBÍQö AxR. Aøï nr fBåú

AxR Öö nr Hùï Ö~órôBû éîμÓö Aøï }Bj«

HsAû AéBrAS ò xîÜBLór Hö|´ór éQóx̧ nr xBè|ôBû

9991-5991 Hö PsPùJ HsAHs HB 24/80792 ò

450/99681 ná|r Hón÷ AxR ò Aøï }Bj« HsAû

Ö~ór xîÜBLór HsAû xBè 7002 Hö 84/41852

ná|r rxùo÷ AxR. PsÖùö íùu HB éùuAñ }Bj«

78/1326 ná|r HsAû xBè 5002 ZæóPs At AøsAñ,

éªs ò øêï ÒsAr nArn. }BøBñ pÖs AxR HB PóZö

Hö òAHyQÜú rÍB÷ AZQêBÅú Hö nr@éo ò ígó÷ PótøÇ

@ñ, AZsAû ôsÛóíö xùBxQú Öö HBÅX AÍuAø§

nr@éo ò ígó÷ PótøÇ @ñ éú|}ón íÓ§ éóœVsû nr

AÍuAø§ rÍB÷ AZQêBÅú jóAôo nA}R.

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû øØú At fÓóÕ AxBxú

AÍsAn nr ZBéÆö AxR Öö HB r}o ròtAÍuòñ PóåùoAS

ÍØsû ò ÍsôîÜú PB›Vùsû ròtAÍuòñ éú|øBHo. AÛs

bö éBåØùR éÆîóû rø~ö|ôBøú Öõï nr PBrøl

H~s nArn AéB nr Ûq}Qö fÓóÕ ésPI̧ HB @ñ ZBøÜB÷

rò}îú íoA}Qö ò PgR fêBøR|ôBû fØóéQú

ÒsAr íêú| ÛsÍR. Aésòt÷ fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

Hö|ÅîóAñ øØú At fÓóÕ AxBxú Ísnû ò At ZîIö|ôBû

éõë r}o AÒQªBnû Ö~órôB }îBjQö }o÷ ò PgR

fêBøR ÒóAíùï Ö~órû ò Hùï|Aåêææú ÒsAr ÛsÍQö

AxR ò Aøï fÓóÕ Hö òxùæö AÅμBû fÓóÕ AígªBrû

éóÒR Hö AjQsAÅBS, Hö nAríoÛBñ Aøï fÓóÕ AZBt÷

éú|nôo Öö égªóá|P~Bñ rA HBá|Ps At ôuøîö íõBøú

@ñ ÒùêR| ÛqArû Öîîo ò At Aøï|rò ÒBnr HB}îo

ôuøîö|ôBû Aòåùö xséBøö| ÛqArû PgÓùÓBPú jón rA

Zoòè 2- }Bj« rÍB÷ @éBrPùB xï Ö~órôBû éîμÓö éîB ́ú nòr÷ téBíú 7002-5991 ]03 ò égBxIBS PgÓùÔ[

*Ö~órôBû ÖóøR, åIîBñ, Òμs, ÅsHyQBñ, ÅsAÕ, xórøö ò Hgsøï Hö nåùç íoA}Qï @éBr ò Áâ|ÅBS At P̂uøö ò Pgæùç fqÑ }o÷|Aío.

1. Social Welfare
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ZIsAñ Öîîo ]32[. At Aøï|rò HyùBrû At Ö~órôB

nr xμói ékQæÏ PóxÆö Hö |´ór ròtAÍuòíú At

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hö| éîÂór fêBøR At PóxÆö

íó@òrû ò ÍîBòrû nr Ö~ór jón AxQÎBn÷ éú| Öîîo.

}Bj« fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nr éμBåÆBS

ZõBíú Hö |́ór Åêóéú Póx̧ nò }Bj« éõë

rAO ò ròtÚ

1

]42[ ò }Bj« ÛùîBrS - LBrÚ

2

]52[ xî̂§ éú|}ón ò }Bj« ÛùîBrS - LBrÚ

Hö nåùç Hsjú éuøR|ôBû ÒBHç PóZö AxQÎBn÷

ÛyQsn÷|Psû nArn. At Aøï|rò HõQsøï }Bj« HsAû

xî̂§ }oS fÓóÕ éBåØùR éÆîóû AxQÎBn÷

At }Bj« ÛùîBrS - LBrÚ )8002( éú|HB}o Öö

Aøï }Bj« Hs Lî̀ nxQö At ÒóAíùï fÔ VIR

AjQsAÈ HîB }o÷ AxR: ÛyQs÷ Ló}§, Å̄óøR

nr PóAÍÔ|íBéö|ôBû Hùï|Aåêææú fÔ VIR AjQsAÈ,

PêõùoAS ò PoArÖBS á|tì nr ©órS ÍÓoAñ fêBøR,

xBt ò ÖBrôBû AZsA ò ́óè nòr÷ fêBøR Öö Hö

ôs ÖoAì At Aøï ÒóAíùï, Art}ú Hùï 0 PB 1 nAn÷

éú|}ón, é̂êóÈ Éùsòtíú Aøï Arẗ|ôB, At Åonû

Hùï 0 PB 5 éú|HB}o. ôs Ö~órû Öö HBá|Psøï Åon

rA Hö jón AjQªB¬ nAn÷ HB}o, í~Bñ|nôîo÷

fêBøR Òóû|Ps At VIR AjQsAÈ nr Aøï Ö~ór

éú|HB}o. Aøï }Bj« nò éuøR A©æú Hs nøÜs

}Bj«|ôBû fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nArn ]62[ ò

]72[. Aòá|Á Aøï }Bj« Ö~órôBû Hù~Qs ò nòr÷

téBíú HurÛQsû rA íyIR Hö xBøs }Bj«|ôB PgR

Ló}§ ÒsAr éú|nôo

3

. VBíùBÁ Aøï }Bj« íÂBì fÔ

VIR AjQsAÈ rA nxQö|Hîoû éú| Öîo ò At Aøï|rò

ÛóíBÛóíú Hù~Qsû rA nr AíoAt÷| Ûùsû fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû éùBñ Ö~órôB íQù̂ö éú|nôo.

HsAxB{ Zoòè 3 Öö í~Bñ|nôîo÷ }Bj«

ÛùîBrS - LBrÚ AxR, Ö~ór xîÜBLór HsAû xóéùï

nòr÷ éQóAåú AxR Öö Hö |ÅîóAñ HõQsøï Ö~ór

éîμÓö éÆsÍú }o÷ AxR ò Ö~ór ÅsAÕ íùu

Lsé~Øç|Psøï Ö~ór nr Aøï téùîö Hón÷ AxR.

AøsAñ íùu HsAû PêBì nòr÷|ôB ò Hoòñ ôùd| Ûóíö

Lù~sÍQú nr éùBñ Ö~órôBû éîμÓö éîB )éQ~Øç

At 11 Ö~ór( nr xBè 5002 At íÂs ÒorS íÂBì

RPIò fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû rPIö

nôë rA ÖyJ Ösn÷ AxR nr fBåú Öö nr xBè

5991 nr éØBñ xóì éîμÓö ÒsAr ÛsÍQö Hón. Aøï

nr fBåú AxR Öö Ö~órôBû Arnñ ò PsÖùö HB

PÓóøR íÂBì fÓóÒú jón Hö|òøw÷ nr éórn fêBøR

At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hö PsPùJ At rPIö øBtnôë

ò nôë HB }Bj«|ôBû 66/0 ò 61/1 Hö rPIö bõBrì

ò nòì HB }Bj«|ôBû 34/3 ò 10/4 rxùo÷|Aío.

á|tì Hö pÖs AxR Ö~órôBû Arnñ ò PsÖùö Hö|rÉë

fêBøR|ôBû b~êÜùs At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû,

éùuAñ }Bj« Zùîú @íõB PÊùùsAS b~êÜùsû

íoA}Qö AxR. }Bj« Zùîú Ö~ór PsÖùö At

17/24 nr xBè 2002 Hö 32/34 nr xBè 5002

rxùo÷ AxR ò HsAû Ö~ór Arnñ Aøï }Bj«

Hö|´ór éQóx̧ nr xBè|ôBû 9991-5991, 24/63

Hón÷ Öö nr xBè 5002 Hö 78/83 AÍuAø§ øBÍQö

AxR. Ö~ór Póíz nr ôs nò }Bj« fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû ò }Bj« Zùîú PóAíyQö rPIö

jón rA HõIón Hk~o ò ZBøÜB÷ Aøï Ö~ór nr

}Bj« fÓóÕ éBåØùR éÆîóû At rPIö nôë nr

xBè 5991 HB 5 Læö ©Æón nr xBè 5002 nr

ZBøÜB÷ Lî̂ë éîμÓö ÒsAr ÛsÍQö AxR ò éùuAñ

}Bj« Zùîú Aøï Ö~ór Hö|´ór éQóx̧ At 66/14

nr xBè|ôBû 9991-5991 Hö 16/04 nr xBè

0002 rxùo÷ AxR. }Bj« Zùîú HsAû Ö~ór

AøsAñ íùu Hö|rÉë Åoì fêBøR At fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû At 19/93 nr xBè 0002 Hö 22/04 nr

xBè 5002 AÍuAø§ øBÍQö AxR. AåIQö HBøo

Zoòè 3- }Bj« ÛùîBrS- LBrÚ Ö~órôBû éîμÓö éîB́ú nòr÷ téBíú 5002-0691 ]52[

*}BøBñ pÖs AxR Ö~órôBû AéBrAS, Hgsøï, ZùIóPú, ÅêBñ, ÖóøR, åIîBñ ò øêï Hö nåùç íoA}Qï @éBr At P̂uøö ò Pgæùç fqÑ }o÷|Aío.

**AÅoAn nAjç LsAíQu HùBíÜs rPIö Ö~órôB nr éîμÓö éîB éú|HB}o.

1. Rapp & Rozek
2. Ginarte & Park

3- }Bj« ÛùîBrS-LBrÚ AHQoA HsAû nòr÷ 0691-0991 ò }Béç

011 Ö~ór Hón Öö Aøï }Bj« nr xBè 8002 Póx̧ LBrÚ HsAû

nòr÷ 0691-5002 ò 221 Ö~ór Hö ròt }o.
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jB́sí~Bñ xBjR Hs AxB{ @éBrôBû éóZón

íêú|PóAñ rAHμö jB©ú Hùï }Bj« fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû ò }Bj« Zùîú nr Ö~órôBû

éîμÓö éîB øBÍR ò At @í̂Bøú Öö é̂êóÅö|Aû At

ÅóAéç Hs PótøÇ nr@éo Ö~órôB PB›VùsÛqAr AxR Hö

íÂs éú|rxo Öö fÓóÕ éBåØùR éÆîóû íÓ§

PÆùùï| Öîîo÷|Aû Hs PótøÇ nr@éo íoA}Qö AxR ò

xBøs éóœåÎö|ôB AVsÛqArû Hù~Qsû nA}Qö|Aío.

Ö~órôBû ésAÖ§ ò éªs íùu PóAíyQö|Aío rPIö

jón rA nr }Bj« ÛùîBrS-LBrÚ HõIón Hk~îo.

HB íÜBôú nÒùÔ|Ps Hö Zoòè 3, }Bôo PÓóøR íÂBì

RPIò AÍuAø§ ÖBrAøú @ñ nr Ö~órôBû éîμÓö

éîB Hö Zu AøsAñ ò ÅsAÕ ôyQùë. 

AéB nr íõBøR éú|PóAñ HùBñ nA}R ò®ÆùR

AÉæJ Ö~órôBû éîμÓö nr }Bj« fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû ôêcîBñ íBéμæóK ò ®ÆùÏ éú|HB}o ò

íQù̂ö| Ûùsû éuHór At Aøï òAÒÆùR íB}ú éú|}ón

Öö xμh fêBøR nr HyùBrû At Ö~órôBû éîμÓö

éîB Hö|òøw÷ AøsAñ ®ÆùÏ Hón÷ ò HsAû éóArn jB¬

òZón nArn. HîBHsAøï fQú nr éóArnû Öö

Ås®ö| ÖîîoÛBñ ÍîBòrû|ôBû Zoøo @éBnÛú AíQÓBè

@íõB rA nArío, nr Åêç ÒorS bBíö|tíú Hù~Qsû rA

nA}Qö ò ÒùêR|ôBû HBá|Psû rA Pgêùç jóAôîo

Ösn. Aøï ZsøBñ, ôêö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

rA PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo. tøsA @íõB ÅêoPBÁ

AxQÎBn÷| ÖîîoÛBñ At ÍîBòrû ôyQîo. 

Hö ÅIBrPú éú|PóAñ HùBñ nA}R AÍuAø§ fêBøR

At fÓóÕ AígªBrû íB}ú At éBåØùR|ôBû ÍØsû ò

nr íQù̂ö éîÇ Póåùo ò PØWùs P̂Brû @íõB nr HBtAr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, Åâ|ò÷ Hs ÖBô§ Póåùo,

Hö AÍuAø§ PÓB®B ò nr íQù̂ö HBá|rÍQï ÒùêR Aøï

égªóá|S éîQõú éú|}ón. Aøï éó®óÈ éú|PóAío

nr nrAtéoS Hö íÎÇ }sÖR|ôBû bîo éæùQú ÍÆBè

nr HBtAr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö HB}o, tøsA Hö

Porø̀ HBÅX ÖîBr rÍQï rÒIBû nAjæú At ©gîö

rÒBHR Hö íÎÇ }sÖR|ôBû éQÆæÔ Hö Ö~órôBû

©îÆQú éú|}ón. HîBHsAøï øØú At ná|øç éõë Aøï

}sÖR|ôB Hs fêBøR ÛyQsn÷ At fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû, ÍBøo÷ AÒQªBnû Éùs ÒBHç AíØBr @ñ HsAû

Éóè|ôBû ©îÆQú ZõBñ AxR ]9[. Aésòt÷ Arẗ

éóAn Aòåùö Hö ÖBr rÍQö nr égªóá|S Zoøo, PîõB

nr©o AíoÖú At ÒùêR PêBì| }o÷ @íõBxR ò Åêâ|Á

Hk§ éõêú At éIæÊú Öö LsnAjR éú|}ón HBHR

nAí§ ò ÍîBòrû Hö ÖBr rÍQö nr égªóá|S ôuøîö

éú|}ón ò Aøï xõë ôs ròt÷ nr fBè AÍuAø§

AxR. Hö HùBñ nøÜs, nr níùBû Zoøo, Arẗ AÍuòn÷

A©æú ÅBøo ©BfIBñ ÍîBòrû éú|}ón, ÖyBíú Öö

HB Aí̂Bì PgÓùÓBS ò ©sÑ ôuøîö ÍsAòAñ Hö ÍîBòrû

Zoøo nxR éú|øBHîo At ́søÔ VIR AjQsAÈ Hs

nxQBòrnôBû jón AÅêBè éBåØùR éú| Öîîo. AéB

á|tì Hö pÖs AxR Öö Lù~sÍR ÍîBòrû ÅBéç PÆùùï

Öîîo÷ r}o AÒQªBnû ò HõIón ÖùÎùR tíoÛú

éú|HB}o, Hö ôêùï nåùç íùu Ö~órôBû ©îÆQú

íÎÇ jón rA nr @ñ éú|Hùîîo Öö AjQsAÈ ò íó@òrû

rA ôsbö Hù~Qs PÓóøR Öîîo, AéB ôêù~ö Aøï

AfQêBè òZón nArn Öö ôuøîö HBá|û @ñ åuòéBÁ HB

íQBø̀ nåkóA÷ PóA›ì íÜsnn. Hö|òøw÷ AÛs øÙ íó@òrû,

Arẗ íyIQBÁ tøBnû nA}Qö HB}o ò Hö xBnÛú ÒBHç

}Iùö|xBtû HB}o, nr íQù̂ö }sÖR|ôBû rÒùJ

ÒBnr jóAôîo Hón Öö @ñ rA ÖMú Ösn÷ ò Hö Ísò̈

HsxBíîo. HB PóZö Hö Aøï AfQêBá|S, }sÖR|ôBû

AHoAÈ| Öîîo÷ PsZùh éú|nôîo nr ©órPú

xséBøö| ÛqArû Öâ|ñ nr téùîö PgÓùÔ ò PóxÆö

nA}Qö HB}îo Öö fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, éîBÍÆ~Bñ

rA éórn fêBøR ÒsAr nôo ò Hö @íõB fÔ AígªBrû

Ísò̈ AxQÎBn÷ At ÖBá| øB ÍîBòrû rA AÅμB Öîo.

Hoøï ́søÔ AéQùBt åùyBíz, fÔ éóœåÏ ò xBøs

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nxR rÒIBû P̂Brû rA At

ôsÛóíö PÓæJ ò ZÆç ÖóPB÷ Ösn÷ ò ÒùêR ÖBá|ôB

rA AÍuAø§ éú|nôo Öö Aøï éó®óÈ éú|PóAío Hö

HoPs}oñ PótøÇ nr@éo ÖêÙ Öîo, Hö Aøï nåùç

Öö HBr Hù~Qs @ñ Hs ÍÓsA Pgêùç éú| Ûsnn. At Aøï|rò

Hsjú At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ôîót Hs Aøï

HBòrío Öö HB AxQÎBn÷ Éùsé̂Bt ò ÖMú| Ösnñ ékÎùBíö

At AjQsAÅBS øB xBøs éóArn, Hoòñ LsnAjR ôuøîö

ÒBHç éâ|fÂö|Aû, At AHoAÅBS nøÜsAñ AxQÎBn÷ Öîîo

AéB Hö ná|øç tøs Aøï ÖBr rA÷ Hö ZBøú íkóAôo Hsn: 

1- ÖMú| Ösnñ ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö At xBøs Ö~órôB, ©BnrAPú rA nr

Lú íkóAôo nA}R.

2- Aøï ÖBr ÒùêR ÍîBòrû ò íó@òrû rA nr

Ö~órôBû éqÖór PÓsøIBÁ Hú|Arẗ éú| Öîo. åqA

AíÜùu÷|Aû HsAû égÓÓBñ ò ©îBøÇ ZõR

xséBøö| ÛqArû nr Aøï éó®óÈ HBÒú íêú|éBío.

AåIQö HBøo jB́sí~Bñ xBjR, éîÎú|Hónñ AVs

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hs PótøÇ nr@éo Hö Aøï éÆîB

íùyR Öö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éîμÓö éîB

Hö |òøw÷ AøsAñ íIBøyQú Hö Aøï éóœåÎö fùBPú ò Zoû

nr xùBxR| ÛqArû|ôBû AÒQªBnû ò fÓóÒú jón

AôêùQú nôîo, HæØö ÅØz Aøï éμæJ ©gùh

AxR. Hö Aøï nåùç Öö fêBøR Òóû ò éóœVs At fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû Hö|òøw÷ nr xμh ÍÆBåùï nr AÒQªBn

nAjæú xîß HîBøú AxR HsAû Aø̂Bn xséBøö| ÛqArû

xBåë nr PgÓùÓBS, Åæë ò ÍîBòrû Öö øÙ r}Qö

éuAøBû HæîoéoS AÒQªBnû Hö níIBè nArn. Hsjú

At LùBéoôBû Aøï fêBøR|ôB Hö ÒsAr pøç AxR:
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Loøo@éoñ AíÜùu÷ HsAû íó@òrû ò nr íQù̂ö Aø̂Bn

égùμú Öö nr @ñ Hö íó@òrû LBnÄ nAn÷ éú|}ón,

P~óøÔ Ö~Ï rò̈|ôBøú HsAû Póåùo ò PótøÇ

Ís@òrn÷|ôBû éóZón HB ôuøîö ÖêQs, nÅóS Hö Ås®ö

Öë|jμs ò éóœVs égªóá|S, nAí§ Íîú ò joéBS

Zoøo, Aø̂Bn AíÜùu÷ HsAû HBtArôBû nAjæú At ́søÔ

Lqøs̈ ò HõIón égªóá|S ò ÍîBòrû|ôBû éóZón

ò P~óøÔ AíQÓBè nAí§ Íîú, ÖBr@Ísøîú bö nr

©îBøÇ LBøö ò bö nr ©îBøÇ L~QùIBñ nr PêBéú

xμói AÒQªBn, Aø̂Bn íùsòû ÖBr HB ÖùÎùR HBá|Ps

ò HB Íï |@}îBPs At ́søÔ @éóẗ ®êï ÖBr nr ArPIBº

HB AíQÓBè nAí§ Íîú, AÍuAø§ xséBøö|ôBû Zoøo

Öö éú|PóAñ @íõB rA Hö |éîÂór PóxÆö AÒQªBnû Hö| ÖBr

AíoAjR, PgÓÔ Lù~sÍR|ôBøú Öö Hö ArPÓB& xμh

ÍîBòrû nr xsPBxs ZõBñ éon jóAôîo rxBío ]82[.

ôêcîùï HBøo jB́s í~Bñ xBjR Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö, ôêcîBñ íÓ§ fB}ùö|Aû rA nr

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nArío. nr fBåú Öö,

HsAû Lù~Isn AôoAÑ PóxÆö|Aû jón Hö ÍîBòrû

éIQîú Hs PgÓùÔ ò PóxÆö )Póåùo nAí§(

íùBtéîoío ]9[. 

nr PgÓùÓBS í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR Öö AÖWsøR

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, PóåùoÖîîo÷ égªóá|S

ÍØsû ò íó@òrû íùyQîo, HæØö éªsÑ| Öîîo÷ fB©ç

PóåùoAS ÍØsû Ö~órôBû ©îÆQú éú|HB}îo. íÂs

Hö AøîØö Aésòt÷ HB Éùséæêó{|}oñ xséBøö ò jæÔ

Arẗ|ôBû éÆîóû Zoøo, Åêâ|Á AÍuAø§ Hõs÷|òrû

ò PóxÆö|øBÍQÜú ôs bö Hù~Qs nr Ûsò ÖBr

ôó}êîoAíö ò @ÛBôBíö HB nríÂsÛsÍQï íùBtôBû

r}oøBÍQö ZóAéÇ éêØï }o÷ AxR ò Hö PÆIùsû

òøwÛú Åªs fB®s, Åªs ©îBøÇ éIQîú Hs nAí§

AxR ò Hs Aøï AxB{ VsòPêîoPsøï Ísn ZõBñ

Öyú AxR Öö PóAíBøú Póåùo nAí§ Hù~Qs rA nArA

éú|HB}o, HîBHsAøï Åæë ò nAí§ ZoøoPsøï HîùBn

jæÔ VsòS nr Åªs }IØö|ôBû ZõBíú }îBjQö

}o÷ AxR.

At Aøï|rò PóZö ròt AÍuòñ Hö íÂBì éBåØùR

éÆîóû Hö nåùç éuAøBû ÍóÕ|AåqÖs nr Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö éóZJ AíÜùu÷|Aû HsAû ÛyQs̈

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éú|}ón. ôêcîùï

PóZö Hö éÓóåö jâ|ÒùR ò íó@òrû Hö|éîÂór Aø̂Bn

A}QÊBè|ôBû éóåo ò ÖBr@Ísøîú, AÍuAø§ Hõs÷|òrû

ò Póåùo VsòS At Åæë ò ÍîBòrû éú|PóAío éóZJ

HõIón PótøÇ nr@éo Hö|òøw÷ nr AÒQªBn AøsAñ Hö

nåùç PóZö Zoû nòåR Hö @éóẗ nr PêBì xμói

ò HsAû PêBì AÒ~Br Ûsnn. At Aøï|rò ÖêÙ }BøBíú

Hö rÍB÷ AÒ~Br ZBéÆö Hö|òøw÷ AÒ~Br éQóx̧ éú| Öîo.

AåIQö é~sòº Hö AøîØö nr ÖîBr PóZö Hö fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû, xùBxR|ôBû Öâ|ñ AÒQªBnû

ôë|xó HB xùBxR|ôBû @éót}ú, Åæêú ò Lwòô~ú

HB}o PB éóZJ PIoøç LQBíyùç|ôBû HBåÓó÷ Hö

HBåÎÆç Ûsnn. At Aøï|rò jâ|ÒùR ò íó@òrû HsAû

HÓB ò éóÍÓùR ZóAéÇ ò xBtéBñ|ôB nr Åªs nAí§

Aésû fùBPú Hö íÂs éú|rxo. tøsA AÛs Aésòt÷ nòåR|ôB

ò xBtéBñ|ôB íQóAíîo íó@òr HB}îo, @íÜB÷ nr Aí̂Bì

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû ròtés÷ jón ò nøÜs

bBå§|ôBû rAôIsnû Aøï Åªs @ñ ́ór Öö HBøyQú

AVsHk§ ò ÖBr@éo HB}îo Åêç íkóAôîo Ösn.

HîBHsAøï fêBøR At íÂBì éBåØùR éÆîóû íùsòéîo

ò LóøB nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Öö HQóAío

nrZæJ xséBøö| ÛqArû|ôBû nAjæú ò jBrZú ò

HsAíÜùkQï jâ|ÒùR|ôB òíó@òrû|ôB éóœVs HB}o Hö

Porø̀ Hö ©órS øÙ AHuAr éõë ò Öæùoû HsAû

íùç Hö PóxÆö LBøoAr nr@éo÷ AxR.

íQù̂ö|Ûùsû ò Lù~îõBn

Aésòt÷ ÖêQs Ö~ór ò nòåQú rA éú|PóAñ nr ZõBñ

øBÍR Öö nòåQêsnAí§ nr Lú rÍÇ ÍÓs ò égsòéùR

}õsòíoAñ ò nxQùBHú Hö rÍB÷ ôêÜBíú íIB}îo.

AéB nr Aøï éùBñ ÍÓ̧ PÆoAn AíoÖú At Ö~órôB ÒBnr

Hö rÍÇ ÍÓs øB Hö foAÒç|rxBíoñ PÆoAn ÍÓùsAñ

jón Hón÷|Aío ò ôîót bõs÷ j~ï ÍÓs ò íBHsAHsû

nr Ûó}ö ò ÖîBr ZõBñ jóníêBøú éú| Öîo ò HyùBrû

At Ö~órôB ò nòåR|ôB nrÛùs fç Aøï éyB›åö|Aío. 

ôêcîùï Psnøoû íùyR Öö nr ZõBñ Aésòt

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hö PØùö| ÛBôú éμêEï HsAû

PóxÆö| Åæë ò nAí§ ò ÍîBòrû PIoøç }o÷ AxR

ò nr Aø̂Bn téùîö íó@òrû ò PóxÆö AÒQªBnû,

AZQêBÅú, ÍsôîÜú, xséBøö| ÛqArû ò P̂BrS

Hùï|Aåêæç íÓ§ AxBxú nArn. Hoøï ZõR nòåR|ôB

HB nrÚ Aøï éó®óÈ éIBnrS Hö Pêõùo ÒóAíùï á|tì

nr Aøï téùîö nr Ås©ö nAjæú ò Hùï|Aåêææú

íêón÷|Aío.

åùØï @ícö éyæë AxR Aøï Öö Hö nåùç íóLBHónñ

Aøï éó®óÈ, ôîót nr égBÍç fÓóÒú ò AÒQªBnû

éμBåÆBS éîBxIú LùsAéóñ @ñ ©órS íÜsÍQö AxR.

åqA Aøï éμBåÆö nr©on Hsrxú AVs fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû Hö| ÅîóAñ ÅBéæú PÆùùï Öîîo÷ Hs PótøÇ

nr@éo AxR. 

íQBø̀ Pgæùç fB®s í~Bñ nAn Ö~órôBû éórn

éμBåÆö At ågBÄ }Bj«|ôBû Zùîú ò rÍB÷

AZQêBÅú ò fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nr }sAø̧

éμæóHú ÒsAr íoArío. ôêcîùï HBøo jB́s í~Bñ

xBjR Hs AxB{ íQBø̀, Ö~órôBû éîμÓö éîB Hö

|òøw÷ AøsAñ nr éóAZõö HB fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

HB nò ®sòrS éQÎBòS éóAZö ôyQîo: Aòá|Á Aésòt÷

PóAíBøú nxQùBHú Hö íó@òrû|ôB HB Hõs÷| Ûùsû At éîBHÇ
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AíyBíú jâ|Õ Hö|ÅîóAñ íkyQùï ÛBì HsAû PIoøç

nAí§ Hö VsòS }îBjQö }o÷ AxR ò éú|PóAío

éóZJ HõIón PótøÇ nr@éo Hö |òøw÷ nr AÒQªBn

AøsAñ }ón òåùØï íQBø̀ fB©ç At PgÓùÓBS ò

égªóá|S ÍØsû Hyú rÒBHR|Lqøs éú|HB}o ò

éêØï AxR ôîÜBéú Öö Hö éîªö »õór éú|rxîo,

Hö òxùæö A}kB¬ nøÜs Hö xõóåR ò Hoòñ PÓIç

ôsÛóíö Pâ|̈ ò ôuøîö éórn xó&AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío. 

HîBHsAøï á|tì AxR ©BfIBñ Aøo÷, ékQsÅBñ ò

íó@òrAñ Öö HB ©sÑ AéØBíBS ò téBñ tøBn Hö øBÍQö|ôBû

Åæêú ò ÍîBòrû|ôBû Zoøo nxR LùoA Ösn÷|Aío,

At fÓóÕ jB©ú nr Aøï téùîö HsjórnAr HB}îo.

bóñ @íõB nr Éùs Aøï ©órS AíÜùu÷ ò PêBøç jón

rA Hö AøÎBû íÓ§ Lù~ÜBì nr Ås©ö|ôBû ékQæÏ

PgÓùÓBPú ò íó@òrû At nxR jóAôîo nAn. VBíùBÁ

fêBøR ÛyQsn÷ At Aøï fÓóÕ, Hö ÅæR éêBíÆR

At íykö|HsnArû At ÍîBòrû, AígªBrû| Ösnñ ÍîBòrû,

AÍuAø§ ÒùêR ÖBá|ôB ò joéBS ò ÍîBòrû|ôB Hö

ÅæR AígªBr ò nr íQù̂ö HoPs}oñ PótøÇ nr@éo

ôuøîö|ôBøú rA Hs AÒQªBn òArn éú|xBtn. AåIQö Aøï

Hoøï éÆîB íùyR Öö íIBøyQú At fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû fêBøR Ösn, bóñ éBåØùR éÆîóû Aésòt÷

At @ícîBñ ZBøÜBôú HsjórnAr AxR Öö AÖWs

xBtéBñ|ôBû P̂Brû éBíîo xBtéBñ P̂BrS ZõBíú

1

)OTW( Lù§ }sº Å̄óøR rA Lqøs̈

AxQBíoArnôBû éμæóK nr rAHμö HB éBåØùR éÆîóû

ÒsAr nAn÷|Aío, åqA ôîs xùBxR| ÛqArAñ ò

Pªêùë| ÛùsAñ AÒQªBnû ZêÇ| Ösnñ Aøï nò ®sòrS

éõë HB ôë AxR. 

At Aøï|rò HBøo jB́s í~Bñ Ösn íÂs Hö AøîØö

nxQùBHú Hö éuøR rÒBHQú ò PóxÆö LBøoAr nr Í̄Bû

AÒQªBnôBû íóøï ZõBíú nr Ûsò »sÍùR ò PóAíBøú

ZóAéÇ ò xBtéBñ|ôB nr téùîö AxQÎBn÷ ©gùh At

éîBHÇ éIQîú Hs nAíBøú AéØBñ|Lqøs }îBjQö }o÷

AxR, At Aøï|rò xséBøö|ôBû ÍØsû nr fBè fB®s

íÓ§ éõêQsû rA íyIR Hö xséBøö|ôBû ÍùuøØú

ò øB éBåú nr ZõBñ nArA éú|HB}îo Öö HBøo Hö

ôîÜBì Hs@òrn PóxÆö|øBÍQÜú ZóAéÇ ò xBtéBñ|ôB

Hö @ñ PóZö Ûsnn. HîBHsAøï HB PóZö Hö éuAøBû

ÛyQsn÷ PÓóøR íÂBì fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò

éîQÎÇ|}oñ Ö~órôB At ÍóAøo fB©ç At @ñ AíQÂBr

éú|ròn Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éîμÓö éîB Hö|

òøw÷ AøsAñ Hö Aøï éóœåÎö Zoû ò fùBPú nr

xùBxR| ÛqArû|ôBû jón AôêùR òøw÷|Aû Hoôîo. 

Lù~îõBn éú| Ûsnn Hö|éîÂór Poòøï íÂBì ÖBr@éo

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, Ísôîß|xBtû ò

éμsi|íêónñ åuòì rÅBøR fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

Hö| ÅîóAñ øØú At bBå§|ôBû AxBxú fÓóÒú ZõR

Aí̂Bì éμæóK ôêØBrû|ôBû éæú ò Hùï|Aåêææú ò

PóxÆö jâ|ÒùR ò íó@òrû, ôêÜsAxBtû ÍÆBåùR

xBtéBñ|ôBû éQóåú éóZón HsAû fêBøR ôoÍêîo

At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, Poòøï HBíÙ|ôBû

Áâ|ÅBPú ÖBr@éo nr jªó¬ Áâ|È|rxBíú

AjQsAÅBS ò nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú ÒBHç

P̂Brû|xBtû nr xμói éæú ò Hùï|Aåêææú Öö

éóZIBS Aø̂Bn ò PóxÆö tøsxBjR|ôB ò HyQsôBû

á|tì ò ÛyQs̈ Aøo÷|ôBû íóøï ò P̂Brû|xBtû

øBÍQö|ôBû Lwòô~ú rA nr ©îBøÇ ÍsAôë éú|@òrn

PóZö jB¬ íêBøîo.

åùØï éêØï AxR fÓóÕ éBåØùR éÆîóû íùu

AVsû éîÎú Hs PótøÇ nr@éo nA}Qö HB}o Öö HBøo

PóZö nA}R HB AZsAû øÙ xùBxR øB HsíBéö

íêú|PóAñ ÍÓs ò PótøÇ íBHsAHs nr@éo rA At Hùï Hsn

HæØö HBøo é̂êóÅö|Aû At PoAHùs ò xùBxR|ôBû

ÖóPB÷|éoS ò HæîoéoS nr téùîö|ôBû ÛóíBÛóñ

AxQÎBn÷ Ösn. 

HîBHsAøï Pó©ùö éú|}ón Ö~órôBû éqÖór At

´sÕ nøÜs At ÒIùç PóAíêîoxBtû ZóAíBñ, tíBñ,

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò xBøs AÍsAn ZóøBû ÖBr, PóxÆö

ÖBr@Ísøîú ò PóAíêîoxBtû ÍÓsA ò AÒ~Br Öë nr@éo,

Aø̂Bn Ís©R|ôBû HsAHs AZQêBÅú ò AÒQªBnû HsAû

ÖyJ @éóẗ ò éõBrS ò nxQsxú Hö xséBøö|ôBû

éBåú ò ÍùuøØú At ́søÔ HBtArôBû éîBxJ, PÓóøR

Póåùo Ö~órôB ò AôêùR|nAnñ Hö ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ ò ... Hö HõIón PótøÇ nr@éo ÖêÙ Öîîo.

1. World Trade Organization
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

ArADö AåÜóøú HsAû Ûóíö|}îBxú AíóAÈ íó@òrû xBtéBíú

bØùo÷

xBtéBñ|ôB HsAû At Åõo÷ Hs@éoñ rÒBHR ò PoòAì r}o ò fùBP~Bñ ôêóAr÷ Hö níIBè ÖyJ éuøR rÒBHQú ôyQîo ò íó@òrû At éõêQsøï

rò̈|ôBû A©æú ÖyJ @ñ AxR. fBè xóœAè A©æú Aøï AxR Öö éõêQsøï íó@òrû|ôB nr øÙ xBtéBñ bö bùuû éú|PóAío HB}o? Hö ôêùï

nåùç égÓÓBñ Hs íó@òrû ò AíóAÈ @ñ PêsÖu HyùBrû íêón÷ ò éoè|ôB ò AåÜóôBû éQÆonû rA ArADö íêónío. ésòr AnHùBS PgÓùÔ í~Bñ|nôîo÷

òZón PÆon ò ÛBôú PÆBr± nr Aøï nøoôÜB÷|ôB AxR. Aøï éÓBåö, At ́søÔ PæÎùÔ nøoÛB÷|ôBû ©BfIîÂsAñ ÒIæú, AåÜóøú ZBéÇ HsAû nxQö|Hîoû

AíóAÈ íó@òrû xBtéBíú Lù~îõBn éú|íêBøo. rò̈ ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS, AxQÎBn÷ At éîBHÇ ÖQBHkBíö|Aû ò AøîQsíQú ò rò̈ PgÓùÔ, éÓBøyö íQBø̀

PgÓùÓBS ÒIæú ò øÙ PgÓùÔ PsÖùIú AxR. At éÓBøyö ò ZêÇ|Hîoû nøoÛB÷|ôBû ÒIæú xö HÆo A©æú fB©ç Ûsnøo Öö ÅIBrPîo At: 1-égór

PêsÖu )íQBø̀ øB ÍsAøîo(, 2- íóÈ ròøØsn )ÍÆæú øB Zoøo(, ò 3- íóÈ PÊùùs)HîùBnû øB Porø̂ú(. HB AxQÎBn÷ At Aøï xö HÆo øÙ AåÜó ArADö

Ûsnøo Öö PêBéú AíóAÈ íó@òrû rA nr jón ZBû nAn÷ ò íÂsAS ékQæÏ égÓÓùï ÒIæú nr jón øØMBrbö Ösn÷ AxR. éoøsAñ xBtéBñ|ôB éú|PóAíîo

HB AxQÎBn÷ At Aøï AåÜó Pªêùë HÜùsío Öö bö íóÈ íó@òrû rA nr nxQór ÖBr ÒsAr nôîo ò ÖBr rA At Ö̂B @ÉBt Öîîo.

òAvÛBñ Öæùoû 

AíóAÈ íó@òrû, íó@òrû xBtéBíú, íó@òrû ÍsAøîoû, íó@òrû égªóè.

éÓoéö

Aésòt÷ nr éórn AôêùR rò Hö ÛyQs̈ íó@òrû

nr xBtéBñ ò LóøBPs }oñ HBtAr éóAÍÓR Åêóéú

òZón nArn. xBtéBñ|ôB HBøo HsAû LBxkÜóøú Hö

PÓB®B ò xIÙ tíoÛú éQÊùs é~QsøBí~Bñ ò

ôêcîùï Hö éîÂór Hõs÷|HsnArû At Ís©R|ôBû

Aø̂Bn }o÷ Póx̧ ÍîBòrû ò PÊùùsAS HBtAr, íó@òr

HB}îo ]1[. íó@òrû Hö ́ór ÍuAøîo÷|Aû Hö ÅîóAñ

øØú At ÅóAéç A©æú éóÍÓùR HæîoéoS }sÖR|ôB

nr HBtArôBû rÒBHQú Hoè }o÷ AxR bsA Öö

}sÖR|ôBû HB »sÍùR íó@òrû HBá| ÒBnr jóAôîo

Hón HB xsÅR Hù~Qs ò Hö ígó HõQsû Hö bBå§|ôBû

égùμú LBxl Ûóøîo ]2[. HîBHsAøï íó@òrû íÓ§

éõêú rA nr Aø̂Bn Arẗ ò fÎÃ éuøR rÒBHQú

AøÎB éú| Öîo.  éÎõóì A©æú AnHùBS íó@òrû, AíóAÈ

íó@òrû AxR. nr éùBñ AíIó÷ éoè|ôB, bBrbóK|ôB,

´IÓö|Hîoû|ôB ò PÆBrøÏ íó@òrû Íõë AíóAÈ ékQæÏ

íó@òrû ò rAHμö éùBñ @íõB HyùBr n}óAr AxR ]1[.

Aøï éÓBåö nr Lú @ñ AxR PB HB PæÎùÔ nøoÛB÷|ôBû

©BfJ|íÂsAñ ò égÓÓBñ ÒIæú AåÜóøú rA HsAû

nxQö|Hîoû AíóAÈ íó@òrû xBtéBíú ArADö Öîo.

éIBíú íÂsû

íó@òrû ÅIBrS AxR At »sÍùR Öæú íó@òrû

xBtéBñ nr éÆsÍú égªóá|S Zoøo Hö HBtAr øB

Û~ónñ HBtArû Zoøo Hö ôêsA÷ PsÖùJ ÛsAø§

rAôIsnû HB rÍQBr ò ÍsAøîoôBû íó@òrû ]3[ . éQîBxJ

HB ÖBrHsnôB ò xμói éórn Hsrxú, íó@òrû  Hö AíóAÈ

ékQæÏ PÎØùÙ }o÷ AxR. éÆêóá|Á égÓÓBñ Hs

Aøï HBòrío Öö éÎõóì ÍsAøîo íó@òrû rA nrÚ Ösn÷|Aío.

AéB nr fÓùÓR HyùBrû At PgÓùÓBS Aí̂Bì ÛsÍQö

nr fót÷|ôBû ésPI̧ HB íó@òrû, PÆBrøÏ ò ́IÓö|Hîoû

éQÎBòPú At íó@òrû rA ArADö nAn÷|Aío. ôêBñ|´ór Öö

A}Br÷ }o ÍsAøîoôBû íó@òrû ékQæÏ, jsòZú|ôBû

éQÎBòPú rA Hö níIBè nArn. HǢú At Aøï íQBø̀ nr

égªóá|S øB PÊùùs nr @íõB øB nr joéBS ò øB nr

rò̈ Aí̂Bì Aéór Póx̧ xBtéBñ|ôB éú|HB}o. AÛs

xBtéBíú Hö níIBè HÓB nr Aøï égù̧ éQÊùs ò LóøB

HB}o, á|tì AxR nr AíóAÈ ékQæÏ íó@òrû

xséBøö| ÛqArû íêBøo, bsA Öö AíóAÈ ékQæÏ íó@òrû

Hö rò̈|ôBû éQÎBòPú xBtéBñ rA PgR PB›Vùs ÒsAr

nAn÷ ò íQBø̀ ékQæÎú rA Hö níIBè nArn. ]4[ nr

PBrøl nrøBÍR: 20/60/0931

PBrøl Lqøs̈: 51/80/0931

�rtA ÛsAøæú|íwAn*

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR HBtrÛBíú, 

nAí~ÜB÷ éBtíorAñ

moc.oohay@ilearegr

�fêùor®B r®óAíú

Å̄ó ôùB›S Åæêú ò AxQBnøBr, 

nAí~ÜB÷ éBtíorAñ 

ri.ca.zmu@inavzer.h
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Hsjú At éμBåÆBS ésHóº Hö íó@òrû Hs AíóAÈ íó@òrû

éBíîo égªóè/ ÍsAøîo, AnArû/ Íîú ò HîùBnû/

Porø̂ú PêsÖu Ösn÷|Aío. At AíóAÈ nøÜs íó@òrû,

íó@òrû AnArû ò íó@òrû Íîú AxR. íó@òrû Íîú nr

ArPIBº HB égªóá|S, ÍsAøîoôB øB joéBS Zoøo

éú|HB}o, nr fBåú Öö íó@òrû AnArû Hö PÊùùsAS

nr xBjQBr AZQêBÅú xBtéBñ ]5[ éBíîo

xùBxR|ôBû ZqK, AjQªB¬ éîBHÇ, xBjQBr

ò»BøÏ, AjQùBrAS ò LBnÄ|ôB ]6[ A}Br÷ nArn. At

AíóAÈ nøÜs íó@òrû Öö HyùBr AxQÎBn÷ éú|}ón ò

AÉæJ HB Ís©R|ôBû Lù§ ròû xBtéBñ Öö nr AVs

Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû Aø̂Bn éú|}ón, ArPIBº nArn

íó@òrû ÍîBòrû AxR Öö Aøï íóÈ At íó@òrû }Béç

íó@òrû|ôBøú AxR Öö HB AxQÎBn÷ At ÍîBòrû @ÉBt

éú| Ûsnn ]7[. íó@òrû égªóè/ íó@òrû ÍsAøîo At

AíóAÈ nøÜs íó@òrû AxR. íó@òrû égªóè Hö

égªóè ò joéBS Zoøo øB HõIón øBÍQö HsAû

é~QsøBñ jón A}Br÷ nArn ò íó@òrû ÍsAøîo

rò̈|ôBøú Öö xBtéBñ Aéór rA Hö Aí̂Bì éú|rxBío

PÊùùs nAn÷ øB HõIón éú|Hk~o ]8[. íó@òrû HîùBnøï

ò íó@òrû Porø̂ú ́IÓö|Hîoû nøÜsû AxR Öö Hs

éIîBû éùuAñ PÊùùsAS ò Zoøo Hónñ íó@òrû

éú|HB}o. íó@òrû HîùBnøï Hö PÊùùs AxBxú ò

rø~ö|Aû A}Br÷ nArn nr fBåú Öö íó@òrû Porø̂ú

Hö íó@òrû|ôBû ÒIæú Hoòñ PÊùùs nr téùîö A©æú

@ñ A®BÍö éú| Ûsnn ]9[. At AíóAÈ nøÜs íó@òrû éú|PóAñ

Hö íó@òrû HBtAr, íó@òrû rÍQBr, íó@òrû rAôIsnû,

íó@òrû éÆêBrû, íó@òrû éØBñ ò íó@òrû nr nøoÛB÷

ÉBåJ A}Br÷ íêón Öö nr AnAéö Hö ©órS ékQªs

PÆsøÏ éú|}óío:

íó@òrû HBtAr}Béç ròøØsnôBû Zoøo }sÖR

HsAû PμIùÔ òròn ò ÛyQs̈ nr HBtAr ôoÑ

éú|HB}o ]3[.

íó@òrû rÍQBrnr éùBñ AÍsAn ò Pùë|ôB í~Bñ

nAn÷ éú|}ón ò éoøsøR rA ÒBnr éú|xBtn PB Ísôîß

íó@òrû ò ÒorS Lqøs̈ Aøo÷|ôBû Zoøo ò íó@òrû|ôB

rA Aø̂Bn íêBøo ]3[.

íó@òrû rAôIsnûHö PóAíBøú xBtéBñ nr AnAr÷

Ösnñ AôoAÑ xBtéBíú ZB÷ ́æIBíö ò ôêcîùï

é~k« Ösnñ íBôêBôîÜú|ôBû éóZón éùBñ Aøï

@rtòôB ò éîBHÇ éóZón Hö éîÂór ÛyQs̈ éîBHÇ

égoònû bóñ jâ|ÒùR, A}Br÷ nArn ]01[.

íó@òrû AÖQ~BÍú
1

Öö At Zîz íó@òrû HîùBnû

AxR, ́sAfú Zoøo rA Lù~îõBn éú|nôo, HBtAr

Zoøo rA Aø̂Bn éú|íêBøo, ÖBíBè|ôBû PótøÇ Zoøo

rA Põùö éú|íêBøo ò joéBS Zoøo rA HsAû é~QsøBñ

Põùö éú| Öîo ]11[.

íó@òrû AxQWêBrû
2

At Zîz íó@òrû Porø̂ú

AxR ò ́sAfú }o÷ AxR PB éóÒÆùR éóZón rA

HõIón nôo ]11[. 

íó@òrû éÆêBrAíö
3

íó@òrû AxR Öö éÆêBrû

égªóè rA Hoòñ PÊùùs nr PsÖùIBS @ñ PÊùùs

éú|nôo ]21[.

íó@òrû LùêBíú
4

Hö PÊùùs nr éÎõóì ésÖuû

Hoòñ PÊùùs nr éÆêBrû @ñ A}Br÷ nArn ]21[.

íó@òrû éØBñ
5

Aøï íóÈ At íó@òrû éÎõóéú Öö

joéBS øB égªóá|S rA éÆsÍú éú| Öîo, PÊùùs

éú|nôo ]31[.

íó@òrû nr nøoÛB÷ ÉBåJ
6

nr éoè|ôBû AxBxú

pôîú xBtéBñ Öö Hs AxB{ @ñ Aéór rA Hö Aí̂Bì

éú|}ón, PÊùùs Aø̂Bn éú| Öîo ]31[. 

ésòrû Hs éoè|ôB ò bBrbóK|ôBû ÒIæú

øØú At AHQoAøú|Psøï éoè|ôBû ArADö }o÷ Póx̧

íBøR

7

n r xBè 7691 Lù~îõBn }o. Aò bõBr íóÈ

íó@òrû rA Lù~îõBn íêón Öö ÅIBrPîo At 1-  íó@òrû

égªóè øB joéBS ) Hö ArADö égªóè øB joéBS

Zoøo A}Br÷ nArn( 2- íó@òrû ÍsAøîo Póåùo )Hö

PÊùùsAS nr ígó÷ Aí̂Bì Aéór ò Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû

A}Br÷ nArn( 3- íó@òrû xBjQBr xBtéBíú ) Hö ÒorS

ArPIBº xBtéBñ, xùyQë|ôBû ArPIB́ú øB

xùyQë|ôBû LBnÄ rxêú A}Br÷ nArn( 4- íó@òrû

AÍsAn )Hö PÊùùsAS ÖBrÖîBñ nr xBtéBñ Öö }Béç

PÊùùsAS nr xμh ÖBrÖîBñ, Lsxîç, ÒóAíùï ÖBr,

Ísôîß ò rÍQBr éú|HB}o, A}Br÷ nArn(. ]8[ 

ÖóLs

8

nr xBè 8991 éoè bîo HÆoû At

íó@òrû ArADö nAn Öö AíóAÈ íó@òrû nr xö HÆo nò

nòøú ́IÓö|Hîoû íêón Öö }Béç égªóè/ ÍsAøîo,

ÍîBòrû/ AnArû, Porø̂ú

9

/ HîùBnøï

01

éú|HB}o

)}Øç2(. Aò í~Bñ nAn Öö  ôs íó@òrû éú|PóAío

ZîIö|Aû At øØú At Aøï }§ íóÈ At íó@òrû rA

22
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}Øç 1- éoè Lù~îõBnû íBøR )7691( ]8[

1. Exploratory
2. Exploitative
3. Architectural
4. Modular

5. Position
6. Paradigm
7. Knight

8. Cooper
9. Incremental 
10. Radical



nA}Qö HB}o. ]41[ 

ôóÛBrn ò ôîyï

1

)4002( ́IÓö|Hîoû nøÜsû

At AíóAÈ íó@òrû rA ArDö íêónío Öö }Béç xö íóÈ

íó@òrû égªóè, ÍsAøîo ò xùyQë|ôBû P̂Brû

AxR. xùyQë|ôBû P̂Brû

2

Hö ôêö íó@òrû|ôBøú

Öö nr íó@òrû égªóè øB ÍsAøîo APÎBÕ íêú|AÍQo,

A}Br÷ nArn Öö éWBåú At @ñ éú|PóAío ÛsAø§ é~Qsû

øB HBtAr HB}o. ]51[  

PsòS

3

)5002( Åâ|ò÷ Hs íó@òrû égªóè,

ÍsAøîo ò joéBS íó@òrû xBtéBíú )Öö Hö xùyQë

ArPIB́ú Zoøo ò éÆsÍú rò̈|ôBû fyBHoArû

Zoøo A}Br÷ nArn(, íó@òrû éoøsøQú )xùyQë|ôBøú

éBíîo éoøsøR ÖùÎùR ZBéÇ

4

ò éõîoxú é̂on

ÍsAøîoôBû P̂Brû

5

rA éÆsÍú éú| Öîo(, íó@òrû

Póåùo )}Béç nAøs÷ ÖùÎùR

6

, xùyQë|ôBû Póåùo

nr ågÂö

7

ò ísì|AÍuAr HsíBéö|røuû Póåùo Zoøo éBíîo

PRM( ò íó@òrû HBtAr/ P̂Brû

8

)Hö ́IÓö|Hîoû

éBåú Zoøo, ròøØsn Ísò̈ Zoøo éBíîo HBtArøBHú

éyQÓùë A}Br÷ nArn( rA HsAû ́IÓö|Hîoû @ñ nr

íÂs ÛsÍR. ]61[ 

´IÓö|Hîoû nøÜsû Póx̧ AxQÜæùQu ò ôùï

9

)7002( Aí̂Bì }o Öö Hö ©órS jâ|©ö nr }Øç

3 í~Bñ nAn÷ éú|}ón. ]21[

´IÓö|Hîoû nøÜsû Póx̧ ròåú ò ôêØBrAñ

01

)1102( Aí̂Bì }o Öö íó@òrû rA nr 4 íóÈ

´IÓö|Hîoû íêónío ò éμBHÔ }Øç 4 }Béç íó@òrû

égªóè, íó@òrû ÍsAøîo, íó@òrû éØBñ ò íó@òrû

nr nøoÛB÷ ÉBåJ éú|HB}o. ]71[

ôêBíμór Öö é~Bôo÷ éú|}ón, ©BfJ|íÂsAñ

nr PgÓùÓBS ékQæÏ HyQö Hö íóÈ xBtéBñ ò íóÈ

éμBåÆö AíóAÈ ékQæÎú At íó@òrû rA Hö ÖBr HyQö|Aío.

Zoòè 1 nAí~êîoAíú Öö AíóAÈ íó@òrû rA Hö ÖBr

Hsn÷|Aío, Hö ́ór jâ|©ö í~Bñ éú|nôo.

32
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}Øç 2- ́IÓö|Hîoû ÖóLs ]41[

}Øç 3- ́IÓö|Hîoû AxQÜæùQu ò ôùï ]21[

}Øç 4- ́IÓö|Hîoû AíóAÈ íó@òrû ]71[

1. Hovgard and Hansen 
2. Business Systems
3. Trott
4. TQM

5. BRP
6. Quality Circles
7. Just in Time Manufacturing Systems

8. Commercial/ Marketing
9. Steiglitz and Heine
10.Rowley, Baragheh, Sambroak



ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

HB PóZö Hö ́IÓö|Hîoû|ôBû Aí̂Bì }o÷ Póx̧

©BfJ|íÂsAñ ékQæÏ Öö íêóíö|ôBû @ñ Hö ́ór

ékQªs pÖs }o÷ AxR, Aøï éÓBåö xÆú Hs @ñ nArn

PB bBrbóHú ArADö nôo Öö HQóAío PêBì AíóAÈ íó@òrû

rA nr jón ZBû nAn÷ ò ́IÓö|Hîoû ÖBéæú rA Lù~îõBn

nôo. At @í̂Bøú Öö éùBñ HyùBrû At AíóAÈ íó@òrû

pÖs }o÷ ôë|Ló}Bíú òZón nArn ò ést é~kªú

nr PÆBrøÏ ArADö }o÷ At @íõB nøo÷ íêú|}ón ]1[

éú|PóAñ AíóAÈ íó@òrû rA HB PóZö Hö AøîØö nr íõBøR

Hö bö ©órS Hsòt éú|øBHîo Hö nò íóÈ íó@òrû

égªóè ò íó@òrû ÍsAøîo ́IÓö|Hîoû íêón. tøsA

íó@òrû rÍQBr Hö rÍQBr íùsòû AíyBíú nr Lqøs̈ ò

ArADö íó@òrû éú|LsnAtn Öö Aøï íó@òrû nr íõBøR nr

íó@òrû égªóè ò øB íó@òrû ÍsAøîo P̂æú éú|øBHîo.

nr íQù̂ö íó@òrû rÍQBr nr Aøï nò ́IÓö ÒsAr éú| Ûùsío.

íó@òrû HBtAr ́IÔ PÆsøÏ ArADö }o÷ Hö íó@òrû nr

ArADö øÙ égªóè Zoøo Hö HBtAr øB rò̈ éÆsÍú

égªóè Hö HBtAr ôoÑ éú|HB}o Öö Aøï íóÈ At

íó@òrû rA íùu éú|PóAñ Hö 2 ́IÓö nxQö|Hîoû íêón.

íó@òrû ÍîBòrû, íó@òrû nr rò̈ Aí̂Bì ÖBr PÆsøÏ

}o÷ AxR Öö @ñ íùu nr nxQö|Hîoû íó@òrû ÍsAøîo

ÒsAr éú| Ûùsn . íó@òrû rAôIsnû Hö íó@òrû nr xμh

rAôIsnû A}Br÷ nArn Öö @ñ íùu Hö íóHö jón nr

íõBøR øB Hö íó@òrû égªóè øB íó@òrû nr ÍsAøîo

jQë éú|}ón. íó@òrû nr nøoÛB÷ ÉBåJ íùu Hö ôêùï

PsPùJ nr 2 ́IÓö|Hîoû íó@òrû nr égªóè ò íó@òrû

nr ÍsAøîo ZBû éú| Ûùsío. Hoøï PsPùJ Öö HîB Hs

PÆsøÏ ArADö }o÷ íó@òrû nr nøoÛB÷ ÉBåJ PÊùùs nr

éoè|ôBû pôîú AxR Öö Aøï PÊùùs éóZJ Aø̂Bn

øÙ égªóè Zoøo øB PÊùùs nr ÍsAøîo Aí̂Bì Aéór

éú| Ûsnn. nr íQù̂ö éoè ArADö }o÷ nr }Øç 5 HsAû

Ûóíö|}îBxú AíóAÈ íó@òrû xBtéBíú Lù~îõBn éú| Ûsnn.

Zoòè 1- ́IÓö|Hîoû íÂsAS ©BfJ|íÂsAñ Hs AxB{ AíóAÈ íó@òrû xBtéBíú
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

}îBxBøú ÅóAéç íõBnû ò égùμú éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû 

nr fót÷ tøyR ÍîBòrû

bØùo÷

AíQÓBè ÍîBòrû éÓóåö|Aû éõë ò AxBxú nr ArPÓBû xμh ÍîBòrû øÙ Ö~ór ò nr íõBøR fsÖR Hö xêR PóxÆö LBøoAr AxR. AíQÓBè ÍîBòrû

PgÓùÓBS nAí~ÜBôú, Hö éîªö|»õórÛqA}Qï ò AxQÎBn÷ Åêæú At íQù̂ö PgÓùÓBS AxR. AíQÓBè ÍîBòrû íùBtéîo é~BrÖR nò øB bîo ́sÑ

AxR. nr Aøî̂B øÙ ́sÑ nAí~ÜBôùBñ ò égÓÓBñ HB Aøo÷|ôBû Zoøo ÒsAr nArío ò  nr xóû nøÜs ©îÆR AxR Öö At Aøï AíQÓBè ÍîBòrû øB

P̂Brû|xBtû éîQÎÇ éú|}ón. HB PóZö Hö r}o xsøÇ ÍîBòrû|ôBû íó ò AôêùR @íõB At ågBÄ rÍB÷ Åêóéú ò r}o AÒQªBnû, ÉÎæR At @íõB éêØï

AxR éB rA At ÒBÍæö ÍîBòrû nòr Öîo. AxQÎBn÷ At Aøo÷|ôBû nAí~ÜBôùBñ ò égÓÓBñ ò AíQÓBè Aøï Aøo÷|ôB ò PgÓùÓBS nAí~ÜBôú Hö ©îÆR ò

éîQÎÇ|}oñ ©îÆR At PgÓùÓBS @ÖBnéùÙ rA AíQÓBè ÍîBòrû Ûóøîo. ©îÆR HùóPØîóåóvû )tøyR ÍîBòrû( HB ÛyQs÷ ÖBrHsnû òxùÆú Öö

nArn, f^ë HurÛú At HBtAr P̂BrS ZõBíú rA Hö jón AjQªB¬ nAn÷ AxR. HB PóZö Hö r}o ròtAÍuòñ ò AôêùR ©îÆR tøyR ÍîBòrû, Aøï

©îÆR AíQkBK }o. nr Aøï éμBåÆö Hö Hsrxú ÅóAéç íõBnû ò égùμú éóœVs Hs Aøï ÍsAøîo éú|LsnAtøë. ÅóAéç íõBnû, ÅóAéæú ôyQîo Öö

nr AjQùBr HîÜB÷ ôyQîo ò HîÜB÷ Hs @íõB AfB́ö ÖBéç nArn. òåú ÅóAéç égùμú jBra At ÖîQsè HîÜB÷ Hón÷ ò Hs @ñ égBº AxR ò xMz HB

AxQÎBn÷ At rò̈ PgÓùÔ @éùkQö )PæÎùÓú At rò̈|ôBû Öê‰ú ò ÖùÎú( Hsjú ÅóAéç }îBxBøú }o÷ ò Hö @téóñ ÛqA}Qö }oío. nr Hk§

ÖùÎú ò HB AxQÎBn÷ At rò̈ éªBfIö, bîoøï éQÊùs }îBxBøú }oío ò xMz HB PótøÇ Lsx~îBéö éùBñ 06 égÓÔ tøyR ÍîBòr Hö @téóñ

ÛqA}Qö }o. nr íQù̂ö ÅóAéç égùμú ò íõBnû PÆùùï }oío ò é~k« }o Öö ÅóAéç íõBnû AôêùR Hù~Qsû At ÅóAéç égùμú nArío.

òAvÛBñ Öæùoû

AíQÓBè ÍîBòrû, tøyR ÍîBòrû, ÅóAéç íõBnû, ÅóAéç égùμú, PgÓùÓBS nAí~ÜBôú.

éÓoéö

AíQÓBè ÍîBòrû éÓóåö|Aû éõë ò AxBxú nr ArPÓBû

xμh ÍîBòrû øÙ Ö~ór ò nr íõBøR fsÖR Hö

xêR PóxÆö LBøoAr AxR. HB PóZö Hö r}o xsøÇ

ÍîBòrû|ôBû íó ò AôêùR @íõB At ågBÄ rÍB÷ Åêóéú

ò r}o AÒQªBnû, ÉÎæR At @íõB éêØï AxR éB rA

At ÒBÍæö ÍîBòrû nòr Öîo. HîBHsAøï HBøo nr ZyQ̂óû

rA÷|ôBøú Hón Öö nxQùBHú Hö Aøï ÍîBòrû|ôB rA Hö

xsøÇ|Psøï òZö, éêØï xBtn. AíQÓBè ÍîBòrû AÛsbö

ÒIâ|Á íùu òZón nA}Qö AxR, òåú AôêùR @ñ At

nôö 0691 éùâ|nû HB PóZö Hö Aø̂Bn xsøÇ nAí§

ò ÍîBòrû nr Ö~órôBû ©îÆQú At øÙ ́sÑ ò

íùBt Hö PóxÆö @ñ nr Ö~órôBû PóxÆö|íùBÍQö At́sÑ

nøÜs, Póx̧ íóøyîoÛBñ tøBnû éμsi }o÷ AxR. 

}sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôB HsAû HÓBû Hù~Qs ò f̄ór

nr HBtArôBû rÒBHQú ò ÖyJ éuøR rÒBHQú éú|PóAíîo

At ÍîBòrû|ôBû Zoøo AxQÎBn÷ Ösn÷ ò ôêcîùï

At íó@òrû ZõR ÉæIö Hs é~Øâ|P~Bñ Hõs÷ HIsío,

ò At Aøï ́søÔ At rÒIBø~Bñ éQêBøu }óío. HõQs

AxR HîÜB÷|ôB ò }sÖR|ôB, Hö nåùç égoònøR nr

éîBHÇ ò íBPóAíú nr ZqK xséBøö|ôB ò ôêcîùï

røyÙ pAPú PóxÆö ÍîBòrû nr nAjç }sÖR, At

ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû Hõs÷|HsnArû Öîîo ]1[.

ÍsAøîoôBû AíQÓBè ò AíμIBÕ, ÒμÆBÁ éÓBnøs ÒBHç

PóZõú At røyÙ ò ôuøîö rA Hö níIBè jóAôîo

nA}R. ôîÜBéú Öö HîÜBôú nr AÒQªBn nr fBè

PóxÆö, ÍîBòrû rA AíQÓBè éú|nôo, ÒBnr íùyR

Hâ|ÍB©æö @ñ rA Hö ́ór ÖBéç AxQÎBn÷ Öîo. Hoòñ

PóZö Hö rò̈ AíQkBK |}o÷ HsAû AíQÓBè, téBñ éórn

íùBt HsAû AíμIBÕ ò ôuøîö LoøoAr jóAôîo }o. nr

AnHùBS ésHó́ö, PÆoAnû éμBåÆö ôë nr AÒQªBnôBû

PóxÆö |øBÍQö ò ôë AÒQªBnôBû nr fBè PóxÆö

òZón nArn Öö HB røyÙ|ôB ò ôuøîö|ôBû AíQÓBè

PBrøl nrøBÍR: 22/50/0931

PBrøl Lqøs̈: 40/80/0931

�tôsA Aéùîú*

ÖBr}îB{ Ar}o ÖBr@Ísøîú

nAí~ÜB÷ PõsAñ 

ri.ca.tu@inimaz

�ZõBíÜùs øoAåæõú ÍBrxú

AxQBnøBr nAí~Øo÷ ÖBr@Ísøîú

nAí~ÜB÷ PõsAñ

ri.ca.tu@israfj
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ÍîBòrû xs ò ÖBr nArío. PÆoAn ÒBHç éâ|fÂö|Aû At

Aøï éμBåÆBS Hs ZîIö PB›éùï éBåú Aøï ÍsAøîoôB

PêsÖu nArío. @íõB ÅêoPBÁ PêsÖu}Bñ Hs rÍQBrôBû

HîÜB÷|ôBû HsPs AÒQªBnôBû PóxÆö|øBÍQö AxR ò

ÅóAéç éóœVs Hs AÅêBè AíQÓBè ÍîBòrû nr @íõB rA Hö

ZBû éμBåÆö ÅóAéç éóœVs Hs HîÜB÷|ôBû nr

AÒQªBnôBû nr fBè PóxÆö éμBåÆö éú| Öîîo ]2[.

nr Aøï éμBåÆö Hö Hsrxú ÅóAéç íõBnû ò

égùμú éóœVs Hs Aøï ÍsAøîo éú|LsnAtøë. ÅóAéç

íõBnû, ÅóAéæú ôyQîo Öö nr AjQùBr HîÜB÷ ôyQîo

ò HîÜB÷ Hs @íõB AfB́ö ÖBéç nArn. òåú ÅóAéç

égùμú jBra At ÖîQsè HîÜB÷ Hón÷ ò Hs @ñ égBº

AxR. HB AxQÎBn÷ At rò̈ PgÓùÔ ÖùÎú ÅóAéç

}îBxBøú }oío ò xMz HB AxQÎBn÷ At rò̈ Öê‰ú

ò Lsx~îBéö Hö @téóñ ÛqA}Qö }oío ò íQBø̀

fB©ç }oío.

xBHÓö éó®óÈ

tøyR ÍîBòrû

ÛyQsnÛú ò PîóÈ ÖBrHsnôBû tøyR ÍîBòrû,

PÆsøÏ ò Pó©ùÏ @ñ rA Öêú é~Øç ò éQîóÈ

xBjQö AxR. Hsjú @ñ rA éQsAnÑ éùØsòHùóåóvû

©îÆQú ò AxQÎBn÷ At éùØsòArÛBíùyë|ôB éú|nAíîo

ò Hsjú @ñ rA éÆBnè éõîoxú víQùÙ PÆsøÏ

éú| Öîîo. AéB Hö ́ór Öæú éú|PóAñ Aøï PÆsøÏ rA

HsAû tøyR ÍîBòrû ArADö nAn: ÖBrHsn rò̈|ôBû

Åæêú ò Íîú nr PIoøç HǢú éóAn Hö ÖêÙ

ÅóAéç HùóåóvøÙ )éùØsòArÛBíùyë|ôB, øBjQö|ôBû

ÛùBôú ò ZBíórû ò @íuøë|ôB ò...( HsAû Póåùo ÖBá|

ò joéBS nr Ö~Bòrtû, ©îBøÇ ÉqAøú, nAròøú,

Lu}Øú ò xBøs ©îBøÇ. ôs bîo Öö HB Ûq}R

téBñ nAí~êîoAñ Hö éÎBôùë é~QsÖú nr éórn

PÆsøÏ tøyR ÍîBòrû íunøÙ }o÷|Aío, AéB ôs

éQkª« ò nAí~êîoû PÆsøÏ ZoAÛBíö|Aû At

tøyR ÍîBòrû ArADö éú|nôo. ÅæR Aøï fÓùÓR

rA HBøo nr éBôùR tøyR ÍîBòrû øBÍR. ÛyQsnÛú

ÖBrHsn tøyR ÍîBòrû nr Òsñ HùyR ò øØë Hö

foû AxR Öö AÒQªBn, HõoA}R, nréBñ, égù̧

tøyR, @éóẗ, Ö~Bòrtû, ©îÆR, PÊqøö ò xBøs

ZîIö|ôBû tíoÛú H~s rA PgR PB›Vùs }ÜsÑ jón

ÒsAr jóAôo nAn ]3[.

PÆBrøÏ ÍîBòrû

PÆsøÏ nAøsU|AåêÆBrÑ Åæóì ò ÍîBòrû At ÍîBòrû

Aøï Ûóíö AxR: Åæë ò Åêç íÂBì| øBÍQö|Aû AxR

Öö éÆêóá|Á Hö ÍsAøîoôBû ©îÆQú Áâ|Õ éú| Ûsnn.

xBtéBñ éæç éQgo ÍîBòrû rA Hö| ÅîóAñ é̂êóÅö

Áâ|ÅBS, éõBrS|ôB, rò̈|ôB ò AHuAr á|tì HsAû

xBjQï égªóá|S éórn íùBt ò ÖBrHsn @íõB ò øB

PB›éùï joéBS éÎùo ò éórn íùBt LqøsÍQö AxR.

ÍîBòrû, nr ÖBrHsn ZBéÆö|}îBjQú jón, PêBì

©órS|ôBû Íîóñ Póåùoû At Zêæö ©îBøÇ nxQú

rA nr Hs éú| Ûùsn ò éQsAnÑ HB éB}ùï|@á|S íùyR.

nr ZBéÆö|}îBxú, ©îÆR ÍîBòrû xBtéBñ éîy^ë

Póåùoû AxR, øÆîú PsPùJ ò ́søÓö ÒsAr ÛsÍQï

AnòAS ò òxBøç Póåùo nr égç ÖBr, ò HîBHsAøï

PÓyùë ÖBr ò xBtéBñ ÖBr rA ôë Öö nr PØîùÙ

Póåùoû Hö òZón éú|@øo, øB HsAû ÖBr@øú Póåùo ò

PØîùÙ|ôBû @ñ éórn íùBt AxR }Béç éú|}ón.

PØîùÙ|ôBû Póåùoû ò xBtéBñ Póåùo, égªóá|S

AZQêBÅú ôyQîo, íQBø̀ Pªêùë| Ûùsû|ôBû AíyBñ

ôyQîo ò HîBHsAøï ÍîBòrû rA éú|PóAñ Hö ÅîóAñ

éBfªç ÍsAÛsn AZQêBÅú éórn Pgæùç ÒsAr nArn.

ZBéÆö|}îBxBñ ©îÆQú Hö xîR ròAḨ AíyBíú

PóZö jón rA Hs ArPIB́BPú éÆμóÑ éú| Ösnío Öö

Hùï ÍîBòrû At øÙ xó, ò ròfùö ÖBrÖîBñ ò HB

jónHùÜBíÜú @íõB At xóû nøÜs, òZón nA}R.

@íõB PB›Vùs ÍîBòrû rA Hs Ûsò÷|ôBû ÖBr éórn PóZö

ÒsAr éú|nAnío. nr Aøï AòAjs ÍîBòrû Hö|ÅîóAñ

ZîIö|Aû At ́IÓö AZQêBÅú ò ròAḨ ́IÓBPú éórn

PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR ]4[. ÍîBòrû, P̂yë nAí~ú

AxR Öö Hö ZsøBñ Póåùo ò AxQksAa éîBHÇ ésHóº

éú| Ûsnn; PêBì øB øÙ Hk§ xBtéBñ|øBÍQö nr ÖBrHsn

Åæë nr ©îÆR AxR; P~Øùâ|S AZQêBÅú PØîùØú

AxR Öö Hö| éîÂór PB›éùï éÆB̈ Hö ÖBr Hsn÷

éú|}ón; AåÜóû Öæùö AÅêBåú AxR Öö nr Hö | ÖBr|Hsnñ

éîBHÇ nr ArPIBº HB Arẗ|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsn; òxBøç éóZón HsAû íùç Hö ôoÑ|ôBû

xBtéBíú rA Ûóøîo ]5[.

PÆBrøÏ AíQÓBè ÍîBòrû

AíQÓBè ÍîBòrû Hö ©órS Öæú Aøï| Ûóíö PÆsøÏ

éú|}ón: AíQÓBè ÍîBòrû, PØîùÙ øB nAí~ú Öö nr

øÙ xBtéBñ PóxÆö| øBÍQö xMz Hö ZBøú Öö

PμIùÔ| øBÍQö ò AxQÎBn÷ éú|}ón AíQÓBè éú|øBHo

]6[. PÆsøÏ AíQÓBè ÍîBòrû At nøoÛB÷ Aí̂êï éoøsAñ

ÍîBòrû nAí~ÜB÷|ôBû AøBá|S éQgo÷: AíQÓBè rxêú

AÖQ~BÍBS ò íó@òrû|ôBû Zoøo Hö |nxR |@éo÷ At

PgÓùÓBS Åæêú Öö Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB ò íõBnôBû

PgÓùÓú ÉùsAíQÎBÅú ôoAøR }o÷|Aío, Hö Hk§

P̂Brû HsAû AíQÎBÈ Åêóéú ]7[.

n„ÖQ„sA ò ôêØBrAñ

1

)7002( AíQÓBè ÍîBòrû rA

Aøï| Ûóíö PÆsøÏ Ösn÷|Aío: AíQÓBè nAí§, égªóá|S
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1. Dectera et al.



øB ÍsAøîoôBû Zoøo At øÙ xBtéBñ Hö xBtéBíú

nøÜs nr ZõR éîBÍÇ ÖyJ ò ÖBr. xBøs éóœåÎùï

Hs AôêùR ”PØîùÙ|ôB ò éõBrS|ôBû AnAr÷| Ösnñ“

PB›Öùo nA}Qîo, ÍîBòrû ôêBíîo ”éõBrS|ôBû

éoøsøQú“ íùBtéîo Hõs÷|HsnArû At @ñ AxR. íùBt Hö

@éóẗ ÖBrHs Póx̧ PB›éùï| Öîîo÷ ÍîBòrû ò

L~QùIBíú íùu At éóArn éõë ôyQîo ]8[.

´IÔ PÆsøÎú nøÜs AíQÓBè ÍîBòrû ôsÛóíö

ÍsAøîoû AxR Öö HB @ñ AnrAÚ, Áâ|ÅBS ò

íó@òrû|ôBû Aòåùö At øÙ nAí~ÜB÷, éóœxyö øB

@téBø~ÜB÷ nòåQú Hö AÍsAn øB }sÖR|ôBû Hk§

jªó©ú øB íùêö |jªó©ú AíQÓBè éú|øBHo ò AíóAÈ

ò nrZBS ékQæÎú AÅë At AíQÓBè jBå« nAí§ PB

PIBnè ÖBréîoAñ ò AíQÓBè ÖBéç ÖBrjBíö òZón

nArn ]9[.

Hs ́IÔ PÆsøÏ xBíß )9002( AíQÓBè nAí§

ò ÍîBòrû øØú At AíóAÈ Lùcùo÷ ArPIBº AxR Öö

íùBtéîo ôêØBrû ò PÆBòñ Hùï nò øB bîo íÎs øB

òAfoôBû ò»ùÎö|Aû AxR Öö nr éstôBû ÍsôîÜú,

xBjQBrû ò xBtéBíú éQÎBòS ôyQîo ]01[.

AíQÓBè ÍîBòrû A}Br÷ Hs ZBĤBøú ÍîBòrû At øÙ

éØBñ Hö éØBíú nøÜs nArn. HsAû éWBè At øÙ

xBtéBñ Hö xBtéBñ nøÜs, At øÙ nAí~ÜB÷ Hö øÙ

xBtéBñ øB At øÙ Ö~ór Hö Ö~órû nøÜs ò Aøï

AíQÓBè Hö ́sÕ ékQæÎú Aí̂Bì éú|}ón, éBíîo

égªóè, ÍsAøîo øB Lsxîç. ÛóAñ ò ôêØBrAñ

)6002( HB PB›Öùo Hs Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

A»õBr nA}Qîo AíQÓBè ÍîBòrû HBøo At ågBÄ nxQùBHú

Hö xö ôoÑ Åêo÷ nrÚ }ón: éÆsÍú PØîùÙ|ôBû

Zoøo Póx̧ xséBøö| ÛqArû Hs ÖBrjBíö|ôBû Zoøo;

Lù~sÍR ò HõIón PØîùÙ|ôBû éóZón; ò Póåùo

nAí§ Zoøo ]11[.

AíQÓBè, ZBĤBøú ÍîBòrû At øÙ Ísn øB xBtéBñ

Hö Ísn øB xBtéBñ nøÜs At ́søÔ Hsjú ÖBíBè|ôBxR.

AíQÓBè ÍîBòrû øÙ íóÈ jB¬ ò éQÎBòS At ArPIBº

AxR Öö éÆêóá|Á íùBtéîo ÍÆBåùR é~QsÚ Hùï nò

øB bîo Ísn øB òAfoôBû ò»ùÎö|Aû AxR Öö Póx̧

éstôBû ÍsôîÜú, xBjQBrû ò xBtéBíú ZoA

}o÷|Aío ]21[.

ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû

nr PgÓùÓú á|û ò Pú|xBû

1

)8002( ÅóAéç

AVsÛqAr Hs AíQÓBè ÍîBòrû rA Hö bõBr nxQö PÓyùë

Ösnío:

- òøwÛú|ôBû ©îÆR: éÓùB{ HBtAr, bsjö Åês

égªóè, nòåR;

- òøwÛú|ôBû ÍîBòrû: LùcùoÛú, Poòøï ÒóAíùï,

A}BÅö;

- òøwÛú|ôBû xBtéBñ: AíoAt÷, Ísôîß, P̂sHö, xï,

PgÓùÔ ò PóxÆö;

- òøwÛú|ôBû Ísnû: íÜs̈, Pgªùâ|S, ÒorS,

ArPIB́BS. ]31[

ÖBr@øú AíQÓBè ÍîBòrû nr PIoøç òrònû|ôB Hö

jsòZú|ôB HB njBåR øÙ øB bîoøï ÅBéç øB

xõBì|nAr, Lwòô~ÜsAñ, nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû,

ÖBr@ÍsøîBñ ò ©îBøÇ jªó©ú AxR ]41[. ÉBåIBÁ nr

AíQÓBè ÍîBòrû òrònû }Béç PgÓùÔ ò PóxÆö,  At

éîBHÇ nAjæú øB éîBHÇ jBrZú, ò íQBø̀ PgÓùÓBS

nr ÒBåJ AÍ~Bû AjQsAÅBS xsb~êö ÛsÍQö AxR.

]51[. íóøyîoÛBñ Aøï fót÷ Hs nr@éo ©oòr é̂ót,

PÆoAn ò nr@éo ÒsArnAnôBû fêBøR PgÓùÓBPú Póx̧

©îÆR, PÆoAn LQîR|ôB ò PÆoAn ffo nipsôBû

Aø̂Bn}o÷ Hö| ÅîóAñ jsòZú|ôBû A©æú AíQÓBè

92
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}Øç1- ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû ]31[

1. Lai, Tsai



ÍîBòrû nAí~ÜB÷ Hö ©îÆR PóAÍÔ íÂs nArío. ÖBr@øú

éêØï Póx̧ Ûsòôú At ÅóAéç Öö Hö |ÅîóAñ ÅóAéç

éóœVs AíQÓBè ÍîBòrû }îBjQö éú|}óío, PgsøÙ |}o÷

øB Zæóû @íõB ÛsÍQö }ón. ZsøBñ A©æú AnHùBS Aøï

ÅóAéç éóœVs rA nr nò nxQö PÓyùë Ösn÷ AxR.

Aòåùï nxQö, }sAø̧ nAjæú ôyQîo At Zêæö

xBjQBr ò éóÒÆùR, AíoAt÷, LBnÄ|ôB øB é~óÕ|ôB,

xï øB P̂sHö, ́IùÆR ò ésfæö ÍîBòrû, Ísôîß

øB ôî̂BrôBû rÍQBrû ò ArPIBº HB }sÖBû ©îÆQú.

nòéùï Ûsò÷ }sAø̧ jBrZú øB bBrbóK|ôB

ôyQîo. At Zêæö éØBñ øB éóÒÆùR ZÊsAÍùBøú,

téùîö, ÒóAíùï ò éÓsrAS jB¬ ò xùBxR|ôBû

Åêóéú ]61[.
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}Øç2- ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû ]61[

Zoòè 1- nøoÛB÷ égÓÓBñ nr jªó¬ ÅóAéç íõBnû ò égùμú



@íõB éoè }Øç 2 rA Hö |ÅîóAñ bBrbóK ÅóAéç

AVsÛqAr Hs AíQÓBè ÍîBòrû nr íÂs ÛsÍQîo.

rò̈ PgÓùÔ

ôoÑ Aøï PgÓùÔ }îBxBøú ÅóAéç íõBnû ò

égùμú éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS

nAí~ÜBôú nr fót÷ tøyR ÍîBòrû Hón÷ AxR.

ZõR Aí̂Bì @ñ At rò̈ @éùkQö )PæÎùÓú At Öê‰ú

ò ÖùÎú( AxQÎBn÷ }o÷ AxR. nr Hk§ ÖùÎú,

rò̈ éªBfIö Aí̂Bì }o, HB 02 égÓÔ ÍÆBè nr

fót÷ tøyR ÍîBòrû Öö AíQÓBè ÍîBòrû Aí̂Bì nAn÷

Hónío éªBfIö }o ò Aøï éªBfIö|ôB Pgæùç

}oío. nr íQù̂ö Zoòè 1 Hö nxR @éo Öö ÅóAéç

fB©ç At nøoÛB÷ Aøï égÓÓBñ Hón, HB PóZö Hö

AøîØö ôsøÙ At Aøï ÅóAéç éú|PóAío AHÆBn ékQæÎú

nA}Qö HB}o, Hö Hsjú At @íõB bîo HÆo nAn÷ }o.

xMz nr Hk§ Öê‰ú, Lsx~îBéö|ôBøú éùBñ 06

égÓÔ PótøÇ }o ò Aøï ÅóAéç Hö @téóñ ÛqA}Qö

}oío.

HB PóZö Hö éªBfIö|ôBû Aí̂Bì|}o÷ é~k«

}o Öö ÅóAéç íõBnû ÅIBrPîo At: Ísôîß íó@òrû,

}îBjR HBtAr ò íùBtôBû é~QsøBñ, ArPIBº ©îÆR

HB nAí~ÜB÷, Pùë HBtArøBHú, xséBøö| ÛqArû Póx̧

éoøsAñ, xBjR øB PB›éùï P̂õùuAS; ò ÅóAéç

égùμú ÅIBrPîo At: ésAÖu HBtArøBHú, xséBøö| ÛqArû

nòåQú, nxQsxú Hö P̂ùõuAS At ́søÔ Hsjú

ésAÖu íÂùs ésAÖu r}o, }îBjR ò @}îBøú ésAZÇ

pøsḨ HB ©îÆR, ôêØBrû éyEóåùï ZõR ©oòr

é̂ótôB.

xMz 06 Lsx~îBéö nr éùBñ égÓÓBñ PótøÇ

}o ò Aøï éQÊùsôB Hö @téóñ ÛqA}Qö }oío. 05
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Zoòè 2- éùBíÜùï ò AígsAÑ AxQBíoArn ÅóAéç íõBnû éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS nAí~ÜBôú

Zoòè 3- @téóñ TPÙ|éQÊùs÷ HsAû }îBxBøú PB›Vùs ÅóAéç íõBnû Hs AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS nAí~ÜBôú

Zoòè 4- éùBíÜùï ò AígsAÑ AxQBíoArn ÅóAéç Ísnû éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS nAí~ÜBôú

Zoòè 5- @téóñ TPÙ|éQÊùùs÷ HsAû }îBxBøú PB›Vùs ÅóAéç égùμú Hs AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS nAí~ÜBôú

Zoòè 6- éÆîBnArû rPIö|Hîoû ÅóAéç AVsÛqAr Hs AíQÓBè ÍîBòrû øBÍQö|ôBû nAí~ÜBôú

Zoòè 7- íQBø̀ rPIö|Hîoû ÅóAéç AVsÛqAr Hs AíQÓBè ÍîBòrû øBÍQö|ôBû nAí~ÜBôú

øoAåæõú ÍBrxú, Aéùîú



Lsx~îBéö nrøBÍR }o ò íQBø̀ fB©ç |}o÷ Hö

}si Zoòè 2 éú|HB}îo.

HB PóZö Hö Áâ|ÅBS éîora nr Zoòè 2 é~Bôo÷

éú|}ón Öö éùBíÜùï ÅóAéç íõBnû 226/2 ò

AígsAÑ AxQBíoArn @ñ 416/0ÛuAr̈ }o÷ AxR.

Zoòè 3 íQBø̀ @téóñ @éBrû TrA í~Bñ éú|nôo.

Hs AxB{ éùuAñ THö|nxR|@éo÷ ò xμh éÆîBnArû

éóZón nr Zoòè nr xμh @åÎBû 10/0 é~k«

éú|}ón Öö ÅóAéç íõBnû íÓ§ éõë ò éóœVsû Hs

AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS nAí~ÜBôú nA}Qö AxR.

HB PóZö Hö Áâ|ÅBS éîora nr Zoòè 4 é~Bôo÷

éú }ón Öö éùBíÜùï ÅóAéç égùμú 024/2 ò

AígsAÑ AxQBíoArn @ñ 227/0 ÛuAr̈ }o÷ AxR.

HB PóZö Hö Zoòè 5 ò Hs AxB{ éùuAñ T

Hö|nxR|@éo÷ ò xμh éÆîBnArû éóZón nr Zoòè

nr xμh @åÎBû 10/0 é~k« éú|}ón Öö ÅóAéç

égùμú íÓ§ éõë ò éóœVsû nr AíQÓBè ÍîBòrû

PgÓùÓBS nAí~ÜBôú nArío. HöéîÂór rPIö|Hîoû

ÅóAéç AVsÛqAr Hs AíQÓBè ÍîBòrû øBÍQö|ôBû

nAí~ÜBôú, At @téóñ Ísøoéï AxQÎBn÷ }o÷ AxR

Öö nr AnAéö Hö PÎªùç @éo÷ AxR.

Áâ|ÅBS Hö|nxR|@éo÷ fBÖú At @ñ AxR Öö

éùBñ ÅóAéç ékQæÏ AVsÛqAr Hs AíQÓBè ÍîBòrû

øBÍQö|ôBû nAí~ÜBôú PÎBòS éÆîú|nArû òZón nArn.

Áâ|ÅBS ÍóÕ HùBíÜs @ñ AxR Öö ÅóAéç íõBnû

Hù~Qsøï rPIö rA Hö jón AjQªB¬ nAn÷ AxR ò

Lz At @ñ ÅóAéç égùμú ÒsAr nArn.

HgX ò íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï PgÓùÔ ÅóAéç íõBnû ò égùμú éóœVs

Hs AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS nAí~ÜBôú nr fót÷

tøyR ÍîBòrû }îBxBøú }oío. ÅóAéç íõBnû

ÅIBrPîo At: Ísôîß íó@òrû, }îBjR HBtAr ò íùBtôBû

é~QsøBñ, ArPIBº ©îÆR HB nAí~ÜB÷, Pùë HBtArøBHú,

xséBøö| ÛqArû Póx̧ éoøsAñ, xBjR øB PB›éùï

P̂õùuAS; ò ÅóAéç égùμú ÅIBrPîo At: ésAÖu

HBtArøBHú, xséBøö| ÛqArû nòåQú, nxQsxú Hö

P̂ùõuAS At ́søÔ Hsjú ésAÖu íÂùs ésAÖu r}o,

}îBjR ò @}îBøú ésAZÇ pøsḨ HB ©îÆR,

ôêØBrû éyEóåùï ZõR ©oòr é̂ótôB. At @í̂Bøú

Öö Hsjú At Aøï ÅóAéç nArAû bîoøï HÆo ôyQîo

At AHÆBn ékQæÎú Hsrxú }oío )AåIQö PêBéú AHÆBn

pÖs}o÷ nr rAHμö HB Aøï nò nxQö ÅóAéç íIón÷

ò Hsjú At @íõB nr Aøï PgÓùÔ Hsrxú í~oío(.

�©oòr é̂ótôBû ésHó́ö ZõR Hõs÷|HsnArû

P̂Brû At AjQsAÈ

- At HÆo Pâ|̈ Ísn égÓÔ

- At HÆo ôêØBrû ésAZÇ tøsḨ

�éîBHÇ éBåú

- xséBøö| ÛqArû }kªú

- xséBøö| ÛqArû nòåQú

- fêBøR At xêR ésAÖu r}o øB xBøs ésAÖu

�Ísôîß íó@òrû

- nr éùBñ égÓÓùï

- ésAZÇ nòåQú

- fBéùBñ ò xséBøö| ÛqArAñ

�ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷

- At HÆo Pâ|̈ }sÖR|ôB ZõR HsÒsArû ArPIBº

- At HÆo ôêØBrû ò ArPIBº AxBPùo HB nAí~^óøBñ

nr fùï ò Lz At AíQÓBè ÍîBòrû

�}îBjR ò @}îBøú ésAZÇ pøsḨ HB ©îÆR

�}îBjR HBtAr ò íùBtôBû é~QsøBñ

�HBtArøBHú

- Pùë HBtArøBHú éyQÓs nr HîÜB÷

- ésAÖu HBtArøBHú jBrZú

�P̂õùuAS

- nxQsxú Hö P̂ùõuAS nr HîÜB÷

- nxQsxú Hö P̂õùuAS At ́søÔ ésAÖu r}o

øB xBøs ésAÖu

AåIQö Aøï ÅóAéç At ́søÔ éªBfIö HB 02 ÍÆBè

fót÷ tøyR ÍîBòrû nr PõsAñ fB©ç }o. AåIQö

Hù~Qs Aøï ÅóAéç nr AnHùBS PB›øùo }o÷|Aío. HB

AxQÎBn÷ At rò̈ ÖùÎú Lsx~îBéö éóArn pÖs }o÷

Hö @téóñ ÛqA}Qö }oío ò AôêùR ò AòåóøR ÅóAéç

é~k« }oío. HB Aí̂Bì Hsjú Pgæùç|ôB é~k«

}o Öö ÅóAéç íõBnû AôêùR Hù~Qsû At ÅóAéç

égùμú nArn. éú|PóAñ Aøï| Ûóíö AxQîIBº Ösn Öö

égÓÓBñ HB PóZö Hö Åoì ÁêùîBñ égùμú Pâ|̈

éú| Öîîo PB Hù~Qs Hs PóAíBøú|ôB ò nArAøú|ôBû jón

PØùö Öîîo.

éú|PóAñ Hsrxú|ôBû Hù~Qsû nr ZõR nrÚ

ná|øç ArZgùR ÅóAéç íõBnû íyIR Hö ÅóAéç

égùμú Aí̂Bì nAn.

P~Øs ò ÒornAíú 

HB P~Øs At ésÖu r}o tøyR ÍîBòrû ZõR

fêBøR|ôBû éÆîóû.
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ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú 

nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú

bØùo÷

}sÖR|ôBû Aí~ÆBHú

1

nAí~ÜBôú Öö Hs AxB{ íQBø̀ PgÓùÓBS éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú ò HB é~BrÖR Aøï éóœxyBS ò égÓÓùï pøsḨ

@íõB PB›xùz éú|}ón, øØú At éõêQsøï xBt ò ÖBrôBû P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS égyóK éú|}ón Öö Hù~Qsøï éîBÍÇ éBåú rA ÅBøo Aøï éóœxyBS

Ösn÷ ò PB›Vùs ÒBHç|PóZõú íùu nr r}o AÒQªBnû nArn. Aøï éÓBåö nr©on nxR|øBHú Hö øÙ rAôîêBû Åêç ÒBHç AxQÎBn÷ HsAû ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû

Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú AxR PB nxR|AíorÖBrAñ pøsḨ nr Aøï éóœxyBS HQóAíîo HB AÅêBè PÊùùsAS ò A©â|fBS éórn

íùBt jón nr @ñ, Hö bBrbóK éórn íùBt ò ÒBHç AxQÎBn÷ nr éóœxyö jón Hsxîo. nr Põùö Aøï rAôîêB Åâ|ò÷ Hs AxQÎBn÷ At nøoÛB÷|ôBû íÂsû ArADö

|}o÷ nr Lwòô§|ôBû ÒIæú, ròAè Åêç éórn AxQÎBn÷ nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú éóÍÔ nr téùîö P̂Brû|xBtû PgÓùÓBS ò P~Øùç }sÖR|ôBû

Aí~ÆBHú xBøs Ö~ór|ôB éórn PóZö ò AxQÎBn÷ Hón÷ AxR. ésAfç é~k«|}o÷ HsAû ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò

Lwòô~ú Hö PsPùJ ÅIBrPîo At: Pªêùë Aòåùö HsAû P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú )Póåùo Aøo÷œ P̂Brû ò }îBxBøú Ís©R HsAû @ñ(, ArtøBHú Aòåùö AéØBñ|Lqøsû

P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú Lù~îõBn}o÷, nrøBÍR éóAÍÓR Aòåùö éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú HsAû P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú, ZyQ̂ó ò PóAÍÔ HB éoøs

øB éoøsAñ AZsAøú òAZo }sAø̧, ZyQ̂óû Aòåùö ò éqAÖs÷ HB }søØBñ ò xséBøö| ÛqArAñ, Põùö ́si ÖyJ ò ÖBr A©æú, ArtøBHú ́si ÖyJ ò ÖBr

A©æú Põùö| }o÷ At ́sÑ éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú, }søØBñ ò xséBøö| ÛqArAñ, nrøBÍR éóAÍÓR íõBøú éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú HsAû

P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú, PÆùùï ò P~Øùç xBjQBr éoøsøQú }sÖR, P~Øùç ò VIR @ñ, PóAÍÔ íõBøú HB }søØBñ ò xséBøö| ÛqArAñ nr éórn éùuAñ ò

ígó÷ é~BrÖR ò xséBøö| ÛqArû @íõB ò xõë @íõB At }sÖR Aí~ÆBHú, nrøBÍR åùyBíz ÍîBòrû éIîBû P~Øùç }sÖR At éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú,

nrøBÍR éóAÍÓR éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú HsAû }sÖR égÓÓùï éóœxz nr }sÖR Aí~ÆBHú Hs AxB{ ́si éórn PóAÍÔ ́sÍùï, Põùö AxîBn

ÒBíóíú }sÖR, PÆùùï ò P~Øùç ôùB›S|éoøs÷ HsAû AnAr÷ }sÖR. 

òAvÛBñ Öæùoû

}sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú, ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú, P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS.

éÓoéö

PÆBrøÏ ékQæÎú HsAû }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú Öö

nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú P~Øùç

éú|}óío òZón nArn. ôêcîùï HsAû Aøï }sÖR|ôB

nr tHBñ ÍBrxú At éÆBnè|ôBû ékQæÎú íÂùs

}sÖR|ôBû tAø~ú, nAí~ÜBôú ò Aí~ÆBHú AxQÎBn÷

}o÷ AxR. Hs AxB{ Hsrxú|ôBû Aí̂Bì|}o÷ ÒIæú

Póx̧ Aøï Òæë, }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú,

}sÖR|ôBû PBt÷|PB›xùyú ôyQîo Öö Hs éIîBû

nAí§ ò ÍîBòrû Póåùo }o÷ nr éóœxyBS nAí~ÜBôú

ò Lwòô~ú ò ZõR P̂Brû|xBtû @ñ P~Øùç

éú|}óío ò éÆêóá|Á AÅ̄Bøú At éóœxyBS nAí~ÜBôú

ò Lwòô~ú Öö nr PóxÆö ÍîBòrû ésHó́ö }sÖR

nA}Qö|Aío Zu& HîùBñ| ÛqArAñ }sÖR éú|HB}îo, Åâ|ò÷

Hs Aøï éóœxyö òAåo éêØï AxR Hö ågBÄ òAÛqArû

fÓóÕ nArAøú ÍØsû éIîBû PB›xùz }sÖR øB xBøs

éóArn nr }sÖR xõùë }ón ]1[.

Aésòt÷ }sÖR|ôBû PBt÷|PB›xùz éIQîú Hs ÍîBòrû

íÓ§ éõêú rA nr PóxÆö ò P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû|ôBû Zoøo nA}Qö ò PB›Vùs ÒBHç|PóZõú Hs

PóxÆö AÒQªBn éæú nArío ò nr òAÒÇ }sÖR|ôBû

PBrøl nrøBÍR: 91/50/0931

PBrøl Lqøs̈: 20/90/0931

�Hõêï ÍØór

Å̄ó ôùB›S Åæêú 

xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú AøsAñ

moc.liamg@ruokafb
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Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú tøsÛsò÷ éõêú At }sÖR|ôBû

PBt÷|PB›xùz éIQîú Hs ÍîBòrû Lù~sÍQö

1

égyóK

éú| Ûsnío Öö éú|PóAíîo At ÒorS AÒQªBnû HBá||øú

HsjórnAr HB}îo ]2[.

HB PóZö Hö AøîØö AÍuAø§ ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo

ò ÖBr@Ísøîú At éõêQsøï égsÖö|ôBû PóxÆö ò r}o

AÒQªBnû ôs Ö~órû égyóK éú| Ûsnn, nr òAÒÇ

}sÖR|ôBû éIQîú Hs ÍîBòrû HB PóZö Hö òøwÛú

ÍîBòrAíö @íõB nr éÓBøyö HB xBøs }sÖR|ôB,

PB›VùsÛqArû Hù~Qsû nr PóxÆö A}QÊBè ò Póåùo

VsòS nArío. Aésòt÷ égÓÓùï, Póåùo VsòS éæú

Ö~órôB rA HB PóAíBøú @íõB nr Hõs÷| Ûùsû At Ís©R|ôBû

Póåùo}o÷ Póx̧ Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö )íÂùs

ÍîBòrû Áâ|ÅBS, Åæóì tøyQú, éùØsòxùyQë ò

íBíóÍîBòrû( ésPI̧ éú|nAíîo ]3[. Hö ÅIBrS nøÜs

}sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú ôêBíîo xBøs

}sÖR|ôBû PBt÷ |PB›xùz éIQîú Hs ÍîBòrû At

òøwÛú|ôBû Öæùoû AÒQªBn Zoøo éIQîú Hs nAí§

égyóK éú|}óío Öö nr PóxÆö jó}ö|ôBû égæú

éIQîú Hs ÍîBòrû Lù~sÍQö ò PIoøç xséBøö| ÛqArû

nr Åæë Hö r}o AÒQªBnû, A}QÊBè ò éuøR|ôBû

rÒBHQú PB›Vùs| ÛqAr ôyQîo ]4[. 

PªóøJ ÒBíóñ ”fêBøR At }sÖR|ôB ò éóœxyBS

nAí§|HîùBñ ò P̂Brû|xBtû íó@òrû|ôB ò AjQsAÅBS“

nr é̂æz }órAû Axâ|éú ò »sÍùR|ôBû fêBøQú

ÒBHç PóZö Lù§|Hùîú|}o÷ nr Aøï ÒBíóñ, AéØBñ

éîBxIú rA HsAû éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú

Ö~ór HsAû Hõs÷| Ûùsû At Aøï Ís©R ò Hö Vês

rxBíoñ »sÍùR|ôBû HBåÓó÷ jón nr PóxÆö

ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö At ́søÔ P~Øùç }sÖR|ôBû

Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú ÍsAôë Ösn÷ AxR.

ôoÑ íó}QBr fB®s ArADö bBrbóHú HsAû ÍsAøîo

AZsAøú ò ésAfç P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú AxR PB Hö ÅîóAñ

rAôîêBû Åêç ÒBHç AxQÎBn÷ HsAû AÅ̄Bû nÍBPs

AíQÓBè ÍîBòrû øB nÍBPs P̂Brû|xBtû nr Aøï

éóœxyBS éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö ò At ́sÑ

nøÜs égÓÓùï ò Åâ|Òö|éîoAñ PB›xùz }sÖR

Aí~ÆBHú nr Aøï éóœxyBS íùu HQóAíîo At @ñ AxQÎBn÷

Öîîo. AÒQ̄Bû Aøï ôoÑ @ñ AxR Öö ®êï PóZö

Hö éμBåÆBS íÂsû nr Aøï téùîö, HB éμBåÆö ròAè

AZsAøú éórn AxQÎBn÷ nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò

Lwòô~ú xBøs Ö~ór|ôBøú Öö At P̂sHùBS éóÍÓú

nr téùîö P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú HsjórnAr

ôyQîo, HQóAñ Hö Poòøï ésAfç AZsAøú ékQæÏ

P~Øùç Aøï }sÖR|ôB nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò

Lwòô~ú LsnAjR.

ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú

éμBåÆBS ékQæÎú Hs ròû ÍsAøîo P~Øùç

}sÖR|ôBû Aí~ÆBHú ò ésAfç ékQæÏ @ñ ©órS

ÛsÍQö AxR Öö At Hùï @íõB éμBåÆö íîuò ò ôêØBrAñ

]5[ ò òôórA ò ôêØBrAñ ]6[, nr AnHùBS Aøï téùîö

Hù~Qs éórn ArZBÈ éú|HB}o. íîuò ò ôêØBrAñ, bõBr

ésfæö A©æú rA HsAû ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû

Aí~ÆBHú Hö }si tøs ÒBDç ôyQîo: 

1( Póåùo Aøo÷ ÖyJ ò ÖBr At PgÓùÔ, 2(

íõBøú| Ösnñ Lsòv÷ P~Øùç }sÖR Zoøo Hs AxB{

Aøo÷|ôB, 3( @ÉBt Hö ÖBr }sÖR Aí~ÆBHú Hs AxB{

Lsòv÷ ´sAfú|}o÷, 4( PÓóøR Póåùo Arẗ

AÒQªBnû nr }sÖR.

AéB Aøï égÓÓùï bÜóíÜú Ûqr At øÙ ésfæö

Hö ésfæö nøÜs rA nr ôs ÖoAì At ésAfç ÍsAøîo

Lù~îõBnû jón, é~k« íêú|xBtío. òôórA ò

ôêØBrAñ nr ÖBr HB Arẗ jón Hs AxB{ ésAfæú

Öö HsAû ÍsAøîo P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú ÒBDç

ôyQîo, }sAø̧ éórn íùBt HsAû ÅIór At øÙ ésfæö

Hö ésfæö nøÜs ÍsAøîo rA íùu é~k« xBjQö|Aío.

Aøï égÓÓùï HsAû ÍsAøîo P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú

Lî̀ ésfæö ÒBDç ôyQîo Öö }Béç: 1( ésfæö

PgÓùÔ, 2( ésfæö P~kù« Ís©R, 3( ésfæö

Lù§| xBtéBñ|nôú, 4( ésfæö ZõR|øBHú é̂on

ò 5( ésfæö HBtnôú éyQês, éú| Ûsnn ò }sAø̧

Ûqr At ôs ÖoAì At Aøï ésAfç Hö ésfæö HÆoû

rA Hö PsPùJ: ”}îBxBøú Ís©R“, ”PÆõo ÖBr@Ísøîú“,

”@xQBíö AÅQIBr“ ò ”@xQBíö LBøoArû“ éú|}îBxîo. 

xBPs÷ ò ôêØBrAñ  ]7[ éÆQÓoío HB PsÖùJ ésAfç

PÆùùï|}o÷ nr nò éμBåÆö A}Br÷| }o÷, éú|PóAñ Hö

bBrbóK ésAfç P~Øùç HõQsû Hö }si tøs

rxùo: 

1- ésfæö PgÓùÔ;

2- Póåùo Aøo÷ ÖyJ ò ÖBr At PgÓùÔ;

3- ésfæö P~kù« Ís©R;

4- íõBøú| Ösnñ Lsòv÷ P~Øùç }sÖR Zoøo Hs

AxB{ Aøo÷|ôB;

5- ésfæö Lù§ xBtéBñ|nôú;

6- @ÉBt Hö ÖBr }sÖR Aí~ÆBHú Hs AxB{ Lsòv÷

´sAfú|}o÷;

7- ésfæö ZõR|øBHú é̂on;

8- PÓóøR Póåùo Arẗ AÒQªBnû nr }sÖR

)ésfæö HBtnôú(.

Hö ÅIBrS nøÜs ésAfç ÍóÕ Hö jóHú ôêoøÜs

rA ÖBéç éú| Öîîo ò éú|PóAíîo ZBéÆùR Hù~Qsû

1. Hi-Tech
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rA HsAû ésAfç P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr

ÍsAøîo P~Øùç @íõB Aø̂Bn Öîîo. Hsrxú ròAè Åêç

éórn AxQÎBn÷ nr éóœxyBS nAí~ÜBôú HsAû

P~Øùç }sÖR nr xBøs Ö~ór|ôB, í~Bñ éú|nôo

Öö nr Aøï éóœxyBS PÓsøIBÁ ôêùï ésAfç AZsAøú

éIîBû AÒoAì HsAû P~Øùç }sÖR éú|HB}o Öö Hö

@ñ A}Br÷ jóAôo }o. 

HBøo PóZö nA}R AxBxBÁ òøwÛú|ôBû ÍsAøîoû

Öö HsAû P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr éóœxyBS

nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn

ò íÓ§ ôs øÙ At HBtøÜsAñ Aøï ÍsAøîo øÆîú

égÓÓùï, éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú,

éoøsAñ Hùsòíú ò xséBøö| ÛqArAñ nr Aøï ÍsAøîo,

PBHÇ xùBxR|ôBû Öæú éóœxyBS nAí~ÜBôú ò

Lwòô~ú nr Aøï téùîö ò jªó©BÁ xùBxR éùuAñ

éoAjæö @íõB nr ÍsAøîo }Øç| Ûùsû Aøï }sÖR|ôB

AxR. 

nr òAÒÇ éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú Hö

ågBÄ xùBxR éùuAñ éoAjæö @íõB nr ÍsAøîo

P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr nò fo ”xùBxR

Åoì éoAjæö“ ò ”xùBxR nxR|AíorÖBr“ ÒsAr

éú| Ûùsío. nr ”xùBxR Åoì éoAjæö“, éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú njBåR ÒBHç PóZõú nr

}Øç| Ûùsû Aøï }sÖR|ôB íoArn ò Hù~Qsøï íÓ§

rA égÓÓùï ékQsÈ ò }sÖBû Hùsòíú @íõB nr

P~Øùç }sÖR nArA ôyQîo ò nr ”xùBxR

nxR|AíorÖBr“ éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú Hö

´ór HyùBr ÍÆBåú nr P~Øùç }sÖR éoAjæö

éú| Öîo ò nr HyùBrû At ÍÆBåùR|ôBû Öæùoû

P~Øùç }sÖR íÓ§ éõêú rA nArA ôyQîo ]8[.

Hoøõú AxR Öö HyùBrû At éóœxyBS nAí~ÜBôú

ò Lwòô~ú Hs fyJ xùBxR|ôBû jón nr ÒIBè

ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú ò íùu }sAø̧ tøsxBjQú|@íõB

HsAû P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr nAjç Aøï

´ùÏ xùBxQú ÒsAr jóAôîo ÛsÍR.

nr }sAø̧ éóZón éú|PóAñ ÛÎR éóœxyBS

nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú Ö~ór nr ôùd ÖoAì At Aøï

foòn éstû ÒsAr íêú| Ûùsío. Hö ÅIBrS nøÜs, íö

@ñ |bîBñ At tøsxBjR|ôBû á|tì At ÒIùç xùBxR|ôB,

éÓsrAS, ÍsAøîo ò øB  íõBn Pkªªú P̂Brû|xBtû,

éîBHÇ AíyBíú éQkª« ò éîBHÇ éBåú HsjórnAr

ôyQîo Öö HQóAíîo Hö |́ór ÍÆBè nr Aøï Ås©ö

»Bôs }óío ò íö xùBxR ”Åoì éoAjæö“ rA nr

ÒIBè P~Øùç Aøï }sÖR|ôB níIBè éú| Öîîo. ÉBåJ

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú Ö~ór HB

ÍsAôë| Ösnñ HǢú At AéØBíBS éBíîo ésAÖu r}o

ò ésAÖu ÖBr@Ísøîú nr©on P~óøÔ P~Øùç Aøï

}sÖR|ôB nr éóœxyBS jón éú|HB}îo.

éμBåÆö Aí̂Bì|}o÷ nr xμh 7 nAí~ÜB÷ éõë

Ö~ór ]9[ í~Bñ éú|nôo, Åæú|rÉë ApÅBñ éyEóá|ñ

òtArS Åæóì PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò éoøsAñ

nAí~ÜBôú Hö AôêùR P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS

nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú, AéB ôîót

éÓsrAS éórn íùBt, ÍsAøîo Aí̂Bì ÖBr ò íõBn Pkªªú

ésPI̧ nr xμh Aøï éóœxyBS HsAû Aøï ÖBr }Øç

íÜsÍQö AxR. nr Aøï }sAø̧ éú|PóAñ Ís± Ösn

Öö égÓÓùï ékQsÈ íÓ§ A©æú rA nr Lù~Isn

ÍsAøîo P~Øùç }sÖR Hö Åõo÷ jóAôîo nA}R ò

nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû Öö éú|PóAío }Øç

PóxÆö|øBÍQö|Ps nÍBPs ArPIBº HB ©îÆR Öîóíú nr

Aøï éóœxyBS HB}o, Hö|ÅîóAñ íõBn pøsḨ éyQÓùë

P̂Brû|xBtû nr @íõB Hö ÅîóAñ L~QùIBñ, rAôîêB

ò ÖîQsè| Öîîo÷ ÍsAøîo P~Øùç Aøï }sÖR|ôB íÓ§

AøÎB Öîo ò Aøï Ís± nr fBåR Öæú At òAÒÆùR

éóZón nòr íkóAôo Hón.

HsAû rxùoñ Hö ôoÑ Aøï éÓBåö ésAfç AZsAøú

éórn AxQÎBn÷ HsAû P~Øùç }sÖR nr nAí~ÜB÷|ôBû

@ÖyÎórn ]01[, éîcyQs ]11[, åyQs ]21[ ò

LórPuéórS ]31[ At AíÜæùz, Aøæùîóøu ]41[, øç ]8[,

ÖæsAnò ]51[ ò éóœxyö ÍîBòrû éBxBbóxR ]61[

At @ésøØB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR. 

ésAfç P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú

Aøï ÍsAøîo Hs Aøï Ís± AxQóAr AxR Öö nr

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú íQBø̀ fB©ç At

PgÓùÓBS Póx̧ égÓÓùï HB PØêùç Ísì A»õBríBéö

rxêú ò ́ú øÙ ÍsAøîo íÂBì|øBÍQö Hö nÍQs AíQÓBè

ÍîBòrû AÅâ|ì éú| Ûsnn. nr Aøï nÍQs ́ú øÙ

ôêØBrû é~QsÚ Hùï AÅ̄Bû nÍQs ò égÓÓùï

pøsḨ, Aøï íQBø̀ Hö ågBÄ ÒBHæùR P̂Brû|xBtû

éórn Hsrxú ò ArtøBHú ÒsAr éú| Ûùsn. nr Aøï Hsrxú

éêØï AxR é~k« }ón Öö HǢú At íQBø̀

PgÓùÓBS ôîót nr ésAfç HyùBr Aòåùö|Psû íyIR

Hö ÒBHæùR P̂Brû|xBtû ÒsAr nArío ò á|tì AxR

ésAfç PóxÆö Hù~Qsû rA ́ú íêBøîo. 

íÓμö @ÉBt ÍsAøîo P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú HsAû

øÙ íQù̂ö PgÓùÔ íÓμö|Aû AxR Öö HB PóZö Hö

LQBíyùç P̂Brû @ñ, égÓÓùï ò AÅ̄Bû nÍQs

AíQÓBè ÍîBòrû nr øÙ APÎBÕ íÂs éyQoè Hùï

xBøs rò̈|ôBû AíQÓBè ò P̂Brû|xBtû Hö ́ór Aòåùö

éyùs P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú rA HsÛuøo÷|Aío.

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú nArAû ésAÖu
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r}o Hö ́ór ́IùÆú HB Lqøs̈ Aøo÷ P̂Brû| Ösnñ

bîùï íQù̂ö PgÓùÓú, téùîö rA HsAû ́ú| Ösnñ

HǢú At ésAfç P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú Hs éIîBû

@ñ ÍsAôë éú|xBtío, AåIQö nr éóœxyBS nAí~ÜBôú

ò Lwòô~ú ÍBÒo ésÖu r}o íùu égÓÓùï ©BfJ

Aøo÷ éú|PóAíîo At xBøs ésAÖu r}o éóZón nr íBfùö

jón AxQÎBn÷ Öîîo. nr ôs ©órS Hs AxB{

éÓsrAS jB¬ Lqøs̈ ôs ésÖu r}oû HyùBrû

At ésAfç é~k«| }o÷ ÍsAøîo tøs éú|PóAío nr

fùï AxQÓsAr Aøo÷ ÖyJ ò ÖBr nr ésAÖu r}o

Aí̂Bì Lqøsn.

íØQö nøÜsû Öö nr Aøï ÍsAøîo fBDu AôêùR

ÍsAòAñ éú|HB}o Aøï AxR Öö ésAfç Aøï ÍsAøîo

Hs AxB{ éBôùR @ñ||nr HyùBrû At éóArn, Pyæyç

jμú øB PÓoì ò PB›js jμú HB ôêoøÜs íoArío ò

ôêuéBíú øB HsÛ~R|Lqøsû ò PØsAr HyùBrû At Aøï

ésAfç, nr níùBû òAÒÆú nòr At AíQÂBr íêú|HB}o.

ZõR rÅBøR AjQªBr ò xõóåR nrÚ ò AxQÎBn÷

At Aøï ÍsAøîo PÆBrøÏ tøs Aí̂Bì éú| Ûùsn:

éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú:éîÂór,

nAí~ÜB÷ øB éóœxyö PgÓùÓBPú AxR Öö nr @ñ

éóœxyö, íQBø̀ PgÓùÓBS Aí̂Bì|}o÷ ZõR P~Øùç

}sÖR Aí~ÆBHú éórn AÒoAì ÒsAr éú| Ûùsío.

A»õBríBéö íQBø̀ PgÓùÓBS:Ísì rxêú AxR

Öö }Béç Áâ|ÅBS éõë ò AxBxú PgÓùÔ, íQBø̀

@ñ, Aí̂Bì|nôîoÛBñ PgÓùÔ ò xõë íyIú @íõB nr

íQBø̀ ò PB›éùï| ÖîîoÛBñ éBåú PgÓùÔ ò éóArn íÂùs

@ñ éú| Ûsnn ò ZõR A»õBr rxêú íQBø̀ PgÓùÓBS

At ́sÑ égÓÓùï Hö éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn.

nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû:Hk§ øB nÍQsû At éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú AxR Öö ò»ùÎö éoøsøR

ÍsAøîo|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû rA nr

éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú Hö Åõo÷ nArn. 

égÓÓùï:éîÂór AÍsAn Åæêú }Béç AxBPùo

Å̄ó ôùB›S Åæêú, ÖBr}îBxBñ ò nAí~^óøBñ

Pgªùâ|S PØêùæú éóœxyö nAí~ÜBôú øB

Lwòô~ú éú|HB}îo Öö ÉBåIBÁ Hö ́ór Ûsòôú Aí̂Bì

PgÓùÔ rA Hö Åõo÷ nArío. 

ésAfç Åêæú ÍsAøîo ÅIBrPîo At:

1- Pªêùë Aòåùö HsAû P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú

)Póåùo Aøo÷ P̂Brû ò }îBxBøú Ís©R HsAû @ñ(:

nr Aøï ésfæö HB íQù̂ö PgÓùÓú éóAZö ôyQùë

Öö Hs AxB{ APÎBÕ íÂs Aòåùö égÓÓùï @ñ ò AÅ̄Bû

nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû HB PóZö Hö LQBíyùç P̂Brû

@ñ, éú|PóAío AxB{ P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú ÒsAr

Ûùsn ò á|tì AxR é̂onAÁ nr AnAéö ôêØBrû é~QsÚ

Hùï égÓÓùï ò AÅ̄Bû nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû, Ís©R

éóZón HsAû P~Øùç }sÖR ò AéØBñ|Lqøsû @ñ

éórn Hsrxú nÒùÔ|Ps ÒsAr Ûùsn. nr Aøï ZõR

á|tì AxR òøwÛú|ôB ò Áâ|ÅBS AxBxú Aøo÷ ÖyJ

ò ÖBr ò Ís©R }îBxBøú|}o÷ HsAû @ñ éórn ArtøBHú

ò Pgæùç ÒsAr Ûùsn. 

HsAû Aøï éîÂór ”́si Aòåùö P~Øùç }sÖR

Aí~ÆBHú“ Öö }Béç Áâ|ÅBS éõë ò AxBxú ÖyJ

ò ÖBr éórn íÂs HsAû PB›xùz AxR At ́sÑ

égÓÓùï éóœxz ò HB L~QùIBíú nÍQs AíQÓBè

ÍîBòrû Poòøï ò Hö nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû Pgóøç

éú| Ûsnn. )íêóíö|Aû At Ísì ”́si Aòåùö P~Øùç

}sÖR Aí~ÆBHú“ Põùö }o÷ AxR Öö nr AíQõBû

éÓBåö ÒBHç nxQsxú AxR.(

2- ArtøBHú Aòåùö AéØBñ|Lqøsû P~Øùç }sÖR

Aí~ÆBHú Lù~îõBn }o÷:

nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû Hs AxB{ Áâ|ÅBS éîora

nr ”́si Aòåùö P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú“

AéØBñ|Lqøsû P~Øùç }sÖR Lù~îõBnû rA éórn

ArtøBHú ÒsAr éú|nôo. ÅóAéç Öæùoû tøs nr ArtøBHú

Aòåùö P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú éú|PóAíîo

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío:

- xónéîoû òAÒÆú égªóè øB joéBS }sÖR

Lù~îõBnû HsAû é~QsøBñ;

- òZón  HBtAr ôoÑ ò éuøR rÒBHQú éμêEï;

- éóAíÇ òròn rÒIB Hö HBtAr;

- éùuAñ ékB́sAS éóZón nr P~Øùç }sÖR;

- éùuAñ PÆõo Ûsò÷ Lù~îõBn nôîo÷ HsAû

P~Øùç }sÖR;

- íyIR HBtÛ~R xséBøö Hö ôuøîö|ôBû

Aí̂Bì|}o÷ )@øB xséBøö| ÛqArAñ }sÖR éú|PóAíîo

Hö ísm HsÛ~R xséBøö éμæóK jón Hsxîo?(

3- nrøBÍR éóAÍÓR Aòåùö éóœxyö nAí~ÜBôú

øB Lwòô~ú HsAû P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú:

Hs AxB{ ArtøBHú Aí̂Bì|}o÷ nr ésfæö ÒIç ò

éWIR |Hónñ íQBø̀ Aøï ArtøBHú éóœxyö nAí~ÜBôú

øB Lwòô~ú éóAÍÓR Aòåùö jón rA HB P~Øùç }sÖR

Aí~ÆBHú AÅâ|ì éú| Öîo. Aøï éóAÍÓR Aòåùö Hö éîuåö

éóAÍÓR|ôBû Öæú tøs éú|HB}o:

- éóAÍÓR Öæú HB åùyBíz|nôú nArAøú|ôBû ÍØsû

1

éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú Öö éórn íùBt

}sÖR éórn P~Øùç éú|HB}o.

- éóAÍÓR Öæú HB f̄ór égÓÓùï éóœxz ò

ôêØBrAñ }sÖR Öö nr AxQkoAì éóœxyö

1. Intellectual Properties

73

ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 82, LBøùu 0931



nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú éú|HB}îo éμBHÔ

Lù~îõBnAS ArADö |}o÷ At ́sÑ @íõB ò Hs AxB{

éÓsrAS ò ®óAḨ pøsḨ éóœxyö nAí~ÜBôú øB

Lwòô~ú. 

- éóAÍÓR Öæú HB Aí̂Bì L~QùIBíú|ôBû éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú At }sÖR éórn PB›xùz

Hs AxB{ ®óAḨ ò éÓsrAS éóœxyö nAí~ÜBôú

øB Lwòô~ú.

4- ZyQ̂ó ò PóAÍÔ HB éoøs øB éoøsAñ AZsAøú

òAZo }sAø̧:

nr HyùBrû At éóArn AÅ̄Bû Åæêú éóœxyBS

nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú Öö HîùBñ| ÛqArAñ Åæêú

}sÖR Aí~ÆBHú ôyQîo, HB PóZö Hö òøwÛú|ôBû

ÍsôîÜú jón At PóAíBøú|ôBû ÖBÍú HsAû f̄ór

éóÍÔ nr égù̧ LsPâ|´ë P̂BrS ò AÒQªBn Hö|

ÅîóAñ éoøsAñ P̂Brû Aøï }sÖR|ôB HsjórnAr

íùyQîo, nr bîùï }sAøμú ®sòrS HØBrÛùsû

éoøs øB éoøsAñ HB P̂sHö ò ÖBr@Ísøï Hùsòíú nr

ÍsAøîo P~Øùç ò PØóøï }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú éμsi

éú| Ûsnn. Aøï AÍsAn ÉBåIBÁ nr téùîö ÍîBòrû }sÖR

xBHÓö nA}Qö ò HBøo íö PîõB PóAíBøú ArPIBº ò nrÚ

ékQsÅBñ ò HîùBñ| ÛqArAñ Åæêú }sÖR rA nA}Qö

HB}îo, HæØö At PóAíBøú PÎØs rAôIsnû ò Íîú ò

ÅêæØsn ÖBr@ÍsøîBíö HsjórnAr HB}îo. nr Aøï ésfæö

éóœxyùï }sÖR á|tì AxR Hs AxB{ AÒQ̄Bû

}sAø̧, éoøs øB éoøsAñ AZsAøú òAZo }sAø̧ rA

éórn ZyQ̂ó, éqAÖs÷ ò PóAÍÔ ÒsAr nôîo.

5- ZyQ̂óû Aòåùö ò éqAÖs÷ HB }søØBñ ò

xséBøö|ÛqArAñ:

PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn íùBt }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú

At AHQoAû P~Øùç ò nr ésAfç ékQæÏ PóxÆö

@íõB, øØú At bBå§|ôBû A©æú ò nADêú Aøï }sÖR|ôB

AxR. nr ésAfç ékQæÏ PóxÆö }sÖR, éîBHÇ

PBéùï| Öîîo÷ íùBt|ôBû éBåú éú|PóAío éQÎBòS HB}o.

nr ésAfç AHQoAøú }Øç| Ûùsû }sÖR, éêØï AxR

HîùBñ| ÛqArAñ Åæêú At Lz|AíoAt|ôBû jón, nòxQBñ

ò @}îBøBñ HsAû íùBt|ôBû Aòåùö éBåú AxQÎBn÷ Öîîo,

òåú rA÷|AíoAtû ò PóxÆö ôs }sÖQú Hö éîBHÇ HyùBr

Hù~Qs ò øB Hö ÅIBrS nøÜs Hö xséBøö| ÛqArAñ Hùsòíú

íùBtéîo AxR.  

xséBøö| ÛqArAñ HB ôoÑ HsÛ~R éBåú nr }sÖR|ôB

xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo. Hö éùuAíú Öö }sÖR éórn

xséBøö| ÛqArû ZoøoPs HB}o ékB́s÷ xséBøö| ÛqArû

AÍuAø§ éú|øBHo ò PóÒÆBS xséBøö| ÛqArAñ íùu At

HsÛ~R éBåú Hù~Qs jóAôo }o.

ÅêóéBÁ éîBHÇ PB›éùï éBåú }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú

rA éú|PóAñ Hö ”éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú“,

”íõBn|ôB ò ́si|ôBû éæú- éîμÓö|Aû ékQæÏ

fêBøR| Öîîo÷ At PgÓùÔ ò PóxÆö, íó@òrû ò

ÖBr@Ísøîú“, ”xséBøö| ÛqArAñ }kªú øB Ís}QÜBñ

í̂BS“ ò ”xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs“ nxQö|Hîoû

Ösn. 

éóœxyùï }sÖR ò jªó©BÁ éoøsAñ AZsAøú

A®BÍö|}o÷ Hö @íõB nr Aøï ésfæö HBøo Hs AxB{

Lù§|Hùîú nÒùÓú At íùBt|ôBû jón ò At ́sÑ nøÜs

}îBjR ÖBÍú At AéØBíBS HBåÓó÷ égùμú nr©on

LùoAÖsnñ }søÙ øB xséBøö| ÛqAr éîBxIú HsAû

}sÖR éórn PB›xùz Hón÷ ò éqAÖsAPú rA íyIR

Hö ígó÷ é~BrÖR ò xséBøö| ÛqArû @íõB ò AíQÂBrAS

éQÓBHç @íõB At HsÛ~R éBåú jón øB xõùë|}oñ

nr }sÖR nA}Qö HB}îo.

nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû éóœxyö nAí~ÜBôú øB

Lwòô~ú éú|PóAío HsfyJ AéØBíBS ò »sÍùR|ôBû

jón, nr L~QùIBíú At éóœxyùï }sÖR ò

ÍsAôë| Ösnñ Áâ|ÅBS éórn íùBt ò fQú Aø̂Bn }IØö

xséBøö| ÛqArAñ }kªú Öö éBøç Hö xséBøö| ÛqArû

nr Aøï íóÈ }sÖR|ôB éú|HB}îo, íÓ§ nA}Qö HB}o.

6- Põùö ́si ÖyJ ò ÖBr A©æú:

nr Aøï ésfæö égÓÓùï éóœxz }sÖR Hö

ôêsA÷ éoøsAñ AZsAøú A®BÍö |}o÷ Hö }sÖR ò HB

L~QùIBíú nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû á|tì AxR ́si

ÖyJ ò ÖBr A©æú }sÖR„ éórn PB›xùz rA Põùö

Öîîo. Põùö ́si ÖyJ ò ÖBr nÒùÔ, HsAû nAí~ÜB÷,

éóœxyùï ò xséBøö| ÛqArAñ AôêùR AxBxú nArn.

Aøï ́si AHÆBn ékQæÏ Aøo÷ ÖyJ ò ÖBr éórn

íÂs rA Hö rò}îú HùBñ éú| Öîo ò ®êï

é~k«| Ösnñ íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ @ñ, íÓ~ö rAôú

HsAû @øîo÷ ÖyJ ò ÖBr égyóK éú|}ón. 

HsAû HǢú At ÍîBòrû|ôBû nAí~ÜBôú Öö nr

ésAfç AHQoAøú PóxÆö ÒsAr nArío, }Bøo íQóAñ øÙ

´si ÖyJ ò ÖBr éQÆBrÑ Põùö Ösn. nr AøîÜóíö

éóArn xséBøö| ÛqArû Hù~Qs Hs AxB{ AÅQêBn Hö

égÓÓùï, éoøsAñ ò ÍîBòrû éIîBû P~Øùç„ }sÖR,

Aí̂Bì éú| Ûùsn.

HBøo PóZö nA}R Öö éÆêóá|Á ́si ÖyJ ò ÖBr

Põùö|}o÷ nr @ÉBt Hö ÅæR éóAZö|}oñ HB Aøo÷|ôB

ò òAÒÆùR|ôBû Zoøo Åêâ|Á Hö ́ór éØsr éórn

P̂oøo íÂs ÒsAr ÛsÍQö ò Hö ́si ÖyJ ò ÖBr

PØBéç|øBÍQö íõBøú PIoøç éú| Ûsnn.
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7- ArtøBHú ́si ÖyJ ò ÖBr A©æú Põùö |}o÷

At ´sÑ éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú,

}søØBñ ò xséBøö|ÛqArAñ:

íQBø̀ fB©ç At ArtøBHú }søØBñ, xséBøö| ÛqArAñ

ò éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú At ́si ÖyJ

ò ÖBr A©æú Põùö|}o÷, éõêQsøï éIîBû

Pªêùë| Ûùsû @íõB HsAû ígó÷ é~BrÖR ò

xséBøö| ÛqArû nr PB›xùz }sÖR øB PB›øùo PB›xùz

}sÖR jóAôo Hón. nr Aøï ésfæö íùu At Zêæö

ÅóAéç Öæùoû Öö HsAû ArtøBHú AéØBñ|Lqøsû

P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú éú|PóAíîo éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío éóArn tøs éú|HB}îo:

- PóZùö|Hónñ ́si ÖyJ ò ÖBr ArADö |}o÷ At

ZîIö|ôBû ékQæÏ @ñ;

- òZón  HBtAr ôoÑ ò éuøR rÒBHQú éμêEï;

- ò®ÆùR rÒIB ò éóAíÇ òròn @íõB Hö HBtAr;

- ÖùÎùR éîBxJ PsÖùJ Ûsò÷ éoøsøQú }sÖR

ò PÆõo @íõB Hö P~Øùç ò AnAr÷ }sÖR;

- íyIR HBtÛ~R xséBøö Hö ôuøîö|ôBû Aí̂Bì|}o÷

)@øB xséBøö| ÛqArAñ }sÖR éú|PóAíîo Hö ísm

HsÛ~R xséBøö éμæóK jón Hsxîo?(;

- éùuAñ ékB́sAS éóZón nr P~Øùç }sÖR;

- òZón AéØBñ HBåÓó÷ ÖyJ nr@éoôBû ÖBÍú HsAû

LBøoArû ò r}o }sÖR;

- òZón AéØBñ HBåÓó÷ HsAû ArADö bîo égªóè øB

joéR At }sÖR PB›xùz|}o÷ )}sÖR|ôBû

égoònû éú|PóAíîo PîõB Hs AxB{ øÙ

PÙ|égªóè nr HBtAr nòAì HùBòrío(.

8- nrøBÍR éóAÍÓR íõBøú éóœxyö nAí~ÜBôú

øB Lwòô~ú HsAû P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú:

nr Aøï ésfæö HB PóZö Hö Põùö|}oñ ”́si

ÖyJ ò ÖBr“ A©æú }sÖR Aí~ÆBHú éórn íÂs

HsAû PB›xùz, éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú

éú|PóAío Hs AxB{ íQBø̀ ArtøBHú jón At Aøï ́si

íyIR Hö PB›øùo øB rn P~Øùç }sÖR Pªêùë| Ûùsû

íêBøo ò nr ©órS éWIR|Hónñ íQBø̀ ArtøBHú,

éóAÍÓR íõBøú jón rA HB P~Øùç }sÖR AÅâ|ì

|íêBøo. Aøï éóAÍÓR éIîBû òAÛqArû åùyBíz

nArAøú|ôBû ÍØsû éóœxyö Hö }sÖR nr fBè

PB›xùz, L~QùIBíú|ôBû ékQæÏ At PB›xùz @ñ

Póx̧ éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú ò éóAÍÓR

HB ôêØBrû AÅ̄Bû Åæêú éóœxyö HB }sÖR Hs

AxB{ ®óAḨ ò éÓsrAS éóœxyö éú|HB}o.  

9- PÆùùï ò P~Øùç xBjQBr éoøsøQú }sÖR,

P~Øùç ò VIR @ñ:

nr Aøï ésfæö á|tì AxR PsÖùJ ò xBjQBr

éoøsøQú }sÖR é~k« }o÷ ò éoøsAñ Öæùoû

}sÖR PÆsøÏ ò éyEóåùR jón rA Åõo÷|nAr }óío.

P̂sHùBS ò xóAHÔ ÖBrû éîBxJ, PóAíêîoû ò

}BøyQÜú Ûsò÷ éoøsAñ, ÅBéç PÆùùï| Öîîo÷|Aû

nr éóÍÓùR ÖBr }sÖR jóAôo Hón ò At nøoÛB÷

xséBøö| ÛqArAñ, ZqAHùR HBtAr ò Aøo÷ éîBxJ ÖyJ

ò ÖBr Hoòñ HsjórnArû At Ûsò÷ éoøsøQú ÖBr@éo

ò HBP̂sHö, òAZo }sAø̧ xséBøö| ÛqArû íkóAôo Hón.

HB PóZö Hö AøîØö At Aøï ésfæö Hö HÆo, }sÖR

Hö |ÅîóAñ }k« fÓóÒú òArn ÒsArnAn HB A}kB¬

fÓùÓú ò fÓóÒú nøÜs éú| Ûsnn, á|tì AxR nr

Aøï ésfæö Hö VIR rxùo÷ ò rxêBÁ At ôóøR fÓóÒú

HsjórnAr }ón.

01- PóAÍÔ íõBøú HB }søØBñ ò xséBøö|ÛqArAñ

nr éórn éùuAñ ò ígó÷ é~BrÖR ò xséBøö|ÛqArû

@íõB ò xõë @íõB At }sÖR Aí~ÆBHú:

rxùoñ Hö PóAÍÔ íõBøú HB xséBøö| ÛqArAñ ò

}søØBñ ékQæÏ }sÖR íyIR Hö @òrn÷ @íõB Hö

}sÖR ò At ́sÑ nøÜs xõë @íõB At }sÖR, ÖBr

HyùBr n}óArû AxR ò éú|PóAío téBñ|Hs HB}o. Aøï

ÖBr íùBtéîo ©Is ò Pgêç ò éqAÖsAS éoAòì,

éyQês ò bîoZBíIö HB ôêö ́sÑ|ôBøú AxR Öö

íÓ§ AxBxú nr P~Øùç ò AnAéö ÖBr }sÖR nArío.

Aøï AÍsAn }Béç égÓÓùï éóœxz, éoøsAñ AZsAøú

Hùsòíú, éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú ò }søØBñ

øB xséBøö| ÛqArAñ Hùsòíú éú|HB}îo. nr Hk§|ôBû

nøÜs Aøï ÛuAr̈ A©óè rAôîêB nr éórn ígó÷

Pyõùë éBåØùR }sÖR éórn Öîo ò ÖBò ÒsAr

éú| Ûùsn.

11- nrøBÍR åùyBíz ÍîBòrû éIîBû P~Øùç

}sÖR At éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú:

nr Aøï ésfæö Åêâ|Á åùyBíz ÍîBòrû fB©ç

At PgÓùÓBS Öö éIîBû P~Øùç }sÖR éú|HB}o

ò AfQêBá|Á xBøs nArAøú|ôBû ÍØsû Öö éórn íùBt

}sÖR éú|HB}îo Hs AxB{ éÓsrAS éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú ò íQBø̀ fB©ç At éqAÖsAS

éyQês ÒIæú nr éórn }sAø̧ òAÛqArû åùyBíz

nArAøú|ôBû ÍØsû éórn íùBt, Hö }sÖR òAÛqAr

éú| Ûsnn.

21- nrøBÍR éóAÍÓR éóœxyö nAí~ÜBôú øB

Lwòô~ú HsAû }sÖR égÓÓùï éóœxz nr }sÖR

Aí~ÆBHú Hs AxB{ ́si éórn PóAÍÔ ́sÍùï:
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éÆêóá|Á égÓÓùï éóœxz }sÖR Hö ÅîóAñ

xõBì|nAr, éoøs ò øB é~Bòr nr P~Øùç ò rA÷|AíoAtû

}sÖR Aí~ÆBHú f̄ór jóAôîo øBÍR ò Hö ågBÄ

AøîØö nr AxQkoAì éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú

ôyQîo á|tì AxR Hs AxB{ éÓsrAS éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú nr Aøï téùîö, éóAÍÓR

éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú ò Hk§ Åæêú| Öö

Aøï AÍsAn nr @ñ é~Êóè ôyQîo rA HsAû f̄ór

ò ©sÑ òÒR nr }sÖR Aí~ÆBHú nrøBÍR íêBøîo.

AéB íÓ§ ò ®sòrS f̄ór Aøï AÍsAn nr nòr÷|ôBû

ékQæÏ P~Øùç ò AnAéö ÖBr }sÖR éQÎBòS AxR

ò HîBHsAøï ®sòrS nArn Öö HîB Hs AÒQ̄B ò íùu

éÓsrAS éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú, íyIR

Hö f̄ór ò ©sÑ òÒR jón nr }sÖR éórn

PB›xùz nr bBrbóK ́si é~kªú HB éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú Hö PóAÍÔ rxùo÷ ò éóAÍÓR

éóœxyö rA nrøBÍR íêBøîo. 

31- Põùö AxîBn ÒBíóíú }sÖR:

nr ÍsAøîo P~Øùç }sÖR Hö Porø̀ ÒsArnAnôB

ò éóAÍÓR|íBéö|ôBû ékQæÎú éîÆÓo éú| Ûsnn Öö

éõë Hón÷ ò Hö ågBÄ fÓóÒú éIîBû ÒBíóíú

ÍÆBåùR|ôBû }sÖR rA P~Øùç éú|nôîo ò á|tì

AxR éórn PØêùç, ZêÇ|@òrû ò íÜõoArû ÒsAr

Ûùsío. HǢú At Aøï PóAÍÔ|íBéö|ôBû éõë nr pøç

éórn A}Br÷ ÒsAr ÛsÍQö|Aío: 

�PóAÍÓîBéö xõBì|nArAñ øB xséBøö| ÛqArAñ:

Aøï xîo í~Bñ|nôîo÷ xõë íyIú xõBì|nArAñ

}sÖR øÆîú: égÓÓùï éóœxz, éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú, éoøsAñ ò xséBøö| ÛqArAñ

éú|HB}o.
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�PóAÍÔ|íBéö åùyBíz ÍîBòrû:

Aøï PóAÍÔ|íBéö Hö }sÖR AZBt÷ éú|nôo PB At

ÍîBòrû ò nArAøú ÍØsû é~kªú Öö éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú éBåÙ @ñ AxR ò }sÖR

jóAôBñ AxQÎBn÷ At @ñ éú|HB}o ò éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú éú|PóAío @ñ rA nr AjQùBr

}sÖR ÒsAr nôo, AxQÎBn÷ íêBøo.

�PóAÍÔ|íBéö í~Bñ P̂Brû:

AÛs }sÖR Aí~ÆBHú HkóAôo At íBì éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú nr íBì jón AxQÎBn÷ Öîo,

íùBt Hö ZæJ PóAÍÔ ò AZBt÷ éóœxyö nAí~ÜBôú øB

Lwòô~ú jóAôo nA}R.

�é̂ót éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú ZõR

f̄ór égÓÓùï éóœxz nr }sÖR:

}sÖR íùBt nArn nxQsxú éμêEîú Hö joéBS

égÓÓùï éóœxz jón nA}Qö HB}o. ígó÷ f̄ór

Aøï AÍsAn nr }sÖR Öö nr AxQkoAì éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú ôyQîo, á|tì AxR nr

éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú Hö PªóøJ Hsxo.

�AxBxîBéö }sÖR:

AxBxîBéö éBôùR ÖyJ ò ÖBr }sÖR, ArÖBñ

ÒBíóíú @ñ, xséBøö ò xõBì }sÖR ò éóArn éõë

ÒBíóíú ésPI̧ HB }sÖR rA HùBñ éú| Öîo. 

�xBøs AxîBn ÒBíóíú:

ôs }sÖQú Hs fyJ }sAø̧ ò éóÒÆùR jB¬

jón éóAZö HB AxîBn ÒBíóíú nøÜsû At ÒIùç

PóAÍÔ|íBéö HB LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o, ÒsArnAnôBû

Lsxîæú ò AxîBn Aéâ|Ú ò Éùs÷ éú|HB}o Öö á|tì

AxR nr Aøï é̂êóÅö éórn AÒoAì ÒsAr Ûùsn.

41- PÆùùï ò P~Øùç ôùB›S éoøs÷ HsAû AnAr÷ }sÖR:

HB xMsû| }oñ ésAfç ÒIæú, }sÖR Aí~ÆBHú

nr éóÒÆùQú ÒsAr jóAôo ÛsÍR Öö éú|PóAío HB

PîÂùë ò PªóøJ AxBxîBéö jón íyIR Hö PÆùùï

ôùB›S|éoøs÷ }sÖR AÒoAì íêón÷ ò xØBñ rAôIsû

}sÖR rA Hö|nxR ôùB›S|éoøs÷ HyMBrn.

ZêÇ|Hîoû

P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú øØú

At xBt ò ÖBrôBû éõë ò rAø̀ P̂Brû|xBtû íQBø̀

PgÓùÓBS nr ÛyQs÷ òxùÆú At éóœxyBS

nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú xμh ZõBñ AxR Öö nr

Ö~ór éB Hö ÅæR ÖBxQú|ôBû éóZón At Zêæö

Åoì ÍsAôë|Hónñ tøsxBjR|ôBû éórn íùBt nr xμh

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú, Åoì }Øç| Ûùsû

éîBxJ íÂBéú ôêÜsA Hùï HBtøÜsAñ ékQæÏ Ås©ö

nAí~ÜB÷, ©îÆR ò íõBnôBû fBéú nøÜs HsAû

PIoøç Ís©R|ôBû éóZón Hö éuøR|ôBû ÍîBòrAíö

ò AÒQªBnû ò AåIQö éîBxJ íIónñ Í̄Bû éæú

ÖyJ ò ÖBr, éóZJ Åoì AxQÎBn÷ éîBxJ At

LQBíyùç òAÒÆú nxQBòrn|ôBû PgÓùÓBPú nr xμh

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú éú| Ûsnn. 

øØú At rAôIsn|ôBû éõë HsAû ÛyQs̈

P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS nr éóœxyBS

nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú Ö~ór ArPÓBû PóAíêîoû|ôBû

@íõB nr Aøï téùîö ò é̂õuÖsnñ Aøï éóœxyBS Hö

Pkª«|ôBû éórn íùBt nr Aøï téùîö AxR Öö

HBÅX HõIón }sAø̧ tøsxBjQú Aøï éóœxyBS

jóAôo Ûsnøo. 

nr Aøï rAxQB Aøï éÓBåö nr©on Hón÷ AxR PB

HB ArDö bBrbóHú HsAû ésAfç P~Øùç }sÖR|ôBû

Aí~ÆBHú, éIîBû ÖBr}îBxú ò éIBfWö Åæêú rA

nr øØú At éó®óÅBS éórn íùBt P̂Brû|xBtû

PgÓùÓBS nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú

Ö~ór ÍsAôë xBtn. 

@ícö Öö nr Aøï éÓBåö ArADö }o÷ AxR Hs éIîBû

nøoÛB÷|ôBû íÂsû éóZón nr éÓBá|S Åæêú ò

ròAè Åêç|ôBû éórn AxQÎBn÷ nr xμh éóœxyBS

nAí~ÜBôú Ö~ór|ôBû nøÜs HB PóZö Hö }sAø̧

jB¬ téùîö|Aû éóœxyBS Ö~ór Hón÷ AxR. éyæêBÁ

AíQÂBr éú|ròn ésAfç é~k«|}o÷ ©sÍBÁ Hö |ÅîóAñ

øÙ rAôîêB ò íö éÓsrAS PæÓú }ón ò nr Aøï

©órS éóœxyBS ékQæÏ HB AåõBì| ÛsÍQï At @ñ

éú|PóAíîo ÍsAøîo éórn íùBt jón rA HB PóZö Hö

}sAø̧ éóœxyö|Aû jón ́sAfú ò Hö AxQÎBn÷ nr

@òrío.

14
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PIùùï xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû

nr xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç

bØùo÷

éμBåÆö AnHùBS xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò Hsrxú|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr éórn ná|øç Åoì PóÍùÔ @íõB nr AøÎBû íÓ§ ò rxBåR jón ò Öë

AôêùR }oñ ò Åoì AVsHk~ú @íõB í~Bñ |éú|nôo Öö AÉæJ Aøï xBtéBñ|ôB øB AxQsAPwû| é~kªú íoA}Qö|Aío øB rAôIsnôBû @íõB HB AåÜóôBû éîBxJ

Poòøï ò AZsA í~o÷ |AxR. At xóû nøÜs HyùBrû At éoøsAñ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HB ròøØsn éoøsøR rAôIsnû @}îB ôyQîo, AéB ôsøÙ

PÆIùs jB¬ jón rA At Aøï éÎõóì nArío. Hs Aøï AxB{ éó®óÅú Öö éμsi éú|}ón Aøï AxR Öö bö PÆIùsû At AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû éú|}ón? Hö ́ór Öæú rAôIsn xBtéBíú PÆùùï éú| Öîo Öö xBtéBñ éú|jóAôo nr @øîo÷ Hö bö xêQú Hsòn ò bÜóíÜú rxùoñ Hö @ñ rA

Psxùë éú|íêBøo. nr Aøï éμBåÆö Hö PIùùï xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç LsnAjQö }o÷ AxR ò Aøï |´ór

íQù̂ö| Ûùsû éú|}ón Öö nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû AxQsAPwû HB }îBxBøú øÙ Ís©R ÍîBòrAíö HsAxB{ øÙ bBå§ ©îÆR @ÉBt ò HB fªóè

Hö }BøyQÜú ÍîBòrAíö ésPI̧ HB @ñ bBå§ nr téBñ éÓsr ò HB HónZö ÒBHç ÒIóè, Hö ́ór éóÍÔ PgÓÔ øBÍQö AxR. nr xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Lz At PÆùùï }BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö éórn íùBt ò rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ HsAû rxùoñ Hö @íõB, HBøo rò̈

nxQùBHú Hö ôsøÙ At @ñ rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö rA Hsrxú íêón. rò̈|ôBû nxQùBHú Hö ôs rA÷|fç ÍîBòrAíö ́ùÎú rA P~Øùç éú|nôîo Öö øÙ xóû

@ñ AíQÓBè ÍîBòrû jBrZú ò xóû nøÜs @ñ jæÔ nròíuAû @ñ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû AxR. nr éùBíö Aøï ́ùÏ íùu AíóAÈ é~BrÖR|ôB ò

ôêØBrû|ôBû ÍîBòrAíö HsAû nxQùBHú Hö ÍîBòrû|éórn íÂs éμsi éú|}óío Öö At @ñ Zêæö éú|PóAñ Hö LùêBñ|ôBû ÖóPB÷|éoS

1

ò HæîoéoS

2

rAôIsnû

ò xséBøö| ÛqArû é~QsÚ

3

A}Br÷ íêón.

òAvÛBñ Öæùoû

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû, AxQsAPwû, xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû, Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö, rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö, rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ

éÓoéö

xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû, xBtéBñ||ôBøú

ôyQîo Öö éyEóåùR Aí̂Bì Lwòô§ ò PóxÆö ò

ArADö joéBS ésPI̧ HB ÍîBòrû ò íó@òrû HsAû nòåR,

©îBøÇ ò øB xBøs é~QsøBñ rA Hs Åõo÷ nArío. ]1[

xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr xsAxs ZõBñ

HB bBå§|ôBû éQÆon rAôIsnû ò ÅêæùBPú At ÒIùç

PÊùùs nr íÓ§, PîÜîBôBû PB›éùï éBåú, rÒBHR

}oøoPs nr Ås©ö ZõBíú ò PÓB®BôBû ròtAÍuòñ

é~QsøBñ ò fBéùBñ éBåú ròHsò ôyQîo. HsAû

éóÍÓùR nr Hsjórn HB Aøï bBå§|ôB, Aøï éóœxyBS

HBøyQú At AÍQBnñ Hö nAì PÊùùsAS ò ésà Porø̂ú

Lsôùu Ösn÷ ò Hö ZBû @ñ HB APkBp rôùBÍR HîùBnû

éIQîú Hs HBtíÜsû nr íÓ§ ò rAôIsn, PêsÖu ÅêùÔ

Hs ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú ò Aø̂Bn PÊùùsAS òAÒÆú

nr xBtéBíoôú, ÍsAøîoôBû ÅêæùBPú ò íÂBì|ôBû

P~óøÓú APkBp íêBøîo. xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû Aøï ÒBHæùR rA nArío PB nr ZõBñ Lz At

rÖón AÒQªBnû Öö nr @ñ ôêØBrû|ôBû é̂Btû ò

}IØö|Aû ò íó@òrû ZêÆú fsÑ Aòè rA jóAôo tn,

íÓ§ éõêQsû AøÎB íêBøîo. ]2[

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû AøsAñ íùu At Aøï

ÒBÅo÷ éyQWîú íùyQîo. xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû HBøo HB HØBrÛùsû øÙ nAéîö éQîóÈ At

AHuArôBû éoøsøR rAôIsnû HsAû AÍuAø§ AVsHk~ú

ò ÅêæØsn jón Hö Aøï Í~BrôB LBxl nôîo. @íõB

HB Í~BrôBû ÍuAøîo÷|Aû HsAû Pgóè éóAZö ôyQîo

ò HsAû ÍBDÔ @éoñ Hs Aøï Í~BrôB HBøo At AHuArôB ò

PØîùÙ|ôBû éoøsøQú AxQÎBn÷ íêBøîo Öö égór

A©æú @íõB éoøsøR rAôIsnû éú|HB}o. 

ná|øç tøBnû òZón nArn Öö éoøsøR rAôIsnû

rA HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Pó©ùö

éú| Öîo. Hù~Qs íóøyîoÛBñ nr fót÷ AnHùBS

PBrøl nrøBÍR: 10/60/0931

PBrøl Lqøs̈: 50/90/0931

�éõoû HîorøBñ

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR AZsAøú 

nAí~ÜB÷ PõsAñ

moc.oohay@nairadnabm
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ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR PgÓùÔ nr ÅêæùBS 

Aéór P̂Brû|xBtû ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@rnairadnab

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

1. Strategic Alliance
2. Strategic Partnership
3. Joint Venture



éoøsøR rAôIsnû HB Aøï éó®óÈ éóAÍÔ ôyQîo

Öö øÙ AxQsAPwû Íséóåö }o÷ HsAû øÙ xBtéBñ

ZõR| Ûùsû rAôIsnû rA Hö AréÊBñ éú|@òrn ò Aøï

Aés ÖêÙ Hö PêsÖu ò ôë|AÍuAøú ò xBtÛBrû nr

éîBHÇ éú| Öîo Öö HsAû xBtéBñ éÎùo Hón÷ ò íQBø̀

jóHú rA nr HsjóAôo nA}R. ]3[

PÎØs nøÜsû íùu òZón nArn Öö éÆQÓo AxR

ÍÓoAñ AxQsAPwû HBÅX AÍuAø§ jâ|ÒùR ò AíÆμBÑ

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éú||}ón. Aøï

Ûsò÷ éÆQÓoío ÖîQsè||ôBû xÎR ò xkR nr

HsíBéö|røuû ò AZsAû éoøsøR rAôIsnû, éêØï

AxR jâ|ÒùR rA nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

At Hùï HIsn ò HBÅX ÖBô§ ÖùÎùR nxQBòrnôBû

ÍîBòrAíö nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Ûsnn.

]4[

Psnøo nr AVsHk~ú ròío éoøsøR AxQsAPwøÙ

nr xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû At @í̂B í~B›S

éú| Ûùsn Öö AÛs ôs xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû HB

©sÑ bîo éB÷ òÒR ò éμBåÆö Í̄Bû nAjæú ò

jBrZú xBtéBñ ò nxR @js øÙ Zoòè Pgæùç

TOWSéú|PóAíyR Hö "AxQsAPwû Pgóè @Ísøï"

nxR øBHo, @íÜB÷ ôêö xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû ôêÜBì HB Lù~QBtAñ Ås©ö PóxÆö ò

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû nr ©or éùoAñ rÒBHQú ÒsAr

éú| ÛsÍQîo. HîBHsAøï nr níùBû rÒBHQú, ôùd bùu

xõç Aåó©óåú éuøR @òr íùyR ò fQú HyùBrû

At bùuôBøú Öö ò©óè @íõB n}óAr HB}o íùu ÍsAôë

Öîîo÷ éuøR rÒBHQú íêú|HB}îo. ]5[

éμBåÆö AnHùBS xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

ò Hsrxú|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr éórn ná|øç Åoì

PóÍùÔ @íõB nr AøÎBû íÓ§ ò rxBåR jón ò Öë

AôêùR }oñ ò Åoì AVsHk~ú @íõB í~Bñ |éú|nôo

Öö AÉæJ Aøï xBtéBñ|ôB øB AxQsAPwû| é~kªú

íoA}Qö|Aío øB AxQsAPwû|ôBû @íõB HB AåÜóôBû éîBxJ

Poòøï ò AZsA í~o÷ |AxR. ]6[

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HB éó®óÈ|ôBû

éQîóÅú éóAZö|Aío Öö nr égù̧||ôBû ékQæÏ Hsòt

éú| Öîîo, At Zêæö |Aøï égù̧|ôB éú|PóAñ Hö

égù̧|ôBû AZQêBÅú, AÒQªBnû, xùBxú, ÍîBòrAíö,

©îÆQú ò ... A}Br÷ Ösn. øÙ Pgæùç ZBéÇ At Aò®BÈ

nAjæú ©îÆR ò ròío||ôBû Hùsòíú PB›VùsÛqAr Hs

©îÆR Hö ò®ói HùBñ Öîîo÷ bBå§|ôBû Öæùoû

ÍîBòrAíö ò éó®óÅBS HgsAíú ©îÆR ò }sÖR|ôBû

ÍÆBè nr @ñ éú|HB}o Öö éú|PóAío Hö xBtéBñ||ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû HsAû ArADö rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö

ò íó@òrAíö ò ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö ©îÆR

nr ZõR rÒBHR|Lqøsû ÖêÙ íêBøo. HsAøï AxB{

éoøsøR rAôIsnû ò }îBxBøú AxQsAPwû|||ôBû

éîBxJ HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Pó©ùö

éú|}ón. ]7[

Aésòt÷ HyùBrû At éoøsAñ xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû HB ròøØsn éoøsøR AxQsAPwøÙ @}îB

ôyQîo, AéB ôsøÙ PÆIùs jB¬ jón rA At Aøï

éÎõóì nArío. P̂BrK }kªú éQÎBòS ò é~BôoAS

ÛóíBÛóñ íùu Hö Aøï "bîoéÎõóéú" nAéï tn÷ AxR.

ôêö Aøï éÎBôùë ò PÆBHùs nr íõBøR HB øÙ Lsx§

AxBxú éóAZö AxR: @øB éoøsøR AxQsAPwøÙ

éú|PóAío xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû rA At Aøï

ò®ÆùR í̂BS nôo ò @íõB rA Hö fBéùBñ ÍîBòrAíö

ò íó@òrAíö ©îÆR ò nr íQù̂ö ÍsAôë Öîîo÷

PóAíêîoû ÍîBòrAíö ò HsPsû nr éùoAñ|ôBû rÒBHQú

HsAû ©îBøÇ PIoøç Öîo?

LBxl Aøï xóœAè PBfo tøBnû Hö PÆIùsû Öö At

AxQsAPwû éú|}ón, HBt éú| Ûsnn. @í̂B Öö AxQsAPwû

Hö ÅîóAñ øÙ ÍsAøîo HsíBéö|røuû LîoA}Qö }ón ò

©ór }Øæú @ñ éórn PóZö ÒsAr Ûùsn, fB©æú

Hù§ At øÙ HsíBéö íkóAôo nA}R ò @íÜB÷ Öö ÍsAPs

At }Øç ò ÍsAøîo, Hö "Zóôs÷" AxQsAPwû PóZö }ón

ò "íÜs̈ AxQsAPwøÙ" nr ÖBíóñ PóZö ÒsAr Ûùsn,

éú|PóAñ AHÆBn Pgóè @Ísøï AxQsAPwû rA P̂sHö

Ösn. ]8[ HsAøï AxB{ íBÛuøs xóœAá|S AxBxú pøç

nr rAHμö HB éoøsøR rAôIsnû nr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû éμsi éú|}ón:

- bsA rò̈|ôBû Poòøï rAôIsn íêú|PóAíîo øÙ

AxQsAPwû Pgóè @Ísøï nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû jæÔ Öîîo?

- éÎõóì AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû bùyR?

- Ís©R nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

bùyR?

- ÒBHæùR|ôBû AxQsAPwøÙ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû bùyR?

- }BøyQÜú|ôBû égórû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû bùyR?

- rAHμö Hùï AøîõB bùyR?

bÜóíö nr fBåú Öö HyùBrû At xBtéBñ|ôBû|

Lwòô§ ò ÍîBòrû íBÖBr@éo Hón÷|Aío, éóœxyBPú

òZón nA}Qö|Aío Öö íÓ§ Öæùoû nr PóxÆö ÍîBòrAíö

Ö~órôBû jón nA}Qö|Aío? 

bÜóíö éoøsøR rAôIsnû, nr Ås± éoS

ÖóPBôú éóœxyö Lwòô~ú ÍîBòrû |©îÆQú PBøóAñ

1

)IRTI( rA Hö øÙ xBtéBñ|Lwòô§ ò ÍîBòrû íêóíö

ò éóÍÔ nr xμh ZõBíú PIoøç éú| Öîo? 

AxQsAPwû ò HsíBéö

"HsíBéö", Lù§|Hùîú AÒoAéBPú AxR Öö HsAû

nxQùBHú Hö ôoÑ jB©ú Aí̂Bì éú| Ûùsn. Lù~sAíö

HsíBéö|ôB "téBñ" AxR ò Aøï HB AxQsAPwû Öö HB

"Ís©R" Hö Lù§ rAío÷ éú|}ón éBôùQBÁ éQÎBòS
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AxR. Hoøï PsPùJ éÓBøyö AxQsAPwû HB HsíBéö|røuû

HæîoéoS A©óá|Á Aésû Hú|éÆîBxR. HsíBéö|røuû øÙ

ÍsAøîo AxR Öö HB øÙ PsPùJ éîμÓú ò Hö ©órS

ÛBì Hö ÛBì AôoAÑ éórn íÂs rA níIBè éú| Öîo

nrfBåú Öö AxQsAPwû A©óáÁ| øÙ ÍsAøîo íùyR.

AxQsAPwû HB Hsòt Ís©R|ôB éÆîB éú|øBHo ò HB At

Hùï rÍQï @íõB éÆîBû jón rA At nxR éú|nôo.

ôîÜBéú Öö AÒoAéBS HséIîBû Lù§|Hùîú @øîo÷

éQØú AxR ò AÒoAéBS á|tì HsAû PgÓÔ @ñ nr

AHÆBn téBíú éQÎBòS Lî̀ xBåö, xBåùBíö, Íªæú ò

éBôùBíö Hs@òrn ò PîÂùë éú|}ón, Aøï ÖBr øÙ

HsíBéö|røuû AxR. fQú AÛs ÅóAéç éyBÅo ò

íBéyBÅo "éóAÍÔ ò ékBåÏ" nAjç ò jBra xBtéBñ

rA PgR ÅîBòøîú éBíîo Ís©R, Põoøo, ÒóS ò

®ÆÏ nr Zoòåú íó}Qö ò nr HsíBéö|røuû ågBÄ

}o÷ HB}o. ôîÜBéú Öö ©sÑ|íÂs At @ôîß téBíú,

©sÍBÁ HB nrÚ øÙ "Ís©R" fsÖQú HsAû PgÓÔ

éîBÍÇ @ñ @ÉBt }ón, AÒoAéBS éBôùQBÁ øÙ AxQsAPwû

AxR fQú AÛs At AHuArû éBíîo Zoòè TOWS

ò GCBAxQÎBn÷ í~o÷ HB}o. Ûsû ôBéç

1

øÙ

AxQsAPwøyR HsZyQö ò é~Bòr }sÖR íóÖùBxR.

òû éÆQÓo AxR: "HsíBéö|røuû øÙ ÍsAøîo AxR ò

ÍsAøîoôB íêú|PóAíîo AxQsAPwû Póåùo Öîîo". òû

ÖBr jón nr }sÖR íóÖùB rA "rAôIsnû Ösnñ

2

"

}sÖR éú|nAío ò Hö }oS At AøîØö @ñ rA HsíBéö|røuû

AxQsAPwøÙ HkóAío Lsôùu nArn. HyùBrû At

íÂsøö|LsnAtAñ HsZyQö AxQsAPwû ôêcóñ

éùîQuHsà

3

ò ÖóDùï

4

íùu nr éBôùR ÉùsÍsAøîoû

AxQsAPwû HB "ôBéç" ôë íÂs ôyQîo. @íõB AxQsAPwû

AVsHk§ rA Loøo÷|Aû jón Zó̈ éú|nAíîo ò ÅêùÓBÁ

Hs Aøï íØQö Öö ÍsAøîoôB íêú|PóAíîo AxQsAPwû

Póåùo Öîîo PB›Öùo nArn. ]5[ AxQsAPwû AVsHk§

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HB Ö~Ï

Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ @ÉBt éú|}ón Öö

øB ́ú ÍsAøîo PóxÆö At Hùï éú|ròío ò øB HB rxùoñ

Hö @ñ ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû @ñ Hö Vês éú|rxo.

Aøï nòrAñ ôsbîo éú|PóAío ÖóPB÷ HB}o òåú AÉæJ

HyQö Hö rò̈ AíQkBK }o÷ HsAû fªóè Hö Ís©R,

xBåùBñ éQêBnû Hö ́óè éú|Aí̂Béo. ]9[ HB òZón

Aøï, AxQsAPwû HsAû »õór, r}o ò AVsHk~ú

íùBtéîo "HsíBéö" AxR. ôùd xBtéBíú íêú|PóAío

©sÍBÁ HB AxQsAPwû AnAr÷ }ón. HsíBéö|røuû, tøsHîBû

AnAr÷ xBtéBñ|ôBxR. ]5[

ròøØsn "AxQsAPwû AVsHk§" íÜs}ú AxR Öö

Åâ|ò÷ Hs rò̈|ôBû AZsAøú Hö "nøoÛB÷|xBtû"

AxQsAPwøÙ éú|LsnAtn. Aøï íÜs̈ Pâ|̈ nArn PB

í~Bñ nôo AxQsAPwû Pgóè @Ísøï PîõB nr xBøö

øÙ é̂Bôo÷ ôó}ùBrAíö éùys AxR. Aøï ôó}ùBrû

ò ZõBn rA éú|HBøyQú HB xBt ò ÖBrôBû "Ís©R|Zóøú

ÍîBòrAíö" ò "rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö" AxQsAPwøÙ PgÓÔ

Hk~ùo. nr Aøï ròøØsn xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû Hö ́ór éyQês HsAû P~kù« Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ Hö éîÂór LBxl Hö bBå§|ôBû

©îÆR Pâ|̈ éú| Öîîo. ôsÛB÷ Aøï Ís©R ÍîBòrAíö

nrÚ }o, AZsAû AxQsAPwû HsAû Hö ÍÆæùR rxBíoñ

éîBÍÇ HBåÓó÷ íõÎQö nr Ís©R ÍîBòrAíö @ÉBt éú|}ón

ò nr ©órS éóÍÓùR, xBtéBñ| Lwòô§ ò ÍîBòrû

rxBåR jón rA AøÎB íêón÷ AxR. ]8[ ]01[

éõë nrÚ Aøï éÎõóì AxR Öö Lù~sAíö

AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

"Hsjâ|Ñ HsíBéö" Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö éóZón nr

bBå§|ôBû ©îÆR ôyQîo; Ís©R|ôBøú Öö HsAû

fêBøR ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö At ©îÆR HsAû LBxl

Hö bBå§|ôBû ©îÆR }îBxBøú éú|}óío. nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö

nròíêBøö A©æú AxQsAPwû ôyQîo ò Hoòñ @ñ ôùd

Pgóåú nr ÖBr íkóAôo Hón. nr PÎØs AxQsAPwøÙ

HBøo Hö níIBè Ís©R|ôB Hón. Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö|Aû

Öö HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò é~QsøBñ

@íõB )©îBøÇ( éîBÍÇ ÖWùsû rA Hö ôêsA÷ nA}Qö

HB}o. ]5[ ]9[

xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû

HsAû AøîØö Hö Hsrxú bÜóíÜú PØóøï AxQsAPwû

LsnAjQö }ón Hö xBjQBrû íùBt AxR Öö @ñ rA

xBjQBr Pgæùæú éú|íBéîo. Aøï íBéÜqArû At @ñ

ZõR ®sòrû AxR Öö Hö Aø̂Bn ÒorS Pgæùç

ÖêÙ | Öîo.

HsAxB{ éoè AxQs xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû At xö Hk§

A©æú P~Øùç éú|}ón )}Øç 1( ]5[ ]01[: 

1- Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ HsAxB{

bBå§|ôBû éóZón ò @Pú ©îÆR ò PÆùùï

fót÷|ôBû }BøyQÜú ÍîBòrAíö éórn íùBt nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

2- PÆùùï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ HsAû

fªóè Hö }BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö éórn íÂs ò

Pgæùç ÛæóÛB÷|ôBû @íõB 

3- rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ 

ésfæö Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö HB øÙ Loøo÷ pôîú

5

ò øB Åùîú

6

@ÉBt ò xIJ éú|}ón PB xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö nr fót÷

ÍÆBåùR ò ÖyJ ò ÖBr jón )©îBøÇ ésPI̧( jón

@ÛB÷ Ûsnío. Aøï @ÛBôú nr ©órS AôêùR, nr

ÖBíóñ PóZö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ZBû

ÛsÍQö ò Hö éó®óÅBS AxQsAPwøÙ xBtéBñ Hoè

éú|}óío. ]8[ HsAû rxùoÛú Hö @ñ éó®óÅBS

AxQsAPwøÙ Öö ÉBøR @íõB fªóè Hö fót÷|ôBû

jB¬ }BøyQÜú ÍîBòrAíö AxR ò HBøo Hö éyùsôBû
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PIùùï xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç

1. G. Hamel
2. Strategizing

3. H. Mintzberg
4. J.B Quinn

5. Subjective
6. Objective



AxQsAPwøÙ xBtéBñ Hoè }óío, rA÷|fç|ôBû

ÍîBòrAíö ékQæÏ )éyùsôBû ékQæÏ fªóè(

}îBxBøú éú|}ón. ]9[ 

éó®óÅBS AxQsAPwøÙ nr òAÒÇ fót÷|ôBû jB¬

}BøyQÜú ÍîBòrAíö ôyQîo Öö nr ©órS PgÓÔ,

éîBÍÇ ÖWùsû rA éQóZö xBtéBñ jóAôîo xBjR

òåú PgÓÔ Aøï éîBÍÇ éÆêóá|Á HB éóAíÆú ôêsA÷

AxR. Hsjú At Aøï éóAíÇ nr nxQùBHú Hö éîBÍÇ

íõÎQö nr Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö íÓ§ AxBxú nA}Qö

ò nr Åùï fBè ésPÎÇ Ösnñ @íõB HB LùcùoÛú ò

n}óArû ôêsA÷ AxR. AxQsAPwû HsAû nxQùBHú

Hö éîBÍÇ Ís©R ÍîBòrAíö éú|HBøyQú Aøï éóAíÇ rA

ésPÎÇ xBtn. P~kù« Aøï éóAíÇ nr ésfæö "Pgæùç

ÛæóÛB÷" ò rÍÇ @ñ nr ésfæö "rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ" Aí̂Bì éú|}ón. Hoøï PsPùJ ÖBrÖsn

A©æú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

Ö~Ï Ís©R ÍîBòrAíö ò rÍÇ éóAíÇ nxQùBHú Hö

éîBÍÇ íõÎQö nr @ñ HB ArADö øÙ rAôØBr AxQsAPwøÙ

ÍîBòrAíö éú|HB}o. ]5[ ]9[ ]01[

PÓsøIBÁ PêBéú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

éóÍÔ éõBrS tøBnû nr fç é~Øâ|S ©îBøÇ

fót÷ jón HsAxB{ ArADö rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö nArío.

AéB AÛs é~Øç HsAû ©îBøÇ téBíú Hsòt LùoA Öîo

Öö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû @ñ rA At ÒIç

Lù§|Hùîú íØsn÷|Aío, @íÜB÷ HBøo éõBrS í~Bñ nAnñ

øÙ ÅØz|AåÆêç jóK ò xsøÇ rA nA}Qö HB}îo.

nr ôs ©órS Aøï xBtéBñ|ôB HBøo HB øÙ ròøØsn

rAôIsnû HB éyBDç ò bBå§|ôBû éóZón ò @Pú

©îBøÇ fót÷ jón éóAZö }óío ò HB éõBrS ò ArADö

rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö @íõB rA fç íêBøîo. éùuAñ

éóÍÓùR xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö

PóAíBøú|ôBû éõBrPú @íõB nr Lù§|Hùîú ò éóAZõö

HB bBå§|ôBû @Pú ©îBøÇ ò xsÅR Hsòt òAÖî§|ôBû

xî̂ùo÷ nr ArADö rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö HyQÜú nArn.

]01[ nr òAÒÇ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

AxQsAPwû HB }îBxBøú øÙ Ís©R ÍîBòrAíö @ÉBt ò

HB fªóè Hö }BøyQÜú ÍîBòrAíö ésPI̧ HB @ñ

1

nr

téBñ éÓsr ò HB HónZö ÒBHç ÒIóè, Hö ́ór éóÍÔ

PgÓÔ øBÍQö AxR. nr AnAéö Hö ́ór PÎªùæú Hö

}si ôsøÙ At Aøï ésAfç LsnAjQö éú|}ón.

Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö

Ís©R nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

bùyR? Hö ́ór Öæú Ís©R HsÒsArû }sAø̧

jB©ú AxR Öö nr @ñ éîÎÆR HBåÓó÷|Aû òZón

nArn. Aøï Aés HB ÍsAôë }oñ ÅóAéç Hsòt éîÎÆR

Hö ́ór íBÒ« rm éú|nôo, Hö ígóû Öö HB ÖBéç

Ösnñ Aøï ÅóAéç )ÖBrÖsn AxQsAPwû( éîBÍÇ éórn

íÂs ÍÆæùR éú|øBHo. Ís©R|ôB bÜóíö nrÚ

éú|}óío? nrÚ Ís©R, ÍsAøîo Lùcùo÷|Aû AxR

Öö éú|PóAío pôîú ò øB Hö ©órS Åùîú HB}o.

]01[ Ís©R nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû,

Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö |éú|HB}o Öö HsAû LBxkÜóøú

Hö bBå§|ôBû ©îÆR Öö í~B›S ÛsÍQö At

égsÚ|ôBû HBtAr ò ÖyJ ò ÖBr ôyQîo, ArADö

éú|}óío. nr òAÒÇ Ís©R ÍîBòrAíö nr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû éÆBnè HB PÆùùï }BøyQÜú|ôBû

ÍîBòrAíö éórn íùBt xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

HsAû ArADö Hö ©îBøÇ ésPI̧ Hö éîÂór LBxkÜóøú

Hö bBå§|ôBû @íõB ò øB íùBtéîoû|ôBû ÍîBòrAíö @íõB

éú|HB}o. ]9[ ]01[

HsAû nrÚ Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö nr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû, égÓÓBñ HBøo nr éÆs±

Loøo÷|ôBû ésPI̧ HB ©îÆR ò HBtAr ÒsAr nA}Qö

HB}îo. ZÊsAÍùBû Hsòt Loøo÷|ôB nr ZõBñ øØyBñ

íùyR ò égÓÓBñ HsAû nrÚ Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö

Pgóè|xBt éú|HBøyQú pôï jón rA nr PÆBéç HB
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}Øç 1- xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ]5[, ]01[

1. Correspond



Loøo÷|ôB ò bBå§|ôBû ésPI̧ HB ©îÆR ò ÖyJ

ò ÖBr fót÷ jón ÒsAr nôîo. f̄ór nr égBÍç

fsÍö|Aû, f̄ór nr íêBø~ÜB÷|ôB, xêùîBrôBû

P̂Brû ò ôêBø§|ôBû Åæêú ò Pkªªú ò xBøs

égù̧|ôBû Loøo÷|xBt Pó©ùö éóœVsû HsAû

Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö AxR. AxQksAa "Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö" At nròñ "Loøo÷|ôBû Hö òÒóÈ LùóxQö nr

Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr ò bBå§|ôBû ©îÆR" á|téö

nøÜs ésfæö Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö AxR. HsAû Aøï

Aés pôï égÓÔ éú|HBøyQú ÒBHæùR PÎyùs

Loøo÷|ôB ò }îBxBøú bBå§|ôB ò Ö~Ï Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö íõÎQö nr @ñ rA nArA HB}o ò Aøï Aés éyQæuì

}îBjR nÒùÔ ÒóAÅo HBtû nr Ås©ö ÖyJ ò ÖBr

ò ©îÆR ò HBtAr AxR. Hoòñ }îBjR nÒùÔ LBrAnAøë

©îÆR, HBtAr ò ÍîBòrû ò ÒóAÅo HBtû íêú|PóAñ

Loøo÷|ôB rA Hö nrxQú PÎyùs Ösn ò Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö @ñ rA }îBjR. 

Aøï éÎBôùë í~Bñ éú|nôo Öö Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö nr Loøo÷|ôBû Hö òÒóÈ LùóxQö nr Í̄Bû

ÖyJ ò ÖBr íõÎQö|Aío ò égÓÔ éú|PóAío HB éâ|fÂö

ÅóAéç égsÚ HBtAr ò ÖyJ ò ÖBr Hö ÅîóAñ "ÅBéç

PgsøÙ pôîú" Hö PÎyùs Loøo÷|ôB LsnAjQö ò LùBì

@íõB rA Öö "Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö" AxR nrøBHo.

ôîÜBéú Öö Ís©R ÍîBòrAíö nrÚ }o ò éîBÍÇ @ñ

nr foû Hón Öö xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû nr

ZõR nxQùBHú Hö @ñ AíÜùu÷|éîo }ón, ÛBì HÆoû

@ÉBt jóAôo }o. ]8[ ]01[

PÆùùï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ ò Pgæùç ÛæóÛB÷|ôB

HsAû fªóè Hö }BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö éórn

íÂs rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö

1

ékQæÎú éú|PóAío òZón

nA}Qö HB}o. Aøï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö At íóÈ

rA÷|fç|ôBû PØBéæú

2

ôyQîo øÆîú nr ́óè téBñ

Pªgùh ò PØBéç éú|øBHîo. Lz At PÆùùï

}BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö éórn íùBt HBøo rA÷|fç|ôBû

ÍîBòrAíö ékQæÏ HsAû rxùoñ Hö @íõB PÆùùï Ûsnn.

Lz At PÆùùï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ éQªór

HsAû fªóè Hö øÙ }BøyQÜú ÍîBòrAíö, HBøo rò̈

AZsA øB nxQùBHú Hö ôsøÙ At @ñ rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö

rA Hsrxú íêón. rò̈|ôBû nxQùBHú Hö ôs rA÷| fç

ÍîBòrAíö ́ùÎú rA P~Øùç éú|nôîo Öö øÙ xóû

@ñ AíQÓBè ÍîBòrû jBrZú ò xóû nøÜs @ñ jæÔ

nròñ|tAû @ñ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

)AnÉBì Åêónû( AxR. nr éùBíö Aøï ́ùÏ íùu

AíóAÈ é~BrÖR|ôB ò ôêØBrû|ôBû ÍîBòrAíö HsAû

nxQùBHú Hö ÍîBòrû| éórn íÂs éμsi éú|}óío

Öö At @ñ Zêæö éú|PóAñ Hö LùêBñ|ôBû ÖóPB÷|éoS

ò Hæîo|éoS rAôIsnû ò xséBøö| ÛqArû é~QsÚ

A}Br÷ íêón. ]1[ ]8[

AZsAû ôs rA÷| fç ÍîBòrAíö ò nxQùBHú Hö éîBÍÇ

íõÎQö nr @ñ Hö éæuòéBPú íùBt nArn. Hsjú At Aøï

éæuòéBS nr xBtéBñ éõùBxR ò Zu&

PóAíêîoû|ôBû ÍÆæú AòxR. Hsjú At

PóAíêîoû|ôBû éóZón AxQsAPwøÙ ôyQîo.

PóAíêîoû|ôBû AxQsAPwøÙ

3

PóAíêîoû|ôBû

xBtéBñ nr rAHμö HB éóAíÇ A©æú AxR. PóAíêîoû

)íÓBº ÒóS( nr Éùs éóAíÇ A©æú,

"PóAíêîoû|AxQsAPwøÙ" égyóK íêú|}ón tøsA

nxQùBHú Hö @ñ HsAû ôêö AéØBñ|Lqøs AxR. ]5[

HsAû Hö ÍÆæùR rxBíoñ éîBÍÇ íõÎQö nr ôs

rA÷|fç ÍîBòrAíö HBøo xBøs éæuòéBS @ñ íùu ÍsAôë

Ûsnn. PB›éùï Hsjú At Aøï ÖêIónôB xBn÷ ò

AéØBñ|Lqøs AxR òåú Hsjú nøÜs ©ÆJ|Aågªóè

ôyQîo. Aøï nxQö @js éõêQsøï éóAíÇ nxQùBHú

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö AôoAÑ ÍîBòrAíö

ò éîBÍÇ AxQsAPwøÙ @ñ AxR ò ÛæóÛB÷|ôBû A©æú

ÖBr rA P~Øùç éú|nôo. ÛæóÛB÷|ôBû A©æú "nr

nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû AxQsAPwøÙ" AVsHk~ú

xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû rA PÆùùï éú| Öîo. øÙ

rò̈ Pgæùæú ÖêÙ éú| Öîo Öö éóAíÇ AZsAû ôs

rA÷|fç ÍîBòrAíö )PóxÆö ò nxQùBHú Hö ÍîBòrû(

é~k« }ón. HsAû PÆùùï ÛæóÛB÷|ôBû A©æú á|tì

AxR PB ésAfç tøs ÛBì Hö ÛBì Lùêón÷ }ón:

AHQoA HBøo ÅóAéç éóœVs nr PgÓÔ éîBÍÇ íõÎQö

nr Ís©R ÍîBòrAíö )}BøyQÜú ÍîBòrAíö( ò

rò̈|ôBû ékQæÏ nxQùBHú ò PóxÆö Hö ÍîBòrû

éórn íÂs }îBxBøú }ón. Aøï ÖBr éú|PóAío Hö

rò̈|ôBû Åùîú "AåÜóHsnArû ò AÒQIB{ At nøÜs

ÍÆBåùR|ôBû é~BHö" ò øB rò̈|ôBû éÎõóéú ò

pôîú "éoè xBtû íÂsû, PêWùç, AxQÓsA& ò fQú

éØB}Îö" ©órS Lqøsn. íQù̂ö Aøï ÛBì ÍõsxQú

At éæuòéBS AxBxú HsAû nxQùBHú Hö éîBÍÇ íõÎQö

nr Ís©R ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ AxR.

Aøï ÍõsxR Hö nò Ûsò÷ "éóZón" ò "ÉùséóZón"

PÓyùë éú|}ón. ÍõsxR ÅóAéç ÉùséóZón

HsfyJ xõóåR nxQùBHú Hö nò tøs Ûsò÷ PÓyùë

éú|}ón. AÛs ÅóAéæú Öö nxQùBHú Hö @íõB HsAû

xBtéBñ Hö xBnÛú AéØBñ Lqøs AxR ÖîBr ÛqA}Qö

}óío ÍõsxQú At ÛæóÛB÷|ôB HoxR jóAôo @éo.

Aøï ÍõsxR fQú ©sÍîÂs At éIBfX HÆoû

HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Art}êîo AxR

ò éú|PóAío égórôBû AxBxú xséBøö| ÛqArû xBtéBñ

ò øB éyùsôBû A©æú ò íónôBû á|tì HsAû

}IØö|xBtû rA í~Bñ nôo. Aøï }îBjR, xBtéBñ

|Lwòô§ ò ÍîBòrû rA ÖêÙ éú| Öîo PB HõQsøï rA÷

éêØï HsAû nxQùBHú ò PóxÆö ÍîBòrû éórn íÂs

rA AíQkBK ò Hö PêsÖu éîBHÇ Hs "éó®óÅBS ò

éyùsôBû AxQsAPwøÙ" HMsnAtn ò Aøï LùBì A©æú

AxQsAPwû AxR. nr níùBû éBnû, égoònøR éîBHÇ
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1. Technological Paths or Technological
Trajectories

2. Evolutionary Path

3. Strategic Capabilities



øÙ òAÒÆùR ÉùsÒBHç AíØBr AxR ò ©sÑ éîBHÇ

égoòn HsAû éó®óÅBS ÉùsA©æú ò éyùsôBû

íBÖBrA, íQù̂ö|Aû Zu òAÛqAr Ösnñ éùoAñ rÒBHR

Hö rÒIBøú Öö éîBHÇ jón rA éQóZö éó®óÅBS

A©æú Ösn÷|Aío, íoArn. ]6[ ]8[ 

ÛyQs÷ ò LùcùoÛú rò Hö r}o éóZón nr Ås©ö

PóxÆö ÍîBòrû ò íùBtéîoû|ôBû ÍîBòrAíö ©îÆR

nr níùBû rÒBHQú Aésòt Hö Ûóíö|Aû AxR Öö ôùd

xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö ©órS éîÎsn

íêú|PóAío íùBtôBû ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö ©îÆR rA

HsAû rÒBHR|Lqøsû ÍsAôë íêBøo ò nr òAÒÇ Öæùö

éîBHÇ éórn íùBt HsAû AøÎBû ÖBéç éB›éórøR jón

rA Hö ©órS éîÎsn íoArn. égoònøR éîBHÇ, Lsxîç,

AéØBíBS ò òøwÛú|ôBû jB¬ Hsjú bBå§|ôBû

©îÆR íÂùs bîo HÆoû Hónñ @íõB Aø̂BK éú| Öîo

Öö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HB ôêØBrû ò

ôêBôîÜú ôë ÍÆBåùR íêBøîo. fQú nr ©órS

òZón HónZö ò AéØBíBS ÖBÍú ôùd xBtéBñ Lwòô§

ò ÍîBòrû éîÎsnû íêú|PóAío ò íIBøo At ́søÔ Hurà

Ösnñ jón ôêö jóAxQö|ôBû é~QsøBñ rA Hs@òrn÷

íêBøo. tøsA nr Aøï ©órS ôêBôîÜú|ôBû nròñ

xBtéBíú Hö }oS Lùcùo÷ ò Lsôuøîö jóAôo }o.

Aøï ròAḨ Hùï xBtéBíú éóZJ }Øç| Ûùsû

AHs}IØö|ôBøú éú|}ón Öö nr @ñ xùyQë|ôBû

xBtéBíú HsAû PIBnè Áâ|ÅBS ò éîBHÇ Hõë

éú|Lùóíoío ò ôêØBrû|ôBû á|tì rA HB øØoøÜs Aø̂Bn

éú| Öîîo. HîBHsAøï ÛyQs̈ ôêØBrû|ôBû Hùï

xBtéBíú ò Hö PIÇ @ñ }Øç| Ûùsû }IØö|ôBû

ôêØBrû At AåuAéBS ÖyJ ò ÖBr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû Aésòtû AxR. ]2[

rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ

ÛæóÛB÷|ôB fB©ç Åoì AíμIBÕ

1

PóAíêîoû|ôBû

AxQsAPwøÙ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò

íùBtéîoû|ôBû AZsAû øÙ rA÷|fç ÍîBòrAíö ò ÒóAÅo

rÒBHR nr fùμö PóxÆö ÍîBòrû éórn íÂs AxR.

@í̂B Öö íùBtéîoû|ôBû AZsAû øÙ rA÷|fç ÍîBòrAíö

ò ÒóAÅo rÒBHR nr fùμö PóxÆö ÍîBòrû éórn íÂs,

PóAíêîoû|ôBøú rA HsAû nxQùBHú Hö éîBÍÇ

AxQsAPwøÙ @ñ ÍîBòrû PÆùùï éú| Öîîo Öö xBtéBñ

Lwòô§ ò ÍîBòrû ÍBÒo @ñ AxR ÛæóÛB÷|ôB }Øç

éú| Ûùsío. nxQùBHú Hö éîBÍÇ AxQsAPwøÙ ÍîBòrû

nr Ûsò xBtÛBrû

2

Hùï "íùBtéîoû|ôB, ÒóAÅo ò

PóAíêîoû|ôB" AxR ò "rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ" Aøï íÓ§ rA HsÅõo÷ nArn. rAôØBrøBHú

ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ Hö nò ©órS éùys éú| Ûsnn:

AåÏ - xBtÛBr Ösnñ PóAíêîoû|ôB HB íùBtéîoû|ôB

ò ÒóAÅo: 

nr Aøï ròøØsn xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû PóxÆö

PóAíêîoû|ôBû jón rA Hs AxB{ íùBtéîoû|ôBû

AZsAû rA÷| fç ÍîBòrAíö éórn íÂs )íùBtéîoû|ôBû

PóxÆö ÍîBòrû( ò ÒóAÅo rÒBHR nr fùμö rA÷|fç

ÍîBòrAíö éórn íÂs níIBè Ösn÷ ò rAôØBr ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ

3

nr Aøï rAxQB AíQkBK éú|}ón. Aøï

ròøØsn "ÒBÅo÷ ròû

4

" jóAío÷ éú|}ón tøsA rAôØBr

ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ nr Í̄Bû ÒóAÅo fBÖë ZyQ̂ó

éú|}ón.

K- xBtÛBr Ösnñ ÒóAÅo ò íùBtéîoû|ôB HB

PóAíêîoû|ôB:

nr Aøï ròøØsn xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö

ZBû ÒBÅo÷ ròû, "ÒBÅo÷ }Øîú" øB "Ò–––––AÅo÷| ÛqArû

5

"

Ösn÷ ò Pâ|̈ éú| Öîo PB rA÷|fç ÍîBòrAíö éQîBxJ

HB PóAíêîoû|ôBû jón rA Hs Ås©ö rÒBHR nr fùμö

rA÷|fç ÍîBòrAíö éórn íÂs fBÖë xBtn. Aøï ÖBr

Lùcùo÷ AxR òåú nr Åêç HyùBr ÖBrxBt AxR

ò Aòa AVsHk~ú AxQsAPwøÙ rA HsAû xBtéBñ Lwòô§

ò ÍîBòrû éQ̂æú éú| Öîo

6

Öö AÉæJ íùBtéîo xμh

HBá|øú At íó@òrû éú|HB}o.

LBrAnAøë|ôB rAôîêBøú| HsAû |fç |éyBDç |ò øBÍQï

}ùó÷ PóxÆö ÍîBòrû éú|HB}îo ò égÓÔ nr

bBrbóK|LBrAnAøë| PÎØs, AnrAÚ ò Ò̄BòS|éú| Öîo.

LBrAnAøë é̂êóÅö|Aû At ÒóAÅo AxR Öö égoòn÷|Aû

rA é~k« Ösn÷ ò í~Bñ éú|nôo Öö HsAû éóÍÓùR

nr nAjç Aøï égoòn÷ bÜóíö HBøo rÍQBr }ón.

LBrAnAøë AåÜóøú HsAû bÜóíÜú fç éyBDç ArADö

éú|íêBøo. ôs íó@òrû ÍîBòrAíö éóœVsû Öö ÒóAÅo

rÒBHR rA nr Ås©ö }BøyQÜú ÍîBòrAíö éórn íÂs

ò øB ÖyJ ò ÖBr PÊùùs nôo, LBrAnAøë Zoøoû rA

fBÖë jóAôo xBjR. Aøï ÍîBòrû íó»õór HyùBrû

At ÒóAÅo rA nr ôë jóAôo røkR.

Hs AxB{ jBxQÜB÷ Ís©R ÍîBòrAíö ròøØsnôBû

ékQæÎú HsAû Poòøï rAôØBrôBû ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ òZón nArn Öö éú|PóAñ @íõB rA nr bõBr

Ûsò÷ nxQö|Hîoû Ösn:

- rAôØBrôBû ÍîBòrAíö @ÛBôBíö;

- rAôØBrôBû ÍîBòrAíö jâ|ÒBíö;

- rAôØBrôBû ÍîBòrAíö @øîo÷|íÜs;

- rAôØBrôBû ÍîBòrAíö @øîo÷|xBt.

rAôØBrôBû ÍîBòrAíö @øîo÷|xBt, ÒóAÅo LBrAnAøë|

fBÖë rA nr fót÷ }BøyQÜú ÍîBòrAíö éórn íÂs øB

ÖyJ ò ÖBr ©îÆR éú|}Øîîo ò ÒóAÅo Zoøoû

|rA ZBøÜuøï |@ñ |éú| Öîîo ò á|téö Lù~QBtû nr

©gîö| PóxÆö ò Ås®ö ÍîBòrû, AíQkBK rAôØBrôBû

ÍîBòrAíö @øîo÷|xBt AxR.

Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö, Pgæùç ÛæóÛB÷|ôB ò

rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ, xö ésfæö A©æú

PØóøï AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

ò rxùoñ Hö rAôØBrôBû AVsHk§ AxQsAPwøÙ AxR

òåú ÖBr nr Aøî̂B Hö LBøBñ íêú|rxo. ]5[ ]6[ ]8[ 
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1. Mismatching
2. Matching
3. Strategic Solution

4. Rule- Following
5. Rule-Setting

6- AxQsAPwû|ôBû ÒBÅo÷|}ØîBíö éóœVsPsøï íóÈ AxQsAPwû rÒBHQú

ôyQîo. tøsA Aøï AxQsAPwû|ôB HB PÊùùs LBrAnAøë fBÖë )ÒóAÅo fBÖë(

rÒùJ rA Hö éóÒÆùR ©Îs LBrAnAøë Zoøo HBtÛ~R éú|nôîo.



PØóøï rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ

)AxQsAPwû( nr xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû

ôùd Ís©R ÍîBòrAíö|Aû òZón íoArn Öö nr ÖîBr

jón "rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö", "ÛæóÛB÷|ôB" ò nr íQù̂ö

"rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ" rA Hö ôêsA÷ íoA}Qö

HB}o. Aøï xö AZuAû A©æú AxQsAPwû nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ôyQîo Öö Hö

ôêsA÷ ôë éÎõóì éú|øBHîo. ôêBñ AHQoA Öö Ís©Qú

ÍîBòrAíö P~kù« nAn÷ éú|}ón, Hoòñ Psnøo

rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö|Aû íùu HsAû ÖyJ éîBÍÇ @ñ

éQªór AxR. PÎBòS @ícö nr AHQoAû Aés Hö ÅîóAñ

"P~kù« Ís©R ÍîBòrAíö" PæÓú éú|}ón PB @ícö

nr AíQõB Hö ÅîóAñ "rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ" Hö

}êBr éú|@øo, nr éùuAñ éîBÍÇ ò ÒμÆùR @ñ AxR.

nr Hoò Aés, éùuAñ éîBÍÇ ò ÒμÆùR éîBÍÇ ÖêQs

At @ñ AxR Öö éIîBû AÒoAéBS AZsAøú HsAû "PóxÆö

ÍîBòrû" ÒsAr Ûùsn ò At xóøú Hù~Qs At @ñ AxR

Öö HQóAío Hö ÍsAéó}ú xMsn÷ }ón. éμBHÔ }Øç2

@ícö Aøï fBåR Aòåùö AxQsAPwû rA Hö rAôØBr ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ éú|rxBío, PóxÆö @ñ nr AHÆBn "ÒμÆùR"

AxR. ]5[ ]01[

HsAû Aøï ròío PØóøîú Hö ́ór éØsr ÛæóÛB÷|ôB,

rAôØBrôBû ÍîBòrAíö ò fQú Ís©R ÍîBòrAíö éórn

HBtíÜsû ÒsAr éú| Ûùsn ò nr AHÆBn éîBÍÇ ò ÒμÆùR

HõIón éú|øBHo PB Hö foAÒç ÒBHç ÒIóè HsAû AZsA

Hsxo. Aøï éó®óÈ At ́søÔ ôó}êîoû ÍîBòrAíö

rÒBHQú

1

Hö AZsA nr éú|@øo. jªó©ùBS Aøï rÍQBr

PB fo tøBnû Hö jªó©ùBS éoøsAñ ò Pªêùë| ÛùsAñ

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HyQÜú nArn.

røyÙ|Lqøsû @íõB ò foAÒç éîBÍÇ ÒBHç ÒIóè HsAû

@íõB ò Ûq}R téBñ Öö }sAø̧ rA PÊùùs éú|nôo

íÓμö LBøBñ Aøï nòr÷ PØóøï rA PÆùùï éú| Öîo. nr

Aøï íÓμö, rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ øB AZsA

éú|}ón ò øB Hö ÖîBr íõBn÷ éú|}ón ò ZyQ̂ó

HsAû Ís©R ÍîBòrAíö nøÜs ò rAôØBr ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ nøÜsû @ÉBt éú| Ûsnn. ]5[ 

ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

HB PóZö Hö HîBû Aøï AåÜó Hs }îBxBøú Ís©R

ÍîBòrAíö, Aøï ròøØsn Hö AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû AVsHk§ AxR. nr Aøï ròøØsn

éÎBôùë A©æú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû Hö AåÜóôBû Pgæùæú ò ÖBrÖsnû PIoøç

}o÷|Aío ò AHÆBn éõêú At rÍQBr AxQsAPwû rA nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HùBñ éú|nArío. Aøï

ròøØsn Hö ZBû øÙ nxQórAåÆêç, øÙ íÜs̈

AxQsAPwøÙ ò jμóº rAôîêBøú HsAû Hõs÷| Ûùsû

At Aøï íÜs̈ ArADö éú| Öîo. Hs Aøï AxB{ éoøsøR

rAôIsnû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû }Béç

xö rÖï A©æú AxR: 

- Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö : AíQkBK Aøo÷|ôBû ÍîBòrAíö|Aû

Öö Hö AíoAt÷ ÖBÍú LQBíyùç P̂Brû|xBtû

)rxùoñ Hö HBtAr( rA nArío.

- PÆùùï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ ò Pgæùç

ÛæóÛB÷|ôB: Poòøï éyùsôBû ékQæÏ rxùoñ Hö

}BøyQÜú ÍîBòrAíö )ésPI̧ HB bBå§( éórn íÂs

ò Pgæùç ÛæóÛB÷|ôBû ôs øÙ At @íõB;

}Øç 2- ÍsAøîo PØóøï rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ )AxQsAPwû( HB HõIón nr AHÆBn éîBÍÇ

ò ÒμÆùR Ís©R ÍîBòrAíö ]5[ ]01[

ôó}êîoû rÒBHQú ÍîBòrAíö : LBø§ ôó}êîoAíö øB ôó}êîoû rÒBHQú

ÍîBòrAíö Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr ÖBr@éo éoøsøR ò xùBxR| ÛqArû nr

joéR ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû ò éoøsøR ÍîBòrû nr xBtéBñ|ôBxR.

jªó©BÁ HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Öö éB›éórøR PóxÆö

ÍîBòrû rA Hs Åõo÷ nArío, Aøï AHuAr At AôêùR ò ÖBrHsn nò bîoAíú

HsjórnAr AxR. A©óá|Á ÍsAøîo ôó}êîoû rÒBHQú ÍîBòrAíö Hö ©órS

øÙ bsjö LóøB ò LùóxQö AxR. ́ú Aøï ÍsAøîo Lz At PÆùùï

AôoAÑ ò íùBtôB, Áâ|ÅBS òxùÆú nr éórn ò®ÆùR ÍîBòrû nr níùB,

rÒIB ò égù̧ rÒBHQú øÙ ÍîBòrû ZêÇ|@òrû }o÷ ò xMz HB ÉsHBè

ò ́IÓö|Hîoû é̂êóÅö Áâ|ÅBS, xÆú éú|}ón Pgæùç ÖBr@éo ò

éÎùoû HsAû Pªêùë| Ûùsû nr téùîö @ñ AíQkBK, PóxÆö ò P̂Brû|xBtû

@ñ ÍîBòrû AxQksAa }ón. Aøï é̂êóÅö Áâ|ÅBS ò Pgæùç|ôB Hö

´ór éyQês Hö éoøsAñ ò Pªêùë ÛùsAñ A©æú xBtéBñ ZõR

Hõùîö|xBtû ò Pªêùë| Ûùsû ArADö éú| Ûsnn. nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû, r©o Í̄Bû fBÖë nr téùîö ÍîBòrû|ôBû ròt rA éú|PóAñ

Aòåùï ÛBì nr PÆùùï AòåóøR|ôBû PgÓùÓBPú nAíyR. bsAÖö PîõB íÜB÷

rò Hö Zæó ò Öæú íÜs Hö ò®ÆùR éæú ò Hùï|Aåêææú ÍîBòrû ò ôêcîùï

nA}Qï @ÛBôú At ò®ÆùR rÒIBû @ñ ÍîBòrû ò ÍîBòrû|ôBû ZBøÜuøï

@ñ AxR Öö éú|PóAío éIîBû Ajq PªêùêBS @ÛBôBíö HB}o.

1. Competitive Technological Intelligence
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PIùùï xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç



- rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ: AíQkBK øÙ

rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ ò Psxùë íÓ~ö rA÷

HsAû AZsAû @íõB.

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éBôùR|

AxQsAPwû, P~kù«| Ís©R|ôBû |ÍîBòrAíö A©æú |ò

PêsÖu éîBHÇ |nr ZõR| PgÓÔ| éîBÍÇ |íõÎQö |nr

@íõBxR. ÍæyÎö|AxQsAPwû|nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû í~Bñ |éú|nôo Öö |nròíêBøö |A©æú

|AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû,

Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö ôyQîo. Hoòñ |}îBjR

Ís©R|ôBû |ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ, éîBÍÇ |AxQsAPwøÙ

|nr ÖBr íkóAôo Hón. "Ís©R ÍîBòrAíö" nr }Øç| Ûùsû

AxQsAPwû øÙ íÓ§ AxBxú AøÎB éú| Öîo.

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû íö PîõB éú|HBøyQú

Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö rA Ö~Ï Öîîo, HæØö HBøo HB

PóxÆö PóAíêîoû|ôBû jón Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö

HBåÓó÷ rA HsAû jón Hö Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö HBåÎÆç

PIoøç íêBøîo. Ís©R ÍîBòrAíö nr øÙ xBtéBñ

Lwòô§ ò ÍîBòrû íÓμö @ÉBt HsAû fsÖR Hö xóû

øÙ }BøyQÜú ÍîBòrAíö AxR Öö HsAû LBxl Hö

bBå§|ôBû ©îÆR ò ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö

ò íó@òrAíö ©îÆR éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn. HsAû

nxQùBHú Hö øÙ }BøyQÜú ÍîBòrAíö éêØï AxR

rA÷|fç|ôBû )Ûuøîö|ôBû( ÍîBòrAíö ékQæÎú òZón

nA}Qö HB}o Öö ôsøÙ At @íõB éú|PóAíîo Hö ÅîóAñ

øÙ rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ }îBxBøú ò PÆùùï

Ûsnío. éóAíÇ ÍsAôë }oñ Aøï ÅóAéç ÛæóÛB÷|ôBû

AxQsAPwû rA P~Øùç éú|nôîo ò ÖBrÖsn A©æú

rAôØBrôBû ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ ésPÎÇ Ösnñ

@íõBxR. ôîÜBéú Öö ÛæóÛB÷|ôB ésPÎÇ }óío, éîBÍÇ

HBåÓó÷ íõÎQö nr Ís©R ÍîBòrAíö Hö ÍÆæùR éú|rxîo.

ôùcØz At ÛæóÛB÷ jó}§ íêú|@øo, òåú ÛæóÛB÷|ôB

fBÍÃ "éîBÍÇ" Hö ©órS HBåÓó÷ ôyQîo. Aøï éîBÍÇ

At @ñ„ ÖyBíú AxR Öö Öæùo ́â|øú @ñ rA Ö~Ï

Öîîo. Hö ́ór Öæú AxQsAPwû xBtéBíú PÆùùï

éú| Öîo Öö xBtéBñ éú|jóAôo nr @øîo÷ Hö bö

xêQú Hsòn ò bÜóíÜú rxùoñ Hö @ñ rA Psxùë

éú|íêBøo. øÙ Pgæùç ZBéÇ At Aò®BÈ nAjæú

©îÆR ò ròío||ôBû Hùsòíú PB›VùsÛqAr Hs ©îÆR Hö

ò®ói HùBñ Öîîo÷ bBå§|ôBû Öæùoû ÍîBòrAíö

1

ò éó®óÅBS HgsAíú ©îÆR ò }sÖR|ôBû ÍÆBè

nr @ñ éú|HB}o Öö Hö éîÂór ArADö rA÷|fç|ôBû

ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö ò ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö

@íõB Hö éîÂór rÒBHR|Lqøsû, éoøsøR rAôIsnû ò

}îBxBøú AxQsAPwû|||ôBû éîBxJ HsAû

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ®sòrû AxR.

xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr égù̧|||ôBû

HB PÊùùsAS ÍîBòrAíö xsøÇ

2

ÍÆBåùR éú|| Öîîo. nr

Aøï égù̧|||ôB Pgóá|S HyùBr ò Ls }QBK nr ÍîBòrû

éú||PóAío PB›VùsAS éksHú rA Hs ZõR| Ûùs|û|ôBû

xBtéBñ|ôB nA}Qö HB}o ò xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû HsAû AøÎBû éóœVs rxBåR jón, HBøyQú

íyIR Hö |Aøï Pgóá|S fyB{ Hón÷ ò fót÷|ôBû

ÍîBòrAíö ò éyùsôBû ÍîBòrAíö

3

Zoøoû AjQùBr ò

Hs ròû @íõB PêsÖu íêBøîo. íQù̂ö |Aøï xsÅR ò

}QBK nr PÊùùsAS, xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

rA Hö PB›Öùo ò PB›éç Hù~Qsû Hs ròû AíQkBK

éyùsôBû ÍîBòrAíö Zoøo ò éQîBxJ HB Aøï

PÊùùsAS òA éú|nArn PB Hö òxùæö @íõB HQóAíîo

ôêcîBñ Hö ́ór éóœVs Hö fêBøR ò L~QùIBíú

ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö At ©îÆR Hö éîÂór ArPÓB&

rÒBHR|Lqøsû @íõB HMsnAtío.
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»õór ò PØBéç íÂBì fÓóÕ éBåØùR ©îÆQú vALï

bØùo÷

PB›Vùs fÓóÕ éBåØùR ÍØsû Hs íó@òrû ò ÅêæØsn AÒQªBnû Lùcùo÷ AxR ò nÒR nr ́sAfú íÂBì éBåØùR ÍØsû Hö ígóû Öö HQóAío

Hö ÅîóAñ AHuAr xùBxQú éóœVsû nr PóxÆö AÒQªBnû AxQÎBn÷ }ón, ®sòrû AxR. nr ́sAfú Aøï íÂBì|ôB, Ö~órôBû ékQæÏ HyQö Hö

}sAø̧ nAjæú ò égù̧ ZõBíú éyùsôBû éQÎBòPú rA éú|LùêBøîo. At Aøï rò, ArtøBHú|ôBû éÓBøyö|Aû ò égÙ|tíú, nr Hù~Qs Lwòô§|ôBû

xùBxQú éórn AxQÎBn÷ xùBxQÜqArAñ ÒsAr éú| Ûùsn. Aøï éÓBåö Hö ôêùï éîÂór Hö éμBåÆö éórnû ésAfç PØBéç íÂBì éBåØùR ©îÆQú

nr vALï LsnAjQö ò nr AíQõB }Béç Pó©ùö|ôBøú ZõR ́sAfú rAôIsnû Aøï íÂBì nr AøsAñ AxR. vALï nr ésAfç Aòåùö PóxÆö jón At

íÂBì fÓóÒú éBåØùR ©îÆQú xón ÍsAòAíú Hsn÷ AxR. øBnÛùsû ÍîBòrAíö nr vALï Hö L~QùIBíú" íÂBì ®ÆùÏ éBåØùR ©îÆQú" ©órS

ÛsÍR. Aøï íÂBì ®ÆùÏ, ZqK íó@òrû ò nAí§ Hsòñ éstû Póx̧ HîÜB÷|ôBû nAjæú rA Pyõùç Ösn. AHQØBrAPú íÂùs VIR "éoè|ôBû

xónéîo" ò "́si|ôBû ©îÆQú" íö PîõB Ísôîß VIR AjQsAÈ rA nr Aøï Ö~ór PóxÆö nAn HæØö é~óÒú Òóû HsAû íó@òrû|ôBû Porø̂ú

ò HõIónôBû foAÒæú Hs LBøö AjQsAÅBS jBrZú }o. téBíú Öö ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö HîÜB÷|ôBû nAjæú AÍuAø§ øBÍR ò HîÜB÷|ôB jóAxQBr

rvøë fÎB»Qú ÒóøQs HsAû AjQsAÅBS jón }oío, íÂBì fÓóÕ éBåØùR ÍØsû vALï PÓóøR }o Hö ́órû Öö nr fBè fB®s øØú At

xkR|Psøï ò ÖBéç|Psøï íÂBì|ôBû RPIZõBñ Hö }êBr éú|@øo.

òAvÛBñ Öæùoû

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû, éBåØùR ©îÆQú, xùBxR íó@òrû, vALï.

éÓoéö

ÒóAíùï éBåØùR ÍØsû, nr @ÉBt Hö ÅîóAñ AHuAr

é~óÕ ékQsÅùï ò éIQØsøï égªóá|S ÍØsû

éμsi }oío. nr éIBfX Aòåùö, At @í̂B Öö nAí§,

ÖBá|øú Åêóéú }îBjQö éú|}o ò røyÙ AíQ~Br

HBá|øú nA}R, HîÜB÷|ôBû Hk§ jªó©ú Åâ|Òö

bîoAíú Hö ÍÆBåùR|ôBû Lsôuøîö ò téBíIs PgÓùÔ

ò PóxÆö í~Bñ íêú|nAnío. At Aøï rò ÒóAíùï éBåØùR

ÍØsû ò Hö òøw÷ éBåØùR ©îÆQú nr éÓBHæö HB Aøï

íóÈ At }ØyR HBtAr ́sAfú }oío. fÎB»R At

AjQsAÅBS ò AHuArôBû Hsjórn HB PkæÏ ò PÆs±,

røyÙ xséBøö| ÛqArû|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö rA

ÖBô§ éú|nôo. Hö ésòr xùBxQÜqArAñ At Aøï

AHuAr íö PîõB Hö ÅîóAñ AHuAr é~óÕ HæØö Hö ÅîóAñ

AHuArû HsAû AíQ~Br nAí§ AxQÎBn÷ Ösnío. íÂBì

éBåØùR ÍØsû éÆBéæö|Aû nòxóøö rA rÒë éú|tío:

"ékQsÈ" At ÒorS éÓBHæö HB éQÆs®ùï Hö égªóè

ÍØsû jón ò "ZBéÆö" At AÍ~B& ò AíQ~Br nAí§

Póåùo }o÷ Hõs÷|éîo éú|}ón. nr Åùï fBè, íÂBì

éBåØùR ÍØsû AåuAéBÁ éî̂s Hö PóxÆö íó@òrû At

´søÔ AíQ~Br nAí§ íêú|}ón ò ́sAfú íBéîBxJ

@ñ éú|PóAío HBtnArío÷ íó@òrû, Hö ÅîóAñ éWBè At

´søÔ Aø̂Bn AígªBr øB éÓBnøs AíIó÷ ÛóAôú|ôBû

Öë Arẗ }ón ]1-3[. 

PB›Vùs fÓóÕ éBåØùR ÍØsû Hs íó@òrû ò ÅêæØsn

AÒQªBnû Lùcùo÷ AxR ò nÒR nr ́sAfú íÂBì

éBåØùR ÍØsû Hö ígóû Öö HQóAío Hö ÅîóAñ AHuAr

xùBxQú éóœVsû nr PóxÆö  AÒQªBnû AxQÎBn÷

}ón, ®sòrû AxR ]3[. At @í̂B Öö nr ́sAfú

Aøï íÂBì|ôB, Ö~órôBû ékQæÏ HyQö Hö }sAø̧

nAjæú ò égù̧ ZõBíú éyùsôBû éQÎBòPú rA

éú|LùêBøîo, íêú|PóAñ AnÅB Ösn Öö rA÷ fæú ZBéÇ

ò éîBxJ HsAû ôêö òZón nArn. Pó©ùö|ôBû

PBrøl nrøBÍR: 21/40/0931

PBrøl Lqøs̈: 72/70/0931

�LsøyB røBfú

nAí~^óû nÖQsû xùBxQÜqArû Åæë ò ÍîBòrû

nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ AøsAñ

moc.liamg@ihair.asirap
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xBtéBñ|ôBû ZõBíú íÂùs OPIWíùu ©sÍBÁ

éóArnû rA Hö ÅîóAñ AåÜóû Aòåùö ArADö éú|íêBøîo.

åqA ArtøBHú|ôBû éÓBøyö|Aû ò égÙ tíú,

rò̈|}îBxú AxR Öö nr Hù~Qs Lwòô§|ôBû

xùBxQú éórn AxQÎBn÷ xùBxQÜqArAñ ÒsAr

éú| Ûùsn. Aøï éÓBåö Hö ôêùï éîÂór Hö éμBåÆö

éórnû ésAfç PØBéç íÂBì éBåØùR ©îÆQú nr

vALï éú|LsnAtn. Aøï Lwòô§ Pó©ùÎú Hón÷ ò HB

AxQÎBn÷ At éîBHÇ ÖQBHkBíö|Aû ©órS ÛsÍQö AxR.

vALï Ö~órû AxR Öö nr ésAfç Aòåùö PóxÆö

jón At íÂBì fÓóÒú éBåØùR ©îÆQú xón ÍsAòAíú

Hsn÷ AxR. ́sAfú ò PØBéç íÂBì fÎB»R At

éBåØùR ÍØsû nr Aøï Ö~ór Hö Ûóíö|Aû ôoÍêîo

ò Hö Òªo ÖêÙ Hö PóxÆö ©îÆQú ©órS ÛsÍQö

]4-7[ ò åqA éμBåÆö xùs PØBéæú Aøï íÂBì, HsAû

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éÎùo ò fBòû íØBS

@éótío÷|Aû AxR. øBnÛùsû ÍîBòrAíö nr vALï Hö

L~QùIBíú íÂBì ®ÆùÎú At éBåØùR ©îÆQú ©órS

ÛsÍR. Aøï íÂBì ®ÆùÏ, ZqK íó@òrû ò nAí§

Hsòñ éstû Póx̧ HîÜB÷|ôBû nAjæú rA Pyõùç

Ösn. AHQØBrAPú íÂùs VIR AjQsAÈ "éoè|ôBû

xónéîo

1

" ò "́si|ôBû ©îÆQú" íö PîõB Ísôîß

VIR AjQsAÈ rA nr Aøï Ö~ór PóxÆö nAn HæØö

é~óÒú Òóû HsAû íó@òrû|ôBû Porø̂ú ò

HõIónôBû foAÒæú Hs LBøö AjQsAÅBS jBrZú }o.

téBíú Öö ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö HîÜB÷|ôBû nAjæú,

AÍuAø§ øBÍR ò HîÜB÷|ôB jóAxQBr rvøë fÎB»Qú

Òóû|Ps HsAû AjQsAÅBS jón }oío, íÂBì fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû vALï PÓóøR }o ò nr fBè fB®s

øØú At xkR|Psøï ò ÖBéç|Psøï íÂBì|ôBû RPI
2

ZõBñ Hö }êBr éú|@øo ]4[. nr AnAéö AHQoA ésòrû

PBrøkú Hs xùs Pgóá|S íÂBì éBåØùR ©îÆQú

vALï jóAôùë nA}R. xMz HB A}Br÷ Hö Hsjú At

éõêQsøï éó®óÅBS éμsi nr íÂBì|ôBû éBåØùR

©îÆQú, ròío PØBéæú ôs éó®óÈ rA ZoAÛBíö

Pgæùç jóAôùë Ösn.

ésòrû PBrøkú Hs xùs Pgóá|S íÂBì

éBåØùR ÍØsû vALï

Pgóá|S íÂBì éBåØùR ©îÆQú rA íêú|PóAñ ÍBrÌ

At éμBåÆö Pgóá|S ©îÆQú éórn Hsrxú ÒsAr nAn.

At Aøï rò Hsrxú AZêBåú ròío PØBéç ©îÆR vALï

®sòrû AxR. vALï Ö~órû AxR Öö nr foòn

nò Òsñ nr AíuòA Hö xs éú|Hsn÷ ò Lz At @ñ

Pâ|̈|ôBû xkR ò xîÜùîú HsAû ZIsAñ

ÅÓJ|éBíoÛú ÍîBòrû jón Aí̂Bì nAn÷ AxR ]8[.

nòrAñ ÒIç At }ØóÍBøú ©îÆQú vALï )nôö 0791(

rA éú|PóAñ Hö xö nòr÷ PBrøkú Åªs PóÖóÛBòA

3

ò

Lù§ At @ñ )PB 8681(, Åªs éù̂ú

4

PB Zîß|ôBû

ZõBíú )1191-8681( ò nòrAñ Lz At Zîß )PB

0791( PÓyùë Ösn. nr AnAéö jªó©ùBS Aøï xö

nòrAñ Hö AZêBè ésòr éú|}ón:

Åªs PóÖóÛBòA ò Lù§ At @ñ )PB 8681(

Lù§ At nòr÷ PóÖóÛBòA, vALï }Bôo nò nòrAñ

òArnAS Öâ|ñ ÍîBòrû Hón ]8[. Aòåú ́ú Òsòñ

ôÎQë PB íõë éùâ|nû Hón Öö AéMsÁórû vALï

íêBøîoÛBíú rA Hö bùï ÍsxQBn ò éõBZsS At bùï

ò Ös÷ Hö vALï íùu AÍuAø§ øBÍR. nòr÷ nòì, Òsñ

}Bíunôë Hón Öö LsPÊBåú|ôB Axægö Ûsì rA Hö vALï

@òrnío. nr @ñ téBñ, vALï nrÛùs Zîß|ôBû éoíú

Hón ò PÓB®Bû tøBn HsAû Axægö, HBÅX }o PÆoAnû

At @ôîÜsAñ vALîú At ́søÔ íykö|HsnArû ò øB HB

ÖêÙ @ôîÜsAñ LsPÊBåú Hö Póåùo Axægö HMsnAtío. 

nr nòr÷ PóÖóÛBòA, Ps{ At íÓ° ÒóAíùï Póx̧

éyùgùBñ HBÅX ÒμÇ ròAḨ HB Hù~Qs Ö~órôBû

jBrZú ò AíuòAû vALï }o. P̂BrS jBrZú égoòn

Hö bùï ò ôæîo }o. ôæîoû|ôB Öö PîõB ÖBíBè

ArPIB́ú vALîú|ôB HB ÉsHú|ôB Hónío, nr íBÛBxBÖú

tíoÛú éú| Ösnío ò P̂BrS HB @íõB íùu Hö ́ór

AígªBrû nr nxR Hsjú At ArHBHBñ ÍEónAè Hón.

ôæîoû|ôB Hö nrjóAxR nòåR, AjIBr ÖBr ò HBr ò

Åæë jBrZú|ôB rA Hö ́ór éîÂë ArADö éú| Ösnío.

@íõB éîIÇ A©æú Áâ|ÅBS nr HyùBrû At ZóAíJ

Åæë ò ÍîBòrû íÂùs Åæë Lu}Øú, Hùóåóvû ò ZÊsAÍùB

Hónío. HyùBrû At ÖQBK|ôBû ôæîoû Hö vALîú

PsZêö éú|}o ò HyùBrû At vALîú|ôB íùu PgR

PÆæùë Lu}ØBñ ò nAí~êîoAñ ôæîoû ÒsAr

éú| ÛsÍQîo. HîBHsAøï AíuòAû vALï Hö éÆîBû AíuòAû

ÖBéç At Åæë ò Áâ|ÅBS ÍîBòrû jBrZú íIón.

nAí§ ÉsHú At ́søÔ ôæîoû|ôB nr vALï AíIB}R

ò PótøÇ éú|}o. Hö ÅîóAñ éWBè Aòåùï Öór÷ @ôîÜsû

Hö xIÙ ÉsHú|ôB Póx̧ øÙ xBéórAøú HB éμBåÆö

ÖQBHú ôæîoû xBjQö }o. 

nr Aøï Åªs, ÍîBòrû nAjæú íùu AøyQB íIón.

@K ò éÆoñ HsAû ArHBHBñ ÍEónAè AôêùR éBåú

HBá|øú nA}R ò Hö nåùç }sAø̧ égæú )ZsøBñ

Ls}ùJ rònjBíö|ôB, Íªç Ls HBrAñ HõBr ò Hö níIBè

@ñ nò Íªç PóÍBíú(, @íõB xséBøö| ÛqArû tøBnû nr

ZõR HõIón xùyQë @HùBrû Aí̂Bì éú|nAnío. xμh

ÍîBòrû nAjæú nr fót÷|ôBû xBjQêBñ ò

éB}ùï|@á|S íùu HBá| Hón ]8[. nr Aøï nòrAñ íùBtû

Hö fÎB»R At éBåØùR ©îÆQú AfyB{ íêú|}o.
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Åªs éù̂ú )1191-8681(

AxQÓsAr éù̂ú nr xBè 8681, LBøBñ nòrAñ

AíuòAû vALï Hón ]8[. nòåR Zoøo, nòåQú

ÉùsÍEónAè Hón ò rôIsAñ @ñ éQóZö ÅÓJ|éBíoÛú

AÒQªBnû ò nÍBÅú vALï At Ö~órôBû ÉsHú }oío.

AíÜùu÷ nòåR ò ésnì vALï HsAû ZIsAñ

ÅÓJ|éBíoÛú

1

ò òArnAS ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö

jBrZú HBá| Hón. åqA nòåR éorñ|xBtû rA HB Pâ|}ú

xBtéBíoôú }o÷ @ÉBt Ösn. nr AòAøç nòrAñ éù̂ú,

ékªó©BÁ nr nôö|ôBû 0781 ò 0881 HB òZónû

Öö 09% ésnì Hö ÍÆBåùR|ôBû Ö~Bòrtû é~Êóè

Hónío, ÖBrjBí̂BPú HB xséBøö ò éBåØùR nòåR nr

©îBøÇ íóøï @ñ ròt íÂùs éÆoñ, rA÷ @ôï,

Ö~Qú|xBtû, éB}ùï|@á|S ò íyBZú PB›xùz }o.

nr @ñ téBñ Hk§ jªó©ú ÍBÒo xséBøö ò Lsxîæú

Hón Öö nArAû nAí§ ÍîBòrû Lù~sÍQö ÉsHú HB}îo.

PóåùoAS íÂBéú Hk§ ÒBHç PóZõú At AÒQªBn

vALï rA P~Øùç nAn. nò nôö Lz At @ñ AÒQªBn

vALï }sòÈ Hö r}o Ösn Hö ́órû Öö ́ú nòr÷|Aû

03xBåö )4191-5881(, Póåùo íBjBå« nAjæú

nò HsAHs }o. xBjQBr ©îÆR vALï éQ~Øç At

©îBøÇ ÉqAøú, íyBZú, ©îBøÇ Íæuû, éB}ùï|@á|S

ò ©îBøÇ }ùêùBøú Hón. nr Aøï nòrAñ At PêBì

rò̈|ôBû AíQÓBè ò AíQ~Br Åæë ò ÍîBòrû íÂùs

AíQÓBè Áâ|ÅBS éØQóK, AÍsAn, ÖBá| ò xséBøö

AxQÎBn÷ }o. nr ÖîBr òArnAS éB}ùï|@á|S Lù~sÍQö

ò éõîoxú éÆØó{, ÒsArnAnôBû åùyBíz ò

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú ôë òZón nA}R

Öö HsAû Lù~Isn nò éórn @jsû, Åâ|ò÷ Hs @tAnxBtû

xséBøö| ÛqArû jBrZú, LùóxQï Hö ÖîóAíyùóñ

LBrøz ò Hö rxêùR }îBjQï fÓóÕ éBåØùR

ÍØsû ®sòrû Hón. At Aøï rò íÂBì éBåØùR ©îÆQú

vALï nr 5881 Póx̧ ÒBíóñ AígªBr LQîR Aø̂Bn

}o ]8[. Aøï íÂBì HB ôoÑ ÖêÙ Hö PóxÆö ©îÆQú

´sAfú }o÷ Hón ò åqA òøwÛú|ôBû jB©ú nA}R

Öö Hö xsrøu nAí§ ÍîBòrAíö jBrZú ò ZqK @ñ

Póx̧ HîÜB÷|ôBû nAjæú ÖêÙ éú| Ösn. Hö ÅîóAñ

éWBè, fÎB»R éBåØùR ©îÆQú }Béç ÉqA,

íó}ùoíú, égªóá|S nAròøú ò PsÖùIBS }ùêùBøú

Öö Hk§ tøBnû At ©îBøÇ nAjæú rA P~Øùç

éú|nAnío, íêú|}o. Aøï Pªêùë HsAû Pyõùç nr

íó@òrû|ôBû ÍsAøîoû APkBp }o÷ Hón ]4[. nr 5091

HsAû P~óøÔ HîÜB÷|ôBû nAjæú Hö HõIónôBû

ÖóbÙ Hs LBøö AjQsAÅBS jBrZú )éB}ùï|@á|S

ò P̂õùuAS(, ÒBíóñ "éoè|ôBû xónéîo

2

"

)sledoM ytilitU(ò ôêùï|´ór fÎB»R At

´si ©îÆQú PªóøJ }o. ®óAḨ AÅμB& ÛóAôú

VIR AjQsAÈ éoè|ôBû xónéîo, xBn÷|Ps At LQîR

AxR ò nòr÷ fÎB»R @ñ ôë ÖóPB÷|Ps AxR.

nr AøîÜóíö At fÎB»R, ZîIö ÖBrÖsnû égªóè

éórn fÎB»R ÒsAr éú| Ûùsn ò At Aøï íÂs HB ́si

©îÆQú Öö nr @ñ »Bôs Hùsòíú égªóè fêBøR

éú|}ón, éQÎBòS AxR. Aøï íóÈ ÛóAôú|ôB ÅêoPBÁ

Hö vALîú|ôB nAn÷ éú|}o

3

ò Hoøï ́søÔ ôë

HõIónôBû ÖóbÙ ò foAÒæú ò íó@òrû|ôBû ÖóbÙ

ò Porø̂ú Póx̧ }sÖR|ôBû égæú P~óøÔ }o

ò ôë Ísôîß éBåØùR ©îÆQú PóxÆö nAn÷ }o

]4, 5[. At nøÜs òøwÛú|ôBû Aøï ÒBíóñ, ©oòr é̂ót

)åùyBíz øB LsòAíö Hõs÷|HsnArû( AZIBrû Hón. 

nr ©órPú Öö égªóè/ÍsAøîo LQîR }o÷,

HsAû Hù§ At xö xBè éoAòì Póåùo í~o÷ øB Hö

ÖBr ÛsÍQö í~o÷ Hón ò øB P~kù« éîÎÆR Åêóéú

nAn÷ éú|}o, nòåR éú|PóAíyR é̂ót @ñ rA Hö

nøÜsû òAÛqAr Öîo.

nòrAñ Lz At Zîß )PB 0791(

nr nòrAñ Zîß )5491-4191(, Öö }Béç nò

Zîß ZõBíú ò Zîß bùï ò vALï )7391( Hón,

r}o ÍîBòrû nr HîÜB÷|ôBû jªó©ú AnAéö nA}R

AéB ZsøBñ ÍîBòrû At jBra ékªó©BÁ ́ú Zîß

ZõBíú nòì éQóÒÏ }o. Aøï PóÒÏ AÛs bö ÍB©æö

ÍîBòrû Hùï vALï ò ÉsHú|ôB nr ©îBøÇ nÍBÅú íÂùs

©îBøÇ ôóAøú ò Ö~QùsAíú rA tøBn Ösn AéB HBÅX

AÍuAø§ Pâ|̈|ôBû D&Rnr HîÜB÷|ôBû jªó©ú

}o. Zîß ZõBíú nòì PB›Vùsû éîÎú Hs AÒQªBn

vALï nA}R. HyùBrû At ÖBrjBí̂BS ò P̂õùuAS

nr AVs HêIBrAñ|ôBû téBñ Zîß PksøJ }o. HB

Aøï fBè, Hù§ At nò xóì »sÍùR Póåùo nr Hù~Qs

©îBøÇ xîÜùï xBåë éBío÷ Hón. ôuøîö|ôBû nÍBÅú

vALï Lz At Zîß Åêâ|Á Hö ©Îs rxùo. nr Åó±

Hù~Qs éîBHÇ @ñ Hö Hk§ Póåùo ÉùsíÂBéú AíQÓBè

LùoA Ösn ò ́ú 5 xBè vALï PóAíyR é̂onAÁ

xμh Póåùo jón rA Hö xμh ÒIç At Zîß HsxBío.

At AòAx̧ nôö 05 PB AòAøç nôö 07, r}o AÒQªBnû

vALï Hö éQóx̧ xBá|íö 01% rxùo Öö íQù̂ö

AíIB}R xséBøö ôêsA÷ HB Lù~sÍR ÍîBòrû Hón ]4[.

Lz At Zîß, vALï é̂onAÁ ÍsAøîo ZIsAñ

ÅÓJ|éBíoÛú ÍîBòrû rA @ÉBt Ösn, éîQõú Aøï HBr

HB rò}ú éQÎBòS At Åªs éù̂ú. PêsÖu vALï Aøï

HBr Hs òArnAS ÍîBòrû Lù~sÍQö ò ArPÓB& ÍîBòrû

nAjæú Hón. òArnAS ò xséBøö| ÛqArû éyQÓùë

égoòn }o. òArnAS ÍÓ̧ nr éórn ÍîBòrû Lù~sÍQö

é̂Bt Hón. Aøï Aés PB nôö 06 AnAéö nA}R. Hö
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1. Catch-up 2- At Aøï íóÈ fÎB»R PgR íBì|ôBû ékQæÎú øBn éú|}ón. éBíîo: 3- ́ú nòr÷ 5091-9791, 9/99% At ÛóAôú|ôBû éoè xónéîo Hö

vALîú|ôB AÅμB }o÷ Hón.Petty Patents, Small Patents, Utility
Innovations, Utility Certificates, Innovation
Certificates



xkQú éú|PóAñ bîùï xùBxQú rA ArtøBHú Ösn.

nrxR téBíú Öö vALï Hö xséBøö| ÛqArû íùBt nA}R,

At ZsøBñ xséBøö Póx̧ HîÜB÷|ôBû jBrZú

ZæóÛùsû }o. PîõB PóZùõú Öö éú|PóAñ HsAû

éóÍÓùR @ñ @òrn, A}QùBÕ HîÜB÷|ôB HsAû òArnAS

ÍîBòrû Hón. HîÜB÷|ôB ÍîBòrû rA òArn éú| Ösnío ò

ôêBñ égªóá|Pú rA Öö ÒIâ|Á òArn éú|}o, Póåùo

éú| Ösnío. AåIQö íIBøo ÍsAéó̈ Ösn Öö LBøö ÍîBòrû

vALï ÒIç At Zîß Hö ò®ÆùR jóHú rxùo÷ Hón

ò nr nòrAñ Zîß ò Lz At @ñ íùu ÍÆBåùR|ôBû

D&Rnr Hk§ ÉùsíÂBéú PÓóøR }o÷ Hón.

xùBxR ZBøÜuøîú òArnAS HBÅX AÍuAø§ ©BnrAS

}o ò HîÜB÷|ôBû jªó©ú Öö nr rÒBHR ÍuAøîo÷

HB xBøs HîÜB÷|ôBû vALîú ò ÉùsvALîú ÒsAr ÛsÍQö

Hónío, fBá| íùBt Hö fÎB»R Hù~Qs At AjQsAÅBS

ò égªóá|S jón nA}Qîo ]4, 8[. nøÜs téBñ

PÓóøR ÍîBòrû|ôBû nAjæú vALï ÍsArxùo÷ Hón.

}ØóÍBøú ©îÆQú vALï )Lz At nôö 0791(

nr nôö 0791, HîÜB÷|ôBû vALîú nr rÒBHR

ZõBíú ÒsAr ÛsÍQö Hónío ò ÒBHæùR ÍîBòrAíö jón

rA Hö fo ÖBÍú HBá| Hsn÷ Hónío ò At Aøï rò íùBt Hö

fÎB»R Òóû|Psû HsAû ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö jón

nA}Qîo. nr 4791 Aí̂êï LQîR vALï íÂsxî̂ú

nr éùBñ AÅ̄Bû jón HsAû fÎB»R At éBåØùR

©îÆQú égªóá|S }ùêùBøú ©órS nAn. 06%

HîÜB÷|ôB éóAÍÓR Ösnío ò ÍÓ̧ 6% ékBåÏ Hónío.

nr Lú Aøï L~QùIBíú Òóû At xóû ©îÆR, nòåR

vALï égªóá|S }ùêùBøú ò nAròøú rA íùu nr

ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú Ûî̂Bío. A©â|i ÒBíóñ nr

xBè 5791 Aí̂Bì }o. Lz At nôö 07, A©â|fBS

tøBnû nr ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú vALï Aø̂Bn }o

Öö Hk~ú HsAû PÓóøR fÎB»R At HîÜB÷|ôBû

nAjæú, Hk~ú HsAû PÓóøR ÍsAøîo AíQ~Br Áâ|ÅBS

ò øBnÛùsû HîÜB÷|ôB ò Hk~ú Hö nåùç Í~BrôBû

jBrZú ©órS ÛsÍR. á|tì Hö pÖs AxR, ÅæùsÉë

òròn HîÜB÷|ôBû vALîú Hö Ås©ö rÒBHR|ôBû

Hùï|Aåêææú, PB nôö 09 vALï ôîót éªsÑ Öîîo÷

ÍîBòrû|ôBû jBrZú Hón. nr xBè 3791 íyIR

LsnAjR|ôB Hö nrøBÍR|ôBû ròøBåQú nr PsAt

LsnAjR|ôBû ÍîBòrû vALï Hù§ At 4 Hón. AéB Aøï

íyIR nr 4991 íunøÙ Hö ò®ÆùR PÆBnè ÒsAr

ÛsÍR. nr @ñ ôîÜBì, vALï Hö éóÒÆùQú íyIú Hö

ÅîóAñ ArADö nôîo÷ ÍîBòrû rxùo÷ Hón ]5[. AÛs

bö At ågBÄ AÒQªBnû nr ò®ÆùR rÖón ÒsAr nA}R

ò Hö ôêùï nåùç PgsøÙ Hù~Qs ©îBøÇ Hö íó@òrû,

HsAû jsòa At Aøï ò®ÆùR ®sòrû Hón ]7[.

nr 4991, vALï PgR Í~BrôBû jBrZú,

PóAÍÔ|íBéö|Aû rA  HB @ésøØB Aé̄B íêón ò éQÆõo Hö

A©â|i xùyQë éBåØùR ©îÆQú jón }o.

éõêQsøï PÆõoAS vALï nr téùîö PÊùùs ròøØsn

At xùyQë AÅQsA± "ÒIç At AÅμB" Hö "HÆo At AÅμB",

A©â|i ©oòr é̂ót AZIBrû Hö ígóû Öö ÍÓ̧ HB

AôoAÑ "éÓBHæö HB AÅêBè ®orÒBHQú" øB "éîÎÆR

Åêóéú" ©órS Ûùsn ò PóxÆö xùyQë "LùÜùsû

xsøÇ @téóñ LQîR" Hón. nr Åó± @ésøØB íùu éæuì

Hö AÍ~B& Aòåùö nrjóAxR LQîR ò @téóñ é̂on

}o.

nr nôö Aòè 0002, A©â|fBS xùyQë éBåØùR

©îÆQú vALï ÅêùÔ ò ÛyQsn÷ }o. xQBn xùBxR

éBåØùR ÍØsû tøs íÂs íkyR òtøs nr xBè 2002

Aø̂Bn }o ò éμBHÔ HB Aòåùï HsíBéö rAôIsnû éBåØùR

ÍØsû nr xBè 3002 ]9[, é̂êóÅö|Aû At HsíBéö|ôBû

ÅêæùBPú LùBn÷|xBtû }o. b~ë|AíoAt vALï Hö ÅîóAñ

"éæQú Hs LBøö éBåØùR ÍØsû

1

" Öö nr Aøï bBrbóK

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍR, Hö éÎõóì ZõR| Ûùsû

©søh Hö xêR jâ|ÒùR ò AjQsAÈ Hón.

òtArPkBíö|ôBû ékQæÎú PgR rAôIsû xQBn

xùBxR éBåØùR ÍØsû nrÛùs LùBn÷|xBtû Aøï

HsíBéö|ôB }oío. HsíBéö|ôB Lî̀ fót÷ rA 

nr Hs éú| Ûùsío: jæÔ, fÎB»R, Hõs÷|HsnArû,

fÎB»R At égQóAû rxBíö ò éîBHÇ AíyBíú. nr Lú

@ñ ÒBíóñ AxBxú éBåØùR ÍØsû vALï nr xBè

3002 Hö PªóøJ rxùo ]01[ ò nAnÛB÷ ÅBåú éBåØùR

ÍØsû nr 5002 ÍÆBåùR jón rA @ÉBt Ösn. ÒBíóñ

AxBxú éBåØùR ÍØsû Hsjâ|Ñ ÒóAíùï éQoAòè

éBåØùR ÍØsû, Hö fÓóÕ jªó©ú íêú|LsnAtn

HæØö ZõR| Ûùsû|ôBû xùBxQú éBåØùR ÍØsû rA

PÆùùï Ösn÷ ò éB›éórøR|ôBøú rA Hs LBøö rAôIsn

éæú vALï éμsi éú|íêBøo. HBtxBtû íÂBì éBåØùR

ÍØsû vALï ÍÓ̧ }Béç HBtHùîú ÒóAíùï í~o ò

}Béç xBt ò ÖBrôBû ®êBíR AZsAû ÒóAíùï ò íùu

íÂBì @éót}ú éQkªªBñ éBåØùR ÍØsû íùu }o

]11[. nr fBè fB®s íÂBì éBåØùR ©îÆQú vALï

PIoøç Hö øØú At xkR| ÛùsAíö|Psøï íÂBì|ôBû

éBåØùR ©îÆQú nr ZõBñ }o÷ AxR.

Zoòè1 ròío PBrøkú PÊùùsAS nr ÒBíóñ éBåØùR

©îÆQú vALï rA ArADö éú| Öîo. nr AnAéö Hö ©órS

ZoAÛBíö Hö éó®óÅBS éμsi nr íÂBì éBåØùR

ÍØsû ò }ùó÷ Hsjórn vALï HB ôs øÙ jóAôùë

LsnAjR.
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1. Intellectual Property-Based Nation



òøwÛú ôBû íÂBì éBåØùR ©îÆQú vALï

AÍ~B& Åêóéú

íÂBì éBåØùR ©îÆQú vALï At AHQoA Hö ÅîóAñ

xBt ò ÖBrû HsAû Lù~Isn "AíQ~Br ò Hõs÷|HsnArû"

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍR ]31[ ò nr ́sAfú ò

A©â|fBS HÆoû @ñ ôêù~ö Hö ígóû Åêç }o÷

PB Aøï íÂBì Hö PóxÆö ÒBHæùR|ôBû ©îÆQú ò ÍîBòrû

HîÜB÷|ôBû vALîú ò At @ñ ́søÔ Hö PóxÆö AÒQªBnû

vALï ÖêÙ íêBøo. Aøï íÂBì HsAû HîÜB÷|ôBû vALîú

éîIÇ éõë Áâ|ÅBS D&RAxR ]1[ ò nr rAôIsn

íó@òrû HîÜB÷|ôB íÓ§ éõêú AøÎB éú| Öîo ]7[ tøsA

nr ésAfç íyIQBÁ Aòåùö ÍsAøîo P̂Brû|xBtû AjQsAÈ,

Áâ|ÅBS Íîú AjQsAÈ rA nr AjQùBr Åêóì éú| ÛqArn. 

nr éBn÷ 1 ÒBíóñ AígªBr LQîR ò éBn÷ 1 ÒBíóñ

éoè xónéîo xBè 0691, ôoÑ At ÒBíóñ, Lù~Isn

PóxÆö ©îÆQú At ´søÔ P~óøÔ fÎB»R ò

Hõs÷|HsnArû At AjQsAÅBS ò Hö ÖBr Ûùsû nxQÜB÷|ôB

pÖs }o÷ Hón )Hö íÓç At ]5[(. nr éBn÷ 1 ÒBíóñ

AxBxú éBåØùR ÍØsû xBè 0002 íùu ôoÑ At

ÒBíóñ, PgÓÔ AÒQªBn ò ZBéÆö|Aû LóøB Hs LBøö jæÔ

Arẗ AÍuòn÷ At ́søÔ jæÔ éBåØùR ÍØsû ò

Hõs÷|HsnArû At @ñ nr ZõR PÓóøR rÒBHR|Lqøsû

Hùï|Aåêææú pÖs }o÷ AxR ]01[. Aøï éóAn A}Br÷|Aû

Hö fÓóÕ ékQsÈ øB fÓóÕ AígªBrû íoArío, HæØö

AjQsAÈ rA Hö éîuåö ÖBá|øú Åêóéú nr nxQs{

Åêóì nøo÷ ]5[ ò ôoÑ At @ñ rA PÓóøR rÒBHR

Lqøsû éú|nAíîo. 

nr íÂBì éBåØùR ©îÆQú, á|tì AxR PB Áâ|ÅBS

ò ZuDùBS ésHóº Hö AjQsAÅBS Póx̧ AÍ~B& At

´søÔ rxBíö Åêóéú éîQ~s }ón. ôs bö AÍ~B&

Åêóéú tònPs Aí̂Bì }ón ò ôsbö é~kªBS Íîú

HB ZuDùBS Hù~Qsû ArADö }ón, HîÜB÷|ôBû rÒùJ

xBn÷|Ps ò xsøÇ|Ps éú|PóAíîo Hö øBnÛùsû ÍîBòrAíö

ò AjQsAÈ Hs LBøö HõIónôBû AjQsAÈ A©æú HMsnAtío.

At Aøï rò ÒBíóñ AÍ~B& Åêóéú Hö AíQ~Br ÍîBòrû

ÖêÙ éú| Öîo. HB AÍ~B& Åêóéú ÒIç At AÅμB&

LQîR, HîÜB÷|ôBû rÒùJ Ís©R Pªêùë| Ûùsû HsAû
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Zoòè 1- ròío PÊùùsAS nr ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú vALï 

)HsÛsÍQö At ]21[ HB Hsjú A®BÍBS fB©ç éμBåÆBS íóøyîo÷ Aøï éÓBåö(



xséBøö| ÛqArû nArío. HB Aøï rò̈, Åoì ÁêùîBñ

xséBøö| ÛqArû Hö foAÒç éú|rxo bóñ At PØsAr

xséBøö| ÛqArû nr D&RLsòv÷|ôBû jB¬

ZæóÛùsû éú|}ón. Åâ|ò÷ Hs @ñ AjQsAÅBS, xsøÇ|Ps

PIoøç Hö nAí§ Åêóéú }o÷ ò jùæú tòn Hö

nAjç ZBéÆö Åæêú ò ÍîBòrû íÎóp éú| Öîo. At

xBè 1791 nrjóAxR|ôBû AjQsAÈ nr vALï 81

éB÷ Lz At VIR At ́søÔ rxBíö Åêóéú AíQ~Br

LùoA éú| Öîîo ò nr Aøï téBñ éÆêóá|Á ôîót LQîR

Hö nrjóAxR Öîîo÷ AÅμB í~o÷ AxR. nr fBåú

Öö PB xBè 4991nr @ésøØB AÍ~B& Åêóéú Lz At

AÅμB& LQîR ©órS éú| ÛsÍR. 

nr vALï, ÖBrHsnôBû éoè xónéîo ò ́si

©îÆQú ÖBíBè|ôBû éóœVsû nr AíQ~Br ÍîBòrû

Hón÷|Aío. AÍ~B& Åêóéú tònôîÜBì nr éóÍÓùR Aøï

nò íóÈ ÖBrHsn íÓ§ HurÛú nA}Qö AxR. Aøï íÂBì

ékªó©BÁ ÒIç At xBè|ôBû 09, Hö HîÜB÷|ôBû vALîú

AZBt÷ éú|nAn PB fQú ÒIç At AÅμB& LQîR Hö AjQsAÈ

A©æú, ÒBnr Hö ÖyJ éBåØùR AjQsAÅBS ÖóbØú

}óío Öö Öêú íyIR Hö AjQsAÈ A©æú, nr ÖBrÖsn

)éoè xónéîo( øB nr }Øç »Bôsû )́si

©îÆQú(, PÆoøç }o÷ Hónío. Hö ÅIBrPú HîÜB÷|ôB

éú|PóAíyQîo éoPú Hoòñ LsnAjR ròøBåQú At

AjQsAÈ A©æú AxQÎBn÷ Öîîo. HîÜB÷|ôB Lz At ÖyJ

LQîR Póx̧ ékQsÈ A©æú, HB fÔ ròøBåQú ÖêQsû

éú|PóAíyQîo åùyBíz @ñ rA ÖyJ Öîîo ò øB Hö

åùyBíz éQÓBHç HMsnAtío. nr vALï Aøï rò̈ HBÅX

}o Öö åùyBíz éQÓBHç Hö ́ór ÒBHç PóZõú Hùï

HîÜB÷|ôBû rÒùJ éIBnåö }ón Öö jón éyùs nøÜsû

HsAû AíQ~Br xsøÇ ò ÛyQsn÷ nAí§ ò ÍîBòrû AxR

]5[. 

ÒBíóñ AÍ~B& Åêóéú nr íÂBì éBåØùR ©îÆQú

vALï At xBè 1791 Hö nåùç AôêùR AíQ~Br Áâ|ÅBS

AjQsAÅBS nr Aøï Ö~ór PÊùùsû íØsn÷ AxR ò

nr HsíBéö|ôBû rAôIsnû éBåØùR ÍØsû vALï, Hs

Aø̂Bn ò AíQ~Br Áâ|ÅBS PB›Öùo }oøoPsû íùu }o÷

AxR. PîõB A©â|i ©órS ÛsÍQö nr éórn Åoì Hö

ÖBrÛùsû Áâ|ÅBS AÍ~B& }o÷ nrjóAxR|ôBû

ésnònû nr rn nrjóAxR|ôBû HÆoû Lz At xBè

9991 AxR. 

éμBHÔ HB Aøï A©â|fùö fQú AÛs Áâ|ÅBS

nrjóAxR ésnòn }o÷ AíQ~Br Åêóéú íùu LùoA

Ösn÷ HB}o, Lz At rn nrjóAxR Ís± éú|}ón

Aøï nrjóAxR ôùcÜB÷ VIR í~o÷ AxR.

égoònøR PÆoAn AnÅB

AnÅBôB, ÛyQs÷|Aû rA Öö LQîR PgR fÎB»R

jón nArn ò ÍÆBåùR|ôBû é̂Bt nr ÖBrHsn Áâ|ÅBS

LQîR rA PÆsøÏ éú|íêBøîo. At Aøï rò nr íÂBì|ôBû

éBåØùR ©îÆQú Pâ|̈ éú|}ón PB PÆoAn AnÅB nr

øÙ LQîR HsAû ZæóÛùsû At ò®ÆùR AígªBr

1

tøBn

íIB}o. AéB égoònøR nr PÆoAn AnÅB AÛs ôêsA÷ HB

AxQBíoArn LBøùï nr HoøÇ Hónñ }ón ò nr éórn

éõîoxú éÆØó{ rÍQBr @tAn éî~Bíö|Aû nA}Qö

HB}o, é~óÕ AjQsAÅBS Porø̂ú ò PÓæùoû }o÷

ò At AíÜùu÷ D&Rnr ÍîBòrû|ôBû HîùBnû ò AxBxú

éú| ÖBôo ]5[ ò Aøï rò}ú AxR Öö nr íÂBì éBåØùR

©îÆQú vALï PB ÒIç At 5791 Hö ÖBr ÛsÍQö }o. 

PB ÒIç At 5791, ôs nrjóAxR éú|HBøyR

fBòû ÍÓ̧ øÙ AnÅB HB}o. åuòì PÙ AnÅBøú,

HBÅX }o Öö HîÜB÷|ôBû vALîú xBn÷|Ps HQóAíîo

fóè AjQsAÈ A©æú, AjQsAÅBS ò HõIónôBû ÖóbÙ

nA}Qö HB}îo. PÙ AnÅBøú HBÅX éú|}o fÎB»R

Hk§|ôBû ékQæÏ ò Öç øÙ AjQsAÈ AxBxú

é~Øç HB}o ]1[. Hö ÅIBrPú íÂBì PÙ AnÅBøú

égoòn÷ PgR fÎB»R AjQsAÈ A©æú rA ÖóbØQs

éú| Ösn ò LùsòôB rAfR|Ps éú|PóAíyQîo At @ñ PÆoû

Öîîo. Aøï ròøö HBÅX VIR jó}ö|Aû

2

bîoøï

nrjóAxR LQîR éú|}o. ôs AjQsAÈ AxBxú, VIR

ôuArôB nrjóAxR PóA›ì rA nr Lú nA}R ò ékQsÈ

A©æú é̂Iór  Hö ArADö åùyBíz Hö HîÜB÷|ôBøú Öö

AjQsAÅBS ÖóbÙ fóè AjQsAÈ òû ÒsAr nA}Qîo

éú|}o. At ´sÍú åùyBíz éQÓBHç íùu Hùï

ékQsÅùîú Öö AÉæJ fóè AjQsAÈ A©æú,

ÖBrHsnôBøú rA PóxÆö nAn÷ Hónío ò AnÅBû PÓBHç

AjQsAÅBS rA nA}Qîo P~óøÔ éú|}o ]5[. 

nr 5791, ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú vALï HB fqÑ

"åuòì øÙ AnÅB" nr ôs nrjóAxR, A©â|i }o. At

AòAx̧ nôö 09 íÂBì HBtnArû At PkæÏ PÓóøR }o.

égBxIö ZIsAñ jyBrS Pªgùh }o ò éÎõóì

ôuøîö Ís©R At nxR rÍQö nr AfØBì fÓóÒú òArn

}o. nr 8991 LBøö éùuAñ jyBrS Hs AxB{ Ísò̈

Aí̂Bì }o÷ Póx̧ éQkæÏ ò ísm xón ©BfJ

LQîR ÒsAr ÛsÍR ò nr PÆùùï éùuAñ ròøBåQú Öö

PB Lù§ At @ñ Hs LBøö ísjú éQÆBrÑ PÆùùï éú|}o

íùu PÊùùsAPú ©órS ÛsÍR ò Öæêö éQÆBrÑ At éBn÷

ésHóº Hö jyBrS ròøBåQú fqÑ }o ]1[. 

AÅQsA± "ÒIç At AÅμB&" nr éÓBHç "HÆo At AÅμB&"

nr íÂBì éBåØùR ©îÆQú vALï ́ú éoS PÆæùÔ

)AíQÂBr HsAû Hsrxú ò @téóñ ò AÅâ|ì íQù̂ö(, rÒIB

AZBt÷ nA}Qîo Öö Áâ|ÅBS éîQ~s }o÷ rA Hsrxú

ò Hö @ñ Hs LBøö ®óAḨ HoøÇ Hónñ, Hoøõú íIónñ
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ò ÒBHæùR ©îÆQú AÅQsA± Öîîo. ékQsÈ ÍÓ̧

bîo éB÷ Ís©R nA}R PB Hö AÅQsA±, LBxl ÖBÍú

nôo ò nr Éùs Aøï ©órS nrjóAxR ésnòn AÅâ|ì

éú|}o. Hsjú ÅÓùo÷ nArío Aøï ròøö, é~kªBÁ

LQîR|ôBû jBrZú rA í~Bíö ÛsÍQö Hón ]6[. Aøï

AÒoAì AÅQsA®ú, ôë HsAû nrjóAxR Öîîo÷ LQîR

Lsôuøîö Hón ò ôë éú|PóAíyR téBñ PÆæùÔ )@téóñ(

rA AÍuAø§ nôo. ôs nò éórn, ÖBô§ Arẗ LQîR

rA Hö níIBè nA}R. HîÜB÷|ôBû Hurà vALï Lsxîæú

ÖBr@téón÷ nr AjQùBr nA}Qîo Öö éQkª« nr

AÅQsA± ÒIç At AÅμB& LQîR Hónío ò Aøï éuøQú

HsAû @íõB nr éóAÍÓQîBéö|ôBû åùyBíz Hö fyBK

éú|@éo ]5[. íÂBì AÅQsA± ÒIç At AÅμB AÛs bö

xBt ò ÖBrû HsAû AÍuònñ Áâ|ÅBS trA roirP

Hón òåú nxR rÒùIBñ rA HsAû AÅQsA±, PÆóøÔ ò

ÖBô§ Arẗ LQîR HBt éú| ÛqA}R.

nr 4991, vALï ́ú PóAÍÓîBéö|Aû HB @ésøØB

éQÆõo Hö A©â|i xùyQë AÅQsA± "ÒIç At AÅμB

1

"

Hö "HÆo At AÅμB

2

" }o ò nr 6991 Hö PÆõo jón

Åêç Ösn. íÂBì AÅQsA± HÆo At AÅμB íùu nr xBè

4002 åÊó ò íÂBì Zoøoû At xî̂§ AÅQIBr

ZBøÜuøï @ñ }o.

´óè éoS fÎB»R At LQîR

PB xBè 0691 éoS fÎB»R At LQîR 51 xBè

At téBñ AíQ~Br Hón ò nr xBè 0691 Aøï éoS Hö

02 xBè At téBñ VIR PÊùùs Ösn. ÖóPBHö

3

ÅÓùo÷

nArn vALï nr éórn éQÓB®ùBñ jBrZú, At ́søÔ

nòr÷ PÆæùÔ ́óá|íú|Ps PIÆù° ÒBDç éú|}o÷ AxR

]6[. HîB Hs éμBåÆBS òû ÍB©æö téBíú Hùï VIR

nrjóAxR ò AÅμB& LQîR HsAû HîÜB÷|ôBû vALîú

øÙ PB xö xBè Hón nr fBåú Öö HsAû HîÜB÷

jBrZú 7 PB 8 xBè Hö ́óè éú| Ö~ùo. AÛs Aøï

PB›jùs téBíú rA HB ÍsAøîo AÍ~B& Åêóéú ò AxQÎBn÷

At ÖBrHsn éoè xónéîo ò ôêcîùï AéØBñ ́óá|íú

Ösnñ téBñ PÆæùÔ At ́søÔ AÅQsA± Lù§ At AÅμB&

PsÖùJ Öîùë, éQóZö ÖóPB÷ Hónñ téBñ fÎB»R

At LQîR ékªó©BÁ HsAû AjQsAÅBS jBrZú

éú|}óøë. 

"Aòåùï VIR" nr éÓBHç "Aòåùï AjQsAÈ"

Aòåùï ÒBíóñ AígªBr LQîR nr vALï Öö nr xBè

5881 Hö PªóøJ rxùo, Hö PÓæùo At ÒóAíùï ÍsAíyö

ò @ésøØB ròøØsn "Aòåùï AjQsAÈ

4

" rA níIBè éú| Ösn.

nr xBè 1291, ròøØsn vALï nr AÅμB& LQîR Hö

"Aòåùï VIR

5

" PÊùùs Ösn. Aøï PÊùùs ròøØsn nr

ÒBíóñ HBÅX }o VIR AjQsAÈ PysøÇ ò AÍ~B&

PgsøÙ }ón. HîÜB÷|ôBøú Öö tònPs AjQsAÈ rA VIR

éú| Ösnío, At ÒBíóñ fÔ PÓoì Hõs÷|éîo éú|}oío.

éμBHÔ HB éBn÷ 71 ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú vALï,

HîÜB÷|ôB @tAn Hónío Öö nrjóAxR rA ́ú 51 éB÷

HÆo At VIR )ÒIç At AÍ~B& Åêóéú( A©â|i Öîîo.

PB ÒIç At 5791 Öö AåuAì PÙ AnÅBøú nr ôs

nrjóAxR òZón nA}R AfQêBè P~BHö Hùï AnÅBôB

nr éoè|ôBû xónéîo tøBn Hón ò éμBHÔ HB éBn÷

93 Hk§ 2 ÒBíóñ, nr ©órPú Öö nò øB bîo

nrjóAxR é~BHö ôêuéBñ VIR éú|}o, ékQsÅBñ

á|tì Hón HB øØoøÜs PóAÍÔ Öîîo Öö ÖoAì øÙ

LQîR HÜùsío ò nr ©órS Åoì PóAÍÔ Hö ôùcØoAì

LQîR AÅμB íêú|}o. éÆêóáÁ| HîÜB÷|ôB éQóxç Hö

Ajq åùyBíz ò øB PóAÍÔ éú|}oío ò At PÓBHç ò

AÅQsA± Lsôùu éú| Ösnío ]5[. Aøï ÒBíóñ Hö íÎÇ

HîÜB÷|ôBû Hurà vALîú Hón ò ©BfIBñ LQîR|ôBû

A©æú ò HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ éQ̄sr éú|}oío.

©oòr é̂ót AZIBrû

nr íÂBì|ôBû éBåØùR ©îÆQú, ©oòr é̂ót

AZIBrû éÆêóáÁ| téBíú Aí̂Bì éú|}ón Öö nArío÷

LQîR At fÓú Öö Hö Aò PÆæÔ ÛsÍQö AxR xó&

AxQÎBn÷ Öîo ò øB téBíú Öö éîBÍÇ Åêóéú AÒQ̄B&

Öîo, xó& AxQÎBn÷ At LQîR éêØï AxR Hö ©órS

Åoì Ås®ö ÖBÍú égªóè, PÆùùï ísm ròøBåQú

HyùBr xîÜùï ò ÉùséÆÓóè ò íÂBøs @ñ APÎBÕ

HùBÍQo. ÛBôú íùu éîÎÆR ZêÆú ò ÛBôú }sAø̧

A®μsAr Aø̂BK éú| Öîo Öö égªóè éórn fêBøR

Hoòñ AZBt÷ ©BfJ LQîR ò nr AtAû Åó± ÅBná|íö

nr AjQùBr nøÜsAñ ÒsAr Ûùsn ]41[.  éμBHÔ éBn÷

29 ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú vALï, HîÜB÷ éQÓB®ú

åùyBíz, nr ©órPú Öö ísm ròøBåQú HBá| Hón ò

øB nArío÷ LQîR At nAnñ åùyBíz jónnArû éú| Ösn,

éú|PóAíyR At nòåR nrjóAxR éoAjæö Öîo.

Põoøo njBåR nòåR jón AVs ÖBô§ ísm åùyBíz

rA Hö ôêsA÷ nA}R ò ÅêâÁ| fQú øÙ éórn ©oòr

é̂ót AZIBrû ôë òZón íoA}R ]1[. HB Aøï òZón

nr 4991 éμBHÔ HB PóAÍÓîBéö vALï ò @ésøØB, vALï

éQÆõo }o PB ©oòr é̂ót AZIBrû nr Aøï Ö~ór

ÍÓ̧ HB AôoAÑ "éÓBHæö HB AÅêBè ®orÒBHQú" øB

"éîÎÆR Åêóéú" ©órS Ûùsn.

ÖùÎùR @téóñ

fÎB»R At AjQsAÅBS ÉùsÖùÎú Arẗ LQîR rA

ÖBô§ éú|nôîo ò nr Aøï ©órS íÂBì fÎB»R

At éBåØùR ©îÆQú ÒBnr Hö rxùoñ Hö AôoAÑ jón

75

»õór ò PØBéç íÂBì fÓóÕ éBåØùR ©îÆQú vALï

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 82, LBøùu 0931

1. Pre-Grant
2. Post-Grant
3. Kotabe

4. First-to-Invent
5. First-to-File



øÆîú Lù~Isn íó@òrû ò P̂Brû|xBtû PgÓùÓBS

íkóAôo Hón. ÁêùîBñ At ÖùÎùR HBá|û LQîR nr

Arẗ| ÛqArû @ñ HyùBr AôêùR nArn. éÆêóáÁ| ísm

AÅμB& LQîR

1

, }Bjªú HsAû xkR Hónñ

AxQBíoArn @téóñ éBôóû AxR. 

At 4991 éoè|ôBû xónéîo éórn @téóñ éBôóû

ÒsAr íÜsÍQîo. nr AòAjs nôö 09, ísm AÅμB& LQîR

vALï Hù§ At 06% Hón. Aøï ísm nr 3002 Hö

5/05% ÖBô§ øBÍR ò Aøï Hö éÆîBû xkR|Ps

}oñ AxQBíoArnôBû @téóñ éBôóû nrjóAxR|ôB

AxR. Hk~ú At Aøï xkR| Ûùsû Hö nåùç

nrjóAxR|ôB ò Í~Br ©îÆR vALï HsAû HBá| Hsnñ

ÖùÎùR LQîR|ôB Hón Öö HBá| rÍQï Arẗ @íõB rA

Hö níIBè nA}R ò Hk~ú Hö nåùç HBá| rÍQï PÆoAn

nrjóAxR|ôB íB}ú At »õór fót÷|ôBû Zoøo

ÍîBòrû íÂùs íBíóÍîBòrû ò HùóÍîBòrû ôêsA÷ HB

Lùcùo÷|Ps }oñ AjQsAÅBS ò AåIQö ÖBô§ éõæR

nrjóAxR @téóñ At 7 xBè )1791( Hö 3 xBè

)1002( Hón. éóArn Ajùs HBÅX }o Hs »sÍùR

@téóñ nr AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú vALï Í~Br tøBnû

òArn @øo Hö ígóû Öö éùBíÜùï téBñ AíQÂBr

nrjóAxR At 91 éB÷ nr 8991 Hö 62 éB÷ nr 4002

Hsxo. Aøï Í~Br éú|PóAíyR éî̂s Hö ÖBô§

ÖùÎùR @téóñ|ôB }ón. åqA HBøo Hö ígóû

nrjóAxR|ôB ÖBô§ éú|øBÍQîo. xkR|Ps }oñ

@téóñ|ôB, Hsòñ|xMBrû ZyQ̂ó ò rnøBHú ò AÍuAø§

ôuøîö|ôBû @téóñ rò̈|ôBøú AxR Öö vALï HsAû

ÖBô§ PÆoAn nrjóAxR|ôB ò AÍuAø§ ÖùÎùR @téóñ

nr Lù§ ÛsÍR ]1[. 

Åâ|ò÷ Hs rò̈|ôBû ÍóÕ, é̂onAÁ At A©â|i ÒBíóñ

éoè|ôBû xónéîo AxQÎBn÷ }o. ôêBñ|´ór Öö

pÖs }o åuòì @téóñ éBôóû HsAû AøîÜóíö

nrjóAxR|ôB At 4991 fqÑ }o÷ Hón ò éoS

fÎB»R At @íõB íùu Hö 6 xBè ÖBô§ øBÍQö Hón.

Aøï Aés jón éóZJ ÖBô§ HBr @téóñ ò AåIQö

ÖBô§ }oøo PÆoAn nrjóAxR LQîR éoè

xónéîo }o÷ Hón. Hö ́órû Öö PÆoAn nrjóAxR|ôB

At 00077 éórn nr xBè 3991 Hö íunøÙ Hö 0008

nr xBè 4002 rxùo. åùØï nòåR vALï éoS

fÎB»R At Aøï éoè|ôB rA nr xBè 5002 é̂onAÁ

AÍuAø§ nAn ò Hö 01 xBè rxBío ò Åâ|ò÷ Hs @ñ,

PÊùùs nrjóAxR At LQîR AxQBíoArn Hö éoè

xónéîo ò HBåÆØz rA AéØBñ|Lqøs Ösn. Aøï éBíór

HBÅX éú|}ón Öö nrjóAxR Öîîo÷ HQóAío

égQBº|Ps Åêç Ösn÷ ò HQóAío HB AxQÎBn÷ At é̂ót

éoè xónéîo At nrjóAxR @téóñ éBôóû nr xö

xBè Aòè }Bíö jBåú Öîo. á|tì Hö pÖs AxR AéØBñ

A©â|i nrjóAxR ôêuéBñ HB nrjóAxR @téóñ

HsAû éQÓB®ùBñ òZón nArn. éμBåÆBS í~Bñ éú|nôo

Öö íùêú At nrjóAxR ÖîîoÛBñ ôùcÜB÷ nrjóAxR

@téóñ íêú| Öîîo ò nò xóì nrjóAxR|ôBû @téóñ

íùu ́ú xBåõBû bõBrì PB ôÎQë Lz At VIR ©órS

éú| Ûùsn. ôîót ArtøBHú At éùuAñ PB›Vùs Aøï xùBxR

©órS íÜsÍQö AxR ]1[.

ZêÇ|Hîoû ò Pó©ùö|ôBøú HsAû AøsAñ

éμBåÆö éórnû íÂBì éBåØùR ©îÆQú vALï,

í~Bñ nôîo÷ AxQÎBn÷ AHuArû rAôIsnû ò éóÍÔ At

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû nr ZõR PóxÆö AÒQªBnû

øÙ Ö~ór AxR. fÎB»R At LQîR HsAû ékQsÈ

Hö éÆîBû xæJ nøÜsAñ At PÆs± Hö fÓóÕ òû

ò íùu ÍsAôë @éoñ AéØBñ ÖyJ nr@éo ò

P̂Brû|xBtû AjQsAÈ òû AxR ò HsAû nòåR Hö

éÆîBû AÍ~B ò AíQ~Br nAí§ Póåùo }o÷ Póx̧

AjQsAÈ ò nr AjQùBr Åêóì ÛqArnñ @ñ, Hö íùR

Lù~Isn íó@òrû AxR. 

nr éIBfX íÂsû íó@òrû, nò ròøØsn AxBxú

òZón nArn Öö nr ôs nò ròøØsn, íÂBì éBåØùR

ÍØsû ZBøÜB÷ éõêú nArn. nr ròøØsn Aòè Öö íÜB÷

jμú Hö íó@òrû AxR, íÓμö ÅuøêR íó@òrû,

ÍÆBåùR PgÓùÔ ò PóxÆö AxR. nAí§ Åæêú Póåùo

}o÷ nr ÍÆBåùR PgÓùÔ ò PóxÆö, ÍîBòrû Zoøo

rA Hö òZón éú|@òrn ò ÍîBòrû íùu íùBt HBtAr rA Hs@òrn÷

éú| Öîo. At Aøï rò @ícö AôêùR nArn P~óøÔ Hö

Aí̂Bì D&RAxR. At @í̂B Öö Aøï íóÈ ÍÆBåùR|ôB

Lsôuøîö ò téBñ|Hs ôyQîo ò Hö ég° òròn Hö

HBtAr ÒBHç PÓæùo éú|HB}îo, xséBøö| ÛqArû nr @íõB

At røyÙ HBá|øú HsjórnAr AxR ò nòåR éó»Ï

Hö ÖBô§ Aøï røyÙ AxR. fÎB»R ò AÅμBû

fÓóÕ AígªBrû Hö ékQsÈ ò ®êBíR AZsAøú

éÓBHæö HB PÆs± ò PkæÏ, nr ÖBô§ Aøï røyÙ

éóœVs AxR. Aøï AÒoAì ôêsA÷ HB xBøs xùBxR|ôBû

éØêç íÂùs PB›éùï Pyõùâ|S éBåú, éÆBÍùR|ôB ò

íÂBøs @ñ, AÍuAø§ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

ò HBåQIÇ @ñ PóxÆö AÒQªBnû rA Hö ôêsA÷ jóAôo

nA}R. nr Aøï íÜB÷, íó@òrû|ôBû rAnøØBè ò

AjQsAÅBS AxBxú Hö }oS éórn fêBøR ôyQîo

AÛs bö nr HyùBrû éóAÒÇ íùu Lwòô§ HîùBnû

éî̂s Hö íó@òrû ò ArADö égªóè Hö HBtAr íêú|}ón

]51[. At Aøï nøoÛB÷, AÍ~B& ò AíQ~Br nAí§ Póåùo

}o÷ HsAû ÖBô§ ôuøîö|ôBû D&Rò ZæóÛùsû

At Lsòv÷|ôBû PØsArû ò ®êBíR HsÛ~R xséBøö

®sòrû AxR.
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1- ísm AÅμB& LQîR = íyIR LQîR|ôBû AÅμB }o÷ Hö AÅμB }o÷

ò rn }o÷ ò ©sÑ|íÂs }o÷



nr ròøØsn nòì, íÜB÷ Hö íó@òrû, íÜBôú xùyQêú

AxR. íó@òrû ÍÆBåùQú ÍsAÛùs AxR Öö nr AíuòA

©órS íêú| Ûùsn. íó@òrû ÍsAøîo Aø̂Bn Arẗ Zoøo

At ́søÔ nAí§ AxR ò @ícö éóZJ ÛyQs̈ @ñ

éú|}ón, PÆBéâ|S Hùï ÅîB©s ékQæÏ ÍsAøîo

íó@òrû, íÂùs HîÜB÷|ôB ò íõBnôBû éóœVs Hs PóxÆö,

AíQ~Br ò ÖBrHsn nAí§ AxR ]61,71[. nr íQù̂ö

PB›Öùo ÍsAòAíú Hs AÍ~B& ò AíQ~Br nAí§ Póåùo }o÷

nr ÍsAøîo íó@òrû éú|}ón ò íÂBì éBåØùR ÍØsû

íÓ§ éóœVsû nr Aøï AíQ~Br nArn. AÍ~B& nAí§

Aø̂Bn }o÷ éóZJ ArPÓB& }BøyQÜú HîÜB÷|ôB }o÷

ò íó@òrû rA PÓóøR éú| Öîo. HBøo PóZö nA}R Öö

A©óá|Á PÆoAn Öêú At HîÜB÷|ôB Hö íó@òrû rAnøØBè

éú|LsnAtío ò }Øú íùyR Öö Aøï HîÜB÷|ôBû Lù~sò

Hö nåùç Aø̂Bn Ís©R|ôBû éIQîú Hs ÍîBòrû íÓ§

HyùBr éõêú nr PóxÆö AÒQªBnû HBtû éú| Öîîo.

AéB nr Lú Aøï HîÜB÷|ôBû Lù~sò, PÆoAn tøBnû At

níIBåö|ròôB

1

ò AíIóôú At nøs@éoÛBñ

2

ÒsAr nArío.

níIBåö|ròôB HsAû íó@òrû|ôB ÖBrHsnôBû Zoøo LùoA

éú| Öîîo. AéB nøs@éoÛBñ éBíîo Ûsò÷|ôBû ÒIæú

éyQÓùêBÁ nr Öç ÍsAøîo íó@òrû }sÖR íoArío ò

Aøï Hö nåùç égoònøR }BøyQÜú|ôBû @íõB AxR

Öö ZqK ò HØBrÛùsû ÍîBòrû|ôBû Zoøo rA HsAû

@íõB é~Øç éú|xBtn ]71[. nr Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö égoònøR }BøyQÜú HyùBr }oøoPs AxR

ò åqA xBjR }BøyQÜú

3

AôêùR òøw÷|Aû nArn.

vALï nr AòAøç Òsñ HùyQë At bîùï éóÒÆùQú

HsjórnAr Hón ò åqA Pâ|̈ Ösn PB HB AxQÎBn÷ At

rAôIsnôBû éîBxJ Hö xBjR }BøyQÜú ò ArPÓB&

níIBåö|ròôB Hö Lù~sòAñ LsnAjQö ò nøs@éoÛBñ rA

Hö níIBåö rò PIoøç Öîo. nr Aøï nòrAñ, ôoÑ At

ÒóAíùï éBåØùR ÍØsû nr vALï Hù§ At @íØö

fÎB»R At AjQsAÅBS HB}o, AíQ~Br íó@òrû Hón

]31[.

@ícö At Pgæùç Pgóá|S ò PóxÆö íÂBì éBåØùR

©îÆQú vALï éú|PóAñ nr rAHμö HB AøsAñ @éójR,

åuòì òZón rAôIsn éBåØùR ÍØsû nr Ö~ór AxR.

nr AøsAñ AÛs bö ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú ÒoéQú

ô~QBn xBåö nArn, åùØï Hö íÂs éú|rxo Aøï ÒBíóñ

ôîót ZBøÜB÷ jón rA Hö ÅîóAñ Ís©Qú HsAû ArPÓB&

}BøyQÜú|ôB ò ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrû ò íó@òrû nr

HîÜB÷|ôBû AøsAñ íùBÍQö AxR. PÆoAn Öë

nrjóAxR|ôBû LQîR ò LQîR|ôBû AÅμB }o÷ jón

éóœøo Aøï éó®óÈ AxR ]81[. íÜBôú ÖóPB÷ Hö

}ùó÷ AÅμBû LQîR nr AøsAñ Hö xBnÛú ÛóøBû

ná|øç Aøï Åoì éóÍÓùR AxR. AÅμBû AÅâ|éú

LQîR Öö Hù§ At ô~QBn xBè }ùó÷ ÉBåJ nr

AøsAñ Hón÷ AxR, Arẗ AÒQªBnû LQîR rA Hö }oS

ÖBô§ nAn÷ AxR. AjùsAÁ AéØBñ @téóñ éBôóû

ÍsAôë }o÷ AxR AéB At @í̂B Öö Aøï }ùó÷ ÍÓ̧

HsAû éÆoònû At LQîR|ôB ò @ñ ôë nr ©órS

nrjóAxR éBåÙ AjQsAÈ, nr Lù§ ÛsÍQö éú|}ón,

Åoì ÁêùîBñ íyIR Hö ÅêæØsn éμæóK nAí§

Íîú AÅâ|éú AÍuAø§ øBÍQö ò rAôIsn P̂uøö ò Pgæùç

LQîR|ôBû nAjæú At é̂êóÅö rAôIsnôBû

ZyQ̂óû nAí§ Íîú nr HîÜB÷|ôBû AøsAñ fqÑ

éú|}ón. At xóøú ZuDùBS ésHóº Hö AjQsAÅBS

nr AøsAñ At ́søÔ rxBíö Åêóéú éîQ~s íêú|}ón

ò éQï ÒBíóñ nr bÜóíÜú AÍ~B& nArAû AHõBì AxR

ò AÍ~B& At ́søÔ ròtíBéö rxêú éîgªs Hö pÖs

íBì íó@òrû ò íBì éoÅú @ñ AxR Öö ÒBÅoPBÁ íêú|PóAío

éî̂s Hö øBnÛùsû ÍîBòrAíö }ón. Hö ÅIBrPú Åoì

òZón rAôIsn é~k« VIR éBåØùR ÍØsû nr

AøsAñ HBÅX }o÷ PB Aøï AÒoAì ÍBÒo nò ÖBrÖsn HyùBr

éõë AíQ~Br )íùBt ZBéÆö( ò Arẗ AÒQªBnû )øØú

At íùBtôBû ékQsÈ øB ©BfJ nArAøú ÍØsû( Hón÷

ò nr Åêç íQóAío @íÜóíö Öö AíQÂBr éú|ròn nr

PóxÆö Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû AøsAñ íÓ§ AøÎB Öîo

ò Hö HùBíú nøÜs AHuAr xùBxQú fÓóÕ éBåØùR

©îÆQú nr AøsAñ PIoøç Hö AHuArû Öë PB›Vùs }o÷

AxR. 

Hö íÂs éú|rxo íÂBì éBåØùR ©îÆQú nr AøsAñ

PîõB PóZö Hö fÎB»R At AjQsAÅBS nA}Qö nr

fBåú Öö AøsAñ Ö~órû nr fBè PóxÆö AxR Öö

At ZBøÜB÷ éîBxJ ÍîBòrû nr ZõBñ íùu HsjórnAr

íùyR. åqA HBøo At PêBì PóAñ jón HsAû ÖBô§

ÍB©æö nAí~ú jón AxQÎBn÷ íêBøo ò nr ́sAfú

Öæùö íÂBì||ôBû nrÛùs nr ÍsAøîo PóxÆö íó@òrû At

Zêæö íÂBì éBåØùR ©îÆQú jón, rAôIsn é~k«

ò ôoÑ| ÛqArû ©gùgú nA}Qö HB}o. P̂sHö vALï

í~Bñ éú|nôo Öö AÍ~B& ò AíQ~Br Áâ|ÅBS

nrjóAxR|ôBû ÖyJ LQîR At ́søÔ rxBíö|Aû

Åêóéú íÂùs òK xBøR AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú,

fQú nr ésAfç ÒIç At AÅμB& ò òZón íÂBéú

PsÖùIú At LQîR|ôBû AxQBíoArn ôêsA÷ HB @téóñ

éBôóû ò AjQsAÅBS ÖóbÙ Hoòñ @téóñ éBôóû

éú|PóAío ÖêÙ éóœVsû nr ArPÓB& PóAíêîoû HîÜB÷|ôB

ò AVsHk~ú Aøï AHuAr xùBxQú nr Lù~Isn íó@òrû

nr Ö~ór HB}o.
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1. Early Followers
2. Late Followers
3. Competence Building
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"nøo÷|HBíú ÍîBòrû"HB AHuAr "ÍîBòrû Áâ|ÅBS"

bØùo÷

Áâ|ÅBS éóZón nr AjQsAÅBS ò éÓBá|S éîIÇ éîBxIú At nAí§ éoòñ éú|HB}îo Öö íÂBrS Hs ròío PØBéç Aøï AjQsAÅBS >nøo÷|HBíú

ÍîBòrû

1

< íBéùo÷ éú|}ón. ôoÑ nøo÷|HBíú ÍîBòrû ZêÇ|@òrû ÍsAøîo ò øØMBrbö|xBtû Áâ|ÅBS Íîú|Aû AxR Öö HsAû HBtøÜsAñ Ås©ö AÒQªBnû

éÎùo éú|HB}o. nøo÷|HBíú ÍîBòrû ôó}ùBrû ò @ÛBôú rA nr PêBéú xμói Åæë ò ÍîBòrû ZõBíú At ́søÔ Íîóíú ÖBr@éo fÎÃ éú| Öîo. Íîóíú

ÒorPêîo éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS éBíîo éQï| ÖBòû, nAn÷| ÖBòû, Íï| ÖBòû ò éQï- nAn÷| ÖBòû Öö ôë|AÖîóñ HsAû }îBxBøú ò AxQksAa nAn÷|ôBû

ésPI̧ At éQóñ Åæë ò ÍîBòrû òZón nArío Öö jªó©BÁ nr AxQîIBº ÅÓâ|øú At nAn÷|ôBû ÉùséQ̂Bíz ò At ôë ÛyùkQö éÎùo éú|HB}îo. ́ú

ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû, }Bj«|ôBû éõë nøo÷|HBíú }îBxBøú }o÷, Áâ|ÅBS á|tì HsAû rnøBHú @íõB é~k« éú|}ón ò Lz At Pgæùç ò

LsnAẗ Aøï Áâ|ÅBS HB AHuAr ÍîBòrû Áâ|ÅBS íQBø̀ Hö ©órS ÛuAr̈ PótøÇ ò í~s éú|}óío ò nr ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû Öö éÓªo ÉBøú Aøï

ÍsAøîo AxR AxQÎBn÷ éú|}óío. Aøï éμBåÆö Hö }îBjR ôs bö HõQs ò Hù~Qs AHÆBn nøo÷|HBíú ÍîBòrû nr fót÷|ôBû ésPI̧ ÖêÙ íêón÷ AxR.

ôoÑ At ArADö Aøï éÓBåö éÆsÍú éõêQsøï AHuArôB, rò̈|ôB, ÍsAøîo ò fót÷|ôBû ésPI̧ HB nøo÷|HBíú ÍîBòrû éú|HB}o. nr ArADö íQBø̀ éIBfX nr

Aøï éÓBåö xÆú }o÷ AxR fót÷|ôBû éyQÆo HsAû Lwòô§|ôBû @øîo÷ éÆsÍú }óío.

òAvÛBñ Öæùoû

nøo÷|HBíú ÍîBòrû,  éQï| ÖBòû, LQîR )AjQsAÈ(, ôó̈ P̂Brû, Íï ÖBòû, nAn÷| ÖBòû.

éÓoéö

ú́ Òsñ|ôBû Ajùs Åæë ò ÍîBòrû Hö íùsòû

Lù§|Hsío÷ ZóAéÇ ò éóPór égsÖö AÒQªBn éIoè

}o÷|Aío ]1[. Hö |òøw÷ Lz At AíÓâ|K ©îÆQú, Åæë

ò ÍîBòrû íÓ§ jón rA Hö ÅîóAñ Lù§|rAñ A©æú

éóÍÓùR AÒQªBnû ôs ròt Hù§ At Ûq}Qö Hö

AVIBS rxBío÷ AxR ]2[. 

íÓ~ú Öö ÍîBòrû nr }Øç| Ûùsû tíoÛú éB HBtû

éú| Öîo ò »õór ò Hsòtû Öö nr øÙ AÒQªBn rÒBHQú

éIQîú Hs nAí§ AøÎB éú|íêBøo Hk~ú AtAøï  òAÒÆùR

AxR ]3[. ÍîBòrû A©æú|Psøï ÅBéç Póåùo VsòS

AxR ò éú|PóAío éóArnû bóñ ArPÓBû nAí§, xséBøö

ÍØsû, AxQÎBn÷ éóœVs At éîBHÇ, fÎÃ ò ©ùBíR At

éîBHÇ ́IùÆú ò xBøs ÅóAéç éóœVs nr ArPÓBû

AxQBíoArnôB ò ÖùÎùR tíoÛú íóÈ H~s rA }Béç

}ón ]4[. 

éõêQsøï PÎBòS níùBû Aésòt HB nøsòt xsÅR

Pgóè ÍîBòrû ÅîóAñ }o÷ AxR. níùB nr fBè

PÊùùs AxR ò xsÅR Aøï Pgóá|S ròt Hö ròt

Hù~Qs éú|}ón. Hö éóAtAS ÛyQs̈ Åæë ò nAí§,

AHoAÅBS ò AHQØBrAS ròío ròtAÍuòíú LùoA íêón÷ ò

ÍîBòrû|ôBû Zoøoû »õór Ösn÷|Aío.

H~s Aésòt nr nrøBøú ÍsAôë |@éo÷ At AíIó÷

Áâ|ÅBS }îBòr AxR. HB AÍuAø§ f^ë nAn÷|ôB ò

@ÛBôú|ôBû H~s, nxQsxú éyQÓùë ò éóœVs Hö

Áâ|ÅBS íùBtéîo nxQùBHú Hö rA÷|ôB ò rA÷| ÖBrôBøú

íóøï HsAû ésòr ò éoøsøR Aøï f^ë AíIó÷ At

Áâ|ÅBS éQîú AxR ]11[. 

éoøsAñ ò Lwòô~ÜsAñ Hö éóAtAS ÛyQs̈ nAéîö

Áâ|ÅBS, Hö rò̈|ôB ò AHuArôBøú HsAû ésòr xsøÇ

ò HBtøBHú ò éoøsøR Áâ|ÅBS ò íùu }îBxBøú Hö

ôîÜBì xêR ò xóû PÊùùsAS ò ròío ÛóíBÛóíú

@ñ íùBt nArío. PoAHùs ò Pªêùë|ôBû éQÆon ò

xsíó}R|xBtû nr Ö~órôB, nòåR|ôB, xBtéBñ|ôB ò

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû APkBp éú|}ón Öö nr Ûsò

PóAñ }îBjR ròío ò xêR ò xóû PÊùùsAS Åæë

ò ÍîBòrû AxR ]21[.

AòåóøR|Hîoû AÒoAéBS ò HsíBéö|røuû At xμh

Öâ|ñ ò éæú PB xμh ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö ò

}îBxBøú Ís©R|ôBû ÖyJ ò ÖBr ò xséBøö| ÛqArû

nr @øîo÷ At Aøï tés÷ AxR ]31[. nr xBtéBñ|ôBû

Aésòtû PóAñ òAÖî§ nr HsAHs PÊùùs ÍîBòrû øÙ

PBrøl nrøBÍR: 82/40/0931

PBrøl Lqøs̈: 03/70/0931
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1. Technology Watch Aspects



}Bj« fùBPú Hö }êBr éú|ròn ò Hs Aøï éIîB

nrÚ ôêö| ZBíIö Aøï Aés ®sòrPú AíØBríBLqøs øBÍQö

AxR ]4[. Hs Aøï AxB{ rò̈|ôB, }ùó÷|ôB ò AHuArôBû

Öê‰ú ò ÖùÎú éQÎBòPú HsAû nrÚ HõQs ròío

PÊùùsAS ÍîBòrû ò }îBjR xêR ò xóû @íõB At

ÍsAt bBrbóK|ôBû íÂsû ÛóíBÛóñ Lù~îõBn }o÷

øB Hö| ÖBr rÍQö AxR. 

>nøo÷|HBíú øB r©o ÍîBòrû

1

< íùu At Zêæö Aøï

ròøØsnôBxR. nøo÷|HBíú ÍîBòrû HîBHs PÆBrøÏ

éóZón ÅIBrS AxR At rò}ú íÂBì|éîo HsAû

Ûsn@òrû, PIoøç, P̂uøö ò Pgæùç ò AÖQ~BÑ

Áâ|ÅBS éÎùo Lwòô§ ò ÍîBòrû HsAû

Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû nr ôs xBtéBñ ò øB HîÜB÷

]41[. 

nøo÷|HBíú ÍîBòrû At ôó}êîoû P̂Brû

2

øB r©o

rÒBHR

3

ZoAøú|íBLqøs AxR; bîBíØö Aøï nò òAv÷

AÉæJ HB ôë Hö ÖBr Hsn÷ éú|}óío ò øB Aøï Öö nr

HyùBrû At éÓBá|S éQsAnÑ øØoøÜs nr íÂs ÛsÍQö

}o÷|Aío ]51[.

Hö ôs fBè nr Aøï Lwòô§ HB PóZö Hö AøîØö

AôoAÑ ÍîBòrAíö ò Åæêú Hù§ At éÓB©o P̂Brû

©sÑ éoíÂs éú|HB}o At òAv÷ >nøo÷|HBíú ÍîBòrû<

AxQÎBn÷ jóAôo }o.

ésòrû Hs éIBíú íÂsû ò AnHùBS éó®óÈ

nøo÷|HBíú ÍîBòrû nr òAÒÇ P̂êùÇ rò̈|ôBû

éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS

4

ò AíyBíú

5

AxR ò nr

©on Íõë ZBøÜB÷ Åæë ò ÍîBòrû nr fót÷|ôBû

ôoÑ nr xμh ZõBíú AxR. At xóû nøÜs PB

téBíú Öö øÙ rA÷ éõë AíQ~Br Áâ|ÅBS

6

Åæêú ò

ÍîBòrû, éQóñ ésHóº Hö @ñ nò HB}o, P̂uøö ò

Pgæùç éyQîoAS ò éQóñ ÍîBòrû øÙ Zu& éõë

ò AxBxú At ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû jóAôo Hón.

Hö Åâ|ò÷ @íØö íùBtôBû AxBxú Hö òZón @éo÷ nr

xBtéBñ|ôB, HîÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö Hö

nxQsxú xsøÇ, @xBñ, éóœVs ò éÎùo Hö Áâ|ÅBS

éórn íùBt AôêùR ò ®sòrS nøo÷|HBíú ÍîBòrû rA

Hù§ At Lù§ éórn PóZö ÒsAr nAn÷ AxR. nr fBè

fB®s rò̈|ôBû éyQgØêú Hs LBøö ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ZõR }îBxBøú rAHμö Åæë ò ÍîBòrû ò

AxQksAa Áâ|ÅBS éórn íùBt ò éóœVs At éùBñ éQóñ

Åæêú ò éyQîoAS ÍîBòrû òZón nArn ]61[.

nr fót÷ nøo÷|HBíú )r©o( ÍîBòrû, éμBåÆBS

éQÆonû Aí̂Bì }o÷  ò Hö íÂs éú|rxo HB PóZö

Hö AôêùR íó@òrû ò »sÍùR ArPÓBû ÖùÎùR

égªóè nr }sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôBû ©îÆQú ò P̂Brû,

íkyQùï éμBåÆBS nr Aøï fót÷|ôB ©órS LqøsÍQö

AxR. P~kù« Pgóá|S íó@òrû nr rÒIB At Zêæö

éõêQsøï ò HîùBnû|Psøï ÍÆBåùR|ôB nr éoøsøR

ôs xBtéBñ Hö }êBr éú|ròn. Lù§|xBtôBû Aøï

´st PæÓú nr ÛuAr̈ Lwòô§|ôBû éórøï )5891(

ò Öæùï )5891( Hö b~ë éú|jórn ]72[.

nøo÷|HBíú ÍîBòrû Ajq, P̂uøö ò Pgæùç ò

´IÓö|Hîoû Áâ|ÅBS Íîú HsAû r©o ò r}o

xBtéBñ|ôB øB HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ò P̂Brû AxR.

nøo÷|HBíú HBø––n HsAû ôs íó@òrû Íîú øB Åæêú, jóA÷

Hö jæÔ Ís©R HùBí̂Béo, jóA÷ Põoøo, Aí̂Bì }ón

]41[. Hoøï nåùç nr HyQs AÒQªBn rÒBHQú ò éIQîú

Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS, nøo÷|HBíú ÍîBòrû

ZBøÜB÷ òøw÷|Aû øBÍQö ò HB PóZö Hö Arẗ rAôIsnû

@ñ nr ÖyJ ò ÖBr ò íùu ôêsAôú ò ôêIyQÜú

@ñ HB Lwòô§|ôBû Åæêú éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö

AxR ]72[.

nøo÷|HBíú ÍîBòrû øØú At AZuA& ÍsAøîo íÂBrS

ZBéÇ

7

AxR Öö jón íB}ú At AVsAS PÓBHç íùBt ò

Ís©––S AxR; íùBt Hö LùÜùsû PÊùùsAS xsøÇ nr

Åæë ò ÍîBòrû ò Ís©R Hö|nxR|@éo÷ At LùoAø§

ròtAÍuòñ LBøÜB÷ nAn÷|ôBû Lù~sÍQö ò éoò‰ñ Öö

nxQsxú Hö @íõB ôs ròt÷ HB AxQÎBn÷ At }IØö|ôBû

ÖBéMùóPsû ò åói|ôBû Í~sn÷ Pyõùç éù~ón.

Aésòt÷ AÖWs AÖQ~BÍBS At ́søÔ LBøÜB÷ nAn÷|ôBû

ÖQBK|}îBxú ÒBHç nxQsxú ôyQîo ò rAôIsn

rÒIB At ́søÔ @téóñ LQîR|ôB øB éîBHÇ é~BHö ÒBHç

íêBø§ ôyQîo. Áâ|ÅBS Hö øÙ éuøR rAôIsnû

PIoøç }o÷ AxR Öö éú|PóAñ é̂êóÅö nAí§

éÎùo ò ésPI̧ At @ñ AxQksAa Ösn ]53[.

PêsÖu ZóAéÇ, Ö~órôB ò HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

rò Hö r}o >PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû< AxR.

éyQîoAS ò éoArÚ Hö VIR rxùo÷ At Aøï xö

éÎõóì @réBíú Hoøï| Ûóíö Hs}êsn÷ éú|}ón: At

éÓBá|S Åæêú Hö VIR AjQsAÈ ò AHoAÈ ò At VIR

AjQsAÈ Hö égªóè íó@òrAíö

8

. Aøï Aés éyæë AxR

Öö ôsÛóíö íó@òrû nr Ås©ö ÍîBòrû HBøo Hö VIR

Hsxo ò At xóû nøÜs PÆùùï jμóº ò éyùsôBû

A©æú ÍîBòrû ò íó@òrû, Áâ|ÅBS éóœVs ò éÎùoû

At Ís©R|ôBû éóZón nr HBtAr @øîo÷ ò Í̄Bû ÖyJ

ò ÖBr Lù§|rò ò íùu @øîo÷ ÍîBòrû nr AjQùBr jóAôo

ÛqA}R.

ÍîBòrû Hs AxB{ PÆsøÏ @ÖBnéú éæ‰ú éõîoxú

ÍsAøîoû AxR Öö At ́søÔ @ñ AíyBñ nr rAxQBû

PB›éùï íùBtôB ò íùç Hö jóAxQö|ôBû jón Hö

}Øç|nôú égù̧ ò ́IùÆR éú|LsnAtn. Hs Aøï

AxB{ ÍîBòrû }Béç PêBéú tøsxBjQBrôBû á|tì

HsAû ́sAfú, xBjR ò Póåùo, ÅêæùBS ò AZsA,

PÆêùs ò HBtxBtû égªóá|S éú|}ón. ÍîBòrû

égªóè Åæë AxR ]2[.

Hs AxB{ éμBåÆBS Aí̂Bì|}o÷ nøo÷|HBíú ÍîBòrû

øÙ rò̈ éoøsøR Áâ|ÅBS AxR ò éyQæuì nrÚ

Öê‰ú ò Hö| ÖBrÛùsû rò̈|ôBû Öê‰ú ArtøBHú íÂùs
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6. Dissemination

7. Overall Monitoring Process
8. Innovative Product



ÖQBK|xî̂ú

1

, Åæë|xî̂ú

2

, rxBíö|xî̂ú

3

ò

òK|xî̂ú

4

AxR. Aøï rò̈|ôB Hö ôêsA÷ rò̈|ôBøú

íÂùs ZBéÆö|xî̂ú, ròAñ|xî̂ú ò ... HyQö Hö íóÈ

PÓB®B ò ÍîBòrû éórn PóZö AxQÎBn÷ jóAôîo }o.

PBÛó ò xBS ÖæùÏ

5

nr xBè 2991 Hs Aøï AxB{

PÆsøÎú At ÖQBK|xî̂ú ò Åæë|xî̂ú éIQîú Hs

nòríêBøú At éoøsøR rAôIsnû ò Pgæùæú Áâ|ÅBS

ArADö íêón÷|Aío. HsAxB{ Aøï ròøØsn ÖQBK|xî̂ú

Hö éμBåÆö ZîIö|ôB ò AHÆBn Öê‰ú Póåùo, PÎØùÙ ò

AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS Hö VIR rxùo÷ ò PóxÆö

éoè|ôBû røB®ú ò xî̂ö|ôBøú Öö éêØï AxR

HsAû PÆùùï Lù§ @Ûõú ò øB Ajq Pªêùë fóè

øB nr éórn Hsjú ÍsAøîoôB Hö ÖBr @øo, Áâ|Õ

éú| Ûsnn. ÖQBK|xî̂ú nr fÓùÓR xî̂§ éQóñ

éoArÚ ò éyQîoAS ò xBøs rxBíö|ôBû ArPIB́ú

AxR. Åæë|xî̂ú íùu éμBåÆö AHÆBn Öê‰ú Åæë

AxR. Åæë|xî̂ú Hk~ú At ZBéÆö|}îBxú Åæë

AxR ò Aøï rò̈ Póx̧ PBÛó ò xBS ÖæùÏ HsAû

PóxÆö xùBxQÜqArû Åæêú nr xBè 2991 Hö| ÖBr

ÛsÍQö }o÷ AxR. ròøØsn ÖùÎú nr téùîö rAHμö

Åæë ò ÍîBòrû nr éμBåÆBS AåØBíB ò ôêØBrAí§ nr

xBè 8791 ò nøÜsAñ xBHÓö|nAr AxR AéB Hö íÂs

éú|rxo Öö nr xBè|ôBû ÒIç At nôö 08 éùâ|nû

Åêo÷ éμBåÆBS Aøï fót÷ HB ròøØsn ÖùÎú At éîÂs

ZBéÆö|}îBxú Åæë Hón÷ HB}o.

]12,62,72,4,61,11,13,23,33[.

HyùBrû At éμBåÆBS ò ÛuAr̈ Lwòô§|ôB Hs íùBt

Hö nøo÷|HBíú )r©o( ò Íï| ÖBòû éQêsÖu }o÷|Aío,

íÂùs øóñ ôyùï Pyîß ò ôêØBrAñ ]81[, éù~ç

ÍQórû ò ôêØBrAñ ]91[, Íórñ åùï ò ôêØBrAñ

)02( ò ... . PÆoAnû At Lwòô§|ôB éQóZö

rò̈|}îBxú nøo÷|HBíú ÍîBòrû ôyQîo Öö éú|PóAñ

Hö PgÓùÓBS ÖóxQÏ ]61,12,22[, Lwòô§

éóxØBròá| ]11[, øBñ ÛsÖï ]21[, ÖBéEóÖB ò ôêØBrAñ

]32,42[, ÛsòDï òåo ]52[ ò nøBíB éBøîBrn ò ôêØBrAñ

]62[ ò Hõsíß ÒBxêú|tAn÷ ]3[ A}Br÷ íêón. PÆoAnû

At Lwòô§|ôB íùu Hs Hö| ÖBrÛùsû ò ÖBrHyR nøo÷|HBíú

ÍîBòrû ò rò̈|ôBû nøo÷|HBíú AÅë At rò̈|ôBû

éIQîú Hs AíyBñ ò rò̈|ôBû Hs LBøö ÍîBòrû Áâ|ÅBS

nr Ås©ö éoøsøR ò HsíBéö|røuû Åæë ò ÍîBòrû,

HBtrÛBíú, ©îÆR ò ÖyJ òÖBr PêsÖu íêón÷|Aío Öö

At @ñ éùBñ Lwòô§|ôBû ÒBxêú|tAn÷ ]3[, Íórñ

åùï ]02[, òøØQór ÖBòAås ]72[, éBrÚ òòÛæst ]82[,

éBøîBrn ò ôêØBrAñ ]62[, ÖóxQÏ ]12 ò 22[, ÛsÖï

]4[, øóñ øóñ øBíß ]03[, røQBíó ò ôêØBrAñ ]13[,

@÷ òû PBñ ]23[, @á|ñ LórPs )33( A}Br÷ íêón. HB

Aøï ôêö, Lwòô~ú HB ôoÑ nøo÷|HBíú ò øB PÆùùï

éyùsíêBû ÍîBòrû ÖyJ ò ÖBr Hö ́ór Aj«

ÛuAr̈ íÜsnøo÷ AxR. @ñ bö Öö At éμBåÆBS

Ûq}Qö ò Lù~ùîö Lwòô§ Hs éú|@øo @ñ AxR Öö

Aòá|Á nøo÷|HBíú ÍîBòrû HîBHs PÆsøÏ Ajq, P̂uøö ò

Pgæùç, PÎØùÙ ò ́IÓö|Hîoû ò AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS

Íîú AxR Öö HsAû r}o ò øB HÓBû }sÖR|ôB ò

xBtéBñ|ôB éóœVs éú|HB}o )AxØórxB, 1002(, nòì

AøîØö nøo÷|HBíú HBøo nr éórn ôsÛóíö íó@òrû Åæêú

ò Íîú Öö éêØï AxR Hö jæÔ Ís©R ò Aø̂Bn

Põoøo éî̂s }ón, Aí̂Bì }ón, xóì Aøï Öö

nøo÷|HBíú ÍîBòrû ÍsAøîoû éêQo ò éoAòì AxR,

bõBrì nøo÷|HBíú ÍîBòrû fB©ç P̂êùÇ ôs nò

rò̈ éIQîú Hs AíyBñ ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxR,

Lî̂ë rò̈|ôBû éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS Öö

Hö ́ór AÅë nAn÷| ÖBòû, éQï- nAn÷ ÖBòû ò nr

jªó¬ ÍîBòrû ò éyQîoAS Hö VIR rxùo÷

ÍîBòrû, Íï| ÖBòû øB gninim hceTÅîóAñ

éú|}óío Aøï PóAíBøú rA Hö H~s Hk~ùo÷|Aío Öö

HQóAío At éùBñ f^ë AíIó÷ nrøBû nAn÷|ôB ò Áâ|ÅBS

Hö @xBíú ò HB xsÅR Hö Áâ|ÅBS éórn íùBt jón

nxR LùoA Öîo.

rò̈|ôB ò AHuArôBû nøo÷|HBíú ÍîBòrû

rò̈|ôB ò AHuArôBøú HsAû rAôîêBøú ò ÖêÙ Hö

nøo÷|HBñ ÍîBòrû nr PgÓùÓBS òZón nArn AéB AxBxBÁ,

Aésòt÷ ròøØsn AxQksAa nAí§

6

At ́søÔ jóAíoñ

éQóñ f^ùë

7

nr nxQs{ ò éQoAòè AxR ]53[

Öö Hö éQï| ÖBòû øB éQï-nAn÷ ÖBòû é~õór éú|HB}o.

éQï|ÖBòû

ÅêóéBÁ Hö ÍsAøîo AxQksAa AåÜóôBû ÉùsHoøõú

8

ò éórn íÂs égÓÔ øB nAí§ At AxîBn éQîú

ÉùsxBjR|øBÍQö A}Br÷ nArn ]63[. nr fÓùÓR

éQï| ÖBòû øÙ }Bjö ÖBrHsnû At nAéîö AHuArôBû

nAn÷| ÖBòû AxR ò fót÷|Aû At PgÓùÓBS Åæêú rA

AjùsAÁ Hö jón AjQªB¬ nAn÷ A|xR. Íîóñ nAn÷| ÖBòû

Hö Ûóíö|Aû ´sAfú }o÷|Aío Öö Hs Áâ|ÅBS

xBjQBrøBÍQö AÅêBè }o÷ ò PÎyùs ArADö nôîo ò

Aøï nr fBåú AxR Öö Hù~Qs Áâ|ÅBS éóZón,

Aésòt÷ Hö ©órS éQóñ Éùs xBjR|øBÍQö éú|HB}îo.

Hö ôêùï éîÂór éQï| ÖBòû HsAxB{ rò̈|ôBû

nAn÷| ÖBòû ZõR AÅêBè Hs ròû éQóñ

ÉùsxBjR|øBÍQö ́sAfú }o÷ AxR. éQï| ÖBòû

jón At rò̈|ôBû }îBjQö|}o÷|Aû At r}Qö|ôBû

Åæêú íÂùs nAn÷| ÖBòû, øBnÛùsû éB}ùï, AxQoá|è„

éórnégór

9

, @éBr ò éoøsøR nAí§ HsAû ÖêÙ Hö

égÓÔ ZõR Hö nxR @òrnñ nrÚ ò ò }îBjR

f^ë AíIó÷ Áâ|ÅBS ÉùsxBjQBr øBÍQö øB

íùêö|xBjQBrøBÍQö AxQÎBn÷ éú|Hsn ]73[.

Lwòô§|ôBû nøo÷|HBíú nArAû nxQBòrnôBû

AÖQ~BÍú éú|HB}îo ò ròío PgÓùÔ nr @íõB Hö ́ór

jâ|©ö }Béç Ûsn@òrû ò HBtøBHú Áâ|ÅBS, LsnAẗ

36

nøo÷|HBíú ÍîBòrû HB AHuAr ÍîBòrû Áâ|ÅBS
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1. Bibliometric
2. Scientometric
3. Mediametrics

4. Webmetric
5. Tague & Sutcliffe
6. Extracting Knowledge

7. Voluminous Texts
8. non-trivial Patterns
9. Case based reasoning



Áâ|ÅBS ò øØMBrbö|xBtû Áâ|ÅBS éú|HB}o.

nr ÛBì Aòè Lwòô~Üs øB nøo÷|HBñ ®êï

é~k«|íêónñ LBøÜB÷ nAn÷|ôBû éórn íÂs,

Áâ|ÅBS AxQksAa|}o÷ At LBøÜB÷ nAn÷|ôB rA òArn

ísì|AÍuAr òAxμú Öö HsAû Aøï Aés ́sAfú }o÷

AxR, éú| Öîo ò Lz At @íBåùu Áâ|ÅBS éoArÚ

ÍîBòrû, íQBø̀ @éBrû A}ØBè éîBxJ ò nr ÒBåJ

ZoAòè ò íêónArôB HB AxQÎBn÷ At rò̈|ôBû nøo÷|HBíú

ÍîBòrû jªó©BÁ éQï| ÖBòû ò éQï- nAn÷| ÖBòû

1

Ås®ö jóAôo }o. Hö ́ór jâ|©ö éú|PóAñ ésAfç

éQï| ÖBòû rA Hö ©órS tøs }si nAn:

HBtøBHú Áâ|ÅBS

2

: nr Aøï ésfæö PêBéú

Áâ|ÅBS ésHóº Hö éó®óÈ éórn éμBåÆö ZêÇ|@òrû

éú|}ón. nr fÓùÓR øBÍQï Áâ|ÅBS ésHóº Hö

Lsx§ ÖBrHs nr éùBñ AíIó÷ AxîBn éóZón nr Aøï

ésfæö Aí̂Bì éú|}ón. nr Aøï ésfæö AxîBn HyùBrû

HBtHùîú }o÷ Öö HsAû AíyBñ éμBåÆö ôsøÙ At @íõB

éÓoòr íIón÷ AxR. nr Aøï ésfæö Áâ|ÅBS íBésHóº

Hö Lsx§ ÖBrHs íùu nr xμh òxùÆú nr éùBñ

Áâ|ÅBS ZêÇ|@òrû |}o÷ øBÍR éú|}ón AéB Hö

´ór Öæú ésfæö HBtøBHú Áâ|ÅBS nArAû Aøï ôoÑ

AxR Öö At éùBñ é̂êóÅö|Aû At éoArÚ ò éQóñ,

@íõBøú Öö Hö íùBt Áâ|ÅBPú ÖBrHs ésPI̧|Psío,

AíQkBK }óío.

AxQksAa ò jâ|©ö|xBtû Áâ|ÅBS

3

: nr Aøï

ésfæö Áâ|ÅBS ò ròøoAnôBøú Öö HsAû ÖBrHs éõë

ò éórn Åâ|Òö AxR, AxQksAa éú|}ón. éú|PóAñ

Aøï ésfæö rA íóÅú HBtøBHú Áâ|ÅBS nAíyR Öö

HsAxB{ Åâ|Òö ò íùBt ÖBrHs é̂onAÁ Aí̂Bì éú|}ón.

øÆîú Áâ|ÅBPú Öö ésPI̧ HB Lsx§ ÖBrHs Hón÷

nr ésfæö HBtøBHú ZêÇ|@òrû }o÷ ò nr Aøï ésfæö

Áâ|ÅBS ésPIμú Öö éórn íÂs ÖBrHs AxR AíQkBK

éú|}ón. nr Aøï ésfæö nAéîö AíQkBK égoònPs

}o÷ ò At ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö|Aû íÂùs PLN
4

HsAû Aøï Ûuøî§ AxQÎBn÷ éú|}ón.

nAn÷| ÖBòû

5

: nr Aøï ésfæö Öö Áâ|ÅBS éórn

íÂs ÖBrHs ZêÇ|@òrû }o÷ AxR HB AxQÎBn÷ At Íîóñ

nAn÷| ÖBòû ArPIBº ò ôêIyQÜú Hùï Áâ|ÅBPú Öö

At éQóñ éyQÓç ò éQÎBòPú ZêÇ|@òrû }o÷|Aío

ArADö éú|}ón. ́IÓö|Hîoû jâ|©ö|xBtû, Pgæùç

ròío ò nxQö|Hîoû| Ösnñ ò ... At Zêæö AåÜórøQë|ôBû

éQoAòåú ôyQîo Öö HsfyJ íùBt ÖBrHs ò

PóAíBøú|ôBû ísì|AÍuArôB nr Aøï ésfæö éú|PóAíîo

AZsA }óío. ésAfç éQï| ÖBòû nr }Øç 1 Hö ©órS

ékQªs }si nAn÷ }o÷ AxR. 

AxQÎBn÷ At ísì|AÍuArôBû rAøBíö|Aû nr ÍsAøîo

éQï| ÖBòû Hö íóÅú ÒorS A©æú Aøï AHuAr rA nr

xsÅR ò nÒR LsnAẗ éQóñ HBÅX }o÷ AxR.

At Aøï rò }îBjR ísì|AÍuArôBû rAøBíö|Aû éQï| ÖBòû,

jªó©ùBS ò PóAíBøú|ôBû @íõB á|tì Hö íÂs éú|rxo.

�ísì|AÍuArôBû rAøBíö|Aû éQï| ÖBòû:

ísì|AÍuArôBû éóZón nr Aøï fót÷ Hö ÅæR

ÛyQsnÛú, LùcùoÛú ò Lù~sÍR ròtAÍuòñ

AåÜórøQë|ôBû éQï| ÖBòû, nArAû ÒBHæùR|ôBû

ÛóíBÛóíú éú|HB}îo. ÒBåJ|ôBû ÛóíBÛóíú At nAn÷|ôB

rA Hö ÅîóAñ òrònû éú|Lqøsío ò joéBPú Öö Hö

ÅîóAñ íQù̂ö ò jsòZú ArADö éú|nôîo éQÎBòS

AxR ò Hö ôêùï nåùç PÓyùë|HîoøõBû ÛóíBÛóíú

éú|PóAñ At @íõB ArADö nAn, åqA HsAû AxQÎBn÷ At Aøï

ísì|AÍuArôB }îBjR ÒBHæùR|ôBû @íõB ò

jªó©ùBP~Bñ ®sòrû AxR. At xóû nøÜs

éú|PóAñ Aøï ísì|AÍuArôB rA HB PóZö Hö éÆùBrôBû

P̂Brû - íö Íîú - íùu PÓyùë|Hîoû Ösn.

ísì|AÍuArôBû éQï HBt

6

ò P̂Brû ôs nò nArAû

íêóíö|ôBû HyùBr Òóû ò ÖBr@éoû ôyQîo Öö HîBHs

íùBt égÓÔ ò AéØBíBP§ éú|PóAíîo éórn AxQÎBn÷

ÒsAr HÜùsío.

Hö ́ór Öæú ísì|AÍuArôBû éQï| ÖBòû nxQórAS

ò ò»BøÏ }îBjQö|}o÷ tøs rA HB PóZö Hö AéØBíBS

ò íykö|ôBû Öîóíú|}Bñ Aí̂Bì éú|nôîo:

- ÍõsxR|xBtû ò íêBø§ íêónArôBû ékQæÏ At

ÍõsxR|ôB;

- Ûsò÷|Hîoû éÎBôùë ò LBÚ|xBtû ÍõsxR|ôB;

- Póåùo éBPsøz|ôBû ôë|Lù§|@éoû

7

ò íÜBrôBû

ÛóíBÛóñ;

- nxQö|Hîoû, rn÷|Hîoû, Ûsò÷|Hîoû ò

jâ|©ö|xBtû Áâ|ÅBS éQîú;

- íÜB}R éyùs HsAû éÎBôùë øB nxQö|ôB;

- Pgæùç íÓç Òóè;

- ZyQ̂óû LùóxQö

8

]03[.

ísì|AÍuArôBû éórn HgX nr Hù~Qs Lwòô§|ôB

ò Hsrxú|ôBû AHuArôBû éQï| ÖBòû íÂùs øóñ øóñ

øBíß ]03[ ò Ösòxú ]83[ Hs AxB{ ÒBHæùR|ôB ò

jªó©ùBS Íîú|}Bñ ArtøBHú ò PÓyùë|Hîoû

}o÷|Aío AéB nr Aøî̂B xÆú nArøë PB HB nxQö|Hîoû
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}Øç 1- ésAfç éQï| ÖBòû

1. Text-data mining
2. Information Retrieval
3. Information Extraction

4. Natural Language Processing
5. Data Mining
6. Open Source

7. Co-occurrence
8. Federated



Aøï AHuArôB Hs AxB{ fÓóÕ éBåØùR @íõB ÒBHæùR

Põùö, ôuøîö ò PóxÆö AHuArôB HsAû égÓÔ rA Hù~Qs

éoíÂs ÒsAr nôùë ò xMz HÆo At PÎØùÙ AHuArôB

Hö nò nxQö éQï HBt ò P̂Brû ÒBHæùR|ôBû Íîú

ôs øÙ rA Hsrxú Öîùë.

�ísì|AÍuArôBû éQï|HBt AHuAr nAn÷| ÖBòû HsAû

nøo÷|HBíú ÍîBòrû

Hö ́ór Öæú ísì|AÍuArôBû éQï HBt, ísì|AÍuArôBøú

ôyQîo Öö ÖoôBû xBtío÷ @íõB éîQ~s }o÷ ò

nr nxQs{ Åêóì ÒsAr ÛsÍQö AxR ò Aøï AZBt÷

rA Hö ôs }k« nAn÷ Öö Aøï ÖoôB rA Hoòñ

LsnAjR ôùcÜóíö éIæÊú Hö |ÅîóAñ ôuøîö øB fÔ

AjQsAÈ, íykö|HsnArû, PÊùùs øB PótøÇ é̂on Öîo

]93[.

rAøÜBñ Hónñ ò ÒBHæùR PÊùùs nr ÖoôBû

HsíBéö|ôBû éQï|HBt At Zêæö éõêQsøï éuAøBû @íõB

égyóK éú|}ón; tøsA Põùö Aøï AHuArôB rA Pyõùç

éú| Öîo ò At xóû nøÜs Hö égÓÔ Aøï AZBt÷ rA

éú|nôo Öö éμBHÔ HB íùBt PgÓùÔ, bBrbóK

PEórøÙ éórn íÂs ò éórn éμBåÆö nr xBjQBr AHuAr

njBåR Öîo ò Hö ÅIBrPú AHuAr rA HsAû AôoAÑ

PgÓùÔ jóø§ Hõùîö Öîo. íêóíö|ôBû tøs Hö ÅîóAñ

ÖBrHsnû|Psøï ísì|AÍuArôBû éQï|HBt éQï| ÖBòû

éú|HB}îo:

ETAG(gnireenignE txeT rof erutcetihcrA

lareneG(: Aøï ísì|AÍuAr øÙ HyQö ísì|AÍuArû éIQîú

Hs tHBñ ZBòA nr fót÷ éQï| ÖBòû AxR Öö Póx̧

nAí~ÜB÷ }Îùæo AíÜæyQBñ éoøsøR éú|}ón. At

ÒBHæùR|ôBû AxBxú Aøï ísì|AÍuAr éú|PóAñ Hö AxQÎBn÷

At xùyQë HyùBr Lù~sÍQö nr ÍsAøîo jâ|©ö|xBtû

Áâ|ÅBS )EI(, òZón Ûsò÷ L~QùIBíú éQkª«

ò Aí̂êï ÖBrHsAñ @íâ|øï LsPÆoAn, PóAíBøú ÖBr ròû

f^ë ÛyQsn÷|Aû At éQóñ ò PªBòøs, AÍuòíö|ôBû

éQîóÈ ò éQÆon Öö ÒBHæùR ÖBr ròû tHBñ|ôBû

ékQæÏ )ôîoû,ÅsHú ò...( ò ÖBr ròû LBøÜB÷|ôBû

©óPú ò ... rA nArío, íBì Hsn. Aøï ísì|AÍuAr AxîBn rA

nr ÒBåJ|ôBû ÛóíBÛóíú éBíîo FTR, LMX,

LMTH, LMGSò LyR|ôBû AåØQsòíùÙ

L~QùIBíú éú| Öîo.

reniM dipaR:Aøï ísì|AÍuAr øØú At éóœVsPsøï

ísì|AÍuArôBû éQï HBt nr fót÷ nAn÷| ÖBòû, éQï| ÖBòû

ò éoè|xBtû AxR Öö fBòû Hù§ At 0004 ÅêæÜs

ò éBvòè nAn÷| ÖBòû éú|HB}o. rLùo éBøîs ÅêæÜsôBû

AíÆμBÑ|Lqøs tøBnû HsAû nAn÷|ôBû òrònû ò

jsòZú nr ÒBåJ|ôBû ékQæÏ éBíîo ÍBøç|ôBû

lecxe, SSPSò é̂êóÅö nAn÷|ôBû LBøÜB÷

nAn÷|ôBû }îBjQö|}o÷|Aû íÂùs LQSym,

elcarO, esabyS, revreS LQS tfosorciM,

LQSergtsoP ,esaBdnr AjQùBr nArn.

ôêcîùï At ÒBåJ|ôBû LsAÖîo÷ ò ÉùséQoAòåú íÂùs

ffrA, vscatad dradnats, MVSym,

thgiMVSò 5.4C L~QùIBíú éú| Öîo. Aøï HsíBéö

íùu HB tHBñ HsíBéö|íóøyú ZBòA Põùö }o÷ ò ÒBHæùR

AxQÎBn÷ At AÍuòíö|ôBû ÛóíBÛóñ ́sAfú|}o÷ HsAû

AôoAÑ ékQæÏ rA nArAxR ]04, 14,24[.

2
torraC:Aøï HsíBéö Öo HBt íùu øÙ éóPór

nxQö|Hîoû íQBø̀ ZyQ̂óôB égyóK éú|}ón.

Aøï HsíBéö éú|PóAío Hö ©órS jónÖBr é̂êóÅö|ôBû

ÖóbØú At AxîBn ò íQBø̀ ZyQ̂óôB rA nxQö|Hîoû

éó®óÅú íêBøo. åqA At Aøï HsíBéö Hù~Qs HsAû

nxQö|Hîoû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷ éú|}ón PB

LùBn÷|xBtû AåÜórøQë|ôBû nøÜs. Aøï HsíBéö íùu nr

tHBñ HsíBéö|íóøyú ZBòA PóxÆö|øBÍQö AxR ]34[.

�ísì|AÍuArôBû P̂Brû nAn÷| ÖBòû HsAû nøo÷|HBíú

ÍîBòrû: 

f̄ór ÛyQsn÷ AHuArôBû éQï| ÖBòû nr fót÷

nøo÷|HBíú ò Hö jªó¬ nøo÷|HBíú nr fót÷|ôBû

P̂Brû ò ÖyJ ò ÖBr HBÅX }o÷ AxR Öö

}sÖR|ôBû ékQæÎú HB Póåùo AHuArôBû éîBxJ ò

ÒorPêîo HsAû HśsÑ Ösnñ íùBt ÖyJ ò ÖBrôB

Hö AHuAr éîBxJ éQï| ÖBòû ò nAn÷| ÖBòû Hö jªó¬

HB ròøØsn Lù§|Hùîú @øîo÷ ò ôó̈ ÖyJ ò ÖBr

ròû @òrío. nr AnAéö PÆoAnû At }îBjQö }o÷|Psøï

AHuArôBû éQï| ÖBòû Öö Hö ©órS P̂Brû Ås®ö

}o÷|Aío, éÆsÍú éú|}óío:

tseroFraelC:Aøï HsíBéö, joéBPú íÂùs

HsbyJ tnñ

1

Lù~sÍQö éQï, LæQÎséú Lù~sÍQö

HsAû jâ|©ö|xBtû éQóñ, Pgæùç éQóñ ò øÙ

égù̧ PóxÆö øBÍQö HsAû ÖBrHs ArADö éú|nôo. At

@í̂Bøú Öö Aøï HsíBéö ÒBHæùR LqøsÍQï ÒBåJ

Áâ|ÅBPú LMTHrA nArn nr Pgæùç éQóñ ò

AjIBr AøîQsíQú Hö ́ór ÛyQsn÷|Aû éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsn. At éuAøBû nøÜs Aøï HsíBéö Aøï AxR

Öö Hs ròû Áâ|ÅBS xBjQBrøBÍQö ò ÉùsxBjQBrøBÍQö

éú|PóAío Hö ÖBr ÛsÍQö }ón ]03[.

scitsitatS( SPS MBI

)secneicS laicoS rof egakcaP :

Aøï ísì|AÍuAr Öö AåIQö Hù~Qs Hö ÅæR

ÒBHæùR|ôBø§ nr ArADö Pgæùç|ôBû @éBrû Hö òøw÷

nr Lwòô§|ôBû Åæóì AZQêBÅú }õsS nArn, øØú

At AHuArôBû nAn÷| ÖBòû ò éQï| ÖBòû íùu Hö }êBr

éú|ròn. 

Aøï HsíBéö ÒBHæùR ésPI̧ Ösnñ éÎBôùë

2

,

AxQksAa Áâ|ÅBS ò nxQö|Hîoû @íõB rA nArAxR

]44[. Hs AxB{ ÛuAr̈ xBá|íö nAn÷ ÖBò̈ rÖys

3

,

Aøï HsíBéö Hù~Qsøï r®BøR|éîoû rA nr Hùï

ÖBrHsAñ nr xBè|ôBû 9002 ò 0102 nA}Qö AxR

]54[.
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1. Tagging
2. Concepts linking

3. Rexer's Annual Data Miner Survey



ziVfeR:Aøï HsíBéö HsAû Pgæùç éQóñ ò

Hªsû|xBtû nAn÷|ôB Hö ÖBr éùsòn ò nr @ñ

ÒBHæùR|ôBû ÍsAòAíú HsAû P̂uøö ò Pgæùç tHBíú ò

@éBrû ÒsAr nAn÷ }o÷ AxR. á|tì Hö pÖs AxR Aøï

HsíBéö ©sÍBÁ Hs ròû éQóñ xBjQBrøBÍQö ÖBrHsû

nArn ò Hù~Qs Hs ròû LBøÜB÷ nAn÷|ôBû ISInr òK

éBíîo deM buP Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}ón. Aøï

HsíBéö Öö øÙ íêBû Hªsû jâ|©ö At f^ë òxùÆú

At éÓBá|S øB éQóñ ArADö éú|nôo, At øÙ AåÜórøQë

røB®ú HsAû nxQö|Hîoû| Ösnñ éÓBá|S Hs AxB{

éÎBôùë LBøö|Aû @íõB Hõs÷ éú|Hsn ]64[.

Hoøï| Ûóíö éú|PóAñ AHuArôBû éÆsÍú|}o÷ nr ôs

nò nxQö éQï|HBt ò P̂Brû rA Zu& }îBjQö|}o÷|Psøï

AHuArôBû éQï| ÖBòû nAíyR. AåIQö At @í̂Bøú Öö

nr Aøï téùîö AHuArôBû HyùBr tøBnû HB ÖBrÖsnôBû

ÛóíBÛóñ òZón nArn ò ArtøBHú Íîú AHuArôB jón

éó®óÅú Pkªªú AxR, nr Aøï éÓBåö é̂Bè

Hsrxú Hù~Qs AHuArôB íùyR. 

ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû

ÖBrHsn A©æú nøo÷|HBíú ÍîBòrû, ÍsAôë| Ösnñ

Áâ|ÅBS Íîú HsAû Pªêùë| Ûùsû nr Hk§ Póåùo

øÙ }sÖR éú|HB}o. AÛsbö ÍsAøîo nøo÷|HBíú Hs

ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû P̂Brû íùu A„ÅêBè éú|}ón.

AåIQö nr éIBfX P̂Brû nr ÖîBr íBì nøo÷|HBíú Hö

ÅIBrAPú íÂùs nøo÷|HBíú P̂Brû

1

, nøo÷|HBíú rÒBHR

2

øB nøo÷|HBíú LùsAéóíú

3

íùu Hséú|jórøë. 

nr Öç nøo÷|HBíú ÍîBòrû Hö HsíBéö|røuû rAôIsnû

4

}sÖR HyùBr ésHóº AxR. HsíBéö|røuû rAôIsnû

øÙ bBrbóK ÖBrû éQêsÖu Hs ÍÆBåùR|ôB At ́søÔ

PÆsøÏ }Bj«|ôBû fùBPú

5

Öö HBøo nøo÷|HBíú

}óío ArADö éú|nôo. Aòåùï ÍBt At ÍsAøîo nøo÷|HBíú

ÅIBrS At ÒyêR|ôBû tøs AxR:

1- PÆùùï ò Pgæùç íùBtôBû Áâ|ÅBPú xBtéBñ

ò PÆsøÏ }Bj«|ôBû nøo÷|HBíú fùBPú: Hö ́ór

Öæú nò íóÈ íùBt Áâ|ÅBPú jBrZú HsAû øÙ

}sÖR éQªór AxR: 

AåÏ( íùBtôBû Áâ|ÅBPú ÍîBòrAíö øÆîú nAíyQï

PÊùùsAS ÍîBòrAíö Öö HyùBr xsøÇ éú|PóAío Hs

}sÖR PB›Vùs HÜqArn.

K( íùBtôBû Áâ|ÅBPú P̂Brû øÆîú nAíyQï

@ícö rÒIB Aí̂Bì éú|nôîo ò nAíyQï ôs íóÈ

PÊùùsAS nr égù̧ P̂Brû.

At ´søÔ Aøï nò nxQö íùBtôBû íBì|Hsn÷,

éú|PóAíùë }Bj«|ôBû fùBPú nøo÷|HBíú )FWC(

rA Hö ÅîóAñ }Bj«|ôBû jBrZú }sÖR Öö Hö

´ór ÒBHç éâ|fÂö|Aû Hs ÒorS rÒBHR }sÖR PB›Vùs

éú| ÛqArn, PÆùùï Öîùë. HBøo Hö Aøï éõë PóZö

nA}R Öö ôs ÍÆBåùR nr ôs Hk§ øÙ xBtéBñ,

FWCôBû ékªó¬ Hö jón rA nArn Öö ÅêoPBÁ

Hö HsíBéö rAôIsnû PÆsøÏ |}o÷ nr @ñ }sÖR

òAHyQö AxR. HsAû ́sAfú øÙ nøo÷|HBíú ÍîBòrû

éîBxJ, FWCôB HBøo Hö ́ór ÖBéâ|Á Pkªªú

ò òøw÷ ôs Hk§ ò ÍÆBåùR PÆsøÏ }óío.

2- ZyQ̂ó ò ÍsAôë @òrnñ Áâ|ÅBS á|tì HsAû

rnøBHú FWC: HÆo At AøîØö FWCôB rA }îBxBøú

Ösnøë HBøo éîBHÇ Áâ|ÅBPú Öö HsAû rnøBHú ò

}îBxBøú éyQês ròøö|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsío, }îBxBøú }óío ]51[. 

Aésòt÷ HyùBrû At éîBHÇ Áâ|ÅBPú Hö ©órS

„@íâ|øï nr nxQs{ ôyQîo AéB Hö ôs fBè HBøo

òK|xBøR|ôBøú rA Öö éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú|nôùë

P̂uøö ò Pgæùç Öîùë ò ÒBHæùR AÅQêBn, AÅQIBr ò

íóHR|ôBû Hö|ròt }oñ Áâ|ÅBS nr Aøï xBøR|ôB

rA éórn ArtøBHú ÒsAr nôùë. éîBHÆú éBíîo:

- APgBnøö AròLB; Aøï LórPBè AZBt÷ nxQsxú Hö

ÛyQs÷ òxùÆú At  Áâ|ÅBS ésHóº Hö ÒorS|ôBû

ékQæÏ AròLBøú rA Hö tHBñ|ôBû ékQæÏ éú|nôo

)Áâ|ÅBS ésHóº Hö é̂Båz, ÖîÜs÷|ôB,

Öêùyùóñ|ôB ò ... .(

- AnAr÷|ôBû VIR AjQsAÅBS; Aøï AnArAS LBøÜB÷

nAn÷|Aû nArío Öö teneca@psíBéùo÷ éú|}ón.

Aøï LBøÜB÷|ôB nxQsxú Hö Áâ|ÅBS ésHóº Hö

AjQsAÅBS VIR |}o÷ nr Öç AròLB ò ZõBñ rA éùys

xBjQö|Aío. Ûq}Qö At Aøï, nxQsxú rAøÜBñ Hö

AjQsAÅBS VIR|}o÷ nr @ésøØB ò vALï íùu ÍsAôë

}o÷ AxR. ôs bîo Öö éQóñ ésHóº Hö Aøï

AjQsAÅBS ôêù~ö ÖBéç íêú|HB}o.

-SIDROC:HØBrÛùsû ò xBjQBrnôú Öæùö

Áâ|ÅBS nr éórn PgÓùÔ ò PóxÆö nr APgBnøö

AròLB nr Aøï LórPBè Aí̂Bì }o÷ ò nr nxQs{

Åêóì ÒsAr nArn. nxQsxú Hö Aøï xBøR xBn÷ ò

xsøÇ Hón÷ ò é~Bòr÷ nr tHBñ|ôBû ékQæÏ ò Hö

©órS rAøÜBñ ArADö éú|}ón.

- ÖQBK|}îBxú: ÖQBHkBíö AíÜæyQBñ ò ÖQBHkBíö

éæú AxMBíùB nò éórn At }îBjQö |}o÷|Psøï

éóœxyBS nAn÷|ôBû ÖQBK|}îBxú ò jâ|©ö|xBtû

AxîBn ôyQîo.

Ûq}Qö At éîBHÇ íBì Hsn÷ Öö ÖBrHsn Hù~Qsû

nr ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS éórn íùBt ÍsAøîo nøo÷|HBíú

nArn, éîBHÆú íÂùs HóåQï|ôBû AnArû ò xBtéBñ|ôBû

AnArû íùu HsAû Aøï éîÂór AxQÎBn÷ éú|}óío ]74[.

3- ArtøBHú ò Pgæùç Áâ|ÅBS ÍsAôë }o÷ nr

ésAfç ÒIæú: HsAû Pªêùë| Ûùsû, ©sÍBÁ nA}Qï

Áâ|ÅBS éîBxJ ÖBÍú íùyR. Aøï Áâ|ÅBS HBøo

ArtøBHú ò Pgæùç }óío PB @ícö ésPI̧|Ps AxR

AíQkBK }ón ò xMz HsAû nrÚ ò LsnAẗ ArADö

}ón. ÍsAôë| íêónñ f^ë ÅÂùêú At nAn÷|ôB nr
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1. Commercial Watch
2. Competition Watch
3. Surrounding Watch

4. Strategic Planning
5. Critical Factors



©órPú Öö At LsnAẗ @íõB HsAû AxQÎBn÷ íBPóAñ

HB}ùë, Hú|ÍBøo÷ AxR ]51[.

At @ícö ÛÎQö }o éú|PóAñ Íõêùo Öö nr fÓùÓR

nr Aøï ésfæö AxR Öö AHuArôBû A©æú nøo÷|HBíú

ÍîBòrû íÂùs nAn÷| ÖBòû, Íï| ÖBòû ò éQï| ÖBòû

Hù~Qsøï AxQÎBn÷ rA nArío tøsA HB f^ë AíIóôú At

Áâ|ÅBS nr Aøï ésfæö Hsjórn éú| Öîùë ò AíQkBK

Áâ|ÅBS ésPI̧|Ps, nrÚ ò LsnAẗ Áâ|ÅBS ò

Pgæùç @íõB ôêÜú At PóAíBøú|ôBû Íîóñ éQï| ÖBòû

ò nAn÷| ÖBòû AxR.

PótøÇ nAjæú íQBø̀

AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS nr ÍsAøîo Pªêùë|Ûùsû

Aøï Lî̀ ésfæö Hö ©órS LùóxQö ò AnòArû

AZsA éú|}óío ò AÉæJ Pªêùë|ôBû APkBp }o÷ nr

ésfæö íõBøú ná|åR Hs òZón FWCZoøo nArn

Öö Aøï Aés éóZJ @ÉBt øÙ bsjö Zoøo éú|}ón

]51[. nr }Øç 2 ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû, HîB Hs

@ícö ÛÎQö }o Hö ©órS øÙ xùØç Hö ©órS

ékQªs í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

íQù̂ö|Ûùsû

Hö ́ór jâ|©ö nøo÷|HBíú ÍsAøîoû PÆsøÏ Ûsnøo

Öö ́ú @ñ rò}ú íÂBì|éîo HsAû Ûsn@òrû, PIoøç,

P̂uøö ò Pgæùç ò AÖQ~BÑ Áâ|ÅBS éÎùo Lwòô§

ò ÍîBòrû HsAû Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû nr ôs

xBtéBñ ò øB HîÜB÷ Hö AZsA nr éú|@øo. Aøï ÍsAøîo

Hö ́ór Öæú Hö nò ©órS éIQîú Hs ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ò øB éIQîú Hs AíyBñ, ÒBHæùR AZsAøú

nArn Öö nr Aøï éÓBåö HB PóZö Hö éó®óÈ Öö AHuAr

ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA éo íÂs nA}Qö Hö Pó®ùh

AHuArôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr Aøï fót÷ øÆîú

éQï| ÖBòû LsnAjQùë. At @í̂Bøú Öö éQï| ÖBòû Hö

´ór Aj« fBòû rò̈|ôBøú HsAû ZêÇ|@òrû,

jâ|©ö|xBtû ò nxQö|Hîoû Áâ|ÅBS éQîú AxR

ò At xóû nøÜs, nøo÷|HBíú ÍîBòrû Hù~Qs At Áâ|ÅBS

éQîú Åæêú ò AxîBn AjQsAÅBS )LQîQõB( Hõs÷|éùIsn,

åqA éQï| ÖBòû Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr ÖBr@éo nr Aøï

Ås©ö éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn.

ôêcîùï HB PóZö Hö bsjö ÍsAøîo nøo÷|HBíú

ÍîBòrû éú|PóAñ Hö Aøï éõë Lú|Hsn Öö >Áâ|ÅBS<

nr ésÖu PêBéú ÛBì|ôBû nøo÷|HBíú ò AHuArôBû @ñ

ÒsAr nArn. Aøï íQù̂ö HùBíÜs AôêùR éBôùR, AÅQIBr

Áâ|ÅBS ò éîIÇ Áâ|ÅBPú éórn AxQÎBn÷ nr

nøo÷|HBíú éú|HB}o. Aøï nr fBåú AxR Öö ôùd

Lwòô§ nrjórû LùsAéóñ xî̂§ AÅQIBr éîBHÇ

Áâ|ÅBPú ò rò̈|ôBû ArtøBHú AÅQIBr Aøï Ûóíö

éîBHÇ ArADö í~o÷ ò Aøï íóÈ Hsrxú|ôB HB PóZö Hö

ÖBrHsn}Bñ nr ÍsAøîo nøo÷|HBíú, éú|PóAío fót÷

PgÓùÓú éîBxIú ZõR ÍÆBåùR Aøï nxR At

Lwòô~ÜsAñ HB}o. 

@ícîBñ Öö nr AHuAr éQï| ÖBòû P~søh }o,

@jsøï ésfæö At LùBn÷|xBtû éQï| ÖBòû, nAn÷| ÖBòû

AxR Öö égÓÔ HîBHs ôoÑ ò íùBt jóø§ éú|PóAío

jsòZú øB jsòZú|ôBû éórn íÂs jóø§ rA Hö

nxR @òrn. éBíîo nxQö|Hîoû, Pgæùç ròío,

´IÓö|Hîoû ò ... . Aøï nr fBåú AxR Öö nr

fót÷|ôBû ékQæÏ éoøsøQú Lù§|Hùîú ròío HB

AxQÎBn÷ At AHuArôBû Öâ|xùÙ íÂùs rò̈|ôBû

@éBrû ò røB®ú ròAa nA}Qö AxR AéB AxQÎBn÷ At

rò̈ nøo÷|HBíú HB AHuAr éQï| ÖBòû nr Pgæùç ròío

nr fót÷|ôBû éoøsøQú Hö éóArn éÆoònû égoòn

AxR. Hö ÅîóAñ éWBè nr Lù§|Hùîú ròío ÒùêR|ôB

Öö At éó®óÅBS égórû nr fót÷ éoøsøR éBåú

éú|HB}o, AxQÎBn÷ At AHuArôBû nøo÷|HBíú íÂùs éQï

ÖBòû ©sÍBÁ Hö ÖBrôBøú íÂùs éùQséBøs ]84[ ò

Íóíß ]94[ égoòn }o÷ AxR ò Hö íÂs éú|rxo
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}Øç 2- bsjö ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû



Hö ́ór Öæú Pgæùç ròío nr fót÷|ôBû ÛóíBÛóñ

HB AHuArôBû éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS éú|PóAío

HyQsû éîBxJ HsAû Aí̂Bì Lwòô§|ôBû Zoøo

HB}o.

HB PóZö Hö íÓ§ égórû Áâ|ÅBS nr ÍsAøîo

nøo÷|HBíú ò AÍuAø§ nxQsxú Hö Áâ|ÅBS nr AVs

AxQÎBn÷ At òK ò ÍîBòrû|ôBû íóøï éú|PóAñ HB

AxQÎBn÷ At nøo÷|HBíú ò AHuArôBû @ñ Áâ|ÅBS

Hù~Qsû rA nr téBñ ÖêQsû Pgæùç íêón÷ ò nr

Aøï fBè PªêùêBPú Öö HB AxQÎBn÷ At Aøï f^ë

At Áâ|ÅBS ésPI̧ ÛsÍQö éú|}óío Hö òAÒÆùR

ròøoAnôB íunøÙ|Ps Hón÷ ò éoøsAñ rA øBrû|rxBñ

jóAôo Hón. AéB HB Aøï fBè Lwòô~ú nr téùîö

AíoAt÷| Ûùsû, ArtøBHú øB Hsrxú éùuAñ éóÍÓùR øB

Åoì|éóÍÓùR PªêùêBPú Öö HîB Hs íQBø̀ nøo÷|HBíú

APkBp }o÷|Aío, Aí̂Bì íÜsÍQö AxR. éyæêBÁ Aøï íóÈ

Lwòô§|ôB ò íQBø̀ @íõB HsAû Pªêùë| Ûùsû éoøsAñ

nr AxQÎBn÷ øB Åoì AxQÎBn÷ At nøo÷|HBíú nr

xBtéBñ|ôB ò HîÜB÷|ôB íÓ§ éóœVsû AøÎB jóAôo íêón

ò Hö íóÅú ArtøBHú AÅQIBr ÍsAøîo nøo÷|HBíú íùu PæÓú

éú|}ón ò éú|PóAío HBtjórn éîBxIú Hö ́sAfBñ

rò̈|ôBû nøo÷|HBíú ArADö nôo ò PØBéç Íîóñ éórn

AxQÎBn÷ nr Aøï téùîö rA éóZJ }ón.

nr Hsrxú ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû Hö Aøï íØQö

A}Br÷ }o Öö PÆsøÏ nÒùÔ ò éîBxJ FWCôB

At éõêQsøï ÅóAéç PóÍùÔ ò AÅQIBr ÍsAøîo nøo÷|HBíú

éú|HB}îo. Aøï nr fBåú AxR Öö nr Hk§|ôB,

xBtéBñ|ôB ò PgÓùÓBS ÛóíBÛóñ Aøï FWCôB

éú|PóAíîo Hö }Øç|ôBû ÛóíBÛóíú PÆsøÏ }óío.

åqA Hö íÂs éú|rxo HsAû ArADö éîBxJ PÆsøÏ

FWCôB nr nøo÷|HBíú|ôBû ékQæÏ íùBt Hö A©óè,

bBrbóK, rò̈|ôB øB bÙ|åùyR|ôBû AxQBíoArnû

nArøë. åqA Lwòô§ nr Aøï téùîö íùu éú|PóAío HsAû

AÍuAø§ PóAñ, xsÅR Åêç ò AÅQIBr nøo÷|HBíú éÎùo

ÍBøo÷ HB}o ò AÍÔ|ôBû Zoøoû Lù§ ròû

nøo÷|HBíBñ ÍîBòrû HÜ~Bøo.
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Information is power, but knowledge is more powerful. Information in patents and papers are good

source of codified knowledge. Everyday a higher number of businesses make use of information

from patents (as a main indicator of technology) and papers (as a principal indicator of science) to see

what products and systems are appearing in our globe. In an era of rapidly expanding digital content,

overwhelming data available on the web and the high speed of S&T progress makes it difficult for

experts to extract useful knowledge without powerful tools and they need to find new ways of review-

ing and managing vast quantities of textual information. "Technology watch" is a collective voluntary

process with which the companies work the information in an active manner. Purpose of "technology

watch" is to gather process and integrate the technical information.  TW has at least 3 objectives:

Facilitating the innovation process; Easy and cost effective access to information and Answering to

technological questions and problems. "Technology Watch" maintains awareness at all levels of glob-

al S&T through a combination of human-based overt and IT-based approaches for analyzing and track-

ing the myriad S&T outputs. Powerful IT-based techniques, such as text mining, now exist to identify

and extract relevant data from the S&T literature and are especially useful in making sense out of dis-

jointed and disparate data. Regarded by many as the next wave of knowledge discovery, text mining

has very high commercial values.

Keywords:

Technology Watch, Tech Mining, Patent Analysis Text Mining, Technology Intelligence, Information

Visualization, Trend.
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The influence of the intellectual property rights on the innovation and economical performance

is a complicated type and it is necessary to be precise while designing the IPR system which

might be applicable for the economic development as an effective instrumental policy. While design-

ing such systems, different countries go through different paths depending on the local context and the

global environment. Thus, comparative assessment and benchmarking is widely used in most studies

of policy-making. This article deals with case study evaluation of evolution procedures of IPR in Japan

and at the end, it encompasses some suggestions for strategic design of this system in Iran. Japan has

greatly benefited from its preliminary phases of development of the IPR. Technological learning in

Japan has been established in support of a fragile system of IPR. This system paved all the way for

absorbing innovation and beyond boundaries knowledge by the local firms. Some initiatives such as

"profitable models" and "the industrial plans" not only developed the patent culture in this country, but

also it turned into a strong driving force for the incremental innovations and partial improvements

based on the foreign ones. While the technological capabilities of the local agencies were increasing,

and the firms were requesting for a stronger protective regime for their own inventions, Japan intellec-

tual property rights system was reinforced in such a manner that presently it is considered as one of

the strictest and complete IPR systems in the world.
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Reviewing the literature of Research and Technology Organizations (RTOs), and studying the

reasons of ineffectiveness of those organizations in carrying out their role and mission shows

that most of the time they haven't definitive strategy or their strategies formulated and executed based

on incompatible models. In other side, many managers of RTOs are familiar with strategic manage-

ment approach, but each has its own interpretation of that concept. Accordingly, the raised issue is

what the interpretation of strategy in RTOs is. The study's purpose is to explore the analytical concept

of strategy in RTOs, to generate a frame that facilitates the process of strategic management in RTOs.

Generally, organizational strategy determines the future direction and draws how the organization

wants to achieve it. This study explains the analytical structure of strategy in RTOs. Finally it con-

cludes that strategies in RTOs is begun by recognizing a technological opportunity based on industry

challenges and by achieving those technological competencies which correspond to those challenges

within the budgeted time and money.

Keywords:

Research and Technology Organizations, Strategy, Analytical Structure of Strategy, Technological

Opportunity, Technological Path, Strategic Technological Solution.
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University spin-off companies can be established based on research findings with contribution

of relevant research groups and probably parent universities and research institutions. These

companies are considered one of the most important mechanisms for research commercialization and

most profitable for parent institutions and on the other hand will cause economic development. This

article is aimed to submit a university spin-off establishment process for use in universities and

research institutions. To prepare this guide line the findings from papers in addition to current process

that are used in other countries universities with successful experience in research commercialization

and spin-off creation have been used. The following steps are defined as spin- off company creation

process: primary decision for spin-off creation (idea generation and opportunity identification), pri-

mary evaluation of spin-off creation feasibility, primary approval of universities and research institu-

tions for spin-off creation, search for executives and agreement with them, primary search for partners

and investors and negotiation with them, preparation of the main business plan, evaluation of the main

business plan by universities or research institutions, partners and investors, definition and formation

of company management structure and registration of company, final agreement with partners and

investors about the amount and manner of their participation and equities, technology licensing from

universities or research institutions, universities or research institutions approval for attendance of

founder researchers in company according to agreed plan, preparation of company legal documents,

formation of company's board of directors.  
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Technology transfer is one of the important and fundamental issues that can lead to technology

promotion and moving toward sustainable development. Technology Transfer is a practical

usage of academic researches, to transfer ideas and researches into technology or products. This

process needs cooperation of more than one party. In technology transfer one side is researchers and

academic body that have new ideas and the other side is industry that makes profit. Due to the rapid

growth of new technology, and its importance in terms of welfare and economic growth, ignoring tech-

nology transfer may cause recession. Using academic ideas, transferring them and doing researches on

industry is called Technology Transfer. Biotechnology industry, with a wide range of applications, allo-

cates large part of the global market to itself. We select this industry regarding the importance and

increasing growth of biotechnology. We are going to identify institutional and environmental determi-

nants of university technology transfer. Institutional factors are those which firm can control them and

are surrounded by firm. But environmental factors are those which can affect the firm and can't be con-

trolled by the firm. Then by using eclectic method we are able to identify some variables. In qualita-

tive part by using interview, we recognize some variables, and then we distribute 60 questionnaires

among biotech researchers. Consequently, we settle institutional and environmental factors, and clari-

fy that institutional factors are more significant than environmental ones.

Keywords:

Technology Transfer, Biotechnology, Institutional Factors, Environmental factors,

Academic Researches
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Competition and growth have made organizations to be always looking for competition advan-

tages and the most common way to gain that is innovation. Now the main question is what can

be the most important innovation in organizations? For this reason researchers focus on innovation and

its types. They offer several models and patterns. Literature review indicates the presence of multiple

and sometimes conflicting views. This paper, combines ideas from previous authors and proposes

comprehensive models for classifying types of innovation. Information of assemblage method in this

article is library method, and use of the internet resources and research method is a comparison

between the past research conclusions and an integrating research. By comparing and integrating per-

vious viewpoints, three main dimensions are provided: 1- the focus area (result/ process) 2- type of

approach (current / new) 3- types of change (radical/incremental). By using these three dimensions, a

model is presented which consists of all types of innovations in itself and integrated different pervious

scholars' points of view. With this model managers can decide which type of innovation can be used

in their agenda and where to begin work.
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The issue of income distribution and inequalities of it has been the topic of discussion in many

societies. So always try to be the factors that cause variation in the distribution of income can

be identified. If you can identify the factors affecting the distribution of income in order to achieve the

goal of achieving sustainable development, social justice. Since the notion of concepts such as inno-

vation and creativity over the last transaction has been valued and supported as valuable assets are

located, therefore the importance of intellectual property rights in creating and fostering innovation

and creative thought to the effect of intellectual property rights of income distribution in the Mena

region countries particularly Iran during period 1995-2005. The study results suggest that the Mena

region's countries in the Gini index and in intellectual property rights are undesirable. Intellectual prop-

erty rights have two different effects on income distribution is: on the one hand, with the support of

creativity and innovation to create employments productive and, increase productivity and generate

wealth through science and technology can improve the income distribution and the other hand, may

be due to increased prices of goods and services, and technologies resulting from the monopoly of the

income distribution is worsening.
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In contemporary economics, knowledge is key element for organizational competitiveness.

Therefore diverse organizations, especially small and medium-sized companies should have a

clear position in their organizations current knowledge in order to survive and achieve accomplish-

ment. The purpose of this study was to present a perspicuous condition of knowledge management

strategies in firms, located in Isfahan science and technology town (ISTT). 98 firms were selected in

a simple randomized sampling and their managers were requested to answer the questionnaire asking

47 questions about 4 different knowledge strategies, including knowledge application, knowledge

transfer, organizational knowledge and producing knowledge. The type of this study is survey

research. Data was analyzed by using descriptive statistics (frequency, mean and standard deviation).

The results indicate that the dominant strategy of knowledge management in the town in applying

knowledge is human-centered strategy, in field of knowledge transfer is social strategy, in the devel-

opment and producing of knowledge is  applied strategies in field of organizational knowledge is inno-

vations strategy. This finding demonstrates that firms' emphasis on hidden knowledge and their knowl-

edge has more personal nature. It is proposed to modify the existing state that empirical knowledge of

personals is written to be easily shared with others.
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Aøï ròt|ôB á|øgö A©â|i Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr AøsAñ nr é̂æz }órAû Axâ|éú nr nxR Aí̂Bì AxR ò HyùBrû At ÖBr}îBxBñ

HB nøo éWIR Aøï éó®óÈ rA níIBè éú| Öîîo. Aøï á|øgö Öö HyùBrû At ÖBr}îBxBñ ò éyEóá|ñ Hö òøw÷ ÖBr}îBxBñ ésÖu

Lwòô§|ôBû é̂æz nÉoÉö PªóøJ @ñ rA nArío, éú|PóAío nr Poòøï b~ë|AíoAtû rò}ï HsAû Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr íÓ§ éõë

ò HyuAøú nA}Qö HB}o. Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr AøsAñ Hö ná|øç ékQæÏ }sAø̧ xkQú rA éú| ÛqArAío ò ôêö éú|nAíîo Öö Aøï Í̄B

}sAø̧ éîBxJ ò éμæóHú rA Lù§ ròû nxR AíorÖBrAñ ò ÖBr@ÍsøîBñ ÒsAr íêú|nôo.

HsAxB{ ÛuAr̈|ôBû ZõBíú Öö AÉæJ @íõB éórn PB›øùo ÖBr}îBxBñ nAjæú íùu ôyR, nr }Bj«|ôBû ékQæÏ, Í̄Bû ÖyJ

ò ÖBr AøsAñ HõIón bîoAíú íoA}Qö AxR ò nr Hsjú }Bj«|ôB Pîuè íùu nA}Qö AxR.

21 }Bj« éõë Öö }Béç }Bj«|ôBû ÍsAøîo VIR }sÖR|ôB, Ajq é̂ót|ôB, PB›xùz ò rA÷|AíoAtû, AxQkoAì ò AjsAa íùsòû

ÖBr, VIR éBåØùR, Ajq AÅQIBr, fêBøR At xséBøö| ÛqArAñ, LsnAjR éBåùBS, P̂BrS ÍsAéstû, Aígâ|è øÙ ÍÆBåùR, LsnAjR

íØsnñ r}ó÷ ò AxQÎBn÷ At tøsxBjR|ôB At éóArnû ôyQîo Öö Hù§ At Lù§ PóZö Hö @íõB ò ®sòrS HõIón Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr

Ö~ór nr Aøï téùîö|ôB AfyB{ éú|}ón.

HB PóZö Hö Åuì é̂æz }órAû Axâ|éú Öö éórn PB›øùo é̂êÇ P~kù« éªægR íÂBì, }órAû íÜõIBñ ò nòåR íùu ôyR

nr fBè fB®s PB›xùz íõBnû nr téùîö HõIón Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr Hù§ At Lù§ AfyB{ éú|}ón.

At Aøï rò ArADö bîo Lù~îõBn nr Aøï téùîö jBåú At åμÏ íùyR:

Aòè AøîØö| PB›xùz íõBnû nr téùîö HõIón Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr @rtòû nøsøîö ÖBr@ÍsøîBñ AxR Öö PgÓÔ @ñ éú|PóAío éBøö

nåÜséú @íõB ò ôêö Póåùo ÖîîoÛBñ ò ÍÆBá|ñ ÖyJ ò ÖBr }ón.

nòì: Aøï íõBn Hö ÅîóAñ íõBnû fBÖêùQú ò Pªêùë| Ûùsû HB}o ò HQóAío nr HsAHs xö Òó÷ nøÜs AÅâ|ì òZón íêBøo ò nr }sAø̧

ékQæÏ Pgsøë ò Põoøo At éîBÍÇ ò éªBåh ÖBr@ÍsøîBñ fêBøR ò nÍBÈ íêBøo.

xóì: Aøï íõBn øB xBtéBñ éú|PóAío HB AôoAÑ Hùï|Aåêææú PÆsøÏ }ón ò jBra At Pgsøë|ôB Öö AÉæJ Hö tøBñ Hk§ jªó©ú

AxR Åêç íêBøo ò Hö ÅîóAñ íêBøîo÷ Hk§ ÉùsnòåQú Åêç íêBøo.

bõBrì: Aøï íõBn éú|PóAío HB PÆBéç xBtío÷ ò P~Øùç ÖêùQö|ôBû Pkªªú At íkIÜBñ Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór HsAû PóxÆö ò

HõIón Í̄Bû xBtío÷ ÖyJ ò ÖBr ò fêBøR At ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ, nAí~ÜBôùBñ, Póåùo ÖîîoÛBñ ò }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

Zoøo íÓ§ éõêú rA AøÎB íêBøo.

nr LBøBñ jB́sí~Bñ éú| Öîo HB PóZö Hö AøîØö rôIs éÆÂë AíÓâ|K AéyBè rA xBè ZõBn AÒQªBnû íBéÜqArû Ösn÷|Aío, A|ø̂Bn

íõBnû HsAû ÖyJ ò ÖBr ò Poòøï ÒBíóíú ZBéÇ ò égØë HsAû @ñ Aøo÷|Aû AxR Öö íIBøo HB AHuAr xùBxR Hö @ñ íÜsøyQö }ón

HæØö Hö ÅîóAñ íõBnû xùBxQÜqAr ò fsÍö|Aû HsAû fç é~Øâ|S AÒQªBnû Hö @ñ PóZö }ón.

AéùsÅæú HùîBì
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

Hsrxú ò®ÆùR éoøsøR nAí§ nr }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

bØùo÷

nr AÒQªBn éÆB©s, nAí§, LBøö ò AxB{ rÒBHR xBtéBíú AxR. At Aøï rò }sÖR|ôBû ékQæÏ Hö òøw÷ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HsAû

fÎÃ HÓB ò éóÍÓùR jón HBøo ò®ÆùR rò}îú At ZsøBñ nAí§ nr xBtéBñ jón nA}Qö HB}îo PB HQóAíîo @ñ rA Hö nrxQú éoøsøR Öîîo.

ôoÑ At Aí̂Bì Aøï Lwòô§ Psxùë ò®ÆùR rò}îú At bÜóíÜú Hö ÖBrÛùsû rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ }sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ AxR. Hoøï éîÂór 89 }sÖR Hö rò̈ íêóíö| Ûùsû xBn÷ AíQkBK }o ò Lsx~îBéö 74 xóœAåú }Béç 4 rAôIsn ÖBrHsn

nAí§, AíQÓBè nAí§, nAí§ xBtéBíú ò Póåùo ò PóxÆö, nr Hùï éoøsAñ @íõB PótøÇ Ûsnøo. Aøï Lwòô§ At íóÈ Pó©ùÎú- LùêBø~ú AxR ò

ZõR P̂uøö ò Pgæùç nAn÷|ôB At @éBr Pó©ùÎú )ÍsAòAíú, éùBíÜùï ò AígsAÑ AxQBíoArn( AxQÎBn÷ Ûsnøo. íQBø̀ Hö nxR @éo÷ fBÖú At @ñ AxR

Öö rAôIsn ÉBåJ éoøsøR nAí§ }sÖR|ôBû }õsÚ nr téùîö ÖBrHsn nAí§, rAôIsn AíyBñ|égór, nr téùîö AíQÓBè nAí§, rAôIsn AZQêBÅú, nr

Póåùo ò PóxÆö nAí§, rAôIsn ÖBrHsnû ò nr téùîö nAí§ xBtéBíú, rAôIsn íó@òrAñ éú|HB}o. Aøï íQBø̀ í~Bñ éú|nôo Öö nr }sÖR|ôBû éórn

éμBåÆö PB›Öùo Hù~Qsû Hs nAí§ LîõBñ íyIR Hö nAí§ @}ØBr òZón nArn ò nAí§ Hù~Qs éBôùR }kªú nArn Öö Lù~îõBn éú|}ón HsAû

PÆoøç ò®ÆùR éóZón Hk~ú At nAí§ P̂sHú AÍsAn éyQîo ò éØQóK Ûsnn PB HQóAío Hö rAfQú nr AjQùBr nøÜsAñ ÒsAr Ûùsn.

òAvÛBñ Öæùoû

rAôIsn éoøsøR nAí§, ÖBrHsn nAí§, AíQÓBè nAí§, nAí§ xBtéBíú, nAí§ HîùBñ, }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ.

éÓoéö

Aésòt÷ HsjórnArû At Áâ|ÅBS ò nAí§ ròt@éo

Hö éóÒÆùQú AxQóAr HsAû AnAéö fùBS Ísnû ò

AZQêBÅú PIoøç }o÷ ò PóAñ rÒBHR nr HBtAr éîóº

Hö ÖyJ ò PóxÆö nAí§ Ísnû ò xBtéBíú AxR,

PB foû Öö nAí§ Zu& AxBxú xséBøö PæÓú

éú|}ón. éoøsAñ ò ©BfIîÂsAñ nrøBÍQîo Öö

nArAøú|ôBû nAí~ú ròt Hö ròt íÓ§ éõêQsû nr

HÓBû ÖyJ ò ÖBrôB AøÎB éú| Öîo. HB PóZö Hö íÓ§

Öæùoû }sÖR|ôBû ÖBr@Ísøï nAí§|HîùBñ nr

PóxÆö AÒQªBn égæú ò éæú, AfoAY LBrÚ|ôBû

Åæêú ò ésAÖu r}o HB ôoÑ fêBøR At Aøï }sÖR|ôB

éórn PóZö Ö~órôBû ékQæÏ At Zêæö AøsAñ ÒsAr

ÛsÍQö AxR. éoøsøR nAí§ nr }sÖR|ôBû íóLB

HBøo Hö ÅîóAñ øÙ íùBt ®sòrû ò øØú At AÒoAéBS

AxBxú nr ZõR ÛBì íõBnñ Hö Ås©ö rÒBHR ZõBíú

ò ròøBròøú HB bBå§|ôBû ÖyJ ò ÖBr nr íÂs

ÛsÍQö }ón ]1[. íÓ§ éoøsøR nAí§ nr ÖyJ

éuøR rÒBHQú xBtéBñ, éoøsAñ rA íBÛuøs éú|xBtn

Öö Pªóøs rò}îú At ZsøBñ nAí§ nr xBtéBñ ò

íóÈ rAôIsnôBû jón nr Hsjórn HB nArAøú|ôBû

nAí~ú nA}Qö HB}îo PB HQóAíîo Hs AxB{ AôoAÑ

xBtéBíú nr ZõR HõIón ò®ÆùR jón HsíBéö|røuû

ò nArAøú|ôBû nAí~ú jón rA éoøsøR Öîîo.

HùBñ éyB›åö 

Hù~Qs éμBåÆBS éoøsøR nAí§ nr téùîö

xBtéBñ|ôBû Hurà ©órS ÛsÍQö AxR ò éμBåÆBS

Öêú Hö Hsrxú xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ LsnAjQö|Aío.

Aøï nr fBåú AxR Öö éoøsøR nAí§ Hö ÅîóAñ

øÙ ®sòrS xBtéBíú ©sÍîÂs At AíoAt÷ ò éØBñ

}sÖR|ôB HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. Aøï Aés HsAû

}sÖR|ôBû ÖóbÙ Öö Hù§ At íùêú At ZêÆùR

PBrøl nrøBÍR: 40/30/0931

PBrøl Lqøs̈: 50/60/0931

�ôBnû éªoÕ

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR @éót}ú, 

nAí~ÜB÷ PõsAñ

moc.liamg@hgedasomidah 

�xùoégêo éùsÖêBåú

AxQBn nAí~Øo÷ ròAí~îBxú ò Åæóì PsHùQú

nAí~ÜB÷ PõsAñ

ri.ca.tu@ilamakm 

�tøîJ AøunøBñ*

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR @éót}ú, 

nAí~ÜB÷ PõsAñ

moc.liamg@naidazi.baniez
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}BÉç rA nr Hs éú| Ûùsío At Aøï rò fBDu AôêùR

AxR Öö éêØï AxR ÖBrÖîBñ @íõB HB nA}Qï

b~ë|AíoAt }Êæú òxùÇ|Ps ò fÓóÕ Hù~Qs xBtéBñ

jón rA PsÚ Öîîo ò Hk~ú At nAí§ ò P̂sHùBS

rA HB jón HIsío ]2[.

HB PóZö Hö xîo b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór ò

PB›Öùo @ñ Hs Aø̂Bn ò PóxÆö ZBéÆö éIQîú Hs

nAíBøú, }îBjR ò®ÆùR nAí§ ò rAôIsnôBøú Öö

nr }sÖR|ôBû ÖBr@Ísøï ò nAí§|HîùBñ éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn At AôêùR Hö xuAøú HsjórnAr

AxR. Aøï Lwòô§ HB ôoÑ Psxùë ò®ÆùQú rò}ï

At rAôIsnôBû Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ nr }sÖR|ôBû

éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

Aí̂Bì ÛsÍQö AxR.

xóœAá|S Lwòô§

1. ò®ÆùR rAôIsnôBû ÖBrHsn nAí§ }sÖR|ôBû

éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

bÜóíö AxR?

2. ò®ÆùR rAôIsnôBû AíQÓBè nAí§ }sÖR|ôBû

éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

bÜóíö AxR?

3. ò®ÆùR rAôIsnôBû nAí§ xBtéBíú }sÖR|ôBû

éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

bÜóíö AxR?

4. ò®ÆùR rAôIsnôBû Póåùo ò PóxÆö xBtéBíú

}sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ bÜóíö AxR?

AnHùBS ò éIBíú íÂsû Lwòô§

AôêùR éoøsøR nAí§ nr }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ

Åªs Áâ|ÅBPú Öö At nôö 0691 @ÉBt }o ôîót

ZBøÜB÷ jón rA fÎÃ Ösn÷ AxR. éóa xóì Åªs

Áâ|ÅBS HÆo At L~R xs ÛqA}Qï AÒQªBn

nø̂ùQBåú ò AÒQªBn }IØö|Aû, AÒQªBn ò

xBtéBñ|ôBû nAí§|HîùBñ ôyQîo ]3[.

nr AÒQªBn nAí§|HîùBñ, nr fBåú Öö ÅóAéç

xîQú Póåùo, AôêùR jón rA nArA ôyQîo, nAí§

ÅBéç AxBxú r}o, Aø̂Bn Arẗ Zoøo ò PoArÚ

LBøö|Aû HsAû HBÒú éBíoñ nr rÒBHR égyóK

éú|}ón. nr fBåú Öö ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú ò

ArPIB́ú AHuAr PóAíêîo ò AxBxú Hö fyBK éú|@øîo,

ôyQö A©æú AÒQªBn nAí§|égór, xséBøö AíyBíú

jóAôo Hón Öö Hö ́ór AxBxú »sÍùR Aø̂Bn,

íó@òrû, Póåùo ò Hõs÷|HsnArû At Aøo÷|ôBû íóøï Hö

Åâ|ò÷ Hö ÖBrÛùsû éõBrS|ôBû ÖBr@Ísøîú ò

P̂sHö|ôBû Lù~ùï rA jóAôo nA}R ]4[.

nAí§ á|tì HsAû PgÓùÓBS éorñ Aésòtû HyùBr

Lùcùo÷ AxR ò nr AÒQªBn nAí§|égór Aésòtû,

PÓsøIBÁ Éùs éêØï AxR Öö ôs òAfo PgÓùÔ ò

PóxÆö Hö PîõBøú HQóAío nr téùîö|Aû At PgÓùÓBS

Lùcùo÷ Áâ|ÅBS jón rA Hö ròt íÜö nArn. }IØö|ôB

ò ADQâ|Ñ|ôB, éîBHÇ A©æú íó@òrû ôyQîo. Aøï

}IØö|ôB PB›éùï ÖîîoÛBñ, }sÖBû HîÜBôú, PótøÇ

ÖîîoÛBñ ò nøÜsAñ rA nr Hs éú| Ûùsn. bîùï xùyQë

ôêØBrû ZsøBñ nAí§ rA nr Hùï }IØö|ôB Pyõùç

jóAôo Ösn ]5[.

nr bîùï Í̄Bøú bBå§ Åêo÷ éoøsAñ @éBn÷

Ösnñ égù̧ éîBxJ HsAû r}o ò Lsòr̈ pôï

ÖBrÖîBñ nr Aøï xBtéBñ|ôBxR ]6[. xBtéBñ|ôBû

nAí§|HîùBñ At Aøï ågBÄ Öö Hs »sÍùR|ôBû pôîú

ÖBrÖîBñ nAí~ú

1

éQØú ôyQîo At xBtéBñ|ôBû

©îÆQú éQêBøuío. ÖBrÖîBñ nAí~ú }Béç ôêö

AÍsAnû nr xBtéBñ AxR Öö Hö jæÔ, @éBn÷|xBtû

ò AíQÓBè ò HØBrÛùsû nAí§ ÖêÙ éú| Öîîo. ÖBr

nAí§ éoAr

2

HsAû Pó©ùÏ ÖBrôBøú Hö ÖBr éú|ròn

Öö éBfªç Pâ|̈|ôBû pôîú HsAû Aø̂Bn nAí§

AxR ò éî̂s Hö éóÍÓùR xBtéBñ nr Åªs

ÍsA©îÆQú AxR ]7[.

nr AÒQªBn Åªs fB®s Öö éIQîú Hs nAí§ ò

xséBøö|ôBû nAí~ú AxR, éóÍÔ|Psøï HîÜB÷|ôB

@íõBøú ôyQîo Öö At nArAøú|ôBû íBéæêó{ nAí~ú

jón Hö ígó ÖBr@éoPsû AxQÎBn÷ éú| Öîîo. nr Aøï

Hùï òAv÷ HîÜB÷|ôB ò éóœxyBS nAí§|HîùBñ HsAû

Pó©ùÏ HîÜB÷|ôBøú Hö ÖBr éú|ròn Öö At nArAû|ôBû

nAí~ú jón Hö ÅîóAñ éîIÇ A©æú éuøR rÒBHQú

AxQÎBn÷ éú| Öîîo. nr øÙ HîÜB÷ nAí§|HîùBñ, xón

íQù̂ö P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôB ò íó@òrû|ôBû Zoøo

AxR Öö fB©ç PÆBéç nArAøú|ôBû ÍùuøØú ò

xséBøö|ôBû nAí~ú AxR, }Béç xséBøö|ôBû

AíyBíú, xBjQBrû ò rAHμö|Aû éú| Ûsnn. HîBHsAøï

éoøsAñ HîÜB÷|ôBû nAí§|HîùBñ Hö jóHú òAÒÎîo

Öö nArAøú|ôBû nAí~ú HîÜB÷ ròt Hö ròt íÓ§

éõêQsû nr HÓBû ÖyJ ò ÖBr AøÎB éú| Öîo ]6[.

Aøï }sÖR|ôB Aø̂Bn Öîîo÷ ÖyJ ò ÖBrôBû

nAí§|égór, ÖBr@Ísøï ò íó@òr ôyQîo Öö HsAû

ôoÑ jB©ú P~Øùç éú|}óío ò nr øÙ r}Qö

Pkªªú ÖBr éú| Öîîo. }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

1. Knowledge worker
2. Knowledge work
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Vês÷ ÖBr ÖBr@ÍsøîBñ nAí§ éoArû AxR Öö HB

}îBjR HBtArôBû égæú, éæú ò fQú ZõBíú HB

Lqøs̈ røyÙ Hö HBtnôú ò Hö Póåùo rxBíoñ

égªóá|S jón éIBnrS éú| Öîîo ]8[. Aøï

}sÖR|ôB HB PØùö Hs nAí§ HBtAr PóAíBøú ò ÒBHæùR

rÒBHR jón rA AÍuAø§ éú|nôîo ]9[.

P̂sHùBS Ö~órôBû ékQæÏ í~Bñ éú|nôo Öö

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr PóxÆö ÍîBòrû,

ròíÔ AÒQªBnû ò Aø̂Bn A}QÊBè éóåo íÓ§ AxBxú

nArío ò Hö ÛÎQö AÖWs ©BfJ|íÂsAñ tøs HîBû AÒQªBn

nAí§|HîùBñ Hö }êBr éú|ròío ]01[.

Aåóû ò åùîor xBtéBñ|ôBû Åªs fB®s rA Hö

ÅîóAñ øÙ xùyQë nAí§ Pó©ùÏ éú| Öîîo ò

éóÍÓùR @íõB rA nr Ûsò L~QùIBíú xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBPú }sÖR At ÍsAøîo éoøsøR nAí§ AÅë At

jæÔ, Hö ÖBrÛùsû, AíQÓBè ò pjùs÷|xBtû éú|nAíîo

]3[. HîÜB÷|ôBû ©îÆQú éóÍÔ @íõBøú ôyQîo Öö

HQóAíîo Hö ́ór éyQês Hö Póåùo nAí§ HMsnAtío

ò @ñ rA nr xsAxs xBtéBñ PótøÇ Öîîo ò xsøÆBÁ

@ñ rA PIoøç Hö ÍîBòrû ò égªóè íêBøîo. Aøï

ÍÆBåùR|ôB é~k« Öîîo÷ xBtéBñ|ôBû éóåo nAí§

AxR. xBtéBñ|ôBøú Öö PîõB ÖBr}Bñ íó@òrû éyQês

éú|HB}o ò HîBHsAøï nr Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr Aésòt,

Aòá|Á éuøR rÒBHQú xBtéBñ|ôB PBHÇ PóAíêîoû @íõB

nr Póåùo nAí§ ÍîBòrAíö ò íó@òrû AxR ò VBíùBÁ Hs

jâ|Ñ Ûq}Qö Öö íó@òrû nr íQù̂ö íIóÌ AÍsAn

jB¬ APÎBÕ éú|AÍQBn, Aésòt÷ égªóè ÅêæØsn

@ÛBôBíö ò HsíBéö|røuû xî̂ùo÷ òAfoôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö ò ÖBr ZêÆú Lwòô~ÜsAñ fsÍö|Aû ò

LsnAjR ôuøîö|ôBû ÒBHç éâ|fÂö AxR ]5[. ÉBåIBÁ

íQBø̀ ò nxQBòrnôBû nAí§|HîùBñ At Zîz íó@òrû

ò íQBø̀ íBé~õón nAí~ú AxR. HîBHsAøï íùBt Aøï

éóœxyBS nr rAxQBû HsÒsArû ArPIBº éóœVs HB

xõBéoArAñ ò xséBøö| ÛqArAñ jón ò @ÛB÷ íêónñ

@íõB At íQBø̀ ò nxQBòrnôBø~Bñ, HBÅX Lsríß|Ps

}oñ íùBt Hö éoøsøR ò ÛuAr̈|nôú jBrZú

xséBøö|ôBû nAí~ú }o÷ AxR. HîBHsAøï ́sAfú

ò Hö ÖBrÛùsû ròøØsn éîBxJ éoøsøR nAí§ At

AôêùR Hö xuAøú HsjórnAr AxR ]6[.

PÎØs rAôIsnû nr éoøsøR nAí§

PÎØs rAôIsnû nr éoøsøR nAí§, íö ÍÓ̧ Aøï

ÁêùîBñ rA Aø̂Bn éú| Öîo Öö PêBì ÍÆBåùR|ôBû

ésPI̧ Hs éIîBû AôoAÑ Åêóéú }sÖR ôyQîo

HæØö Hö HõIón éoAòì ò íõBnøîö }oñ ÍsAøîoôBû

éoøsøR nAí§ íùu øBrû éú|rxBío. bsjö éoøsøR

rAôIsnû nAí§ Hö }sÖR|ôB Aøï Ís©R rA éú|nôo

Öö Hö }Øç éîBxJ jón rA HB PÊùùsAS LóøBû

égù̧ éîμIÔ xBtío. ®êï AøîØö ôêcîBñ òÍBnAr

Hö AôoAÑ nAí§ égór}Bñ, HBÒú HêBíîo ]11[.

rAôIsn éoøsøR nAí§ ròøØsnû AxR Öö øÙ

xBtéBñ HsAû Aø̂Bn, pjùs÷, Hö ÖBrÛùsû ò AíQÓBè

nAí§ Hö ÖBr éú|Hsn ]21[. rAôIsnôBû éoøsøR

nAí§ HyùBr éQîóÈ Hón÷ ò Aøï PîóÈ Hö AÒQ̄Bøú

Hónñ @íõB A}Br÷ éú| Öîo ]31[ Hö ÅIBrPú PîóÈ

rAôIsn éoøsøR nAí§ íB}ú At PB›Öùoû AxR Öö

ôs øÙ At @íõB Hs ZîIö|ôBû ékQæÏ nAí§ nArío.

rAôIsnôBû ÅêæùBPú ÛóíBÛóñ ò éQîóÅú HsAû

AZsAû éoøsøR nAí§ Hö ÖBr rÍQö AxR. PîóÈ

Aøï rAôIsnôB HyQö Hö éBôùR ò égù̧ xBtéBíú,

AôoAÑ xBtéBñ, Ísôîß ò AéØBíBS éBnû ò éùuAñ

fêBøR éÓBéBS Ar}o xBtéBñ éú|HB}o. ÅîB©s

é~QsÚ øÙ rAôIsn ÅêæùBPú xBtéBíú éoøsøR

nAí§ ÅIBrPîo At:

- Psxùë íÓ~ö nAí§;

- Psxùë tí̂ùs÷ Arẗ øÙ xBtéBñ;

- ZæJ fêBøR éoøsøR Ar}o;

- éyQÓs Ösnñ xùyQë Hö A}QsAÚ| ÛqArû

nAí§ ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS;

- Hö ròt rxBíú ©ÎgBS AøîQsíQú ò Áâ|ÅBS

PêB{ ÖBrÖîBñ;

- PÓóøR AZQêBÅBS )Pùë|ôB øB }IØö|ôB(

- Hö ÖBr Hsnñ ròAøR HsAû ArPIB́BS ò AíQÓBè

éóœVs xséBøö| ÛqArû nr ÍsAøîoôBû Zoøo xBtéBíú

ò P~óøÔ PÊùùsAS ÍsôîÜú nr nròñ xBtéBñ.

Aøï rAôIsnôB rA éú|PóAñ nr nò íyç rAôIsnôBû

éoøsøR nAí§ ́IÓö|Hîoû Ösn. íyç íkyR Aøï

rAôIsnôB Hs xùyQêú Ösnñ ò ÖîQsè nAí§

éóZón ò Hö A}QsAÚ| ÛqArû nAí§ nr xBtéBñ, ò

íyç nòì rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ Hs PÓóøR ò

Lù~sÍR }sAø̧ íó@òrû ò jæÔ nAí§ PØùö nArío

]41[. nr b~ë|AíoAtû nøÜs éú|PóAñ rAôIsnôBû

ÅêæùBPú éoøsøR nAí§ rA HB }îBxBøú Í̄BôBû

ÖBrû nr Åªs ÍîBòrû ArPIB́BS Poòøï Ösn ]51[.

nr PÓyùë|Hîoû nøÜsû At rAôIsnôBû éoøsøR

nAí§ nò Ûóíö rôùBÍR At øØoøÜs PÎØùÙ }o÷

AxR. rôùBÍR|ôBû Ísnû ò rôùBÍR xBtéBíú. nr

rôùBÍR Ísnû nAí§ éú|PóAñ Pªsøh ò ÖoÛqArû

Ösn PB At @ñ ́søÔ nArAøú xBtéBíú jæÔ }ón. HB

AxQÎBn÷ At ÍîBòrû Áâ|ÅBS, nAí§ éú|PóAío Hö
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}Øç éyQîoAS, íÓ~ö|ôB, éoè|ôBû HõQsøï

íêóíö|ôB ò ... AíQ~Br øBHo. ôêcîùï nr Aøï rôùBÍR

ÍsAøîo øBnÛùsû éú|PóAío HsAû ÖBô§ íBrxBøú|ôBû

nAí~ú ò At ́søÔ ÍsAøîoôBû xBjQBr øBÍQö,

éoøsøR }o÷ ò Åæêú ́sAfú }ón. nr rôùBÍR

xBtéBíú, nAí§ éBôùQú Ísnû nArn ò Ajq @ñ At

AÍsAn HyùBr é~Øç AxR ò åqA nAí§ HBøo At ́søÔ

ZBĤBøú AÍsAn nr nròñ xBtéBñ|ôB AíQÓBè øBHo.

øBnÛùsû At ́søÔ ZêÇ Ösnñ AÍsAn éQîBxJ ò

PgR }sAø̧ éîBxJ P~óøÔ éú|}ón ]61[.

rò̈ Lwòô§

Aøï Lwòô§ At íóÈ ôoÑ ÖBrHsnû ò At ågBÄ

}ùó÷ Ûsn@òrû nAn÷|ôB Pó©ùÎú— LùêBø~ú AxR.

ZBéÆö @éBrû Aøï Lwòô§ }Béç éoøsAñ

}sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ éú|HB}o. At ZBéÆö 331 íÎsû éoøsAñ

Aøï }sÖR|ôB, øÙ íêóíö PªBnÍú 89 íÎsû HB

AxQÎBn÷ At Zoòè éórÛBñ ò ÖsZyú )0791(

AíQkBK }o ]71[. Hö éîÂór ZêÇ|@òrû nAn÷|ôB At

Lsx~îBéö rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ Öö Póx̧

AÅsAHú ò éóxóû )7831( Põùö }o÷ Hón, AxQÎBn÷

Ûsnøo Öö Lz At PÆoøç éóœåÎö ò Ûóøö|ôB PÆoAn

xóœAá|S @ñ Hö 74 Lsx§ nr 4 téùîö ÖBrHsn

nAí§, AíQÓBè nAí§, nAí§ xBtéBíú ò Póåùo PóxÆö

nAí§ rxùo. ®søJ @åÎBû ÖsòíIBm égBxIö }o÷

HsAû Aøï Lsx~îBéö 88/0 éú|HB}o, ôêcîùï

ròAøú Lsx~îBéö íùu éórn PB›øùo AxBPùo ÒsAr ÛsÍR.

Hö éîÂór P̂uøö ò Pgæùç nAn÷|ôBû Hö  nxR

@éo÷, At rò̈|ôBû @éBr Pó©ùÎú AxQÎBn÷ }o.

øBÍQö|ôBû Lwòô§

nr Aøï Hk§ AHQoA Hö Hsrxú éùBíÜùï PÎØùØú

ôs øÙ At éóœåÎö|ôBû rAôIsnôBû éoøsøR nAí§

nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ LsnAjQö

}o÷, íêsAS Öêùîö ò Hù~ùîö ò éùuAñ AígsAÑ

AxQBíoArn égBxIö ò HB ÖêÙ jμBû AxQBíoArn

éùBíÜùï Hö égBxIö Hs@òrn ÍB©æö|Aû éùBíÜùï

éóœåÎö nr ZBéÆö éórn Hsrxú )HB ÁêùîBñ %59(

LsnAjQö }o÷ AxR. Aøï AÅoAn éú|PóAíîo Hö Pgæùç

nÒùÔ|Ps éùBíÜùï Hs@òrn }o÷ ÖêÙ Öîîo.

�xóœAè Aòè: ò®ÆùR rAôIsnôBû ÖBrHsn nAí§

}sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ bÜóíö AxR?

nr Hsrxú ò®ÆùR rAôIsnôBû ÖBrHsn éoøsøR

nAí§ éoè bóû ò åú )3002( éórn PóZö ÒsAr

ÛsÍQö AxR. bóû ò åú HB nr íÂs ÛsÍQï nò égór

PóZö ò PêsÖu Hs nAí§ LîõBñ ò PóZö ò PêsÖu Hs

nAí§ @}ØBr nr xBtéBñ|ôB, 4 rAôIsn Hö ÖBrÛùsû

éoøsøR nAí§ rA  Hö ©órS tøs Lù~îõBn Ösn÷|Aío: 

1. rAôIsn AíyBñ|égór: PóZö tøBn Hö nAí§ LîõBñ

ò PóZö Öë Hö nAí§ @}ØBr;

2. rAôIsn LóøB: PóZö tøBn Hö nAí§ LîõBñ ò @}ØBr;

3. rAôIsn xùyQë|égór: PóZö Öë Hö nAí§ LîõBñ

ò PóZö tøBn Hö nAí§ @}ØBr;

4. rAôIsn éîÎÆç: PóZö Öë Hö nAí§ LîõBñ ò

@}ØBr ]81[

éùBíÜùï éóœåÎö rAôIsn AíyBñ|égór, nr íêóíö

éórn Hsrxú, Hs@òrn íÓμö|Aû, 87/4 At éÓoAr íõBøú

6 éú|HB}o Öö Hs@òrn ÍB©æö|Aû @ñ nr ZBéÆö éórn

íÂs )HB ÁêùîBñ %59( nr HBt÷ )06/4 PB 79/4(

ÒsAr éú| Ûùsn. Aøï AÅoAn HoAñ éÆîB AxR| Öö HB

ÁêùîBñ %59 éú|PóAñ HùBñ Ösn Öö ò®ÆùR

rAôIsn AíyBñ|égór nr }õsÚ Åæêú - PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ, nr HBt÷ HùBñ }o÷ éú|HB}o, Hoøï éÆîú

Öö HB AfQyBK jμBôBû AfQêBåú íêóíö| Ûùsû ò

nøÜs jμBôB, foAÒç íês÷ ArtøBHú Aøï éóœåÎö Åon

06/4 ò foAÖWs Aøï éÓoAr Åon 79/4 éú|HB}o

ò At Aøï nò fo P̂Bòt íêú| Öîo. HB PóZö Hö éùBíÜùï

Hö ÖBrÛùsû rAôIsnôBû ÖBrHsn nAí§ Öö nr Zoòè1

pÖs }o, rAôIsn ÉBåJ ÖBrHsn nAí§ }sÖR|ôBû

éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

rAôIsn AíyBñ-égór AxR.

�xóœAè nòì: ò®ÆùR rAôIsnôBû AíQÓBè nAí§

}sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùBPú

Zoòè1- ArtøBHú rAôIsnôBû ÖBrHsn nAí§ nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ]91[
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A©ÎõBñ bÜóíö AxR?

bîBícö AíQÓBè nAí§ nr xBtéBñ At ròío éîBxIú

HsjórnAr HB}o, nAí§ Hùï Ûsò÷|ôB ò AÍsAnû Öö

HB øØoøÜs ÖBr éú| Öîîo PIBnè }o÷ ò AÍsAn Hö

xêR øBnÛùsû Hù~Qsû ÛsAø§ LùoA éú| Öîîo ò

éú|PóAíîo PóAíBøú jón rA HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ

xBtéBíú ò Ísnû ArPÓB nôîo.

íóíBÖB ò PBÖùóbú )5991( bõBr }ùó÷ ò rò̈

AíQÓBè nAí§ rA éórn PóZö ÒsAr nAn÷|Aío Öö Hs

AxB{ éoè PIoøç nò íóÈ nAí§ @}ØBr ò LîõBñ

Hö øØoøÜs Hö nxR éú|@øo. Hs LBøö éoè íóíBÖB ò

PBÖùóbú ésAfç tøs HBøo HsAû AíQÓBè )PIoøç(

Aøï nò íóÈ nAí§, nr xμói ÛóíBÛóñ xBtéBñ

Aí̂Bì }óío.

AZQêBÅú xBtû )LîõBñ Hö LîõBñ(: AíQÓBè nAí§

LîõBñ øÙ Ísn Hö Ísn nøÜs ) ígó÷ rÍÇ é~Øç

HsíBéö, ́sAfú Hö ©órS Éùs éÆêóè(. HsAû Aí̂Bì

éóœVs ÍsAøîo, HBøo éùBñ AÍsAn, Ísôîß é~QsÚ ò

PóAíBøú Ûsòôú Aø̂Bn }ón Öö HB AxQÎBn÷ At

íÂsøö|ôBû AZQêBÅú ò ôêØBrû éùys éú|}ón,

í~yR Ûsòôú Öö P̂sHùBS rA Pó®ùh nAn÷, nrHBr÷

@ñ HgX éú| Öîo, ÍÆBåùQú ÅBnû Öö nr @ñ A}QsAÚ

nAí§ LîõBñ, éú|PóAío rm nôo.

Hùsòíú xBtû )LîõBñ Hö @}ØBr(: PIoøç nAí§

LîõBñ Hö nAí§ @}ØBr, nr Aøï fBåR AÍsAn éú|PóAíîo

nAí§ jón rA nr ÒBåJ éμBåJ éîÂë )xêùîBr,

ÖBrÛB÷ @éót}ú( Hö nøÜsAñ ArADö nôîo. ÛÎQÜóôBû

éùBñ AÅ̄Bû øÙ Ûsò÷, nr LBxl Hö Lsx§|ôB øB

HsnA}R At rjoAnôB, At Zêæö ÍÆBåùR|ôBû éÆêóåú

ôyQîo Öö Aøï íóÈ PIoøç nr @íõB rm éú|nôo.

PsÖùJ ) @}ØBr Hö @}ØBr(: nr Aøï ésfæö, fsÖR

At nAí§ @}ØBr Ísnû Hö xêR nAí§ @}ØBr

Ûsòôú ò pjùs÷|xBtû @ñ ©órS éú|Lqøsn ò HB

PóZö Hö AxQÎBn÷ At nAí§ éóZón AéØBñ fç

éyBDç At ́søÔ Ûsò÷ ÍsAôë }o÷, Hö níIBè @ñ

nAí§ PóxÆö éú|øBHo.

nròíú xBtû ) @}ØBr Hö LîõBñ(: nr Aøï ésfæö,

nAí§ @}ØBr Hö nxR @éo÷ nr xBtéBñ íõBnøîö

éú|}ón. ôêcîùï ÛqrAíoñ Aøï ésfæö HsAû AÍsAn

@Ísøî§ nAí§ LîõBñ Zoøo }kªú rA íùu nr

Lú nArn ) ÖyJ nAí§ LîõBñ Zoøo At nAí§

@}ØBr éóZón(

ú́ ésAfç 4 ÛBíö ÍóÕ HBøo Hö ©órS LùBLú

ò fsÖR éBrLùcú }Øç AnAéö øBHo, PB Hö Aøï

òxùæö, ôs ésfæö ÖBéç Öîîo÷ ésfæö Lù§ At

jón HB}o ò ®êï íõBnøîö }oñ nAí§ xBtéBñ,

HBÅX Póåùo ò jæÔ nAí§|ôBû Zoøo íùu }ón

]02[.

øBÍQö|ôB fBÖú At Aøï AxR Öö rAôIsn ÉBåJ

AíQÓBè nAí§ nr }sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ

Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ rAôIsn AZQêBÅú AxR.

�xóœAè xóì: ò®ÆùR rAôIsnôBû nAí§ xBtéBíú

}sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ bÜóíö AxR?

nr éÓBåö|Aû Öö Hùsåú ò bBÖsAHBrPú )6991(

Zoòè2- rAôIsnôBû AíQÓBè nAí§ nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ]91[

Zoòè 3- rAôIsnôBû nAí§ xBtéBíú nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ]91[
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PgR ÅîóAñ rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ nr ©îÆR

nAròxBtû ArADö Ösnío, rAôIsnôBû éoøsøR nAí§

rA Hs AxB{ nò ÅBéç }ùó÷ øBnÛùsû ò éîIÇ

øBnÛùsû xBtéBíú Hö bõBr Ûóíö PÓyùë|Hîoû

Ösnío:

1. rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ òAì| ÛùsíoÛBñ;

2.rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ Hõs÷|HsnArAñ;

3. rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ ÖB}ÎBñ;

4. rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ íó@òrAñ.

òAì| ÛùsíoÛBñ: Hö ÅîóAñ xBtéBñ|ôBøú }îBjQö

éú|}óío Öö At rAôIsnôBû Éùs AVsHk~ú nr téùîö

øBnÛùsû xBtéBíú xón éú|Hsío, nr fBåú Öö

Pªór}Bñ Hs Aøï AxR Öö Hù§ At éùBíÜùï

©îÆQ~Bñ nr fót÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ÍÆBåùR

éú| Öîîo, nr fBåú Öö }Bj«|ôBû nAí§ jâ|Ñ

Aøï Aés rA í~Bñ éú|nôo. @íõB nr HØBrÛùsû

nAí§|ôBû Zoøo Hö Öîoû Åêç éú| Öîîo ò At

P~Øç|ôBû Åæêú ò nAí§ ÖBéâ|Á ZoA ò nòr AÍQBn÷

ôyQîo. AøîÜóíö xBtéBñ|ôB éÆêóá|Á PêsÖu Hs fÎÃ

ò®Ç éóZón nArío ò ÒBnr Hö PsÖùJ ò ôêBôîÜú

ZsøBñ|ôBû ékQæÏ nAí~ú nr nròñ jón}Bñ

íùyQîo.

Hõs÷|HsnArAñ: éùuAñ Öêú At nr@éo|ôBû jón rA

©sÑ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éú| Öîîo AéB

At xμh HBá|øú At ArPIB́BS Åæêú HsjórnAr ôyQîo,

nr fBåú Öö LBøö ò HîùBñ|ôBû Åæêú ò nAí~ú

®ÆùÎú nArío. AòåóøR @íõB nr ÍÆBåùR|ôBû nAí§

Hs øBnÛùsû Hùsòíú éQêsÖu AxR ò Lz At @ñ Hö

øBnÛùsû nròíú éú|LsnAtío ò rAôIsnôBû ÖyJ ò

Póåùo nAí§ nr @íõB Hs øBnÛùsû Porø̂ú ò PØBéæú

éQêsÖu AxR ò ÖêQs Hö xóû PóxÆö AíÓâ|Hú ò

éQõórAíö égªóá|S ò Ís@òrn÷|ôBû Zoøo ròû

éú|@òrío.

ÖB}ÎBñ: òøwÛú ò é~kªö HsZyQö AøîÜóíö

xBtéBñ|ôB nr íÜB÷ ò PÎØs rø~ö|Aû ò rAnøØBè @íõB

nr Póåùo égªóá|S Zoøo AxR. @íõB PÆBnè

éîμÓú ò éQóAtíú Hùï øBnÛùsû nròíú ò Hùsòíú

Aø̂Bn éú| Öîîo. xμh íyIQBÁ HBá|øú At PgÓùÓBS

ò ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò ArPIB́BS Åæêú

nr AøîÜóíö xBtéBñ|ôB ©órS éú| Ûùsn.

íó@òrAñ: AøîÜóíö xBtéBñ|ôB Hö ÅîóAñ

xBtéBñ|ôBøú Lù~sò nr fót÷ øBnÛùsû }îBjQö

éú|}óío Öö PsÖùJ AVsHk~ú At øBnÛùsû nròñ

xBtéBíú ò Hùsòñ xBtéBíú rA Aø̂Bn Ösn÷ ò Hö ÖBr

éú|Hîoío ò Hs PóxÆö Porø̂ú ò rø~ö|Aû øBnÛùsû

ÖBéâ|Á éQêsÖuío. xsÅR øBnÛùsû nr AøîÜóíö

xBtéBñ|ôB ÖBéâ|Á HBá|xR. }Bj«|ôBû íó@òrû nr

AøîÜóíö xBtéBñ|ôB éùuAñ éóÍÓùR HBá|û @íõB nr

nxQùBHú Hö HsíBéö|ôBû Hæîo|éoS nr Póåùo ò

PóxÆö égªóá|S Zoøo ò AíÆμBÑ|Lqøsû HBá|û

@íõB nr APkBp rAôIsnôBû éîBxJ PóxÆö rA í~Bñ

éú|nôo ]12[.

nr Zoòè 3 Hö HùBñ éóœåÎö|ôBû bõBrÛBíö,

rAôIsnôBû nAí§ xBtéBíú nr }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ LsnAjQö }o÷ AxR. ôêBñ

´ór Öö nr Zoòè é~Bôo÷ éú|}ón rAôIsn íó@òrAñ

HB éùBíÜùï 56/4 rAôIsn ÉBåJ }sÖR|ôBû éyQÓs

nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ éú|HB}o. 

�xóœAè bõBrì: ò®ÆùR rAôIsnôBû Póåùo ò PóxÆö

xBtéBíú }sÖR|ôBû éyQÓs nr }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ bÜóíö AxR?

Hs AxB{ éoåú ́BrÕ jæùç nr ÖQBK éoøsøR

ÍîBòrû éórn HgX ò Hsrxú ÒsAr nAn÷ PóxÆö

nAí§ nr xBtéBñ ôB At øÙ PªBÅo xæyæö ésAPIú

PIÆùR éú| Öîo Öö ÅIBrPîo At:

1. PóxÆö nAí§ At ́søÔ PgÓùÓBS HîùBnû

2. PóxÆö nAí§ At ́søÔ PgÓùÓBS ÖBrHsnû

3. PóxÆö nAí§ At ́søÔ PgÓùÓBS PóxÆö|Aû

4. PóxÆö nAí§ At ́søÔ PgÓùÓBS HõIónû )22(

PgÓùÓBS HîùBnû: PgÓùÓBPú Öö HsAû }îBjR

øB ÖyJ nAí§ Zoøo, Aí̂Bì éú|}ón. Aøï

Zoòè 4- ArtøBHú rAôIsnôBû Póåùo ò PóxÆö nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ]91[
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PgÓùÓBS Hö níIBè ÖBrHsnôBû AfQêBåú nAí§

éuHór íùyQîo ]22[. 

PgÓùÓBS ÖBrHsnû: Aøï Ûóíö PgÓùÓBS HB

ZõR| Ûùsû Hö xêR ôoÑ ò øB ÖBrHsn jB¬ ò

HsAû ÅêæùBPú Ösnñ Aøo÷|ôB ©órS éú| Ûùsn ]22[.

Hs AxB{ íÂs HîùBn éæú Åæóì Aøï ÖBr HB ôoÑ

ÖyJ nAí§ á|tì HsAû Hs@òrnñ íùBtû jB¬ ò

é~k« Aí̂Bì éú| Ûùsn. PgÓùÓBS ÖBrHsnû,

PsÖùIú At Åæë ò éõîoxú AxR.

PgÓùÓBS PóxÆö|Aû: Hö éÆîBû AxQÎBn÷

íÂBì|éîo At nAí§ fB©ç HsAû xBjR éóAn,

P̂õùuAS, xùyQë|ôB ò rò̈|ôBû HõQs )ôêcóñ

´sAfú ò ArADö joéBS Zoøo ò HõQs( AxR.

PóxÆö Hù§ At AøîØö nr Òæêsò Åæë HB}o, nr

Òæêsò éõîoxú òAÒÇ éú|}ón. PóxÆö ôêBñ fæÓö

ArPIB́ú PgÓùÓBS ò ÖBrHsn P̂Brû Aøo÷|ôBxR.

PgÓùÓBS HõIónû ò ésòrû: Pâ|̈|ôBû éoAòéú

Öö Póx̧ nAí~êîoAñ ò éõîoxBñ HsAû HõIón

ÍîBòrû|ôBû éóZón Aí̂Bì éú|}ón. ôoÑ At Aøï

ÖBr, HõIón ÅêæØsn ÍîBòrû, ́óá|íú Ösnñ bsjö

Åês ÍîBòrû ò Psòø̀ íó@òrû|ôBû Porø̂ú AxR.

ôêBñ ́órû Öö é~Bôo÷ }o rAôIsnôBû

éQÎBòPú HsAû éoøsøR nAí§ Póx̧ ©BfIîÂsAñ

ArADö }o÷ AxR. AÛs rAôIsn rA rA÷ rxùoñ Hö ôoÑ

HoAíùë ò ôoÑ xBtéBñ|ôB rA, Aí̂Bì Hõs÷|òr éB›éórøR

xBtéBíú nr íÂs HÜùsøë, HîBHsAøï Hoøõú AxR

Öö ôs xBtéBíú HBøo At rAôIsnû nr éoøsøR nAí§

xón Hsn Öö AíμIBÕ Hù~Qsû HB éB›éórøR @ñ nA}Qö

HB}o ò Hö ígó éîμÓú|Psû xBtéBñ rA nr nxQùBHú

Hö AôoAÍ§ øBrû íêBøo.

nr Zoòè 4 Hö HùBñ éóœåÎö|ôBû bõBrÛBíö,

rAôIsnôBû Póåùo ò PóxÆö nr }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ LsnAjQö }o÷ AxR. nr Aøî̂B

íùu ôêBíÜóíö Öö é~Bôo÷ éú|}ón rAôIsn ÉBåJ

rAôIsn ÖBrHsnû AxR.

ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

íQBø̀ fBÖú At @ñ AxR Öö nr }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ rAôIsn ÉBåJ nr ÖBrHsn nAí§,

rAôIsn AíyBñ|égór, nr téùîö AíQÓBè nAí§, rAôIsn

AZQêBÅú ò nr Póåùo ò PóxÆö nAí§, rAôIsn

ÖBrHsnû AxR. nr éórn rAôIsnôBû nAí§

xBtéBíú, }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ At

rAôIsn íó@òrAñ, Hù~Qs AxQÎBn÷ éú| Öîo. Hö Aøï

PsPùJ éú|PóAñ ÛÎR Öö }sÖR|ôBû éyQÓs nr

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ Hö nAí§ LîõBñ

Hù§ At nAí§ @}ØBr PóZö éú| Öîîo ò AíQÓBè nAí§

Hù~Qs Hö ©órS P~Øùç í~yR|ôBû Ûsòôú Öö

P̂sHùBS jón rA Pó®ùh nAn÷ ò nrHBr÷ @ñ HgX

éú| Öîîo, ©órS éú| Ûùsn. Aøï }sÖR|ôB nr Póåùo

ò PóxÆö nAí§ Hù~Qs Hö xêR PgÓùÓBS ÖBrHsnû

ÛsAø§ nArío ò PgÓùÓBS @íõB HsAû ôoÑ jB¬

ò Hö éîÂór ÅêæùBPú Ösnñ Aøo÷|ôB ©órS éú| Ûùsn.

nr fót÷ nAí§ xBtéBíú }sÖR|ôBû }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ Hö ÅîóAñ xBtéBñ|ôBøú Lù~sò

nr fót÷ øBnÛùsû }îBjQö éú|}óío Öö PsÖùJ

AVsHk~ú At øBnÛùsû nròñ xBtéBíú ò Hùsòñ

xBtéBíú rA Aø̂Bn Ösn÷ ò Hö ÖBr éú|Hîoío. xsÅR

øBnÛùsû nr éùBñ Aøï }sÖR|ôB HBá|xR ò

}Bj«|ôBû íó@òrû nr AøîÜóíö xBtéBñ|ôB, éùuAñ

éóÍÓùR HBá|û @íõB nr nxQùBHú Hö HsíBéö|ôBû

Hæîo éoP~Bñ nr Póåùo ò PóxÆö égªóá|S Zoøo

rA í~Bñ éú|nôo. ôêcîùï íêsAS HBá|û }sÖR|ôB

nr nøÜs rAôIsnôB, í~Bñ nôîo÷ @ñ AxR Öö Aøï

}sÖR|ôB ôêuéBñ At PêBéú rAôIsnôBû nAí~ú

AxQÎBn÷ éú| Öîîo ò A©sAr jB©ú Hs rAôIsn éîÎsn

íoArío. HB Aøï òZón Lù~îõBn éú|}ón At ÖoÛqArû

nAí§ HsAû PÆoøç ò®ÆùR éóZón AxQÎBn÷ }ón

ò nAí§ P̂sHú AÍsAn éyQîo ò éØQóK }ón PB

Hö rAfQú nr AjQùBr nøÜsAñ ÒsAr Ûùsn.
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AVs fÓóÕ éBåØùR éÆîóû 

Hs PótøÇ nr@éo nr Ö~órôBû éîμÓö éîB

bØùo÷

éyB›åö PótøÇ nr@éo

1

ò íBHsAHsû|ôBû fB©ç At @ñ At Zêæö éó®óÅBS éórn HgX nr HyùBrû At ZóAéÇ Hón÷ AxR. At Aøï|rò ôêóAr÷ xÆú

Ûsnøo÷ PB ÅóAéæú Öö HBÅX Aø̂Bn AígsAÑ nr PótøÇ nr@éo éú|}óío, éórn }îBxBøú ÒsAr Ûùsío. tøsA nr ©órS }îBxBøú ÅóAéç éóœVs Hs

PótøÇ nr@éo éú|PóAñ nr ZõR nxQùBHú Hö ôoÑ PgÓÔ ÅoAåR AZQêBÅú ò PóxÆö LBøoAr ÛBì HsnA}R. At @í̂Bøú Öö Aésòt÷ éÎBôùêú bóñ

Aíoø~ö íó@òrû ò jâ|ÒùR Hù§ At Ûq}Qö Arẗ éIBná|Pú LùoA Ösn÷ AxR ò Hö |ÅîóAñ xséBøö|ôBû Art}êîo éórn fêBøR òAÒÇ }o÷|Aío, At

Aøï|rò HB PóZö Hö AôêùR fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

2

nr Aø̂Bn ò Lsòr̈ Aíoø~ö íó@òrû ò jâ|ÒùR Hö Hsrxú AVs fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hs PótøÇ

nr@éo nr Ö~órôBû éîμÓö éîB Hö òøw÷ AøsAñ ́ú nòr÷ téBíú 7002-5991éú|LsnAtøë. íQBø̀ éμBåÆö fBÖú At @ñ AxR Öö ò®ÆùR Ö~órôBû

éîμÓö éîB nr }Bj« Zùîú ò fÓóÕ éBåØùR éÆîóû íBéμæóK éú|HB}o. fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nArAû nò AVs éQÎBòS Hs PótøÇ nr@éo

AxR: At øÙ|xó HB fêBøR At jâ|ÒùR ò íó@òrû Hö|éîÂór Aø̂Bn A}QÊBè|ôBû éóåo ò ÖBr@Ísøîú, AÍuAø§ Hõs÷|òrû ò Póåùo VsòS At Åæë ò

ÍîBòrû éú|PóAío éóZJ HõIón nrPótøÇ nr@éo }ón ò At xóøú nøÜs éêØï AxR Hö nåùç AÍuAø§ ÒùêR ÖBá|ôB ò joéBS ò ÍîBòrû|ôBû

íB}ú At AígªBr éóZJ HoPs}oñ PótøÇ nr@éo }ón. 

òAvÛBñ Öæùoû

PótøÇ nr@éo, fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, íó@òrû, rÍB÷ AZQêBÅú, Ö~órôBû éîμÓö éîB.

éÓoéö

PEórû|ôBû PóxÆö nr AHQoA Hs r}o AÒQªBnû

PB›Öùo nA}Qö ò fQú r}o rA HsAû rxùoñ Hö

HsAHsû Hù~Qs nr@éoôB ®sòrû éú|nAíyQîo, AéB

P̂BrK AÖWs AÒQªBnôBû nr fBè PóxÆö ôêcóñ

Ö~órôBû @ÍsøÓB ò @ésøØBû á|Pùï Öö ôoÑ jón

rA r}o ÒsAr nAn÷ ò fQú Hö r}oôBû ÒBHç éâ|fÂö

íùu nr PBrøl AÒQªBnû jón nxR øBÍQö Hónío,

í~Bñ nAn Öö Åæú|rÉë éóÍÓùR íyIú @íõB nr r}o

AÒQªBnû, ò®ÆùR ésnì ÍÓùs @íõB bîoAñ HõIón

íùBÍQö AxR ò Aøï Hö xIJ AÍuAø§ íBHsAHsû nr

Aøï Ö~órôB Hón, tøsA ÍóAøo r}o AÒQªBnû ÅêoPBÁ

ÅBøo VsòPêîoAñ éú|}o. At Aøï|rò Hö|jªó¬ Lz

At nôö 0891 Hö HÆo éó®óÈ íBHsAHsû nr égBÍç

Åæêú ò xùBxR| ÛqArû AôêùR HyùBrû LùoA íêón;

Hö ́órû Öö }Bøo HQóAñ ÛÎR >íBHsAHsû nr@éo

A©æú|Psøï nè|é~Êóåú AÒQªBn P̂sHú éorñ }o÷

AxR.< ]1[. ò HîB Hö ÛÎQö PónArò ]2[ Aésòt÷ rø~ö| Öï

Ösnñ ÍÓs ò íBHsAHsû ésÖu VÓç éyBDç ÒsAr ÛsÍQö

ò ôoÑ A©æú xùBxR PóxÆö HsAû HyùBrû At

Ö~órôB éú|HB}o. Hö |ôêùï xIJ Aésòt÷ HõIón

nr PótøÇ nr@éoôB ò éIBrt÷ HB ÍÓs ò ÖBô§ íBHsAHsû

Zu& AôoAÑ Åêo÷ rAôIsn PóxÆö AÒQªBnû ò

AZQêBÅú ò fQú At ò»BøÏ éõë nòåR|ôB égyóK

éú|}ón, Hö ́órû Öö nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö

øØú At ôoÑ|ôBû éõë xùBxR| ÛqArAñ AÒQªBnû,

ArPÓBû ÖùÎùR tíoÛú ò xμh rÍB÷ AZQêBÅú nr

ZBéÆö AxR ò nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö íùu

ÍÓ̧ r}o AÒQªBnû ôoÑ PæÓú íêú|}ón HæØö

Aøï Ö~órôB ôêÜBì HB Ö~órôBû PóxÆö| øBÍQö

AÍuAø§ rÍB÷ AZQêBÅú rA ôë øØú At ôoÑ|ôBû

A©æú ò At éÆùBrôBû PóxÆö|øBÍQÜú nr íÂs

éú| Ûùsío ]3[. ò At @í̂B Öö éùuAñ rÍB÷ AZQêBÅú

jBíóArôB Hö éùuAñ nr@éo @íõB HyQÜú nArn ò PótøÇ

éîBxJ nr@éo HBÅX AÍuAø§ xμh rÍB÷ AZQêBÅú

nr Öç ZBéÆö ò HsAû AÖWsøR jBíóAn÷|ôB éú|}ón

åqA PótøÇ ÅBná|íö nr@éo øØú At AôoAÑ éõë

HsíBéö|ôBû PóxÆö Ö~órôB Hö }êBr éú|@øo ]4[.

HîBHsAøï ArtøBHú íBHsAHsû PótøÇ nr@éo nr ZBéÆö

PBrøl nrøBÍR: 02/40/0931

PBrøl Lqøs̈: 72/70/0931
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ò Öê‰ú| íêónñ @ñ, }îBxBøú ÅóAéç ò rø~ö|ôBû

AÍsAø§|nôîo÷ ò rAôØBrôBû ÖBô§ @ñ ésÖu PóZö

AÒQªBn nAíBíú AxR Öö Hö éyBDç ÅoAåR AZQêBÅú

ò PóxÆö AÒQªBnû LBøoAr PóZö nArío. AéB At @í̂B

Öö Åêo÷ Pgæùç|ôBøú Öö PBÖîóñ nr Aøï ArPIBº

©órS ÛsÍQö|Aío éÆμóÑ Hö ZîIö|ôB ò ÅóAéç

AÒQªBnû PB›VùsÛqAr Hs íBHsAHsû|ôBû nr@éoû

Hón÷|Aío|, Hö ôêùï jB́s At xBøs ZîIö|ôBû njùç

nr Aøï éyB›åö ÉÎæR Ûsnøo÷ AxR. åqA nr Aøï

éÓBåö Òªo nArøë At ZîIö|ôBû nøÜs Hö éó®óÈ

PótøÇ nr@éo ò ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs @ñ HMsnAtøë.

}BøBñ pÖs AxR Aésòt÷ HB égórøR|øBÍQï ÍØs

ò jâ|ÒùR nr fsÖR ZóAéÇ ò nr AHÆBn ékQæÏ

ÍsôîÜú, AÒQªBnû, xùBxú ò ... Hö ́órû Öö

PêBì íÂBì|ôBû AZQêBÅú Aésòt÷ HB ÅîóAñ PóxÆö

éîBHÇ AíyBíú Hö Aøï HÆo AxBxú AíyBñ )ÍØs ò

jâ|ÒùR( éú|LsnAtío, åqA nr xμh ZõBíú

xùyQë|ôBøú HsAû Aøï Aés ́sAfú }o÷ AxR Öö

Aôë @íõB éBåØùR éÆîóû )ÍØsû( AxR. Aøï

xùyQë HB fêBøR éBnû ò éÆîóû )Ajâ|Òú( At

jBåÔ AVsû Öö íB}ú At ÍØs AòxR Hö|ÅîóAñ éóPór

égsÖö AíÜùu÷|ôBû AíyBíú HsAû jæÔ @VBr HoøÇ ò

PóxÆö|tA Åêç éú| Öîo ò At Aøï|rò P~Øùç íÂBì

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû éóœVs AíÜùu÷|Aû HsAû Póåùo,

jæÔ nAí§ Zoøo ò AíQ~Br @ñ AxR ]5[. Hö ôêùï

nåùç AxR Öö Ö~órôBû ©îÆQú Lù§|Òoì |}o÷

ò HB xBtéBíoôú xBtéBñ ZõBíú éBåØùR éÆîóû

)OPIW
1
(, Hö ôêyBñ|xBtû fsÖR Ö~órôB nr

Aøï téùîö AÒoAì Ösnío. AéB fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

Hö nåùç ArPIBº PîÜBPîÜú Öö HB PóxÆö AÒQªBnû,

xùBxR ò Ísôîß nArn, ôêóAr÷ HB Pgóá|S

b~êÜùs ò Hö ôêùï AíoAt÷ HB bBå§|ôBû ékQæÏ

Hö| jªó¬ éùBñ Ö~órôBû PóxÆö |øBÍQö ò 

nr fBè PóxÆö éóAZö Hón÷ AxR. åqA nr Aøï

PgÓùÔ, ôoÑ, LBxl Hö Aøï xóœAè AxR Öö

fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû bÜóíö Hs PótøÇ

nr@éo Ö~órôBû éîμÓö éîB PB›Vùs éú| ÛqArn? 

Psnøoû íùyR Aésòt÷ HBá|Hsnñ rÍB÷ ÅBéö ésnì,

ÍÓstnAøú, ÖBô§ AjQâ|ÍBS ́IÓBPú ò nr íõBøR

HsÒsArû ÅoAåR AZQêBÅú øØú At @réBñ|ôBû éQÆBåú

nr ôs ZBéÆö|Aû éú|HB}o Öö ZBéÆö rA Hö xêR

r}o ò PóxÆö AÒQªBnû xóÕ éú|nôo ò At @í̂B

Öö Ö~órôBû éîμÓö éîB nArAû HBá|Psøï éîBHÇ

íÎQú ò ÛBtû nr ZõBñ ôyQîo ò Aøï éîμÓö ésÖu

PóZö ZõBíú ò }Bøo fyB{|Psøï éîμÓö ZõBñ

At éîÂs rAôIsnû, AÒQªBnû, xùBxú ò ÍsôîÜú

Hón÷ AxR ò Ö~órôBøú nr fBè PóxÆö ôyQîo,

At Aøï rò nr Aøï éμBåÆö Hö éîÂór ArADö rAôØBrôBû

xùBxQú éîBxJ HsAû xùBxR| ÛqArAñ ò

Pªêùë|xBtAñ AÒQªBnû Aøï Ö~órôB Hö|òøw÷ AÒQªBn

AøsAñ HsAû PgÓÔ ÅoAåR AZQêBÅú, AÍuAø§ rÍB÷

Åêóéú ò fsÖR Hö xóû PóxÆö AÒQªBnû Hö

Hsrxú, éÓBøyö ò P̂uøö ò Pgæùç AVs fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû Hs PótøÇ nr@éo Ö~órôBû éîμÓö

éîB ́ú nòr÷ téBíú 7002- 5991 éú|LsnAtøë.

xMz nr Hk§ nòì éIBíú íÂsû ò éμBåÆBS

P̂sHú ArADö éú|}ón ò xMz nr Hk§ xóì Hö

P̂uøö ò Pgæùç @éBrû nAn÷|ôB ò Áâ|ÅBS Ö~órôBû

éórn éμBåÆö LsnAjQö éú|}ón ò íõBøQBÁ Lz At @ñ

íQù̂ö| Ûùsû ò íØBS xùBxQú HùBñ éú| Ûsnn.

éIBíú íÂsû ò éμBåÆBS P̂sHú

PótøÇ nr@éo nr íÂsøö|ôBû AÒQªBnnAíBñ AôêùR

òøw÷|Aû nA}Qö AxR. nr Aøï ZB Hö Hsjú At íÂsAS

AÒQªBnnAíBñ nrHBr÷ PótøÇ nr@éo A}Br÷ éú| Öîùë:

AxêùR nr íÂsøö PótøÇ VsòS, PótøÇ HsAHs nr@éo

éæú nr ZBéÆö rA ôë Hö íÎÇ ÖBrÛsAñ ò ôë Hö íÎÇ

xséBøö| ÛqArAñ éú|nAío ]6[. røØBrnò Hs Aøï HBòr Hón

Öö PóåùoAS ZBéÆö Hùï ÅBéç|ôBû xö| ÛBíö Póåùo,

øÆîú téùï, íùsòû ÖBr ò xséBøö, Hö ©órS AZBr÷

Hö| ÅîóAñ xõë téùï|nArAñ, nxQêun Hö |ÅîóAñ

xõë íùsòû ÖBr ò xón Hö |ÅîóAñ xõë xséBøö|nArAñ

At Póåùo PÓyùë éú|}ón ò At íÂs òû bÜóíÜú

Pkªù« nr@éo íB}ú At Póåùo HyùBr éõë AxR

ò bÜóíÜú PÓyùë nr@éo Hùï ÅBéç|ôBû Póåùo

nr r}o ò PóxÆö| AÒQªBnû íÓ~ú éõë nArn ]7[

ò PB AòAøç nôö 0991 AÖWs ÒsøJ Hö APÎBÕ

AÒQªBnnAíBñ Hs Aøï ÅÓùo÷ Hónío Öö íBHsAHsû nr@éo

ò VsòS AíÜùu÷ á|tì HsAû AíIB}R xséBøö ò r}o

AÒQªBnû rA ÍsAôë éú|@òrn Öö nr Aøï téùîö íÂsAS

éQÆonû HùBñ }o Öö éÆsòÑ|Psøï @íõB íÂsøö

ÖótíQz AxR. AéB Aésòt÷ AÒQªBnnAíBñ Hö Aøï

íQù̂ö rxùo÷|Aío Öö íö PîõB á|téö r}o AÒQªBnû

)fQú nr ésfæö Aòåùö @ñ( PótøÇ íBHsAHs nr@éoôB

ò AéØBíBS íùyR HæØö HsÅØz, }sº PysøÇ nr

r}o AÒQªBnû HsAû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö,

PótøÇ ÅBná|íö nr@éoôB

2

ò AéØBíBS éú|HB}o ò Aøï

xBtéBñ ZõBíú éBåØùR éÆîóû xBtéBíú Hùï|Aåêææú AxR Öö ôoÑ

A©æú @ñ P̄êùï fêBøR At fÓóÕ Loøo@òríoÛBñ ò éBåØùï fÓóÕ

éBåØùR ©îÆQú nr xsPBxs ZõBñ ò ôêcîùï }îBxBøú ò ÒornAíú

At ékQsÅBñ ò íóøyîoÛBñ Hö nåùç Òó÷ AHQØBr @íõBxR. Aøï xBtéBñ

nr xBè 0791 PB›xùz }o ò éÓs @ñ nr }õs víó xóDùz AxR.

Aøï xBtéBñ nr fBè fB®s Hù§ At 081 Å̄ó nArn ò øØú At íõBnôBû

Pkªªú xBtéBñ éæç éQgo Hö }êBr éú|ròn.

2- AåIQö á|tì Hö pÖs AxR Öö HB PóZö Hö Åoì øØyBñ|Hónñ Ís©R|ôB

ò AxQÆoAnôB ò Lqøs̈ fÓóÕ éBåØùR jªó©ú, ©gIR At PótøÇ

nr@éo„ ÖBéâ|Á øØyBñ éó®óÅùR íoArn. rò}ï AxR Öö bîùï Aésû

nr ôùd AÒQªBnû PBÖîóñ égÓÔ í~o÷ AxR, AéB Öë|Hónñ ÍB©æö

´IÓBPú, òøwÛú øÙ AÒQªBn xBåë AxR. AÒQªBnû Öö ÍÓ̧ Åo÷

jB©ú ÒBnr ôyQîo nr @ñ nr@éo ÖyJ Öîîo ò Åo÷ ÒBHç PóZõú

ôë nr }sAø̧ íBéyBÅo Hö xs éú|Hsío, ÒμÆBÁ øÙ AÒQªBn xBåë íùyR.

1. World Intellectual Property Organization
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nò HBøo Hö éóAtAS øØoøÜs Lù§ ròío PB PÆBnè

Hùï r}o ò PótøÇ ÅBná|íö nr@éo ôêóAr÷ HsÒsAr

Ûsnn. At Aøï|rò AÒQªBnnAíBñ PóxÆö }ØBÑ ÅÂùë

nr@éoû Hùï ́IÓBS LBøùï ò HBá|û ZBéÆö nr

Ö~órôBû PóxÆö|íùBÍQö rA íö PîõB Hö|ÅîóAñ øÙ

éuøR AÒQªBnû íêú|nAíîo HæØö @ñ rA éBíÆú Hs

xs rA÷ r}o LBøoAr ò PóxÆö AÒQªBnû pÖs éú| Öîîo.

Hö ôêùï ZõR ôêóAr÷ xÆú Ûsnøo÷ PB ÅóAéæú

Öö Hs PótøÇ nr@éo PB›Vùs éú| ÛqArío }îBxBøú

Ûsnío. åùØï íIBøyQú At íÂs nòr nA}R Öö

fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû íùu éú|PóAío

øØú At ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs PótøÇ nr@éo HB}o.

éó®óÈ éBåØùR éÆîóû )ÍØsû( Öö íB}ú At

ôîs ò AHQØBrAS AíyBñ AxR HgX íóøîú íùyR,

HæØö HB LùoAø§ AíyBñ, éBåØùR éÆîóû íùu Hö

òZón @éo÷ AxR bsA Öö ÍØs, ÒorS á|øîÎØú

Hón÷ Öö AíyBñ ôùd òÒR At @ñ jBåú íIón÷ ò

ôêù~ö Hö| éîÂór rÍÇ íùBtôBû jón At @ñ Hõs÷

éú| ÛsÍQö AxR. nr éórn fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

PÆBrøÏ ékQæÎú ArADö Ûsnøo÷ AxR: PÆsøÏ xBtéBñ

ZõBíú éBåØùR éÆîóû At éBåØùR éÆîóû

ÅIBrPyR At: fÓóÕ ÒBíóíú Öö AÍsAn Hö |òAxμö

ÍÆBåùR|ôBøú Öö nr téùîö|ôBøú At ÒIùç ©îÆQú,

Åæêú, ôîsû ò ... Hö nxR éú|@òrío. Hö ÅIBrPú

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû fÓóÒú AxR Öö nArAû

Arẗ AÒQªBnû nAn ò xQo Hón÷ òåú éó®óÈ @íõB

}ú& éÆùï éBnû íùyR. Aøï fÓóÕ Hö éó®óÅBPú

éú|LsnAtn Öö tADùo÷ ÍØs ò Aíoø~ö AíyBñ ò HB

@Ísøo÷|ôBû pôîú ésPI̧ AxR. Hö HùBñ nøÜs

éó®óÈ Aøï íóÈ éBåØùR pAS ÉùsÒBHç åêz @ñ

AxR. nr òAÒÇ éú|PóAñ bîùï ÅîóAñ Ösn, éBåØùR

éÆîóû òZõú At nAí§ ò Áâ|ÅBS AxR Öö nr

égªóá|S ÍùuøØú øB ròío Póåùo @íõB P̂æú øBÍQö

AxR. Aøï fÓóÕ ÍBrÌ At ôsÛóíö }sòº ÒsArnAnû,

éîBÍÆú rA HsAû Loøo@òrío÷ AVs nr íÂs ÛsÍQö ò

AÍsAn ZBéÆö rA íyIR Hö rÅBøR @ñ éæuì ò éØæÏ

éú| Öîo ]8[. ò Aøï fêBøR Hùï|Aåêææú HsAû

jâ|ÒùR H~s HyùBr fBDu AôêùR Hón÷ ò HBÅX

ÛyQs̈ éstôBû ©îÆR ò ÍîBòrû Ûsnøo÷ ò nr

íQù̂ö éóZJ ArPÓB& xμh AnHùBS ò ôîs nr ZõBñ,

Aø̂Bn égùμú HBVIBS HsAû HBtArøBHú PóåùoAS

ÍØsû ò íõBøQBÁ éóZJ fsÖR bsm|ôBû P̂BrS

Hùï|Aåêæç jóAôo }o. AéB }BøBñ pÖs AxR fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû Hs fyJ ́IùÆR LóøBû jón ò

Hö nåùç ArPIBº PîÜBPîÜú Öö HB ZõBíú|}oñ ò

P̂BrS HsÒsAr Ösn÷ AxR øØú At LsPgóè|Psøï

fót÷|ôBû AÒQªBnû nr Åªs Öîóíú Hö }êBr

éú|@øo. AôêùR Aøï éó®óÈ At @í̂B @}ØBr éú| Ûsnn

Öö Aésòt÷ øØú At Åêo÷|Psøï fót÷|ôBû

éîBÒ~ö|AíÜùu éùBñ Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ò

PóxÆö|øBÍQö éÓóåö fêBøR øB Åoì|fêBøR At

égªóá|S ÍØsû ò ÛyQs÷ @ñ éú|HB}o. At øÙ|xó

Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö HB PB›Öùo Hs åuòì fêBøR

At Aøï fÓóÕ, PÓóøR fêBøR rA éóZJ AÍuAø§

PóxÆö ò Pyõùç AíQÓBè ÍîBòrû Hö Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö éú|nAíîo ò At xóû nøÜs Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö HB Aøï AxQoá|è Öö éBåØùR ÍØsû

HBøo òxùæö|Aû HsAû PgÓÔ PóxÆö HB}o, íö ôoÑ,

jóAxQBr PÆoøç ÛyQs÷ fÓóÕ éuHór ò AígªBrAS

íB}ú At @ñ }o÷|Aío ]9[. AåIQö Pâ|̈|ôBøú ©órS

ÛsÍQö AxR PB í~Bñ nAn÷ }ón Öö AÛs Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö íÂBì éBåØùR éÆîóû rA HMqøsío

nr nrAtéoS xón jóAôîo Hsn; tøsA Åoì Lqøs̈

éBåØùR ÍØsû éóZJ jóAôo }o Loøo@òríoÛBñ

Hóéú Hö VIR @VBr jón nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö

PêBøç LùoA Öîîo. AéB øÙ xùyQë éBåØùR éÆîóû

éQÆBnè ò ÖBr@éo éú|PóAío Hö ôêö Ö~órôB ÖêÙ

Öîo PB PóAíBøú éBåØùR éÆîóû rA Hö| ÅîóAñ øÙ

AHuAr ÒorPêîo HsAû PóxÆö AÒQªBn ò rÍB÷ AZQêBÅú

ò ÍsôîÜú H~îBxîo ò Aøï xùyQë Hö Aø̂Bn PÆBnè

Hùï éîBÍÇ íó@òr ò éîBÍÇ Åêóì ÖêÙ éú| Öîo ò

égùμú rA ÍsAôë éú| Öîo Öö nr @ñ jâ|ÒùR ò

íó@òrû nr ZõR xón ôêÜBíú Lù~sÍR Öîo. 

nr AnAéö Hö Hsrxú Hsjú At éμBåÆBS P̂sHú

Aí̂Bì|}o÷ nr Aøï téùîö éú|LsnAtøë: 

AHsAôùë fùor ò òåyØóDu 

1

)9002( nr éμBåÆö|Aû

Hö Hsrxú ArPIBº Hùï fÓóÕ éBåØùR ò íBHsAHsû

nr@éo nr 22 Ö~ór éyQÆês÷ xBHÔ AròLB

2

LsnAjQö|Aío. íQBø̀ PgÓùÔ HùBñ| Ûs @ñ AxR Öö

fêBøR Hù~Qs At fÓóÕ éBåØùR AVs ÉùséîQÂs÷|Aû

Hs PótøÇ nr@éo nA}Qö ò éî̂s Hö íBHsAHsû Hù~Qs

nr@éo éú|}ón. HB Aøï fBè nr AnAéö HùBñ éú|nArío

Aøï íQù̂ö Hö Aøï éÆîB íùyR Öö fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR rA íIBøo níIBè Ösn, bóñ fêBøR Hù~Qs

At fÓóÕ éBåØùR HB r}o AÒQªBnû HBá|Psû ôêsA÷

AxR. égÓÓBñ nr AnAéö Lù~îõBn éú| Öîîo AÛs

nòåR|ôB éùkóA|ôîo At r}o íBHsAHsû nr@éo

ZæóÛùsû Öîîo, HBøyQú rÍÇ égoònøR|ôBøú Öö

éBíÇ Hõs÷|éîoû ésnì HB xμói nr@éoû LBøùï

At éuAøBû fÓóÕ éBåØùR éú|}ón øÙ AòåóøR

HsAø~Bñ HB}o, øB AøîØö Ö~órôBøú Öö éú|jóAôîo

At ́søÔ fêBøR At fÓóÕ éBåØùR Hö r}o

AÒQªBnû nxR øBHîo íBHsAHsû nr@éo nr fBè

1.Ibrahim Haidar & Velasquez 2- HîÜâ|n̈, ÖBíBnA, AÖóAnòr, éªs, ÉîB, ôîo, ZBéBDùØB, ÖîùB,

éBnAÛBxØBr, éBá|òû, éBåú, íMBè, íù̂s, íù̂søö, LBÖyQBñ, Lsò,

ÍùæùMùï, @ÍsøÓBû ZîóHú, xsøâ|íØB, PBíuAíùB, AòÛBíoA, tAéIùB
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r}o rA Hö |ÅîóAñ øÙ Zsøêö HMqøsío ]01[.

@íÜùó{ ò Lîß

1

)0102( nr éμBåÆö|Aû Hö|´ór

íÂsû Hö Hsrxú AVsAS fêBøR Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hs r}o AÒQªBnû

ò íBHsAHsû nr@éo nr AÒQªBn ZõBíú éú|LsnAtío.

Hoøï |éîÂór nr Aøï éμBåÆö At nò Ö~ór

PóxÆö|øBÍQö ò nr fBè PóxÆö )}êBè ò ZîóK(

AxQÎBn÷ éú| Öîîo ò Ís± éú| Öîîo ôs nò Ö~ór

)@ésøØB ò bùï( nr PgÓùÔ ò PóxÆö )D&R(

xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo, AéB éùuAñ ò ÒBHæùR

ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö nr }êBè Hù~Qs At ZîóK

AxR. égÓÓBñ nr PgÓùÔ jón At }Bj« LBrÚ

)8002( HsAû fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hõs÷ Hsn÷|Aío

ò íQBø̀ PgÓùÔ HùBñ| Ûs @ñ AxR Öö fêBøR Hù~Qs

At VIR AjQsAÅBS nr ôs Ö~órû r}o AÒQªBnû

ò íBHsAHsû nr@éo rA nr ôs nò Ö~ór AÍuAø§ éú|nôo

ò íQBø̀ Pkêùï, ná|åR Hs Aøï nArn Öö AÍuAø§

nr }Bj« LBrÚ )At ©Îs PB 5( HB AÍuAø§ nr

®søJ Zùîú )At ©Îs PB 1( nr Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö ôêsA÷ AxR ]11[.

@nAéu

2

)8002( nr éÓBåö|Aû PgR ÅîóAñ

”ZõBíú|}oñ ò íBHsAHsû nr@éo: LùBéoôB HsAû

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû“ Hö Hsrxú AVs ZõBíú|}oñ

Hs íBHsAHsû nr@éo nr 26 Ö~ór nr fBè PóxÆö

ú́ nòr÷ téBíú 1002-5891 éú|LsnAtn. íQBø̀

PgÓùÔ fBÖú At @ñ AxR Öö ZõBíú |}oñ PîõB

51 nr©o At òArøBíz íBHsAHsû nr@éo rA Pó®ùh

éú|nôo ò fêBøR Hù~Qs At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

ò @tAnxBtû P̂BrS Hs íBHsAHsû nr@éo AVs éWIR

ò éÆîBnArû nArn. ôêcîùï égÓÔ HùBñ éú|nArn

fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hs rÍB÷ éªsÑ

ÖîîoÛBñ ò Lù~sÍR AZQêBÅú Hö jªó¬ nr

Hùï Ö~órôBû nArío÷ íó@òrû ò PgÓùÔ ò PóxÆö

ÛyQsn÷ AVs éWIQú nArn. ôêcîùï tøsxBjR|ôBû

íõBnû ò xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú AVs éîÎú

ò éÆîBnArû Hs íBHsAHsû nr@éo nr Ö~órôBû éórn

éμBåÆö nArn ]21[.

@éÜB}ú

3

)7002( éÓBåö|Aû PgR ÅîóAñ ”fÓóÕ

éBåØùR íBÒ«, PótøÇ é̂on ò ÖBrAøú“ ArADö nAn÷

AxR. øBÍQö|ôBû éμBåÆö fBÖú At @ñ AxR Öö

PótøÇ é̂on nr fBåú Öö Póåùo Öç rA AÍuAø§

éú|nôo, éêØï AxR ò®ÆùR Hsjú At AÍsAn

ZBéÆö rA HoPs Öîo ò PîõB nr }sAøμú jB¬,

PótøÇ é̂on éú|PóAío éμæóK Ûsnn ò ÖBrAøú rA

AÍuAø§ nôo ò @ñ téBíú APÎBÕ éú|AÍQo Öö ôuøîö

ÉBrS| Ûsû Hö AíoAt÷ ÖBÍú Öë ò ÍîBòrû fÎB»R

At fÓóÕ éBåØùR jªó©ú ®ÆùÏ HB}o ò nr

Öç íÂBì éBåØùR ®ÆùÎú nr ZBéÆö HsÒsAr HB}o

]31[. 

}BøBñ pÖs AxR éμBåÆBS ÛyQsn÷|Aû nr

jªó¬ PótøÇ nr@éo ò ÅóAéç éóœVs Hs @ñ nr

AÒQªBn AøsAñ ©órS ÛsÍQö AxR Öö At @ñ Zêæö

éú|PóAñ Hö Hsrxú PótøÇ nr@éo nr éîB́Ô ròxQBøú

ò }õsû AøsAñ ]41[, @VBr xùBxR|ôBû AÒQªBnû

Hs PótøÇ nr@éo nr AøsAñ ]51[, }Bj«|ôBû AÒQªBn

Öâ|ñ Hs PótøÇ nr@éo nr AÒQªBn AøsAñ: éμBåÆö

Hùï AxQBíú]61[, ArtøBHú xõë ÅóAéç PÆùùï| Öîîo÷

íBHsAHsû ò PótøÇ nr@éo nr AÒQªBn AøsAñ ]71[,

PB›Vùs xùBxR|ôBû PÆoøç AÒQªBnû Hs PótøÇ nr@éo

nr AøsAñ ]81[, AVs nr@éoôBû íÎQú Hs PótøÇ nr@éo

AøsAñ ]91[ ò ... A}Br÷ Ösn. 

òåú PBÖîóñ PÓsøIBÁ éμBåÆö| ZBéÇ ò ÖBéæú nr

jªó¬ íÓ§ fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hs PótøÇ

nr@éo Aí̂Bì í~o÷ AxR.

P̂uøö ò Pgæùç @éBrû

HsAû HyùBrû At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, ÍÓs

ÛyQsn÷ ò LBøùï|Hónñ xõë nr@éo ÍÓsA éórn PóZö

jB©ú ÒsAr ÛsÍQö AxR. HB AÍuAø§ Hùï|Aåêææú

éîBxIBS AÒQªBnû, íBÁêùîBíú|ôBû íB}ú At Aøï

éîBxIBS íùu AÍuAø§ øBÍQö AxR ò Hsjú }óAôo

í~Bñ|nôîo÷ AjQâ|ÍBS nr@éoû nr nôö|ôBû Ajùs,

Åâ|Òö AÒQªBnnAíBñ rA Hö éó®óÈ PótøÇ nr@éo ò

PÊùùsAS @ñ ò ÅóAéç éóœVs Hs @ñ P~oøo Ösn÷

AxR. At Aøï rò, nr Aøï Hk§ At éμBåÆö AHQoA HB

AxQÎBn÷ At @éBr ò Áâ|ÅBS ésHóº Hö xBè|ôBû

5002-5991 ò®ÆùR Ö~órôBû éîμÓö éîB At

Zêæö AøsAñ rA At ågBÄ PótøÇ nr@éo, }Bj« rÍB÷

AZQêBÅú @éBrPùB xï

4

ò éùuAñ fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû éórn ÒùB{ ÒsAr nAn÷ ò xMz

nr AnAéö Hö Hsrxú íÓ§ fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

Hs PótøÇ nr@éo Aøï Ö~órôB éú|LsnAtøë.

PótøÇ nr@éo

Aésòt÷ PótøÇ nr@éo bö nr xμh ZõBíú, bö

nr éÓùB{ Hùï Ö~órôB ò bö nr xμh Hùï

éîμÓö|Aû éórn PóZö òøw÷|Aû ÒsAr ÛsÍQö AxR.

Aøï éó®óÈ nr xBè|ôBû Ajùs ZBøÜBôú òøw÷ nr

HgX|ôBû PóxÆö AÒQªBnû Hö jón AjQªB¬ nAn÷

AxR. Hö ôêùï jB́s, AôêùR Aø̂Bn PótøÇ nr@éo

éQÆBnè øØú At ôoÑ|ôBû éõë nòåR|ôB nr

xùBxR| ÛqArû|ôBû Öâ|ñ AÒQªBnû éú|HB}o ]41[.

ÍóAøo HõIón PótøÇ nr@éo HsAû PêBì Ö~órôB

ékªó©BÁ Ö~órôBû éîμÓö éîB, éB rA Hs @ñ nA}Qö

PB Psxùêú rò}ï At ò®ÆùR PótøÇ nr@éo nr

Aøï Ö~órôB ArADö nôùë. }Bj«|ôBû éQÆonû

HsAû xî̂§ íBHsAHsû nr@éo Hùï Ö~órôB òZón

1. Angus & Peng
2. Adams

3. Amegashie
4. Amartya Sen
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nArn Öö ®søJ Zùîú

1

é~õórPsøï }Bj«

íBHsAHsû PótøÇ nr@éo ò éQoAòè|Psøï @íõB At íÂs

AxQÎBn÷ nr Hsrxú|ôBû PótøÇ nr@éo AxR. At

ôêùï rò Aøï }Bj« Hù~Qs At ôs }Bj« nøÜsû

nr éÆs± Lqøs̈ ò rn ÒsAr ÛsÍQö ò égQóA ò

íÓBº éWIR ò éîÎú @ñ Hsrxú ò éμsi }o÷

AxR ]02[. ôêcîùï HB PóZö Hö @íØö @éBrôBû @ñ

At éîBHÇ @éBrû HBíÙ ZõBíú ÒBHç nxQùBHú AxR

At Aøï|rò, HsAû Hsrxú íBHsAHsû nr@éo At Aøï }Bj«

AxQÎBn÷ éú| Öîùë. Aøï ®søJ ÅIBrS AxR At:

íyIR éùBíÜùï é̂êóÈ Òor éμæÔ PÎBòS Hùï

PêBéú ZÎR nr@éoôB ò Hù~Qsøï AíoAt÷| éêØï

Aøï PÎBòS

2

. At íÂs Psxùêú ®søJ Zùîú xμh

Hùï éîgîú åóríu ò j̧ HsAHsû ÖBéç )54 nrZö(

Hö Öç xμh Hùï j̧ HsAHsû ÖBéç ò égór AÍÓú

rA í~Bñ éú|nôo. Aøï ®søJ Hùï foòn 0 ò 1

ÒsAr nArn ]7[ ò ]12[. AÛs éîgîú åóríu éîμIÔ

Hs j̧ 54 nrZö HB}o, ®søJ éÆBnè ©Îs AxR

ò AÛs ®søJ éÆBnè øÙ HB}o, íBHsAHsû ÖBéç nr

PótøÇ nr@éo òZón nArn

3

.

xBtéBñ éæç, nr ÛuAr̈ PóxÆö AíyBíú xBá|íö

jón íùu At }Bj« Zùîú AxQÎBn÷ Ösn÷ ò @ñ rA

At ©Îs PB 001 nxQö|Hîoû éú| Öîo ò AÅâ|ì éú|nArn

AÛs éÓoAr Aøï }Bj« Hùï ©Îs ò 02 HB}o

í~BíÜs ò®Ç jóK PótøÇ nr@éo nr øÙ Ö~ór

AxR, AÛs éÓoAr Åonû Aøï }Bj« Hùï 02 PB

04 HB}o PótøÇ nr@éo nr Aøï Ö~ór éQóx̧ ò

AÛs éÓoAr Åonû }Bj« 04 PB 06 HB}o Aøï

Aés í~Bñ|nôîo÷ ò®Ç Ho PótøÇ nr@éo ò HBá|js÷

AÛs éÓoAr Åonû Aøï }Bj« Hù~Qs At 06 HB}o,

í~Bñ|nôîo÷ ò®Ç jùæú Ho PótøÇ nr@éo AxR.

HBíÙ ésÖuû AøsAñ nr ÛuAr̈ jón, }Bj« Zùîú

AøsAñ rA nr xBè|ôBû 0002, 1002, 3002, 5002

ò 7002 Hö PsPùJ éÆBnè 19/93 , 58/93,

65/14, 32/04 ò 5/44 AÅâ|ì Ösn÷ AxR Öö

ò®ÆùR AøsAñ íyIR Hö xBè 0002 HoPs }o÷

AxR. HõQsøï ò®ÆùR At éîÂs }Bj« éqÖór

nr xBè 1002 HB }Bj« Zùîú 58/93 Hón÷

AxR. nr fBåú Öö éªs HB rPIö }Bj« PóxÆö

AíyBíú LBøùï|Ps At AøsAñ nArAû }Bj« Zùîú

41/23 AxR. øÆîú éªs At ågBÄ PótøÇ ÅBná|íö|Ps

VsòS At AøsAñ ZæóPs AxR. }Bj« éqÖór HsAû

Ö~órôBû øêï ò PsÖùö nr xBè 5002 Hö PsPùJ

96/73 ò 32/34 Hón÷ AxR Öö ò®ÆùR Ö~ór

PsÖùö íyIR Hö xBè 1002 HoPs }o÷ AxR. ́IÔ

@éBrôBû éóZón }Bj« Zùîú HsAû AÉæJ

Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö ò ©îÆQú APgBnøö AròLB

Hùï 42 PB 63 AxR ò ÛuAr̈|ôB í~Bñ éú|nôo

}Bj« Zùîú nr Ö~órôBû vALï ò AxØBíoøîBòû

nr LBøùï|Psøï xμh AxR ò Ö~órôBû AròLBû

}sÒú nr nxQö HÆoû ÒsAr nArío. nr xBè 5002

}Bj« Zùîú nr Ö~ór xóDo 32 Hón÷ Öö

í~Bñ|nôîo÷ PótøÇ HsAHs nr@éo nr @ñ Ö~ór AxR,

AéB Hsrxú @éBrôBû éóZón í~Bñ éú|nôo AÉæJ

Ö~órôBû éîμÓö éîB Hö ågBÄ PótøÇ nr@éo nr

}sAø̧ íBéμæóHú Hö xs éú|Hsío ò xùs Pgóè

®søJ Zùîú nr øÙ nôö nr éîμÓö éîB Hö òøw÷

Ö~ór AøsAñ í~Bñ| Ûs Aøï AxR Öö ®søJ PÊùùsAS

bîoAñ éõêú rA íoA}Qö ò íóxBíBS @ñ Öë AxR

ò P̂êÇ nr@éoôB ôîót nr AjQùBr PÆoAn Öêú At

AÍsAn ÒsAr nArn Öö Hö éÆîBû PótøÇ íBÅBná|íö nr@éo

Ö~órôBû éîμÓö ò ÅêùÔ|Ps}oñ }ØBÑ Éîú ò

ÍÓùs AxR. 

xî̂§ rÍB÷ AZQêBÅú

rÍB÷ ÅIBrS AxR At: ÒorS jsøo ò PóAíBøú nr

ÖyJ Pyõùâ|S ò AéØBíBS tíoÛú. AéB Hö éîÂór

Öê‰ú ò égBxIö|Lqøs }oñ, rÍB÷ rA éQsAnÑ HB

Zoòè 1- }Bj« Zùîú Ö~órôBû éîμÓö éîB ́ú nòr÷ téBíú 7002-5991 ]92,03[

*Ö~órôBû ÖóøR, åIîBñ, Òμs, ÅêBñ, ÅsHyQBñ, xórøö ò Hgsøï Hö nåùç íoA}Qï @éBr At P̂uøö ò Pgæùç fqÑ }o÷|Aío.

1. Gini Coefficient 2- Aøï ®søJ Hö ©órS tøs PÆsøÏ éú|}ón: 3- nr égBxIBS AÒQªBnû HsAû AxQÎBn÷ @xBñ|Ps At Aøï ®søJ @ñ

rA nr Åon 001 ®sK éú| Öîîo ò Hö ZBû ®søJ Zùîú At }Bj«

Zùîú AxQÎBn÷ éú| Öîîo. Aøï }Bj« Öö Hùï ©Îs PB ©o AxR íùu

ôêBñ ÖBrAøú ®søJ Zùîú rA nArn.
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Hõs÷|éîoû øB éμæóHùR nr íÂs éú| Ûùsío ]22[. Hs

Aøï AxB{, rÍB÷ AZQêBÅú Öö nr ÒBåJ >PBHÇ rÍB÷

AZQêBÅú

1

< íêBø§ nAn÷ éú|}ón HsAHs HB é̂êóÅö

rÍB÷ AÍsAn ZBéÆö jóAôo Hón. øØú At PóAHÇ éÆsòÑ

nr Aøï téùîö, PBHÇ rÍB÷ AZQêBÅú xï éú|HB}o

]3[. xï nr xBè 4791 PBHÇ tøs rA Hö|ÅîóAñ PBHÇ

rÍB÷ AZQêBÅú Lù~îõBn íêón:

éQÊùsôBû A©æú nr }Bj« @éBrPùB xï, nr@éo

xsAíö ò ®søJ Zùîú ôyQîo. nr òAÒÇ fB©ǣsK

nr@éo xsAíö nr PÎB®ç ®søJ At Åon øÙ )Öö

}Bj« HõIón PótøÇ nr@éo íBéùo÷ éú|}ón(,

éú|PóAío Pgæùæú Hs PÊùùsAS nr@éoû )r}o øB

rÖón( HB}o ò ôêcîùï PÊùùsAS nr PótøÇ nr@éo

nr xBè|ôBû ékQæÏ rA Hö |©órS ôêuéBñ ArADö

éú|nôo. ®søJ Zùîú nr >PBHÇ rÍB÷ AZQêBÅú<,

íÓ§ PB›VùsAS AíoAt÷ íBHsAHsû nr ZBéÆö rA Hs rÍB÷

AZQêBÅú AíoAt÷| Ûùsû éú| Öîo. nr HǢú At éμBåÆBS

Hö ZBû ®søJ Zùîú At xBøs }Bj«|ôBû íBHsAHsû

At Zêæö }Bj« PBøç AxQÎBn÷ }o÷ AxR ]3[.

éμBHÔ Zoòè 2 Öö }Bj« rÍB÷ @éBrPùB xï nr

Ö~órôBû éîμÓö éîB rA í~Bñ éú|nôo, Ö~órôBû

éórn éμBåÆö nr éÓBøyö HB Hsjú At Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö éóÍÓùR bîoAíú nr HõIón Aøï }Bj«

íoA}Qö|Aío ò HBøo jB́sí~Bñ xBjR ròío HõIón

}Bj« rÍB÷ nr éîμÓö Hö| Öîoû ©órS éú| Ûùsn.

éμBHÔ Zoòè 2 Öö }Bj« rÍB÷ @éBrPùB xï

nr Ö~órôBû éîμÓö éîB rA í~Bñ éú|nôo,

Ö~órôBû éórn éμBåÆö nr éÓBøyö HB Hsjú At

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éóÍÓùR bîoAíú nr

HõIón Aøï }Bj« íoA}Qö|Aío ò HBøo jB́s í~Bñ

xBjR ròío HõIón }Bj« rÍB÷ nr éîμÓö 

Hö| Öîoû ©órS éú| Ûùsn. }Bj« éqÖór HsAû

AøsAñ nr xBè 0002, 53/7064 ná|r, nr xBè

1002, 96/4074 ná|r ò nr xBè 5002 Hö

02/7655 ná|r AÍuAø§ øBÍQö AxR. Aøï nr fBåú

AxR Öö nr Hùï Ö~órôBû éîμÓö Aøï }Bj«

HsAû AéBrAS ò xîÜBLór Hö|́ór éQóx̧ nr xBè|ôBû

9991-5991 Hö PsPùJ HsAHs HB 24/80792 ò

450/99681 ná|r Hón÷ AxR ò Aøï }Bj« HsAû

Ö~ór xîÜBLór HsAû xBè 7002 Hö 84/41852

ná|r rxùo÷ AxR. PsÖùö íùu HB éùuAñ }Bj«

78/1326 ná|r HsAû xBè 5002 ZæóPs At AøsAñ,

éªs ò øêï ÒsAr nArn. }BøBñ pÖs AxR HB PóZö

Hö òAHyQÜú rÍB÷ AZQêBÅú Hö nr@éo ò ígó÷ PótøÇ

@ñ, AZsAû ôsÛóíö xùBxQú Öö HBÅX AÍuAø§

nr@éo ò ígó÷ PótøÇ @ñ éú|}ón íÓ§ éóœVsû nr

AÍuAø§ rÍB÷ AZQêBÅú jóAôo nA}R.

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû øØú At fÓóÕ AxBxú

AÍsAn nr ZBéÆö AxR Öö HB r}o ròtAÍuòñ PóåùoAS

ÍØsû ò ÍsôîÜú PB›Vùsû ròtAÍuòñ éú|øBHo. AÛs

bö éBåØùR éÆîóû rø~ö|ôBøú Öõï nr PBrøl

H~s nArn AéB nr Ûq}Qö fÓóÕ ésPI̧ HB @ñ ZBøÜB÷

rò}îú íoA}Qö ò PgR fêBøR|ôBû fØóéQú

ÒsAr íêú| ÛsÍR. Aésòt÷ fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

Hö|ÅîóAñ øØú At fÓóÕ AxBxú Ísnû ò At ZîIö|ôBû

éõë r}o AÒQªBnû Ö~órôB }îBjQö }o÷ ò PgR

fêBøR ÒóAíùï Ö~órû ò Hùï|Aåêææú ÒsAr ÛsÍQö

AxR ò Aøï fÓóÕ Hö òxùæö AÅμBû fÓóÕ AígªBrû

éóÒR Hö AjQsAÅBS, Hö nAríoÛBñ Aøï fÓóÕ AZBt÷

éú|nôo Öö égªóá|P~Bñ rA HBá|Ps At ôuøîö íõBøú

@ñ ÒùêR| ÛqArû Öîîo ò At Aøï|rò ÒBnr HB}îo

ôuøîö|ôBû Aòåùö xséBøö| ÛqArû PgÓùÓBPú jón rA

Zoòè 2- }Bj« rÍB÷ @éBrPùB xï Ö~órôBû éîμÓö éîB ́ú nòr÷ téBíú 7002-5991 ]03 ò égBxIBS PgÓùÔ[

*Ö~órôBû ÖóøR, åIîBñ, Òμs, ÅsHyQBñ, ÅsAÕ, xórøö ò Hgsøï Hö nåùç íoA}Qï @éBr ò Áâ|ÅBS At P̂uøö ò Pgæùç fqÑ }o÷|Aío.

1. Social Welfare
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ZIsAñ Öîîo ]32[. At Aøï|rò HyùBrû At Ö~órôB

nr xμói ékQæÏ PóxÆö Hö |́ór ròtAÍuòíú At

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hö| éîÂór fêBøR At PóxÆö

íó@òrû ò ÍîBòrû nr Ö~ór jón AxQÎBn÷ éú| Öîîo.

}Bj« fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nr éμBåÆBS

ZõBíú Hö |́ór Åêóéú Póx̧ nò }Bj« éõë

rAO ò ròtÚ

1

]42[ ò }Bj« ÛùîBrS - LBrÚ

2

]52[ xî̂§ éú|}ón ò }Bj« ÛùîBrS - LBrÚ

Hö nåùç Hsjú éuøR|ôBû ÒBHç PóZö AxQÎBn÷

ÛyQsn÷|Psû nArn. At Aøï|rò HõQsøï }Bj« HsAû

xî̂§ }oS fÓóÕ éBåØùR éÆîóû AxQÎBn÷

At }Bj« ÛùîBrS - LBrÚ )8002( éú|HB}o Öö

Aøï }Bj« Hs Lî̀ nxQö At ÒóAíùï fÔ VIR

AjQsAÈ HîB }o÷ AxR: ÛyQs÷ Ló}§, Å̄óøR

nr PóAÍÔ|íBéö|ôBû Hùï|Aåêææú fÔ VIR AjQsAÈ,

PêõùoAS ò PoArÖBS á|tì nr ©órS ÍÓoAñ fêBøR,

xBt ò ÖBrôBû AZsA ò ́óè nòr÷ fêBøR Öö Hö

ôs ÖoAì At Aøï ÒóAíùï, Art}ú Hùï 0 PB 1 nAn÷

éú|}ón, é̂êóÈ Éùsòtíú Aøï Arẗ|ôB, At Åonû

Hùï 0 PB 5 éú|HB}o. ôs Ö~órû Öö HBá|Psøï Åon

rA Hö jón AjQªB¬ nAn÷ HB}o, í~Bñ|nôîo÷

fêBøR Òóû|Ps At VIR AjQsAÈ nr Aøï Ö~ór

éú|HB}o. Aøï }Bj« nò éuøR A©æú Hs nøÜs

}Bj«|ôBû fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nArn ]62[ ò

]72[. Aòá|Á Aøï }Bj« Ö~órôBû Hù~Qs ò nòr÷

téBíú HurÛQsû rA íyIR Hö xBøs }Bj«|ôB PgR

Ló}§ ÒsAr éú|nôo

3

. VBíùBÁ Aøï }Bj« íÂBì fÔ

VIR AjQsAÈ rA nxQö|Hîoû éú| Öîo ò At Aøï|rò

ÛóíBÛóíú Hù~Qsû rA nr AíoAt÷| Ûùsû fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû éùBñ Ö~órôB íQù̂ö éú|nôo.

HsAxB{ Zoòè 3 Öö í~Bñ|nôîo÷ }Bj«

ÛùîBrS - LBrÚ AxR, Ö~ór xîÜBLór HsAû xóéùï

nòr÷ éQóAåú AxR Öö Hö |ÅîóAñ HõQsøï Ö~ór

éîμÓö éÆsÍú }o÷ AxR ò Ö~ór ÅsAÕ íùu

Lsé~Øç|Psøï Ö~ór nr Aøï téùîö Hón÷ AxR.

AøsAñ íùu HsAû PêBì nòr÷|ôB ò Hoòñ ôùd| Ûóíö

Lù~sÍQú nr éùBñ Ö~órôBû éîμÓö éîB )éQ~Øç

At 11 Ö~ór( nr xBè 5002 At íÂs ÒorS íÂBì

RPIò fêBøR At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû rPIö

nôë rA ÖyJ Ösn÷ AxR nr fBåú Öö nr xBè

5991 nr éØBñ xóì éîμÓö ÒsAr ÛsÍQö Hón. Aøï

nr fBåú AxR Öö Ö~órôBû Arnñ ò PsÖùö HB

PÓóøR íÂBì fÓóÒú jón Hö|òøw÷ nr éórn fêBøR

At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hö PsPùJ At rPIö øBtnôë

ò nôë HB }Bj«|ôBû 66/0 ò 61/1 Hö rPIö bõBrì

ò nòì HB }Bj«|ôBû 34/3 ò 10/4 rxùo÷|Aío.

á|tì Hö pÖs AxR Ö~órôBû Arnñ ò PsÖùö Hö|rÉë

fêBøR|ôBû b~êÜùs At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû,

éùuAñ }Bj« Zùîú @íõB PÊùùsAS b~êÜùsû

íoA}Qö AxR. }Bj« Zùîú Ö~ór PsÖùö At

17/24 nr xBè 2002 Hö 32/34 nr xBè 5002

rxùo÷ AxR ò HsAû Ö~ór Arnñ Aøï }Bj«

Hö|́ór éQóx̧ nr xBè|ôBû 9991-5991, 24/63

Hón÷ Öö nr xBè 5002 Hö 78/83 AÍuAø§ øBÍQö

AxR. Ö~ór Póíz nr ôs nò }Bj« fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû ò }Bj« Zùîú PóAíyQö rPIö

jón rA HõIón Hk~o ò ZBøÜB÷ Aøï Ö~ór nr

}Bj« fÓóÕ éBåØùR éÆîóû At rPIö nôë nr

xBè 5991 HB 5 Læö ©Æón nr xBè 5002 nr

ZBøÜB÷ Lî̂ë éîμÓö ÒsAr ÛsÍQö AxR ò éùuAñ

}Bj« Zùîú Aøï Ö~ór Hö|́ór éQóx̧ At 66/14

nr xBè|ôBû 9991-5991 Hö 16/04 nr xBè

0002 rxùo÷ AxR. }Bj« Zùîú HsAû Ö~ór

AøsAñ íùu Hö|rÉë Åoì fêBøR At fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû At 19/93 nr xBè 0002 Hö 22/04 nr

xBè 5002 AÍuAø§ øBÍQö AxR. AåIQö HBøo

Zoòè 3- }Bj« ÛùîBrS- LBrÚ Ö~órôBû éîμÓö éîB́ú nòr÷ téBíú 5002-0691 ]52[

*}BøBñ pÖs AxR Ö~órôBû AéBrAS, Hgsøï, ZùIóPú, ÅêBñ, ÖóøR, åIîBñ ò øêï Hö nåùç íoA}Qï @éBr At P̂uøö ò Pgæùç fqÑ }o÷|Aío.

**AÅoAn nAjç LsAíQu HùBíÜs rPIö Ö~órôB nr éîμÓö éîB éú|HB}o.

1. Rapp & Rozek
2. Ginarte & Park

3- }Bj« ÛùîBrS-LBrÚ AHQoA HsAû nòr÷ 0691-0991 ò }Béç

011 Ö~ór Hón Öö Aøï }Bj« nr xBè 8002 Póx̧ LBrÚ HsAû

nòr÷ 0691-5002 ò 221 Ö~ór Hö ròt }o.
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jB́sí~Bñ xBjR Hs AxB{ @éBrôBû éóZón

íêú|PóAñ rAHμö jB©ú Hùï }Bj« fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû ò }Bj« Zùîú nr Ö~órôBû

éîμÓö éîB øBÍR ò At @í̂Bøú Öö é̂êóÅö|Aû At

ÅóAéç Hs PótøÇ nr@éo Ö~órôB PB›VùsÛqAr AxR Hö

íÂs éú|rxo Öö fÓóÕ éBåØùR éÆîóû íÓ§

PÆùùï| Öîîo÷|Aû Hs PótøÇ nr@éo íoA}Qö AxR ò

xBøs éóœåÎö|ôB AVsÛqArû Hù~Qsû nA}Qö|Aío.

Ö~órôBû ésAÖ§ ò éªs íùu PóAíyQö|Aío rPIö

jón rA nr }Bj« ÛùîBrS-LBrÚ HõIón Hk~îo.

HB íÜBôú nÒùÔ|Ps Hö Zoòè 3, }Bôo PÓóøR íÂBì

RPIò AÍuAø§ ÖBrAøú @ñ nr Ö~órôBû éîμÓö

éîB Hö Zu AøsAñ ò ÅsAÕ ôyQùë. 

AéB nr íõBøR éú|PóAñ HùBñ nA}R ò®ÆùR

AÉæJ Ö~órôBû éîμÓö nr }Bj« fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû ôêcîBñ íBéμæóK ò ®ÆùÏ éú|HB}o ò

íQù̂ö| Ûùsû éuHór At Aøï òAÒÆùR íB}ú éú|}ón

Öö xμh fêBøR nr HyùBrû At Ö~órôBû éîμÓö

éîB Hö|òøw÷ AøsAñ ®ÆùÏ Hón÷ ò HsAû éóArn jB¬

òZón nArn. HîBHsAøï fQú nr éóArnû Öö

Ås®ö| ÖîîoÛBñ ÍîBòrû|ôBû Zoøo @éBnÛú AíQÓBè

@íõB rA nArío, nr Åêç ÒorS bBíö|tíú Hù~Qsû rA

nA}Qö ò ÒùêR|ôBû HBá|Psû rA Pgêùç jóAôîo

Ösn. Aøï ZsøBñ, ôêö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

rA PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo. tøsA @íõB ÅêoPBÁ

AxQÎBn÷| ÖîîoÛBñ At ÍîBòrû ôyQîo. 

Hö ÅIBrPú éú|PóAñ HùBñ nA}R AÍuAø§ fêBøR

At fÓóÕ AígªBrû íB}ú At éBåØùR|ôBû ÍØsû ò

nr íQù̂ö éîÇ Póåùo ò PØWùs P̂Brû @íõB nr HBtAr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, Åâ|ò÷ Hs ÖBô§ Póåùo,

Hö AÍuAø§ PÓB®B ò nr íQù̂ö HBá|rÍQï ÒùêR Aøï

égªóá|S éîQõú éú|}ón. Aøï éó®óÈ éú|PóAío

nr nrAtéoS Hö íÎÇ }sÖR|ôBû bîo éæùQú ÍÆBè

nr HBtAr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö HB}o, tøsA Hö

Porø̀ HBÅX ÖîBr rÍQï rÒIBû nAjæú At ©gîö

rÒBHR Hö íÎÇ }sÖR|ôBû éQÆæÔ Hö Ö~órôBû

©îÆQú éú|}ón. HîBHsAøï øØú At ná|øç éõë Aøï

}sÖR|ôB Hs fêBøR ÛyQsn÷ At fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû, ÍBøo÷ AÒQªBnû Éùs ÒBHç AíØBr @ñ HsAû

Éóè|ôBû ©îÆQú ZõBñ AxR ]9[. Aésòt÷ Arẗ

éóAn Aòåùö Hö ÖBr rÍQö nr égªóá|S Zoøo, PîõB

nr©o AíoÖú At ÒùêR PêBì| }o÷ @íõBxR ò Åêâ|Á

Hk§ éõêú At éIæÊú Öö LsnAjR éú|}ón HBHR

nAí§ ò ÍîBòrû Hö ÖBr rÍQö nr égªóá|S ôuøîö

éú|}ón ò Aøï xõë ôs ròt÷ nr fBè AÍuAø§

AxR. Hö HùBñ nøÜs, nr níùBû Zoøo, Arẗ AÍuòn÷

A©æú ÅBøo ©BfIBñ ÍîBòrû éú|}ón, ÖyBíú Öö

HB Aí̂Bì PgÓùÓBS ò ©sÑ ôuøîö ÍsAòAñ Hö ÍîBòrû

Zoøo nxR éú|øBHîo At ́søÔ VIR AjQsAÈ Hs

nxQBòrnôBû jón AÅêBè éBåØùR éú| Öîîo. AéB

á|tì Hö pÖs AxR Öö Lù~sÍR ÍîBòrû ÅBéç PÆùùï

Öîîo÷ r}o AÒQªBnû ò HõIón ÖùÎùR tíoÛú

éú|HB}o, Hö ôêùï nåùç íùu Ö~órôBû ©îÆQú

íÎÇ jón rA nr @ñ éú|Hùîîo Öö AjQsAÈ ò íó@òrû

rA ôsbö Hù~Qs PÓóøR Öîîo, AéB ôêù~ö Aøï

AfQêBè òZón nArn Öö ôuøîö HBá|û @ñ åuòéBÁ HB

íQBø̀ nåkóA÷ PóA›ì íÜsnn. Hö|òøw÷ AÛs øÙ íó@òrû,

Arẗ íyIQBÁ tøBnû nA}Qö HB}o ò Hö xBnÛú ÒBHç

}Iùö|xBtû HB}o, nr íQù̂ö }sÖR|ôBû rÒùJ

ÒBnr jóAôîo Hón Öö @ñ rA ÖMú Ösn÷ ò Hö Ísò̈

HsxBíîo. HB PóZö Hö Aøï AfQêBá|S, }sÖR|ôBû

AHoAÈ| Öîîo÷ PsZùh éú|nôîo nr ©órPú

xséBøö| ÛqArû Öâ|ñ nr téùîö PgÓùÔ ò PóxÆö

nA}Qö HB}îo Öö fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, éîBÍÆ~Bñ

rA éórn fêBøR ÒsAr nôo ò Hö @íõB fÔ AígªBrû

Ísò̈ AxQÎBn÷ At ÖBá| øB ÍîBòrû rA AÅμB Öîo.

Hoøï ́søÔ AéQùBt åùyBíz, fÔ éóœåÏ ò xBøs

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nxR rÒIBû P̂Brû rA At

ôsÛóíö PÓæJ ò ZÆç ÖóPB÷ Ösn÷ ò ÒùêR ÖBá|ôB

rA AÍuAø§ éú|nôo Öö Aøï éó®óÈ éú|PóAío Hö

HoPs}oñ PótøÇ nr@éo ÖêÙ Öîo, Hö Aøï nåùç

Öö HBr Hù~Qs @ñ Hs ÍÓsA Pgêùç éú| Ûsnn. At Aøï|rò

Hsjú At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ôîót Hs Aøï

HBòrío Öö HB AxQÎBn÷ Éùsé̂Bt ò ÖMú| Ösnñ ékÎùBíö

At AjQsAÅBS øB xBøs éóArn, Hoòñ LsnAjR ôuøîö

ÒBHç éâ|fÂö|Aû, At AHoAÅBS nøÜsAñ AxQÎBn÷ Öîîo

AéB Hö ná|øç tøs Aøï ÖBr rA÷ Hö ZBøú íkóAôo Hsn: 

1- ÖMú| Ösnñ ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö At xBøs Ö~órôB, ©BnrAPú rA nr

Lú íkóAôo nA}R.

2- Aøï ÖBr ÒùêR ÍîBòrû ò íó@òrû rA nr

Ö~órôBû éqÖór PÓsøIBÁ Hú|Arẗ éú| Öîo. åqA

AíÜùu÷|Aû HsAû égÓÓBñ ò ©îBøÇ ZõR

xséBøö| ÛqArû nr Aøï éó®óÈ HBÒú íêú|éBío.

AåIQö HBøo jB́sí~Bñ xBjR, éîÎú|Hónñ AVs

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hs PótøÇ nr@éo Hö Aøï éÆîB

íùyR Öö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éîμÓö éîB

Hö |òøw÷ AøsAñ íIBøyQú Hö Aøï éóœåÎö fùBPú ò Zoû

nr xùBxR| ÛqArû|ôBû AÒQªBnû ò fÓóÒú jón

AôêùQú nôîo, HæØö ÅØz Aøï éμæJ ©gùh

AxR. Hö Aøï nåùç Öö fêBøR Òóû ò éóœVs At fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû Hö|òøw÷ nr xμh ÍÆBåùï nr AÒQªBn

nAjæú xîß HîBøú AxR HsAû Aø̂Bn xséBøö| ÛqArû

xBåë nr PgÓùÓBS, Åæë ò ÍîBòrû Öö øÙ r}Qö

éuAøBû HæîoéoS AÒQªBnû Hö níIBè nArn. Hsjú

At LùBéoôBû Aøï fêBøR|ôB Hö ÒsAr pøç AxR:
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Loøo@éoñ AíÜùu÷ HsAû íó@òrû ò nr íQù̂ö Aø̂Bn

égùμú Öö nr @ñ Hö íó@òrû LBnÄ nAn÷ éú|}ón,

P~óøÔ Ö~Ï rò̈|ôBøú HsAû Póåùo ò PótøÇ

Ís@òrn÷|ôBû éóZón HB ôuøîö ÖêQs, nÅóS Hö Ås®ö

Öë|jμs ò éóœVs égªóá|S, nAí§ Íîú ò joéBS

Zoøo, Aø̂Bn AíÜùu÷ HsAû HBtArôBû nAjæú At ́søÔ

Lqøs̈ ò HõIón égªóá|S ò ÍîBòrû|ôBû éóZón

ò P~óøÔ AíQÓBè nAí§ Íîú, ÖBr@Ísøîú bö nr

©îBøÇ LBøö ò bö nr ©îBøÇ L~QùIBñ nr PêBéú

xμói AÒQªBn, Aø̂Bn íùsòû ÖBr HB ÖùÎùR HBá|Ps

ò HB Íï |@}îBPs At ́søÔ @éóẗ ®êï ÖBr nr ArPIBº

HB AíQÓBè nAí§ Íîú, AÍuAø§ xséBøö|ôBû Zoøo

Öö éú|PóAñ @íõB rA Hö |éîÂór PóxÆö AÒQªBnû Hö| ÖBr

AíoAjR, PgÓÔ Lù~sÍR|ôBøú Öö Hö ArPÓB& xμh

ÍîBòrû nr xsPBxs ZõBñ éon jóAôîo rxBío ]82[.

ôêcîùï HBøo jB́s í~Bñ xBjR Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö, ôêcîBñ íÓ§ fB}ùö|Aû rA nr

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nArío. nr fBåú Öö,

HsAû Lù~Isn AôoAÑ PóxÆö|Aû jón Hö ÍîBòrû

éIQîú Hs PgÓùÔ ò PóxÆö )Póåùo nAí§(

íùBtéîoío ]9[. 

nr PgÓùÓBS í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR Öö AÖWsøR

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, PóåùoÖîîo÷ égªóá|S

ÍØsû ò íó@òrû íùyQîo, HæØö éªsÑ| Öîîo÷ fB©ç

PóåùoAS ÍØsû Ö~órôBû ©îÆQú éú|HB}îo. íÂs

Hö AøîØö Aésòt÷ HB Éùséæêó{|}oñ xséBøö ò jæÔ

Arẗ|ôBû éÆîóû Zoøo, Åêâ|Á AÍuAø§ Hõs÷|òrû

ò PóxÆö|øBÍQÜú ôs bö Hù~Qs nr Ûsò ÖBr

ôó}êîoAíö ò @ÛBôBíö HB nríÂsÛsÍQï íùBtôBû

r}oøBÍQö ZóAéÇ éêØï }o÷ AxR ò Hö PÆIùsû

òøwÛú Åªs fB®s, Åªs ©îBøÇ éIQîú Hs nAí§

AxR ò Hs Aøï AxB{ VsòPêîoPsøï Ísn ZõBñ

Öyú AxR Öö PóAíBøú Póåùo nAí§ Hù~Qs rA nArA

éú|HB}o, HîBHsAøï Åæë ò nAí§ ZoøoPsøï HîùBn

jæÔ VsòS nr Åªs }IØö|ôBû ZõBíú }îBjQö

}o÷ AxR.

At Aøï|rò PóZö ròt AÍuòñ Hö íÂBì éBåØùR

éÆîóû Hö nåùç éuAøBû ÍóÕ|AåqÖs nr Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö éóZJ AíÜùu÷|Aû HsAû ÛyQs̈

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éú|}ón. ôêcîùï

PóZö Hö éÓóåö jâ|ÒùR ò íó@òrû Hö|éîÂór Aø̂Bn

A}QÊBè|ôBû éóåo ò ÖBr@Ísøîú, AÍuAø§ Hõs÷|òrû

ò Póåùo VsòS At Åæë ò ÍîBòrû éú|PóAío éóZJ

HõIón PótøÇ nr@éo Hö|òøw÷ nr AÒQªBn AøsAñ Hö

nåùç PóZö Zoû nòåR Hö @éóẗ nr PêBì xμói

ò HsAû PêBì AÒ~Br Ûsnn. At Aøï|rò ÖêÙ }BøBíú

Hö rÍB÷ AÒ~Br ZBéÆö Hö|òøw÷ AÒ~Br éQóx̧ éú| Öîo.

AåIQö é~sòº Hö AøîØö nr ÖîBr PóZö Hö fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû, xùBxR|ôBû Öâ|ñ AÒQªBnû

ôë|xó HB xùBxR|ôBû @éót}ú, Åæêú ò Lwòô~ú

HB}o PB éóZJ PIoøç LQBíyùç|ôBû HBåÓó÷ Hö

HBåÎÆç Ûsnn. At Aøï|rò jâ|ÒùR ò íó@òrû HsAû

HÓB ò éóÍÓùR ZóAéÇ ò xBtéBñ|ôB nr Åªs nAí§

Aésû fùBPú Hö íÂs éú|rxo. tøsA AÛs Aésòt÷ nòåR|ôB

ò xBtéBñ|ôB íQóAíîo íó@òr HB}îo, @íÜB÷ nr Aí̂Bì

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû ròtés÷ jón ò nøÜs

bBå§|ôBû rAôIsnû Aøï Åªs @ñ ́ór Öö HBøyQú

AVsHk§ ò ÖBr@éo HB}îo Åêç íkóAôîo Ösn.

HîBHsAøï fêBøR At íÂBì éBåØùR éÆîóû íùsòéîo

ò LóøB nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Öö HQóAío

nrZæJ xséBøö| ÛqArû|ôBû nAjæú ò jBrZú ò

HsAíÜùkQï jâ|ÒùR|ôB òíó@òrû|ôB éóœVs HB}o Hö

Porø̀ Hö ©órS øÙ AHuAr éõë ò Öæùoû HsAû

íùç Hö PóxÆö LBøoAr nr@éo÷ AxR.

íQù̂ö|Ûùsû ò Lù~îõBn

Aésòt÷ ÖêQs Ö~ór ò nòåQú rA éú|PóAñ nr ZõBñ

øBÍR Öö nòåQêsnAí§ nr Lú rÍÇ ÍÓs ò égsòéùR

}õsòíoAñ ò nxQùBHú Hö rÍB÷ ôêÜBíú íIB}îo.

AéB nr Aøï éùBñ ÍÓ̧ PÆoAn AíoÖú At Ö~órôB ÒBnr

Hö rÍÇ ÍÓs øB Hö foAÒç|rxBíoñ PÆoAn ÍÓùsAñ

jón Hón÷|Aío ò ôîót bõs÷ j~ï ÍÓs ò íBHsAHsû

nr Ûó}ö ò ÖîBr ZõBñ jóníêBøú éú| Öîo ò HyùBrû

At Ö~órôB ò nòåR|ôB nrÛùs fç Aøï éyB›åö|Aío. 

ôêcîùï Psnøoû íùyR Öö nr ZõBñ Aésòt

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû Hö PØùö| ÛBôú éμêEï HsAû

PóxÆö| Åæë ò nAí§ ò ÍîBòrû PIoøç }o÷ AxR

ò nr Aø̂Bn téùîö íó@òrû ò PóxÆö AÒQªBnû,

AZQêBÅú, ÍsôîÜú, xséBøö| ÛqArû ò P̂BrS

Hùï|Aåêæç íÓ§ AxBxú nArn. Hoøï ZõR nòåR|ôB

HB nrÚ Aøï éó®óÈ éIBnrS Hö Pêõùo ÒóAíùï á|tì

nr Aøï téùîö nr Ås©ö nAjæú ò Hùï|Aåêææú

íêón÷|Aío.

åùØï @ícö éyæë AxR Aøï Öö Hö nåùç íóLBHónñ

Aøï éó®óÈ, ôîót nr égBÍç fÓóÒú ò AÒQªBnû

éμBåÆBS éîBxIú LùsAéóñ @ñ ©órS íÜsÍQö AxR.

åqA Aøï éμBåÆö nr©on Hsrxú AVs fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû Hö| ÅîóAñ ÅBéæú PÆùùï Öîîo÷ Hs PótøÇ

nr@éo AxR. 

íQBø̀ Pgæùç fB®s í~Bñ nAn Ö~órôBû éórn

éμBåÆö At ågBÄ }Bj«|ôBû Zùîú ò rÍB÷

AZQêBÅú ò fÓóÕ éBåØùR éÆîóû nr }sAø̧

éμæóHú ÒsAr íoArío. ôêcîùï HBøo jB́s í~Bñ

xBjR Hs AxB{ íQBø̀, Ö~órôBû éîμÓö éîB Hö

|òøw÷ AøsAñ nr éóAZõö HB fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

HB nò ®sòrS éQÎBòS éóAZö ôyQîo: Aòá|Á Aésòt÷

PóAíBøú nxQùBHú Hö íó@òrû|ôB HB Hõs÷| Ûùsû At éîBHÇ
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AíyBíú jâ|Õ Hö|ÅîóAñ íkyQùï ÛBì HsAû PIoøç

nAí§ Hö VsòS }îBjQö }o÷ AxR ò éú|PóAío

éóZJ HõIón PótøÇ nr@éo Hö |òøw÷ nr AÒQªBn

AøsAñ }ón òåùØï íQBø̀ fB©ç At PgÓùÓBS ò

égªóá|S ÍØsû Hyú rÒBHR|Lqøs éú|HB}o ò

éêØï AxR ôîÜBéú Öö Hö éîªö »õór éú|rxîo,

Hö òxùæö A}kB¬ nøÜs Hö xõóåR ò Hoòñ PÓIç

ôsÛóíö Pâ|̈ ò ôuøîö éórn xó&AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío. 

HîBHsAøï á|tì AxR ©BfIBñ Aøo÷, ékQsÅBñ ò

íó@òrAñ Öö HB ©sÑ AéØBíBS ò téBñ tøBn Hö øBÍQö|ôBû

Åæêú ò ÍîBòrû|ôBû Zoøo nxR LùoA Ösn÷|Aío,

At fÓóÕ jB©ú nr Aøï téùîö HsjórnAr HB}îo.

bóñ @íõB nr Éùs Aøï ©órS AíÜùu÷ ò PêBøç jón

rA Hö AøÎBû íÓ§ Lù~ÜBì nr Ås©ö|ôBû ékQæÏ

PgÓùÓBPú ò íó@òrû At nxR jóAôîo nAn. VBíùBÁ

fêBøR ÛyQsn÷ At Aøï fÓóÕ, Hö ÅæR éêBíÆR

At íykö|HsnArû At ÍîBòrû, AígªBrû| Ösnñ ÍîBòrû,

AÍuAø§ ÒùêR ÖBá|ôB ò joéBS ò ÍîBòrû|ôB Hö

ÅæR AígªBr ò nr íQù̂ö HoPs}oñ PótøÇ nr@éo

ôuøîö|ôBøú rA Hs AÒQªBn òArn éú|xBtn. AåIQö Aøï

Hoøï éÆîB íùyR Öö íIBøyQú At fÓóÕ éBåØùR

éÆîóû fêBøR Ösn, bóñ éBåØùR éÆîóû Aésòt÷

At @ícîBñ ZBøÜBôú HsjórnAr AxR Öö AÖWs

xBtéBñ|ôBû P̂Brû éBíîo xBtéBñ P̂BrS ZõBíú

1

)OTW( Lù§ }sº Å̄óøR rA Lqøs̈

AxQBíoArnôBû éμæóK nr rAHμö HB éBåØùR éÆîóû

ÒsAr nAn÷|Aío, åqA ôîs xùBxR| ÛqArAñ ò

Pªêùë| ÛùsAñ AÒQªBnû ZêÇ| Ösnñ Aøï nò ®sòrS

éõë HB ôë AxR. 

At Aøï|rò HBøo jB́s í~Bñ Ösn íÂs Hö AøîØö

nxQùBHú Hö éuøR rÒBHQú ò PóxÆö LBøoAr nr Í̄Bû

AÒQªBnôBû íóøï ZõBíú nr Ûsò »sÍùR ò PóAíBøú

ZóAéÇ ò xBtéBñ|ôB nr téùîö AxQÎBn÷ ©gùh At

éîBHÇ éIQîú Hs nAíBøú AéØBñ|Lqøs }îBjQö }o÷

AxR, At Aøï|rò xséBøö|ôBû ÍØsû nr fBè fB®s

íÓ§ éõêQsû rA íyIR Hö xséBøö|ôBû ÍùuøØú

ò øB éBåú nr ZõBñ nArA éú|HB}îo Öö HBøo Hö

ôîÜBì Hs@òrn PóxÆö|øBÍQÜú ZóAéÇ ò xBtéBñ|ôB

Hö @ñ PóZö Ûsnn. 

HîBHsAøï HB PóZö Hö éuAøBû ÛyQsn÷ PÓóøR íÂBì

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò éîQÎÇ|}oñ Ö~órôB At

ÍóAøo fB©ç At @ñ AíQÂBr éú|ròn Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö éîμÓö éîB Hö| òøw÷ AøsAñ Hö Aøï éóœåÎö

Zoû ò fùBPú nr xùBxR| ÛqArû|ôBû jón

AôêùR òøw÷|Aû Hoôîo. 

Lù~îõBn éú| Ûsnn Hö|éîÂór Poòøï íÂBì ÖBr@éo

fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, Ísôîß|xBtû ò

éμsi|íêónñ åuòì rÅBøR fÓóÕ éBåØùR éÆîóû

Hö| ÅîóAñ øØú At bBå§|ôBû AxBxú fÓóÒú ZõR

Aí̂Bì éμæóK ôêØBrû|ôBû éæú ò Hùï|Aåêææú ò

PóxÆö jâ|ÒùR ò íó@òrû, ôêÜsAxBtû ÍÆBåùR

xBtéBñ|ôBû éQóåú éóZón HsAû fêBøR ôoÍêîo

At fÓóÕ éBåØùR éÆîóû, Poòøï HBíÙ|ôBû

Áâ|ÅBPú ÖBr@éo nr jªó¬ Áâ|È|rxBíú

AjQsAÅBS ò nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú ÒBHç

P̂Brû|xBtû nr xμói éæú ò Hùï|Aåêææú Öö

éóZIBS Aø̂Bn ò PóxÆö tøsxBjR|ôB ò HyQsôBû

á|tì ò ÛyQs̈ Aøo÷|ôBû íóøï ò P̂Brû|xBtû

øBÍQö|ôBû Lwòô~ú rA nr ©îBøÇ ÍsAôë éú|@òrn

PóZö jB¬ íêBøîo.

åùØï éêØï AxR fÓóÕ éBåØùR éÆîóû íùu

AVsû éîÎú Hs PótøÇ nr@éo nA}Qö HB}o Öö HBøo

PóZö nA}R HB AZsAû øÙ xùBxR øB HsíBéö

íêú|PóAñ ÍÓs ò PótøÇ íBHsAHs nr@éo rA At Hùï Hsn

HæØö HBøo é̂êóÅö|Aû At PoAHùs ò xùBxR|ôBû

ÖóPB÷|éoS ò HæîoéoS nr téùîö|ôBû ÛóíBÛóñ

AxQÎBn÷ Ösn. 

HîBHsAøï Pó©ùö éú|}ón Ö~órôBû éqÖór At

´sÕ nøÜs At ÒIùç PóAíêîoxBtû ZóAíBñ, tíBñ,

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò xBøs AÍsAn ZóøBû ÖBr, PóxÆö

ÖBr@Ísøîú ò PóAíêîoxBtû ÍÓsA ò AÒ~Br Öë nr@éo,

Aø̂Bn Ís©R|ôBû HsAHs AZQêBÅú ò AÒQªBnû HsAû

ÖyJ @éóẗ ò éõBrS ò nxQsxú Hö xséBøö|ôBû

éBåú ò ÍùuøØú At ́søÔ HBtArôBû éîBxJ, PÓóøR

Póåùo Ö~órôB ò AôêùR|nAnñ Hö ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ ò ... Hö HõIón PótøÇ nr@éo ÖêÙ Öîîo.

1. World Trade Organization
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

ArADö AåÜóøú HsAû Ûóíö|}îBxú AíóAÈ íó@òrû xBtéBíú

bØùo÷

xBtéBñ|ôB HsAû At Åõo÷ Hs@éoñ rÒBHR ò PoòAì r}o ò fùBP~Bñ ôêóAr÷ Hö níIBè ÖyJ éuøR rÒBHQú ôyQîo ò íó@òrû At éõêQsøï

rò̈|ôBû A©æú ÖyJ @ñ AxR. fBè xóœAè A©æú Aøï AxR Öö éõêQsøï íó@òrû|ôB nr øÙ xBtéBñ bö bùuû éú|PóAío HB}o? Hö ôêùï

nåùç égÓÓBñ Hs íó@òrû ò AíóAÈ @ñ PêsÖu HyùBrû íêón÷ ò éoè|ôB ò AåÜóôBû éQÆonû rA ArADö íêónío. ésòr AnHùBS PgÓùÔ í~Bñ|nôîo÷

òZón PÆon ò ÛBôú PÆBr± nr Aøï nøoôÜB÷|ôB AxR. Aøï éÓBåö, At ́søÔ PæÎùÔ nøoÛB÷|ôBû ©BfIîÂsAñ ÒIæú, AåÜóøú ZBéÇ HsAû nxQö|Hîoû

AíóAÈ íó@òrû xBtéBíú Lù~îõBn éú|íêBøo. rò̈ ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS, AxQÎBn÷ At éîBHÇ ÖQBHkBíö|Aû ò AøîQsíQú ò rò̈ PgÓùÔ, éÓBøyö íQBø̀

PgÓùÓBS ÒIæú ò øÙ PgÓùÔ PsÖùIú AxR. At éÓBøyö ò ZêÇ|Hîoû nøoÛB÷|ôBû ÒIæú xö HÆo A©æú fB©ç Ûsnøo Öö ÅIBrPîo At: 1-égór

PêsÖu )íQBø̀ øB ÍsAøîo(, 2- íóÈ ròøØsn )ÍÆæú øB Zoøo(, ò 3- íóÈ PÊùùs)HîùBnû øB Porø̂ú(. HB AxQÎBn÷ At Aøï xö HÆo øÙ AåÜó ArADö

Ûsnøo Öö PêBéú AíóAÈ íó@òrû rA nr jón ZBû nAn÷ ò íÂsAS ékQæÏ égÓÓùï ÒIæú nr jón øØMBrbö Ösn÷ AxR. éoøsAñ xBtéBñ|ôB éú|PóAíîo

HB AxQÎBn÷ At Aøï AåÜó Pªêùë HÜùsío Öö bö íóÈ íó@òrû rA nr nxQór ÖBr ÒsAr nôîo ò ÖBr rA At Ö̂B @ÉBt Öîîo.

òAvÛBñ Öæùoû 

AíóAÈ íó@òrû, íó@òrû xBtéBíú, íó@òrû ÍsAøîoû, íó@òrû égªóè.

éÓoéö

Aésòt÷ nr éórn AôêùR rò Hö ÛyQs̈ íó@òrû

nr xBtéBñ ò LóøBPs }oñ HBtAr éóAÍÓR Åêóéú

òZón nArn. xBtéBñ|ôB HBøo HsAû LBxkÜóøú Hö

PÓB®B ò xIÙ tíoÛú éQÊùs é~QsøBí~Bñ ò

ôêcîùï Hö éîÂór Hõs÷|HsnArû At Ís©R|ôBû

Aø̂Bn }o÷ Póx̧ ÍîBòrû ò PÊùùsAS HBtAr, íó@òr

HB}îo ]1[. íó@òrû Hö ́ór ÍuAøîo÷|Aû Hö ÅîóAñ

øØú At ÅóAéç A©æú éóÍÓùR HæîoéoS }sÖR|ôB

nr HBtArôBû rÒBHQú Hoè }o÷ AxR bsA Öö

}sÖR|ôBû HB »sÍùR íó@òrû HBá| ÒBnr jóAôîo

Hón HB xsÅR Hù~Qs ò Hö ígó HõQsû Hö bBå§|ôBû

égùμú LBxl Ûóøîo ]2[. HîBHsAøï íó@òrû íÓ§

éõêú rA nr Aø̂Bn Arẗ ò fÎÃ éuøR rÒBHQú

AøÎB éú| Öîo.  éÎõóì A©æú AnHùBS íó@òrû, AíóAÈ

íó@òrû AxR. nr éùBñ AíIó÷ éoè|ôB, bBrbóK|ôB,

´IÓö|Hîoû|ôB ò PÆBrøÏ íó@òrû Íõë AíóAÈ ékQæÏ

íó@òrû ò rAHμö éùBñ @íõB HyùBr n}óAr AxR ]1[.

Aøï éÓBåö nr Lú @ñ AxR PB HB PæÎùÔ nøoÛB÷|ôBû

©BfJ|íÂsAñ ò égÓÓBñ ÒIæú AåÜóøú rA HsAû

nxQö|Hîoû AíóAÈ íó@òrû xBtéBíú ArADö Öîo.

éIBíú íÂsû

íó@òrû ÅIBrS AxR At »sÍùR Öæú íó@òrû

xBtéBñ nr éÆsÍú égªóá|S Zoøo Hö HBtAr øB

Û~ónñ HBtArû Zoøo Hö ôêsA÷ PsÖùJ ÛsAø§

rAôIsnû HB rÍQBr ò ÍsAøîoôBû íó@òrû ]3[ . éQîBxJ

HB ÖBrHsnôB ò xμói éórn Hsrxú, íó@òrû  Hö AíóAÈ

ékQæÏ PÎØùÙ }o÷ AxR. éÆêóá|Á égÓÓBñ Hs

Aøï HBòrío Öö éÎõóì ÍsAøîo íó@òrû rA nrÚ Ösn÷|Aío.

AéB nr fÓùÓR HyùBrû At PgÓùÓBS Aí̂Bì ÛsÍQö

nr fót÷|ôBû ésPI̧ HB íó@òrû, PÆBrøÏ ò ́IÓö|Hîoû

éQÎBòPú At íó@òrû rA ArADö nAn÷|Aío. ôêBñ|´ór Öö

A}Br÷ }o ÍsAøîoôBû íó@òrû ékQæÏ, jsòZú|ôBû

éQÎBòPú rA Hö níIBè nArn. HǢú At Aøï íQBø̀ nr

égªóá|S øB PÊùùs nr @íõB øB nr joéBS ò øB nr

rò̈ Aí̂Bì Aéór Póx̧ xBtéBñ|ôB éú|HB}o. AÛs

xBtéBíú Hö níIBè HÓB nr Aøï égù̧ éQÊùs ò LóøB

HB}o, á|tì AxR nr AíóAÈ ékQæÏ íó@òrû

xséBøö| ÛqArû íêBøo, bsA Öö AíóAÈ ékQæÏ íó@òrû

Hö rò̈|ôBû éQÎBòPú xBtéBñ rA PgR PB›Vùs ÒsAr

nAn÷ ò íQBø̀ ékQæÎú rA Hö níIBè nArn. ]4[ nr

PBrøl nrøBÍR: 20/60/0931

PBrøl Lqøs̈: 51/80/0931

�rtA ÛsAøæú|íwAn*

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR HBtrÛBíú, 

nAí~ÜB÷ éBtíorAñ

moc.oohay@ilearegr

�fêùor®B r®óAíú

Å̄ó ôùB›S Åæêú ò AxQBnøBr, 

nAí~ÜB÷ éBtíorAñ 

ri.ca.zmu@inavzer.h
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Hsjú At éμBåÆBS ésHóº Hö íó@òrû Hs AíóAÈ íó@òrû

éBíîo égªóè/ ÍsAøîo, AnArû/ Íîú ò HîùBnû/

Porø̂ú PêsÖu Ösn÷|Aío. At AíóAÈ nøÜs íó@òrû,

íó@òrû AnArû ò íó@òrû Íîú AxR. íó@òrû Íîú nr

ArPIBº HB égªóá|S, ÍsAøîoôB øB joéBS Zoøo

éú|HB}o, nr fBåú Öö íó@òrû AnArû Hö PÊùùsAS

nr xBjQBr AZQêBÅú xBtéBñ ]5[ éBíîo

xùBxR|ôBû ZqK, AjQªB¬ éîBHÇ, xBjQBr

ò»BøÏ, AjQùBrAS ò LBnÄ|ôB ]6[ A}Br÷ nArn. At

AíóAÈ nøÜs íó@òrû Öö HyùBr AxQÎBn÷ éú|}ón ò

AÉæJ HB Ís©R|ôBû Lù§ ròû xBtéBñ Öö nr AVs

Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû Aø̂Bn éú|}ón, ArPIBº nArn

íó@òrû ÍîBòrû AxR Öö Aøï íóÈ At íó@òrû }Béç

íó@òrû|ôBøú AxR Öö HB AxQÎBn÷ At ÍîBòrû @ÉBt

éú| Ûsnn ]7[. íó@òrû égªóè/ íó@òrû ÍsAøîo At

AíóAÈ nøÜs íó@òrû AxR. íó@òrû égªóè Hö

égªóè ò joéBS Zoøo øB HõIón øBÍQö HsAû

é~QsøBñ jón A}Br÷ nArn ò íó@òrû ÍsAøîo

rò̈|ôBøú Öö xBtéBñ Aéór rA Hö Aí̂Bì éú|rxBío

PÊùùs nAn÷ øB HõIón éú|Hk~o ]8[. íó@òrû HîùBnøï

ò íó@òrû Porø̂ú ́IÓö|Hîoû nøÜsû AxR Öö Hs

éIîBû éùuAñ PÊùùsAS ò Zoøo Hónñ íó@òrû

éú|HB}o. íó@òrû HîùBnøï Hö PÊùùs AxBxú ò

rø~ö|Aû A}Br÷ nArn nr fBåú Öö íó@òrû Porø̂ú

Hö íó@òrû|ôBû ÒIæú Hoòñ PÊùùs nr téùîö A©æú

@ñ A®BÍö éú| Ûsnn ]9[. At AíóAÈ nøÜs íó@òrû éú|PóAñ

Hö íó@òrû HBtAr, íó@òrû rÍQBr, íó@òrû rAôIsnû,

íó@òrû éÆêBrû, íó@òrû éØBñ ò íó@òrû nr nøoÛB÷

ÉBåJ A}Br÷ íêón Öö nr AnAéö Hö ©órS ékQªs

PÆsøÏ éú|}óío:

íó@òrû HBtAr}Béç ròøØsnôBû Zoøo }sÖR

HsAû PμIùÔ òròn ò ÛyQs̈ nr HBtAr ôoÑ

éú|HB}o ]3[.

íó@òrû rÍQBrnr éùBñ AÍsAn ò Pùë|ôB í~Bñ

nAn÷ éú|}ón ò éoøsøR rA ÒBnr éú|xBtn PB Ísôîß

íó@òrû ò ÒorS Lqøs̈ Aøo÷|ôBû Zoøo ò íó@òrû|ôB

rA Aø̂Bn íêBøo ]3[.

íó@òrû rAôIsnûHö PóAíBøú xBtéBñ nr AnAr÷

Ösnñ AôoAÑ xBtéBíú ZB÷ ́æIBíö ò ôêcîùï

é~k« Ösnñ íBôêBôîÜú|ôBû éóZón éùBñ Aøï

@rtòôB ò éîBHÇ éóZón Hö éîÂór ÛyQs̈ éîBHÇ

égoònû bóñ jâ|ÒùR, A}Br÷ nArn ]01[.

íó@òrû AÖQ~BÍú
1

Öö At Zîz íó@òrû HîùBnû

AxR, ́sAfú Zoøo rA Lù~îõBn éú|nôo, HBtAr

Zoøo rA Aø̂Bn éú|íêBøo, ÖBíBè|ôBû PótøÇ Zoøo

rA Põùö éú|íêBøo ò joéBS Zoøo rA HsAû é~QsøBñ

Põùö éú| Öîo ]11[.

íó@òrû AxQWêBrû
2

At Zîz íó@òrû Porø̂ú

AxR ò ́sAfú }o÷ AxR PB éóÒÆùR éóZón rA

HõIón nôo ]11[. 

íó@òrû éÆêBrAíö
3

íó@òrû AxR Öö éÆêBrû

égªóè rA Hoòñ PÊùùs nr PsÖùIBS @ñ PÊùùs

éú|nôo ]21[.

íó@òrû LùêBíú
4

Hö PÊùùs nr éÎõóì ésÖuû

Hoòñ PÊùùs nr éÆêBrû @ñ A}Br÷ nArn ]21[.

íó@òrû éØBñ
5

Aøï íóÈ At íó@òrû éÎõóéú Öö

joéBS øB égªóá|S rA éÆsÍú éú| Öîo, PÊùùs

éú|nôo ]31[.

íó@òrû nr nøoÛB÷ ÉBåJ
6

nr éoè|ôBû AxBxú

pôîú xBtéBñ Öö Hs AxB{ @ñ Aéór rA Hö Aí̂Bì

éú|}ón, PÊùùs Aø̂Bn éú| Öîo ]31[. 

ésòrû Hs éoè|ôB ò bBrbóK|ôBû ÒIæú

øØú At AHQoAøú|Psøï éoè|ôBû ArADö }o÷ Póx̧

íBøR

7

n r xBè 7691 Lù~îõBn }o. Aò bõBr íóÈ

íó@òrû rA Lù~îõBn íêón Öö ÅIBrPîo At 1-  íó@òrû

égªóè øB joéBS ) Hö ArADö égªóè øB joéBS

Zoøo A}Br÷ nArn( 2- íó@òrû ÍsAøîo Póåùo )Hö

PÊùùsAS nr ígó÷ Aí̂Bì Aéór ò Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû

A}Br÷ nArn( 3- íó@òrû xBjQBr xBtéBíú ) Hö ÒorS

ArPIBº xBtéBñ, xùyQë|ôBû ArPIB́ú øB

xùyQë|ôBû LBnÄ rxêú A}Br÷ nArn( 4- íó@òrû

AÍsAn )Hö PÊùùsAS ÖBrÖîBñ nr xBtéBñ Öö }Béç

PÊùùsAS nr xμh ÖBrÖîBñ, Lsxîç, ÒóAíùï ÖBr,

Ísôîß ò rÍQBr éú|HB}o, A}Br÷ nArn(. ]8[ 

ÖóLs

8

nr xBè 8991 éoè bîo HÆoû At

íó@òrû ArADö nAn Öö AíóAÈ íó@òrû nr xö HÆo nò

nòøú ́IÓö|Hîoû íêón Öö }Béç égªóè/ ÍsAøîo,

ÍîBòrû/ AnArû, Porø̂ú

9

/ HîùBnøï

01

éú|HB}o

)}Øç2(. Aò í~Bñ nAn Öö  ôs íó@òrû éú|PóAío

ZîIö|Aû At øØú At Aøï }§ íóÈ At íó@òrû rA

22
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}Øç 1- éoè Lù~îõBnû íBøR )7691( ]8[

1. Exploratory
2. Exploitative
3. Architectural
4. Modular

5. Position
6. Paradigm
7. Knight

8. Cooper
9. Incremental 
10. Radical



nA}Qö HB}o. ]41[ 

ôóÛBrn ò ôîyï

1

)4002( ́IÓö|Hîoû nøÜsû

At AíóAÈ íó@òrû rA ArDö íêónío Öö }Béç xö íóÈ

íó@òrû égªóè, ÍsAøîo ò xùyQë|ôBû P̂Brû

AxR. xùyQë|ôBû P̂Brû

2

Hö ôêö íó@òrû|ôBøú

Öö nr íó@òrû égªóè øB ÍsAøîo APÎBÕ íêú|AÍQo,

A}Br÷ nArn Öö éWBåú At @ñ éú|PóAío ÛsAø§ é~Qsû

øB HBtAr HB}o. ]51[  

PsòS

3

)5002( Åâ|ò÷ Hs íó@òrû égªóè,

ÍsAøîo ò joéBS íó@òrû xBtéBíú )Öö Hö xùyQë

ArPIB́ú Zoøo ò éÆsÍú rò̈|ôBû fyBHoArû

Zoøo A}Br÷ nArn(, íó@òrû éoøsøQú )xùyQë|ôBøú

éBíîo éoøsøR ÖùÎùR ZBéÇ

4

ò éõîoxú é̂on

ÍsAøîoôBû P̂Brû

5

rA éÆsÍú éú| Öîo(, íó@òrû

Póåùo )}Béç nAøs÷ ÖùÎùR

6

, xùyQë|ôBû Póåùo

nr ågÂö

7

ò ísì|AÍuAr HsíBéö|røuû Póåùo Zoøo éBíîo

PRM( ò íó@òrû HBtAr/ P̂Brû )Hö ́IÓö|Hîoû

éBåú Zoøo, ròøØsn Ísò̈ Zoøo éBíîo HBtArøBHú

éyQÓùë A}Br÷ nArn( rA HsAû ́IÓö|Hîoû @ñ nr

íÂs ÛsÍR. ]61[ 

´IÓö|Hîoû nøÜsû Póx̧ AxQÜæùQu ò ôùï

8

)7002( Aí̂Bì }o Öö Hö ©órS jâ|©ö nr }Øç

3 í~Bñ nAn÷ éú|}ón. ]21[

´IÓö|Hîoû nøÜsû Póx̧ ròåú ò ôêØBrAñ

9

)1102( Aí̂Bì }o Öö íó@òrû rA nr 4 íóÈ

´IÓö|Hîoû íêónío ò éμBHÔ }Øç 4 }Béç íó@òrû

égªóè, íó@òrû ÍsAøîo, íó@òrû éØBñ ò íó@òrû

nr nøoÛB÷ ÉBåJ éú|HB}o. ]71[

ôêBíμór Öö é~Bôo÷ éú|}ón, ©BfJ|íÂsAñ

nr PgÓùÓBS ékQæÏ HyQö Hö íóÈ xBtéBñ ò íóÈ

éμBåÆö AíóAÈ ékQæÎú At íó@òrû rA Hö ÖBr HyQö|Aío.

Zoòè 1 nAí~êîoAíú Öö AíóAÈ íó@òrû rA Hö ÖBr

Hsn÷|Aío, Hö ́ór jâ|©ö í~Bñ éú|nôo.

32
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}Øç 2- ́IÓö|Hîoû ÖóLs ]41[

}Øç 3- ́IÓö|Hîoû AxQÜæùQu ò ôùï ]21[

}Øç 4- ́IÓö|Hîoû AíóAÈ íó@òrû ]71[

1. Hovgard and Hansen 
2. Business Systems
3. Trott

4. TQM
5. BRP
6. Quality Circles

7. Just in Time Manufacturing Systems
8. Commercial/ Marketing
9. Steiglitz and Heine



ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

HB PóZö Hö ́IÓö|Hîoû|ôBû Aí̂Bì }o÷ Póx̧

©BfJ|íÂsAñ ékQæÏ Öö íêóíö|ôBû @ñ Hö ́ór

ékQªs pÖs }o÷ AxR, Aøï éÓBåö xÆú Hs @ñ nArn

PB bBrbóHú ArADö nôo Öö HQóAío PêBì AíóAÈ íó@òrû

rA nr jón ZBû nAn÷ ò ́IÓö|Hîoû ÖBéæú rA Lù~îõBn

nôo. At @í̂Bøú Öö éùBñ HyùBrû At AíóAÈ íó@òrû

pÖs }o÷ ôë|Ló}Bíú òZón nArn ò ést é~kªú

nr PÆBrøÏ ArADö }o÷ At @íõB nøo÷ íêú|}ón ]1[

éú|PóAñ AíóAÈ íó@òrû rA HB PóZö Hö AøîØö nr íõBøR

Hö bö ©órS Hsòt éú|øBHîo Hö nò íóÈ íó@òrû

égªóè ò íó@òrû ÍsAøîo ́IÓö|Hîoû íêón. tøsA

íó@òrû rÍQBr Hö rÍQBr íùsòû AíyBíú nr Lqøs̈ ò

ArADö íó@òrû éú|LsnAtn Öö Aøï íó@òrû nr íõBøR nr

íó@òrû égªóè ò øB íó@òrû ÍsAøîo P̂æú éú|øBHîo.

nr íQù̂ö íó@òrû rÍQBr nr Aøï nò ́IÓö ÒsAr éú| Ûùsío.

íó@òrû HBtAr ́IÔ PÆsøÏ ArADö }o÷ Hö íó@òrû nr

ArADö øÙ égªóè Zoøo Hö HBtAr øB rò̈ éÆsÍú

égªóè Hö HBtAr ôoÑ éú|HB}o Öö Aøï íóÈ At

íó@òrû rA íùu éú|PóAñ Hö 2 ́IÓö nxQö|Hîoû íêón.

íó@òrû ÍîBòrû, íó@òrû nr rò̈ Aí̂Bì ÖBr PÆsøÏ

}o÷ AxR Öö @ñ íùu nr nxQö|Hîoû íó@òrû ÍsAøîo

ÒsAr éú| Ûùsn . íó@òrû rAôIsnû Hö íó@òrû nr xμh

rAôIsnû A}Br÷ nArn Öö @ñ íùu Hö íóHö jón nr

íõBøR øB Hö íó@òrû égªóè øB íó@òrû nr ÍsAøîo

jQë éú|}ón. íó@òrû nr nøoÛB÷ ÉBåJ íùu Hö ôêùï

PsPùJ nr 2 ́IÓö|Hîoû íó@òrû nr égªóè ò íó@òrû

nr ÍsAøîo ZBû éú| Ûùsío. Hoøï PsPùJ Öö HîB Hs

PÆsøÏ ArADö }o÷ íó@òrû nr nøoÛB÷ ÉBåJ PÊùùs nr

éoè|ôBû pôîú AxR Öö Aøï PÊùùs éóZJ Aø̂Bn

øÙ égªóè Zoøo øB PÊùùs nr ÍsAøîo Aí̂Bì Aéór

éú| Ûsnn. nr íQù̂ö éoè ArADö }o÷ nr }Øç 5 HsAû

Ûóíö|}îBxú AíóAÈ íó@òrû xBtéBíú Lù~îõBn éú| Ûsnn.

Zoòè 1- ́IÓö|Hîoû íÂsAS ©BfJ|íÂsAñ Hs AxB{ AíóAÈ íó@òrû xBtéBíú
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}Øç 5- éoè Lù~îõBnû Ûóíö|}îBxú AíóAÈ íó@òrû xBtéBíú
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

}îBxBøú ÅóAéç íõBnû ò égùμú éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû 

nr fót÷ tøyR ÍîBòrû

bØùo÷

AíQÓBè ÍîBòrû éÓóåö|Aû éõë ò AxBxú nr ArPÓBû xμh ÍîBòrû øÙ Ö~ór ò nr íõBøR fsÖR Hö xêR PóxÆö LBøoAr AxR. AíQÓBè ÍîBòrû

PgÓùÓBS nAí~ÜBôú, Hö éîªö|»õórÛqA}Qï ò AxQÎBn÷ Åêæú At íQù̂ö PgÓùÓBS AxR. AíQÓBè ÍîBòrû íùBtéîo é~BrÖR nò øB bîo ́sÑ

AxR. nr Aøî̂B øÙ ́sÑ nAí~ÜBôùBñ ò égÓÓBñ HB Aøo÷|ôBû Zoøo ÒsAr nArío ò  nr xóû nøÜs ©îÆR AxR Öö At Aøï AíQÓBè ÍîBòrû øB

P̂Brû|xBtû éîQÎÇ éú|}ón. HB PóZö Hö r}o xsøÇ ÍîBòrû|ôBû íó ò AôêùR @íõB At ågBÄ rÍB÷ Åêóéú ò r}o AÒQªBnû, ÉÎæR At @íõB éêØï

AxR éB rA At ÒBÍæö ÍîBòrû nòr Öîo. AxQÎBn÷ At Aøo÷|ôBû nAí~ÜBôùBñ ò égÓÓBñ ò AíQÓBè Aøï Aøo÷|ôB ò PgÓùÓBS nAí~ÜBôú Hö ©îÆR ò

éîQÎÇ|}oñ ©îÆR At PgÓùÓBS @ÖBnéùÙ rA AíQÓBè ÍîBòrû Ûóøîo. ©îÆR HùóPØîóåóvû )tøyR ÍîBòrû( HB ÛyQs÷ ÖBrHsnû òxùÆú Öö

nArn, f^ë HurÛú At HBtAr P̂BrS ZõBíú rA Hö jón AjQªB¬ nAn÷ AxR. HB PóZö Hö r}o ròtAÍuòñ ò AôêùR ©îÆR tøyR ÍîBòrû, Aøï

©îÆR AíQkBK }o. nr Aøï éμBåÆö Hö Hsrxú ÅóAéç íõBnû ò égùμú éóœVs Hs Aøï ÍsAøîo éú|LsnAtøë. ÅóAéç íõBnû, ÅóAéæú ôyQîo Öö

nr AjQùBr HîÜB÷ ôyQîo ò HîÜB÷ Hs @íõB AfB́ö ÖBéç nArn. òåú ÅóAéç égùμú jBra At ÖîQsè HîÜB÷ Hón÷ ò Hs @ñ égBº AxR ò xMz HB

AxQÎBn÷ At rò̈ PgÓùÔ @éùkQö )PæÎùÓú At rò̈|ôBû Öê‰ú ò ÖùÎú( Hsjú ÅóAéç }îBxBøú }o÷ ò Hö @téóñ ÛqA}Qö }oío. nr Hk§

ÖùÎú ò HB AxQÎBn÷ At rò̈ éªBfIö, bîoøï éQÊùs }îBxBøú }oío ò xMz HB PótøÇ Lsx~îBéö éùBñ 06 égÓÔ tøyR ÍîBòr Hö @téóñ

ÛqA}Qö }o. nr íQù̂ö ÅóAéç égùμú ò íõBnû PÆùùï }oío ò é~k« }o Öö ÅóAéç íõBnû AôêùR Hù~Qsû At ÅóAéç égùμú nArío.

òAvÛBñ Öæùoû

AíQÓBè ÍîBòrû, tøyR ÍîBòrû, ÅóAéç íõBnû, ÅóAéç égùμú, PgÓùÓBS nAí~ÜBôú.

éÓoéö

AíQÓBè ÍîBòrû éÓóåö|Aû éõë ò AxBxú nr ArPÓBû

xμh ÍîBòrû øÙ Ö~ór ò nr íõBøR fsÖR Hö

xêR PóxÆö LBøoAr AxR. HB PóZö Hö r}o xsøÇ

ÍîBòrû|ôBû íó ò AôêùR @íõB At ågBÄ rÍB÷ Åêóéú

ò r}o AÒQªBnû, ÉÎæR At @íõB éêØï AxR éB rA

At ÒBÍæö ÍîBòrû nòr Öîo. HîBHsAøï HBøo nr ZyQ̂óû

rA÷|ôBøú Hón Öö nxQùBHú Hö Aøï ÍîBòrû|ôB rA Hö

xsøÇ|Psøï òZö, éêØï xBtn. AíQÓBè ÍîBòrû AÛsbö

ÒIâ|Á íùu òZón nA}Qö AxR, òåú AôêùR @ñ At

nôö 0691 éùâ|nû HB PóZö Hö Aø̂Bn xsøÇ nAí§

ò ÍîBòrû nr Ö~órôBû ©îÆQú At øÙ ́sÑ ò

íùBt Hö PóxÆö @ñ nr Ö~órôBû PóxÆö|íùBÍQö At́sÑ

nøÜs, Póx̧ íóøyîoÛBñ tøBnû éμsi }o÷ AxR. 

}sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôB HsAû HÓBû Hù~Qs ò f̄ór

nr HBtArôBû rÒBHQú ò ÖyJ éuøR rÒBHQú éú|PóAíîo

At ÍîBòrû|ôBû Zoøo AxQÎBn÷ Ösn÷ ò ôêcîùï

At íó@òrû ZõR ÉæIö Hs é~Øâ|P~Bñ Hõs÷ HIsío,

ò At Aøï ́søÔ At rÒIBø~Bñ éQêBøu }óío. HõQs

AxR HîÜB÷|ôB ò }sÖR|ôB, Hö nåùç égoònøR nr

éîBHÇ ò íBPóAíú nr ZqK xséBøö|ôB ò ôêcîùï

røyÙ pAPú PóxÆö ÍîBòrû nr nAjç }sÖR, At

ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû Hõs÷|HsnArû Öîîo ]1[.

ÍsAøîoôBû AíQÓBè ò AíμIBÕ, ÒμÆBÁ éÓBnøs ÒBHç

PóZõú At røyÙ ò ôuøîö rA Hö níIBè jóAôîo

nA}R. ôîÜBéú Öö HîÜBôú nr AÒQªBn nr fBè

PóxÆö, ÍîBòrû rA AíQÓBè éú|nôo, ÒBnr íùyR

Hâ|ÍB©æö @ñ rA Hö ́ór ÖBéç AxQÎBn÷ Öîo. Hoòñ

PóZö Hö rò̈ AíQkBK |}o÷ HsAû AíQÓBè, téBñ éórn

íùBt HsAû AíμIBÕ ò ôuøîö LoøoAr jóAôîo }o. nr

AnHùBS ésHó́ö, PÆoAnû éμBåÆö ôë nr AÒQªBnôBû

PóxÆö |øBÍQö ò ôë AÒQªBnôBû nr fBè PóxÆö

òZón nArn Öö HB røyÙ|ôB ò ôuøîö|ôBû AíQÓBè

PBrøl nrøBÍR: 22/50/0931

PBrøl Lqøs̈: 40/80/0931

�tôsA Aéùîú*

ÖBr}îB{ Ar}o ÖBr@Ísøîú

nAí~ÜB÷ PõsAñ 

ri.ca.tu@inimaz

�ZõBíÜùs øoAåæõú ÍBrxú

AxQBnøBr nAí~Øo÷ ÖBr@Ísøîú

nAí~ÜB÷ PõsAñ

ri.ca.tu@israfj
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ÍîBòrû xs ò ÖBr nArío. PÆoAn ÒBHç éâ|fÂö|Aû At

Aøï éμBåÆBS Hs ZîIö PB›éùï éBåú Aøï ÍsAøîoôB

PêsÖu nArío. @íõB ÅêoPBÁ PêsÖu}Bñ Hs rÍQBrôBû

HîÜB÷|ôBû HsPs AÒQªBnôBû PóxÆö|øBÍQö AxR ò

ÅóAéç éóœVs Hs AÅêBè AíQÓBè ÍîBòrû nr @íõB rA Hö

ZBû éμBåÆö ÅóAéç éóœVs Hs HîÜB÷|ôBû nr

AÒQªBnôBû nr fBè PóxÆö éμBåÆö éú| Öîîo ]2[.

nr Aøï éμBåÆö Hö Hsrxú ÅóAéç íõBnû ò

égùμú éóœVs Hs Aøï ÍsAøîo éú|LsnAtøë. ÅóAéç

íõBnû, ÅóAéæú ôyQîo Öö nr AjQùBr HîÜB÷ ôyQîo

ò HîÜB÷ Hs @íõB AfB́ö ÖBéç nArn. òåú ÅóAéç

égùμú jBra At ÖîQsè HîÜB÷ Hón÷ ò Hs @ñ égBº

AxR. HB AxQÎBn÷ At rò̈ PgÓùÔ ÖùÎú ÅóAéç

}îBxBøú }oío ò xMz HB AxQÎBn÷ At rò̈ Öê‰ú

ò Lsx~îBéö Hö @téóñ ÛqA}Qö }oío ò íQBø̀

fB©ç }oío.

xBHÓö éó®óÈ

tøyR ÍîBòrû

ÛyQsnÛú ò PîóÈ ÖBrHsnôBû tøyR ÍîBòrû,

PÆsøÏ ò Pó©ùÏ @ñ rA Öêú é~Øç ò éQîóÈ

xBjQö AxR. Hsjú @ñ rA éQsAnÑ éùØsòHùóåóvû

©îÆQú ò AxQÎBn÷ At éùØsòArÛBíùyë|ôB éú|nAíîo

ò Hsjú @ñ rA éÆBnè éõîoxú víQùÙ PÆsøÏ

éú| Öîîo. AéB Hö ́ór Öæú éú|PóAñ Aøï PÆsøÏ rA

HsAû tøyR ÍîBòrû ArADö nAn: ÖBrHsn rò̈|ôBû

Åæêú ò Íîú nr PIoøç HǢú éóAn Hö ÖêÙ

ÅóAéç HùóåóvøÙ )éùØsòArÛBíùyë|ôB, øBjQö|ôBû

ÛùBôú ò ZBíórû ò @íuøë|ôB ò...( HsAû Póåùo ÖBá|

ò joéBS nr Ö~Bòrtû, ©îBøÇ ÉqAøú, nAròøú,

Lu}Øú ò xBøs ©îBøÇ. ôs bîo Öö HB Ûq}R

téBñ nAí~êîoAñ Hö éÎBôùë é~QsÖú nr éórn

PÆsøÏ tøyR ÍîBòrû íunøÙ }o÷|Aío, AéB ôs

éQkª« ò nAí~êîoû PÆsøÏ ZoAÛBíö|Aû At

tøyR ÍîBòrû ArADö éú|nôo. ÅæR Aøï fÓùÓR

rA HBøo nr éBôùR tøyR ÍîBòrû øBÍR. ÛyQsnÛú

ÖBrHsn tøyR ÍîBòrû nr Òsñ HùyR ò øØë Hö

foû AxR Öö AÒQªBn, HõoA}R, nréBñ, égù̧

tøyR, @éóẗ, Ö~Bòrtû, ©îÆR, PÊqøö ò xBøs

ZîIö|ôBû tíoÛú H~s rA PgR PB›Vùs }ÜsÑ jón

ÒsAr jóAôo nAn ]3[.

PÆBrøÏ ÍîBòrû

PÆsøÏ nAøsU|AåêÆBrÑ Åæóì ò ÍîBòrû At ÍîBòrû

Aøï Ûóíö AxR: Åæë ò Åêç íÂBì| øBÍQö|Aû AxR

Öö éÆêóá|Á Hö ÍsAøîoôBû ©îÆQú Áâ|Õ éú| Ûsnn.

xBtéBñ éæç éQgo ÍîBòrû rA Hö| ÅîóAñ é̂êóÅö

Áâ|ÅBS, éõBrS|ôB, rò̈|ôB ò AHuAr á|tì HsAû

xBjQï égªóá|S éórn íùBt ò ÖBrHsn @íõB ò øB

PB›éùï joéBS éÎùo ò éórn íùBt LqøsÍQö AxR.

ÍîBòrû, nr ÖBrHsn ZBéÆö|}îBjQú jón, PêBì

©órS|ôBû Íîóñ Póåùoû At Zêæö ©îBøÇ nxQú

rA nr Hs éú| Ûùsn ò éQsAnÑ HB éB}ùï|@á|S íùyR.

nr ZBéÆö|}îBxú, ©îÆR ÍîBòrû xBtéBñ éîy^ë

Póåùoû AxR, øÆîú PsPùJ ò ́søÓö ÒsAr ÛsÍQï

AnòAS ò òxBøç Póåùo nr égç ÖBr, ò HîBHsAøï

PÓyùë ÖBr ò xBtéBñ ÖBr rA ôë Öö nr PØîùÙ

Póåùoû Hö òZón éú|@øo, øB HsAû ÖBr@øú Póåùo ò

PØîùÙ|ôBû @ñ éórn íùBt AxR }Béç éú|}ón.

PØîùÙ|ôBû Póåùoû ò xBtéBñ Póåùo, égªóá|S

AZQêBÅú ôyQîo, íQBø̀ Pªêùë| Ûùsû|ôBû AíyBñ

ôyQîo ò HîBHsAøï ÍîBòrû rA éú|PóAñ Hö ÅîóAñ

éBfªç ÍsAÛsn AZQêBÅú éórn Pgæùç ÒsAr nArn.

ZBéÆö|}îBxBñ ©îÆQú Hö xîR ròAḨ AíyBíú

PóZö jón rA Hs ArPIB́BPú éÆμóÑ éú| Ösnío Öö

Hùï ÍîBòrû At øÙ xó, ò ròfùö ÖBrÖîBñ ò HB

jónHùÜBíÜú @íõB At xóû nøÜs, òZón nA}R.

@íõB PB›Vùs ÍîBòrû rA Hs Ûsò÷|ôBû ÖBr éórn PóZö

ÒsAr éú|nAnío. nr Aøï AòAjs ÍîBòrû Hö|ÅîóAñ

ZîIö|Aû At ́IÓö AZQêBÅú ò ròAḨ ́IÓBPú éórn

PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR ]4[. ÍîBòrû, P̂yë nAí~ú

AxR Öö Hö ZsøBñ Póåùo ò AxQksAa éîBHÇ ésHóº

éú| Ûsnn; PêBì øB øÙ Hk§ xBtéBñ|øBÍQö nr ÖBrHsn

Åæë nr ©îÆR AxR; P~Øùâ|S AZQêBÅú PØîùØú

AxR Öö Hö| éîÂór PB›éùï éÆB̈ Hö ÖBr Hsn÷

éú|}ón; AåÜóû Öæùö AÅêBåú AxR Öö nr Hö | ÖBr|Hsnñ

éîBHÇ nr ArPIBº HB Arẗ|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsn; òxBøç éóZón HsAû íùç Hö ôoÑ|ôBû

xBtéBíú rA Ûóøîo ]5[.

PÆBrøÏ AíQÓBè ÍîBòrû

AíQÓBè ÍîBòrû Hö ©órS Öæú Aøï| Ûóíö PÆsøÏ

éú|}ón: AíQÓBè ÍîBòrû, PØîùÙ øB nAí~ú Öö nr

øÙ xBtéBñ PóxÆö| øBÍQö xMz Hö ZBøú Öö

PμIùÔ| øBÍQö ò AxQÎBn÷ éú|}ón AíQÓBè éú|øBHo

]6[. PÆsøÏ AíQÓBè ÍîBòrû At nøoÛB÷ Aí̂êï éoøsAñ

ÍîBòrû nAí~ÜB÷|ôBû AøBá|S éQgo÷: AíQÓBè rxêú

AÖQ~BÍBS ò íó@òrû|ôBû Zoøo Hö |nxR |@éo÷ At

PgÓùÓBS Åæêú Öö Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB ò íõBnôBû

PgÓùÓú ÉùsAíQÎBÅú ôoAøR }o÷|Aío, Hö Hk§

P̂Brû HsAû AíQÎBÈ Åêóéú ]7[.

n„ÖQ„sA ò ôêØBrAñ

1

)7002( AíQÓBè ÍîBòrû rA

Aøï| Ûóíö PÆsøÏ Ösn÷|Aío: AíQÓBè nAí§, égªóá|S
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1. Dectera et al.



øB ÍsAøîoôBû Zoøo At øÙ xBtéBñ Hö xBtéBíú

nøÜs nr ZõR éîBÍÇ ÖyJ ò ÖBr. xBøs éóœåÎùï

Hs AôêùR ”PØîùÙ|ôB ò éõBrS|ôBû AnAr÷| Ösnñ“

PB›Öùo nA}Qîo, ÍîBòrû ôêBíîo ”éõBrS|ôBû

éoøsøQú“ íùBtéîo Hõs÷|HsnArû At @ñ AxR. íùBt Hö

@éóẗ ÖBrHs Póx̧ PB›éùï| Öîîo÷ ÍîBòrû ò

L~QùIBíú íùu At éóArn éõë ôyQîo ]8[.

´IÔ PÆsøÎú nøÜs AíQÓBè ÍîBòrû ôsÛóíö

ÍsAøîoû AxR Öö HB @ñ AnrAÚ, Áâ|ÅBS ò

íó@òrû|ôBû Aòåùö At øÙ nAí~ÜB÷, éóœxyö øB

@téBø~ÜB÷ nòåQú Hö AÍsAn øB }sÖR|ôBû Hk§

jªó©ú øB íùêö |jªó©ú AíQÓBè éú|øBHo ò AíóAÈ

ò nrZBS ékQæÎú AÅë At AíQÓBè jBå« nAí§ PB

PIBnè ÖBréîoAñ ò AíQÓBè ÖBéç ÖBrjBíö òZón

nArn ]9[.

Hs ́IÔ PÆsøÏ xBíß )9002( AíQÓBè nAí§

ò ÍîBòrû øØú At AíóAÈ Lùcùo÷ ArPIBº AxR Öö

íùBtéîo ôêØBrû ò PÆBòñ Hùï nò øB bîo íÎs øB

òAfoôBû ò»ùÎö|Aû AxR Öö nr éstôBû ÍsôîÜú,

xBjQBrû ò xBtéBíú éQÎBòS ôyQîo ]01[.

AíQÓBè ÍîBòrû A}Br÷ Hs ZBĤBøú ÍîBòrû At øÙ

éØBñ Hö éØBíú nøÜs nArn. HsAû éWBè At øÙ

xBtéBñ Hö xBtéBñ nøÜs, At øÙ nAí~ÜB÷ Hö øÙ

xBtéBñ øB At øÙ Ö~ór Hö Ö~órû nøÜs ò Aøï

AíQÓBè Hö ́sÕ ékQæÎú Aí̂Bì éú|}ón, éBíîo

égªóè, ÍsAøîo øB Lsxîç. ÛóAñ ò ôêØBrAñ

)6002( HB PB›Öùo Hs Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

A»õBr nA}Qîo AíQÓBè ÍîBòrû HBøo At ågBÄ nxQùBHú

Hö xö ôoÑ Åêo÷ nrÚ }ón: éÆsÍú PØîùÙ|ôBû

Zoøo Póx̧ xséBøö| ÛqArû Hs ÖBrjBíö|ôBû Zoøo;

Lù~sÍR ò HõIón PØîùÙ|ôBû éóZón; ò Póåùo

nAí§ Zoøo ]11[.

AíQÓBè, ZBĤBøú ÍîBòrû At øÙ Ísn øB xBtéBñ

Hö Ísn øB xBtéBñ nøÜs At ́søÔ Hsjú ÖBíBè|ôBxR.

AíQÓBè ÍîBòrû øÙ íóÈ jB¬ ò éQÎBòS At ArPIBº

AxR Öö éÆêóá|Á íùBtéîo ÍÆBåùR é~QsÚ Hùï nò

øB bîo Ísn øB òAfoôBû ò»ùÎö|Aû AxR Öö Póx̧

éstôBû ÍsôîÜú, xBjQBrû ò xBtéBíú ZoA

}o÷|Aío ]21[.

ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû

nr PgÓùÓú á|û ò Pú|xBû

1

)8002( ÅóAéç

AVsÛqAr Hs AíQÓBè ÍîBòrû rA Hö bõBr nxQö PÓyùë

Ösnío:

- òøwÛú|ôBû ©îÆR: éÓùB{ HBtAr, bsjö Åês

égªóè, nòåR;

- òøwÛú|ôBû ÍîBòrû: LùcùoÛú, Poòøï ÒóAíùï,

A}BÅö;

- òøwÛú|ôBû xBtéBñ: AíoAt÷, Ísôîß, P̂sHö, xï,

PgÓùÔ ò PóxÆö;

- òøwÛú|ôBû Ísnû: íÜs̈, Pgªùâ|S, ÒorS,

ArPIB́BS. ]31[

ÖBr@øú AíQÓBè ÍîBòrû nr PIoøç òrònû|ôB Hö

jsòZú|ôB HB njBåR øÙ øB bîoøï ÅBéç øB

xõBì|nAr, Lwòô~ÜsAñ, nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû,

ÖBr@ÍsøîBñ ò ©îBøÇ jªó©ú AxR ]41[. ÉBåIBÁ nr

AíQÓBè ÍîBòrû òrònû }Béç PgÓùÔ ò PóxÆö,  At

éîBHÇ nAjæú øB éîBHÇ jBrZú, ò íQBø̀ PgÓùÓBS

nr ÒBåJ AÍ~Bû AjQsAÅBS xsb~êö ÛsÍQö AxR.

]51[. íóøyîoÛBñ Aøï fót÷ Hs nr@éo ©oòr é̂ót,

PÆoAn ò nr@éo ÒsArnAnôBû fêBøR PgÓùÓBPú Póx̧

©îÆR, PÆoAn LQîR|ôB ò PÆoAn ffo nipsôBû

Aø̂Bn}o÷ Hö| ÅîóAñ jsòZú|ôBû A©æú AíQÓBè

92
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}Øç1- ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû ]31[

1. Lai, Tsai



ÍîBòrû nAí~ÜB÷ Hö ©îÆR PóAÍÔ íÂs nArío. ÖBr@øú

éêØï Póx̧ Ûsòôú At ÅóAéç Öö Hö |ÅîóAñ ÅóAéç

éóœVs AíQÓBè ÍîBòrû }îBjQö éú|}óío, PgsøÙ |}o÷

øB Zæóû @íõB ÛsÍQö }ón. ZsøBñ A©æú AnHùBS Aøï

ÅóAéç éóœVs rA nr nò nxQö PÓyùë Ösn÷ AxR.

Aòåùï nxQö, }sAø̧ nAjæú ôyQîo At Zêæö

xBjQBr ò éóÒÆùR, AíoAt÷, LBnÄ|ôB øB é~óÕ|ôB,

xï øB P̂sHö, ́IùÆR ò ésfæö ÍîBòrû, Ísôîß

øB ôî̂BrôBû rÍQBrû ò ArPIBº HB }sÖBû ©îÆQú.

nòéùï Ûsò÷ }sAø̧ jBrZú øB bBrbóK|ôB

ôyQîo. At Zêæö éØBñ øB éóÒÆùR ZÊsAÍùBøú,

téùîö, ÒóAíùï ò éÓsrAS jB¬ ò xùBxR|ôBû

Åêóéú ]61[.
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}Øç2- ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû ]61[

Zoòè 1- nøoÛB÷ égÓÓBñ nr jªó¬ ÅóAéç íõBnû ò égùμú



@íõB éoè }Øç 2 rA Hö |ÅîóAñ bBrbóK ÅóAéç

AVsÛqAr Hs AíQÓBè ÍîBòrû nr íÂs ÛsÍQîo.

rò̈ PgÓùÔ

ôoÑ Aøï PgÓùÔ }îBxBøú ÅóAéç íõBnû ò

égùμú éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS

nAí~ÜBôú nr fót÷ tøyR ÍîBòrû Hón÷ AxR.

ZõR Aí̂Bì @ñ At rò̈ @éùkQö )PæÎùÓú At Öê‰ú

ò ÖùÎú( AxQÎBn÷ }o÷ AxR. nr Hk§ ÖùÎú,

rò̈ éªBfIö Aí̂Bì }o, HB 02 égÓÔ ÍÆBè nr

fót÷ tøyR ÍîBòrû Öö AíQÓBè ÍîBòrû Aí̂Bì nAn÷

Hónío éªBfIö }o ò Aøï éªBfIö|ôB Pgæùç

}oío. nr íQù̂ö Zoòè 1 Hö nxR @éo Öö ÅóAéç

fB©ç At nøoÛB÷ Aøï égÓÓBñ Hón, HB PóZö Hö

AøîØö ôsøÙ At Aøï ÅóAéç éú|PóAío AHÆBn ékQæÎú

nA}Qö HB}o, Hö Hsjú At @íõB bîo HÆo nAn÷ }o.

xMz nr Hk§ Öê‰ú, Lsx~îBéö|ôBøú éùBñ 06

égÓÔ PótøÇ }o ò Aøï ÅóAéç Hö @téóñ ÛqA}Qö

}oío.

HB PóZö Hö éªBfIö|ôBû Aí̂Bì|}o÷ é~k«

}o Öö ÅóAéç íõBnû ÅIBrPîo At: Ísôîß íó@òrû,

}îBjR HBtAr ò íùBtôBû é~QsøBñ, ArPIBº ©îÆR

HB nAí~ÜB÷, Pùë HBtArøBHú, xséBøö| ÛqArû Póx̧

éoøsAñ, xBjR øB PB›éùï P̂õùuAS; ò ÅóAéç

égùμú ÅIBrPîo At: ésAÖu HBtArøBHú, xséBøö| ÛqArû

nòåQú, nxQsxú Hö P̂ùõuAS At ́søÔ Hsjú

ésAÖu íÂùs ésAÖu r}o, }îBjR ò @}îBøú ésAZÇ

pøsḨ HB ©îÆR, ôêØBrû éyEóåùï ZõR ©oòr

é̂ótôB.

xMz 06 Lsx~îBéö nr éùBñ égÓÓBñ PótøÇ

}o ò Aøï éQÊùsôB Hö @téóñ ÛqA}Qö }oío. 05
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Zoòè 2- éùBíÜùï ò AígsAÑ AxQBíoArn ÅóAéç íõBnû éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS nAí~ÜBôú

Zoòè 3- @téóñ TPÙ|éQÊùs÷ HsAû }îBxBøú PB›Vùs ÅóAéç íõBnû Hs AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS nAí~ÜBôú

Zoòè 4- éùBíÜùï ò AígsAÑ AxQBíoArn ÅóAéç Ísnû éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS nAí~ÜBôú

Zoòè 5- @téóñ TPÙ|éQÊùùs÷ HsAû }îBxBøú PB›Vùs ÅóAéç égùμú Hs AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS nAí~ÜBôú

Zoòè 6- éÆîBnArû rPIö|Hîoû ÅóAéç AVsÛqAr Hs AíQÓBè ÍîBòrû øBÍQö|ôBû nAí~ÜBôú

Zoòè 7- íQBø̀ rPIö|Hîoû ÅóAéç AVsÛqAr Hs AíQÓBè ÍîBòrû øBÍQö|ôBû nAí~ÜBôú

øoAåæõú ÍBrxú, Aéùîú



Lsx~îBéö nrøBÍR }o ò íQBø̀ fB©ç |}o÷ Hö

}si Zoòè 2 éú|HB}îo.

HB PóZö Hö Áâ|ÅBS éîora nr Zoòè 2 é~Bôo÷

éú|}ón Öö éùBíÜùï ÅóAéç íõBnû 226/2 ò

AígsAÑ AxQBíoArn @ñ 416/0ÛuAr̈ }o÷ AxR.

Zoòè 3 íQBø̀ @téóñ @éBrû TrA í~Bñ éú|nôo.

Hs AxB{ éùuAñ THö|nxR|@éo÷ ò xμh éÆîBnArû

éóZón nr Zoòè nr xμh @åÎBû 10/0 é~k«

éú|}ón Öö ÅóAéç íõBnû íÓ§ éõë ò éóœVsû Hs

AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS nAí~ÜBôú nA}Qö AxR.

HB PóZö Hö Áâ|ÅBS éîora nr Zoòè 4 é~Bôo÷

éú }ón Öö éùBíÜùï ÅóAéç égùμú 024/2 ò

AígsAÑ AxQBíoArn @ñ 227/0 ÛuAr̈ }o÷ AxR.

HB PóZö Hö Zoòè 5 ò Hs AxB{ éùuAñ T

Hö|nxR|@éo÷ ò xμh éÆîBnArû éóZón nr Zoòè

nr xμh @åÎBû 10/0 é~k« éú|}ón Öö ÅóAéç

égùμú íÓ§ éõë ò éóœVsû nr AíQÓBè ÍîBòrû

PgÓùÓBS nAí~ÜBôú nArío. HöéîÂór rPIö|Hîoû

ÅóAéç AVsÛqAr Hs AíQÓBè ÍîBòrû øBÍQö|ôBû

nAí~ÜBôú, At @téóñ Ísøoéï AxQÎBn÷ }o÷ AxR

Öö nr AnAéö Hö PÎªùç @éo÷ AxR.

Áâ|ÅBS Hö|nxR|@éo÷ fBÖú At @ñ AxR Öö

éùBñ ÅóAéç ékQæÏ AVsÛqAr Hs AíQÓBè ÍîBòrû

øBÍQö|ôBû nAí~ÜBôú PÎBòS éÆîú|nArû òZón nArn.

Áâ|ÅBS ÍóÕ HùBíÜs @ñ AxR Öö ÅóAéç íõBnû

Hù~Qsøï rPIö rA Hö jón AjQªB¬ nAn÷ AxR ò

Lz At @ñ ÅóAéç égùμú ÒsAr nArn.

HgX ò íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï PgÓùÔ ÅóAéç íõBnû ò égùμú éóœVs

Hs AíQÓBè ÍîBòrû PgÓùÓBS nAí~ÜBôú nr fót÷

tøyR ÍîBòrû }îBxBøú }oío. ÅóAéç íõBnû

ÅIBrPîo At: Ísôîß íó@òrû, }îBjR HBtAr ò íùBtôBû

é~QsøBñ, ArPIBº ©îÆR HB nAí~ÜB÷, Pùë HBtArøBHú,

xséBøö| ÛqArû Póx̧ éoøsAñ, xBjR øB PB›éùï

P̂õùuAS; ò ÅóAéç égùμú ÅIBrPîo At: ésAÖu

HBtArøBHú, xséBøö| ÛqArû nòåQú, nxQsxú Hö

P̂ùõuAS At ́søÔ Hsjú ésAÖu íÂùs ésAÖu r}o,

}îBjR ò @}îBøú ésAZÇ pøsḨ HB ©îÆR,

ôêØBrû éyEóåùï ZõR ©oòr é̂ótôB. At @í̂Bøú

Öö Hsjú At Aøï ÅóAéç nArAû bîoøï HÆo ôyQîo

At AHÆBn ékQæÎú Hsrxú }oío )AåIQö PêBéú AHÆBn

pÖs}o÷ nr rAHμö HB Aøï nò nxQö ÅóAéç íIón÷

ò Hsjú At @íõB nr Aøï PgÓùÔ Hsrxú í~oío(.

�©oòr é̂ótôBû ésHó́ö ZõR Hõs÷|HsnArû

P̂Brû At AjQsAÈ

- At HÆo Pâ|̈ Ísn égÓÔ

- At HÆo ôêØBrû ésAZÇ tøsḨ

�éîBHÇ éBåú

- xséBøö| ÛqArû }kªú

- xséBøö| ÛqArû nòåQú

- fêBøR At xêR ésAÖu r}o øB xBøs ésAÖu

�Ísôîß íó@òrû

- nr éùBñ égÓÓùï

- ésAZÇ nòåQú

- fBéùBñ ò xséBøö| ÛqArAñ

�ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷

- At HÆo Pâ|̈ }sÖR|ôB ZõR HsÒsArû ArPIBº

- At HÆo ôêØBrû ò ArPIBº AxBPùo HB nAí~^óøBñ

nr fùï ò Lz At AíQÓBè ÍîBòrû

�}îBjR ò @}îBøú ésAZÇ pøsḨ HB ©îÆR 

�}îBjR HBtAr ò íùBtôBû é~QsøBñ

�HBtArøBHú

- Pùë HBtArøBHú éyQÓs nr HîÜB÷

- ésAÖu HBtArøBHú jBrZú

�P̂õùuAS

- nxQsxú Hö P̂ùõuAS nr HîÜB÷

- nxQsxú Hö P̂õùuAS At ́søÔ ésAÖu r}o

øB xBøs ésAÖu

AåIQö Aøï ÅóAéç At ́søÔ éªBfIö HB 02 ÍÆBè

fót÷ tøyR ÍîBòrû nr PõsAñ fB©ç }o. AåIQö

Hù~Qs Aøï ÅóAéç nr AnHùBS PB›øùo }o÷|Aío. HB

AxQÎBn÷ At rò̈ ÖùÎú Lsx~îBéö éóArn pÖs }o÷

Hö @téóñ ÛqA}Qö }oío ò AôêùR ò AòåóøR ÅóAéç

é~k« }oío. HB Aí̂Bì Hsjú Pgæùç|ôB é~k«

}o Öö ÅóAéç íõBnû AôêùR Hù~Qsû At ÅóAéç

égùμú nArn. éú|PóAñ Aøï| Ûóíö AxQîIBº Ösn Öö

égÓÓBñ HB PóZö Hö Åoì ÁêùîBñ égùμú Pâ|̈

éú| Öîîo PB Hù~Qs Hs PóAíBøú|ôB ò nArAøú|ôBû jón

PØùö Öîîo.

éú|PóAñ Hsrxú|ôBû Hù~Qsû nr ZõR nrÚ

ná|øç ArZgùR ÅóAéç íõBnû íyIR Hö ÅóAéç

égùμú Aí̂Bì nAn.

P~Øs ò ÒornAíú 

HB P~Øs At ésÖu r}o tøyR ÍîBòrû ZõR

fêBøR|ôBû éÆîóû.
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ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú 

nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú

bØùo÷

}sÖR|ôBû Aí~ÆBHú

1

nAí~ÜBôú Öö Hs AxB{ íQBø̀ PgÓùÓBS éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú ò HB é~BrÖR Aøï éóœxyBS ò égÓÓùï pøsḨ

@íõB PB›xùz éú|}ón, øØú At éõêQsøï xBt ò ÖBrôBû P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS égyóK éú|}ón Öö Hù~Qsøï éîBÍÇ éBåú rA ÅBøo Aøï éóœxyBS

Ösn÷ ò PB›Vùs ÒBHç|PóZõú íùu nr r}o AÒQªBnû nArn. Aøï éÓBåö nr©on nxR|øBHú Hö øÙ rAôîêBû Åêç ÒBHç AxQÎBn÷ HsAû ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû

Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú AxR PB nxR|AíorÖBrAñ pøsḨ nr Aøï éóœxyBS HQóAíîo HB AÅêBè PÊùùsAS ò A©â|fBS éórn

íùBt jón nr @ñ, Hö bBrbóK éórn íùBt ò ÒBHç AxQÎBn÷ nr éóœxyö jón Hsxîo. nr Põùö Aøï rAôîêB Åâ|ò÷ Hs AxQÎBn÷ At nøoÛB÷|ôBû íÂsû ArADö

|}o÷ nr Lwòô§|ôBû ÒIæú, ròAè Åêç éórn AxQÎBn÷ nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú éóÍÔ nr téùîö P̂Brû|xBtû PgÓùÓBS ò P~Øùç }sÖR|ôBû

Aí~ÆBHú xBøs Ö~ór|ôB éórn PóZö ò AxQÎBn÷ Hón÷ AxR. ésAfç é~k«|}o÷ HsAû ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò

Lwòô~ú Hö PsPùJ ÅIBrPîo At: Pªêùë Aòåùö HsAû P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú )Póåùo Aøo÷œ P̂Brû ò }îBxBøú Ís©R HsAû @ñ(, ArtøBHú Aòåùö AéØBñ|Lqøsû

P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú Lù~îõBn}o÷, nrøBÍR éóAÍÓR Aòåùö éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú HsAû P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú, ZyQ̂ó ò PóAÍÔ HB éoøs

øB éoøsAñ AZsAøú òAZo }sAø̧, ZyQ̂óû Aòåùö ò éqAÖs÷ HB }søØBñ ò xséBøö| ÛqArAñ, Põùö ́si ÖyJ ò ÖBr A©æú, ArtøBHú ́si ÖyJ ò ÖBr

A©æú Põùö| }o÷ At ́sÑ éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú, }søØBñ ò xséBøö| ÛqArAñ, nrøBÍR éóAÍÓR íõBøú éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú HsAû

P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú, PÆùùï ò P~Øùç xBjQBr éoøsøQú }sÖR, P~Øùç ò VIR @ñ, PóAÍÔ íõBøú HB }søØBñ ò xséBøö| ÛqArAñ nr éórn éùuAñ ò

ígó÷ é~BrÖR ò xséBøö| ÛqArû @íõB ò xõë @íõB At }sÖR Aí~ÆBHú, nrøBÍR åùyBíz ÍîBòrû éIîBû P~Øùç }sÖR At éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú,

nrøBÍR éóAÍÓR éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú HsAû }sÖR égÓÓùï éóœxz nr }sÖR Aí~ÆBHú Hs AxB{ ́si éórn PóAÍÔ ́sÍùï, Põùö AxîBn

ÒBíóíú }sÖR, PÆùùï ò P~Øùç ôùB›S|éoøs÷ HsAû AnAr÷ }sÖR. 

òAvÛBñ Öæùoû

}sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú, ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú, P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS.

éÓoéö

PÆBrøÏ ékQæÎú HsAû }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú Öö

nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú P~Øùç

éú|}óío òZón nArn. ôêcîùï HsAû Aøï }sÖR|ôB

nr tHBñ ÍBrxú At éÆBnè|ôBû ékQæÎú íÂùs

}sÖR|ôBû tAø~ú, nAí~ÜBôú ò Aí~ÆBHú AxQÎBn÷

}o÷ AxR. Hs AxB{ Hsrxú|ôBû Aí̂Bì|}o÷ ÒIæú

Póx̧ Aøï Òæë, }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú,

}sÖR|ôBû PBt÷|PB›xùyú ôyQîo Öö Hs éIîBû

nAí§ ò ÍîBòrû Póåùo }o÷ nr éóœxyBS nAí~ÜBôú

ò Lwòô~ú ò ZõR P̂Brû|xBtû @ñ P~Øùç

éú|}óío ò éÆêóá|Á AÅ̄Bøú At éóœxyBS nAí~ÜBôú

ò Lwòô~ú Öö nr PóxÆö ÍîBòrû ésHó́ö }sÖR

nA}Qö|Aío Zu& HîùBñ| ÛqArAñ }sÖR éú|HB}îo, Åâ|ò÷

Hs Aøï éóœxyö òAåo éêØï AxR Hö ågBÄ òAÛqArû

fÓóÕ nArAøú ÍØsû éIîBû PB›xùz }sÖR øB xBøs

éóArn nr }sÖR xõùë }ón ]1[.

Aésòt÷ }sÖR|ôBû PBt÷|PB›xùz éIQîú Hs ÍîBòrû

íÓ§ éõêú rA nr PóxÆö ò P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû|ôBû Zoøo nA}Qö ò PB›Vùs ÒBHç|PóZõú Hs

PóxÆö AÒQªBn éæú nArío ò nr òAÒÇ }sÖR|ôBû

PBrøl nrøBÍR: 91/50/0931

PBrøl Lqøs̈: 20/90/0931

�Hõêï ÍØór

Å̄ó ôùB›S Åæêú 

xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú AøsAñ

moc.liamg@ruokafb
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Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú tøsÛsò÷ éõêú At }sÖR|ôBû

PBt÷|PB›xùz éIQîú Hs ÍîBòrû Lù~sÍQö

1

égyóK

éú| Ûsnío Öö éú|PóAíîo At ÒorS AÒQªBnû HBá||øú

HsjórnAr HB}îo ]2[.

HB PóZö Hö AøîØö AÍuAø§ ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo

ò ÖBr@Ísøîú At éõêQsøï égsÖö|ôBû PóxÆö ò r}o

AÒQªBnû ôs Ö~órû égyóK éú| Ûsnn, nr òAÒÇ

}sÖR|ôBû éIQîú Hs ÍîBòrû HB PóZö Hö òøwÛú

ÍîBòrAíö @íõB nr éÓBøyö HB xBøs }sÖR|ôB,

PB›VùsÛqArû Hù~Qsû nr PóxÆö A}QÊBè ò Póåùo

VsòS nArío. Aésòt÷ égÓÓùï, Póåùo VsòS éæú

Ö~órôB rA HB PóAíBøú @íõB nr Hõs÷| Ûùsû At Ís©R|ôBû

Póåùo}o÷ Póx̧ Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö )íÂùs

ÍîBòrû Áâ|ÅBS, Åæóì tøyQú, éùØsòxùyQë ò

íBíóÍîBòrû( ésPI̧ éú|nAíîo ]3[. Hö ÅIBrS nøÜs

}sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú ôêBíîo xBøs

}sÖR|ôBû PBt÷ |PB›xùz éIQîú Hs ÍîBòrû At

òøwÛú|ôBû Öæùoû AÒQªBn Zoøo éIQîú Hs nAí§

égyóK éú|}óío Öö nr PóxÆö jó}ö|ôBû égæú

éIQîú Hs ÍîBòrû Lù~sÍQö ò PIoøç xséBøö| ÛqArû

nr Åæë Hö r}o AÒQªBnû, A}QÊBè ò éuøR|ôBû

rÒBHQú PB›Vùs| ÛqAr ôyQîo ]4[. 

PªóøJ ÒBíóñ ”fêBøR At }sÖR|ôB ò éóœxyBS

nAí§|HîùBñ ò P̂Brû|xBtû íó@òrû|ôB ò AjQsAÅBS“

nr é̂æz }órAû Axâ|éú ò »sÍùR|ôBû fêBøQú

ÒBHç PóZö Lù§|Hùîú|}o÷ nr Aøï ÒBíóñ, AéØBñ

éîBxIú rA HsAû éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú

Ö~ór HsAû Hõs÷| Ûùsû At Aøï Ís©R ò Hö Vês

rxBíoñ »sÍùR|ôBû HBåÓó÷ jón nr PóxÆö

ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö At ́søÔ P~Øùç }sÖR|ôBû

Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú ÍsAôë Ösn÷ AxR.

ôoÑ íó}QBr fB®s ArADö bBrbóHú HsAû ÍsAøîo

AZsAøú ò ésAfç P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú AxR PB Hö ÅîóAñ

rAôîêBû Åêç ÒBHç AxQÎBn÷ HsAû AÅ̄Bû nÍBPs

AíQÓBè ÍîBòrû øB nÍBPs P̂Brû|xBtû nr Aøï

éóœxyBS éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö ò At ́sÑ

nøÜs égÓÓùï ò Åâ|Òö|éîoAñ PB›xùz }sÖR

Aí~ÆBHú nr Aøï éóœxyBS íùu HQóAíîo At @ñ AxQÎBn÷

Öîîo. AÒQ̄Bû Aøï ôoÑ @ñ AxR Öö ®êï PóZö

Hö éμBåÆBS íÂsû nr Aøï téùîö, HB éμBåÆö ròAè

AZsAøú éórn AxQÎBn÷ nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò

Lwòô~ú xBøs Ö~ór|ôBøú Öö At P̂sHùBS éóÍÓú

nr téùîö P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú HsjórnAr

ôyQîo, HQóAñ Hö Poòøï ésAfç AZsAøú ékQæÏ

P~Øùç Aøï }sÖR|ôB nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò

Lwòô~ú LsnAjR.

ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú

éμBåÆBS ékQæÎú Hs ròû ÍsAøîo P~Øùç

}sÖR|ôBû Aí~ÆBHú ò ésAfç ékQæÏ @ñ ©órS

ÛsÍQö AxR Öö At Hùï @íõB éμBåÆö íîuò ò ôêØBrAñ

]5[ ò òôórA ò ôêØBrAñ ]6[, nr AnHùBS Aøï téùîö

Hù~Qs éórn ArZBÈ éú|HB}o. íîuò ò ôêØBrAñ, bõBr

ésfæö A©æú rA HsAû ÍsAøîo P~Øùç }sÖR|ôBû

Aí~ÆBHú Hö }si tøs ÒBDç ôyQîo: 

1( Póåùo Aøo÷ ÖyJ ò ÖBr At PgÓùÔ, 2(

íõBøú| Ösnñ Lsòv÷ P~Øùç }sÖR Zoøo Hs AxB{

Aøo÷|ôB, 3( @ÉBt Hö ÖBr }sÖR Aí~ÆBHú Hs AxB{

Lsòv÷ ´sAfú|}o÷, 4( PÓóøR Póåùo Arẗ

AÒQªBnû nr }sÖR.

AéB Aøï égÓÓùï bÜóíÜú Ûqr At øÙ ésfæö

Hö ésfæö nøÜs rA nr ôs ÖoAì At ésAfç ÍsAøîo

Lù~îõBnû jón, é~k« íêú|xBtío. òôórA ò

ôêØBrAñ nr ÖBr HB Arẗ jón Hs AxB{ ésAfæú

Öö HsAû ÍsAøîo P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú ÒBDç

ôyQîo, }sAø̧ éórn íùBt HsAû ÅIór At øÙ ésfæö

Hö ésfæö nøÜs ÍsAøîo rA íùu é~k« xBjQö|Aío.

Aøï égÓÓùï HsAû ÍsAøîo P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú

Lî̀ ésfæö ÒBDç ôyQîo Öö }Béç: 1( ésfæö

PgÓùÔ, 2( ésfæö P~kù« Ís©R, 3( ésfæö

Lù§| xBtéBñ|nôú, 4( ésfæö ZõR|øBHú é̂on

ò 5( ésfæö HBtnôú éyQês, éú| Ûsnn ò }sAø̧

Ûqr At ôs ÖoAì At Aøï ésAfç Hö ésfæö HÆoû

rA Hö PsPùJ: ”}îBxBøú Ís©R“, ”PÆõo ÖBr@Ísøîú“,

”@xQBíö AÅQIBr“ ò ”@xQBíö LBøoArû“ éú|}îBxîo. 

xBPs÷ ò ôêØBrAñ  ]7[ éÆQÓoío HB PsÖùJ ésAfç

PÆùùï|}o÷ nr nò éμBåÆö A}Br÷| }o÷, éú|PóAñ Hö

bBrbóK ésAfç P~Øùç HõQsû Hö }si tøs

rxùo: 

1- ésfæö PgÓùÔ;

2- Póåùo Aøo÷ ÖyJ ò ÖBr At PgÓùÔ;

3- ésfæö P~kù« Ís©R;

4- íõBøú| Ösnñ Lsòv÷ P~Øùç }sÖR Zoøo Hs

AxB{ Aøo÷|ôB;

5- ésfæö Lù§ xBtéBñ|nôú;

6- @ÉBt Hö ÖBr }sÖR Aí~ÆBHú Hs AxB{ Lsòv÷

´sAfú|}o÷;

7- ésfæö ZõR|øBHú é̂on;

8- PÓóøR Póåùo Arẗ AÒQªBnû nr }sÖR

)ésfæö HBtnôú(.

Hö ÅIBrS nøÜs ésAfç ÍóÕ Hö jóHú ôêoøÜs

rA ÖBéç éú| Öîîo ò éú|PóAíîo ZBéÆùR Hù~Qsû

1. Hi-Tech
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rA HsAû ésAfç P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr

ÍsAøîo P~Øùç @íõB Aø̂Bn Öîîo. Hsrxú ròAè Åêç

éórn AxQÎBn÷ nr éóœxyBS nAí~ÜBôú HsAû

P~Øùç }sÖR nr xBøs Ö~ór|ôB, í~Bñ éú|nôo

Öö nr Aøï éóœxyBS PÓsøIBÁ ôêùï ésAfç AZsAøú

éIîBû AÒoAì HsAû P~Øùç }sÖR éú|HB}o Öö Hö

@ñ A}Br÷ jóAôo }o. 

HBøo PóZö nA}R AxBxBÁ òøwÛú|ôBû ÍsAøîoû

Öö HsAû P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr éóœxyBS

nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn

ò íÓ§ ôs øÙ At HBtøÜsAñ Aøï ÍsAøîo øÆîú

égÓÓùï, éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú,

éoøsAñ Hùsòíú ò xséBøö| ÛqArAñ nr Aøï ÍsAøîo,

PBHÇ xùBxR|ôBû Öæú éóœxyBS nAí~ÜBôú ò

Lwòô~ú nr Aøï téùîö ò jªó©BÁ xùBxR éùuAñ

éoAjæö @íõB nr ÍsAøîo }Øç| Ûùsû Aøï }sÖR|ôB

AxR. 

nr òAÒÇ éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú Hö

ågBÄ xùBxR éùuAñ éoAjæö @íõB nr ÍsAøîo

P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr nò fo ”xùBxR

Åoì éoAjæö“ ò ”xùBxR nxR|AíorÖBr“ ÒsAr

éú| Ûùsío. nr ”xùBxR Åoì éoAjæö“, éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú njBåR ÒBHç PóZõú nr

}Øç| Ûùsû Aøï }sÖR|ôB íoArn ò Hù~Qsøï íÓ§

rA égÓÓùï ékQsÈ ò }sÖBû Hùsòíú @íõB nr

P~Øùç }sÖR nArA ôyQîo ò nr ”xùBxR

nxR|AíorÖBr“ éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú Hö

´ór HyùBr ÍÆBåú nr P~Øùç }sÖR éoAjæö

éú| Öîo ò nr HyùBrû At ÍÆBåùR|ôBû Öæùoû

P~Øùç }sÖR íÓ§ éõêú rA nArA ôyQîo ]8[.

Hoøõú AxR Öö HyùBrû At éóœxyBS nAí~ÜBôú

ò Lwòô~ú Hs fyJ xùBxR|ôBû jón nr ÒIBè

ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú ò íùu }sAø̧ tøsxBjQú|@íõB

HsAû P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr nAjç Aøï

´ùÏ xùBxQú ÒsAr jóAôîo ÛsÍR.

nr }sAø̧ éóZón éú|PóAñ ÛÎR éóœxyBS

nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú Ö~ór nr ôùd ÖoAì At Aøï

foòn éstû ÒsAr íêú| Ûùsío. Hö ÅIBrS nøÜs, íö

@ñ |bîBñ At tøsxBjR|ôBû á|tì At ÒIùç xùBxR|ôB,

éÓsrAS, ÍsAøîo ò øB  íõBn Pkªªú P̂Brû|xBtû,

éîBHÇ AíyBíú éQkª« ò éîBHÇ éBåú HsjórnAr

ôyQîo Öö HQóAíîo Hö |́ór ÍÆBè nr Aøï Ås©ö

»Bôs }óío ò íö xùBxR ”Åoì éoAjæö“ rA nr

ÒIBè P~Øùç Aøï }sÖR|ôB níIBè éú| Öîîo. ÉBåJ

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú Ö~ór HB

ÍsAôë| Ösnñ HǢú At AéØBíBS éBíîo ésAÖu r}o

ò ésAÖu ÖBr@Ísøîú nr©on P~óøÔ P~Øùç Aøï

}sÖR|ôB nr éóœxyBS jón éú|HB}îo.

éμBåÆö Aí̂Bì|}o÷ nr xμh 7 nAí~ÜB÷ éõë

Ö~ór ]9[ í~Bñ éú|nôo, Åæú|rÉë ApÅBñ éyEóá|ñ

òtArS Åæóì PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò éoøsAñ

nAí~ÜBôú Hö AôêùR P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS

nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú, AéB ôîót

éÓsrAS éórn íùBt, ÍsAøîo Aí̂Bì ÖBr ò íõBn Pkªªú

ésPI̧ nr xμh Aøï éóœxyBS HsAû Aøï ÖBr }Øç

íÜsÍQö AxR. nr Aøï }sAø̧ éú|PóAñ Ís± Ösn

Öö égÓÓùï ékQsÈ íÓ§ A©æú rA nr Lù~Isn

ÍsAøîo P~Øùç }sÖR Hö Åõo÷ jóAôîo nA}R ò

nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû Öö éú|PóAío }Øç

PóxÆö|øBÍQö|Ps nÍBPs ArPIBº HB ©îÆR Öîóíú nr

Aøï éóœxyBS HB}o, Hö|ÅîóAñ íõBn pøsḨ éyQÓùë

P̂Brû|xBtû nr @íõB Hö ÅîóAñ L~QùIBñ, rAôîêB

ò ÖîQsè| Öîîo÷ ÍsAøîo P~Øùç Aøï }sÖR|ôB íÓ§

AøÎB Öîo ò Aøï Ís± nr fBåR Öæú At òAÒÆùR

éóZón nòr íkóAôo Hón.

HsAû rxùoñ Hö ôoÑ Aøï éÓBåö ésAfç AZsAøú

éórn AxQÎBn÷ HsAû P~Øùç }sÖR nr nAí~ÜB÷|ôBû

@ÖyÎórn ]01[, éîcyQs ]11[, åyQs ]21[ ò

LórPuéórS ]31[ At AíÜæùz, Aøæùîóøu ]41[, øç ]8[,

ÖæsAnò ]51[ ò éóœxyö ÍîBòrû éBxBbóxR ]61[

At @ésøØB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR. 

ésAfç P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú

Aøï ÍsAøîo Hs Aøï Ís± AxQóAr AxR Öö nr

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú íQBø̀ fB©ç At

PgÓùÓBS Póx̧ égÓÓùï HB PØêùç Ísì A»õBríBéö

rxêú ò ́ú øÙ ÍsAøîo íÂBì|øBÍQö Hö nÍQs AíQÓBè

ÍîBòrû AÅâ|ì éú| Ûsnn. nr Aøï nÍQs ́ú øÙ

ôêØBrû é~QsÚ Hùï AÅ̄Bû nÍQs ò égÓÓùï

pøsḨ, Aøï íQBø̀ Hö ågBÄ ÒBHæùR P̂Brû|xBtû

éórn Hsrxú ò ArtøBHú ÒsAr éú| Ûùsn. nr Aøï Hsrxú

éêØï AxR é~k« }ón Öö HǢú At íQBø̀

PgÓùÓBS ôîót nr ésAfç HyùBr Aòåùö|Psû íyIR

Hö ÒBHæùR P̂Brû|xBtû ÒsAr nArío ò á|tì AxR

ésAfç PóxÆö Hù~Qsû rA ́ú íêBøîo. 

íÓμö @ÉBt ÍsAøîo P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú HsAû

øÙ íQù̂ö PgÓùÔ íÓμö|Aû AxR Öö HB PóZö Hö

LQBíyùç P̂Brû @ñ, égÓÓùï ò AÅ̄Bû nÍQs

AíQÓBè ÍîBòrû nr øÙ APÎBÕ íÂs éyQoè Hùï

xBøs rò̈|ôBû AíQÓBè ò P̂Brû|xBtû Hö ́ór Aòåùö

éyùs P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú rA HsÛuøo÷|Aío.

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú nArAû ésAÖu
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r}o Hö ́ór ́IùÆú HB Lqøs̈ Aøo÷ P̂Brû| Ösnñ

bîùï íQù̂ö PgÓùÓú, téùîö rA HsAû ́ú| Ösnñ

HǢú At ésAfç P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú Hs éIîBû

@ñ ÍsAôë éú|xBtío, AåIQö nr éóœxyBS nAí~ÜBôú

ò Lwòô~ú ÍBÒo ésÖu r}o íùu égÓÓùï ©BfJ

Aøo÷ éú|PóAíîo At xBøs ésAÖu r}o éóZón nr íBfùö

jón AxQÎBn÷ Öîîo. nr ôs ©órS Hs AxB{

éÓsrAS jB¬ Lqøs̈ ôs ésÖu r}oû HyùBrû

At ésAfç é~k«| }o÷ ÍsAøîo tøs éú|PóAío nr

fùï AxQÓsAr Aøo÷ ÖyJ ò ÖBr nr ésAÖu r}o

Aí̂Bì Lqøsn.

íØQö nøÜsû Öö nr Aøï ÍsAøîo fBDu AôêùR

ÍsAòAñ éú|HB}o Aøï AxR Öö ésAfç Aøï ÍsAøîo

Hs AxB{ éBôùR @ñ||nr HyùBrû At éóArn, Pyæyç

jμú øB PÓoì ò PB›js jμú HB ôêoøÜs íoArío ò

ôêuéBíú øB HsÛ~R|Lqøsû ò PØsAr HyùBrû At Aøï

ésAfç, nr níùBû òAÒÆú nòr At AíQÂBr íêú|HB}o.

ZõR rÅBøR AjQªBr ò xõóåR nrÚ ò AxQÎBn÷

At Aøï ÍsAøîo PÆBrøÏ tøs Aí̂Bì éú| Ûùsn:

éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú:éîÂór,

nAí~ÜB÷ øB éóœxyö PgÓùÓBPú AxR Öö nr @ñ

éóœxyö, íQBø̀ PgÓùÓBS Aí̂Bì|}o÷ ZõR P~Øùç

}sÖR Aí~ÆBHú éórn AÒoAì ÒsAr éú| Ûùsío.

A»õBríBéö íQBø̀ PgÓùÓBS:Ísì rxêú AxR

Öö }Béç Áâ|ÅBS éõë ò AxBxú PgÓùÔ, íQBø̀

@ñ, Aí̂Bì|nôîoÛBñ PgÓùÔ ò xõë íyIú @íõB nr

íQBø̀ ò PB›éùï| ÖîîoÛBñ éBåú PgÓùÔ ò éóArn íÂùs

@ñ éú| Ûsnn ò ZõR A»õBr rxêú íQBø̀ PgÓùÓBS

At ́sÑ égÓÓùï Hö éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn.

nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû:Hk§ øB nÍQsû At éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú AxR Öö ò»ùÎö éoøsøR

ÍsAøîo|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû rA nr

éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú Hö Åõo÷ nArn. 

égÓÓùï:éîÂór AÍsAn Åæêú }Béç AxBPùo

Å̄ó ôùB›S Åæêú, ÖBr}îBxBñ ò nAí~^óøBñ

Pgªùâ|S PØêùæú éóœxyö nAí~ÜBôú øB

Lwòô~ú éú|HB}îo Öö ÉBåIBÁ Hö ́ór Ûsòôú Aí̂Bì

PgÓùÔ rA Hö Åõo÷ nArío. 

ésAfç Åêæú ÍsAøîo ÅIBrPîo At:

1- Pªêùë Aòåùö HsAû P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú

)Póåùo Aøo÷ P̂Brû ò }îBxBøú Ís©R HsAû @ñ(:

nr Aøï ésfæö HB íQù̂ö PgÓùÓú éóAZö ôyQùë

Öö Hs AxB{ APÎBÕ íÂs Aòåùö égÓÓùï @ñ ò AÅ̄Bû

nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû HB PóZö Hö LQBíyùç P̂Brû

@ñ, éú|PóAío AxB{ P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú ÒsAr

Ûùsn ò á|tì AxR é̂onAÁ nr AnAéö ôêØBrû é~QsÚ

Hùï égÓÓùï ò AÅ̄Bû nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû, Ís©R

éóZón HsAû P~Øùç }sÖR ò AéØBñ|Lqøsû @ñ

éórn Hsrxú nÒùÔ|Ps ÒsAr Ûùsn. nr Aøï ZõR

á|tì AxR òøwÛú|ôB ò Áâ|ÅBS AxBxú Aøo÷ ÖyJ

ò ÖBr ò Ís©R }îBxBøú|}o÷ HsAû @ñ éórn ArtøBHú

ò Pgæùç ÒsAr Ûùsn. 

HsAû Aøï éîÂór ”́si Aòåùö P~Øùç }sÖR

Aí~ÆBHú“ Öö }Béç Áâ|ÅBS éõë ò AxBxú ÖyJ

ò ÖBr éórn íÂs HsAû PB›xùz AxR At ́sÑ

égÓÓùï éóœxz ò HB L~QùIBíú nÍQs AíQÓBè

ÍîBòrû Poòøï ò Hö nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû Pgóøç

éú| Ûsnn. )íêóíö|Aû At Ísì ”́si Aòåùö P~Øùç

}sÖR Aí~ÆBHú“ Põùö }o÷ AxR Öö nr AíQõBû

éÓBåö ÒBHç nxQsxú AxR.(

2- ArtøBHú Aòåùö AéØBñ|Lqøsû P~Øùç }sÖR

Aí~ÆBHú Lù~îõBn }o÷:

nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû Hs AxB{ Áâ|ÅBS éîora

nr ”́si Aòåùö P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú“

AéØBñ|Lqøsû P~Øùç }sÖR Lù~îõBnû rA éórn

ArtøBHú ÒsAr éú|nôo. ÅóAéç Öæùoû tøs nr ArtøBHú

Aòåùö P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú éú|PóAíîo

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío:

- xónéîoû òAÒÆú égªóè øB joéBS }sÖR

Lù~îõBnû HsAû é~QsøBñ;

- òZón  HBtAr ôoÑ ò éuøR rÒBHQú éμêEï;

- éóAíÇ òròn rÒIB Hö HBtAr;

- éùuAñ ékB́sAS éóZón nr P~Øùç }sÖR;

- éùuAñ PÆõo Ûsò÷ Lù~îõBn nôîo÷ HsAû

P~Øùç }sÖR;

- íyIR HBtÛ~R xséBøö Hö ôuøîö|ôBû

Aí̂Bì|}o÷ )@øB xséBøö| ÛqArAñ }sÖR éú|PóAíîo

Hö ísm HsÛ~R xséBøö éμæóK jón Hsxîo?(

3- nrøBÍR éóAÍÓR Aòåùö éóœxyö nAí~ÜBôú

øB Lwòô~ú HsAû P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú:

Hs AxB{ ArtøBHú Aí̂Bì|}o÷ nr ésfæö ÒIç ò

éWIR |Hónñ íQBø̀ Aøï ArtøBHú éóœxyö nAí~ÜBôú

øB Lwòô~ú éóAÍÓR Aòåùö jón rA HB P~Øùç }sÖR

Aí~ÆBHú AÅâ|ì éú| Öîo. Aøï éóAÍÓR Aòåùö Hö éîuåö

éóAÍÓR|ôBû Öæú tøs éú|HB}o:

- éóAÍÓR Öæú HB åùyBíz|nôú nArAøú|ôBû ÍØsû

1

éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú Öö éórn íùBt

}sÖR éórn P~Øùç éú|HB}o.

- éóAÍÓR Öæú HB f̄ór égÓÓùï éóœxz ò

ôêØBrAñ }sÖR Öö nr AxQkoAì éóœxyö

1. Intellectual Properties
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nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú éú|HB}îo éμBHÔ

Lù~îõBnAS ArADö |}o÷ At ́sÑ @íõB ò Hs AxB{

éÓsrAS ò ®óAḨ pøsḨ éóœxyö nAí~ÜBôú øB

Lwòô~ú. 

- éóAÍÓR Öæú HB Aí̂Bì L~QùIBíú|ôBû éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú At }sÖR éórn PB›xùz

Hs AxB{ ®óAḨ ò éÓsrAS éóœxyö nAí~ÜBôú

øB Lwòô~ú.

4- ZyQ̂ó ò PóAÍÔ HB éoøs øB éoøsAñ AZsAøú

òAZo }sAø̧:

nr HyùBrû At éóArn AÅ̄Bû Åæêú éóœxyBS

nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú Öö HîùBñ| ÛqArAñ Åæêú

}sÖR Aí~ÆBHú ôyQîo, HB PóZö Hö òøwÛú|ôBû

ÍsôîÜú jón At PóAíBøú|ôBû ÖBÍú HsAû f̄ór

éóÍÔ nr égù̧ LsPâ|´ë P̂BrS ò AÒQªBn Hö|

ÅîóAñ éoøsAñ P̂Brû Aøï }sÖR|ôB HsjórnAr

íùyQîo, nr bîùï }sAøμú ®sòrS HØBrÛùsû

éoøs øB éoøsAñ HB P̂sHö ò ÖBr@Ísøï Hùsòíú nr

ÍsAøîo P~Øùç ò PØóøï }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú éμsi

éú| Ûsnn. Aøï AÍsAn ÉBåIBÁ nr téùîö ÍîBòrû }sÖR

xBHÓö nA}Qö ò HBøo íö PîõB PóAíBøú ArPIBº ò nrÚ

ékQsÅBñ ò HîùBñ| ÛqArAñ Åæêú }sÖR rA nA}Qö

HB}îo, HæØö At PóAíBøú PÎØs rAôIsnû ò Íîú ò

ÅêæØsn ÖBr@ÍsøîBíö HsjórnAr HB}îo. nr Aøï ésfæö

éóœxyùï }sÖR á|tì AxR Hs AxB{ AÒQ̄Bû

}sAø̧, éoøs øB éoøsAñ AZsAøú òAZo }sAø̧ rA

éórn ZyQ̂ó, éqAÖs÷ ò PóAÍÔ ÒsAr nôîo.

5- ZyQ̂óû Aòåùö ò éqAÖs÷ HB }søØBñ ò

xséBøö|ÛqArAñ:

PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn íùBt }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú

At AHQoAû P~Øùç ò nr ésAfç ékQæÏ PóxÆö

@íõB, øØú At bBå§|ôBû A©æú ò nADêú Aøï }sÖR|ôB

AxR. nr ésAfç ékQæÏ PóxÆö }sÖR, éîBHÇ

PBéùï| Öîîo÷ íùBt|ôBû éBåú éú|PóAío éQÎBòS HB}o.

nr ésAfç AHQoAøú }Øç| Ûùsû }sÖR, éêØï AxR

HîùBñ| ÛqArAñ Åæêú At Lz|AíoAt|ôBû jón, nòxQBñ

ò @}îBøBñ HsAû íùBt|ôBû Aòåùö éBåú AxQÎBn÷ Öîîo,

òåú rA÷|AíoAtû ò PóxÆö ôs }sÖQú Hö éîBHÇ HyùBr

Hù~Qs ò øB Hö ÅIBrS nøÜs Hö xséBøö| ÛqArAñ Hùsòíú

íùBtéîo AxR.  

xséBøö| ÛqArAñ HB ôoÑ HsÛ~R éBåú nr }sÖR|ôB

xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo. Hö éùuAíú Öö }sÖR éórn

xséBøö| ÛqArû ZoøoPs HB}o ékB́s÷ xséBøö| ÛqArû

AÍuAø§ éú|øBHo ò PóÒÆBS xséBøö| ÛqArAñ íùu At

HsÛ~R éBåú Hù~Qs jóAôo }o.

ÅêóéBÁ éîBHÇ PB›éùï éBåú }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú

rA éú|PóAñ Hö ”éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú“,

”íõBn|ôB ò ́si|ôBû éæú- éîμÓö|Aû ékQæÏ

fêBøR| Öîîo÷ At PgÓùÔ ò PóxÆö, íó@òrû ò

ÖBr@Ísøîú“, ”xséBøö| ÛqArAñ }kªú øB Ís}QÜBñ

í̂BS“ ò ”xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs“ nxQö|Hîoû

Ösn. 

éóœxyùï }sÖR ò jªó©BÁ éoøsAñ AZsAøú

A®BÍö|}o÷ Hö @íõB nr Aøï ésfæö HBøo Hs AxB{

Lù§|Hùîú nÒùÓú At íùBt|ôBû jón ò At ́sÑ nøÜs

}îBjR ÖBÍú At AéØBíBS HBåÓó÷ égùμú nr©on

LùoAÖsnñ }søÙ øB xséBøö| ÛqAr éîBxIú HsAû

}sÖR éórn PB›xùz Hón÷ ò éqAÖsAPú rA íyIR

Hö ígó÷ é~BrÖR ò xséBøö| ÛqArû @íõB ò AíQÂBrAS

éQÓBHç @íõB At HsÛ~R éBåú jón øB xõùë|}oñ

nr }sÖR nA}Qö HB}îo.

nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû éóœxyö nAí~ÜBôú øB

Lwòô~ú éú|PóAío HsfyJ AéØBíBS ò »sÍùR|ôBû

jón, nr L~QùIBíú At éóœxyùï }sÖR ò

ÍsAôë| Ösnñ Áâ|ÅBS éórn íùBt ò fQú Aø̂Bn }IØö

xséBøö| ÛqArAñ }kªú Öö éBøç Hö xséBøö| ÛqArû

nr Aøï íóÈ }sÖR|ôB éú|HB}îo, íÓ§ nA}Qö HB}o.

6- Põùö ́si ÖyJ ò ÖBr A©æú:

nr Aøï ésfæö égÓÓùï éóœxz }sÖR Hö

ôêsA÷ éoøsAñ AZsAøú A®BÍö |}o÷ Hö }sÖR ò HB

L~QùIBíú nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû á|tì AxR ́si

ÖyJ ò ÖBr A©æú }sÖR„ éórn PB›xùz rA Põùö

Öîîo. Põùö ́si ÖyJ ò ÖBr nÒùÔ, HsAû nAí~ÜB÷,

éóœxyùï ò xséBøö| ÛqArAñ AôêùR AxBxú nArn.

Aøï ́si AHÆBn ékQæÏ Aøo÷ ÖyJ ò ÖBr éórn

íÂs rA Hö rò}îú HùBñ éú| Öîo ò ®êï

é~k«| Ösnñ íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ @ñ, íÓ~ö rAôú

HsAû @øîo÷ ÖyJ ò ÖBr égyóK éú|}ón. 

HsAû HǢú At ÍîBòrû|ôBû nAí~ÜBôú Öö nr

ésAfç AHQoAøú PóxÆö ÒsAr nArío, }Bøo íQóAñ øÙ

´si ÖyJ ò ÖBr éQÆBrÑ Põùö Ösn. nr AøîÜóíö

éóArn xséBøö| ÛqArû Hù~Qs Hs AxB{ AÅQêBn Hö

égÓÓùï, éoøsAñ ò ÍîBòrû éIîBû P~Øùç„ }sÖR,

Aí̂Bì éú| Ûùsn.

HBøo PóZö nA}R Öö éÆêóá|Á ́si ÖyJ ò ÖBr

Põùö|}o÷ nr @ÉBt Hö ÅæR éóAZö|}oñ HB Aøo÷|ôB

ò òAÒÆùR|ôBû Zoøo Åêâ|Á Hö ́ór éØsr éórn

P̂oøo íÂs ÒsAr ÛsÍQö ò Hö ́si ÖyJ ò ÖBr

PØBéç|øBÍQö íõBøú PIoøç éú| Ûsnn.
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7- ArtøBHú ́si ÖyJ ò ÖBr A©æú Põùö |}o÷

At ´sÑ éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú,

}søØBñ ò xséBøö|ÛqArAñ:

íQBø̀ fB©ç At ArtøBHú }søØBñ, xséBøö| ÛqArAñ

ò éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú At ́si ÖyJ

ò ÖBr A©æú Põùö|}o÷, éõêQsøï éIîBû

Pªêùë| Ûùsû @íõB HsAû ígó÷ é~BrÖR ò

xséBøö| ÛqArû nr PB›xùz }sÖR øB PB›øùo PB›xùz

}sÖR jóAôo Hón. nr Aøï ésfæö íùu At Zêæö

ÅóAéç Öæùoû Öö HsAû ArtøBHú AéØBñ|Lqøsû

P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú éú|PóAíîo éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío éóArn tøs éú|HB}îo:

- PóZùö|Hónñ ́si ÖyJ ò ÖBr ArADö |}o÷ At

ZîIö|ôBû ékQæÏ @ñ;

- òZón  HBtAr ôoÑ ò éuøR rÒBHQú éμêEï;

- ò®ÆùR rÒIB ò éóAíÇ òròn @íõB Hö HBtAr;

- ÖùÎùR éîBxJ PsÖùJ Ûsò÷ éoøsøQú }sÖR

ò PÆõo @íõB Hö P~Øùç ò AnAr÷ }sÖR;

- íyIR HBtÛ~R xséBøö Hö ôuøîö|ôBû Aí̂Bì|}o÷

)@øB xséBøö| ÛqArAñ }sÖR éú|PóAíîo Hö ísm

HsÛ~R xséBøö éμæóK jón Hsxîo?(;

- éùuAñ ékB́sAS éóZón nr P~Øùç }sÖR;

- òZón AéØBñ HBåÓó÷ ÖyJ nr@éoôBû ÖBÍú HsAû

LBøoArû ò r}o }sÖR;

- òZón AéØBñ HBåÓó÷ HsAû ArADö bîo égªóè øB

joéR At }sÖR PB›xùz|}o÷ )}sÖR|ôBû

égoònû éú|PóAíîo PîõB Hs AxB{ øÙ

PÙ|égªóè nr HBtAr nòAì HùBòrío(.

8- nrøBÍR éóAÍÓR íõBøú éóœxyö nAí~ÜBôú

øB Lwòô~ú HsAû P~Øùç }sÖR Aí~ÆBHú:

nr Aøï ésfæö HB PóZö Hö Põùö|}oñ ”́si

ÖyJ ò ÖBr“ A©æú }sÖR Aí~ÆBHú éórn íÂs

HsAû PB›xùz, éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú

éú|PóAío Hs AxB{ íQBø̀ ArtøBHú jón At Aøï ́si

íyIR Hö PB›øùo øB rn P~Øùç }sÖR Pªêùë| Ûùsû

íêBøo ò nr ©órS éWIR|Hónñ íQBø̀ ArtøBHú,

éóAÍÓR íõBøú jón rA HB P~Øùç }sÖR AÅâ|ì

|íêBøo. Aøï éóAÍÓR éIîBû òAÛqArû åùyBíz

nArAøú|ôBû ÍØsû éóœxyö Hö }sÖR nr fBè

PB›xùz, L~QùIBíú|ôBû ékQæÏ At PB›xùz @ñ

Póx̧ éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú ò éóAÍÓR

HB ôêØBrû AÅ̄Bû Åæêú éóœxyö HB }sÖR Hs

AxB{ ®óAḨ ò éÓsrAS éóœxyö éú|HB}o.  

9- PÆùùï ò P~Øùç xBjQBr éoøsøQú }sÖR,

P~Øùç ò VIR @ñ:

nr Aøï ésfæö á|tì AxR PsÖùJ ò xBjQBr

éoøsøQú }sÖR é~k« }o÷ ò éoøsAñ Öæùoû

}sÖR PÆsøÏ ò éyEóåùR jón rA Åõo÷|nAr }óío.

P̂sHùBS ò xóAHÔ ÖBrû éîBxJ, PóAíêîoû ò

}BøyQÜú Ûsò÷ éoøsAñ, ÅBéç PÆùùï| Öîîo÷|Aû

nr éóÍÓùR ÖBr }sÖR jóAôo Hón ò At nøoÛB÷

xséBøö| ÛqArAñ, ZqAHùR HBtAr ò Aøo÷ éîBxJ ÖyJ

ò ÖBr Hoòñ HsjórnArû At Ûsò÷ éoøsøQú ÖBr@éo

ò HBP̂sHö, òAZo }sAø̧ xséBøö| ÛqArû íkóAôo Hón.

HB PóZö Hö AøîØö At Aøï ésfæö Hö HÆo, }sÖR

Hö |ÅîóAñ }k« fÓóÒú òArn ÒsArnAn HB A}kB¬

fÓùÓú ò fÓóÒú nøÜs éú| Ûsnn, á|tì AxR nr

Aøï ésfæö Hö VIR rxùo÷ ò rxêBÁ At ôóøR fÓóÒú

HsjórnAr }ón.

01- PóAÍÔ íõBøú HB }søØBñ ò xséBøö|ÛqArAñ

nr éórn éùuAñ ò ígó÷ é~BrÖR ò xséBøö|ÛqArû

@íõB ò xõë @íõB At }sÖR Aí~ÆBHú:

rxùoñ Hö PóAÍÔ íõBøú HB xséBøö| ÛqArAñ ò

}søØBñ ékQæÏ }sÖR íyIR Hö @òrn÷ @íõB Hö

}sÖR ò At ́sÑ nøÜs xõë @íõB At }sÖR, ÖBr

HyùBr n}óArû AxR ò éú|PóAío téBñ|Hs HB}o. Aøï

ÖBr íùBtéîo ©Is ò Pgêç ò éqAÖsAS éoAòì,

éyQês ò bîoZBíIö HB ôêö ́sÑ|ôBøú AxR Öö

íÓ§ AxBxú nr P~Øùç ò AnAéö ÖBr }sÖR nArío.

Aøï AÍsAn }Béç égÓÓùï éóœxz, éoøsAñ AZsAøú

Hùsòíú, éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú ò }søØBñ

øB xséBøö| ÛqArAñ Hùsòíú éú|HB}îo. nr Hk§|ôBû

nøÜs Aøï ÛuAr̈ A©óè rAôîêB nr éórn ígó÷

Pyõùë éBåØùR }sÖR éórn Öîo ò ÖBò ÒsAr

éú| Ûùsn.

11- nrøBÍR åùyBíz ÍîBòrû éIîBû P~Øùç

}sÖR At éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú:

nr Aøï ésfæö Åêâ|Á åùyBíz ÍîBòrû fB©ç

At PgÓùÓBS Öö éIîBû P~Øùç }sÖR éú|HB}o

ò AfQêBá|Á xBøs nArAøú|ôBû ÍØsû Öö éórn íùBt

}sÖR éú|HB}îo Hs AxB{ éÓsrAS éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú ò íQBø̀ fB©ç At éqAÖsAS

éyQês ÒIæú nr éórn }sAø̧ òAÛqArû åùyBíz

nArAøú|ôBû ÍØsû éórn íùBt, Hö }sÖR òAÛqAr

éú| Ûsnn.

21- nrøBÍR éóAÍÓR éóœxyö nAí~ÜBôú øB

Lwòô~ú HsAû }sÖR égÓÓùï éóœxz nr }sÖR

Aí~ÆBHú Hs AxB{ ́si éórn PóAÍÔ ́sÍùï:
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éÆêóá|Á égÓÓùï éóœxz }sÖR Hö ÅîóAñ

xõBì|nAr, éoøs ò øB é~Bòr nr P~Øùç ò rA÷|AíoAtû

}sÖR Aí~ÆBHú f̄ór jóAôîo øBÍR ò Hö ågBÄ

AøîØö nr AxQkoAì éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú

ôyQîo á|tì AxR Hs AxB{ éÓsrAS éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú nr Aøï téùîö, éóAÍÓR

éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú ò Hk§ Åæêú| Öö

Aøï AÍsAn nr @ñ é~Êóè ôyQîo rA HsAû f̄ór

ò ©sÑ òÒR nr }sÖR Aí~ÆBHú nrøBÍR íêBøîo.

AéB íÓ§ ò ®sòrS f̄ór Aøï AÍsAn nr nòr÷|ôBû

ékQæÏ P~Øùç ò AnAéö ÖBr }sÖR éQÎBòS AxR

ò HîBHsAøï ®sòrS nArn Öö HîB Hs AÒQ̄B ò íùu

éÓsrAS éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú, íyIR

Hö f̄ór ò ©sÑ òÒR jón nr }sÖR éórn

PB›xùz nr bBrbóK ́si é~kªú HB éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú Hö PóAÍÔ rxùo÷ ò éóAÍÓR

éóœxyö rA nrøBÍR íêBøîo. 

31- Põùö AxîBn ÒBíóíú }sÖR:

nr ÍsAøîo P~Øùç }sÖR Hö Porø̀ ÒsArnAnôB

ò éóAÍÓR|íBéö|ôBû ékQæÎú éîÆÓo éú| Ûsnn Öö

éõë Hón÷ ò Hö ågBÄ fÓóÒú éIîBû ÒBíóíú

ÍÆBåùR|ôBû }sÖR rA P~Øùç éú|nôîo ò á|tì

AxR éórn PØêùç, ZêÇ|@òrû ò íÜõoArû ÒsAr

Ûùsío. HǢú At Aøï PóAÍÔ|íBéö|ôBû éõë nr pøç

éórn A}Br÷ ÒsAr ÛsÍQö|Aío: 

�PóAÍÓîBéö xõBì|nArAñ øB xséBøö| ÛqArAñ:

Aøï xîo í~Bñ|nôîo÷ xõë íyIú xõBì|nArAñ

}sÖR øÆîú: égÓÓùï éóœxz, éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú, éoøsAñ ò xséBøö| ÛqArAñ

éú|HB}o.
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�PóAÍÔ|íBéö åùyBíz ÍîBòrû:

Aøï PóAÍÔ|íBéö Hö }sÖR AZBt÷ éú|nôo PB At

ÍîBòrû ò nArAøú ÍØsû é~kªú Öö éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú éBåÙ @ñ AxR ò }sÖR

jóAôBñ AxQÎBn÷ At @ñ éú|HB}o ò éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú éú|PóAío @ñ rA nr AjQùBr

}sÖR ÒsAr nôo, AxQÎBn÷ íêBøo.

�PóAÍÔ|íBéö í~Bñ P̂Brû:

AÛs }sÖR Aí~ÆBHú HkóAôo At íBì éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú nr íBì jón AxQÎBn÷ Öîo,

íùBt Hö ZæJ PóAÍÔ ò AZBt÷ éóœxyö nAí~ÜBôú øB

Lwòô~ú jóAôo nA}R.

�é̂ót éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú ZõR

f̄ór égÓÓùï éóœxz nr }sÖR:

}sÖR íùBt nArn nxQsxú éμêEîú Hö joéBS

égÓÓùï éóœxz jón nA}Qö HB}o. ígó÷ f̄ór

Aøï AÍsAn nr }sÖR Öö nr AxQkoAì éóœxyö

nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú ôyQîo, á|tì AxR nr

éóœxyö nAí~ÜBôú øB Lwòô~ú Hö PªóøJ Hsxo.

�AxBxîBéö }sÖR:

AxBxîBéö éBôùR ÖyJ ò ÖBr }sÖR, ArÖBñ

ÒBíóíú @ñ, xséBøö ò xõBì }sÖR ò éóArn éõë

ÒBíóíú ésPI̧ HB }sÖR rA HùBñ éú| Öîo. 

�xBøs AxîBn ÒBíóíú:

ôs }sÖQú Hs fyJ }sAø̧ ò éóÒÆùR jB¬

jón éóAZö HB AxîBn ÒBíóíú nøÜsû At ÒIùç

PóAÍÔ|íBéö HB LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o, ÒsArnAnôBû

Lsxîæú ò AxîBn Aéâ|Ú ò Éùs÷ éú|HB}o Öö á|tì

AxR nr Aøï é̂êóÅö éórn AÒoAì ÒsAr Ûùsn.

41- PÆùùï ò P~Øùç ôùB›S éoøs÷ HsAû AnAr÷ }sÖR:

HB xMsû| }oñ ésAfç ÒIæú, }sÖR Aí~ÆBHú

nr éóÒÆùQú ÒsAr jóAôo ÛsÍR Öö éú|PóAío HB

PîÂùë ò PªóøJ AxBxîBéö jón íyIR Hö PÆùùï

ôùB›S|éoøs÷ }sÖR AÒoAì íêón÷ ò xØBñ rAôIsû

}sÖR rA Hö|nxR ôùB›S|éoøs÷ HyMBrn.

ZêÇ|Hîoû

P~Øùç }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nAí~ÜBôú øØú

At xBt ò ÖBrôBû éõë ò rAø̀ P̂Brû|xBtû íQBø̀

PgÓùÓBS nr ÛyQs÷ òxùÆú At éóœxyBS

nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú xμh ZõBñ AxR Öö nr

Ö~ór éB Hö ÅæR ÖBxQú|ôBû éóZón At Zêæö

Åoì ÍsAôë|Hónñ tøsxBjR|ôBû éórn íùBt nr xμh

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú, Åoì }Øç| Ûùsû

éîBxJ íÂBéú ôêÜsA Hùï HBtøÜsAñ ékQæÏ Ås©ö

nAí~ÜB÷, ©îÆR ò íõBnôBû fBéú nøÜs HsAû

PIoøç Ís©R|ôBû éóZón Hö éuøR|ôBû ÍîBòrAíö

ò AÒQªBnû ò AåIQö éîBxJ íIónñ Í̄Bû éæú

ÖyJ ò ÖBr, éóZJ Åoì AxQÎBn÷ éîBxJ At

LQBíyùç òAÒÆú nxQBòrn|ôBû PgÓùÓBPú nr xμh

éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú éú| Ûsnn. 

øØú At rAôIsn|ôBû éõë HsAû ÛyQs̈

P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS nr éóœxyBS

nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú Ö~ór ArPÓBû PóAíêîoû|ôBû

@íõB nr Aøï téùîö ò é̂õuÖsnñ Aøï éóœxyBS Hö

Pkª«|ôBû éórn íùBt nr Aøï téùîö AxR Öö

HBÅX HõIón }sAø̧ tøsxBjQú Aøï éóœxyBS

jóAôo Ûsnøo. 

nr Aøï rAxQB Aøï éÓBåö nr©on Hón÷ AxR PB

HB ArDö bBrbóHú HsAû ésAfç P~Øùç }sÖR|ôBû

Aí~ÆBHú, éIîBû ÖBr}îBxú ò éIBfWö Åæêú rA

nr øØú At éó®óÅBS éórn íùBt P̂Brû|xBtû

PgÓùÓBS nr éóœxyBS nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú

Ö~ór ÍsAôë xBtn. 

@ícö Öö nr Aøï éÓBåö ArADö }o÷ AxR Hs éIîBû

nøoÛB÷|ôBû íÂsû éóZón nr éÓBá|S Åæêú ò

ròAè Åêç|ôBû éórn AxQÎBn÷ nr xμh éóœxyBS

nAí~ÜBôú Ö~ór|ôBû nøÜs HB PóZö Hö }sAø̧

jB¬ téùîö|Aû éóœxyBS Ö~ór Hón÷ AxR. éyæêBÁ

AíQÂBr éú|ròn ésAfç é~k«|}o÷ ©sÍBÁ Hö |ÅîóAñ

øÙ rAôîêB ò íö éÓsrAS PæÓú }ón ò nr Aøï

©órS éóœxyBS ékQæÏ HB AåõBì| ÛsÍQï At @ñ

éú|PóAíîo ÍsAøîo éórn íùBt jón rA HB PóZö Hö

}sAø̧ éóœxyö|Aû jón ́sAfú ò Hö AxQÎBn÷ nr

@òrío.
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PIùùï xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû

nr xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç

bØùo÷

éμBåÆö AnHùBS xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò Hsrxú|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr éórn ná|øç Åoì PóÍùÔ @íõB nr AøÎBû íÓ§ ò rxBåR jón ò Öë

AôêùR }oñ ò Åoì AVsHk~ú @íõB í~Bñ |éú|nôo Öö AÉæJ Aøï xBtéBñ|ôB øB AxQsAPwû| é~kªú íoA}Qö|Aío øB rAôIsnôBû @íõB HB AåÜóôBû éîBxJ

Poòøï ò AZsA í~o÷ |AxR. At xóû nøÜs HyùBrû At éoøsAñ xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HB ròøØsn éoøsøR rAôIsnû @}îB ôyQîo, AéB ôsøÙ

PÆIùs jB¬ jón rA At Aøï éÎõóì nArío. Hs Aøï AxB{ éó®óÅú Öö éμsi éú|}ón Aøï AxR Öö bö PÆIùsû At AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû éú|}ón? Hö ́ór Öæú rAôIsn xBtéBíú PÆùùï éú| Öîo Öö xBtéBñ éú|jóAôo nr @øîo÷ Hö bö xêQú Hsòn ò bÜóíÜú rxùoñ Hö @ñ rA

Psxùë éú|íêBøo. nr Aøï éμBåÆö Hö PIùùï xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç LsnAjQö }o÷ AxR ò Aøï |´ór

íQù̂ö| Ûùsû éú|}ón Öö nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû AxQsAPwû HB }îBxBøú øÙ Ís©R ÍîBòrAíö HsAxB{ øÙ bBå§ ©îÆR @ÉBt ò HB fªóè

Hö }BøyQÜú ÍîBòrAíö ésPI̧ HB @ñ bBå§ nr téBñ éÓsr ò HB HónZö ÒBHç ÒIóè, Hö ́ór éóÍÔ PgÓÔ øBÍQö AxR. nr xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Lz At PÆùùï }BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö éórn íùBt ò rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ HsAû rxùoñ Hö @íõB, HBøo rò̈

nxQùBHú Hö ôsøÙ At @ñ rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö rA Hsrxú íêón. rò̈|ôBû nxQùBHú Hö ôs rA÷|fç ÍîBòrAíö ́ùÎú rA P~Øùç éú|nôîo Öö øÙ xóû

@ñ AíQÓBè ÍîBòrû jBrZú ò xóû nøÜs @ñ jæÔ nròíuAû @ñ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû AxR. nr éùBíö Aøï ́ùÏ íùu AíóAÈ é~BrÖR|ôB ò

ôêØBrû|ôBû ÍîBòrAíö HsAû nxQùBHú Hö ÍîBòrû|éórn íÂs éμsi éú|}óío Öö At @ñ Zêæö éú|PóAñ Hö LùêBñ|ôBû ÖóPB÷|éoS

1

ò HæîoéoS

2

rAôIsnû

ò xséBøö| ÛqArû é~QsÚ

3

A}Br÷ íêón.

òAvÛBñ Öæùoû

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû, AxQsAPwû, xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû, Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö, rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö, rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ

éÓoéö

xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû, xBtéBñ||ôBøú

ôyQîo Öö éyEóåùR Aí̂Bì Lwòô§ ò PóxÆö ò

ArADö joéBS ésPI̧ HB ÍîBòrû ò íó@òrû HsAû nòåR,

©îBøÇ ò øB xBøs é~QsøBñ rA Hs Åõo÷ nArío. ]1[

xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr xsAxs ZõBñ

HB bBå§|ôBû éQÆon rAôIsnû ò ÅêæùBPú At ÒIùç

PÊùùs nr íÓ§, PîÜîBôBû PB›éùï éBåú, rÒBHR

}oøoPs nr Ås©ö ZõBíú ò PÓB®BôBû ròtAÍuòñ

é~QsøBñ ò fBéùBñ éBåú ròHsò ôyQîo. HsAû

éóÍÓùR nr Hsjórn HB Aøï bBå§|ôB, Aøï éóœxyBS

HBøyQú At AÍQBnñ Hö nAì PÊùùsAS ò ésà Porø̂ú

Lsôùu Ösn÷ ò Hö ZBû @ñ HB APkBp rôùBÍR HîùBnû

éIQîú Hs HBtíÜsû nr íÓ§ ò rAôIsn, PêsÖu ÅêùÔ

Hs ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú ò Aø̂Bn PÊùùsAS òAÒÆú

nr xBtéBíoôú, ÍsAøîoôBû ÅêæùBPú ò íÂBì|ôBû

P~óøÓú APkBp íêBøîo. xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû Aøï ÒBHæùR rA nArío PB nr ZõBñ Lz At

rÖón AÒQªBnû Öö nr @ñ ôêØBrû|ôBû é̂Btû ò

}IØö|Aû ò íó@òrû ZêÆú fsÑ Aòè rA jóAôo tn,

íÓ§ éõêQsû AøÎB íêBøîo. ]2[

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû AøsAñ íùu At Aøï

ÒBÅo÷ éyQWîú íùyQîo. xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû HBøo HB HØBrÛùsû øÙ nAéîö éQîóÈ At

AHuArôBû éoøsøR rAôIsnû HsAû AÍuAø§ AVsHk~ú

ò ÅêæØsn jón Hö Aøï Í~BrôB LBxl nôîo. @íõB

HB Í~BrôBû ÍuAøîo÷|Aû HsAû Pgóè éóAZö ôyQîo

ò HsAû ÍBDÔ @éoñ Hs Aøï Í~BrôB HBøo At AHuArôB ò

PØîùÙ|ôBû éoøsøQú AxQÎBn÷ íêBøîo Öö égór

A©æú @íõB éoøsøR rAôIsnû éú|HB}o. 

ná|øç tøBnû òZón nArn Öö éoøsøR rAôIsnû

rA HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Pó©ùö

éú| Öîo. Hù~Qs íóøyîoÛBñ nr fót÷ AnHùBS

PBrøl nrøBÍR: 10/60/0931

PBrøl Lqøs̈: 50/90/0931

�éõoû HîorøBñ

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR AZsAøú 

nAí~ÜB÷ PõsAñ

moc.oohay@nairadnabm
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ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR PgÓùÔ nr ÅêæùBS 

Aéór P̂Brû|xBtû ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBr Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@rnairadnab

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

1. Strategic Alliance
2. Strategic Partnership
3. Joint Venture



éoøsøR rAôIsnû HB Aøï éó®óÈ éóAÍÔ ôyQîo

Öö øÙ AxQsAPwû Íséóåö }o÷ HsAû øÙ xBtéBñ

ZõR| Ûùsû rAôIsnû rA Hö AréÊBñ éú|@òrn ò Aøï

Aés ÖêÙ Hö PêsÖu ò ôë|AÍuAøú ò xBtÛBrû nr

éîBHÇ éú| Öîo Öö HsAû xBtéBñ éÎùo Hón÷ ò íQBø̀

jóHú rA nr HsjóAôo nA}R. ]3[

PÎØs nøÜsû íùu òZón nArn Öö éÆQÓo AxR

ÍÓoAñ AxQsAPwû HBÅX AÍuAø§ jâ|ÒùR ò AíÆμBÑ

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éú||}ón. Aøï

Ûsò÷ éÆQÓoío ÖîQsè||ôBû xÎR ò xkR nr

HsíBéö|røuû ò AZsAû éoøsøR rAôIsnû, éêØï

AxR jâ|ÒùR rA nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

At Hùï HIsn ò HBÅX ÖBô§ ÖùÎùR nxQBòrnôBû

ÍîBòrAíö nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Ûsnn.

]4[

Psnøo nr AVsHk~ú ròío éoøsøR AxQsAPwøÙ

nr xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû At @í̂B í~B›S

éú| Ûùsn Öö AÛs ôs xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû HB

©sÑ bîo éB÷ òÒR ò éμBåÆö Í̄Bû nAjæú ò

jBrZú xBtéBñ ò nxR @js øÙ Zoòè Pgæùç

TOWSéú|PóAíyR Hö "AxQsAPwû Pgóè @Ísøï"

nxR øBHo, @íÜB÷ ôêö xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû ôêÜBì HB Lù~QBtAñ Ås©ö PóxÆö ò

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû nr ©or éùoAñ rÒBHQú ÒsAr

éú| ÛsÍQîo. HîBHsAøï nr níùBû rÒBHQú, ôùd bùu

xõç Aåó©óåú éuøR @òr íùyR ò fQú HyùBrû

At bùuôBøú Öö ò©óè @íõB n}óAr HB}o íùu ÍsAôë

Öîîo÷ éuøR rÒBHQú íêú|HB}îo. ]5[

éμBåÆö AnHùBS xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

ò Hsrxú|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr éórn ná|øç Åoì

PóÍùÔ @íõB nr AøÎBû íÓ§ ò rxBåR jón ò Öë

AôêùR }oñ ò Åoì AVsHk~ú @íõB í~Bñ |éú|nôo

Öö AÉæJ Aøï xBtéBñ|ôB øB AxQsAPwû| é~kªú

íoA}Qö|Aío øB AxQsAPwû|ôBû @íõB HB AåÜóôBû éîBxJ

Poòøï ò AZsA í~o÷ |AxR. ]6[

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HB éó®óÈ|ôBû

éQîóÅú éóAZö|Aío Öö nr égù̧||ôBû ékQæÏ Hsòt

éú| Öîîo, At Zêæö |Aøï égù̧|ôB éú|PóAñ Hö

égù̧|ôBû AZQêBÅú, AÒQªBnû, xùBxú, ÍîBòrAíö,

©îÆQú ò ... A}Br÷ Ösn. øÙ Pgæùç ZBéÇ At Aò®BÈ

nAjæú ©îÆR ò ròío||ôBû Hùsòíú PB›VùsÛqAr Hs

©îÆR Hö ò®ói HùBñ Öîîo÷ bBå§|ôBû Öæùoû

ÍîBòrAíö ò éó®óÅBS HgsAíú ©îÆR ò }sÖR|ôBû

ÍÆBè nr @ñ éú|HB}o Öö éú|PóAío Hö xBtéBñ||ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû HsAû ArADö rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö

ò íó@òrAíö ò ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö ©îÆR

nr ZõR rÒBHR|Lqøsû ÖêÙ íêBøo. HsAøï AxB{

éoøsøR rAôIsnû ò }îBxBøú AxQsAPwû|||ôBû

éîBxJ HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Pó©ùö

éú|}ón. ]7[

Aésòt÷ HyùBrû At éoøsAñ xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû HB ròøØsn éoøsøR AxQsAPwøÙ @}îB

ôyQîo, AéB ôsøÙ PÆIùs jB¬ jón rA At Aøï

éÎõóì nArío. P̂BrK }kªú éQÎBòS ò é~BôoAS

ÛóíBÛóñ íùu Hö Aøï "bîoéÎõóéú" nAéï tn÷ AxR.

ôêö Aøï éÎBôùë ò PÆBHùs nr íõBøR HB øÙ Lsx§

AxBxú éóAZö AxR: @øB éoøsøR AxQsAPwøÙ

éú|PóAío xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû rA At Aøï

ò®ÆùR í̂BS nôo ò @íõB rA Hö fBéùBñ ÍîBòrAíö

ò íó@òrAíö ©îÆR ò nr íQù̂ö ÍsAôë Öîîo÷

PóAíêîoû ÍîBòrAíö ò HsPsû nr éùoAñ|ôBû rÒBHQú

HsAû ©îBøÇ PIoøç Öîo?

LBxl Aøï xóœAè PBfo tøBnû Hö PÆIùsû Öö At

AxQsAPwû éú|}ón, HBt éú| Ûsnn. @í̂B Öö AxQsAPwû

Hö ÅîóAñ øÙ ÍsAøîo HsíBéö|røuû LîoA}Qö }ón ò

©ór }Øæú @ñ éórn PóZö ÒsAr Ûùsn, fB©æú

Hù§ At øÙ HsíBéö íkóAôo nA}R ò @íÜB÷ Öö ÍsAPs

At }Øç ò ÍsAøîo, Hö "Zóôs÷" AxQsAPwû PóZö }ón

ò "íÜs̈ AxQsAPwøÙ" nr ÖBíóñ PóZö ÒsAr Ûùsn,

éú|PóAñ AHÆBn Pgóè @Ísøï AxQsAPwû rA P̂sHö

Ösn. ]8[ HsAøï AxB{ íBÛuøs xóœAá|S AxBxú pøç

nr rAHμö HB éoøsøR rAôIsnû nr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû éμsi éú|}ón:

- bsA rò̈|ôBû Poòøï rAôIsn íêú|PóAíîo øÙ

AxQsAPwû Pgóè @Ísøï nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû jæÔ Öîîo?

- éÎõóì AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû bùyR?

- Ís©R nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

bùyR?

- ÒBHæùR|ôBû AxQsAPwøÙ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû bùyR?

- }BøyQÜú|ôBû égórû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû bùyR?

- rAHμö Hùï AøîõB bùyR?

bÜóíö nr fBåú Öö HyùBrû At xBtéBñ|ôBû|

Lwòô§ ò ÍîBòrû íBÖBr@éo Hón÷|Aío, éóœxyBPú

òZón nA}Qö|Aío Öö íÓ§ Öæùoû nr PóxÆö ÍîBòrAíö

Ö~órôBû jón nA}Qö|Aío? 

bÜóíö éoøsøR rAôIsnû, nr Ås± éoS

ÖóPBôú éóœxyö Lwòô~ú ÍîBòrû |©îÆQú PBøóAñ

1

)IRTI( rA Hö øÙ xBtéBñ|Lwòô§ ò ÍîBòrû íêóíö

ò éóÍÔ nr xμh ZõBíú PIoøç éú| Öîo? 

AxQsAPwû ò HsíBéö

"HsíBéö", Lù§|Hùîú AÒoAéBPú AxR Öö HsAû

nxQùBHú Hö ôoÑ jB©ú Aí̂Bì éú| Ûùsn. Lù~sAíö

HsíBéö|ôB "téBñ" AxR ò Aøï HB AxQsAPwû Öö HB

"Ís©R" Hö Lù§ rAío÷ éú|}ón éBôùQBÁ éQÎBòS

44

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 72, PBHy
QBñ 0931

1. Industrial Technology Research Institute



AxR. Hoøï PsPùJ éÓBøyö AxQsAPwû HB HsíBéö|røuû

HæîoéoS A©óá|Á Aésû Hú|éÆîBxR. HsíBéö|røuû øÙ

ÍsAøîo AxR Öö HB øÙ PsPùJ éîμÓú ò Hö ©órS

ÛBì Hö ÛBì AôoAÑ éórn íÂs rA níIBè éú| Öîo

nrfBåú Öö AxQsAPwû A©óáÁ| øÙ ÍsAøîo íùyR.

AxQsAPwû HB Hsòt Ís©R|ôB éÆîB éú|øBHo ò HB At

Hùï rÍQï @íõB éÆîBû jón rA At nxR éú|nôo.

ôîÜBéú Öö AÒoAéBS HséIîBû Lù§|Hùîú @øîo÷

éQØú AxR ò AÒoAéBS á|tì HsAû PgÓÔ @ñ nr

AHÆBn téBíú éQÎBòS Lî̀ xBåö, xBåùBíö, Íªæú ò

éBôùBíö Hs@òrn ò PîÂùë éú|}ón, Aøï ÖBr øÙ

HsíBéö|røuû AxR. fQú AÛs ÅóAéç éyBÅo ò

íBéyBÅo "éóAÍÔ ò ékBåÏ" nAjç ò jBra xBtéBñ

rA PgR ÅîBòøîú éBíîo Ís©R, Põoøo, ÒóS ò

®ÆÏ nr Zoòåú íó}Qö ò nr HsíBéö|røuû ågBÄ

}o÷ HB}o. ôîÜBéú Öö ©sÑ|íÂs At @ôîß téBíú,

©sÍBÁ HB nrÚ øÙ "Ís©R" fsÖQú HsAû PgÓÔ

éîBÍÇ @ñ @ÉBt }ón, AÒoAéBS éBôùQBÁ øÙ AxQsAPwû

AxR fQú AÛs At AHuArû éBíîo Zoòè TOWS

ò GCBAxQÎBn÷ í~o÷ HB}o. Ûsû ôBéç

1

øÙ

AxQsAPwøyR HsZyQö ò é~Bòr }sÖR íóÖùBxR.

òû éÆQÓo AxR: "HsíBéö|røuû øÙ ÍsAøîo AxR ò

ÍsAøîoôB íêú|PóAíîo AxQsAPwû Póåùo Öîîo". òû

ÖBr jón nr }sÖR íóÖùB rA "rAôIsnû Ösnñ

2

"

}sÖR éú|nAío ò Hö }oS At AøîØö @ñ rA HsíBéö|røuû

AxQsAPwøÙ HkóAío Lsôùu nArn. HyùBrû At

íÂsøö|LsnAtAñ HsZyQö AxQsAPwû ôêcóñ

éùîQuHsà

3

ò ÖóDùï

4

íùu nr éBôùR ÉùsÍsAøîoû

AxQsAPwû HB "ôBéç" ôë íÂs ôyQîo. @íõB AxQsAPwû

AVsHk§ rA Loøo÷|Aû jón Zó̈ éú|nAíîo ò ÅêùÓBÁ

Hs Aøï íØQö Öö ÍsAøîoôB íêú|PóAíîo AxQsAPwû

Póåùo Öîîo PB›Öùo nArn. ]5[ AxQsAPwû AVsHk§

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HB Ö~Ï

Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ @ÉBt éú|}ón Öö

øB ́ú ÍsAøîo PóxÆö At Hùï éú|ròío ò øB HB rxùoñ

Hö @ñ ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû @ñ Hö Vês éú|rxo.

Aøï nòrAñ ôsbîo éú|PóAío ÖóPB÷ HB}o òåú AÉæJ

HyQö Hö rò̈ AíQkBK }o÷ HsAû fªóè Hö Ís©R,

xBåùBñ éQêBnû Hö ́óè éú|Aí̂Béo. ]9[ HB òZón

Aøï, AxQsAPwû HsAû »õór, r}o ò AVsHk~ú

íùBtéîo "HsíBéö" AxR. ôùd xBtéBíú íêú|PóAío

©sÍBÁ HB AxQsAPwû AnAr÷ }ón. HsíBéö|røuû, tøsHîBû

AnAr÷ xBtéBñ|ôBxR. ]5[

ròøØsn "AxQsAPwû AVsHk§" íÜs}ú AxR Öö

Åâ|ò÷ Hs rò̈|ôBû AZsAøú Hö "nøoÛB÷|xBtû"

AxQsAPwøÙ éú|LsnAtn. Aøï íÜs̈ Pâ|̈ nArn PB

í~Bñ nôo AxQsAPwû Pgóè @Ísøï PîõB nr xBøö

øÙ é̂Bôo÷ ôó}ùBrAíö éùys AxR. Aøï ôó}ùBrû

ò ZõBn rA éú|HBøyQú HB xBt ò ÖBrôBû "Ís©R|Zóøú

ÍîBòrAíö" ò "rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö" AxQsAPwøÙ PgÓÔ

Hk~ùo. nr Aøï ròøØsn xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû Hö ́ór éyQês HsAû P~kù« Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ Hö éîÂór LBxl Hö bBå§|ôBû

©îÆR Pâ|̈ éú| Öîîo. ôsÛB÷ Aøï Ís©R ÍîBòrAíö

nrÚ }o, AZsAû AxQsAPwû HsAû Hö ÍÆæùR rxBíoñ

éîBÍÇ HBåÓó÷ íõÎQö nr Ís©R ÍîBòrAíö @ÉBt éú|}ón

ò nr ©órS éóÍÓùR, xBtéBñ| Lwòô§ ò ÍîBòrû

rxBåR jón rA AøÎB íêón÷ AxR. ]8[ ]01[

éõë nrÚ Aøï éÎõóì AxR Öö Lù~sAíö

AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

"Hsjâ|Ñ HsíBéö" Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö éóZón nr

bBå§|ôBû ©îÆR ôyQîo; Ís©R|ôBøú Öö HsAû

fêBøR ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö At ©îÆR HsAû LBxl

Hö bBå§|ôBû ©îÆR }îBxBøú éú|}óío. nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö

nròíêBøö A©æú AxQsAPwû ôyQîo ò Hoòñ @ñ ôùd

Pgóåú nr ÖBr íkóAôo Hón. nr PÎØs AxQsAPwøÙ

HBøo Hö níIBè Ís©R|ôB Hón. Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö|Aû

Öö HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò é~QsøBñ

@íõB )©îBøÇ( éîBÍÇ ÖWùsû rA Hö ôêsA÷ nA}Qö

HB}o. ]5[ ]9[

xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû

HsAû AøîØö Hö Hsrxú bÜóíÜú PØóøï AxQsAPwû

LsnAjQö }ón Hö xBjQBrû íùBt AxR Öö @ñ rA

xBjQBr Pgæùæú éú|íBéîo. Aøï íBéÜqArû At @ñ

ZõR ®sòrû AxR Öö Hö Aø̂Bn ÒorS Pgæùç

ÖêÙ | Öîo.

HsAxB{ éoè AxQs xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû At xö Hk§

A©æú P~Øùç éú|}ón )}Øç 1( ]5[ ]01[: 

1- Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ HsAxB{

bBå§|ôBû éóZón ò @Pú ©îÆR ò PÆùùï

fót÷|ôBû }BøyQÜú ÍîBòrAíö éórn íùBt nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

2- PÆùùï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ HsAû

fªóè Hö }BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö éórn íÂs ò

Pgæùç ÛæóÛB÷|ôBû @íõB 

3- rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ 

ésfæö Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö HB øÙ Loøo÷ pôîú

5

ò øB Åùîú

6

@ÉBt ò xIJ éú|}ón PB xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö nr fót÷

ÍÆBåùR ò ÖyJ ò ÖBr jón )©îBøÇ ésPI̧( jón

@ÛB÷ Ûsnío. Aøï @ÛBôú nr ©órS AôêùR, nr

ÖBíóñ PóZö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ZBû

ÛsÍQö ò Hö éó®óÅBS AxQsAPwøÙ xBtéBñ Hoè

éú|}óío. ]8[ HsAû rxùoÛú Hö @ñ éó®óÅBS

AxQsAPwøÙ Öö ÉBøR @íõB fªóè Hö fót÷|ôBû

jB¬ }BøyQÜú ÍîBòrAíö AxR ò HBøo Hö éyùsôBû
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AxQsAPwøÙ xBtéBñ Hoè }óío, rA÷|fç|ôBû

ÍîBòrAíö ékQæÏ )éyùsôBû ékQæÏ fªóè(

}îBxBøú éú|}ón. ]9[ 

éó®óÅBS AxQsAPwøÙ nr òAÒÇ fót÷|ôBû jB¬

}BøyQÜú ÍîBòrAíö ôyQîo Öö nr ©órS PgÓÔ,

éîBÍÇ ÖWùsû rA éQóZö xBtéBñ jóAôîo xBjR

òåú PgÓÔ Aøï éîBÍÇ éÆêóá|Á HB éóAíÆú ôêsA÷

AxR. Hsjú At Aøï éóAíÇ nr nxQùBHú Hö éîBÍÇ

íõÎQö nr Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö íÓ§ AxBxú nA}Qö

ò nr Åùï fBè ésPÎÇ Ösnñ @íõB HB LùcùoÛú ò

n}óArû ôêsA÷ AxR. AxQsAPwû HsAû nxQùBHú

Hö éîBÍÇ Ís©R ÍîBòrAíö éú|HBøyQú Aøï éóAíÇ rA

ésPÎÇ xBtn. P~kù« Aøï éóAíÇ nr ésfæö "Pgæùç

ÛæóÛB÷" ò rÍÇ @ñ nr ésfæö "rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ" Aí̂Bì éú|}ón. Hoøï PsPùJ ÖBrÖsn

A©æú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

Ö~Ï Ís©R ÍîBòrAíö ò rÍÇ éóAíÇ nxQùBHú Hö

éîBÍÇ íõÎQö nr @ñ HB ArADö øÙ rAôØBr AxQsAPwøÙ

ÍîBòrAíö éú|HB}o. ]5[ ]9[ ]01[

PÓsøIBÁ PêBéú xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

éóÍÔ éõBrS tøBnû nr fç é~Øâ|S ©îBøÇ

fót÷ jón HsAxB{ ArADö rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö nArío.

AéB AÛs é~Øç HsAû ©îBøÇ téBíú Hsòt LùoA Öîo

Öö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû @ñ rA At ÒIç

Lù§|Hùîú íØsn÷|Aío, @íÜB÷ HBøo éõBrS í~Bñ nAnñ

øÙ ÅØz|AåÆêç jóK ò xsøÇ rA nA}Qö HB}îo.

nr ôs ©órS Aøï xBtéBñ|ôB HBøo HB øÙ ròøØsn

rAôIsnû HB éyBDç ò bBå§|ôBû éóZón ò @Pú

©îBøÇ fót÷ jón éóAZö }óío ò HB éõBrS ò ArADö

rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö @íõB rA fç íêBøîo. éùuAñ

éóÍÓùR xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö

PóAíBøú|ôBû éõBrPú @íõB nr Lù§|Hùîú ò éóAZõö

HB bBå§|ôBû @Pú ©îBøÇ ò xsÅR Hsòt òAÖî§|ôBû

xî̂ùo÷ nr ArADö rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö HyQÜú nArn.

]01[ nr òAÒÇ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

AxQsAPwû HB }îBxBøú øÙ Ís©R ÍîBòrAíö @ÉBt ò

HB fªóè Hö }BøyQÜú ÍîBòrAíö ésPI̧ HB @ñ

1

nr

téBñ éÓsr ò HB HónZö ÒBHç ÒIóè, Hö ́ór éóÍÔ

PgÓÔ øBÍQö AxR. nr AnAéö Hö ́ór PÎªùæú Hö

}si ôsøÙ At Aøï ésAfç LsnAjQö éú|}ón.

Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö

Ís©R nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

bùyR? Hö ́ór Öæú Ís©R HsÒsArû }sAø̧

jB©ú AxR Öö nr @ñ éîÎÆR HBåÓó÷|Aû òZón

nArn. Aøï Aés HB ÍsAôë }oñ ÅóAéç Hsòt éîÎÆR

Hö ́ór íBÒ« rm éú|nôo, Hö ígóû Öö HB ÖBéç

Ösnñ Aøï ÅóAéç )ÖBrÖsn AxQsAPwû( éîBÍÇ éórn

íÂs ÍÆæùR éú|øBHo. Ís©R|ôB bÜóíö nrÚ

éú|}óío? nrÚ Ís©R, ÍsAøîo Lùcùo÷|Aû AxR

Öö éú|PóAío pôîú ò øB Hö ©órS Åùîú HB}o.

]01[ Ís©R nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû,

Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö |éú|HB}o Öö HsAû LBxkÜóøú

Hö bBå§|ôBû ©îÆR Öö í~B›S ÛsÍQö At

égsÚ|ôBû HBtAr ò ÖyJ ò ÖBr ôyQîo, ArADö

éú|}óío. nr òAÒÇ Ís©R ÍîBòrAíö nr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû éÆBnè HB PÆùùï }BøyQÜú|ôBû

ÍîBòrAíö éórn íùBt xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

HsAû ArADö Hö ©îBøÇ ésPI̧ Hö éîÂór LBxkÜóøú

Hö bBå§|ôBû @íõB ò øB íùBtéîoû|ôBû ÍîBòrAíö @íõB

éú|HB}o. ]9[ ]01[

HsAû nrÚ Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö nr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû, égÓÓBñ HBøo nr éÆs±

Loøo÷|ôBû ésPI̧ HB ©îÆR ò HBtAr ÒsAr nA}Qö

HB}îo. ZÊsAÍùBû Hsòt Loøo÷|ôB nr ZõBñ øØyBñ

íùyR ò égÓÓBñ HsAû nrÚ Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö

Pgóè|xBt éú|HBøyQú pôï jón rA nr PÆBéç HB
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}Øç 1- xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ]5[, ]01[

1. Correspond



Loøo÷|ôB ò bBå§|ôBû ésPI̧ HB ©îÆR ò ÖyJ

ò ÖBr fót÷ jón ÒsAr nôîo. f̄ór nr égBÍç

fsÍö|Aû, f̄ór nr íêBø~ÜB÷|ôB, xêùîBrôBû

P̂Brû ò ôêBø§|ôBû Åæêú ò Pkªªú ò xBøs

égù̧|ôBû Loøo÷|xBt Pó©ùö éóœVsû HsAû

Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö AxR. AxQksAa "Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö" At nròñ "Loøo÷|ôBû Hö òÒóÈ LùóxQö nr

Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr ò bBå§|ôBû ©îÆR" á|téö

nøÜs ésfæö Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö AxR. HsAû Aøï

Aés pôï égÓÔ éú|HBøyQú ÒBHæùR PÎyùs

Loøo÷|ôB ò }îBxBøú bBå§|ôB ò Ö~Ï Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö íõÎQö nr @ñ rA nArA HB}o ò Aøï Aés éyQæuì

}îBjR nÒùÔ ÒóAÅo HBtû nr Ås©ö ÖyJ ò ÖBr

ò ©îÆR ò HBtAr AxR. Hoòñ }îBjR nÒùÔ LBrAnAøë

©îÆR, HBtAr ò ÍîBòrû ò ÒóAÅo HBtû íêú|PóAñ

Loøo÷|ôB rA Hö nrxQú PÎyùs Ösn ò Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö @ñ rA }îBjR. 

Aøï éÎBôùë í~Bñ éú|nôo Öö Ís©R|ôBû

ÍîBòrAíö nr Loøo÷|ôBû Hö òÒóÈ LùóxQö nr Í̄Bû

ÖyJ ò ÖBr íõÎQö|Aío ò égÓÔ éú|PóAío HB éâ|fÂö

ÅóAéç égsÚ HBtAr ò ÖyJ ò ÖBr Hö ÅîóAñ "ÅBéç

PgsøÙ pôîú" Hö PÎyùs Loøo÷|ôB LsnAjQö ò LùBì

@íõB rA Öö "Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö" AxR nrøBHo.

ôîÜBéú Öö Ís©R ÍîBòrAíö nrÚ }o ò éîBÍÇ @ñ

nr foû Hón Öö xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû nr

ZõR nxQùBHú Hö @ñ AíÜùu÷|éîo }ón, ÛBì HÆoû

@ÉBt jóAôo }o. ]8[ ]01[

PÆùùï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ ò Pgæùç ÛæóÛB÷|ôB

HsAû fªóè Hö }BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö éórn

íÂs rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö

1

ékQæÎú éú|PóAío òZón

nA}Qö HB}o. Aøï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö At íóÈ

rA÷|fç|ôBû PØBéæú

2

ôyQîo øÆîú nr ́óè téBñ

Pªgùh ò PØBéç éú|øBHîo. Lz At PÆùùï

}BøyQÜú|ôBû ÍîBòrAíö éórn íùBt HBøo rA÷|fç|ôBû

ÍîBòrAíö ékQæÏ HsAû rxùoñ Hö @íõB PÆùùï Ûsnn.

Lz At PÆùùï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ éQªór

HsAû fªóè Hö øÙ }BøyQÜú ÍîBòrAíö, HBøo rò̈

AZsA øB nxQùBHú Hö ôsøÙ At @ñ rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö

rA Hsrxú íêón. rò̈|ôBû nxQùBHú Hö ôs rA÷| fç

ÍîBòrAíö ́ùÎú rA P~Øùç éú|nôîo Öö øÙ xóû

@ñ AíQÓBè ÍîBòrû jBrZú ò xóû nøÜs @ñ jæÔ

nròñ|tAû @ñ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

)AnÉBì Åêónû( AxR. nr éùBíö Aøï ́ùÏ íùu

AíóAÈ é~BrÖR|ôB ò ôêØBrû|ôBû ÍîBòrAíö HsAû

nxQùBHú Hö ÍîBòrû| éórn íÂs éμsi éú|}óío

Öö At @ñ Zêæö éú|PóAñ Hö LùêBñ|ôBû ÖóPB÷|éoS

ò Hæîo|éoS rAôIsnû ò xséBøö| ÛqArû é~QsÚ

A}Br÷ íêón. ]1[ ]8[

AZsAû ôs rA÷| fç ÍîBòrAíö ò nxQùBHú Hö éîBÍÇ

íõÎQö nr @ñ Hö éæuòéBPú íùBt nArn. Hsjú At Aøï

éæuòéBS nr xBtéBñ éõùBxR ò Zu&

PóAíêîoû|ôBû ÍÆæú AòxR. Hsjú At

PóAíêîoû|ôBû éóZón AxQsAPwøÙ ôyQîo.

PóAíêîoû|ôBû AxQsAPwøÙ

3

PóAíêîoû|ôBû

xBtéBñ nr rAHμö HB éóAíÇ A©æú AxR. PóAíêîoû

)íÓBº ÒóS( nr Éùs éóAíÇ A©æú,

"PóAíêîoû|AxQsAPwøÙ" égyóK íêú|}ón tøsA

nxQùBHú Hö @ñ HsAû ôêö AéØBñ|Lqøs AxR. ]5[

HsAû Hö ÍÆæùR rxBíoñ éîBÍÇ íõÎQö nr ôs

rA÷|fç ÍîBòrAíö HBøo xBøs éæuòéBS @ñ íùu ÍsAôë

Ûsnn. PB›éùï Hsjú At Aøï ÖêIónôB xBn÷ ò

AéØBñ|Lqøs AxR òåú Hsjú nøÜs ©ÆJ|Aågªóè

ôyQîo. Aøï nxQö @js éõêQsøï éóAíÇ nxQùBHú

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö AôoAÑ ÍîBòrAíö

ò éîBÍÇ AxQsAPwøÙ @ñ AxR ò ÛæóÛB÷|ôBû A©æú

ÖBr rA P~Øùç éú|nôo. ÛæóÛB÷|ôBû A©æú "nr

nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû AxQsAPwøÙ" AVsHk~ú

xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû rA PÆùùï éú| Öîo. øÙ

rò̈ Pgæùæú ÖêÙ éú| Öîo Öö éóAíÇ AZsAû ôs

rA÷|fç ÍîBòrAíö )PóxÆö ò nxQùBHú Hö ÍîBòrû(

é~k« }ón. HsAû PÆùùï ÛæóÛB÷|ôBû A©æú á|tì

AxR PB ésAfç tøs ÛBì Hö ÛBì Lùêón÷ }ón:

AHQoA HBøo ÅóAéç éóœVs nr PgÓÔ éîBÍÇ íõÎQö

nr Ís©R ÍîBòrAíö )}BøyQÜú ÍîBòrAíö( ò

rò̈|ôBû ékQæÏ nxQùBHú ò PóxÆö Hö ÍîBòrû

éórn íÂs }îBxBøú }ón. Aøï ÖBr éú|PóAío Hö

rò̈|ôBû Åùîú "AåÜóHsnArû ò AÒQIB{ At nøÜs

ÍÆBåùR|ôBû é~BHö" ò øB rò̈|ôBû éÎõóéú ò

pôîú "éoè xBtû íÂsû, PêWùç, AxQÓsA& ò fQú

éØB}Îö" ©órS Lqøsn. íQù̂ö Aøï ÛBì ÍõsxQú

At éæuòéBS AxBxú HsAû nxQùBHú Hö éîBÍÇ íõÎQö

nr Ís©R ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ AxR.

Aøï ÍõsxR Hö nò Ûsò÷ "éóZón" ò "ÉùséóZón"

PÓyùë éú|}ón. ÍõsxR ÅóAéç ÉùséóZón

HsfyJ xõóåR nxQùBHú Hö nò tøs Ûsò÷ PÓyùë

éú|}ón. AÛs ÅóAéæú Öö nxQùBHú Hö @íõB HsAû

xBtéBñ Hö xBnÛú AéØBñ Lqøs AxR ÖîBr ÛqA}Qö

}óío ÍõsxQú At ÛæóÛB÷|ôB HoxR jóAôo @éo.

Aøï ÍõsxR fQú ©sÍîÂs At éIBfX HÆoû

HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Art}êîo AxR

ò éú|PóAío égórôBû AxBxú xséBøö| ÛqArû xBtéBñ

ò øB éyùsôBû A©æú ò íónôBû á|tì HsAû

}IØö|xBtû rA í~Bñ nôo. Aøï }îBjR, xBtéBñ

|Lwòô§ ò ÍîBòrû rA ÖêÙ éú| Öîo PB HõQsøï rA÷

éêØï HsAû nxQùBHú ò PóxÆö ÍîBòrû éórn íÂs

rA AíQkBK ò Hö PêsÖu éîBHÇ Hs "éó®óÅBS ò

éyùsôBû AxQsAPwøÙ" HMsnAtn ò Aøï LùBì A©æú

AxQsAPwû AxR. nr níùBû éBnû, égoònøR éîBHÇ
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1. Technological Paths or Technological
Trajectories

2. Evolutionary Path

3. Strategic Capabilities



øÙ òAÒÆùR ÉùsÒBHç AíØBr AxR ò ©sÑ éîBHÇ

égoòn HsAû éó®óÅBS ÉùsA©æú ò éyùsôBû

íBÖBrA, íQù̂ö|Aû Zu òAÛqAr Ösnñ éùoAñ rÒBHR

Hö rÒIBøú Öö éîBHÇ jón rA éQóZö éó®óÅBS

A©æú Ösn÷|Aío, íoArn. ]6[ ]8[ 

ÛyQs÷ ò LùcùoÛú rò Hö r}o éóZón nr Ås©ö

PóxÆö ÍîBòrû ò íùBtéîoû|ôBû ÍîBòrAíö ©îÆR

nr níùBû rÒBHQú Aésòt Hö Ûóíö|Aû AxR Öö ôùd

xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö ©órS éîÎsn

íêú|PóAío íùBtôBû ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö ©îÆR rA

HsAû rÒBHR|Lqøsû ÍsAôë íêBøo ò nr òAÒÇ Öæùö

éîBHÇ éórn íùBt HsAû AøÎBû ÖBéç éB›éórøR jón

rA Hö ©órS éîÎsn íoArn. égoònøR éîBHÇ, Lsxîç,

AéØBíBS ò òøwÛú|ôBû jB¬ Hsjú bBå§|ôBû

©îÆR íÂùs bîo HÆoû Hónñ @íõB Aø̂BK éú| Öîo

Öö xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HB ôêØBrû ò

ôêBôîÜú ôë ÍÆBåùR íêBøîo. fQú nr ©órS

òZón HónZö ò AéØBíBS ÖBÍú ôùd xBtéBñ Lwòô§

ò ÍîBòrû éîÎsnû íêú|PóAío ò íIBøo At ́søÔ Hurà

Ösnñ jón ôêö jóAxQö|ôBû é~QsøBñ rA Hs@òrn÷

íêBøo. tøsA nr Aøï ©órS ôêBôîÜú|ôBû nròñ

xBtéBíú Hö }oS Lùcùo÷ ò Lsôuøîö jóAôo }o.

Aøï ròAḨ Hùï xBtéBíú éóZJ }Øç| Ûùsû

AHs}IØö|ôBøú éú|}ón Öö nr @ñ xùyQë|ôBû

xBtéBíú HsAû PIBnè Áâ|ÅBS ò éîBHÇ Hõë

éú|Lùóíoío ò ôêØBrû|ôBû á|tì rA HB øØoøÜs Aø̂Bn

éú| Öîîo. HîBHsAøï ÛyQs̈ ôêØBrû|ôBû Hùï

xBtéBíú ò Hö PIÇ @ñ }Øç| Ûùsû }IØö|ôBû

ôêØBrû At AåuAéBS ÖyJ ò ÖBr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû Aésòtû AxR. ]2[

rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ

ÛæóÛB÷|ôB fB©ç Åoì AíμIBÕ

1

PóAíêîoû|ôBû

AxQsAPwøÙ nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò

íùBtéîoû|ôBû AZsAû øÙ rA÷|fç ÍîBòrAíö ò ÒóAÅo

rÒBHR nr fùμö PóxÆö ÍîBòrû éórn íÂs AxR.

@í̂B Öö íùBtéîoû|ôBû AZsAû øÙ rA÷|fç ÍîBòrAíö

ò ÒóAÅo rÒBHR nr fùμö PóxÆö ÍîBòrû éórn íÂs,

PóAíêîoû|ôBøú rA HsAû nxQùBHú Hö éîBÍÇ

AxQsAPwøÙ @ñ ÍîBòrû PÆùùï éú| Öîîo Öö xBtéBñ

Lwòô§ ò ÍîBòrû ÍBÒo @ñ AxR ÛæóÛB÷|ôB }Øç

éú| Ûùsío. nxQùBHú Hö éîBÍÇ AxQsAPwøÙ ÍîBòrû

nr Ûsò xBtÛBrû

2

Hùï "íùBtéîoû|ôB, ÒóAÅo ò

PóAíêîoû|ôB" AxR ò "rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ" Aøï íÓ§ rA HsÅõo÷ nArn. rAôØBrøBHú

ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ Hö nò ©órS éùys éú| Ûsnn:

AåÏ - xBtÛBr Ösnñ PóAíêîoû|ôB HB íùBtéîoû|ôB

ò ÒóAÅo: 

nr Aøï ròøØsn xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû PóxÆö

PóAíêîoû|ôBû jón rA Hs AxB{ íùBtéîoû|ôBû

AZsAû rA÷| fç ÍîBòrAíö éórn íÂs )íùBtéîoû|ôBû

PóxÆö ÍîBòrû( ò ÒóAÅo rÒBHR nr fùμö rA÷|fç

ÍîBòrAíö éórn íÂs níIBè Ösn÷ ò rAôØBr ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ

3

nr Aøï rAxQB AíQkBK éú|}ón. Aøï

ròøØsn "ÒBÅo÷ ròû

4

" jóAío÷ éú|}ón tøsA rAôØBr

ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ nr Í̄Bû ÒóAÅo fBÖë ZyQ̂ó

éú|}ón.

K- xBtÛBr Ösnñ ÒóAÅo ò íùBtéîoû|ôB HB

PóAíêîoû|ôB:

nr Aøï ròøØsn xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö

ZBû ÒBÅo÷ ròû, "ÒBÅo÷ }Øîú" øB "Ò–––––AÅo÷| ÛqArû

5

"

Ösn÷ ò Pâ|̈ éú| Öîo PB rA÷|fç ÍîBòrAíö éQîBxJ

HB PóAíêîoû|ôBû jón rA Hs Ås©ö rÒBHR nr fùμö

rA÷|fç ÍîBòrAíö éórn íÂs fBÖë xBtn. Aøï ÖBr

Lùcùo÷ AxR òåú nr Åêç HyùBr ÖBrxBt AxR

ò Aòa AVsHk~ú AxQsAPwøÙ rA HsAû xBtéBñ Lwòô§

ò ÍîBòrû éQ̂æú éú| Öîo

6

Öö AÉæJ íùBtéîo xμh

HBá|øú At íó@òrû éú|HB}o.

LBrAnAøë|ôB rAôîêBøú| HsAû |fç |éyBDç |ò øBÍQï

}ùó÷ PóxÆö ÍîBòrû éú|HB}îo ò égÓÔ nr

bBrbóK|LBrAnAøë| PÎØs, AnrAÚ ò Ò̄BòS|éú| Öîo.

LBrAnAøë é̂êóÅö|Aû At ÒóAÅo AxR Öö égoòn÷|Aû

rA é~k« Ösn÷ ò í~Bñ éú|nôo Öö HsAû éóÍÓùR

nr nAjç Aøï égoòn÷ bÜóíö HBøo rÍQBr }ón.

LBrAnAøë AåÜóøú HsAû bÜóíÜú fç éyBDç ArADö

éú|íêBøo. ôs íó@òrû ÍîBòrAíö éóœVsû Öö ÒóAÅo

rÒBHR rA nr Ås©ö }BøyQÜú ÍîBòrAíö éórn íÂs

ò øB ÖyJ ò ÖBr PÊùùs nôo, LBrAnAøë Zoøoû rA

fBÖë jóAôo xBjR. Aøï ÍîBòrû íó»õór HyùBrû

At ÒóAÅo rA nr ôë jóAôo røkR.

Hs AxB{ jBxQÜB÷ Ís©R ÍîBòrAíö ròøØsnôBû

ékQæÎú HsAû Poòøï rAôØBrôBû ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ òZón nArn Öö éú|PóAñ @íõB rA nr bõBr

Ûsò÷ nxQö|Hîoû Ösn:

- rAôØBrôBû ÍîBòrAíö @ÛBôBíö;

- rAôØBrôBû ÍîBòrAíö jâ|ÒBíö;

- rAôØBrôBû ÍîBòrAíö @øîo÷|íÜs;

- rAôØBrôBû ÍîBòrAíö @øîo÷|xBt.

rAôØBrôBû ÍîBòrAíö @øîo÷|xBt, ÒóAÅo LBrAnAøë|

fBÖë rA nr fót÷ }BøyQÜú ÍîBòrAíö éórn íÂs øB

ÖyJ ò ÖBr ©îÆR éú|}Øîîo ò ÒóAÅo Zoøoû

|rA ZBøÜuøï |@ñ |éú| Öîîo ò á|téö Lù~QBtû nr

©gîö| PóxÆö ò Ås®ö ÍîBòrû, AíQkBK rAôØBrôBû

ÍîBòrAíö @øîo÷|xBt AxR.

Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö, Pgæùç ÛæóÛB÷|ôB ò

rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ, xö ésfæö A©æú

PØóøï AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

ò rxùoñ Hö rAôØBrôBû AVsHk§ AxQsAPwøÙ AxR

òåú ÖBr nr Aøî̂B Hö LBøBñ íêú|rxo. ]5[ ]6[ ]8[ 
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1. Mismatching
2. Matching
3. Strategic Solution

4. Rule- Following
5. Rule-Setting

6- AxQsAPwû|ôBû ÒBÅo÷|}ØîBíö éóœVsPsøï íóÈ AxQsAPwû rÒBHQú

ôyQîo. tøsA Aøï AxQsAPwû|ôB HB PÊùùs LBrAnAøë fBÖë )ÒóAÅo fBÖë(

rÒùJ rA Hö éóÒÆùR ©Îs LBrAnAøë Zoøo HBtÛ~R éú|nôîo.



PØóøï rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ

)AxQsAPwû( nr xBtéBñ Lwòô§ ò ÍîBòrû

ôùd Ís©R ÍîBòrAíö|Aû òZón íoArn Öö nr ÖîBr

jón "rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö", "ÛæóÛB÷|ôB" ò nr íQù̂ö

"rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ" rA Hö ôêsA÷ íoA}Qö

HB}o. Aøï xö AZuAû A©æú AxQsAPwû nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ôyQîo Öö Hö

ôêsA÷ ôë éÎõóì éú|øBHîo. ôêBñ AHQoA Öö Ís©Qú

ÍîBòrAíö P~kù« nAn÷ éú|}ón, Hoòñ Psnøo

rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö|Aû íùu HsAû ÖyJ éîBÍÇ @ñ

éQªór AxR. PÎBòS @ícö nr AHQoAû Aés Hö ÅîóAñ

"P~kù« Ís©R ÍîBòrAíö" PæÓú éú|}ón PB @ícö

nr AíQõB Hö ÅîóAñ "rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ" Hö

}êBr éú|@øo, nr éùuAñ éîBÍÇ ò ÒμÆùR @ñ AxR.

nr Hoò Aés, éùuAñ éîBÍÇ ò ÒμÆùR éîBÍÇ ÖêQs

At @ñ AxR Öö éIîBû AÒoAéBS AZsAøú HsAû "PóxÆö

ÍîBòrû" ÒsAr Ûùsn ò At xóøú Hù~Qs At @ñ AxR

Öö HQóAío Hö ÍsAéó}ú xMsn÷ }ón. éμBHÔ }Øç2

@ícö Aøï fBåR Aòåùö AxQsAPwû rA Hö rAôØBr ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ éú|rxBío, PóxÆö @ñ nr AHÆBn "ÒμÆùR"

AxR. ]5[ ]01[

HsAû Aøï ròío PØóøîú Hö ́ór éØsr ÛæóÛB÷|ôB,

rAôØBrôBû ÍîBòrAíö ò fQú Ís©R ÍîBòrAíö éórn

HBtíÜsû ÒsAr éú| Ûùsn ò nr AHÆBn éîBÍÇ ò ÒμÆùR

HõIón éú|øBHo PB Hö foAÒç ÒBHç ÒIóè HsAû AZsA

Hsxo. Aøï éó®óÈ At ́søÔ ôó}êîoû ÍîBòrAíö

rÒBHQú

1

Hö AZsA nr éú|@øo. jªó©ùBS Aøï rÍQBr

PB fo tøBnû Hö jªó©ùBS éoøsAñ ò Pªêùë| ÛùsAñ

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HyQÜú nArn.

røyÙ|Lqøsû @íõB ò foAÒç éîBÍÇ ÒBHç ÒIóè HsAû

@íõB ò Ûq}R téBñ Öö }sAø̧ rA PÊùùs éú|nôo

íÓμö LBøBñ Aøï nòr÷ PØóøï rA PÆùùï éú| Öîo. nr

Aøï íÓμö, rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ øB AZsA

éú|}ón ò øB Hö ÖîBr íõBn÷ éú|}ón ò ZyQ̂ó

HsAû Ís©R ÍîBòrAíö nøÜs ò rAôØBr ÍîBòrAíö

AxQsAPwøÙ nøÜsû @ÉBt éú| Ûsnn. ]5[ 

ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

HB PóZö Hö HîBû Aøï AåÜó Hs }îBxBøú Ís©R

ÍîBòrAíö, Aøï ròøØsn Hö AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû AVsHk§ AxR. nr Aøï ròøØsn

éÎBôùë A©æú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû Hö AåÜóôBû Pgæùæú ò ÖBrÖsnû PIoøç

}o÷|Aío ò AHÆBn éõêú At rÍQBr AxQsAPwû rA nr

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû HùBñ éú|nArío. Aøï

ròøØsn Hö ZBû øÙ nxQórAåÆêç, øÙ íÜs̈

AxQsAPwøÙ ò jμóº rAôîêBøú HsAû Hõs÷| Ûùsû

At Aøï íÜs̈ ArADö éú| Öîo. Hs Aøï AxB{ éoøsøR

rAôIsnû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû }Béç

xö rÖï A©æú AxR: 

- Ís©R|øBHú ÍîBòrAíö : AíQkBK Aøo÷|ôBû ÍîBòrAíö|Aû

Öö Hö AíoAt÷ ÖBÍú LQBíyùç P̂Brû|xBtû

)rxùoñ Hö HBtAr( rA nArío.

- PÆùùï rA÷|fç|ôBû ÍîBòrAíö ékQæÏ ò Pgæùç

}Øç 2- ÍsAøîo PØóøï rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ )AxQsAPwû( HB HõIón nr AHÆBn éîBÍÇ

ò ÒμÆùR Ís©R ÍîBòrAíö ]5[ ]01[

ôó}êîoû rÒBHQú ÍîBòrAíö : LBø§ ôó}êîoAíö øB ôó}êîoû rÒBHQú

ÍîBòrAíö Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr ÖBr@éo éoøsøR ò xùBxR| ÛqArû nr

joéR ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû ò éoøsøR ÍîBòrû nr xBtéBñ|ôBxR.

jªó©BÁ HsAû xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Öö éB›éórøR PóxÆö

ÍîBòrû rA Hs Åõo÷ nArío, Aøï AHuAr At AôêùR ò ÖBrHsn nò bîoAíú

HsjórnAr AxR. A©óá|Á ÍsAøîo ôó}êîoû rÒBHQú ÍîBòrAíö Hö ©órS

øÙ bsjö LóøB ò LùóxQö AxR. ́ú Aøï ÍsAøîo Lz At PÆùùï

AôoAÑ ò íùBtôB, Áâ|ÅBS òxùÆú nr éórn ò®ÆùR ÍîBòrû nr níùB,

rÒIB ò égù̧ rÒBHQú øÙ ÍîBòrû ZêÇ|@òrû }o÷ ò xMz HB ÉsHBè

ò ́IÓö|Hîoû é̂êóÅö Áâ|ÅBS, xÆú éú|}ón Pgæùç ÖBr@éo ò

éÎùoû HsAû Pªêùë| Ûùsû nr téùîö @ñ AíQkBK, PóxÆö ò P̂Brû|xBtû

@ñ ÍîBòrû AxQksAa }ón. Aøï é̂êóÅö Áâ|ÅBS ò Pgæùç|ôB Hö

´ór éyQês Hö éoøsAñ ò Pªêùë ÛùsAñ A©æú xBtéBñ ZõR

Hõùîö|xBtû ò Pªêùë| Ûùsû ArADö éú| Ûsnn. nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû, r©o Í̄Bû fBÖë nr téùîö ÍîBòrû|ôBû ròt rA éú|PóAñ

Aòåùï ÛBì nr PÆùùï AòåóøR|ôBû PgÓùÓBPú nAíyR. bsAÖö PîõB íÜB÷

rò Hö Zæó ò Öæú íÜs Hö ò®ÆùR éæú ò Hùï|Aåêææú ÍîBòrû ò ôêcîùï

nA}Qï @ÛBôú At ò®ÆùR rÒIBû @ñ ÍîBòrû ò ÍîBòrû|ôBû ZBøÜuøï

@ñ AxR Öö éú|PóAío éIîBû Ajq PªêùêBS @ÛBôBíö HB}o.

1. Competitive Technological Intelligence
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PIùùï xBjQBr Pgæùæú AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éyQÓç



ÛæóÛB÷|ôB: Poòøï éyùsôBû ékQæÏ rxùoñ Hö

}BøyQÜú ÍîBòrAíö )ésPI̧ HB bBå§( éórn íÂs

ò Pgæùç ÛæóÛB÷|ôBû ôs øÙ At @íõB;

- rAôØBrøBHú ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ: AíQkBK øÙ

rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ ò Psxùë íÓ~ö rA÷

HsAû AZsAû @íõB.

nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû éBôùR|

AxQsAPwû, P~kù«| Ís©R|ôBû |ÍîBòrAíö A©æú |ò

PêsÖu éîBHÇ |nr ZõR| PgÓÔ| éîBÍÇ |íõÎQö |nr

@íõBxR. ÍæyÎö|AxQsAPwû|nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû í~Bñ |éú|nôo Öö |nròíêBøö |A©æú

|AxQsAPwû nr xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû,

Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö ôyQîo. Hoòñ |}îBjR

Ís©R|ôBû |ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ, éîBÍÇ |AxQsAPwøÙ

|nr ÖBr íkóAôo Hón.

"Ís©R ÍîBòrAíö" nr }Øç| Ûùsû AxQsAPwû øÙ

íÓ§ AxBxú AøÎB éú| Öîo. xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû íö PîõB éú|HBøyQú Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö rA

Ö~Ï Öîîo, HæØö HBøo HB PóxÆö PóAíêîoû|ôBû

jón Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö HBåÓó÷ rA HsAû jón Hö

Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö HBåÎÆç PIoøç íêBøîo.

Ís©R ÍîBòrAíö nr øÙ xBtéBñ Lwòô§ ò

ÍîBòrû íÓμö @ÉBt HsAû fsÖR Hö xóû øÙ

}BøyQÜú ÍîBòrAíö AxR Öö HsAû LBxl Hö

bBå§|ôBû ©îÆR ò ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö

ò íó@òrAíö ©îÆR éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn. HsAû

nxQùBHú Hö øÙ }BøyQÜú ÍîBòrAíö éêØï AxR

rA÷|fç|ôBû )Ûuøîö|ôBû( ÍîBòrAíö ékQæÎú òZón

nA}Qö HB}o Öö ôsøÙ At @íõB éú|PóAíîo Hö ÅîóAñ

øÙ rAôØBr ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ }îBxBøú ò PÆùùï

Ûsnío. éóAíÇ ÍsAôë }oñ Aøï ÅóAéç ÛæóÛB÷|ôBû

AxQsAPwû rA P~Øùç éú|nôîo ò ÖBrÖsn A©æú

rAôØBrôBû ÍîBòrAíö AxQsAPwøÙ ésPÎÇ Ösnñ

@íõBxR. ôîÜBéú Öö ÛæóÛB÷|ôB ésPÎÇ }óío, éîBÍÇ

HBåÓó÷ íõÎQö nr Ís©R ÍîBòrAíö Hö ÍÆæùR éú|rxîo.

ôùcØz At ÛæóÛB÷ jó}§ íêú|@øo, òåú ÛæóÛB÷|ôB

fBÍÃ "éîBÍÇ" Hö ©órS HBåÓó÷ ôyQîo. Aøï éîBÍÇ

At @ñ„ ÖyBíú AxR Öö Öæùo ́â|øú @ñ rA Ö~Ï

Öîîo. Hö ́ór Öæú AxQsAPwû xBtéBíú PÆùùï

éú| Öîo Öö xBtéBñ éú|jóAôo nr @øîo÷ Hö bö

xêQú Hsòn ò bÜóíÜú rxùoñ Hö @ñ rA Psxùë

éú|íêBøo. øÙ Pgæùç ZBéÇ At Aò®BÈ nAjæú

©îÆR ò ròío||ôBû Hùsòíú PB›VùsÛqAr Hs ©îÆR Hö

ò®ói HùBñ Öîîo÷ bBå§|ôBû Öæùoû ÍîBòrAíö

1

ò éó®óÅBS HgsAíú ©îÆR ò }sÖR|ôBû ÍÆBè

nr @ñ éú|HB}o Öö Hö éîÂór ArADö rA÷|fç|ôBû

ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö ò ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö

@íõB Hö éîÂór rÒBHR|Lqøsû, éoøsøR rAôIsnû ò

}îBxBøú AxQsAPwû|||ôBû éîBxJ HsAû

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ®sòrû AxR.

xBtéBñ||ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr égù̧|||ôBû

HB PÊùùsAS ÍîBòrAíö xsøÇ

2

ÍÆBåùR éú|| Öîîo. nr

Aøï égù̧|||ôB Pgóá|S HyùBr ò Ls }QBK nr ÍîBòrû

éú||PóAío PB›VùsAS éksHú rA Hs ZõR| Ûùs|û|ôBû

xBtéBñ|ôB nA}Qö HB}o ò xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû HsAû AøÎBû éóœVs rxBåR jón, HBøyQú

íyIR Hö |Aøï Pgóá|S fyB{ Hón÷ ò fót÷|ôBû

ÍîBòrAíö ò éyùsôBû ÍîBòrAíö

3

Zoøoû AjQùBr ò

Hs ròû @íõB PêsÖu íêBøîo.

íQù̂ö |Aøï xsÅR ò }QBK nr PÊùùsAS,

xBtéBñ|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû rA Hö PB›Öùo ò PB›éç

Hù~Qsû Hs ròû AíQkBK éyùsôBû ÍîBòrAíö Zoøo

ò éQîBxJ HB Aøï PÊùùsAS òA éú|nArn PB Hö òxùæö

@íõB HQóAíîo ôêcîBñ Hö ́ór éóœVs Hö fêBøR ò

L~QùIBíú ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö At ©îÆR Hö éîÂór

ArPÓB& rÒBHR|Lqøsû @íõB HMsnAtío.
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»õór ò PØBéç íÂBì fÓóÕ éBåØùR ©îÆQú vALï

bØùo÷

PB›Vùs fÓóÕ éBåØùR ÍØsû Hs íó@òrû ò ÅêæØsn AÒQªBnû Lùcùo÷ AxR ò nÒR nr ́sAfú íÂBì éBåØùR ÍØsû Hö ígóû Öö HQóAío

Hö ÅîóAñ AHuAr xùBxQú éóœVsû nr PóxÆö AÒQªBnû AxQÎBn÷ }ón, ®sòrû AxR. nr ́sAfú Aøï íÂBì|ôB, Ö~órôBû ékQæÏ HyQö Hö

}sAø̧ nAjæú ò égù̧ ZõBíú éyùsôBû éQÎBòPú rA éú|LùêBøîo. At Aøï rò, ArtøBHú|ôBû éÓBøyö|Aû ò égÙ|tíú, nr Hù~Qs Lwòô§|ôBû

xùBxQú éórn AxQÎBn÷ xùBxQÜqArAñ ÒsAr éú| Ûùsn. Aøï éÓBåö Hö ôêùï éîÂór Hö éμBåÆö éórnû ésAfç PØBéç íÂBì éBåØùR ©îÆQú

nr vALï LsnAjQö ò nr AíQõB }Béç Pó©ùö|ôBøú ZõR ́sAfú rAôIsnû Aøï íÂBì nr AøsAñ AxR. vALï nr ésAfç Aòåùö PóxÆö jón At

íÂBì fÓóÒú éBåØùR ©îÆQú xón ÍsAòAíú Hsn÷ AxR. øBnÛùsû ÍîBòrAíö nr vALï Hö L~QùIBíú" íÂBì ®ÆùÏ éBåØùR ©îÆQú" ©órS

ÛsÍR. Aøï íÂBì ®ÆùÏ, ZqK íó@òrû ò nAí§ Hsòñ éstû Póx̧ HîÜB÷|ôBû nAjæú rA Pyõùç Ösn. AHQØBrAPú íÂùs VIR "éoè|ôBû

xónéîo" ò "́si|ôBû ©îÆQú" íö PîõB Ísôîß VIR AjQsAÈ rA nr Aøï Ö~ór PóxÆö nAn HæØö é~óÒú Òóû HsAû íó@òrû|ôBû Porø̂ú

ò HõIónôBû foAÒæú Hs LBøö AjQsAÅBS jBrZú }o. téBíú Öö ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö HîÜB÷|ôBû nAjæú AÍuAø§ øBÍR ò HîÜB÷|ôB jóAxQBr

rvøë fÎB»Qú ÒóøQs HsAû AjQsAÅBS jón }oío, íÂBì fÓóÕ éBåØùR ÍØsû vALï PÓóøR }o Hö ́órû Öö nr fBè fB®s øØú At

xkR|Psøï ò ÖBéç|Psøï íÂBì|ôBû RPIZõBñ Hö }êBr éú|@øo.

òAvÛBñ Öæùoû

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû, éBåØùR ©îÆQú, xùBxR íó@òrû, vALï.

éÓoéö

ÒóAíùï éBåØùR ÍØsû, nr @ÉBt Hö ÅîóAñ AHuAr

é~óÕ ékQsÅùï ò éIQØsøï égªóá|S ÍØsû

éμsi }oío. nr éIBfX Aòåùö, At @í̂B Öö nAí§,

ÖBá|øú Åêóéú }îBjQö éú|}o ò røyÙ AíQ~Br

HBá|øú nA}R, HîÜB÷|ôBû Hk§ jªó©ú Åâ|Òö

bîoAíú Hö ÍÆBåùR|ôBû Lsôuøîö ò téBíIs PgÓùÔ

ò PóxÆö í~Bñ íêú|nAnío. At Aøï rò ÒóAíùï éBåØùR

ÍØsû ò Hö òøw÷ éBåØùR ©îÆQú nr éÓBHæö HB Aøï

íóÈ At }ØyR HBtAr ́sAfú }oío. fÎB»R At

AjQsAÅBS ò AHuArôBû Hsjórn HB PkæÏ ò PÆs±,

røyÙ xséBøö| ÛqArû|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö rA

ÖBô§ éú|nôo. Hö ésòr xùBxQÜqArAñ At Aøï

AHuAr íö PîõB Hö ÅîóAñ AHuAr é~óÕ HæØö Hö ÅîóAñ

AHuArû HsAû AíQ~Br nAí§ AxQÎBn÷ Ösnío. íÂBì

éBåØùR ÍØsû éÆBéæö|Aû nòxóøö rA rÒë éú|tío:

"ékQsÈ" At ÒorS éÓBHæö HB éQÆs®ùï Hö égªóè

ÍØsû jón ò "ZBéÆö" At AÍ~B& ò AíQ~Br nAí§

Póåùo }o÷ Hõs÷|éîo éú|}ón. nr Åùï fBè, íÂBì

éBåØùR ÍØsû AåuAéBÁ éî̂s Hö PóxÆö íó@òrû At

´søÔ AíQ~Br nAí§ íêú|}ón ò ́sAfú íBéîBxJ

@ñ éú|PóAío HBtnArío÷ íó@òrû, Hö ÅîóAñ éWBè At

´søÔ Aø̂Bn AígªBr øB éÓBnøs AíIó÷ ÛóAôú|ôBû

Öë Arẗ }ón ]1-3[. 

PB›Vùs fÓóÕ éBåØùR ÍØsû Hs íó@òrû ò ÅêæØsn

AÒQªBnû Lùcùo÷ AxR ò nÒR nr ́sAfú íÂBì

éBåØùR ÍØsû Hö ígóû Öö HQóAío Hö ÅîóAñ AHuAr

xùBxQú éóœVsû nr PóxÆö  AÒQªBnû AxQÎBn÷

}ón, ®sòrû AxR ]3[. At @í̂B Öö nr ́sAfú

Aøï íÂBì|ôB, Ö~órôBû ékQæÏ HyQö Hö }sAø̧

nAjæú ò égù̧ ZõBíú éyùsôBû éQÎBòPú rA

éú|LùêBøîo, íêú|PóAñ AnÅB Ösn Öö rA÷ fæú ZBéÇ

ò éîBxJ HsAû ôêö òZón nArn. Pó©ùö|ôBû

PBrøl nrøBÍR: 21/40/0931

PBrøl Lqøs̈: 72/70/0931

�LsøyB røBfú

nAí~^óû nÖQsû xùBxQÜqArû Åæë ò ÍîBòrû

nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ AøsAñ

moc.liamg@ihair.asirap
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xBtéBñ|ôBû ZõBíú íÂùs OPIWíùu ©sÍBÁ

éóArnû rA Hö ÅîóAñ AåÜóû Aòåùö ArADö éú|íêBøîo.

åqA ArtøBHú|ôBû éÓBøyö|Aû ò égÙ tíú,

rò̈|}îBxú AxR Öö nr Hù~Qs Lwòô§|ôBû

xùBxQú éórn AxQÎBn÷ xùBxQÜqArAñ ÒsAr

éú| Ûùsn. Aøï éÓBåö Hö ôêùï éîÂór Hö éμBåÆö

éórnû ésAfç PØBéç íÂBì éBåØùR ©îÆQú nr

vALï éú|LsnAtn. Aøï Lwòô§ Pó©ùÎú Hón÷ ò HB

AxQÎBn÷ At éîBHÇ ÖQBHkBíö|Aû ©órS ÛsÍQö AxR.

vALï Ö~órû AxR Öö nr ésAfç Aòåùö PóxÆö

jón At íÂBì fÓóÒú éBåØùR ©îÆQú xón ÍsAòAíú

Hsn÷ AxR. ́sAfú ò PØBéç íÂBì fÎB»R At

éBåØùR ÍØsû nr Aøï Ö~ór Hö Ûóíö|Aû ôoÍêîo

ò Hö Òªo ÖêÙ Hö PóxÆö ©îÆQú ©órS ÛsÍQö

]4-7[ ò åqA éμBåÆö xùs PØBéæú Aøï íÂBì, HsAû

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éÎùo ò fBòû íØBS

@éótío÷|Aû AxR. øBnÛùsû ÍîBòrAíö nr vALï Hö

L~QùIBíú íÂBì ®ÆùÎú At éBåØùR ©îÆQú ©órS

ÛsÍR. Aøï íÂBì ®ÆùÏ, ZqK íó@òrû ò nAí§

Hsòñ éstû Póx̧ HîÜB÷|ôBû nAjæú rA Pyõùç

Ösn. AHQØBrAPú íÂùs VIR AjQsAÈ "éoè|ôBû

xónéîo

1

" ò "́si|ôBû ©îÆQú" íö PîõB Ísôîß

VIR AjQsAÈ rA nr Aøï Ö~ór PóxÆö nAn HæØö

é~óÒú Òóû HsAû íó@òrû|ôBû Porø̂ú ò

HõIónôBû foAÒæú Hs LBøö AjQsAÅBS jBrZú }o.

téBíú Öö ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö HîÜB÷|ôBû nAjæú,

AÍuAø§ øBÍR ò HîÜB÷|ôB jóAxQBr rvøë fÎB»Qú

Òóû|Ps HsAû AjQsAÅBS jón }oío, íÂBì fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû vALï PÓóøR }o ò nr fBè fB®s

øØú At xkR|Psøï ò ÖBéç|Psøï íÂBì|ôBû RPI
2

ZõBñ Hö }êBr éú|@øo ]4[. nr AnAéö AHQoA ésòrû

PBrøkú Hs xùs Pgóá|S íÂBì éBåØùR ©îÆQú

vALï jóAôùë nA}R. xMz HB A}Br÷ Hö Hsjú At

éõêQsøï éó®óÅBS éμsi nr íÂBì|ôBû éBåØùR

©îÆQú, ròío PØBéæú ôs éó®óÈ rA ZoAÛBíö

Pgæùç jóAôùë Ösn.

ésòrû PBrøkú Hs xùs Pgóá|S íÂBì

éBåØùR ÍØsû vALï

Pgóá|S íÂBì éBåØùR ©îÆQú rA íêú|PóAñ ÍBrÌ

At éμBåÆö Pgóá|S ©îÆQú éórn Hsrxú ÒsAr nAn.

At Aøï rò Hsrxú AZêBåú ròío PØBéç ©îÆR vALï

®sòrû AxR. vALï Ö~órû AxR Öö nr foòn

nò Òsñ nr AíuòA Hö xs éú|Hsn÷ ò Lz At @ñ

Pâ|̈|ôBû xkR ò xîÜùîú HsAû ZIsAñ

ÅÓJ|éBíoÛú ÍîBòrû jón Aí̂Bì nAn÷ AxR ]8[.

nòrAñ ÒIç At }ØóÍBøú ©îÆQú vALï )nôö 0791(

rA éú|PóAñ Hö xö nòr÷ PBrøkú Åªs PóÖóÛBòA

3

ò

Lù§ At @ñ )PB 8681(, Åªs éù̂ú

4

PB Zîß|ôBû

ZõBíú )1191-8681( ò nòrAñ Lz At Zîß )PB

0791( PÓyùë Ösn. nr AnAéö jªó©ùBS Aøï xö

nòrAñ Hö AZêBè ésòr éú|}ón:

Åªs PóÖóÛBòA ò Lù§ At @ñ )PB 8681(

Lù§ At nòr÷ PóÖóÛBòA, vALï }Bôo nò nòrAñ

òArnAS Öâ|ñ ÍîBòrû Hón ]8[. Aòåú ́ú Òsòñ

ôÎQë PB íõë éùâ|nû Hón Öö AéMsÁórû vALï

íêBøîoÛBíú rA Hö bùï ÍsxQBn ò éõBZsS At bùï

ò Ös÷ Hö vALï íùu AÍuAø§ øBÍR. nòr÷ nòì, Òsñ

}Bíunôë Hón Öö LsPÊBåú|ôB Axægö Ûsì rA Hö vALï

@òrnío. nr @ñ téBñ, vALï nrÛùs Zîß|ôBû éoíú

Hón ò PÓB®Bû tøBn HsAû Axægö, HBÅX }o PÆoAnû

At @ôîÜsAñ vALîú At ́søÔ íykö|HsnArû ò øB HB

ÖêÙ @ôîÜsAñ LsPÊBåú Hö Póåùo Axægö HMsnAtío. 

nr nòr÷ PóÖóÛBòA, Ps{ At íÓ° ÒóAíùï Póx̧

éyùgùBñ HBÅX ÒμÇ ròAḨ HB Hù~Qs Ö~órôBû

jBrZú ò AíuòAû vALï }o. P̂BrS jBrZú égoòn

Hö bùï ò ôæîo }o. ôæîoû|ôB Öö PîõB ÖBíBè

ArPIB́ú vALîú|ôB HB ÉsHú|ôB Hónío, nr íBÛBxBÖú

tíoÛú éú| Ösnío ò P̂BrS HB @íõB íùu Hö ́ór

AígªBrû nr nxR Hsjú At ArHBHBñ ÍEónAè Hón.

ôæîoû|ôB Hö nrjóAxR nòåR, AjIBr ÖBr ò HBr ò

Åæë jBrZú|ôB rA Hö ́ór éîÂë ArADö éú| Ösnío.

@íõB éîIÇ A©æú Áâ|ÅBS nr HyùBrû At ZóAíJ

Åæë ò ÍîBòrû íÂùs Åæë Lu}Øú, Hùóåóvû ò ZÊsAÍùB

Hónío. HyùBrû At ÖQBK|ôBû ôæîoû Hö vALîú

PsZêö éú|}o ò HyùBrû At vALîú|ôB íùu PgR

PÆæùë Lu}ØBñ ò nAí~êîoAñ ôæîoû ÒsAr

éú| ÛsÍQîo. HîBHsAøï AíuòAû vALï Hö éÆîBû AíuòAû

ÖBéç At Åæë ò Áâ|ÅBS ÍîBòrû jBrZú íIón.

nAí§ ÉsHú At ́søÔ ôæîoû|ôB nr vALï AíIB}R

ò PótøÇ éú|}o. Hö ÅîóAñ éWBè Aòåùï Öór÷ @ôîÜsû

Hö xIÙ ÉsHú|ôB Póx̧ øÙ xBéórAøú HB éμBåÆö

ÖQBHú ôæîoû xBjQö }o. 

nr Aøï Åªs, ÍîBòrû nAjæú íùu AøyQB íIón.

@K ò éÆoñ HsAû ArHBHBñ ÍEónAè AôêùR éBåú

HBá|øú nA}R ò Hö nåùç }sAø̧ égæú )ZsøBñ

Ls}ùJ rònjBíö|ôB, Íªç Ls HBrAñ HõBr ò Hö níIBè

@ñ nò Íªç PóÍBíú(, @íõB xséBøö| ÛqArû tøBnû nr

ZõR HõIón xùyQë @HùBrû Aí̂Bì éú|nAnío. xμh

ÍîBòrû nAjæú nr fót÷|ôBû xBjQêBñ ò

éB}ùï|@á|S íùu HBá| Hón ]8[. nr Aøï nòrAñ íùBtû

Hö fÎB»R At éBåØùR ©îÆQú AfyB{ íêú|}o.
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Åªs éù̂ú )1191-8681(

AxQÓsAr éù̂ú nr xBè 8681, LBøBñ nòrAñ

AíuòAû vALï Hón ]8[. nòåR Zoøo, nòåQú

ÉùsÍEónAè Hón ò rôIsAñ @ñ éQóZö ÅÓJ|éBíoÛú

AÒQªBnû ò nÍBÅú vALï At Ö~órôBû ÉsHú }oío.

AíÜùu÷ nòåR ò ésnì vALï HsAû ZIsAñ

ÅÓJ|éBíoÛú

1

ò òArnAS ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö

jBrZú HBá| Hón. åqA nòåR éorñ|xBtû rA HB Pâ|}ú

xBtéBíoôú }o÷ @ÉBt Ösn. nr AòAøç nòrAñ éù̂ú,

ékªó©BÁ nr nôö|ôBû 0781 ò 0881 HB òZónû

Öö 09% ésnì Hö ÍÆBåùR|ôBû Ö~Bòrtû é~Êóè

Hónío, ÖBrjBí̂BPú HB xséBøö ò éBåØùR nòåR nr

©îBøÇ íóøï @ñ ròt íÂùs éÆoñ, rA÷ @ôï,

Ö~Qú|xBtû, éB}ùï|@á|S ò íyBZú PB›xùz }o.

nr @ñ téBñ Hk§ jªó©ú ÍBÒo xséBøö ò Lsxîæú

Hón Öö nArAû nAí§ ÍîBòrû Lù~sÍQö ÉsHú HB}îo.

PóåùoAS íÂBéú Hk§ ÒBHç PóZõú At AÒQªBn

vALï rA P~Øùç nAn. nò nôö Lz At @ñ AÒQªBn

vALï }sòÈ Hö r}o Ösn Hö ́órû Öö ́ú nòr÷|Aû

03xBåö )4191-5881(, Póåùo íBjBå« nAjæú

nò HsAHs }o. xBjQBr ©îÆR vALï éQ~Øç At

©îBøÇ ÉqAøú, íyBZú, ©îBøÇ Íæuû, éB}ùï|@á|S

ò ©îBøÇ }ùêùBøú Hón. nr Aøï nòrAñ At PêBì

rò̈|ôBû AíQÓBè ò AíQ~Br Åæë ò ÍîBòrû íÂùs

AíQÓBè Áâ|ÅBS éØQóK, AÍsAn, ÖBá| ò xséBøö

AxQÎBn÷ }o. nr ÖîBr òArnAS éB}ùï|@á|S Lù~sÍQö

ò éõîoxú éÆØó{, ÒsArnAnôBû åùyBíz ò

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú ôë òZón nA}R

Öö HsAû Lù~Isn nò éórn @jsû, Åâ|ò÷ Hs @tAnxBtû

xséBøö| ÛqArû jBrZú, LùóxQï Hö ÖîóAíyùóñ

LBrøz ò Hö rxêùR }îBjQï fÓóÕ éBåØùR

ÍØsû ®sòrû Hón. At Aøï rò íÂBì éBåØùR ©îÆQú

vALï nr 5881 Póx̧ ÒBíóñ AígªBr LQîR Aø̂Bn

}o ]8[. Aøï íÂBì HB ôoÑ ÖêÙ Hö PóxÆö ©îÆQú

´sAfú }o÷ Hón ò åqA òøwÛú|ôBû jB©ú nA}R

Öö Hö xsrøu nAí§ ÍîBòrAíö jBrZú ò ZqK @ñ

Póx̧ HîÜB÷|ôBû nAjæú ÖêÙ éú| Ösn. Hö ÅîóAñ

éWBè, fÎB»R éBåØùR ©îÆQú }Béç ÉqA,

íó}ùoíú, égªóá|S nAròøú ò PsÖùIBS }ùêùBøú

Öö Hk§ tøBnû At ©îBøÇ nAjæú rA P~Øùç

éú|nAnío, íêú|}o. Aøï Pªêùë HsAû Pyõùç nr

íó@òrû|ôBû ÍsAøîoû APkBp }o÷ Hón ]4[. nr 5091

HsAû P~óøÔ HîÜB÷|ôBû nAjæú Hö HõIónôBû

ÖóbÙ Hs LBøö AjQsAÅBS jBrZú )éB}ùï|@á|S

ò P̂õùuAS(, ÒBíóñ "éoè|ôBû xónéîo

2

"

)sledoM ytilitU(ò ôêùï|´ór fÎB»R At

´si ©îÆQú PªóøJ }o. ®óAḨ AÅμB& ÛóAôú

VIR AjQsAÈ éoè|ôBû xónéîo, xBn÷|Ps At LQîR

AxR ò nòr÷ fÎB»R @ñ ôë ÖóPB÷|Ps AxR.

nr AøîÜóíö At fÎB»R, ZîIö ÖBrÖsnû égªóè

éórn fÎB»R ÒsAr éú| Ûùsn ò At Aøï íÂs HB ́si

©îÆQú Öö nr @ñ »Bôs Hùsòíú égªóè fêBøR

éú|}ón, éQÎBòS AxR. Aøï íóÈ ÛóAôú|ôB ÅêoPBÁ

Hö vALîú|ôB nAn÷ éú|}o

3

ò Hoøï ́søÔ ôë

HõIónôBû ÖóbÙ ò foAÒæú ò íó@òrû|ôBû ÖóbÙ

ò Porø̂ú Póx̧ }sÖR|ôBû égæú P~óøÔ }o

ò ôë Ísôîß éBåØùR ©îÆQú PóxÆö nAn÷ }o

]4, 5[. At nøÜs òøwÛú|ôBû Aøï ÒBíóñ, ©oòr é̂ót

)åùyBíz øB LsòAíö Hõs÷|HsnArû( AZIBrû Hón. 

nr ©órPú Öö égªóè/ÍsAøîo LQîR }o÷,

HsAû Hù§ At xö xBè éoAòì Póåùo í~o÷ øB Hö

ÖBr ÛsÍQö í~o÷ Hón ò øB P~kù« éîÎÆR Åêóéú

nAn÷ éú|}o, nòåR éú|PóAíyR é̂ót @ñ rA Hö

nøÜsû òAÛqAr Öîo.

nòrAñ Lz At Zîß )PB 0791(

nr nòrAñ Zîß )5491-4191(, Öö }Béç nò

Zîß ZõBíú ò Zîß bùï ò vALï )7391( Hón,

r}o ÍîBòrû nr HîÜB÷|ôBû jªó©ú AnAéö nA}R

AéB ZsøBñ ÍîBòrû At jBra ékªó©BÁ ́ú Zîß

ZõBíú nòì éQóÒÏ }o. Aøï PóÒÏ AÛs bö ÍB©æö

ÍîBòrû Hùï vALï ò ÉsHú|ôB nr ©îBøÇ nÍBÅú íÂùs

©îBøÇ ôóAøú ò Ö~QùsAíú rA tøBn Ösn AéB HBÅX

AÍuAø§ Pâ|̈|ôBû D&Rnr HîÜB÷|ôBû jªó©ú

}o. Zîß ZõBíú nòì PB›Vùsû éîÎú Hs AÒQªBn

vALï nA}R. HyùBrû At ÖBrjBí̂BS ò P̂õùuAS

nr AVs HêIBrAñ|ôBû téBñ Zîß PksøJ }o. HB

Aøï fBè, Hù§ At nò xóì »sÍùR Póåùo nr Hù~Qs

©îBøÇ xîÜùï xBåë éBío÷ Hón. ôuøîö|ôBû nÍBÅú

vALï Lz At Zîß Åêâ|Á Hö ©Îs rxùo. nr Åó±

Hù~Qs éîBHÇ @ñ Hö Hk§ Póåùo ÉùsíÂBéú AíQÓBè

LùoA Ösn ò ́ú 5 xBè vALï PóAíyR é̂onAÁ

xμh Póåùo jón rA Hö xμh ÒIç At Zîß HsxBío.

At AòAx̧ nôö 05 PB AòAøç nôö 07, r}o AÒQªBnû

vALï Hö éQóx̧ xBá|íö 01% rxùo Öö íQù̂ö

AíIB}R xséBøö ôêsA÷ HB Lù~sÍR ÍîBòrû Hón ]4[.

Lz At Zîß, vALï é̂onAÁ ÍsAøîo ZIsAñ

ÅÓJ|éBíoÛú ÍîBòrû rA @ÉBt Ösn, éîQõú Aøï HBr

HB rò}ú éQÎBòS At Åªs éù̂ú. PêsÖu vALï Aøï

HBr Hs òArnAS ÍîBòrû Lù~sÍQö ò ArPÓB& ÍîBòrû

nAjæú Hón. òArnAS ò xséBøö| ÛqArû éyQÓùë

égoòn }o. òArnAS ÍÓ̧ nr éórn ÍîBòrû Lù~sÍQö

é̂Bt Hón. Aøï Aés PB nôö 06 AnAéö nA}R. Hö
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1. Catch-up 2- At Aøï íóÈ fÎB»R PgR íBì|ôBû ékQæÎú øBn éú|}ón. éBíîo: 3- ́ú nòr÷ 5091-9791, 9/99% At ÛóAôú|ôBû éoè xónéîo Hö

vALîú|ôB AÅμB }o÷ Hón.Petty Patents, Small Patents, Utility
Innovations, Utility Certificates, Innovation
Certificates



xkQú éú|PóAñ bîùï xùBxQú rA ArtøBHú Ösn.

nrxR téBíú Öö vALï Hö xséBøö| ÛqArû íùBt nA}R,

At ZsøBñ xséBøö Póx̧ HîÜB÷|ôBû jBrZú

ZæóÛùsû }o. PîõB PóZùõú Öö éú|PóAñ HsAû

éóÍÓùR @ñ @òrn, A}QùBÕ HîÜB÷|ôB HsAû òArnAS

ÍîBòrû Hón. HîÜB÷|ôB ÍîBòrû rA òArn éú| Ösnío ò

ôêBñ égªóá|Pú rA Öö ÒIâ|Á òArn éú|}o, Póåùo

éú| Ösnío. AåIQö íIBøo ÍsAéó̈ Ösn Öö LBøö ÍîBòrû

vALï ÒIç At Zîß Hö ò®ÆùR jóHú rxùo÷ Hón

ò nr nòrAñ Zîß ò Lz At @ñ íùu ÍÆBåùR|ôBû

D&Rnr Hk§ ÉùsíÂBéú PÓóøR }o÷ Hón.

xùBxR ZBøÜuøîú òArnAS HBÅX AÍuAø§ ©BnrAS

}o ò HîÜB÷|ôBû jªó©ú Öö nr rÒBHR ÍuAøîo÷

HB xBøs HîÜB÷|ôBû vALîú ò ÉùsvALîú ÒsAr ÛsÍQö

Hónío, fBá| íùBt Hö fÎB»R Hù~Qs At AjQsAÅBS

ò égªóá|S jón nA}Qîo ]4, 8[. nøÜs téBñ

PÓóøR ÍîBòrû|ôBû nAjæú vALï ÍsArxùo÷ Hón.

}ØóÍBøú ©îÆQú vALï )Lz At nôö 0791(

nr nôö 0791, HîÜB÷|ôBû vALîú nr rÒBHR

ZõBíú ÒsAr ÛsÍQö Hónío ò ÒBHæùR ÍîBòrAíö jón

rA Hö fo ÖBÍú HBá| Hsn÷ Hónío ò At Aøï rò íùBt Hö

fÎB»R Òóû|Psû HsAû ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö jón

nA}Qîo. nr 4791 Aí̂êï LQîR vALï íÂsxî̂ú

nr éùBñ AÅ̄Bû jón HsAû fÎB»R At éBåØùR

©îÆQú égªóá|S }ùêùBøú ©órS nAn. 06%

HîÜB÷|ôB éóAÍÓR Ösnío ò ÍÓ̧ 6% ékBåÏ Hónío.

nr Lú Aøï L~QùIBíú Òóû At xóû ©îÆR, nòåR

vALï égªóá|S }ùêùBøú ò nAròøú rA íùu nr

ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú Ûî̂Bío. A©â|i ÒBíóñ nr

xBè 5791 Aí̂Bì }o. Lz At nôö 07, A©â|fBS

tøBnû nr ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú vALï Aø̂Bn }o

Öö Hk~ú HsAû PÓóøR fÎB»R At HîÜB÷|ôBû

nAjæú, Hk~ú HsAû PÓóøR ÍsAøîo AíQ~Br Áâ|ÅBS

ò øBnÛùsû HîÜB÷|ôB ò Hk~ú Hö nåùç Í~BrôBû

jBrZú ©órS ÛsÍR. á|tì Hö pÖs AxR, ÅæùsÉë

òròn HîÜB÷|ôBû vALîú Hö Ås©ö rÒBHR|ôBû

Hùï|Aåêææú, PB nôö 09 vALï ôîót éªsÑ Öîîo÷

ÍîBòrû|ôBû jBrZú Hón. nr xBè 3791 íyIR

LsnAjR|ôB Hö nrøBÍR|ôBû ròøBåQú nr PsAt

LsnAjR|ôBû ÍîBòrû vALï Hù§ At 4 Hón. AéB Aøï

íyIR nr 4991 íunøÙ Hö ò®ÆùR PÆBnè ÒsAr

ÛsÍR. nr @ñ ôîÜBì, vALï Hö éóÒÆùQú íyIú Hö

ÅîóAñ ArADö nôîo÷ ÍîBòrû rxùo÷ Hón ]5[. AÛs

bö At ågBÄ AÒQªBnû nr ò®ÆùR rÖón ÒsAr nA}R

ò Hö ôêùï nåùç PgsøÙ Hù~Qs ©îBøÇ Hö íó@òrû,

HsAû jsòa At Aøï ò®ÆùR ®sòrû Hón ]7[.

nr 4991, vALï PgR Í~BrôBû jBrZú,

PóAÍÔ|íBéö|Aû rA  HB @ésøØB Aé̄B íêón ò éQÆõo Hö

A©â|i xùyQë éBåØùR ©îÆQú jón }o.

éõêQsøï PÆõoAS vALï nr téùîö PÊùùs ròøØsn

At xùyQë AÅQsA± "ÒIç At AÅμB" Hö "HÆo At AÅμB",

A©â|i ©oòr é̂ót AZIBrû Hö ígóû Öö ÍÓ̧ HB

AôoAÑ "éÓBHæö HB AÅêBè ®orÒBHQú" øB "éîÎÆR

Åêóéú" ©órS Ûùsn ò PóxÆö xùyQë "LùÜùsû

xsøÇ @téóñ LQîR" Hón. nr Åó± @ésøØB íùu éæuì

Hö AÍ~B& Aòåùö nrjóAxR LQîR ò @téóñ é̂on

}o.

nr nôö Aòè 0002, A©â|fBS xùyQë éBåØùR

©îÆQú vALï ÅêùÔ ò ÛyQsn÷ }o. xQBn xùBxR

éBåØùR ÍØsû tøs íÂs íkyR òtøs nr xBè 2002

Aø̂Bn }o ò éμBHÔ HB Aòåùï HsíBéö rAôIsnû éBåØùR

ÍØsû nr xBè 3002 ]9[, é̂êóÅö|Aû At HsíBéö|ôBû

ÅêæùBPú LùBn÷|xBtû }o. b~ë|AíoAt vALï Hö ÅîóAñ

"éæQú Hs LBøö éBåØùR ÍØsû

1

" Öö nr Aøï bBrbóK

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍR, Hö éÎõóì ZõR| Ûùsû

©søh Hö xêR jâ|ÒùR ò AjQsAÈ Hón.

òtArPkBíö|ôBû ékQæÎú PgR rAôIsû xQBn

xùBxR éBåØùR ÍØsû nrÛùs LùBn÷|xBtû Aøï

HsíBéö|ôB }oío. HsíBéö|ôB Lî̀ fót÷ rA 

nr Hs éú| Ûùsío: jæÔ, fÎB»R, Hõs÷|HsnArû,

fÎB»R At égQóAû rxBíö ò éîBHÇ AíyBíú. nr Lú

@ñ ÒBíóñ AxBxú éBåØùR ÍØsû vALï nr xBè

3002 Hö PªóøJ rxùo ]01[ ò nAnÛB÷ ÅBåú éBåØùR

ÍØsû nr 5002 ÍÆBåùR jón rA @ÉBt Ösn. ÒBíóñ

AxBxú éBåØùR ÍØsû Hsjâ|Ñ ÒóAíùï éQoAòè

éBåØùR ÍØsû, Hö fÓóÕ jªó©ú íêú|LsnAtn

HæØö ZõR| Ûùsû|ôBû xùBxQú éBåØùR ÍØsû rA

PÆùùï Ösn÷ ò éB›éórøR|ôBøú rA Hs LBøö rAôIsn

éæú vALï éμsi éú|íêBøo. HBtxBtû íÂBì éBåØùR

ÍØsû vALï ÍÓ̧ }Béç HBtHùîú ÒóAíùï í~o ò

}Béç xBt ò ÖBrôBû ®êBíR AZsAû ÒóAíùï ò íùu

íÂBì @éót}ú éQkªªBñ éBåØùR ÍØsû íùu }o

]11[. nr fBè fB®s íÂBì éBåØùR ©îÆQú vALï

PIoøç Hö øØú At xkR| ÛùsAíö|Psøï íÂBì|ôBû

éBåØùR ©îÆQú nr ZõBñ }o÷ AxR.

Zoòè1 ròío PBrøkú PÊùùsAS nr ÒBíóñ éBåØùR

©îÆQú vALï rA ArADö éú| Öîo. nr AnAéö Hö ©órS

ZoAÛBíö Hö éó®óÅBS éμsi nr íÂBì éBåØùR

ÍØsû ò }ùó÷ Hsjórn vALï HB ôs øÙ jóAôùë

LsnAjR.
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1. Intellectual Property-Based Nation



òøwÛú ôBû íÂBì éBåØùR ©îÆQú vALï

AÍ~B& Åêóéú

íÂBì éBåØùR ©îÆQú vALï At AHQoA Hö ÅîóAñ

xBt ò ÖBrû HsAû Lù~Isn "AíQ~Br ò Hõs÷|HsnArû"

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍR ]31[ ò nr ́sAfú ò

A©â|fBS HÆoû @ñ ôêù~ö Hö ígóû Åêç }o÷

PB Aøï íÂBì Hö PóxÆö ÒBHæùR|ôBû ©îÆQú ò ÍîBòrû

HîÜB÷|ôBû vALîú ò At @ñ ́søÔ Hö PóxÆö AÒQªBnû

vALï ÖêÙ íêBøo. Aøï íÂBì HsAû HîÜB÷|ôBû vALîú

éîIÇ éõë Áâ|ÅBS D&RAxR ]1[ ò nr rAôIsn

íó@òrû HîÜB÷|ôB íÓ§ éõêú AøÎB éú| Öîo ]7[ tøsA

nr ésAfç íyIQBÁ Aòåùö ÍsAøîo P̂Brû|xBtû AjQsAÈ,

Áâ|ÅBS Íîú AjQsAÈ rA nr AjQùBr Åêóì éú| ÛqArn. 

nr éBn÷ 1 ÒBíóñ AígªBr LQîR ò éBn÷ 1 ÒBíóñ

éoè xónéîo xBè 0691, ôoÑ At ÒBíóñ, Lù~Isn

PóxÆö ©îÆQú At ´søÔ P~óøÔ fÎB»R ò

Hõs÷|HsnArû At AjQsAÅBS ò Hö ÖBr Ûùsû nxQÜB÷|ôB

pÖs }o÷ Hón )Hö íÓç At ]5[(. nr éBn÷ 1 ÒBíóñ

AxBxú éBåØùR ÍØsû xBè 0002 íùu ôoÑ At

ÒBíóñ, PgÓÔ AÒQªBn ò ZBéÆö|Aû LóøB Hs LBøö jæÔ

Arẗ AÍuòn÷ At ́søÔ jæÔ éBåØùR ÍØsû ò

Hõs÷|HsnArû At @ñ nr ZõR PÓóøR rÒBHR|Lqøsû

Hùï|Aåêææú pÖs }o÷ AxR ]01[. Aøï éóAn A}Br÷|Aû

Hö fÓóÕ ékQsÈ øB fÓóÕ AígªBrû íoArío, HæØö

AjQsAÈ rA Hö éîuåö ÖBá|øú Åêóéú nr nxQs{

Åêóì nøo÷ ]5[ ò ôoÑ At @ñ rA PÓóøR rÒBHR

Lqøsû éú|nAíîo. 

nr íÂBì éBåØùR ©îÆQú, á|tì AxR PB Áâ|ÅBS

ò ZuDùBS ésHóº Hö AjQsAÅBS Póx̧ AÍ~B& At

´søÔ rxBíö Åêóéú éîQ~s }ón. ôs bö AÍ~B&

Åêóéú tònPs Aí̂Bì }ón ò ôsbö é~kªBS Íîú

HB ZuDùBS Hù~Qsû ArADö }ón, HîÜB÷|ôBû rÒùJ

xBn÷|Ps ò xsøÇ|Ps éú|PóAíîo Hö øBnÛùsû ÍîBòrAíö

ò AjQsAÈ Hs LBøö HõIónôBû AjQsAÈ A©æú HMsnAtío.

At Aøï rò ÒBíóñ AÍ~B& Åêóéú Hö AíQ~Br ÍîBòrû

ÖêÙ éú| Öîo. HB AÍ~B& Åêóéú ÒIç At AÅμB&

LQîR, HîÜB÷|ôBû rÒùJ Ís©R Pªêùë| Ûùsû HsAû
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Zoòè 1- ròío PÊùùsAS nr ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú vALï 

)HsÛsÍQö At ]21[ HB Hsjú A®BÍBS fB©ç éμBåÆBS íóøyîo÷ Aøï éÓBåö(



xséBøö| ÛqArû nArío. HB Aøï rò̈, Åoì ÁêùîBñ

xséBøö| ÛqArû Hö foAÒç éú|rxo bóñ At PØsAr

xséBøö| ÛqArû nr D&RLsòv÷|ôBû jB¬

ZæóÛùsû éú|}ón. Åâ|ò÷ Hs @ñ AjQsAÅBS, xsøÇ|Ps

PIoøç Hö nAí§ Åêóéú }o÷ ò jùæú tòn Hö

nAjç ZBéÆö Åæêú ò ÍîBòrû íÎóp éú| Öîo. At

xBè 1791 nrjóAxR|ôBû AjQsAÈ nr vALï 81

éB÷ Lz At VIR At ́søÔ rxBíö Åêóéú AíQ~Br

LùoA éú| Öîîo ò nr Aøï téBñ éÆêóá|Á ôîót LQîR

Hö nrjóAxR Öîîo÷ AÅμB í~o÷ AxR. nr fBåú

Öö PB xBè 4991nr @ésøØB AÍ~B& Åêóéú Lz At

AÅμB& LQîR ©órS éú| ÛsÍR. 

nr vALï, ÖBrHsnôBû éoè xónéîo ò ́si

©îÆQú ÖBíBè|ôBû éóœVsû nr AíQ~Br ÍîBòrû

Hón÷|Aío. AÍ~B& Åêóéú tònôîÜBì nr éóÍÓùR Aøï

nò íóÈ ÖBrHsn íÓ§ HurÛú nA}Qö AxR. Aøï íÂBì

ékªó©BÁ ÒIç At xBè|ôBû 09, Hö HîÜB÷|ôBû vALîú

AZBt÷ éú|nAn PB fQú ÒIç At AÅμB& LQîR Hö AjQsAÈ

A©æú, ÒBnr Hö ÖyJ éBåØùR AjQsAÅBS ÖóbØú

}óío Öö Öêú íyIR Hö AjQsAÈ A©æú, nr ÖBrÖsn

)éoè xónéîo( øB nr }Øç »Bôsû )́si

©îÆQú(, PÆoøç }o÷ Hónío. Hö ÅIBrPú HîÜB÷|ôB

éú|PóAíyQîo éoPú Hoòñ LsnAjR ròøBåQú At

AjQsAÈ A©æú AxQÎBn÷ Öîîo. HîÜB÷|ôB Lz At ÖyJ

LQîR Póx̧ ékQsÈ A©æú, HB fÔ ròøBåQú ÖêQsû

éú|PóAíyQîo åùyBíz @ñ rA ÖyJ Öîîo ò øB Hö

åùyBíz éQÓBHç HMsnAtío. nr vALï Aøï rò̈ HBÅX

}o Öö åùyBíz éQÓBHç Hö ́ór ÒBHç PóZõú Hùï

HîÜB÷|ôBû rÒùJ éIBnåö }ón Öö jón éyùs nøÜsû

HsAû AíQ~Br xsøÇ ò ÛyQsn÷ nAí§ ò ÍîBòrû AxR

]5[. 

ÒBíóñ AÍ~B& Åêóéú nr íÂBì éBåØùR ©îÆQú

vALï At xBè 1791 Hö nåùç AôêùR AíQ~Br Áâ|ÅBS

AjQsAÅBS nr Aøï Ö~ór PÊùùsû íØsn÷ AxR ò

nr HsíBéö|ôBû rAôIsnû éBåØùR ÍØsû vALï, Hs

Aø̂Bn ò AíQ~Br Áâ|ÅBS PB›Öùo }oøoPsû íùu }o÷

AxR. PîõB A©â|i ©órS ÛsÍQö nr éórn Åoì Hö

ÖBrÛùsû Áâ|ÅBS AÍ~B& }o÷ nrjóAxR|ôBû

ésnònû nr rn nrjóAxR|ôBû HÆoû Lz At xBè

9991 AxR. 

éμBHÔ HB Aøï A©â|fùö fQú AÛs Áâ|ÅBS

nrjóAxR ésnòn }o÷ AíQ~Br Åêóéú íùu LùoA

Ösn÷ HB}o, Lz At rn nrjóAxR Ís± éú|}ón

Aøï nrjóAxR ôùcÜB÷ VIR í~o÷ AxR.

égoònøR PÆoAn AnÅB

AnÅBôB, ÛyQs÷|Aû rA Öö LQîR PgR fÎB»R

jón nArn ò ÍÆBåùR|ôBû é̂Bt nr ÖBrHsn Áâ|ÅBS

LQîR rA PÆsøÏ éú|íêBøîo. At Aøï rò nr íÂBì|ôBû

éBåØùR ©îÆQú Pâ|̈ éú|}ón PB PÆoAn AnÅB nr

øÙ LQîR HsAû ZæóÛùsû At ò®ÆùR AígªBr

1

tøBn

íIB}o. AéB égoònøR nr PÆoAn AnÅB AÛs ôêsA÷ HB

AxQBíoArn LBøùï nr HoøÇ Hónñ }ón ò nr éórn

éõîoxú éÆØó{ rÍQBr @tAn éî~Bíö|Aû nA}Qö

HB}o, é~óÕ AjQsAÅBS Porø̂ú ò PÓæùoû }o÷

ò At AíÜùu÷ D&Rnr ÍîBòrû|ôBû HîùBnû ò AxBxú

éú| ÖBôo ]5[ ò Aøï rò}ú AxR Öö nr íÂBì éBåØùR

©îÆQú vALï PB ÒIç At 5791 Hö ÖBr ÛsÍQö }o. 

PB ÒIç At 5791, ôs nrjóAxR éú|HBøyR

fBòû ÍÓ̧ øÙ AnÅB HB}o. åuòì PÙ AnÅBøú,

HBÅX }o Öö HîÜB÷|ôBû vALîú xBn÷|Ps HQóAíîo

fóè AjQsAÈ A©æú, AjQsAÅBS ò HõIónôBû ÖóbÙ

nA}Qö HB}îo. PÙ AnÅBøú HBÅX éú|}o fÎB»R

Hk§|ôBû ékQæÏ ò Öç øÙ AjQsAÈ AxBxú

é~Øç HB}o ]1[. Hö ÅIBrPú íÂBì PÙ AnÅBøú

égoòn÷ PgR fÎB»R AjQsAÈ A©æú rA ÖóbØQs

éú| Ösn ò LùsòôB rAfR|Ps éú|PóAíyQîo At @ñ PÆoû

Öîîo. Aøï ròøö HBÅX VIR jó}ö|Aû

2

bîoøï

nrjóAxR LQîR éú|}o. ôs AjQsAÈ AxBxú, VIR

ôuArôB nrjóAxR PóA›ì rA nr Lú nA}R ò ékQsÈ

A©æú é̂Iór  Hö ArADö åùyBíz Hö HîÜB÷|ôBøú Öö

AjQsAÅBS ÖóbÙ fóè AjQsAÈ òû ÒsAr nA}Qîo

éú|}o. At ´sÍú åùyBíz éQÓBHç íùu Hùï

ékQsÅùîú Öö AÉæJ fóè AjQsAÈ A©æú,

ÖBrHsnôBøú rA PóxÆö nAn÷ Hónío ò AnÅBû PÓBHç

AjQsAÅBS rA nA}Qîo P~óøÔ éú|}o ]5[. 

nr 5791, ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú vALï HB fqÑ

"åuòì øÙ AnÅB" nr ôs nrjóAxR, A©â|i }o. At

AòAx̧ nôö 09 íÂBì HBtnArû At PkæÏ PÓóøR }o.

égBxIö ZIsAñ jyBrS Pªgùh }o ò éÎõóì

ôuøîö Ís©R At nxR rÍQö nr AfØBì fÓóÒú òArn

}o. nr 8991 LBøö éùuAñ jyBrS Hs AxB{ Ísò̈

Aí̂Bì }o÷ Póx̧ éQkæÏ ò ísm xón ©BfJ

LQîR ÒsAr ÛsÍR ò nr PÆùùï éùuAñ ròøBåQú Öö

PB Lù§ At @ñ Hs LBøö ísjú éQÆBrÑ PÆùùï éú|}o

íùu PÊùùsAPú ©órS ÛsÍR ò Öæêö éQÆBrÑ At éBn÷

ésHóº Hö jyBrS ròøBåQú fqÑ }o ]1[. 

AÅQsA± "ÒIç At AÅμB&" nr éÓBHç "HÆo At AÅμB&"

nr íÂBì éBåØùR ©îÆQú vALï ́ú éoS PÆæùÔ

)AíQÂBr HsAû Hsrxú ò @téóñ ò AÅâ|ì íQù̂ö(, rÒIB

AZBt÷ nA}Qîo Öö Áâ|ÅBS éîQ~s }o÷ rA Hsrxú

ò Hö @ñ Hs LBøö ®óAḨ HoøÇ Hónñ, Hoøõú íIónñ
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1. Monopoly
2. Cluster filing



ò ÒBHæùR ©îÆQú AÅQsA± Öîîo. ékQsÈ ÍÓ̧

bîo éB÷ Ís©R nA}R PB Hö AÅQsA±, LBxl ÖBÍú

nôo ò nr Éùs Aøï ©órS nrjóAxR ésnòn AÅâ|ì

éú|}o. Hsjú ÅÓùo÷ nArío Aøï ròøö, é~kªBÁ

LQîR|ôBû jBrZú rA í~Bíö ÛsÍQö Hón ]6[. Aøï

AÒoAì AÅQsA®ú, ôë HsAû nrjóAxR Öîîo÷ LQîR

Lsôuøîö Hón ò ôë éú|PóAíyR téBñ PÆæùÔ )@téóñ(

rA AÍuAø§ nôo. ôs nò éórn, ÖBô§ Arẗ LQîR

rA Hö níIBè nA}R. HîÜB÷|ôBû Hurà vALï Lsxîæú

ÖBr@téón÷ nr AjQùBr nA}Qîo Öö éQkª« nr

AÅQsA± ÒIç At AÅμB& LQîR Hónío ò Aøï éuøQú

HsAû @íõB nr éóAÍÓQîBéö|ôBû åùyBíz Hö fyBK

éú|@éo ]5[. íÂBì AÅQsA± ÒIç At AÅμB AÛs bö

xBt ò ÖBrû HsAû AÍuònñ Áâ|ÅBS trA roirP

Hón òåú nxR rÒùIBñ rA HsAû AÅQsA±, PÆóøÔ ò

ÖBô§ Arẗ LQîR HBt éú| ÛqA}R.

nr 4991, vALï ́ú PóAÍÓîBéö|Aû HB @ésøØB

éQÆõo Hö A©â|i xùyQë AÅQsA± "ÒIç At AÅμB

1

"

Hö "HÆo At AÅμB

2

" }o ò nr 6991 Hö PÆõo jón

Åêç Ösn. íÂBì AÅQsA± HÆo At AÅμB íùu nr xBè

4002 åÊó ò íÂBì Zoøoû At xî̂§ AÅQIBr

ZBøÜuøï @ñ }o.

´óè éoS fÎB»R At LQîR

PB xBè 0691 éoS fÎB»R At LQîR 51 xBè

At téBñ AíQ~Br Hón ò nr xBè 0691 Aøï éoS Hö

02 xBè At téBñ VIR PÊùùs Ösn. ÖóPBHö

3

ÅÓùo÷

nArn vALï nr éórn éQÓB®ùBñ jBrZú, At ́søÔ

nòr÷ PÆæùÔ ́óá|íú|Ps PIÆù° ÒBDç éú|}o÷ AxR

]6[. HîB Hs éμBåÆBS òû ÍB©æö téBíú Hùï VIR

nrjóAxR ò AÅμB& LQîR HsAû HîÜB÷|ôBû vALîú

øÙ PB xö xBè Hón nr fBåú Öö HsAû HîÜB÷

jBrZú 7 PB 8 xBè Hö ́óè éú| Ö~ùo. AÛs Aøï

PB›jùs téBíú rA HB ÍsAøîo AÍ~B& Åêóéú ò AxQÎBn÷

At ÖBrHsn éoè xónéîo ò ôêcîùï AéØBñ ́óá|íú

Ösnñ téBñ PÆæùÔ At ́søÔ AÅQsA± Lù§ At AÅμB&

PsÖùJ Öîùë, éQóZö ÖóPB÷ Hónñ téBñ fÎB»R

At LQîR ékªó©BÁ HsAû AjQsAÅBS jBrZú

éú|}óøë. 

"Aòåùï VIR" nr éÓBHç "Aòåùï AjQsAÈ"

Aòåùï ÒBíóñ AígªBr LQîR nr vALï Öö nr xBè

5881 Hö PªóøJ rxùo, Hö PÓæùo At ÒóAíùï ÍsAíyö

ò @ésøØB ròøØsn "Aòåùï AjQsAÈ

4

" rA níIBè éú| Ösn.

nr xBè 1291, ròøØsn vALï nr AÅμB& LQîR Hö

"Aòåùï VIR

5

" PÊùùs Ösn. Aøï PÊùùs ròøØsn nr

ÒBíóñ HBÅX }o VIR AjQsAÈ PysøÇ ò AÍ~B&

PgsøÙ }ón. HîÜB÷|ôBøú Öö tònPs AjQsAÈ rA VIR

éú| Ösnío, At ÒBíóñ fÔ PÓoì Hõs÷|éîo éú|}oío.

éμBHÔ HB éBn÷ 71 ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú vALï,

HîÜB÷|ôB @tAn Hónío Öö nrjóAxR rA ́ú 51 éB÷

HÆo At VIR )ÒIç At AÍ~B& Åêóéú( A©â|i Öîîo.

PB ÒIç At 5791 Öö AåuAì PÙ AnÅBøú nr ôs

nrjóAxR òZón nA}R AfQêBè P~BHö Hùï AnÅBôB

nr éoè|ôBû xónéîo tøBn Hón ò éμBHÔ HB éBn÷

93 Hk§ 2 ÒBíóñ, nr ©órPú Öö nò øB bîo

nrjóAxR é~BHö ôêuéBñ VIR éú|}o, ékQsÅBñ

á|tì Hón HB øØoøÜs PóAÍÔ Öîîo Öö ÖoAì øÙ

LQîR HÜùsío ò nr ©órS Åoì PóAÍÔ Hö ôùcØoAì

LQîR AÅμB íêú|}o. éÆêóáÁ| HîÜB÷|ôB éQóxç Hö

Ajq åùyBíz ò øB PóAÍÔ éú|}oío ò At PÓBHç ò

AÅQsA± Lsôùu éú| Ösnío ]5[. Aøï ÒBíóñ Hö íÎÇ

HîÜB÷|ôBû Hurà vALîú Hón ò ©BfIBñ LQîR|ôBû

A©æú ò HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ éQ̄sr éú|}oío.

©oòr é̂ót AZIBrû

nr íÂBì|ôBû éBåØùR ©îÆQú, ©oòr é̂ót

AZIBrû éÆêóáÁ| téBíú Aí̂Bì éú|}ón Öö nArío÷

LQîR At fÓú Öö Hö Aò PÆæÔ ÛsÍQö AxR xó&

AxQÎBn÷ Öîo ò øB téBíú Öö éîBÍÇ Åêóéú AÒQ̄B&

Öîo, xó& AxQÎBn÷ At LQîR éêØï AxR Hö ©órS

Åoì Ås®ö ÖBÍú égªóè, PÆùùï ísm ròøBåQú

HyùBr xîÜùï ò ÉùséÆÓóè ò íÂBøs @ñ APÎBÕ

HùBÍQo. ÛBôú íùu éîÎÆR ZêÆú ò ÛBôú }sAø̧

A®μsAr Aø̂BK éú| Öîo Öö égªóè éórn fêBøR

Hoòñ AZBt÷ ©BfJ LQîR ò nr AtAû Åó± ÅBná|íö

nr AjQùBr nøÜsAñ ÒsAr Ûùsn ]41[.  éμBHÔ éBn÷

29 ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú vALï, HîÜB÷ éQÓB®ú

åùyBíz, nr ©órPú Öö ísm ròøBåQú HBá| Hón ò

øB nArío÷ LQîR At nAnñ åùyBíz jónnArû éú| Ösn,

éú|PóAíyR At nòåR nrjóAxR éoAjæö Öîo.

Põoøo njBåR nòåR jón AVs ÖBô§ ísm åùyBíz

rA Hö ôêsA÷ nA}R ò ÅêâÁ| fQú øÙ éórn ©oòr

é̂ót AZIBrû ôë òZón íoA}R ]1[. HB Aøï òZón

nr 4991 éμBHÔ HB PóAÍÓîBéö vALï ò @ésøØB, vALï

éQÆõo }o PB ©oòr é̂ót AZIBrû nr Aøï Ö~ór

ÍÓ̧ HB AôoAÑ "éÓBHæö HB AÅêBè ®orÒBHQú" øB

"éîÎÆR Åêóéú" ©órS Ûùsn.

ÖùÎùR @téóñ

fÎB»R At AjQsAÅBS ÉùsÖùÎú Arẗ LQîR rA

ÖBô§ éú|nôîo ò nr Aøï ©órS íÂBì fÎB»R

At éBåØùR ©îÆQú ÒBnr Hö rxùoñ Hö AôoAÑ jón
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1. Pre-Grant
2. Post-Grant
3. Kotabe

4. First-to-Invent
5. First-to-File



øÆîú Lù~Isn íó@òrû ò P̂Brû|xBtû PgÓùÓBS

íkóAôo Hón. ÁêùîBñ At ÖùÎùR HBá|û LQîR nr

Arẗ| ÛqArû @ñ HyùBr AôêùR nArn. éÆêóáÁ| ísm

AÅμB& LQîR

1

, }Bjªú HsAû xkR Hónñ

AxQBíoArn @téóñ éBôóû AxR. 

At 4991 éoè|ôBû xónéîo éórn @téóñ éBôóû

ÒsAr íÜsÍQîo. nr AòAjs nôö 09, ísm AÅμB& LQîR

vALï Hù§ At 06% Hón. Aøï ísm nr 3002 Hö

5/05% ÖBô§ øBÍR ò Aøï Hö éÆîBû xkR|Ps

}oñ AxQBíoArnôBû @téóñ éBôóû nrjóAxR|ôB

AxR. Hk~ú At Aøï xkR| Ûùsû Hö nåùç

nrjóAxR|ôB ò Í~Br ©îÆR vALï HsAû HBá| Hsnñ

ÖùÎùR LQîR|ôB Hón Öö HBá| rÍQï Arẗ @íõB rA

Hö níIBè nA}R ò Hk~ú Hö nåùç HBá| rÍQï PÆoAn

nrjóAxR|ôB íB}ú At »õór fót÷|ôBû Zoøo

ÍîBòrû íÂùs íBíóÍîBòrû ò HùóÍîBòrû ôêsA÷ HB

Lùcùo÷|Ps }oñ AjQsAÅBS ò AåIQö ÖBô§ éõæR

nrjóAxR @téóñ At 7 xBè )1791( Hö 3 xBè

)1002( Hón. éóArn Ajùs HBÅX }o Hs »sÍùR

@téóñ nr AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú vALï Í~Br tøBnû

òArn @øo Hö ígóû Öö éùBíÜùï téBñ AíQÂBr

nrjóAxR At 91 éB÷ nr 8991 Hö 62 éB÷ nr 4002

Hsxo. Aøï Í~Br éú|PóAíyR éî̂s Hö ÖBô§

ÖùÎùR @téóñ|ôB }ón. åqA HBøo Hö ígóû

nrjóAxR|ôB ÖBô§ éú|øBÍQîo. xkR|Ps }oñ

@téóñ|ôB, Hsòñ|xMBrû ZyQ̂ó ò rnøBHú ò AÍuAø§

ôuøîö|ôBû @téóñ rò̈|ôBøú AxR Öö vALï HsAû

ÖBô§ PÆoAn nrjóAxR|ôB ò AÍuAø§ ÖùÎùR @téóñ

nr Lù§ ÛsÍR ]1[. 

Åâ|ò÷ Hs rò̈|ôBû ÍóÕ, é̂onAÁ At A©â|i ÒBíóñ

éoè|ôBû xónéîo AxQÎBn÷ }o. ôêBñ|´ór Öö

pÖs }o åuòì @téóñ éBôóû HsAû AøîÜóíö

nrjóAxR|ôB At 4991 fqÑ }o÷ Hón ò éoS

fÎB»R At @íõB íùu Hö 6 xBè ÖBô§ øBÍQö Hón.

Aøï Aés jón éóZJ ÖBô§ HBr @téóñ ò AåIQö

ÖBô§ }oøo PÆoAn nrjóAxR LQîR éoè

xónéîo }o÷ Hón. Hö ́órû Öö PÆoAn nrjóAxR|ôB

At 00077 éórn nr xBè 3991 Hö íunøÙ Hö 0008

nr xBè 4002 rxùo. åùØï nòåR vALï éoS

fÎB»R At Aøï éoè|ôB rA nr xBè 5002 é̂onAÁ

AÍuAø§ nAn ò Hö 01 xBè rxBío ò Åâ|ò÷ Hs @ñ,

PÊùùs nrjóAxR At LQîR AxQBíoArn Hö éoè

xónéîo ò HBåÆØz rA AéØBñ|Lqøs Ösn. Aøï éBíór

HBÅX éú|}ón Öö nrjóAxR Öîîo÷ HQóAío

égQBº|Ps Åêç Ösn÷ ò HQóAío HB AxQÎBn÷ At é̂ót

éoè xónéîo At nrjóAxR @téóñ éBôóû nr xö

xBè Aòè }Bíö jBåú Öîo. á|tì Hö pÖs AxR AéØBñ

A©â|i nrjóAxR ôêuéBñ HB nrjóAxR @téóñ

HsAû éQÓB®ùBñ òZón nArn. éμBåÆBS í~Bñ éú|nôo

Öö íùêú At nrjóAxR ÖîîoÛBñ ôùcÜB÷ nrjóAxR

@téóñ íêú| Öîîo ò nò xóì nrjóAxR|ôBû @téóñ

íùu ́ú xBåõBû bõBrì PB ôÎQë Lz At VIR ©órS

éú| Ûùsn. ôîót ArtøBHú At éùuAñ PB›Vùs Aøï xùBxR

©órS íÜsÍQö AxR ]1[.

ZêÇ|Hîoû ò Pó©ùö|ôBøú HsAû AøsAñ

éμBåÆö éórnû íÂBì éBåØùR ©îÆQú vALï,

í~Bñ nôîo÷ AxQÎBn÷ AHuArû rAôIsnû ò éóÍÔ At

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû nr ZõR PóxÆö AÒQªBnû

øÙ Ö~ór AxR. fÎB»R At LQîR HsAû ékQsÈ

Hö éÆîBû xæJ nøÜsAñ At PÆs± Hö fÓóÕ òû

ò íùu ÍsAôë @éoñ AéØBñ ÖyJ nr@éo ò

P̂Brû|xBtû AjQsAÈ òû AxR ò HsAû nòåR Hö

éÆîBû AÍ~B ò AíQ~Br nAí§ Póåùo }o÷ Póx̧

AjQsAÈ ò nr AjQùBr Åêóì ÛqArnñ @ñ, Hö íùR

Lù~Isn íó@òrû AxR. 

nr éIBfX íÂsû íó@òrû, nò ròøØsn AxBxú

òZón nArn Öö nr ôs nò ròøØsn, íÂBì éBåØùR

ÍØsû ZBøÜB÷ éõêú nArn. nr ròøØsn Aòè Öö íÜB÷

jμú Hö íó@òrû AxR, íÓμö ÅuøêR íó@òrû,

ÍÆBåùR PgÓùÔ ò PóxÆö AxR. nAí§ Åæêú Póåùo

}o÷ nr ÍÆBåùR PgÓùÔ ò PóxÆö, ÍîBòrû Zoøo

rA Hö òZón éú|@òrn ò ÍîBòrû íùu íùBt HBtAr rA Hs@òrn÷

éú| Öîo. At Aøï rò @ícö AôêùR nArn P~óøÔ Hö

Aí̂Bì D&RAxR. At @í̂B Öö Aøï íóÈ ÍÆBåùR|ôB

Lsôuøîö ò téBñ|Hs ôyQîo ò Hö ég° òròn Hö

HBtAr ÒBHç PÓæùo éú|HB}îo, xséBøö| ÛqArû nr @íõB

At røyÙ HBá|øú HsjórnAr AxR ò nòåR éó»Ï

Hö ÖBô§ Aøï røyÙ AxR. fÎB»R ò AÅμBû

fÓóÕ AígªBrû Hö ékQsÈ ò ®êBíR AZsAøú

éÓBHæö HB PÆs± ò PkæÏ, nr ÖBô§ Aøï røyÙ

éóœVs AxR. Aøï AÒoAì ôêsA÷ HB xBøs xùBxR|ôBû

éØêç íÂùs PB›éùï Pyõùâ|S éBåú, éÆBÍùR|ôB ò

íÂBøs @ñ, AÍuAø§ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

ò HBåQIÇ @ñ PóxÆö AÒQªBnû rA Hö ôêsA÷ jóAôo

nA}R. nr Aøï íÜB÷, íó@òrû|ôBû rAnøØBè ò

AjQsAÅBS AxBxú Hö }oS éórn fêBøR ôyQîo

AÛs bö nr HyùBrû éóAÒÇ íùu Lwòô§ HîùBnû

éî̂s Hö íó@òrû ò ArADö égªóè Hö HBtAr íêú|}ón

]51[. At Aøï nøoÛB÷, AÍ~B& ò AíQ~Br nAí§ Póåùo

}o÷ HsAû ÖBô§ ôuøîö|ôBû D&Rò ZæóÛùsû

At Lsòv÷|ôBû PØsArû ò ®êBíR HsÛ~R xséBøö

®sòrû AxR.
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1- ísm AÅμB& LQîR = íyIR LQîR|ôBû AÅμB }o÷ Hö AÅμB }o÷

ò rn }o÷ ©sÑ|íÂs }o÷



nr ròøØsn nòì, íÜB÷ Hö íó@òrû, íÜBôú xùyQêú

AxR. íó@òrû ÍÆBåùQú ÍsAÛùs AxR Öö nr AíuòA

©órS íêú| Ûùsn. íó@òrû ÍsAøîo Aø̂Bn Arẗ Zoøo

At ́søÔ nAí§ AxR ò @ícö éóZJ ÛyQs̈ @ñ

éú|}ón, PÆBéâ|S Hùï ÅîB©s ékQæÏ ÍsAøîo

íó@òrû, íÂùs HîÜB÷|ôB ò íõBnôBû éóœVs Hs PóxÆö,

AíQ~Br ò ÖBrHsn nAí§ AxR ]61,71[. nr íQù̂ö

PB›Öùo ÍsAòAíú Hs AÍ~B& ò AíQ~Br nAí§ Póåùo }o÷

nr ÍsAøîo íó@òrû éú|}ón ò íÂBì éBåØùR ÍØsû

íÓ§ éóœVsû nr Aøï AíQ~Br nArn. AÍ~B& nAí§

Aø̂Bn }o÷ éóZJ ArPÓB& }BøyQÜú HîÜB÷|ôB }o÷

ò íó@òrû rA PÓóøR éú| Öîo. HBøo PóZö nA}R Öö

A©óá|Á PÆoAn Öêú At HîÜB÷|ôB Hö íó@òrû rAnøØBè

éú|LsnAtío ò }Øú íùyR Öö Aøï HîÜB÷|ôBû Lù~sò

Hö nåùç Aø̂Bn Ís©R|ôBû éIQîú Hs ÍîBòrû íÓ§

HyùBr éõêú nr PóxÆö AÒQªBnû HBtû éú| Öîîo.

AéB nr Lú Aøï HîÜB÷|ôBû Lù~sò, PÆoAn tøBnû At

níIBåö|ròôB

1

ò AíIóôú At nøs@éoÛBñ

2

ÒsAr nArío.

níIBåö|ròôB HsAû íó@òrû|ôB ÖBrHsnôBû Zoøo LùoA

éú| Öîîo. AéB nøs@éoÛBñ éBíîo Ûsò÷|ôBû ÒIæú

éyQÓùêBÁ nr Öç ÍsAøîo íó@òrû }sÖR íoArío ò

Aøï Hö nåùç égoònøR }BøyQÜú|ôBû @íõB AxR

Öö ZqK ò HØBrÛùsû ÍîBòrû|ôBû Zoøo rA HsAû

@íõB é~Øç éú|xBtn ]71[. nr Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö égoònøR }BøyQÜú HyùBr }oøoPs AxR

ò åqA xBjR }BøyQÜú

3

AôêùR òøw÷|Aû nArn.

vALï nr AòAøç Òsñ HùyQë At bîùï éóÒÆùQú

HsjórnAr Hón ò åqA Pâ|̈ Ösn PB HB AxQÎBn÷ At

rAôIsnôBû éîBxJ Hö xBjR }BøyQÜú ò ArPÓB&

níIBåö|ròôB Hö Lù~sòAñ LsnAjQö ò nøs@éoÛBñ rA

Hö níIBåö rò PIoøç Öîo. nr Aøï nòrAñ, ôoÑ At

ÒóAíùï éBåØùR ÍØsû nr vALï Hù§ At @íØö

fÎB»R At AjQsAÅBS HB}o, AíQ~Br íó@òrû Hón

]31[.

@ícö At Pgæùç Pgóá|S ò PóxÆö íÂBì éBåØùR

©îÆQú vALï éú|PóAñ nr rAHμö HB AøsAñ @éójR,

åuòì òZón rAôIsn éBåØùR ÍØsû nr Ö~ór AxR.

nr AøsAñ AÛs bö ÒBíóñ éBåØùR ©îÆQú ÒoéQú

ô~QBn xBåö nArn, åùØï Hö íÂs éú|rxo Aøï ÒBíóñ

ôîót ZBøÜB÷ jón rA Hö ÅîóAñ Ís©Qú HsAû ArPÓB&

}BøyQÜú|ôB ò ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrû ò íó@òrû nr

HîÜB÷|ôBû AøsAñ íùBÍQö AxR. PÆoAn Öë

nrjóAxR|ôBû LQîR ò LQîR|ôBû AÅμB }o÷ jón

éóœøo Aøï éó®óÈ AxR ]81[. íÜBôú ÖóPB÷ Hö

}ùó÷ AÅμBû LQîR nr AøsAñ Hö xBnÛú ÛóøBû

ná|øç Aøï Åoì éóÍÓùR AxR. AÅμBû AÅâ|éú

LQîR Öö Hù§ At ô~QBn xBè }ùó÷ ÉBåJ nr

AøsAñ Hón÷ AxR, Arẗ AÒQªBnû LQîR rA Hö }oS

ÖBô§ nAn÷ AxR. AjùsAÁ AéØBñ @téóñ éBôóû

ÍsAôë }o÷ AxR AéB At @í̂B Öö Aøï }ùó÷ ÍÓ̧

HsAû éÆoònû At LQîR|ôB ò @ñ ôë nr ©órS

nrjóAxR éBåÙ AjQsAÈ, nr Lù§ ÛsÍQö éú|}ón,

Åoì ÁêùîBñ íyIR Hö ÅêæØsn éμæóK nAí§

Íîú AÅâ|éú AÍuAø§ øBÍQö ò rAôIsn P̂uøö ò Pgæùç

LQîR|ôBû nAjæú At é̂êóÅö rAôIsnôBû

ZyQ̂óû nAí§ Íîú nr HîÜB÷|ôBû AøsAñ fqÑ

éú|}ón. At xóøú ZuDùBS ésHóº Hö AjQsAÅBS

nr AøsAñ At ́søÔ rxBíö Åêóéú éîQ~s íêú|}ón

ò éQï ÒBíóñ nr bÜóíÜú AÍ~B& nArAû AHõBì AxR

ò AÍ~B& At ́søÔ ròtíBéö rxêú éîgªs Hö pÖs

íBì íó@òrû ò íBì éoÅú @ñ AxR Öö ÒBÅoPBÁ íêú|PóAío

éî̂s Hö øBnÛùsû ÍîBòrAíö }ón. Hö ÅIBrPú Åoì

òZón rAôIsn é~k« VIR éBåØùR ÍØsû nr

AøsAñ HBÅX }o÷ PB Aøï AÒoAì ÍBÒo nò ÖBrÖsn HyùBr

éõë AíQ~Br )íùBt ZBéÆö( ò Arẗ AÒQªBnû )øØú

At íùBtôBû ékQsÈ øB ©BfJ nArAøú ÍØsû( Hón÷

ò nr Åêç íQóAío @íÜóíö Öö AíQÂBr éú|ròn nr

PóxÆö Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû AøsAñ íÓ§ AøÎB Öîo

ò Hö HùBíú nøÜs AHuAr xùBxQú fÓóÕ éBåØùR

©îÆQú nr AøsAñ PIoøç Hö AHuArû Öë PB›Vùs }o÷

AxR. 

Hö íÂs éú|rxo íÂBì éBåØùR ©îÆQú nr AøsAñ

PîõB PóZö Hö fÎB»R At AjQsAÅBS nA}Qö nr

fBåú Öö AøsAñ Ö~órû nr fBè PóxÆö AxR Öö

At ZBøÜB÷ éîBxJ ÍîBòrû nr ZõBñ íùu HsjórnAr

íùyR. åqA HBøo At PêBì PóAñ jón HsAû ÖBô§

ÍB©æö nAí~ú jón AxQÎBn÷ íêBøo ò nr ́sAfú

Öæùö íÂBì||ôBû nrÛùs nr ÍsAøîo PóxÆö íó@òrû At

Zêæö íÂBì éBåØùR ©îÆQú jón, rAôIsn é~k«

ò ôoÑ| ÛqArû ©gùgú nA}Qö HB}o. P̂sHö vALï

í~Bñ éú|nôo Öö AÍ~B& ò AíQ~Br Áâ|ÅBS

nrjóAxR|ôBû ÖyJ LQîR At ́søÔ rxBíö|Aû

Åêóéú íÂùs òK xBøR AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú,

fQú nr ésAfç ÒIç At AÅμB& ò òZón íÂBéú

PsÖùIú At LQîR|ôBû AxQBíoArn ôêsA÷ HB @téóñ

éBôóû ò AjQsAÅBS ÖóbÙ Hoòñ @téóñ éBôóû

éú|PóAío ÖêÙ éóœVsû nr ArPÓB& PóAíêîoû HîÜB÷|ôB

ò AVsHk~ú Aøï AHuAr xùBxQú nr Lù~Isn íó@òrû

nr Ö~ór HB}o.
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1. Early Followers
2. Late Followers
3. Competence Building



References

1. Nagaoka, S., Reform of Patent
System in Japan and Challenges, in
21st Century Inovation Systems for
Japan and the United States:
Lessons from a Decade of Change-
Report of a Symposium, S.
Nagaoka, et al., Editors. 2009,
National Academies Press:
Washington, D.C. p. 153-168.

2. Sadeghi, M. and Mahmoudi, A.,
Interaction and Co-Existance of
Intellectual Property Rights Licence
Contracts and Competition Law.
Iranian Journal of Trade Studies
(IJTS), 2007, 11(43): p.249-282 (in
persian).

3. OECD, Patents and Innovation:
Trends and Policy Challenges.
2004, OECD.

4. Kumar, N., Intellectual Property
Rights, Technology and Economic
Development: Experiences of Asian
Countries. 2003, Commission on
Intellectual Property Rights.

5. Maskus, K.E. and C. McDaniel,
Impacts of the Japanese Patent
System on Productivity Growth.
1998, Japan-United States
Friendship Commission.

6. Kotabe, M., A comparative study of
U.S. and Japanese patent systems.
Journal of International Business
Studies, 1992. 23: p. 147-168.

7. Motohashi, K., Japan's Patent
System and Business Innovation:
Reassessing Pro-patent Policies, in
OECD conference on IPR,
Innovation and Economic
Performance. 2003, OECD.

8. Odagiri, H. and A. Goto, The
Japanese System of Innovation:
Past, Present, and Future, in
National Innovation Systems: A
Comparative Analysis, R.R. Nelson,
Editor. 1993, Oxford University
Press: New York. p. 76-114.

9. Intellectual Property Strategic
Program 2003, I.P.S. Headquarters,
Editor. 2003, Intellectual Property
Strategy Headquarters: Japan.

10. Intellectual Property Basic Act.
2003, The Government of Japan.

11. Takenaka, T., Success or Failure?
Japan's National Strategy on
Intellectual Property and Evaluation
of its Impact from the Comparative
Law Perspective. Washington
University Global Studies Law
Review, 2009. 8(379): p. 379-398.

12. Hayashi, S., Main Changes of
Japanese Patent System and
Important Decisions - In
Chronological Order from 1960.
AIPPI Journal, 2002. 27(5).

13. Lechevalier, S., Recent Changes
in the Japanese Public Research &
Innovation Policies - Lessons for

Europe -. 2006, European Union -
Delegation of the European
Commission to Japan: Tokyo,
Japan.

14. Sadeghi, M. and Khakpour, M.,
Grounds for Granting Compulsory
Licensing of Intellectual Property
Rights, Modarres Human Sciences,
2008. 11(4): p.131-164. (in persian)

15. Jensen, M.B., et al., Forms of
knowledge and modes of
innovation. Research Policy, 2007.
36(5): p. 680-693.

16. Edquist, C., Systems of
Innovation for Development (SID),
in Background paper for the
UNIDO World Industrial
Development Report (WIDR).
2001, United Nations Industrial
Development Organization
(UNIDO).

17. Lundvall, B.Å., National
innovation systems - Analytical
concept and development tool, in
DRUID Tenth Anniversary Summer
Conference 2005 on Dynamics of
Industry and Innovation:
Organizations, Networks and
Systems. 2005: Copenhagen,
Denmark.

18.Goudarzi, M. and Bagheri S.K.,
Iranian Intellectual Property
System, Roshd-e-Fanavari, 2006.
2(6): p.16-24 (in persian).

06

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 82, LBøùu 0931



"nøo÷|HBíú ÍîBòrû"HB AHuAr "ÍîBòrû Áâ|ÅBS"

bØùo÷

Áâ|ÅBS éóZón nr AjQsAÅBS ò éÓBá|S éîIÇ éîBxIú At nAí§ éoòñ éú|HB}îo Öö íÂBrS Hs ròío PØBéç Aøï AjQsAÅBS >nøo÷|HBíú

ÍîBòrû

1

< íBéùo÷ éú|}ón. ôoÑ nøo÷|HBíú ÍîBòrû ZêÇ|@òrû ÍsAøîo ò øØMBrbö|xBtû Áâ|ÅBS Íîú|Aû AxR Öö HsAû HBtøÜsAñ Ås©ö AÒQªBnû

éÎùo éú|HB}o. nøo÷|HBíú ÍîBòrû ôó}ùBrû ò @ÛBôú rA nr PêBéú xμói Åæë ò ÍîBòrû ZõBíú At ́søÔ Íîóíú ÖBr@éo fÎÃ éú| Öîo. Íîóíú

ÒorPêîo éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS éBíîo éQï| ÖBòû, nAn÷| ÖBòû, Íï| ÖBòû ò éQï- nAn÷| ÖBòû Öö ôë|AÖîóñ HsAû }îBxBøú ò AxQksAa nAn÷|ôBû

ésPI̧ At éQóñ Åæë ò ÍîBòrû òZón nArío Öö jªó©BÁ nr AxQîIBº ÅÓâ|øú At nAn÷|ôBû ÉùséQ̂Bíz ò At ôë ÛyùkQö éÎùo éú|HB}îo. ́ú

ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû, }Bj«|ôBû éõë nøo÷|HBíú }îBxBøú }o÷, Áâ|ÅBS á|tì HsAû rnøBHú @íõB é~k« éú|}ón ò Lz At Pgæùç ò

LsnAẗ Aøï Áâ|ÅBS HB AHuAr ÍîBòrû Áâ|ÅBS íQBø̀ Hö ©órS ÛuAr̈ PótøÇ ò í~s éú|}óío ò nr ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû Öö éÓªo ÉBøú Aøï

ÍsAøîo AxR AxQÎBn÷ éú|}óío. Aøï éμBåÆö Hö }îBjR ôs bö HõQs ò Hù~Qs AHÆBn nøo÷|HBíú ÍîBòrû nr fót÷|ôBû ésPI̧ ÖêÙ íêón÷ AxR.

ôoÑ At ArADö Aøï éÓBåö éÆsÍú éõêQsøï AHuArôB, rò̈|ôB, ÍsAøîo ò fót÷|ôBû ésPI̧ HB nøo÷|HBíú ÍîBòrû éú|HB}o. nr ArADö íQBø̀ éIBfX nr

Aøï éÓBåö xÆú }o÷ AxR fót÷|ôBû éyQÆo HsAû Lwòô§|ôBû @øîo÷ éÆsÍú }óío.

òAvÛBñ Öæùoû

nøo÷|HBíú ÍîBòrû,  éQï| ÖBòû, LQîR )AjQsAÈ(, ôó̈ P̂Brû, Íï ÖBòû, nAn÷| ÖBòû.

éÓoéö

ú́ Òsñ|ôBû Ajùs Åæë ò ÍîBòrû Hö íùsòû

Lù§|Hsío÷ ZóAéÇ ò éóPór égsÖö AÒQªBn éIoè

}o÷|Aío ]1[. Hö |òøw÷ Lz At AíÓâ|K ©îÆQú, Åæë

ò ÍîBòrû íÓ§ jón rA Hö ÅîóAñ Lù§|rAñ A©æú

éóÍÓùR AÒQªBnû ôs ròt Hù§ At Ûq}Qö Hö

AVIBS rxBío÷ AxR ]2[. 

íÓ~ú Öö ÍîBòrû nr }Øç| Ûùsû tíoÛú éB HBtû

éú| Öîo ò »õór ò Hsòtû Öö nr øÙ AÒQªBn rÒBHQú

éIQîú Hs nAí§ AøÎB éú|íêBøo Hk~ú AtAøï  òAÒÆùR

AxR ]3[. ÍîBòrû A©æú|Psøï ÅBéç Póåùo VsòS

AxR ò éú|PóAío éóArnû bóñ ArPÓBû nAí§, xséBøö

ÍØsû, AxQÎBn÷ éóœVs At éîBHÇ, fÎÃ ò ©ùBíR At

éîBHÇ ́IùÆú ò xBøs ÅóAéç éóœVs nr ArPÓBû

AxQBíoArnôB ò ÖùÎùR tíoÛú íóÈ H~s rA }Béç

}ón ]4[. 

éõêQsøï PÎBòS níùBû Aésòt HB nøsòt xsÅR

Pgóè ÍîBòrû ÅîóAñ }o÷ AxR. níùB nr fBè

PÊùùs AxR ò xsÅR Aøï Pgóá|S ròt Hö ròt

Hù~Qs éú|}ón. Hö éóAtAS ÛyQs̈ Åæë ò nAí§,

AHoAÅBS ò AHQØBrAS ròío ròtAÍuòíú LùoA íêón÷ ò

ÍîBòrû|ôBû Zoøoû »õór Ösn÷|Aío.

H~s Aésòt nr nrøBøú ÍsAôë |@éo÷ At AíIó÷

Áâ|ÅBS }îBòr AxR. HB AÍuAø§ f^ë nAn÷|ôB ò

@ÛBôú|ôBû H~s, nxQsxú éyQÓùë ò éóœVs Hö

Áâ|ÅBS íùBtéîo nxQùBHú Hö rA÷|ôB ò rA÷| ÖBrôBøú

íóøï HsAû ésòr ò éoøsøR Aøï f^ë AíIó÷ At

Áâ|ÅBS éQîú AxR ]11[. 

éoøsAñ ò Lwòô~ÜsAñ Hö éóAtAS ÛyQs̈ nAéîö

Áâ|ÅBS, Hö rò̈|ôB ò AHuArôBøú HsAû ésòr xsøÇ

ò HBtøBHú ò éoøsøR Áâ|ÅBS ò íùu }îBxBøú Hö

ôîÜBì xêR ò xóû PÊùùsAS ò ròío ÛóíBÛóíú

@ñ íùBt nArío. PoAHùs ò Pªêùë|ôBû éQÆon ò

xsíó}R|xBtû nr Ö~órôB, nòåR|ôB, xBtéBñ|ôB ò

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû APkBp éú|}ón Öö nr Ûsò

PóAñ }îBjR ròío ò xêR ò xóû PÊùùsAS Åæë

ò ÍîBòrû AxR ]21[.

AòåóøR|Hîoû AÒoAéBS ò HsíBéö|røuû At xμh

Öâ|ñ ò éæú PB xμh ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö ò

}îBxBøú Ís©R|ôBû ÖyJ ò ÖBr ò xséBøö| ÛqArû

nr @øîo÷ At Aøï tés÷ AxR ]31[. nr xBtéBñ|ôBû

Aésòtû PóAñ òAÖî§ nr HsAHs PÊùùs ÍîBòrû øÙ

PBrøl nrøBÍR: 82/40/0931

PBrøl Lqøs̈: 03/70/0931

�ÖùBr̈ ZõBíMór

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR ÍîBòrû Áâ|ÅBS - éoøsøR éîBHÇ Áâ|ÅBPú

éóœxyö @éóẗ ÅBåú ÍBrAHú

moc.oohay@hsaraikj
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1. Technology Watch Aspects



}Bj« fùBPú Hö }êBr éú|ròn ò Hs Aøï éIîB

nrÚ ôêö| ZBíIö Aøï Aés ®sòrPú AíØBríBLqøs øBÍQö

AxR ]4[. Hs Aøï AxB{ rò̈|ôB, }ùó÷|ôB ò AHuArôBû

Öê‰ú ò ÖùÎú éQÎBòPú HsAû nrÚ HõQs ròío

PÊùùsAS ÍîBòrû ò }îBjR xêR ò xóû @íõB At

ÍsAt bBrbóK|ôBû íÂsû ÛóíBÛóñ Lù~îõBn }o÷

øB Hö| ÖBr rÍQö AxR. 

>nøo÷|HBíú øB r©o ÍîBòrû

1

< íùu At Zêæö Aøï

ròøØsnôBxR. nøo÷|HBíú ÍîBòrû HîBHs PÆBrøÏ

éóZón ÅIBrS AxR At rò}ú íÂBì|éîo HsAû

Ûsn@òrû, PIoøç, P̂uøö ò Pgæùç ò AÖQ~BÑ

Áâ|ÅBS éÎùo Lwòô§ ò ÍîBòrû HsAû

Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû nr ôs xBtéBñ ò øB HîÜB÷

]41[. 

nøo÷|HBíú ÍîBòrû At ôó}êîoû P̂Brû

2

øB r©o

rÒBHR

3

ZoAøú|íBLqøs AxR; bîBíØö Aøï nò òAv÷

AÉæJ HB ôë Hö ÖBr Hsn÷ éú|}óío ò øB Aøï Öö nr

HyùBrû At éÓBá|S éQsAnÑ øØoøÜs nr íÂs ÛsÍQö

}o÷|Aío ]51[.

Hö ôs fBè nr Aøï Lwòô§ HB PóZö Hö AøîØö

AôoAÑ ÍîBòrAíö ò Åæêú Hù§ At éÓB©o P̂Brû

©sÑ éoíÂs éú|HB}o At òAv÷ >nøo÷|HBíú ÍîBòrû<

AxQÎBn÷ jóAôo }o.

ésòrû Hs éIBíú íÂsû ò AnHùBS éó®óÈ

nøo÷|HBíú ÍîBòrû nr òAÒÇ P̂êùÇ rò̈|ôBû

éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS

4

ò AíyBíú

5

AxR ò nr

©on Íõë ZBøÜB÷ Åæë ò ÍîBòrû nr fót÷|ôBû

ôoÑ nr xμh ZõBíú AxR. At xóû nøÜs PB

téBíú Öö øÙ rA÷ éõë AíQ~Br Áâ|ÅBS

6

Åæêú ò

ÍîBòrû, éQóñ ésHóº Hö @ñ nò HB}o, P̂uøö ò

Pgæùç éyQîoAS ò éQóñ ÍîBòrû øÙ Zu& éõë

ò AxBxú At ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû jóAôo Hón.

Hö Åâ|ò÷ @íØö íùBtôBû AxBxú Hö òZón @éo÷ nr

xBtéBñ|ôB, HîÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö Hö

nxQsxú xsøÇ, @xBñ, éóœVs ò éÎùo Hö Áâ|ÅBS

éórn íùBt AôêùR ò ®sòrS nøo÷|HBíú ÍîBòrû rA

Hù§ At Lù§ éórn PóZö ÒsAr nAn÷ AxR. nr fBè

fB®s rò̈|ôBû éyQgØêú Hs LBøö ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ZõR }îBxBøú rAHμö Åæë ò ÍîBòrû ò

AxQksAa Áâ|ÅBS éórn íùBt ò éóœVs At éùBñ éQóñ

Åæêú ò éyQîoAS ÍîBòrû òZón nArn ]61[.

nr fót÷ nøo÷|HBíú )r©o( ÍîBòrû, éμBåÆBS

éQÆonû Aí̂Bì }o÷  ò Hö íÂs éú|rxo HB PóZö

Hö AôêùR íó@òrû ò »sÍùR ArPÓBû ÖùÎùR

égªóè nr }sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôBû ©îÆQú ò P̂Brû,

íkyQùï éμBåÆBS nr Aøï fót÷|ôB ©órS LqøsÍQö

AxR. P~kù« Pgóá|S íó@òrû nr rÒIB At Zêæö

éõêQsøï ò HîùBnû|Psøï ÍÆBåùR|ôB nr éoøsøR

ôs xBtéBñ Hö }êBr éú|ròn. Lù§|xBtôBû Aøï

´st PæÓú nr ÛuAr̈ Lwòô§|ôBû éórøï )5891(

ò Öæùï )5891( Hö b~ë éú|jórn ]72[.

nøo÷|HBíú ÍîBòrû Ajq, P̂uøö ò Pgæùç ò

´IÓö|Hîoû Áâ|ÅBS Íîú HsAû r©o ò r}o

xBtéBñ|ôB øB HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ò P̂Brû AxR.

nøo÷|HBíú HBø––n HsAû ôs íó@òrû Íîú øB Åæêú, jóA÷

Hö jæÔ Ís©R HùBí̂Béo, jóA÷ Põoøo, Aí̂Bì }ón

]41[. Hoøï nåùç nr HyQs AÒQªBn rÒBHQú ò éIQîú

Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS, nøo÷|HBíú ÍîBòrû

ZBøÜB÷ òøw÷|Aû øBÍQö ò HB PóZö Hö Arẗ rAôIsnû

@ñ nr ÖyJ ò ÖBr ò íùu ôêsAôú ò ôêIyQÜú

@ñ HB Lwòô§|ôBû Åæêú éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö

AxR ]72[.

nøo÷|HBíú ÍîBòrû øØú At AZuA& ÍsAøîo íÂBrS

ZBéÇ

7

AxR Öö jón íB}ú At AVsAS PÓBHç íùBt ò

Ís©––S AxR; íùBt Hö LùÜùsû PÊùùsAS xsøÇ nr

Åæë ò ÍîBòrû ò Ís©R Hö|nxR|@éo÷ At LùoAø§

ròtAÍuòñ LBøÜB÷ nAn÷|ôBû Lù~sÍQö ò éoò‰ñ Öö

nxQsxú Hö @íõB ôs ròt÷ HB AxQÎBn÷ At }IØö|ôBû

ÖBéMùóPsû ò åói|ôBû Í~sn÷ Pyõùç éù~ón.

Aésòt÷ AÖWs AÖQ~BÍBS At ́søÔ LBøÜB÷ nAn÷|ôBû

ÖQBK|}îBxú ÒBHç nxQsxú ôyQîo ò rAôIsn

rÒIB At ́søÔ @téóñ LQîR|ôB øB éîBHÇ é~BHö ÒBHç

íêBø§ ôyQîo. Áâ|ÅBS Hö øÙ éuøR rAôIsnû

PIoøç }o÷ AxR Öö éú|PóAñ é̂êóÅö nAí§

éÎùo ò ésPI̧ At @ñ AxQksAa Ösn ]53[.

PêsÖu ZóAéÇ, Ö~órôB ò HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

rò Hö r}o >PgÓùÔ, PóxÆö ò íó@òrû< AxR.

éyQîoAS ò éoArÚ Hö VIR rxùo÷ At Aøï xö

éÎõóì @réBíú Hoøï| Ûóíö Hs}êsn÷ éú|}ón: At

éÓBá|S Åæêú Hö VIR AjQsAÈ ò AHoAÈ ò At VIR

AjQsAÈ Hö égªóè íó@òrAíö

8

. Aøï Aés éyæë AxR

Öö ôsÛóíö íó@òrû nr Ås©ö ÍîBòrû HBøo Hö VIR

Hsxo ò At xóû nøÜs PÆùùï jμóº ò éyùsôBû

A©æú ÍîBòrû ò íó@òrû, Áâ|ÅBS éóœVs ò éÎùoû

At Ís©R|ôBû éóZón nr HBtAr @øîo÷ ò Í̄Bû ÖyJ

ò ÖBr Lù§|rò ò íùu @øîo÷ ÍîBòrû nr AjQùBr jóAôo

ÛqA}R.

ÍîBòrû Hs AxB{ PÆsøÏ @ÖBnéú éæ‰ú éõîoxú

ÍsAøîoû AxR Öö At ́søÔ @ñ AíyBñ nr rAxQBû

PB›éùï íùBtôB ò íùç Hö jóAxQö|ôBû jón Hö

}Øç|nôú égù̧ ò ́IùÆR éú|LsnAtn. Hs Aøï

AxB{ ÍîBòrû }Béç PêBéú tøsxBjQBrôBû á|tì

HsAû ́sAfú, xBjR ò Póåùo, ÅêæùBS ò AZsA,

PÆêùs ò HBtxBtû égªóá|S éú|}ón. ÍîBòrû

égªóè Åæë AxR ]2[.

Hs AxB{ éμBåÆBS Aí̂Bì|}o÷ nøo÷|HBíú ÍîBòrû

øÙ rò̈ éoøsøR Áâ|ÅBS AxR ò éyQæuì nrÚ

Öê‰ú ò Hö| ÖBrÛùsû rò̈|ôBû Öê‰ú ArtøBHú íÂùs
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1. Technology Watch
2. Commercial Intelligence
3. Competition Watch

4. IT based
5. Human based
6. Dissemination

7. Overall Monitoring Process
8. Innovative Product



ÖQBK|xî̂ú

1

, Åæë|xî̂ú

2

, rxBíö|xî̂ú

3

ò

òK|xî̂ú

4

AxR. Aøï rò̈|ôB Hö ôêsA÷ rò̈|ôBøú

íÂùs ZBéÆö|xî̂ú, ròAñ|xî̂ú ò ... HyQö Hö íóÈ

PÓB®B ò ÍîBòrû éórn PóZö AxQÎBn÷ jóAôîo }o.

PBÛó ò xBS

5

ÖæùÏ nr xBè 2991 Hs Aøï AxB{

PÆsøÎú At ÖQBK|xî̂ú ò Åæë|xî̂ú éIQîú Hs

nòríêBøú At éoøsøR rAôIsnû ò Pgæùæú Áâ|ÅBS

ArADö íêón÷|Aío. HsAxB{ Aøï ròøØsn ÖQBK|xî̂ú

Hö éμBåÆö ZîIö|ôB ò AHÆBn Öê‰ú Póåùo, PÎØùÙ ò

AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS Hö VIR rxùo÷ ò PóxÆö

éoè|ôBû røB®ú ò xî̂ö|ôBøú Öö éêØï AxR

HsAû PÆùùï Lù§ @Ûõú ò øB Ajq Pªêùë fóè

øB nr éórn Hsjú ÍsAøîoôB Hö ÖBr @øo, Áâ|Õ

éú| Ûsnn. ÖQBK|xî̂ú nr fÓùÓR xî̂§ éQóñ

éoArÚ ò éyQîoAS ò xBøs rxBíö|ôBû ArPIB́ú

AxR. Åæë|xî̂ú íùu éμBåÆö AHÆBn Öê‰ú Åæë

AxR. Åæë|xî̂ú Hk~ú At ZBéÆö|}îBxú Åæë

AxR ò Aøï rò̈ Póx̧ PBÛó ò xBS ÖæùÏ HsAû

PóxÆö xùBxQÜqArû Åæêú nr xBè 2991 Hö| ÖBr

ÛsÍQö }o÷ AxR. ròøØsn ÖùÎú nr téùîö rAHμö

Åæë ò ÍîBòrû nr éμBåÆBS AåØBíB ò ôêØBrAí§ nr

xBè 8791 ò nøÜsAñ xBHÓö|nAr AxR AéB Hö íÂs

éú|rxo Öö nr xBè|ôBû ÒIç At nôö 08 éùâ|nû

Åêo÷ éμBåÆBS Aøï fót÷ HB ròøØsn ÖùÎú At éîÂs

ZBéÆö|}îBxú Åæë Hón÷ HB}o.

]12,62,72,4,61,11,13,23,33[.

HyùBrû At éμBåÆBS ò ÛuAr̈ Lwòô§|ôB Hs íùBt

Hö nøo÷|HBíú )r©o( ò Íï| ÖBòû éQêsÖu }o÷|Aío,

íÂùs øóñ ôyùï Pyîß ò ôêØBrAñ ]81[, éù~ç

ÍQórû ò ôêØBrAñ ]91[, Íórñ åùï ò ôêØBrAñ

)02( ò ... . PÆoAnû At Lwòô§|ôB éQóZö

rò̈|}îBxú nøo÷|HBíú ÍîBòrû ôyQîo Öö éú|PóAñ

Hö PgÓùÓBS ÖóxQÏ ]61,12,22[, Lwòô§

éóxØBròá| ]11[, øBñ ÛsÖï ]21[, ÖBéEóÖB ò ôêØBrAñ

]32,42[, ÛsòDï òåo ]52[ ò nøBíB éBøîBrn ò ôêØBrAñ

]62[ ò Hõsíß ÒBxêú|tAn÷ ]3[ A}Br÷ íêón. PÆoAnû

At Lwòô§|ôB íùu Hs Hö| ÖBrÛùsû ò ÖBrHyR nøo÷|HBíú

ÍîBòrû ò rò̈|ôBû nøo÷|HBíú AÅë At rò̈|ôBû

éIQîú Hs AíyBñ ò rò̈|ôBû Hs LBøö ÍîBòrû Áâ|ÅBS

nr Ås©ö éoøsøR ò HsíBéö|røuû Åæë ò ÍîBòrû,

HBtrÛBíú, ©îÆR ò ÖyJ òÖBr PêsÖu íêón÷|Aío Öö

At @ñ éùBñ Lwòô§|ôBû ÒBxêú|tAn÷ ]3[, Íórñ

åùï ]02[, òøØQór ÖBòAås ]72[, éBrÚ òòÛæst ]82[,

éBøîBrn ò ôêØBrAñ ]62[, ÖóxQÏ ]12 ò 22[, ÛsÖï

]4[, øóñ øóñ øBíß ]03[, røQBíó ò ôêØBrAñ ]13[,

@÷ òû PBñ ]23[, @á|ñ LórPs )33( A}Br÷ íêón. HB

Aøï ôêö, Lwòô~ú HB ôoÑ nøo÷|HBíú ò øB PÆùùï

éyùsíêBû ÍîBòrû ÖyJ ò ÖBr Hö ́ór Aj«

ÛuAr̈ íÜsnøo÷ AxR. @ñ bö Öö At éμBåÆBS

Ûq}Qö ò Lù~ùîö Lwòô§ Hs éú|@øo @ñ AxR Öö

Aòá|Á nøo÷|HBíú ÍîBòrû HîBHs PÆsøÏ Ajq, P̂uøö ò

Pgæùç, PÎØùÙ ò ́IÓö|Hîoû ò AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS

Íîú AxR Öö HsAû r}o ò øB HÓBû }sÖR|ôB ò

xBtéBñ|ôB éóœVs éú|HB}o )AxØórxB, 1002(, nòì

AøîØö nøo÷|HBíú HBøo nr éórn ôsÛóíö íó@òrû Åæêú

ò Íîú Öö éêØï AxR Hö jæÔ Ís©R ò Aø̂Bn

Põoøo éî̂s }ón, Aí̂Bì }ón, xóì Aøï Öö

nøo÷|HBíú ÍîBòrû ÍsAøîoû éêQo ò éoAòì AxR,

bõBrì nøo÷|HBíú ÍîBòrû fB©ç P̂êùÇ ôs nò

rò̈ éIQîú Hs AíyBñ ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxR,

Lî̂ë rò̈|ôBû éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS Öö

Hö ́ór AÅë nAn÷| ÖBòû, éQï- nAn÷ ÖBòû ò nr

jªó¬ ÍîBòrû ò éyQîoAS Hö VIR rxùo÷

ÍîBòrû, Íï| ÖBòû øB gninim hceTÅîóAñ

éú|}óío Aøï PóAíBøú rA Hö H~s Hk~ùo÷|Aío Öö

HQóAío At éùBñ f^ë AíIó÷ nrøBû nAn÷|ôB ò Áâ|ÅBS

Hö @xBíú ò HB xsÅR Hö Áâ|ÅBS éórn íùBt jón

nxR LùoA Öîo.

rò̈|ôB ò AHuArôBû nøo÷|HBíú ÍîBòrû

rò̈|ôB ò AHuArôBøú HsAû rAôîêBøú ò ÖêÙ Hö

nøo÷|HBñ ÍîBòrû nr PgÓùÓBS òZón nArn AéB AxBxBÁ,

Aésòt÷ ròøØsn AxQksAa nAí§

6

At ́søÔ jóAíoñ

éQóñ f^ùë

7

nr nxQs{ ò éQoAòè AxR ]53[

Öö Hö éQï| ÖBòû øB éQï-nAn÷ ÖBòû é~õór éú|HB}o.

éQï|ÖBòû

ÅêóéBÁ Hö ÍsAøîo AxQksAa AåÜóôBû ÉùsHoøõú

8

ò éórn íÂs égÓÔ øB nAí§ At AxîBn éQîú

ÉùsxBjR|øBÍQö A}Br÷ nArn ]63[. nr fÓùÓR

éQï| ÖBòû øÙ }Bjö ÖBrHsnû At nAéîö AHuArôBû

nAn÷| ÖBòû AxR ò fót÷|Aû At PgÓùÓBS Åæêú rA

AjùsAÁ Hö jón AjQªB¬ nAn÷ A|xR. Íîóñ nAn÷| ÖBòû

Hö Ûóíö|Aû ´sAfú }o÷|Aío Öö Hs Áâ|ÅBS

xBjQBrøBÍQö AÅêBè }o÷ ò PÎyùs ArADö nôîo ò

Aøï nr fBåú AxR Öö Hù~Qs Áâ|ÅBS éóZón,

Aésòt÷ Hö ©órS éQóñ Éùs xBjR|øBÍQö éú|HB}îo.

Hö ôêùï éîÂór éQï| ÖBòû HsAxB{ rò̈|ôBû

nAn÷| ÖBòû ZõR AÅêBè Hs ròû éQóñ

ÉùsxBjR|øBÍQö ́sAfú }o÷ AxR. éQï| ÖBòû

jón At rò̈|ôBû }îBjQö|}o÷|Aû At r}Qö|ôBû

Åæêú íÂùs nAn÷| ÖBòû, øBnÛùsû éB}ùï, AxQoá|è„

éórnégór

9

, @éBr ò éoøsøR nAí§ HsAû ÖêÙ Hö

égÓÔ ZõR Hö nxR @òrnñ nrÚ ò ò }îBjR

f^ë AíIó÷ Áâ|ÅBS ÉùsxBjQBr øBÍQö øB

íùêö|xBjQBrøBÍQö AxQÎBn÷ éú|Hsn ]73[.

Lwòô§|ôBû nøo÷|HBíú nArAû nxQBòrnôBû

AÖQ~BÍú éú|HB}îo ò ròío PgÓùÔ nr @íõB Hö ́ór

jâ|©ö }Béç Ûsn@òrû ò HBtøBHú Áâ|ÅBS, LsnAẗ

36

nøo÷|HBíú ÍîBòrû HB AHuAr ÍîBòrû Áâ|ÅBS
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1. Bibliometric
2. Scientometric
3. Mediametrics

4. Webmetric
5. Tague & Sutcliffe
6. Extracting Knowledge

7. Voluminous Texts
8. non-trivial Patterns
9. Case based reasoning



Áâ|ÅBS ò øØMBrbö|xBtû Áâ|ÅBS éú|HB}o.

nr ÛBì Aòè Lwòô~Üs øB nøo÷|HBñ ®êï

é~k«|íêónñ LBøÜB÷ nAn÷|ôBû éórn íÂs,

Áâ|ÅBS AxQksAa|}o÷ At LBøÜB÷ nAn÷|ôB rA òArn

ísì|AÍuAr òAxμú Öö HsAû Aøï Aés ́sAfú }o÷

AxR, éú| Öîo ò Lz At @íBåùu Áâ|ÅBS éoArÚ

ÍîBòrû, íQBø̀ @éBrû A}ØBè éîBxJ ò nr ÒBåJ

ZoAòè ò íêónArôB HB AxQÎBn÷ At rò̈|ôBû nøo÷|HBíú

ÍîBòrû jªó©BÁ éQï| ÖBòû ò éQï- nAn÷| ÖBòû

1

Ås®ö jóAôo }o. Hö ́ór jâ|©ö éú|PóAñ ésAfç

éQï| ÖBòû rA Hö ©órS tøs }si nAn:

HBtøBHú Áâ|ÅBS

2

: nr Aøï ésfæö PêBéú

Áâ|ÅBS ésHóº Hö éó®óÈ éórn éμBåÆö ZêÇ|@òrû

éú|}ón. nr fÓùÓR øBÍQï Áâ|ÅBS ésHóº Hö

Lsx§ ÖBrHs nr éùBñ AíIó÷ AxîBn éóZón nr Aøï

ésfæö Aí̂Bì éú|}ón. nr Aøï ésfæö AxîBn HyùBrû

HBtHùîú }o÷ Öö HsAû AíyBñ éμBåÆö ôsøÙ At @íõB

éÓoòr íIón÷ AxR. nr Aøï ésfæö Áâ|ÅBS íBésHóº

Hö Lsx§ ÖBrHs íùu nr xμh òxùÆú nr éùBñ

Áâ|ÅBS ZêÇ|@òrû |}o÷ øBÍR éú|}ón AéB Hö

´ór Öæú ésfæö HBtøBHú Áâ|ÅBS nArAû Aøï ôoÑ

AxR Öö At éùBñ é̂êóÅö|Aû At éoArÚ ò éQóñ,

@íõBøú Öö Hö íùBt Áâ|ÅBPú ÖBrHs ésPI̧|Psío,

AíQkBK }óío.

AxQksAa ò jâ|©ö|xBtû Áâ|ÅBS

3

: nr Aøï

ésfæö Áâ|ÅBS ò ròøoAnôBøú Öö HsAû ÖBrHs éõë

ò éórn Åâ|Òö AxR, AxQksAa éú|}ón. éú|PóAñ

Aøï ésfæö rA íóÅú HBtøBHú Áâ|ÅBS nAíyR Öö

HsAxB{ Åâ|Òö ò íùBt ÖBrHs é̂onAÁ Aí̂Bì éú|}ón.

øÆîú Áâ|ÅBPú Öö ésPI̧ HB Lsx§ ÖBrHs Hón÷

nr ésfæö HBtøBHú ZêÇ|@òrû }o÷ ò nr Aøï ésfæö

Áâ|ÅBS ésPIμú Öö éórn íÂs ÖBrHs AxR AíQkBK

éú|}ón. nr Aøï ésfæö nAéîö AíQkBK égoònPs

}o÷ ò At ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö|Aû íÂùs PLN
4

HsAû Aøï Ûuøî§ AxQÎBn÷ éú|}ón.

nAn÷| ÖBòû

5

: nr Aøï ésfæö Öö Áâ|ÅBS éórn

íÂs ÖBrHs ZêÇ|@òrû }o÷ AxR HB AxQÎBn÷ At Íîóñ

nAn÷| ÖBòû ArPIBº ò ôêIyQÜú Hùï Áâ|ÅBPú Öö

At éQóñ éyQÓç ò éQÎBòPú ZêÇ|@òrû }o÷|Aío

ArADö éú|}ón. ́IÓö|Hîoû jâ|©ö|xBtû, Pgæùç

ròío ò nxQö|Hîoû| Ösnñ ò ... At Zêæö AåÜórøQë|ôBû

éQoAòåú ôyQîo Öö HsfyJ íùBt ÖBrHs ò

PóAíBøú|ôBû ísì|AÍuArôB nr Aøï ésfæö éú|PóAíîo

AZsA }óío. ésAfç éQï| ÖBòû nr }Øç 1 Hö ©órS

ékQªs }si nAn÷ }o÷ AxR. 

AxQÎBn÷ At ísì|AÍuArôBû rAøBíö|Aû nr ÍsAøîo

éQï| ÖBòû Hö íóÅú ÒorS A©æú Aøï AHuAr rA nr

xsÅR ò nÒR LsnAẗ éQóñ HBÅX }o÷ AxR.

At Aøï rò }îBjR ísì|AÍuArôBû rAøBíö|Aû éQï| ÖBòû,

jªó©ùBS ò PóAíBøú|ôBû @íõB á|tì Hö íÂs éú|rxo.

�ísì|AÍuArôBû rAøBíö|Aû éQï| ÖBòû:

ísì|AÍuArôBû éóZón nr Aøï fót÷ Hö ÅæR

ÛyQsnÛú, LùcùoÛú ò Lù~sÍR ròtAÍuòñ

AåÜórøQë|ôBû éQï| ÖBòû, nArAû ÒBHæùR|ôBû

ÛóíBÛóíú éú|HB}îo. ÒBåJ|ôBû ÛóíBÛóíú At nAn÷|ôB

rA Hö ÅîóAñ òrònû éú|Lqøsío ò joéBPú Öö Hö

ÅîóAñ íQù̂ö ò jsòZú ArADö éú|nôîo éQÎBòS

AxR ò Hö ôêùï nåùç PÓyùë|HîoøõBû ÛóíBÛóíú

éú|PóAñ At @íõB ArADö nAn, åqA HsAû AxQÎBn÷ At Aøï

ísì|AÍuArôB }îBjR ÒBHæùR|ôBû @íõB ò

jªó©ùBP~Bñ ®sòrû AxR. At xóû nøÜs

éú|PóAñ Aøï ísì|AÍuArôB rA HB PóZö Hö éÆùBrôBû

P̂Brû - íö Íîú - íùu PÓyùë|Hîoû Ösn.

ísì|AÍuArôBû éQï HBt

6

ò P̂Brû ôs nò nArAû

íêóíö|ôBû HyùBr Òóû ò ÖBr@éoû ôyQîo Öö HîBHs

íùBt égÓÔ ò AéØBíBP§ éú|PóAíîo éórn AxQÎBn÷

ÒsAr HÜùsío.

Hö ́ór Öæú ísì|AÍuArôBû éQï| ÖBòû nxQórAS

ò ò»BøÏ }îBjQö|}o÷ tøs rA HB PóZö Hö AéØBíBS

ò íykö|ôBû Öîóíú|}Bñ Aí̂Bì éú|nôîo:

- ÍõsxR|xBtû ò íêBø§ íêónArôBû ékQæÏ At

ÍõsxR|ôB;

- Ûsò÷|Hîoû éÎBôùë ò LBÚ|xBtû ÍõsxR|ôB;

- Póåùo éBPsøz|ôBû ôë|Lù§|@éoû

7

ò íÜBrôBû

ÛóíBÛóñ;

- nxQö|Hîoû, rn÷|Hîoû, Ûsò÷|Hîoû ò

jâ|©ö|xBtû Áâ|ÅBS éQîú;

- íÜB}R éyùs HsAû éÎBôùë øB nxQö|ôB;

- Pgæùç íÓç Òóè;

- ZyQ̂óû LùóxQö

8

]03[.

ísì|AÍuArôBû éórn HgX nr Hù~Qs Lwòô§|ôB

ò Hsrxú|ôBû AHuArôBû éQï| ÖBòû íÂùs øóñ øóñ

øBíß ]03[ ò Ösòxú ]83[ Hs AxB{ ÒBHæùR|ôB ò

jªó©ùBS Íîú|}Bñ ArtøBHú ò PÓyùë|Hîoû

}o÷|Aío AéB nr Aøî̂B xÆú nArøë PB HB nxQö|Hîoû

46

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 82, LBøùu 0931

}Øç 1- ésAfç éQï| ÖBòû

1. Text-data mining
2. Information Retrieval
3. Information Extraction

4. Natural Language Processing
5. Data Mining
6. Open Source

7. Co-occurrence
8. Federated



Aøï AHuArôB Hs AxB{ fÓóÕ éBåØùR @íõB ÒBHæùR

Põùö, ôuøîö ò PóxÆö AHuArôB HsAû égÓÔ rA Hù~Qs

éoíÂs ÒsAr nôùë ò xMz HÆo At PÎØùÙ AHuArôB

Hö nò nxQö éQï HBt ò P̂Brû ÒBHæùR|ôBû Íîú

ôs øÙ rA Hsrxú Öîùë.

�ísì|AÍuArôBû éQï|HBt AHuAr nAn÷| ÖBòû HsAû

nøo÷|HBíú ÍîBòrû

Hö ́ór Öæú ísì|AÍuArôBû éQï HBt, ísì|AÍuArôBøú

ôyQîo Öö ÖoôBû xBtío÷ @íõB éîQ~s }o÷ ò

nr nxQs{ Åêóì ÒsAr ÛsÍQö AxR ò Aøï AZBt÷

rA Hö ôs }k« nAn÷ Öö Aøï ÖoôB rA Hoòñ

LsnAjR ôùcÜóíö éIæÊú Hö |ÅîóAñ ôuøîö øB fÔ

AjQsAÈ, íykö|HsnArû, PÊùùs øB PótøÇ é̂on Öîo

]93[.

rAøÜBñ Hónñ ò ÒBHæùR PÊùùs nr ÖoôBû

HsíBéö|ôBû éQï|HBt At Zêæö éõêQsøï éuAøBû @íõB

égyóK éú|}ón; tøsA Põùö Aøï AHuArôB rA Pyõùç

éú| Öîo ò At xóû nøÜs Hö égÓÔ Aøï AZBt÷ rA

éú|nôo Öö éμBHÔ HB íùBt PgÓùÔ, bBrbóK

PEórøÙ éórn íÂs ò éórn éμBåÆö nr xBjQBr AHuAr

njBåR Öîo ò Hö ÅIBrPú AHuAr rA HsAû AôoAÑ

PgÓùÔ jóø§ Hõùîö Öîo. íêóíö|ôBû tøs Hö ÅîóAñ

ÖBrHsnû|Psøï ísì|AÍuArôBû éQï|HBt éQï| ÖBòû

éú|HB}îo:

ETAG(gnireenignE txeT rof erutcetihcrA

lareneG(: Aøï ísì|AÍuAr øÙ HyQö ísì|AÍuArû éIQîú

Hs tHBñ ZBòA nr fót÷ éQï| ÖBòû AxR Öö Póx̧

nAí~ÜB÷ }Îùæo AíÜæyQBñ éoøsøR éú|}ón. At

ÒBHæùR|ôBû AxBxú Aøï ísì|AÍuAr éú|PóAñ Hö AxQÎBn÷

At xùyQë HyùBr Lù~sÍQö nr ÍsAøîo jâ|©ö|xBtû

Áâ|ÅBS )EI(, òZón Ûsò÷ L~QùIBíú éQkª«

ò Aí̂êï ÖBrHsAñ @íâ|øï LsPÆoAn, PóAíBøú ÖBr ròû

f^ë ÛyQsn÷|Aû At éQóñ ò PªBòøs, AÍuòíö|ôBû

éQîóÈ ò éQÆon Öö ÒBHæùR ÖBr ròû tHBñ|ôBû

ékQæÏ )ôîoû,ÅsHú ò...( ò ÖBr ròû LBøÜB÷|ôBû

©óPú ò ... rA nArío, íBì Hsn. Aøï ísì|AÍuAr AxîBn rA

nr ÒBåJ|ôBû ÛóíBÛóíú éBíîo FTR, LMX,

LMTH, LMGSò LyR|ôBû AåØQsòíùÙ

L~QùIBíú éú| Öîo.

reniM dipaR:Aøï ísì|AÍuAr øØú At éóœVsPsøï

ísì|AÍuArôBû éQï HBt nr fót÷ nAn÷| ÖBòû, éQï| ÖBòû

ò éoè|xBtû AxR Öö fBòû Hù§ At 0004 ÅêæÜs

ò éBvòè nAn÷| ÖBòû éú|HB}o. rLùo éBøîs ÅêæÜsôBû

AíÆμBÑ|Lqøs tøBnû HsAû nAn÷|ôBû òrònû ò

jsòZú nr ÒBåJ|ôBû ékQæÏ éBíîo ÍBøç|ôBû

lecxe, SSPSò é̂êóÅö nAn÷|ôBû LBøÜB÷

nAn÷|ôBû }îBjQö|}o÷|Aû íÂùs LQSym,

elcarO, esabyS, revreS LQS tfosorciM,

LQSergtsoP ,esaBdnr AjQùBr nArn.

ôêcîùï At ÒBåJ|ôBû LsAÖîo÷ ò ÉùséQoAòåú íÂùs

ffrA, vscatad dradnats, MVSym,

thgiMVSò 5.4C L~QùIBíú éú| Öîo. Aøï HsíBéö

íùu HB tHBñ HsíBéö|íóøyú ZBòA Põùö }o÷ ò ÒBHæùR

AxQÎBn÷ At AÍuòíö|ôBû ÛóíBÛóñ ́sAfú|}o÷ HsAû

AôoAÑ ékQæÏ rA nArAxR ]04, 14,24[.

2
torraC:Aøï HsíBéö Öo HBt íùu øÙ éóPór

nxQö|Hîoû íQBø̀ ZyQ̂óôB égyóK éú|}ón.

Aøï HsíBéö éú|PóAío Hö ©órS jónÖBr é̂êóÅö|ôBû

ÖóbØú At AxîBn ò íQBø̀ ZyQ̂óôB rA nxQö|Hîoû

éó®óÅú íêBøo. åqA At Aøï HsíBéö Hù~Qs HsAû

nxQö|Hîoû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷ éú|}ón PB

LùBn÷|xBtû AåÜórøQë|ôBû nøÜs. Aøï HsíBéö íùu nr

tHBñ HsíBéö|íóøyú ZBòA PóxÆö|øBÍQö AxR ]34[.

�ísì|AÍuArôBû P̂Brû nAn÷| ÖBòû HsAû nøo÷|HBíú

ÍîBòrû: 

f̄ór ÛyQsn÷ AHuArôBû éQï| ÖBòû nr fót÷

nøo÷|HBíú ò Hö jªó¬ nøo÷|HBíú nr fót÷|ôBû

P̂Brû ò ÖyJ ò ÖBr HBÅX }o÷ AxR Öö

}sÖR|ôBû ékQæÎú HB Póåùo AHuArôBû éîBxJ ò

ÒorPêîo HsAû HśsÑ Ösnñ íùBt ÖyJ ò ÖBrôB

Hö AHuAr éîBxJ éQï| ÖBòû ò nAn÷| ÖBòû Hö jªó¬

HB ròøØsn Lù§|Hùîú @øîo÷ ò ôó̈ ÖyJ ò ÖBr

ròû @òrío. nr AnAéö PÆoAnû At }îBjQö }o÷|Psøï

AHuArôBû éQï| ÖBòû Öö Hö ©órS P̂Brû Ås®ö

}o÷|Aío, éÆsÍú éú|}óío:

tseroFraelC:Aøï HsíBéö, joéBPú íÂùs

HsbyJ tnñ

1

Lù~sÍQö éQï, LæQÎséú Lù~sÍQö

HsAû jâ|©ö|xBtû éQóñ, Pgæùç éQóñ ò øÙ

égù̧ PóxÆö øBÍQö HsAû ÖBrHs ArADö éú|nôo. At

@í̂Bøú Öö Aøï HsíBéö ÒBHæùR LqøsÍQï ÒBåJ

Áâ|ÅBPú LMTHrA nArn nr Pgæùç éQóñ ò

AjIBr AøîQsíQú Hö ́ór ÛyQsn÷|Aû éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsn. At éuAøBû nøÜs Aøï HsíBéö Aøï AxR

Öö Hs ròû Áâ|ÅBS xBjQBrøBÍQö ò ÉùsxBjQBrøBÍQö

éú|PóAío Hö ÖBr ÛsÍQö }ón ]03[.

scitsitatS( SPS MBI

)secneicS laicoS rof egakcaP :

Aøï ísì|AÍuAr Öö AåIQö Hù~Qs Hö ÅæR

ÒBHæùR|ôBø§ nr ArADö Pgæùç|ôBû @éBrû Hö òøw÷

nr Lwòô§|ôBû Åæóì AZQêBÅú }õsS nArn, øØú

At AHuArôBû nAn÷| ÖBòû ò éQï| ÖBòû íùu Hö }êBr

éú|ròn. 

Aøï HsíBéö ÒBHæùR ésPI̧ Ösnñ éÎBôùë

2

,

AxQksAa Áâ|ÅBS ò nxQö|Hîoû @íõB rA nArAxR

]44[. Hs AxB{ ÛuAr̈ xBá|íö nAn÷ ÖBò̈ rÖys

3

,

Aøï HsíBéö Hù~Qsøï r®BøR|éîoû rA nr Hùï

ÖBrHsAñ nr xBè|ôBû 9002 ò 0102 nA}Qö AxR

]54[.
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2. Concepts linking

3. Rexer's Annual Data Miner Survey



ziVfeR:Aøï HsíBéö HsAû Pgæùç éQóñ ò

Hªsû|xBtû nAn÷|ôB Hö ÖBr éùsòn ò nr @ñ

ÒBHæùR|ôBû ÍsAòAíú HsAû P̂uøö ò Pgæùç tHBíú ò

@éBrû ÒsAr nAn÷ }o÷ AxR. á|tì Hö pÖs AxR Aøï

HsíBéö ©sÍBÁ Hs ròû éQóñ xBjQBrøBÍQö ÖBrHsû

nArn ò Hù~Qs Hs ròû LBøÜB÷ nAn÷|ôBû ISInr òK

éBíîo deM buP Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}ón. Aøï

HsíBéö Öö øÙ íêBû Hªsû jâ|©ö At f^ë òxùÆú

At éÓBá|S øB éQóñ ArADö éú|nôo, At øÙ AåÜórøQë

røB®ú HsAû nxQö|Hîoû| Ösnñ éÓBá|S Hs AxB{

éÎBôùë LBøö|Aû @íõB Hõs÷ éú|Hsn ]64[.

Hoøï| Ûóíö éú|PóAñ AHuArôBû éÆsÍú|}o÷ nr ôs

nò nxQö éQï|HBt ò P̂Brû rA Zu& }îBjQö|}o÷|Psøï

AHuArôBû éQï| ÖBòû nAíyR. AåIQö At @í̂Bøú Öö

nr Aøï téùîö AHuArôBû HyùBr tøBnû HB ÖBrÖsnôBû

ÛóíBÛóñ òZón nArn ò ArtøBHú Íîú AHuArôB jón

éó®óÅú Pkªªú AxR, nr Aøï éÓBåö é̂Bè

Hsrxú Hù~Qs AHuArôB íùyR. 

ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû

ÖBrHsn A©æú nøo÷|HBíú ÍîBòrû, ÍsAôë| Ösnñ

Áâ|ÅBS Íîú HsAû Pªêùë| Ûùsû nr Hk§ Póåùo

øÙ }sÖR éú|HB}o. AÛsbö ÍsAøîo nøo÷|HBíú Hs

ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû P̂Brû íùu A„ÅêBè éú|}ón.

AåIQö nr éIBfX P̂Brû nr ÖîBr íBì nøo÷|HBíú Hö

ÅIBrAPú íÂùs nøo÷|HBíú P̂Brû

1

, nøo÷|HBíú rÒBHR

2

øB nøo÷|HBíú LùsAéóíú

3

íùu Hséú|jórøë. 

nr Öç nøo÷|HBíú ÍîBòrû Hö HsíBéö|røuû rAôIsnû

4

}sÖR HyùBr ésHóº AxR. HsíBéö|røuû rAôIsnû

øÙ bBrbóK ÖBrû éQêsÖu Hs ÍÆBåùR|ôB At ́søÔ

PÆsøÏ }Bj«|ôBû fùBPú

5

Öö HBøo nøo÷|HBíú

}óío ArADö éú|nôo. Aòåùï ÍBt At ÍsAøîo nøo÷|HBíú

ÅIBrS At ÒyêR|ôBû tøs AxR:

1- PÆùùï ò Pgæùç íùBtôBû Áâ|ÅBPú xBtéBñ

ò PÆsøÏ }Bj«|ôBû nøo÷|HBíú fùBPú: Hö ́ór

Öæú nò íóÈ íùBt Áâ|ÅBPú jBrZú HsAû øÙ

}sÖR éQªór AxR: 

AåÏ( íùBtôBû Áâ|ÅBPú ÍîBòrAíö øÆîú nAíyQï

PÊùùsAS ÍîBòrAíö Öö HyùBr xsøÇ éú|PóAío Hs

}sÖR PB›Vùs HÜqArn.

K( íùBtôBû Áâ|ÅBPú P̂Brû øÆîú nAíyQï

@ícö rÒIB Aí̂Bì éú|nôîo ò nAíyQï ôs íóÈ

PÊùùsAS nr égù̧ P̂Brû.

At ´søÔ Aøï nò nxQö íùBtôBû íBì|Hsn÷,

éú|PóAíùë }Bj«|ôBû fùBPú nøo÷|HBíú )FWC(

rA Hö ÅîóAñ }Bj«|ôBû jBrZú }sÖR Öö Hö

´ór ÒBHç éâ|fÂö|Aû Hs ÒorS rÒBHR }sÖR PB›Vùs

éú| ÛqArn, PÆùùï Öîùë. HBøo Hö Aøï éõë PóZö

nA}R Öö ôs ÍÆBåùR nr ôs Hk§ øÙ xBtéBñ,

FWCôBû ékªó¬ Hö jón rA nArn Öö ÅêoPBÁ

Hö HsíBéö rAôIsnû PÆsøÏ |}o÷ nr @ñ }sÖR

òAHyQö AxR. HsAû ́sAfú øÙ nøo÷|HBíú ÍîBòrû

éîBxJ, FWCôB HBøo Hö ́ór ÖBéâ|Á Pkªªú

ò òøw÷ ôs Hk§ ò ÍÆBåùR PÆsøÏ }óío.

2- ZyQ̂ó ò ÍsAôë @òrnñ Áâ|ÅBS á|tì HsAû

rnøBHú FWC: HÆo At AøîØö FWCôB rA }îBxBøú

Ösnøë HBøo éîBHÇ Áâ|ÅBPú Öö HsAû rnøBHú ò

}îBxBøú éyQês ròøö|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsío, }îBxBøú }óío ]51[. 

Aésòt÷ HyùBrû At éîBHÇ Áâ|ÅBPú Hö ©órS

„@íâ|øï nr nxQs{ ôyQîo AéB Hö ôs fBè HBøo

òK|xBøR|ôBøú rA Öö éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú|nôùë

P̂uøö ò Pgæùç Öîùë ò ÒBHæùR AÅQêBn, AÅQIBr ò

íóHR|ôBû Hö|ròt }oñ Áâ|ÅBS nr Aøï xBøR|ôB

rA éórn ArtøBHú ÒsAr nôùë. éîBHÆú éBíîo:

- APgBnøö AròLB; Aøï LórPBè AZBt÷ nxQsxú Hö

ÛyQs÷ òxùÆú At  Áâ|ÅBS ésHóº Hö ÒorS|ôBû

ékQæÏ AròLBøú rA Hö tHBñ|ôBû ékQæÏ éú|nôo

)Áâ|ÅBS ésHóº Hö é̂Båz, ÖîÜs÷|ôB,

Öêùyùóñ|ôB ò ... .(

- AnAr÷|ôBû VIR AjQsAÅBS; Aøï AnArAS LBøÜB÷

nAn÷|Aû nArío Öö teneca@psíBéùo÷ éú|}ón.

Aøï LBøÜB÷|ôB nxQsxú Hö Áâ|ÅBS ésHóº Hö

AjQsAÅBS VIR |}o÷ nr Öç AròLB ò ZõBñ rA éùys

xBjQö|Aío. Ûq}Qö At Aøï, nxQsxú rAøÜBñ Hö

AjQsAÅBS VIR|}o÷ nr @ésøØB ò vALï íùu ÍsAôë

}o÷ AxR. ôs bîo Öö éQóñ ésHóº Hö Aøï

AjQsAÅBS ôêù~ö ÖBéç íêú|HB}o.

-SIDROC:HØBrÛùsû ò xBjQBrnôú Öæùö

Áâ|ÅBS nr éórn PgÓùÔ ò PóxÆö nr APgBnøö

AròLB nr Aøï LórPBè Aí̂Bì }o÷ ò nr nxQs{

Åêóì ÒsAr nArn. nxQsxú Hö Aøï xBøR xBn÷ ò

xsøÇ Hón÷ ò é~Bòr÷ nr tHBñ|ôBû ékQæÏ ò Hö

©órS rAøÜBñ ArADö éú|}ón.

- ÖQBK|}îBxú: ÖQBHkBíö AíÜæyQBñ ò ÖQBHkBíö

éæú AxMBíùB nò éórn At }îBjQö |}o÷|Psøï

éóœxyBS nAn÷|ôBû ÖQBK|}îBxú ò jâ|©ö|xBtû

AxîBn ôyQîo.

Ûq}Qö At éîBHÇ íBì Hsn÷ Öö ÖBrHsn Hù~Qsû

nr ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS éórn íùBt ÍsAøîo nøo÷|HBíú

nArn, éîBHÆú íÂùs HóåQï|ôBû AnArû ò xBtéBñ|ôBû

AnArû íùu HsAû Aøï éîÂór AxQÎBn÷ éú|}óío ]74[.

3- ArtøBHú ò Pgæùç Áâ|ÅBS ÍsAôë }o÷ nr

ésAfç ÒIæú: HsAû Pªêùë| Ûùsû, ©sÍBÁ nA}Qï

Áâ|ÅBS éîBxJ ÖBÍú íùyR. Aøï Áâ|ÅBS HBøo

ArtøBHú ò Pgæùç }óío PB @ícö ésPI̧|Ps AxR

AíQkBK }ón ò xMz HsAû nrÚ ò LsnAẗ ArADö

}ón. ÍsAôë| íêónñ f^ë ÅÂùêú At nAn÷|ôB nr
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1. Commercial Watch
2. Competition Watch
3. Surrounding Watch

4. Strategic Planning
5. Critical Factors

7. 



©órPú Öö At LsnAẗ @íõB HsAû AxQÎBn÷ íBPóAñ

HB}ùë, Hú|ÍBøo÷ AxR ]51[.

At @ícö ÛÎQö }o éú|PóAñ Íõêùo Öö nr fÓùÓR

nr Aøï ésfæö AxR Öö AHuArôBû A©æú nøo÷|HBíú

ÍîBòrû íÂùs nAn÷| ÖBòû, Íï| ÖBòû ò éQï| ÖBòû

Hù~Qsøï AxQÎBn÷ rA nArío tøsA HB f^ë AíIóôú At

Áâ|ÅBS nr Aøï ésfæö Hsjórn éú| Öîùë ò AíQkBK

Áâ|ÅBS ésPI̧|Ps, nrÚ ò LsnAẗ Áâ|ÅBS ò

Pgæùç @íõB ôêÜú At PóAíBøú|ôBû Íîóñ éQï| ÖBòû

ò nAn÷| ÖBòû AxR.

PótøÇ nAjæú íQBø̀

AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS nr ÍsAøîo Pªêùë|Ûùsû

Aøï Lî̀ ésfæö Hö ©órS LùóxQö ò AnòArû

AZsA éú|}óío ò AÉæJ Pªêùë|ôBû APkBp }o÷ nr

ésfæö íõBøú ná|åR Hs òZón FWCZoøo nArn

Öö Aøï Aés éóZJ @ÉBt øÙ bsjö Zoøo éú|}ón

]51[. nr }Øç 2 ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû, HîB Hs

@ícö ÛÎQö }o Hö ©órS øÙ xùØç Hö ©órS

ékQªs í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

íQù̂ö|Ûùsû

Hö ́ór jâ|©ö nøo÷|HBíú ÍsAøîoû PÆsøÏ Ûsnøo

Öö ́ú @ñ rò}ú íÂBì|éîo HsAû Ûsn@òrû, PIoøç,

P̂uøö ò Pgæùç ò AÖQ~BÑ Áâ|ÅBS éÎùo Lwòô§

ò ÍîBòrû HsAû Pªêùë| Ûùsû rAôIsnû nr ôs

xBtéBñ ò øB HîÜB÷ Hö AZsA nr éú|@øo. Aøï ÍsAøîo

Hö ́ór Öæú Hö nò ©órS éIQîú Hs ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ò øB éIQîú Hs AíyBñ, ÒBHæùR AZsAøú

nArn Öö nr Aøï éÓBåö HB PóZö Hö éó®óÈ Öö AHuAr

ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA éo íÂs nA}Qö Hö Pó®ùh

AHuArôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr Aøï fót÷ øÆîú

éQï| ÖBòû LsnAjQùë. At @í̂Bøú Öö éQï| ÖBòû Hö

´ór Aj« fBòû rò̈|ôBøú HsAû ZêÇ|@òrû,

jâ|©ö|xBtû ò nxQö|Hîoû Áâ|ÅBS éQîú AxR

ò At xóû nøÜs, nøo÷|HBíú ÍîBòrû Hù~Qs At Áâ|ÅBS

éQîú Åæêú ò AxîBn AjQsAÅBS )LQîQõB( Hõs÷|éùIsn,

åqA éQï| ÖBòû Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr ÖBr@éo nr Aøï

Ås©ö éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn.

ôêcîùï HB PóZö Hö bsjö ÍsAøîo nøo÷|HBíú

ÍîBòrû éú|PóAñ Hö Aøï éõë Lú|Hsn Öö >Áâ|ÅBS<

nr ésÖu PêBéú ÛBì|ôBû nøo÷|HBíú ò AHuArôBû @ñ

ÒsAr nArn. Aøï íQù̂ö HùBíÜs AôêùR éBôùR, AÅQIBr

Áâ|ÅBS ò éîIÇ Áâ|ÅBPú éórn AxQÎBn÷ nr

nøo÷|HBíú éú|HB}o. Aøï nr fBåú AxR Öö ôùd

Lwòô§ nrjórû LùsAéóñ xî̂§ AÅQIBr éîBHÇ

Áâ|ÅBPú ò rò̈|ôBû ArtøBHú AÅQIBr Aøï Ûóíö

éîBHÇ ArADö í~o÷ ò Aøï íóÈ Hsrxú|ôB HB PóZö Hö

ÖBrHsn}Bñ nr ÍsAøîo nøo÷|HBíú, éú|PóAío fót÷

PgÓùÓú éîBxIú ZõR ÍÆBåùR Aøï nxR At

Lwòô~ÜsAñ HB}o. 

@ícîBñ Öö nr AHuAr éQï| ÖBòû P~søh }o,

@jsøï ésfæö At LùBn÷|xBtû éQï| ÖBòû, nAn÷| ÖBòû

AxR Öö égÓÔ HîBHs ôoÑ ò íùBt jóø§ éú|PóAío

jsòZú øB jsòZú|ôBû éórn íÂs jóø§ rA Hö

nxR @òrn. éBíîo nxQö|Hîoû, Pgæùç ròío,

´IÓö|Hîoû ò ... . Aøï nr fBåú AxR Öö nr

fót÷|ôBû ékQæÏ éoøsøQú Lù§|Hùîú ròío HB

AxQÎBn÷ At AHuArôBû Öâ|xùÙ íÂùs rò̈|ôBû

@éBrû ò røB®ú ròAa nA}Qö AxR AéB AxQÎBn÷ At

rò̈ nøo÷|HBíú HB AHuAr éQï| ÖBòû nr Pgæùç ròío

nr fót÷|ôBû éoøsøQú Hö éóArn éÆoònû égoòn

AxR. Hö ÅîóAñ éWBè nr Lù§|Hùîú ròío ÒùêR|ôB

Öö At éó®óÅBS égórû nr fót÷ éoøsøR éBåú

éú|HB}o, AxQÎBn÷ At AHuArôBû nøo÷|HBíú íÂùs éQï

ÖBòû ©sÍBÁ Hö ÖBrôBøú íÂùs éùQséBøs ]84[ ò

Íóíß ]94[ égoòn }o÷ AxR ò Hö íÂs éú|rxo
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}Øç 2- bsjö ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû



Hö ́ór Öæú Pgæùç ròío nr fót÷|ôBû ÛóíBÛóñ

HB AHuArôBû éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS éú|PóAío

HyQsû éîBxJ HsAû Aí̂Bì Lwòô§|ôBû Zoøo

HB}o.

HB PóZö Hö íÓ§ égórû Áâ|ÅBS nr ÍsAøîo

nøo÷|HBíú ò AÍuAø§ nxQsxú Hö Áâ|ÅBS nr AVs

AxQÎBn÷ At òK ò ÍîBòrû|ôBû íóøï éú|PóAñ HB

AxQÎBn÷ At nøo÷|HBíú ò AHuArôBû @ñ Áâ|ÅBS

Hù~Qsû rA nr téBñ ÖêQsû Pgæùç íêón÷ ò nr

Aøï fBè PªêùêBPú Öö HB AxQÎBn÷ At Aøï f^ë

At Áâ|ÅBS ésPI̧ ÛsÍQö éú|}óío Hö òAÒÆùR

ròøoAnôB íunøÙ|Ps Hón÷ ò éoøsAñ rA øBrû|rxBñ

jóAôo Hón. AéB HB Aøï fBè Lwòô~ú nr téùîö

AíoAt÷| Ûùsû, ArtøBHú øB Hsrxú éùuAñ éóÍÓùR øB

Åoì|éóÍÓùR PªêùêBPú Öö HîB Hs íQBø̀ nøo÷|HBíú

APkBp }o÷|Aío, Aí̂Bì íÜsÍQö AxR. éyæêBÁ Aøï íóÈ

Lwòô§|ôB ò íQBø̀ @íõB HsAû Pªêùë| Ûùsû éoøsAñ

nr AxQÎBn÷ øB Åoì AxQÎBn÷ At nøo÷|HBíú nr

xBtéBñ|ôB ò HîÜB÷|ôB íÓ§ éóœVsû AøÎB jóAôo íêón

ò Hö íóÅú ArtøBHú AÅQIBr ÍsAøîo nøo÷|HBíú íùu PæÓú

éú|}ón ò éú|PóAío HBtjórn éîBxIú Hö ́sAfBñ

rò̈|ôBû nøo÷|HBíú ArADö nôo ò PØBéç Íîóñ éórn

AxQÎBn÷ nr Aøï téùîö rA éóZJ }ón.

nr Hsrxú ÍsAøîo nøo÷|HBíú ÍîBòrû Hö Aøï íØQö

A}Br÷ }o Öö PÆsøÏ nÒùÔ ò éîBxJ FWCôB

At éõêQsøï ÅóAéç PóÍùÔ ò AÅQIBr ÍsAøîo nøo÷|HBíú

éú|HB}îo. Aøï nr fBåú AxR Öö nr Hk§|ôB,

xBtéBñ|ôB ò PgÓùÓBS ÛóíBÛóñ Aøï FWCôB

éú|PóAíîo Hö }Øç|ôBû ÛóíBÛóíú PÆsøÏ }óío.

åqA Hö íÂs éú|rxo HsAû ArADö éîBxJ PÆsøÏ

FWCôB nr nøo÷|HBíú|ôBû ékQæÏ íùBt Hö A©óè,

bBrbóK, rò̈|ôB øB bÙ|åùyR|ôBû AxQBíoArnû

nArøë. åqA Lwòô§ nr Aøï téùîö íùu éú|PóAío HsAû

AÍuAø§ PóAñ, xsÅR Åêç ò AÅQIBr nøo÷|HBíú éÎùo

ÍBøo÷ HB}o ò AÍÔ|ôBû Zoøoû Lù§ ròû

nøo÷|HBíBñ ÍîBòrû HÜ~Bøo.
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Information is power, but knowledge is more powerful. Information in patents and papers are good

source of codified knowledge. Everyday a higher number of businesses make use of information

from patents (as a main indicator of technology) and papers (as a principal indicator of science) to see

what products and systems are appearing in our globe. In an era of rapidly expanding digital content,

overwhelming data available on the web and the high speed of S&T progress makes it difficult for

experts to extract useful knowledge without powerful tools and they need to find new ways of review-

ing and managing vast quantities of textual information. "Technology watch" is a collective voluntary

process with which the companies work the information in an active manner. Purpose of "technology

watch" is to gather process and integrate the technical information.  TW has at least 3 objectives:

Facilitating the innovation process; Easy and cost effective access to information and Answering to

technological questions and problems. "Technology Watch" maintains awareness at all levels of glob-

al S&T through a combination of human-based overt and IT-based approaches for analyzing and track-

ing the myriad S&T outputs. Powerful IT-based techniques, such as text mining, now exist to identify

and extract relevant data from the S&T literature and are especially useful in making sense out of dis-

jointed and disparate data. Regarded by many as the next wave of knowledge discovery, text mining

has very high commercial values.
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The influence of the intellectual property rights on the innovation and economical performance

is a complicated type and it is necessary to be precise while designing the IPR system which

might be applicable for the economic development as an effective instrumental policy. While design-

ing such systems, different countries go through different paths depending on the local context and the

global environment. Thus, comparative assessment and benchmarking is widely used in most studies

of policy-making. This article deals with case study evaluation of evolution procedures of IPR in Japan

and at the end, it encompasses some suggestions for strategic design of this system in Iran. Japan has

greatly benefited from its preliminary phases of development of the IPR. Technological learning in

Japan has been established in support of a fragile system of IPR. This system paved all the way for

absorbing innovation and beyond boundaries knowledge by the local firms. Some initiatives such as

"profitable models" and "the industrial plans" not only developed the patent culture in this country, but

also it turned into a strong driving force for the incremental innovations and partial improvements

based on the foreign ones. While the technological capabilities of the local agencies were increasing,

and the firms were requesting for a stronger protective regime for their own inventions, Japan intellec-

tual property rights system was reinforced in such a manner that presently it is considered as one of

the strictest and complete IPR systems in the world.

Keywords:

Intellectual property rights (IPR), innovation policy, Japan.

The Emergence and Evolution of Japan's System 
for Industrial Property Rights

� Parisa Riahi
Ph.D. Candidate of Sci. and Tech. Policy-making,
Tarbiat Modares University, Iran
parisa.riahi@gmail.com

* Corresponding Author

Roshd-e-Fanavari Journal, No.28, Vol.7, Oct-Dec 2011, Pages 51-60

Received: 03/Jul/2011
Accepted: 19/Oct/2011



Reviewing the literature of Research and Technology Organizations (RTOs), and studying the

reasons of ineffectiveness of those organizations in carrying out their role and mission shows

that most of the time they haven't definitive strategy or their strategies formulated and executed based

on incompatible models. In other side, many managers of RTOs are familiar with strategic manage-

ment approach, but each has its own interpretation of that concept. Accordingly, the raised issue is

what the interpretation of strategy in RTOs is. The study's purpose is to explore the analytical concept

of strategy in RTOs, to generate a frame that facilitates the process of strategic management in RTOs.

Generally, organizational strategy determines the future direction and draws how the organization

wants to achieve it. This study explains the analytical structure of strategy in RTOs. Finally it con-

cludes that strategies in RTOs is begun by recognizing a technological opportunity based on industry

challenges and by achieving those technological competencies which correspond to those challenges

within the budgeted time and money.

Keywords:
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University spin-off companies can be established based on research findings with contribution

of relevant research groups and probably parent universities and research institutions. These

companies are considered one of the most important mechanisms for research commercialization and

most profitable for parent institutions and on the other hand will cause economic development. This

article is aimed to submit a university spin-off establishment process for use in universities and

research institutions. To prepare this guide line the findings from papers in addition to current process

that are used in other countries universities with successful experience in research commercialization

and spin-off creation have been used. The following steps are defined as spin- off company creation

process: primary decision for spin-off creation (idea generation and opportunity identification), pri-

mary evaluation of spin-off creation feasibility, primary approval of universities and research institu-

tions for spin-off creation, search for executives and agreement with them, primary search for partners

and investors and negotiation with them, preparation of the main business plan, evaluation of the main

business plan by universities or research institutions, partners and investors, definition and formation

of company management structure and registration of company, final agreement with partners and

investors about the amount and manner of their participation and equities, technology licensing from

universities or research institutions, universities or research institutions approval for attendance of

founder researchers in company according to agreed plan, preparation of company legal documents,

formation of company's board of directors.  
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Technology transfer is one of the important and fundamental issues that can lead to technology

promotion and moving toward sustainable development. Technology Transfer is a practical

usage of academic researches, to transfer ideas and researches into technology or products. This

process needs cooperation of more than one party. In technology transfer one side is researchers and

academic body that have new ideas and the other side is industry that makes profit. Due to the rapid

growth of new technology, and its importance in terms of welfare and economic growth, ignoring tech-

nology transfer may cause recession. Using academic ideas, transferring them and doing researches on

industry is called Technology Transfer. Biotechnology industry, with a wide range of applications, allo-

cates large part of the global market to itself. We select this industry regarding the importance and

increasing growth of biotechnology. We are going to identify institutional and environmental determi-

nants of university technology transfer. Institutional factors are those which firm can control them and

are surrounded by firm. But environmental factors are those which can affect the firm and can't be con-

trolled by the firm. Then by using eclectic method we are able to identify some variables. In qualita-

tive part by using interview, we recognize some variables, and then we distribute 60 questionnaires

among biotech researchers. Consequently, we settle institutional and environmental factors, and clari-

fy that institutional factors are more significant than environmental ones.
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Competition and growth have made organizations to be always looking for competition advan-

tages and the most common way to gain that is innovation. Now the main question is what can

be the most important innovation in organizations? For this reason researchers focus on innovation and

its types. They offer several models and patterns. Literature review indicates the presence of multiple

and sometimes conflicting views. This paper, combines ideas from previous authors and proposes

comprehensive models for classifying types of innovation. Information of assemblage method in this

article is library method, and use of the internet resources and research method is a comparison

between the past research conclusions and an integrating research. By comparing and integrating per-

vious viewpoints, three main dimensions are provided: 1- the focus area (result/ process) 2- type of

approach (current / new) 3- types of change (radical/incremental). By using these three dimensions, a

model is presented which consists of all types of innovations in itself and integrated different pervious

scholars' points of view. With this model managers can decide which type of innovation can be used

in their agenda and where to begin work.
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The issue of income distribution and inequalities of it has been the topic of discussion in many

societies. So always try to be the factors that cause variation in the distribution of income can

be identified. If you can identify the factors affecting the distribution of income in order to achieve the

goal of achieving sustainable development, social justice. Since the notion of concepts such as inno-

vation and creativity over the last transaction has been valued and supported as valuable assets are

located, therefore the importance of intellectual property rights in creating and fostering innovation

and creative thought to the effect of intellectual property rights of income distribution in the Mena

region countries particularly Iran during period 1995-2005. The study results suggest that the Mena

region's countries in the Gini index and in intellectual property rights are undesirable. Intellectual prop-

erty rights have two different effects on income distribution is: on the one hand, with the support of

creativity and innovation to create employments productive and, increase productivity and generate

wealth through science and technology can improve the income distribution and the other hand, may

be due to increased prices of goods and services, and technologies resulting from the monopoly of the

income distribution is worsening.
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In contemporary economics, knowledge is key element for organizational competitiveness.

Therefore diverse organizations, especially small and medium-sized companies should have a

clear position in their organizations current knowledge in order to survive and achieve accomplish-

ment. The purpose of this study was to present a perspicuous condition of knowledge management

strategies in firms, located in Isfahan science and technology town (ISTT). 98 firms were selected in

a simple randomized sampling and their managers were requested to answer the questionnaire asking

47 questions about 4 different knowledge strategies, including knowledge application, knowledge

transfer, organizational knowledge and producing knowledge. The type of this study is survey

research. Data was analyzed by using descriptive statistics (frequency, mean and standard deviation).

The results indicate that the dominant strategy of knowledge management in the town in applying

knowledge is human-centered strategy, in field of knowledge transfer is social strategy, in the devel-

opment and producing of knowledge is  applied strategies in field of organizational knowledge is inno-

vations strategy. This finding demonstrates that firms' emphasis on hidden knowledge and their knowl-

edge has more personal nature. It is proposed to modify the existing state that empirical knowledge of

personals is written to be easily shared with others.

Keywords:

Knowledge Management Srategies, Knowledge Application, Knowledge Transfer, Organizational

Knowledge, Knowledge-based, Isfahan Scientific and Technology Town (ISTT)

Received: 25/May/2011
Accepted: 27/Aug/2011

Knowledge Management in Knowledge-based Organizations, located in
Isfahan Scientific and Technology Town (ISTT)

Roshd-e-Fanavari Journal, No.28, Vol.7, Oct-Dec 2011, Pages 2-9

� Prof, Mohammad Mirkamali
University of Tehran, Iran
mkamali@ut.ac.ir

� Zeinab Izadian *
M.A (Educational Management),
University of Tehran, Iran
zeinab.izadian@gmail.com

* Corresponding Author

� Hadi Mosadegh 
M.A educational management,
University of Tehran, Iran
hadimosadegh@gmail.com



Rooyesh ICT Incubator
affiliated to: 

Iranian Academic Center for Education, Culture and Research

Manager-in-Charge:       Asghari, Habibollah, M.Sc,  ACECR, Iran
Editor-in-chief:       Towfighi Jafar, Ph.D, Tarbiat Modares University, Iran

Editorial board:

Advisory board:
Ahmad Pour Dariani, Mahmood (Ph.D),

Ekhtiyari, Esfandiar (Ph.D), Asghari, Keyvan (Ph.D),
Jafar Nejad, Ahmad (Ph.D), Khavandegar, Jalil (Ph.D),

Mottaghi Talab, Majid (Ph.D), Maddah, Masoumeh (M.Sc),
Malekzadeh, Gholamreza (M.Sc), Mashkoori Najafi, Nahid (Ph.D),

Nojoomi, Ali (Ph.D), Hashemi, Hamid (M.Sc)

Administrative Manager: Gilaki, Shirin
Editor: Jalilvand, Parvin 

Editor for English Abstracts: Doost Mohammadi, Amir 
Art Designer: Kharrazi, Reyhaneh
Customer Service: Zallaqi, Majid
Editor of News: Binam, Amir A.

Published by: Arta Shayan-e Shargh
ISSN: 1735-5486
eISSN: 1735-5664

Publication License: 124/3633

Editorial office: No.5, Saeedi Alley, Kalej Intersection.,
Enghelab Ave., Tehran, Iran.

P.O.Box: 13145-799
Telephone:(+9821) 88930150    Fax: (+9821) 88930157

E-mail: roshdefanavari@gmail.com

Journal of Science and Technology
Parks & Incubators

No.28,Vol.7, October-December 2011

1

2

10

21

27

34

43

51

61

77

Prof. Tarbiat Modares University, Iran
Prof. IASP Director General , Spain
Associate Prof. Tarbiat Modares University, Iran
Associate Prof. Yazd University, Iran
Associate Prof. Iran Science & Technology of University, Iran
Associate Prof. Isfahan University of Technology, Iran
Associate Prof. Shiraz University, Iran
Assistant Prof. Isfahan University of Technology, Iran
Assistant Prof. Sharif University of Technology, Iran
Faculty Member Iran Telecom Research Center, Iran
Assistant Prof. Tehran University, Iran

Towfighi, Jafar,
Luis Sanz,
Karimian Eghbal, Mostafa,
Owlia, Mohammad Saleh,
Davaie Markazi, Amir Hossein,
Keshmiri, Mahdi,
Mosleh Shirazi, Ali Naghi,
Sadigh, Mohammad Jafar,
Feiz Bakhsh, Alireza,
Jahangard, Nasrollah,
Taghiyareh, Fattaneh,

Contents

Editorial

Articles:
� Knowledge Management in Knowledge-based 

Organizations, Located in Isfahan Scientific and 
Technology Town (ISTT) 
Mirkamali, M., Ph.D, Izadian, Z. & Mosadegh, H.

� The Effect of Intellectual Property Rights on Income 
Distribution in MENA Region's Countries
Shahabadi, A., Ph.D & Sarigol, S.

� Propose a Model To Organizational Innovation 
Typology
Rezvani, H., Ph.D & Geraeli Nejad, R.

� Identifying Institutional and Environmental 
Determinants of University Technology Transfer in
Biotechnology

Yadollahi Farsi, J., Ph.D & Amini, Z.

� Spin-off companies Establishment Process in 
Universities and Research institutions
Fakour, B. M.Sc

� Explaining Analytical Structure of Strategy in Research 
and Technology Organizations
Bandarian, R. & Bandarian, M.

� The Emergence and Evolution of Japanese System of 
Industrial Property Rights
Riahi, P.

� Technology Watch" via "Information Technology
Jahanpour, K.

Abstracts

The full text of this journal is covered by the
following citation databases:

Regional Information Center for Scientific & Technology,  www.srlst.com         
Iranian Magazines & Journals reference,  www.magiran.com                    
Islamic World Science Citation Center,  www.isc.gov.ir
Scientific Information Database,  www.sid.ir

RoshdeFanavari is a member of COPE and
endorses its guidelines, which is available at:

http://www.publicationethics.org

With reference to the approval of Iran's Scientific Journals
Commission dated 14 August 2008, Roshde Fanavari
was authenticated as Scientific Journal.






	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
	53
	54
	55
	56
	57
	58
	59
	60
	61
	62
	63
	64
	65
	66
	67
	68
	69
	70
	71
	72
	73
	74
	75
	76
	77
	78
	79
	80
	RF 28-for site
	28
	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
	53
	54
	55
	56
	57
	58
	59
	60
	61
	62
	63
	64
	65
	66
	67
	68
	69
	70
	71
	72
	73
	74
	75
	76
	77
	78
	79
	80
	28@


