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Aøï ÍªæîBéö HB fêBøR Åæêú Ûsò÷ Lwòô~ú PóxÆö éoè|ôBû ÖyJ ò ÖBr ZõBnnAí~ÜBôú éîQ~s éú|}ón.

ÍõsxR éμBåJ

xséÓBåö

�PÆùùï ò AòåóøR|Hîoû ÅóAéç éóœVs Hs éóÍÓùR éoøsøR nAí§ nr LBrÚ|ôBû
Åæë ò ÍîBòrû
íyùIö xBá|rû, nArøó̈ LórxsAZùBñ, égêo ©Båh AòåùB, }õsAì }Øóôú

�Pgæùç PB›Vùs ÍîBòrû nr ÖBrAøú ©îBøÇ HB rôùBÍR Pgæùç Ló}~ú nAn÷|ôB
ÅuS|Aåö ÅIBxùBñ, égêor®B nôÓBñ|Lór, HBHÙ n÷|éóHo

�´sAfú AåÜóøú Hö éîÂór Hsrxú PóAíêîoû|ôBû òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö 
éμBåÆö éórnû ÖBrjBíö }ùêùBøú éõo PBHBñ )PBv( Hs éIîBû éõîoxú éÆØó{
íoA jBnì| ÛsAøæú, r®B rAnÍs

�ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ xséBøö|ÛqArû éyQÓùë jBrZú, éμBåÆö
éórnû ©îÆR Lâ|xQùÙ 
ÍsôBn }B÷|éùsû, r®B xâ|éú

�Hsrxú bBå§|ôBû PóxÆö égªóè Zoøo nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧,
éμBåÆö éórnû ©îBøÇ ÉqAøú ò @}Béùoíú éîQkJ AxQBñ ÍBr{
r®B ́BåÆú|Ís, xùofyï fBPêú|íyJ

�ZBøÜB÷ }sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú nr PóxÆö ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB
ÅB́Îö pòAåÎÓBrû, xùor®B f^Btû, @rPB Ísôónû

�Pgæùç AVsHk~ú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hö ÖêÙ íQBø̀ ÍsAøîo ArtøBHú
}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ éyQÓs nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû
fêùo éõoòû, égêón }ùl tøï|Aåoøï, åùâ| joAHîo÷

�ArtøBHú xμói PóAíêîoû ÍîBòrAíö nr ©îBøÇ Íæuû HB éoè íùBt ÍîBòrAíö,
PgÓùÔ éórnû xBt÷|ôBû Íæuû øBxBñ
ÅIB{ jêyö, xIØQØùï }ÎÓR

jâ|©öéÓBá|S Hö tHBñ AíÜæùyú 
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Hs AxB{ rA›û Zæyöœ Öêùyùóñ Hsrxú í~søBS Åæêú Ö~ór nr PBrøl

32/50/78 Hö Aøï í~søö AÅQIBr Åæêú - Psòø̂ú AÅμB }o÷ AxR.

Aøï í~søö Å̄ó ÖêùQö Ajâ|Õ AíQ~BrAS)EPOC(

Hón÷ ò At A©óè @ñ Lùsòû éú| Öîo.

)gro.scihtenoitacilbup.www//:ptth(

éQï ÖBéç A|øï í~søö nr LBøÜB÷|ôBû tøs íêBøö éú|}ón:

ésÖu éîμÓö|Aû Áâ|È|rxBíú Åæóì ò PØîóåóvûmoc.tslrs.www

HBíÙ Áâ|ÅBS í~søBS Ö~ór          moc.narigam.www

LBøÜB÷ AxQîBnû Åæóì ZõBñ Axâ|ì         ri.vog.csi.www

ésÖu Áâ|ÅBS Åæêú ZõBnnAí~ÜBôú        ri.dis.www



xBè 0931 Hö íBì xBè ZõBnAÒQªBnû íBéÜqArû }o÷ AxR ò

Pâ|̈|HyùBrû nr Hoíö nòåR ò Hk§ jªó©ú HsAû PgÓÔ Aøï

ôoÑ ©órS ÛsÍQö ò øB nr ZsøBñ AxR. ôoÑ| ÛqArû nòåR

HsAû Aø̂Bn 5/2 éùæùóñ }Êç, PÓóøR Hk§|ôBû éBåùBPú

Ö~ór HsAû PB›éùï HónZö|ôBû ZBrû ò ÅêsAíú, AÍuAø§

©BnrAS Ís@òrn÷|ôBû íÎQú Hö ZBû ©BnrAS íÎR jBì, ©oòr

joéBS Íîú ò éõîoxú,|PóZö Hö Ûsn}Üsû ò ZqK Pórøyë,

ôoÍêîoû øBrAíö|ôB, ́si|ôBû Pgóè AÒQªBnû ò... ôêö At

Zêæö AÒoAéBPú AxR Öö nòåR ò íÂBì nr rAxQBû ZõBn AÒQªBnû

níIBè éú| Öîîo.

AéB Hö íÂs éú|rxo @ícö Hù§ At ôêö Aøï éIBfX HsAû Ö~ór ®sòrû

AxR, HBøo nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû APÎBÕ HùÎQo. AÒoAì HîùBn éæú íkIÜBñ

nr HsÛuArû ô~R Z~îóAr÷ éîμÓö|Aû íó@òrû ò }ØóÍBøú nr xsAxs Ö~ór, AÒoAéú

ÒBHç xQBø§ ò Pgyùï HsAíÜùu AxR. íØQö Aøï AxR Öö AnHùBS P̂Brû|xBtû Ûsbö nr fsÑ

ò xkï HyùBrû At éyEóá|ñ ò ÖBr}îBxBñ íõBnøîö }o÷ òåú HsAû Åêæú }oñ ZBû ÖBr HyùBrû nArn.

éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû ò HîùBn íkIÜBñ HB ôêØBrû nÍBPs HîùBn íkIÜBñ AxQBíú ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AxQBñ HsAû }îBxBøú íkIÜBñ,

ékQsÅBñ ò íó@òrAñ Pâ|̈ éú| Öîo òåú ôêcîBñ fæÓö éÎÓón÷ nr Aøï téùîö, P̂Brû|xBtû AxR. éÆBòñ Åæë ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû, jBíë nÖQs xæμBñ|jóA÷

At PgR Ló}§ ÒsAr ÛsÍQï n÷|ôuAr íkIö ò ékQsÈ nr HîùBn éæú íkIÜBñ nr Ö~ór jIs nAn ò ÛÎR: Pâ|̈ éú|}ón PB At AøîõB nr xö xμh øÙ,|nò ò xö

fêBøR }ón. AéB xkï Aøï AxR Öö @øB ÖêÙ|ôBû øÙ PB xö éùæùóñ PóéBñ At ékQsÅBñ ò íkIÜBñ Öö At éyùsû n}óAr HBøo ÅIór Öîîo, PB›Vùs bîoAíú

nr éóÍÓùR ékQsÅBñ Ö~ór nArn? nr Aøï téùîö HùBñ bîo Lù~îõBn jBåú At åμÏ íùyR: 

Aòè AøîØö Z~îóAr÷ ò íêBø~ÜB÷|ôBû íó@òrû ò }ØóÍBøú Öö íÓ§ éóVsû nr ÉsHBè AjQsAÅBS jóK ò }îBxBøú íkIÜBñ nArn, nr ôêö AxQBñ|ôB ò éîB́Ô

Ö~ór AnAéö øBHo.

nòì AøîØö éyùs xõç|Aåó©óè HsAû fêBøR At ékQsÅBñ ò íkIÜBñ At ́søÔ ZõBnôBû nAí~ÜBôú xsAxs Ö~ór ò øB nÍBPs Aéór íkIÜBñ ò øB At ́søÔ

AxQBíoArû|ôB ò nAí~ÜB÷|ôB ́sAfú ò PÆùùï }ón.

xóì AøîØö nr ôs Íªç PÆoAn ́si|ôBû P̂Brû }o÷ ò ôêcîùï fêBøR }o÷ At ́søÔ HîùBn íkIÜBñ ò øB òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû AÅâ|ì }ón ò

}ÎBÍùR á|tì nr Aøï fót÷ ©órS Ûùsn.

bõBrì Öö íØQö éõêú AxR, nr HsÛuArû Z~îóAr÷|ôBû AxQBíú Hk§ ©îÆR íùu njBåR nAn÷ }ón PB ©îÆQÜsAñ At AjQsAÅBS òAÒÆú @ÛB÷ }óío ò AéØBñ

P̂Brû|}oñ ò ÖBrHsnû Ösnñ Aøo÷|ôB ò íó@òrû|ôB ÍsAôë }ón.

Lî̂ë AøîØö nxQÜB÷|ôBû AZsAøú ò ôêcîùï Hk§ jªó©ú íÓ§ jón rA nr HsÛuArû Z~îóAr÷|ôB AøÎB íêBøo bsA Öö íÜB÷ nòåQú Hö HsÛuArû Z~îóAr÷ øÆîú

©sÑ Lóè HsAû ôoÍú Öö é~k« íùyR!

nr íõBøR AøîØö AxQBñ|ôBû HsPs nr P̂Brû|}oñ Aøo÷|ôB ò ÖBrHsnû Ösnñ AjQsAÅBS }îBxBøú ò éÆsÍú }óío ò fQú ©îBøÇ éóÍÔ nr jsøo ò P̂Brû| Ösnñ

Aøo÷ ò AjQsAÅBS }îBxBøú ò éÆsÍú }óío PB Ísôîß|xBtû á|tì nr Aøï téùîö ©órS Ûùsn.
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

PÆùùï ò AòåóøR|Hîoû ÅóAéç éóœVs Hs éóÍÓùR éoøsøR nAí§ 

nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

bØùo÷

ôoÑ At éμBåÆö fB®s PÆùùï ò AòåóøR|Hîoû ÅóAéç éóœVs Hs éoøsøR nAí§ nr øÙ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ Aòåùï Òoì nr LùBn÷|xBtû

ÍsAøîo éoøsøR nAí§ nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AxR. nr øÙ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû ôoÑ A©æú, AÍuAø§ VsòS nr ZBéÆö At ́søÔ PóxÆö

íó@òrû éIQîú Hs nAí§ ò rÒBHR xBtío÷ éùBñ éóœxyBS nAí§|égór éú|HB}o. HîBHsAøï ÍsAøîo éoøsøR ò PóxÆö nAí§ Hö|ÅîóAñ AHuArû éõë

nr jæÔ, PóxÆö ò Hö A}QsAÚ ÛqArû nAí§ ò LùóíonAnñ nAí§ ò ÍîBòrû, Hö ÅîóAñ øØú At éõêQsøï ÍsAøîoôBû éórn PóZö, ArtøBHú ò LBø§

nr LBrÚ|ôB nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón. nr Aøï rAxQB 13 ÅBéç ÍsÅú nr ÒBåJ ôÎR ÅBéç A©æú íùsòû AíyBíú, rAôIsn, éoøsøR, ArtøBHú, Ísôîß

xBtéBíú, ÍsAøîoôB, ÍîBòrû Áâ|ÅBS Öö ôêBñ ÅóAéç éóœVs Hs éóÍÓùR éoøsøR nAí§ nr øÙ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû éú|HB}îo, Hs AxB{

éμBåÆBS ésPI̧ }îBxBøú }o÷ AxR ò Hö ÖêÙ ÍsAøîo Pgæùç xæyæö ésAPIú ò HB AxQÎBn÷ At íÂsAS jIsÛBñ ò éQkªªùï òtñ|nôú }o÷

AxR. Hs Aøï AxB{ AòåóøR ÅóAéç A©æú éóœVs Hs éóÍÓùR éoøsøR nAí§ Hö ©órS íùsòû AíyBíú, rAôIsn, éoøsøR, Ísôîß xBtéBíú,

ÍsAøîoôB, ArtøBHú ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS PÆùùï }o÷ AxR. HB PóZö Hö PÆoAn tøBn ÅóAéç ÍsÅú éóœVs, At Hùï ÅóAéç ÍsÅú éóœVs Hs ôs ÅBéç A©æú

2 ÅBéç ÍsÅú HB HBá|Psøï AòåóøR PB›Vùs Hs éoøsøR nAí§ AíQkBK }o÷ AxR. nr íõBøR éoè éqÖór HsAû ArtøBHú 9 ésÖu r}o ÍîBòrû òAHyQö

Hö LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû øun éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö }o÷ AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

éoøsøR nAí§,|LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû, ÍsAøîo Pgæùç xæyæö ésAPIú.

éÓoéö

nr nôö|ôBû Ajùs égórøR xBtéBñ|ôB At xséBøö

ò íùsòû AíyBíú Hö ÍîBòrû PÊùùs øBÍQö AxR ò

ÛsAø§ ÍÆæú ArtøBHú xBtéBñ|ôB Hö xêR PêsÖu

Hs nAí§ éú|HB}o. HB »õór AÒQªBn nAí§|HîùBñ,

nAí§ jón Hö|ÅîóAñ øÙ xséBøö rAôIsnû ò íùu

Hö éîIÇ A©æú rÒBHR xBtéBíú nr íÂs ÛsÍQö

éú|}ón. íêú|PóAñ AíØBr Ösn Öö Aésòt÷ nAí§

Hö|ÅîóAñ øÙ nArAøú éõë nr xBtéBñ|ôB éórn PóZö

ÒsAr ÛsÍQö AxR ò Hö ZõR fÎÃ éîBÍÇ rÒBHQú

xÆú Hs éoøsøR | Ösnñ @ñ éú|}ón ]1[. bï ò

xùBíß HùBñ éú| Öîîo Öö éoøsøR nAí§ øÙ

rAôIsn ôó}êîo HsAû nr AjQùBr ÛqA}Qï nAí§

©gùh Hö AÍsAn ésHó́ö ò nr téBñ éîBxJ AxR

]2[. éoøsøR nAí§ Hö ©órS jæÔ, ÍsAÛùsû, Hö

A}QsAÚ| ÛqArû ò AxQÎBn÷ At nAí§ ZõR ArPÓBû

ÅêæØsn xBtéBñ PÆsøÏ éú|}ón ]3[. xBtéBñ|ôBû

tøBnû AéùoòAr ôyQîo Öö HB AZsAû éoøsøR nAí§

nr Aéór ÖyJ ò ÖBr}Bñ HQóAíîo xséBøö|ôBû

é̂Btû jón rA éoøsøR Öîîo ò éîBÍÇ éóZón rA

PÓóøR Öîîo. HB Aøï òZón Pªêùë| Ûùsû HsAû

AZsAû éoøsøR nAí§, AÉæJ HsAû xBtéBñ|ôB

xkR éú|HB}o. AéB fÎÃ ò øB tòAè øÙ xBtéBñ

éú|PóAío Hö Aøï Pªêùë òAHyQö HB}o. HîBHsAøï

PÆùùï b~ë|AíoAt nròíú ò Hùsòíú xBtéBñ ÒIç

At PóAÍÔ ZêÆú HsAû AZsAû éoøsøR nAí§ á|tì

AxR. 

Aíorò ò ôêØBrAñ ArPIBº éîBxIú Hùï ÖBrAøú

xBtéBñ ò ÒBHæùR éoøsøR nAí§ nr xBtéBñ HsÒsAr

Ösn÷|Aío.]4[ nr }Øç 1 Aøï ArPIBº í~Bñ nAn÷

}o÷ AxR.

éõêQsøï ôoÑ nr AZsAû éoøsøR nAí§

foAÖWsÖsnñ xón, HõIón joéBS Hö é~Qsû,

foAÒç| Ösnñ bsjö Póåùo égªóè ò rxùoñ Hö

Í̄Bû rÒBHQú éú|HB}o. ôêcîùï éoøsøR nAí§

Hö ÅîóAñ égsÖú Åêç éú| Öîo Öö xBtéBñ rA éæuì

Hö PÊùùs ròøö|ôB ò rxóì éú|íêBøo. ]5[

éoøsøR nAí§ Hö nò Hk§ PÓyùë éú|}ón:

Aòè éoøsøR nAí§ éóZón, }Béç PóxÆö AíIBrôBû

PBrøl nrøBÍR: 81/30/0931

PBrøl Lqøs̈: 50/50/0931

�nArøó̈ LórxsAZùBñ

Å̄ó ôùB›S Åæêú Ûsò÷ éoøsøR

éóœxyö @éóẗ ÅBåú AéBì ZóAn )È(

ri.ca.ptsy@naijarras 

�égêo©Båh AòåùB

Å̄ó ôùB›S Åæêú 

nAí~Øo÷ éõîoxú ©îBøÇ nAí~ÜB÷ øun

ri.ca.inudzay@smailwo 

�}õsAì }Øóôú

éÆBòñ ÍîBòrû 

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû øun 

ri.ca.ptsy@ihukoohs 

�íyùIö xBá|rû*

nAí~^óû ÖBr}îB{ Ar}o,

nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ

ri.ca.tui.ni@iralas.n
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nAí§ éBíîo ÛuAr}BS, éÓBá|S ò Éùs÷ ò xMz

ZêÇ|@òrû, íÂë|nôú ò nxQö|Hîoû nAí§ éóZón.

Hk§ nòì, éoøsøR ÍÆBåùR|ôBû ékQ« nAí§

}Béç nAí§|øBHú, jæÔ nAí§, PótøÇ nAí§,

ArPIB́BS, Hö|A}QsAÚ| ÛqArû ò ÖBrHsn nAí§

éú|HB}o.

nr AnHùBS éó®óÈ nò éoè Öæú HsAû

xùyQë|ôBû éoøsøR nAí§ éÆsÍú }o÷ AxR:

éoè }Bjªú ò éoè }IØö Åêóéú ]6[.

- éoè }Bjªú øB éoè P̂êÆú, ésHóº Hö ígó÷

ÖoÛqArû nAí§ AxR. Aøï rò̈ Hs ròû PÆùùï

ÖoôB ò pjùs÷|xBtû nAí§ Hö éîÂór Pyõùç

nr AxQÎBn÷ é̂on nAn÷|ôBû ÖoÛqArû| }o÷

éú|HB}o.

- éoè }IØö Åêóéú ésHóº Hö rAø̀| Ösnñ éoøsøR

nAí§ AxR. Aøï rò̈ Hs ròû ArPIB́BS Hùï

A}kB¬ HsAû PIBnè nAí§ PêsÖu nArn.

éμBåÆBS Ajùs í~Bñ éú|nôîo Öö Lsòv÷|ôBû

éoøsøR nAí§„ éóÍÔ, PîõB At Aø̂Bn xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBPú fB©ç íêú|}óío; HæØö ÍBÖQórôBû éóœVs

tøBnû Hs ròû éóÍÓùR éoøsøR nAí§ PB›VùsÛqAr

ôyQîo. ÅóAéæú Öö HBøo éo íÂs ÒsAr HÜùsío PîõB

éyBDç éBåú íùyQîo, HæØö éóArnû éBíîo Ísôîß

xBtéBíú, PóAtñ, éoøsøR, ÖîQsè ò AíoAt÷| Ûùsû

é~Øâ|Pú Öö nr PsÖùJ Ís@øîoôBû Òoøêú ò

Zoøo Hö òZón éú|@øîo, ArPIBº ò ôêBôîÜú íùsòû

AíyBíú, ÖBrAøú éoøsøR rAôIsnû, PÆsøÏ ÒóAíùï

Zoøo nr xBtéBñ, b~ë|AíoAt ò Éùs÷ éú|HB}o.

Aòåùï bBå§ nr éoøsøR nAí§ PsÖùJ ÅóAéç

ÍóÕ HB égoònøR|ôB ò AxQÆoAnôBû Lsxîæú ò

xBtéBíú éú|HB}o. 

ésÖu ÖùÎùR ò Hõs÷|òrû @ésøØB ]7[ ò Ûsò÷

é~Bòrøï @rPór Aíorxóñ ]8[, AHuArû ZõR ArtøBHú

éoøsøR nAí§ PgR ÅîóAñ )TAMK
1
( nr xBè

5991ArADö nAnío. TAMKPóx̧ xBtéBñ|ôB

ZõR AíQkBK Lsòv÷ éoøsøR nAí§ éîBxJ

AxQÎBn÷ éú|}ón Öö At Lî̀ Zu& A©æú ò Lî̀ ÅBéç

Öæùoû éóÍÓùR P~Øùç }o÷ AxR. Aøï Lî̀

ÅBéç }Béç rôIsû ò rAôIsn, Ísôîß, ÍîBòrû,

AíoAt÷| Ûùsû ò ÍsAøîo éoøsøR nAí§ éú|HB}îo.

bõBr ÅBéç Öæùoû Lù~îõBn }o÷ nøÜs ÅIBrPîo

At: rò̈|ôBû éoøsøR nAí§, AÍsAn nrÛùs nr

éoøsøR nAí§, fêBøR xBjQBr xBtéBíú At

éoøsøR nAí§ ò ÍîBòrû Áâ|ÅBPú Öö nr éoøsøR

nAí§ éórn AxQÎBn÷ éú|HB}o ]9[. 

ÍsAøîo éoøsøR nAí§ nr LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ xBtéBñ|ôBøú

Öö ôoÑ A©æú @íõB AÍuAø§ VsòS nr ZBéÆö At

´søÔ ArPÓB& Ísôîß íó@òrû ò rÒBHR xBtío÷ éùBñ

}sÖR|ôBû fB®s nr LBrÚ ò éóœxyö|ôBû éQØú

Hs Åæë ò nAí§ éú|HB}o, Hö|ÅîóAñ fæÓö|ôBû òAx̧

©îÆR ò nAí~ÜB÷, íÓ~ú éõë nr øØMBrbö|xBtû

Póåùo nAí§ ò P̂æ‰ú @ñ nr égªóá|S ò joéBS

nArío. PóZö Hö AôoAÑ Öâ|ñ LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû Hö }si tøs:

- P̂Brû|xBtû PgÓùÓBS ò PgÓÔ ArPIBº

Hk§|ôBû PgÓùÓBPú, Póåùoû ò joéBPú

ZBéÆö.

- fêBøR At }sÖR|ôBû éQØú Hs nAí§ Íîú ò

ZqK xséBøö|ôBû Hùï|Aåêææú ò nAjæú.

- fêBøR At Aø̂Bn ò PóxÆö }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ ÍîBòrû ò L~QùIBíú At éóœxyBS ò

}sÖR|ôBû PgÓùÓBPú ò éõîoxú íó@òr HB ôoÑ

PóxÆö AÒQªBn nAí§|égór.

- ÖêÙ Hö AÍuAø§ VsòS nr ZBéÆö At ́søÔ

PóxÆö AÒQªBnû éQØú Hs ÍîBòrû ò íó@òrû.

- PØêùç bsjö PgÓùÓBS At nAí~ÜB÷ PB ©îBøÇ

ò PysøÇ ròío AíQÓBè ÍîBòrû HB ôêØBrû nòåR.

AxQÎBn÷ At ròøØsn éoøsøR nAí§ Hö |ÅîóAñ

AHuArû éõë nr jæÔ, PóxÆö, Hö A}QsAÚ| ÛqArû

nAí§ ò LùóíonAnñ nAí§ ò ÍîBòrû nr éóÍÓùR

Aøï xBtéBñ|ôB AôêùR nArn. nr òAÒÇ LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû HB Hõs÷| Ûùsû At éuAøBû íunøØú Hö

éîBHÇ éõë xséBøö éÆîóû ò tøsxBjR|ôBû

éîBxJ, }sÖR|ôBû éIQîú Hs ÍîBòrû ò éóœxyBS

nòåQú rA nr øÙ égù̧ éoøsøR |}o÷ fêBøR

éú| Öîîo ò éú|PóAíîo HB PæÎùÔ xBt ò ÖBrôBû AZsAøú

jón ò ÍsAøîoôBû éoøsøR nAí§, PÆBéç, PóxÆö

ÍîBòrû ò r}o AÒQªBnû rA Pyõùç Öîîo.

}Øç 1- ArPIBº Hùï ÖBrAøú xBtéBñ ò ÒBHæùR éoøsøR nAí§
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1. Kknowledge Management Assessment Tool



Pú xBíß ò Pùùï bùï ]01[ nr éμBåÆö jón

13 ÅBéç Öæùoû Öö Hs éóÍÓùR éoøsøR nAí§

nr xBtéBñ|ôB éóœVs éú|HB}îo rA nr ôÎR Ûsò÷

A©æú éîBHÇ AíyBíú, rAôIsn, éoøsøR, éêùuû ò

ArtøBHú, Ísôîß xBtéBíú, rò̈|ôBû ÅêæùBPú ò

ÍîBòrû Áâ|ÅBS ́IÓö|Hîoû Ösn÷|Aío.

HB PóZö Hö éμBåÆö Pú xBíß ò Pùùï bùï nr

Aøï éμBåÆö, ÅóAéç éóœVs Hs éóÍÓùR éoøsøR

nAí§ nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, nr ÒBåJ 7

ÅBéç A©æú éîBHÇ AíyBíú, rAôIsn, éoøsøR, ArtøBHú

ò éêùuû, Ísôîß xBtéBíú,|ÍsAøîoôB, ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ò 13 tøséÆùBr )ÅóAéç ÍsÅú( nxQö|Hîoû

}o÷ AxR.

Hö ZõR PÆùùï éùuAñ PB›Vùs ôs øÙ At ÅóAéç

éóœVs ÍóÕ At íÂsAS éQkªªùï ò jIsÛBñ AxQÎBn÷

}o÷ AxR ò Hö ÖêÙ PØîùÙ Pªêùë| Ûùsû

bîoéÆùBr÷ éórn Pgæùç ÒsAr ÛsÍQö AxR.

ÍsAøîo Pgæùç xæyæö ésAPIú

Pªêùë| Ûùsû bîoéÆùBr÷ )MDCM
1
( }Béç

é̂êóÅö égoònû At Ûuøîö|ôB éú|HB}o Öö

Pªêùë| Ûùsío÷ HBøo HB PóZö Hö òtñ é̂êóÅö

égoònû At éÆùBrôB @íõB rA AíQkBK, ArtøBHú ò øB

rPIö|Hîoû Öîo. bîoøï rò̈ ékQæÏ òZón nArn

Öö HsAû éyBDç Pªêùë| Ûùsû bîoéÆùBr÷ ÖBrHsn

nArn. éBíîo òtñ|nôú íêBøú AÍuAø~ú )WEM(,

òtñ|nôú P̂êÆú xBn÷ )WAS(, PØîùÙ

rPIö|Hîoû AòåóøR HB éÆùBr íunøØú Hö LBxl Aøo÷|Aè

)SISPOT(, ÍsAøîo Pgæùç xæyæö ésAPIú

)PHA( ò Éùs÷. 

rò̈ Pgæùç nAn÷|ôB

nr Aøï éμBåÆö nAn÷|ôBû ÖùÎú Hö rò̈ éªBfIö

ò é~órS HB éQkªªBñ ò jIsÛBñ éoøsøR nAí§

nr LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû øun HoxR @éo÷ AxR.

nAn÷|ôBû ÖùÎú ZêÇ|@òrû|}o÷, éÓBøyö }o÷ ò

éórn P̂uøö ò Pgæùç ÒsAr ÛsÍQö|Aío PB HQóAñ Hö

ÖêÙ @íõB íQù̂ö| Ûùsû Ösn. nAn÷|ôB At ́søÔ

´sAfú Lsx~îBéö ZêÇ|@òrû }o÷ ò Hóxùæö

ísì|AÍuAr ÖBéMùóPsû ò Hö ÖêÙ ÍsAøîo Pgæùç

xæyæö ésAPIú P̂uøö ò Pgæùç }o÷ AxR.

ÍsAøîo Pgæùç xæyæö ésAPIú øØú At rò̈|ôBû

Pªêùë| Ûùsû Hs LBøö éÓBøyBS tòZú Hùï Ûuøîö|ôB

Hs AxB{ ôs øÙ At éÆùBrôB éú|HB}o. nr Aøï

rò̈ éú|PóAñ HB AxQÎBn÷ At íÂsAS jIsÛBñ, Ûuøîö|ôB

rA íyIR Hö éÆùBrôB nò Hö nò éÓBøyö íêón. xMz

HB ®sK| Ösnñ éBPsøz HoxR @éo÷ HsAû òtñ

Ûuøîö|ôB íyIR Hö éÆùBrôBû ékQæÏ, nr òtñ ôs

øÙ At éÆùBrôB, íyIR Hö ôoÑ A©æú éyEæö Hö

©órS xæyæö ésAPIú, AòåóøR ôs Ûuøîö rA PÆùùï

íêón. Aøï rò̈ rA éú|PóAñ HsAû PÆùùï òtñ ôs

øÙ At éÆùBrôB nr éÓBøyö HB ôoÑ A©æú éyEæö

Hö ÖBr Hsn. ]11[

éÓBøyö tòZú éÆùBrôB ò égBxIö òtñ|ôB

Hs AxB{ rò̈ PHAòtñ|ôB éú|PóAíîo HB

AxQÎBn÷ At éÓBøyBS tòZú Hùï ôs ZÎR éÆùBr

é~k« }óío. HsAû PÆùùï òtñ|ôBû ésPI̧ At

jIsÛBñ ò éQkªªBñ jóAxQö éú|}ón Öö HB

AxQÎBn÷ At éÓùB{|ôBû PsZùgú Öö éÓBnøsû Hùï

1 Aåú 9 nArío, éÓBøyBS tòZú rA Aí̂Bì nôîo.

ôs éÓBøyö Hö ©órS øÙ éÓoAr Åonû PIoøç

éú|}ón.

nAn÷|ôBû éÓBøyBS tòZú nr ÒBåJ éBPsøz

xBtéBíoôú éú|}óío ò Hs AxB{ rò̈ HsnAr òøw÷

xBÅQú jâ|©ö|xBtû éú|}óío ]21[.

rò̈ xBÅQú, HsnAr òtñ wrA Hö|ÅîóAñ HsnAr

òøw÷ At øÙ éBPsøz AégBxIö éú| Öîo. nAn÷|ôBû

éÓBøyö tòZú Hö éÓBnøs éμæÔ ò HsnAr òtíú

íséBè|}o÷ )nw ,… ,2w ,1w(=wPIoøç

éú|}óío Öö HB fç éBPsøz éÆBná|S rAHμö 1

HoxR éú|@øîo.

1(

nr rAHμö )1( AéBPsøz éÓBøyBS tòZú AxR.

wHsnAr òtñ íséBè|}o÷ éú|HB}o ò             éBÖuøêë

éÓoAr òøw÷ éBPsøz Aéú|HB}o Öö Hö rò̈ tøs

égBxIö éú|}ón:

2(

íQù̂ö, øÙ éBPsøz éÆØó{ éWIR 

}jia{=A HBjia/1=jiaéú|HB}o Öö jiaéÆBnè

Åonû éÓBøyö Hùï éÆùBr iò jéú|HB}o. Ò̄BòS,

Hùï nò ZÎR tøséÆùBrû Aí̂Bì éú|}ón Öö òAHyQö

Hö øÙ éÆùBr é~QsÚ HB}îo. HB AxQÎBn÷ At Aøï

Áâ|ÅBS øÙ éBPsøz ésHÆú P~Øùç éú|}ón.

nr íõBøR íQBø̀ òtñ HoxR @éo÷ At ZoAòè PHA

HB AxQÎBn÷ At HsíBéö ÖBéMùóPsû eciohc trepxe

égBxIö éú|}óío. 

rPIö|Hîoû íõBøú Ûuøîö|ôB

Lz At PîÂùë xæyæö ésAPJ ò éÓBøyö tòZú

éÆùBr ò Ûuøîö|ôB, á|tì AxR Öö AòåóøR íõBøú

Ûuøîö|ôB é~k« }ón. HsnAr A©æú, rPIö|Hîoû

ésPI̧ ArtøBHú éÆùBrôB HB PóZö Hö ôoÑ éú|HB}o.

HB AxQÎBn÷ At rò̈ xBÅQú, HsAû nAn÷|ôB, Pkêùï

òtñ|ôB HsAû ôs éBPsøz éÓBøyBS tòZú nr ôs

xμh At xæyæö ésAPJ égBxIö éú|}ón. HsAû

PsÖùJ }oñ Aøï íQBø̀ nr PêBì xμói, AòåóøR|ôB

nr ôs xμh HB AxQÎBn÷ At AòåóøR éÆùBr xμh

HBá|Ps HB PóZö Hö éÓBøyö Aí̂Bì|}o÷ HoxR éú|@øo. 
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1. Multiple Criteria Decision Making



rò̈ fç xùyQë xæyæö ésAPIú Hö ©órS

tøs éú|HB}o:

- nr AHQoA éÆùBrôBû A©æú íyIR Hö ôoÑ A©æú

éyEæö )xμh Aòè( éórn éÓBøyö tòZú ÒsAr

éú| Ûùsn. nr éyEæö éórn íÂs 7 éÆùBr A©æú

nr xμh nòì òZón nArn. Lz At xBjR

éBPsøz éÓBøyBS tòZú ésfæö HÆoû

òtñ|nôú ôs éÆùBr nr éBPsøz éú|HB}o. HsnAr

A©æú égBxIö|}o÷ Hö|ÅîóAñ AôêùR íyIú ôs

éÆùBr nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón. 

- ésfæö HÆo éÓBøyö tøséÆùBrôB nr xμh xóì

íyIR Hö éÆùBrôBû A©æú nr xμh nòì

éú|HB}o. HB Pgæùç ZoAòè éÓBøyBS tòZú

HoxR|@éo÷ òtñ|ôBû tøséÆùBrôB nr ôs Ûsò÷

At éÆùBr A©æú égBxIö éú|}ón. 

- ésfæö íõBøú rò̈ PHAégBxIö xõë ôs

Ûuøîö nr ôoÑ A©æú éyEæö éú|HB}o. AòåóøR

íõBøú ôs Ûuøîö At é̂êóÈ fB©ç ®sK xõë

ôs Ûuøîö nr òtñ éÆùBr ésHó́ö égBxIö

éú|}ón. 

PÆùùï xBjQBr xæyæö ésAPIú éyEæö

nr ésfæö Aòè xBjQBr xæyæö ésAPIú Pªêùë

éÆùï }o÷ AxR. Aøï xBjQBr nr ÒBåJ Zoòè 1

íêBø§ nAn÷ }o÷ AxR.

éÓBøyö tòZú éÆùBrôBû A©æú ò

tøséÆùBrôB

Lz At PÆùùï éÆùBrôBû A©æú ò tøséÆùBrôBû

éóœVs Hs  ôs ÅBéç, ZoAòè éÓBøyBS tòZú P~Øùç

}o÷ ò Hö ÖêÙ ©BfIîÂsAñ AéQùBtnôú }o÷

AxR. nr Aøï éμBåÆö, AéQùBtnôú ÅóAéç nr Lî̀

xμh ò éμBHÔ HB Zoòè 2 Aí̂Bì ÛsÍQö AxR. nr

Aøî̂B AHQoA íÂsAS ôs øÙ At éQkªªBñ Hö ©órS

é̂uA nrøBÍR }o÷ AxR ò éórn P̂uøö ò Pgæùç

ÒsAr ÛsÍQö AxR. ôêcîùï íÂsAS jIsÛBñ HB

AxQÎBn÷ At éùBíÜùï ôîoxú xBn÷ ò Hoòñ nríÂs

ÛsÍQï òtñ éQÎBòS HsAû AÍsAn ékQæÏ, HB øØoøÜs

AnÉBì }o÷ AxR. íQù̂ö íõBøú égBxIö òtñ ÅóAéç

ÍóÕ nr Zoòè 3 HùBñ }o÷ AxR.

Zoòè 1- éÆùBrôBû A©æú ò tøséÆùBrôBû éóVs Hs éóÍÓùR éoøsøR nAí§
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ôêcîùï íQBø̀ Hö nxR|@éo÷ HsAû PÆùùï òtñ

ôs øÙ At tøséÆùBrôB íyIR Hö ÅBéç A©æú ésPI̧

Öö Hö rò̈ éÓBøyBS tòZú AxQksAa }o÷

AxR,|nr Zoòè 4 íêBø§ nAn÷ }o÷ AxR.

éÓBøyö tòZú 9 ésÖu r}o òAHyQö Hö LBrÚ

Åæë ò ÍîBòrû øun

Lz At PÆùùï òtñ ésHóº Hö ôs ÅBéç nr

éóÍÓùR éoøsøR nAí§ nr øÙ LBrÚ Åæë ò

ÍîBòrû, 9 ésÖu r}o ÍîBòrû òAHyQö Hö LBrÚ Åæë

ò ÍîBòrû øun éórn éÓBøyö ÒsAr ÛsÍQö AxR. HB

PóZö Hö PÆoAn tøBn tøséÆùBrôB, |At ôs Ûsò÷ ÅóAéç

A©æú éóœVs, 2 tøséÆùBr HB HBá|Psøï AòåóøR AíQkBK

}o÷ AxR Öö nr Zoòè 4 Hö|©órS xQBr÷|nAr

PÆùùï }o÷|Aío. Hö ÅIBrPú nøÜs éÓBøyö tòZú

ésAÖu r}o íyIR Hö øØoøÜs HB PóZö Hö ôs øÙ

At 41 tøséÆùBr Öö nArAû HBá|Psøï òtñ nr ôs Ûsò÷

At ÅóAéç A©æú PÆùùï|}o÷, Aí̂Bì ÛsÍQö AxR.

nr Zoòè 5 íQBø̀ HoxR|@éo÷ At Pgæùç xæyæö

ésAPIú ésAÖu r}o íyIR Hö ÅóAéç A©æú í~Bñ

nAn÷ }o÷ AxR. íQBø̀ íõBøú HoxR|@éo÷ At

rPIö|Hîoû Aøï ésAÖu r}o nr Zoòè 6 íêBø§

nAn÷ }o÷ AxR.

ôêBíμór Öö nr Zoòè 5 í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR, ésAÖu r}o 1,2, 3 ò 9 Hμór íyIú nr

éÓBøyö HB xBøs ésAÖu nr Öæùö ÅóAéç A©æú At

ò®ÆùR é~BHõú HsjórnAr Hón÷|Aío, Öö nr Aøï

éùBñ ésÖu r}o 1 ôêóAr÷ fBDu rPIö Aòè Hón÷ AxR.

AåIQö nr ÅBéç íùsòû AíyBíú Öö íyIR Hö xBøs

ÅóAéç AòåóøR HBá|Psû rA Hö AjQªB¬ nAn÷ AxR,

Ĥu ésÖu 1 Öö At ò®ÆùR HõQsû íyIR Hö xBøs

ésAÖu r}o nArA éú|HB}o ò ésAÖu 5 ò 7 Öö ò®ÆùR

íBéμæóK|Psû nArío, xBøs ésAÖu r}o ò®ÆùR

Zoòè2- xμói AéQùBtnôú Zoòè3- òtñ éÆùBrôB íyIR Hö ôoÑ

Zoòè4- òtñ tøséÆùBrôB HB PóZö Hö éÆùBr A©æú ésPI̧
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íyIQBÁ é~BHõú nArío. ôêcîùï Hö íÂs éú|rxo

nr rAHμö HB ÅBéç ArtøBHú ò Ísôîß xBtéBíú ò

ÍîBòrû Áâ|ÅBS, ò®ÆùR ésAÖu r}o Hμór

éQóx̧ é~BHö HB øØoøÜs Hón÷ AxR. 

íQBø̀ HoxR|@éo÷ í~Bñ éú|nôo Öö ésÖu }êBr÷

1 nr rAHμö HB éÆùBrôBû AíQkBK|}o÷ nr ZõR

éóÍÓùR éoøsøR nAí§ At ò®ÆùR ò ÅêæØsn

éîBxJ|Psû HsjórnAr Hón÷ AxR.

íQù̂ö|Ûùsû

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hö| ÅîóAñ fæÓö|ôBû

òAx̧ ©îÆR ò nAí~ÜB÷ égyóK éú|}óío ò

íÓ~ú éõë nr øØMBrbö|xBtû Póåùo nAí§ ò P̂æú

@ñ nr égªóá|S ò joéBS nArío. ôoÑ A©æú

Aøï éóœxyBS AÍuAø§ VsòS nr ZBéÆö At ́søÔ

ArPÓB& Ísôîß íó@òrû ò rÒBHR xBtío÷ éùBñ

}sÖR|ôBû fB®s nr LBrÚ ò éóœxyö|ôBû éQØú

Hs Åæë ò nAí§ AxR. AxQÎBn÷ At ròøØsn éoøsøR

nAí§ Hö|ÅîóAñ AHuArû éõë nr jæÔ, PóxÆö ò Hö

A}QsAÚ| ÛqArû nAí§ ò LùóíonAnñ nAí§ ò ÍîBòrû

nr Aøï xBtéBñ|ôB éμsi éú|}ón. nr Aøï éμBåÆö

ÅóAéç éóœVs Hs éóÍÓùR éoøsøR nAí§ nr

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö

AxR. 13 ÅBéç ÍsÅú nr ÒBåJ ôÎR ÅBéç A©æú

íùsòû AíyBíú, rAôIsn, éoøsøR, ArtøBHú, Ísôîß

xBtéBíú, ÍsAøîoôB ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS HB AxQÎBn÷

At éμBåÆö Lwòô§|ôBû Ûq}Qö }îBxBøú }o÷

AxR ò Póx̧ ÖBr}îBxBñ ò jIsÛBñ AòåóøR|Hîoû

}o÷ AxR. HB PóZö Hö íQBø̀ HoxR|@éo÷ At Pgæùç

xæyæö ésAPIú, PsPùJ AòåóøR ÅóAéç A©æú éóœVs

Hö ©órS íùsòû AíyBíú, rAôIsn, éoøsøR, Ísôîß

xBtéBíú, ÍsAøîoôB, ArtøBHú ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS

éú|HB}o. 

nr íõBøR 9 ésÖu r}o òAHyQö Hö LBrÚ Åæë ò

ÍîBòrû øun éórn éÓBøyö ÒsAr ÛsÍQö }o÷|Aío. HB

PóZö Hö PÆoAn tøBn tøséÆùBrôB, At ôs ÅBéç A©æú

2 tøséÆùBr HB HBá|Psøï AòåóøR AíQkBK }o÷ AxR

ò ésAÖu éórn íÂs HB PóZö Hö Aøï tøséÆùBrôB éórn

éÓBøyö tòZú ÒsAr ÛsÍQö }o÷|Aío. íQBø̀ í~Bñ

éú|nôo Öö ésÖu }êBr÷ 1 At ÅêæØsn éîBxJ|Psû

HsjórnAr Hón÷ AxR. 

íQBø̀ HoxR|@éo÷ At Aøï éμBåÆö í~Bñ éú|nôo

Öö nr rAxQBû Aí̂Bì øÙ Lsòv÷ éoøsøR nAí§„

éóÍÔ á|tì AxR Hs ròû ÅóAéç íùsòû AíyBíú,

Poòøï rAôIsnôBû éîBxJ ò éoøsøR

xséBøö| ÛqArû Hù~Qsû Aí̂Bì Ûùsn ò Hö|jªó¬ nr

Aøï ÅóAéç íÓ§ AíÜùu÷ íùsòû AíyBíú, P~Øùç

Pùë ékªó¬ ZõR Aí̂Bì Lsòv÷ éoøsøR nAí§

ò é~BrÖR ò fêBøR At ́sÑ éoøsøR Ar}o íyIR

Zoòè 5- íQBø̀ Hö nxR @éo÷ At éÓBøyö ésAÖu r}o íyIR Hö ÅóAéç A©æú

Zoòè 6- rPIö|Hîoû éóÍÓùR éoøsøR nAí§ nr 9 ésÖu r}o ÍîBòrû
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Hö xBøs éÆùBrôB éóœVsPs éú|HB}o. Aøï éμBåÆö ésfæö

Aòè At Aí̂Bì Lsòv÷ éoøsøR nAí§ nr øÙ LBrÚ

Åæë ò ÍîBòrû éú|HB}o. nr AnAéö á|tì AxR Lz

At LùBn÷|xBtû xùyQë, |}Bj«|ôBøú éîBxJ ZõR

ArtøBHú ÅêæØsn éoøsøR nAí§ ò ròøØsnôBøú

ZõR HõIón xùyQë ́sAfú }ón.
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

Pgæùç PB›Vùs ÍîBòrû nr ÖBrAøú ©îBøÇ 

HB rôùBÍR Pgæùç Ló}~ú nAn÷|ôB

bØùo÷

ròío ròtAÍuòñ rÒBHR, ArPÓBû Íîú ò PØîùØú AÒQªBn rA Hö Aésû AZQîBK|íBLqøs PIoøç íêón÷ ò HõIón ÖùÎùR ò ÖBô§ ôuøîö rA Hö ÅîóAñ }sº

HÓB nr HBtAr éÆsÍú íêón÷ AxR. @ícö éóZJ Aøï ò®ÆùR éú| Ûsnn ò @ñ rA xõóåR éú|Hk~o Pgóá|S Íîú, HBá| Hsnñ ÖBrAøú ò Hõs÷|òrû AxR.

At xóøú nr íÂsøö|ôBû ésHóº Hö r}o AÒQªBnû, ÍîBòrû ZBøÜB÷ òøw÷|Aû nArn ò Hö xμói ékQæÎú HB òøwÛú|ôB ò PB›VùsAS éQÎBòPú PÓyùë éú|}ón.

øØú At Aøï PB›VùsAS PÎBòS ÖBrAøú nr Hùï xμói ékQæÏ ÍîBòrû AxR Öö Aøï éÓBåö nr íÂs nArn PB ÖBrAøú ©îBøÇ HB ÍîBòrû éQÎBòS rA éórn

éÓBøyö ÒsAr nôo. Hoøï éîÂór At nAn÷|ôBû ésHóº Hö HîÜB÷|ôBû ©îÆQú HB 01 íÎs íùsòû ÖBr ò Hù~Qs nr AøsAñ Öö Póx̧ xs}êBrû ésÖu @éBr

AøsAñ ZêÇ|@òrû Ûsnøo÷ AxR, AxQÎBn÷ éú|}ón. nr Aøï éμBåÆö ÖBrAøú ©îBøÇ HB ÍîBòrû ékQæÏ )©îBøÇ HB ÍîBòrû HsPs, éQóx̧ ò LBøùï( HB

AxQÎBn÷ At rò̈ íBLBrAéQsøÙ "Pgæùç Ló}~ú nAn÷|ôB

1

" éórn xî̂§ ÒsAr ÛsÍQö AxR. At @í̂B Öö ©îBøÇ HB ÍîBòrû|ôBû ékQæÏ At PóAHÇ Póåùo

éQÎBòPú HsjórnArío, Hö éîÂór Pkêùï PóAHÇ Póåùo Aøï ©îBøÇ HB AxQÎBn÷ At rò̈ AÒQªBnxî̂ú LBíç nøQB, PóAHÇ Póåùo Hs@òrn éú| Ûsnío. íQBø̀

í~Bñ éú|nôo Öö ÖBrAøú éoøsøQú nr ©îBøÇ HB ÍîBòrû xBn÷ íyIR Hö xBøs ©îBøÇ nr xμh íBtè|Psû ÒsAr nArn ò xμh ÖBrAøú Íîú nr ©îBøÇ

HB ÍîBòrû HsPs nr éÓBøyö HB xBøs xμói ÍîBòrû, LBøùï|Ps AxR. Aøï nr fBåú AxR Öö ©îBøÇ HB xμh ÍîBòrû éQóx̧ Hs AxB{ ÖBrAøú Íîú,

ÍîBòrAíö, éoøsøQú ò ôêcîùï ©sÍö|ôBû íB}ú At éÓùB{ At xμh éîBxIú HsjórnAr AxR.

òAvÛBñÖæùoû

Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç, xμh ÍîBòrû, ÖBrAøú Íîú, ÖBrAøú ÍîBòrAíö, ÖBrAøú éoøsøQú, ÖBrAøú éÓùB{, Pgæùç Ló}~ú nAn÷|ôB

éÓoéö

Aésòt÷ nr ròøØsnôBû PóxÆö|Aû, PîõB Aø̂Bn

»sÍùR|ôBû Zoøo ÖBrxBt íùyR HæØö AÍuAø§

ÖBrAøú ò ArPÓBû Hõs÷|òrû »sÍùR|ôBû éóZón ò

Hö ÅIBrPú nøÜs ròøØsn PsÖùIú ò ArPÓBû ôêuéBñ

íõBn÷|ôB ò Hõs÷|òrû @íõB Hö ÅîóAñ éoè A©æú HsíBéö

PóxÆö éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö ò íÓ§ éóœVsû

nr PysøÇ ròío r}o ò PóxÆö AÒQªBnû nA}Qö

AxR. At Aøï|rò, ArPÓBû ÖBrAøú éõêQsøï rAôIsnû

AxR Öö nr nôö|ôBû Ajùs Hö ÅîóAñ Öæùo fç

éyB›åö r}o ò Lù~sÍR AÒQªBnû éμsi }o÷

AxR. AåIQö á|tì Hö pÖs AxR Öö AÍuAø§ ÖBrAøú

ò Hõs÷|òrû Hö PîõBøú éú|PóAío Hk§ éõêú At

r}o Póåùo íBjBå« nAjæú -Öö Aøï íùu íB}ú At

r}o Póåùo tøsHk§|ôBû AÒQªBnû AxR- rA éùys

xBjQö ò rÍB÷ @fBn ZBéÆö rA PB›éùï íêBøo.

At éîÂs AÒQªBnû ná|øç éQÆonû PóZö òøw÷

Hö Hk§ ©îÆR rA éóZö éú|xBtn. Aòá|Á HB PóZö

Hö PÎBòS Ö~§ nr@éoû PÓB®B HsAû xBøs ÖBá|ôB

íyIR Hö ÖBá|ôBû ©îÆQú nr AÒQªBn ZõBíú Aøï

AéØBñ ôêóAr÷ òZón nArn PB PóåùoAS ©îÆQú At

òZón øÙ HBtAr íyIQBÁ HBVIBS Hõs÷|éîo }óío. VBíùBÁ

Loøo÷ HBtn÷ ©Æónû íyIR Hö éÓùB{ ò LóøBøú

AÒQªBnû nr AíoAt÷|ôBû Hurà ©îÆQú ÍÓ̧ nr

ÒBåJ ÍÆBåùR|ôBû ©îÆQú éQ̂æú éú| Ûsnn ò VBåWBÁ

xBøs Hk§|ôBû AÒQªBnû éú|PóAíîo At @VBr éWIR

ò ZBíIú ©îÆQú Hõs÷|éîo }óío ]1[. 

øØú At ÅóAéç éóœVs nr Pgóá|S ©îÆR nr Ûqr

téBñ rA éú|PóAñ PÊùùsAS nr ÍîBòrû ò AåÜóôBû

PÓB®B Öö éóZJ ÛyQs̈ égªóá|S ò òròn

Póåùo| ÖîîoÛBñ Zoøo nr Hsjú At Hk§|ôB ò nr

Åùï fBè ÖBô§ égªóá|S ò jsòa Hsjú

Póåùo| ÖîîoÛBñ nr Hk§|ôBû nøÜsû éú| Ûsnn, HùBñ

Ösn. AåÜóôBû òròn ò jsòa Öö nr íQù̂öœ PÊùùs

AåÜóû ©îÆR øÙ Ö~ór At Póåùo ÖBá|ôBû HB

ÍîBòrû xμh LBøùï

2

Hö xêR Póåùo ÖBá|ôBû HB

PBrøl nrøBÍR: 82/60/9831

PBrøl Lqøs̈: 62/11/9831
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ÍîBòrû xμh HBá|

1

©órS éú| Ûùsn, íêóíö|Aû At Aøï

íóÈ Pgóá|S HæîoéoS AxR ]2[. ôsÖoAì At AíóAÈ

Pgóá|S ©îÆQú éú|PóAíîo HBåÓó÷ xónéîo HB}îo.

ôîÜBéú Öö xμh ÖBrAøú nr Hùï HîÜB÷|ôBû ékQæÏ

©îÆQú éQÎBòS AxR, Pkªù« é̂on éîBHÇ

éú|PóAío r}o Hõs÷|òrû rA Hö AréÊBñ @òrn. ôêcîùï

nr ©órPú Öö PÊùùsAS nr AåÜóû PÓB®B, xón|@òrû

nr øÙ Hk§ rA nr éÓBøyö HB Hk~ú nøÜs ÖBô§

nôo, ZBĤBøú éîBHÇ Hùï Hk§|ôBû éuHór nr

íõBøR Hö HõIón rÍB÷ Öç ZBéÆö éú|Aí̂Béo. fQú

AÛs éîBHÇ nr Hùï Hk§|ôB ZBĤB í~óío, Loøo÷|ôBû

òròn, jsòa ò Pkªù« é̂on xõë HBtAr, éóZJ

ÍÆBè }oñ íùsòôBû rÒBHQú }o÷ ò HB égoòn

xBjQï ÒorS PóåùoÖîîoÛBñ íBÖBrA nr HBtAr,

éú|PóAío HBÅX ArPÓBû ÖBrAøú Pkªùªú Ûsnn ]3[.

Aøï éμBåÆö nr íÂs nArn PB ÖBrAøú rA nr Hùï

©îBøÇ AøsAñ HB xμói ÍîBòrû éQÎBòS ́ú

xBè|ôBû 68-9731 HB AxQÎBn÷ At rò̈ Pgæùç

Ló}~ú nAn÷|ôB )AED(ò HB AxQÎBn÷ At ísì|AÍuAr

PAEDéÓBøyö íêBøo. Aøï éÓBåö At Lî̀ Hk§

P~Øùç }o÷ AxR: Lz At HùBñ AôêùR éó®óÈ

nr Hk§ Aòè, Hk§ nòì Hö HùBñ PÆsøÏ xμói

ékQæÏ ÍîBòrû ò éIBíú íÂsû éóZón ZõR

Pgæùç xî̂§ ÖBrAøú ò Hõs÷|òrû éú|LsnAtn. Hk§

xóì éμBåÆBS P̂sHú éóZón nr Aøï téùîö rA

Hsrxú éú|íêBøo. nr Hk§ bõBrì ÖBrAøú ©îBøÇ

Hö rò̈ Pgæùç Ló}~ú nAn÷|ôB éórn Hsrxú ÒsAr

ÛsÍQö ò ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö| Ûùsû Hk§ LBøBíú

Aøï éμBåÆö rA P~Øùç éú|nôo. 

éIBíú íÂsû

xμói ÍîBòrû nr ©îBøÇ ékQæÏ

HsAû ÍîBòrû HB PóZö Hö ròøØsnôBû éQÎBòS,

PÆBrøÏ ÛóíBÛóíú ArADö }o÷ AxR. ́BrÕ jæùç HB

ròøØsn éoøsøQú, ÍîBòrû rA Hö ©órS "ÍsAøîo

PsÖùJ íÂBì|éîo AHuAr, nAí§ Íîú ò Áâ|ÅBS á|tì

HsAû HØBrÛùsû AHuAr ò íùu éõBrS|ôBû AíyBíú éórn

íùBt HsAû AxQÎBn÷ At nAí§ ò AHuAr" PÆsøÏ éú| Öîo

]4[. LórPs HB nøo AÒQªBnû bîùï HùBñ éú| Öîo:

"ÍîBòrû ÅBéç PIoøç òrònû|ôB Hö jsòZú|ôB AxR

Öö At ́søÔ Póåùo Arẗ|AÍuòn÷ Aø̂Bn éuøR rÒBHQú

éú| Öîo" ]5[. At nøoÛB÷ AÒQªBnnAíBñ ÍîBòrû nAí~ú

AxR Öö nr Aés Póåùo, P̂Brû|xBtû ò PótøÇ ÖBá|

ò joéBS Hö| ÖBr éú|ròn ò òxùæö|Aû AxR ZõR

ArPÓBû PóAíBøú|ôBû ÍùuøØú ò ÍØsû AíyBñ ò AHuArû

HsAû PIoøç éîBHÇ xBn÷ Hö éîBHÇ ò ÖBá|ôBû

Lùcùo÷ AxR. åÊR|íBéö òHyQs ÍîBòrû rA Hö "nAí§

Åæêú øB ÖBrHsnû" PÆIùs Ösn÷ AxR ]6[.

nr AnAéö Hsjú At PÆBrøÏ éQoAòè nr téùîö

ÍîBòrû Hö ©órS ÍõsxR|òAr ArADö éú|}ón:

- é̂êóÅö|Aû At Åæóì ò Íîóñ HsAû íùç Hö øÙ

égªóè Póåùoû øB joéBPú;

- é̂êóÅö|Aû At ÍsAøîoôBû ÍùuøØú, rò̈|ôB ò

Íîóñ ò AHuAr ò P̂õùuAS Öö HB @íõB égªóåú

xBjQö éú|}ón ò øB joéQú Ås®ö éú| Ûsnn;

- ÅIBrS AxR At éõBrS, nAí§ ò }ùó÷|ôBû á|tì

HsAû Põùö ò Póåùo ÖBá| ò Ås®ö joéBS Öö

fB©ç ÒorS ÍØsû ò }îBjR AíyBñ ò PsÖùJ

ÒóAíùï éóZón nr ́IùÆR éú|HB}o. 

nr øÙ PÆsøÏ Öæú éú|PóAñ ÍîBòrû rA At øÙ

xó é̂êóÅö|Aû At éB}ùï|@á|S ò AHuAr ò At xóû

nøÜs é̂êóÅö|Aû At ÍsAøîoôB, rò̈|ôB ò nAí§

xBjR, íªJ ò rA÷|AíoAtû, Hõs÷| Ûùsû, íÜõoArû,

PÆêùs, A©â|i ò éoøsøR éB}ùï|@á|S ò AHuAr Íîú

PÆsøÏ Ösn. ÍîBòrû|ôB HB ròøØsnôBû éQÎBòS Hö

nxQö|ôB ò ́IÓBS é̂uA PÎØùÙ éú|}óío. nr

pøç Hö PÆoAnû At ́IÓö|Hîoû|ôBû A}Br÷ éú|}ón

2

:

- ́IÓö|Hîoû Hs AxB{ PóAíêîoû ÍîBòrAíö;

- ́IÓö|Hîoû Hs AxB{ éIoA› ÍîBòrû;

- ́IÓö|Hîoû Hs fyJ LùcùoÛú;

- ́IÓö|Hîoû Hs fyJ ÖBrHsû- xséBøö|Hsû;

- ́IÓö|Hîoû Hs fyJ ́óè Åês;

- ́IÓö|Hîoû Hs fyJ éBôùR ÍîBòrû;

- ́IÓö|Hîoû Hs fyJ íó@òrû;

- ́IÓö|Hîoû Hs fyJ ÖBá| ò Póåùo;

- ́IÓö|Hîoû Hs fyJ éùuAñ éyQîo Hónñ;

- ́IÓö|Hîoû Hs fyJ jsòZú.

nr Aøï éμBåÆö At éÆùBr jsòZú HsAû

´IÓö|Hîoû ©îBøÇ AxQÎBn÷ éú|}ón. á|è

3

øÙ

íóÈ PÓyùë|Hîoû HsAû ©îBøÇ Hs fyJ jsòZú

ArADö nAn÷ AxR ]7[: 

©îBøÇ HB ÍîBòrû LBøùï

nr Aøï ÍsAøîo égªóá|S HB ÍîBòrû HB VIBS

Póåùo éú|}ón. Hk~ú At Aøï égªóá|S AfQùBa

Hö éõBrS|ôBû ÖBrû íyIQBÁ xBn÷ nArío. nr Aøï

Ûsò÷ At égªóá|S, HyùBrû At ÖBá|ôBøú Öö éIBnåö

éú|}óío nArAû jªó©ùBS øØyBñ ôyQîo ò

rÒBHR ròû ÒùêR @íõB AxR. HsAû Aøï| Ûóíö

égªóá|S, ôuøîö íùsòû AíyBíú ÅBéç éõêú nr

Aø̂Bn éuøR rÒBHQú AxR. éÓùB{ égoòn ò éóAíÇ

òròn Hö HBtAr HsAû Aøï| Ûóíö égªóá|S éÆêóá|Á

LBøùï AxR ò HBtAr @íõB Hö @rAéú r}o éú| Öîo ò

Ö~§ nr@éoû PÓB®Bû @ñ ÖêQs At øÙ AxR.

égªóá|S Aøï Ûsò÷ Hù~Qs éórn PóZö Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö AxR.

©îBøÇ HB ÍîBòrû éQóx¸
4

égªóá|S Aøï ÍsAøîo Póåùo Öö éõBrS ò

ÍîBòrû|ôBû fyB{ Hö éÓùB{ nr ÖBá|ôBû

xséBøö|Aû ò égªóá|S òAxμö|Aû @íõB PÆùùï| Öîîo÷

11

éÓBåö
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1. High Tech 3. Lall, S.
4. Medium Technology

2. HsAû éμBåÆö Hù~Qs nr Aøï éórn Hö ÛuAr̈ ésÖu ©îBøÇ íóøï òtArS

©îBøÇ ò éÆBnñ, Hsrxú xùBxR|ôBû PóxÆö ©îBøÇ hceT hgiH,

4831 ésAZÆö íêBøùo.



AxR, Hk§ AÅÂë ÍÆBåùR|ôBû ©îÆQú nr

AÒQªBnôBû Lù~sÍQö rA P~Øùç éú|nôo. Aøï

égªóá|S AfQùBa Hö xμh íyIQBÁ HBá|û PgÓùÔ

ò PóxÆö, éõBrS|ôBû Lù~sÍQö ò nòr÷ øBnÛùsû

´óá|íú nArn ò ArPIBº Òóû Hùï HîÜBôú, íÓ§

PÆùùï| Öîîo÷|Aû rA nr AÍuAø§ ÖBrAøú Póåùo nArn. 

©îBøÇ HB ÍîBòrû HsPs

Aøï nxQö At égªóá|S AfQùBa Hö ÍîBòrû

Lù~sÍQö ò xsøÇ|AåQÊùùs, ôuøîö PgÓùÔ ò PóxÆö

tøBn ò PB›Öùo ÍsAòAíú Hs ́sAfú égªóè nArn.

Aøï nxQö At égªóá|S ôêcîùï Hö

tøsxBjR|ôBû éØÎú Hö ÍîBòrû, íùsòû AíyBíú

HyùBr éQkª« ò ArPIBº Òóû Hùï HîÜB÷|ôB At

øØyó ò Hùï HîÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú ò nAí~ÜB÷|ôB

At xóû nøÜs íùBt nArn. 

Hs AxB{ PÆBrøÏ ÍóÕ, ÛsøêÏ ò xóÍØB

1

nr

éμBåÆö jón Hs AxB{ ´IÓö|Hîoû

)7002(DCEO
2

©îBøÇ rA Hö xö nxQö ©îBøÇ

HB ÍîBòrû xBn÷, ©îBøÇ HB xμh ÍîBòrû éQóx̧

ò ©îBøÇ HB ÍîBòrû HsPs PÓyùë|Hîoû íêón÷|Aío ]8[.

Hs Aøï AxB{ éú|PóAñ PÓyùë|Hîoû ©îBøÇ rA Hö

©órS Zoòè 1 nr íÂs ÛsÍR.

xî̂§ ÖBrAøú ò Hõs÷|òrû

nr xBè 0591, xBt|éBñ PóxÆö ò ôêØBrû

AÒQªBnû )DCEO( Hö |́ór rxêú Hõs÷|òrû rA

Hoøï }si PÆsøÏ Ösn Öö: 

"Hõs|÷|òrû fB©ç Öysû AxR Öö At PÓyùë

éÓoAr øB Arẗ égªóè Hs éÓoAr øB Arẗ øØú

At ÅóAéç Póåùo Hö nxR éú|@øo ò Hs Aøï AxB{

éú|PóAñ At Hõs÷|òrû xséBøö, éóAn Aòåùö ò íùsòû| ÖBr

©gIR Ösn". Aøï éÎõóì Hö Porø̀ PØBéç øBÍQö

ò éÎBôùë ÖBrAøú ò AVsHk~ú rA íùu }Béç Ûsnøo.

Hõs÷|òrû

4

nr fÓùÓR øØú At éÎBôùë éõë nr

éμBåÆBS ò Hsrxú|ôBû ÅêæØsn HîÜB÷ ́ú téBñ

AxR. }Bj« Hõs÷|òrû Hs éIîBû éÓBøyö nòPBøú

AxR Öö éÆêóá|Á Hö ÅêæØsn øÙ HîÜB÷ nr nò téBñ

ékQæÏ A}Br÷ éú|íêBøo. ôêcîùï éú|PóAñ ÅêæØsn

nò HîÜB÷ rA nr øÙ téBñ éórn éÓBøyö ÒsAr nAn.

AÛs bö PÆBrøÏ íkyQùï Hõs÷|òrû ÅêoPBÁ nr

HsÛùsío÷ éÎõóì Hõs÷|òrû ZuDú ÅóAéç Póåùo Hón,

åùØï At nøoÛB÷ xùyQêú, Hõs÷|òrû ÅIBrS AxR

At íyIR é̂êóÈ jsòZú|ôBû øÙ xùyQë Hö

é̂êóÈ òrònû|ôBû @ñ. jsòZú|ôB

5

éú|PóAío

}Béç f^ë ò éÓoAr égªóè Póåùo }o÷ ò éksa

Öys øÆîú íõBn÷|ôB

6

íùu nr Hs Ûùsío÷ Öæùö ÅóAéç

Póåùo íÂùs éóAn Aòåùö, xBÅBS ÖBr )PÆoAn( íùsòû

AíyBíú, éB}ùï|@á|S ò ... HB}o ò øB AøîØö HsfyJ

éÆùBr|ôBû Arẗ éBåú øB òAfo| Lóè rAø̀ Ö~ór|ôB

AíoAt÷| Ûùsû }ón. HîBHsAøï Hõs÷|òrû AíoAt÷|Aû AxR

Öö ígó÷ PsÖùJ ò HØBr| Ûùsû ÅóAéç Póåùo nr

rAxQBû AôoAÑ HîÜB÷, Hö ígóû Öö Hù~Qsøï íQBø̀

ò HBtnôú HB ÖêQsøï ôuøîö fB©ç }ón rA ArADö

éú|nôo. Hs Aøï AxB{, Hõs÷|òrû Hö ©órS íyIR

xQBío÷ Hö íõBn÷ AxR ò éú|PóAío íõBn÷|ôBû HyùBrû

rA }Béç }ón. Aøï íõBn÷|ôBû éQÆon ò éóœVs, nr

21
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1. Grimpe and Sofka 
2. Organization For Economic and

Cooperation Development

3. International Standard Industrial
Classification

4. Productivity

5. Outputs
6. Inputs

Zoòè 1- PÓyùë|Hîoû ©îBøÇ Hs fyJ ÍîBòrû Hö PÎØùÙ ÖoôBû nò rÒêúCISI
3

]8[



ôs ÖoAì At Aøï íyIR|ôB, éú|PóAío éQ̄êï

ÖùÎùR, ÛyQsnÛú ÅêæùBS, éùuAñ éªsÑ éóAn

Aòåùö, éóZónû ò »sÍùR Póåùo P̂õùuAS

xséBøö|Aû, éùuAñ éõBrS íùsòû ÖBr ò ... HB}o.

AéB ÖBrAøú, Aí̂Bì HõQs @ícö PBÖîóñ ©órS ÛsÍQö

AxR. øÆîú PêsÖu Hs ôuøîö|ôB ò téBñ Hón÷ ò Hö

níIBè rAôØBr|ôBøú HsAû ÖBô§ ôuøîö|ôB At ́søÔ

foAÒç Ösnñ íõBn÷||ôBû éórn íùBt HsAû Póåùo

éÓoAr é~kªú égªóè )ÖBá| øB joéR( ò øB

foAÖWs íêónñ éùuAñ égªóè ÒBHç fªóè At

xμh é~kªú At íõBn|÷|ôB ò ÅóAéç Póåùo AxR.

ÖBrAøú HùBñ| Öîîo÷œ Aøï éÎõóì AxR Öö øÙ

HîÜB÷ Hö bö ígóû At éîBHÇ jón nr Póåùo ÖBá|ôB

ò joéBS nr éÓμÇ éÆùîú At téBñ AxQÎBn÷ Ösn÷

AxR. nr AnHùBS éóZón ÖBrAøú Hö AZuAøú PÓyùë

éú|}ón Öö ÅIBrPîo At: 

ÖBrAøú Íîú:

ÖBrAøú Íîú Hö ÖyJ foAÖWs jsòZú At éîBHÇ

éªsÍú éÆùï A}Br÷ nArn ò HîÜBôú ÖBrA AxR Öö

HQóAío HB AxQÎBn÷ At AéØBíBS éóZón, foAÖWs ÖBá|ôB

øB joéBS rA Póåùo íêBøo. ÖBrAøú Íîú éÎõóéú

íyIú AxR, Hö ÅIBrPú HîÜBôú ÖBrA égyóK

éú|}ón Öö nr éÓBøyö HB xBøs HîÜB÷|ôB øB HB

AxQBíoArn éóZón HQóAío égªóá|S Hù~Qsû Póåùo

íêBøo. 

ÖBrAøú Pkªùªú:

ÖBrAøú Pkªùªú PóAíBøú øÙ HîÜB÷ rA nr

AxQÎBn÷ Hõùîö At íõBn|÷|ôB, HB PóZö Hö ÒùêR|ôBû

íyIú ò ÍîBòrû Póåùo AíÆØB{ éú|nôo. Hö|ÅIBrS

nøÜs Aøï ÖBrAøú Hö Póåùo HõQsøï PsÖùIBS

égªóá|S HB AxQÎBn÷ At Öë ôuøîö|Psøï PsÖùJ

òrònû|ôB ná|åR nArn. Hö Aøï PsPùJ ÖBrAøú

Pkªùªú éyQæuì AíQkBK é̂êóÅö|Aû At ÅóAéç

Póåùo AxR Öö xμh é~kªú At égªóè rA nr

foAÒç ôuøîö Póåùo íêBøo. ÖBrAøú Pkªùªú rA

ÖBrAøú ÒùêR íùu éú|íBéîo.

ÖBrAøú AÒQªBnû

ÍBrè ÖBrAøú AÒQªBnû éóœxyBS rA }Béç nò

Zu& ÖBrAøú Íîú ò Pkªùªú )ÖBrAøú ÒùêR(

éú|nAío.

ÖBrAøú xBjQBrû:

ÖBrAøú xBjQBrû øÙ ©îÆR At éQóx̧ òtíú

ÖBrAøú }sÖR|ôBû @ñ ©îÆR Hö nxR| éú|@øo. HB

AxQÎBn÷ At éÆùBr|ôBû ÖBrAøú xBjQBrû éú|PóAñ

ÖBrAøú ©îBøÇ ékQæÏ HB égªóá|S éQÎBòS rA

éÓBøyö Ösn. 

ÖBrAøú éÓùB{:

ÖBrAøú éÓùB{ øÙ òAfo At íyIR ÖBrAøú @ñ

òAfo Hö ÖBrAøú nr éÓùB{ Hõùîö HoxR éú|@øo.

ôoÑ Aøï ÖBrAøú Póåùo nr éÓùB{ Hõùîö éú|HB}o

]2[. 

}Bj«|ôB øB íyIR|ôBû Hõs÷|òrû At íkyQùï

ò éQoAòè|Psøï rò̈|ôBû xî̂§ ÖBrAøú ò

Hõs÷|òrû Hs éIîBû PÆBrøÏ ò éÎBôùë Aòåùö nr

rò̈|}îBxú AíoAt÷| Ûùsû Hõs÷|òrû AxR Öö Hö

nåùç xBnÛú rò̈ ò Pó®ùh nôîoÛú éîBxJ,

ÖBrHsn|ôBû HyùBrû øBÍQö AxR. AéB éùuAñ nÒR ò

ÁêùîBñ Hö Aøï rò̈ Hö }oS PgR PB›Vùs @éBr

ò Áâ|ÅBS ò nAn÷|ôBû fB©ç At ÍÆBåùR||ôBû

xBtéBñ ésHó́ö éú|HB}o. At òøwÛú|ôBû Aøï rò̈

ÒBHæùR |AíÆμBÑ|Lqøsû HBá|û íyIR|ôBû ÒBHç

PÆsøÏ, éQîBxJ HB }sAø̧ ò ÍÆBåùR|ôBû |jB¬

HîÜB÷ éórn Hsrxú AxR ò PB fo ÒBHç PóZõú,

nxR Lwòô~Üs nr éQîBxJ íêónñ íyIR|ôBû

ÒBHç xî̂§ HB AôoAÑ ò éÓB©o éórn íÂs HBt

AxR.

nr fBåú| Öö nr rò̈ Pgæùç ÍsAÛùs|nAn÷|ôB HB

AxQÎBn÷ At é̂êóÅö Áâ|ÅBS ésHóº Hö égªóá|S

íõBøú)joéBS( ò ôêcîùï Öæùö ÅóAéç ò

íõBn÷|ôBû éóœVs ò éórn AxQÎBn÷ nr ÍsAøîo Póåùo

Hs AxB{ ÅêæØsn HîÜB÷|ôBû íêóíö, øÙ fo

AxQBíoArn Póåùo, Hs@òrn ò Hö ÖêÙ rò̈|ôBû

HsíBéö|røuû jμú, ÖBrAøú íyIú éóœxyBS éórn

Hsrxú nr éÓBøyö HB @ñ xî̂ùo÷ éú|}ón. nr

Aøï rò̈ Öö At éIBíú PEórøÙ HõQsû íyIR Hö

rò̈ ÒIæú Hsjór|nAr AxR, Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç

Póåùo At ́søÔ PóAHÇ éyBÍR

1

ÅóAéç Póåùo ò

}Bj« éBåë ÖóDùyR

2

, Hö PÎØùÙ AZuAû @ñ

øÆîú ÖBrAøú ÍîBòrAíö, ÖBrAøú éoøsøQú ò ÖBrAøú

éÓùB{, Hö ©órPú Öö nr tøs A}Br÷ éú|}ón,

égBxIö ò Hs@òrn éú| Ûsnn.

Pgæùç Ló}§|nAn÷|ôB, rò}ú AxR íBLBrAéQsøÙ

Öö At Öæùö é~BôoAS Ûsn|@òrû }o÷ HsAû

AíoAt÷| Ûùsû ÖBrAøú AxQÎBn÷ éú|íêBøo ò ôs ÖoAì

At é~BôoAS rA nr éÓBøyö HB ést| ÖBrA Hõùîö Ösn÷

ò HB xBjR ò fç néoè, ÅêæØsn nòAfo rA

Hsrxú éú| Öîo. nr Aøï rò̈ HB PsÖùJ PêBéú

òAfoôBû PgR Hsrxú, øÙ òAfo é̂Btû HB

HBá|Psøï ÖBrAøú xBjQö ò òAfoôBû nøÜs rA HB @ñ

éú|xî̂o. nr Aøï rò̈ ®êï égBxIö ÖBrAøú

Íîú, PÎØùÙ @ñ Hö ÖBrAøú Pkªùªú )éoøsøQú(

ò ÖBrAøú Hö éÓùB{ AéØBñ|Lqøs éú|HB}o. 

nr }Bj« éBåë ÖóDùyR HB AxQÎBn÷ At ÍîBòrû

Póåùo )tF( é̂êóÅö ÅóAéç Póåùo )tX( Öæùö

HsnArôBû égªóè )tY( rA PÆsøÏ éú|íêBøo. 

Hoøï ©órS:

{tX|ôBéú|PóAíîo tY|ôBrA Póåùo Öîîo )| ty|, tx(}= tF

øÆîú ÍîBòrû }Béç é̂êóÅö HsnArôBû éêØï

ÅóAéç Póåùo égªóè AxR. HîBHsAøï Hs AxB{

31

Pgæùç PB›Vùs ÍîBòrû nr ÖBrAøú ©îBøÇ HB rôùBÍR Pgæùç Ló}~ú nAn÷|ôB

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 72, PBHy
QBñ 0931

1. Distance Functions
2. Malmquist Index
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PóAHÇ éyBÍR ÅóAéç Póåùo }Bj« éBåë| ÖóDùyR

ÅIBrPyR At: 

Öö nr @ñ      PÊùùsAS ÖBrAøú Íîú Öç ò    

Pgóá|S ÍîBòrû rA nr jªó¬ PBHÇ Póåùo éstû

Hùï nò nòr÷ Tò Wí~Bñ éú|nôo Öö AåIQö

Hö PÊùùsAS ÖBrAøú éoøsøR ò PÊùùsAS ÖBrAøú

éÓùB{ P̂uøö éú|}ón. fB©ç|®sK nò íyIR

nAjç Ösò}ö Öö éùBíÜùï ôîoxú @íõB égBxIö

éú|}ón Lù~sÍR ÍîBòrû HB AíQÓBè PBHÇ Póåùo

éstû ́ú nòr÷ Tò WrA égBxIö éú|íêBøo. 

: Póåùo HîÜB÷ HB ÍîBòrû nòr÷ w

ò éÓBnøs t

: Póåùo HîÜB÷ HB ÍîBòrû nòr÷ tò

éÓBnøs t

: Póåùo HîÜB÷ HB ÍîBòrû nòr÷

wò éÓBnøs nòr÷ w

: Póåùo HîÜB÷ HB ÍîBòrû nòr÷ t

ò éÓBnøs w

: PÊùùsAS Hõs÷|òrû Öç

ÅóAéç Póåùo )hcPFT(

At éuøR|ôBû Aøï rò̈, Åoì égoònøR nr

AxQÎBn÷ At égªóá|S ò íõBn|÷|ôBû ÛóíBÛóñ ò

éQîóÈ xBtéBñ øB éóœxyö |éórn Hsrxú éú|HB}o.

AÛsbö Aøï rò̈ HBrôB nr ÍÆBåùR|ôBû ékQæÏ

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö, åùØï Hö }oS Hö @éBr

ò Áâ|ÅBS ésHóº Hö ÍÆBåùR éórn Hsrxú, òAHyQö

AxR ò nr ÍÆBåùR|ôBøú Öö íÂBì ZBéÇ @éBrû

éîy^ë ò ÖBéæú íoArío, ÒBHæùR | ÖBrHsn bîoAíú

íkóAôo nA}R. Hoøï PsPùJ HB nr íÂs ÛsÍQï

éÆBøJ ò éuAøBû }Bj«|ôB, nr Aøï éμBåÆö ZõR

égBxIö Hõs÷|òrû At }Bj« éBåë ÖóDùyR )PBHÇ

éyBÍR( ò rò̈ Pgæùç ÍsAÛùs nAn÷|ôB )AED(

AxQÎBn÷ éú|}ón.

éμBåÆBS P̂sHú

nr ́ú nôö Ajùs Hö éó®óÈ Hõs÷|òrû ò ÖBrAøú

AôêùR òøw÷|Aû nAn÷ }o÷ AxR ò nr éμBåÆBPú

íùu At Aøï éÆùBr HsAû éÓBøyö Hùï Hk§|ôBû

ékQæÏ AxQÎBn÷ }o÷ AxR. nr pøç Hsjú At

éμBåÆBS éóZón Öö At Aøï éÆùBr HsAû HùBñ PÎBòS

nr Hùï Hk§|ôB AxQÎBn÷ }o÷ AxR A}Br÷ éú| Ûsnn:

LórÖB»êú ò É̄îÎsû ]9[ nr éμBåÆö jón HB

ÅîóAñ "ArtøBHú ÖBrAøú ÖBrjBí̂BS Òîo Ö~ór Hö

rò̈ Pgæùç Ló}~ú nAn÷|ôB" HB PóZö Hö @éBr

íõBn÷|ôB ò xQBío÷|ôBû 33 ÖBrjBíö Òîo Hö ArtøBHú

ÖBrAøú ÖBrjBí̂BS Òîo LsnAjQö|Aío. Hö Aøï éîÂór,

ÖBrAøú ÖBrjBí̂BS nr nò fBåR HBtnôú VBHR

íyIR Hö éÓùB{ )ÖBrAøú Íîú( ò HBtn÷ éQÊùs

íyIR Hö éÓùB{ )ÖBrAøú éÓùB{( égBxIö }o÷

AxR. íQBø̀ ÖBrAøú Íîú í~Bñ éú|nôo Öö éQóx̧

ÖBrAøú Íîú ÖBrjBí̂BS Òîo éÆBnè 96 nr©o ò

7 ÖBrjBíö nArAû ÖBrAøú 001 nr©o AxR. Aøï

éμBåÆö ́IÔ Ís®ùBS ò íQBø̀ fB©ç }o÷ At

ÖBrAøú Íîú Hoøï íQù̂ö rxùo÷ AxR Öö ©sÑ

f̄ór øÙ ÖBrjBíö nr Hór{, í~Bñ nôîo÷ ÖBrAøú

HBá|Ps íùyR. ôêcîùï nr éÓBøyö ÖBrjBí̂BS

HB »sÍùR ékQæÏ í~Bñ éú|nôo Öö ÖBrjBíö|ôBû

Hurà At ÖBrjBíö|ôBû ÖóbØQs ÖBrAPs ôyQîo ò

nåùç @ñ rA ©sÍö|ôBû íB}ú At éÓùB{ HùBñ

Ösn÷|Aío.

Ísøór nr éμBåÆö jón HB ÅîóAñ "Hsrxú íBÖBrAøú

PØîùØú nr tøsHk§|ôBû Åêo÷ ©îÆR AøsAñ" HB

AxQÎBn÷ At nAn÷|ôBû PBHæóøú ò ôêcîùï Hö ÖêÙ

@éBr ò Áâ|ÅBS ÖBrÛB÷|ôBû ©îÆQú nArAû n÷ íÎs

íùsòû ÖBr ò Hù~Qs ́ú xBè|ôBû 3731 PB 8731,

PóAHÇ Póåùo éstû HsAû Hk§ ©îÆR ò 6 tøsHk§

Åêo÷ @ñ )©îBøÇ égªóá|S ÉqAøú, @}Béùoíú

ò jórAÖú; ©îBøÇ íyBZú, Ló}BÚ ò bsì; ©îBøÇ

Póåùo bóK ò ÖBÉq; ©îBøÇ }ùêùBøú, íÎR,

tÉBè|xîß, á|xQùÙ ò Lâ|xQùÙ, ©îBøÇ ÖBíú

Éùs Íæuû ò ÍæuAS AxBxú ò ©îBøÇ éB}ùï||@á|S

ò P̂õùuAS ò AHuAr( Hs@òrn Ösn÷ AxR PB éùuAñ

íBÖBrAøú rA nr ôs øÙ At tøsHk§|ôBû @ñ égBxIö

íêBøo Öö Hö íQù̂ö pøç nxR øBÍR: ]01[

©îBøÇ }ùêùBøú, íÎR, tÉBè|xîß, á|xQùÙ

ò Lâ|xQùÙ ò ©îBøÇ égªóá|S ÉqAøú, @}Béùoíú

ò jórAÖú nArAû Hù~Qsøï ÖBrAøú PØîùØú ò

©îBøÇ íyBZú, Ló}BÚ ò bsì ò ©îBøÇ éB}ùï

@á|S ò P̂õùuAS ò AHuAr nArAû ÖêQsøï ÖBrAøú

PØîùØú ôyQîo. Lz At Hs@òrn éùuAñ éQóx̧

ÖBrAøú PØîùØú nr ©îBøÇ Ö~ór, ròío PÊùùsAS

téBíú ÖBrAøú éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷ ò é~Bôo÷

Ösn÷ AxR Öö ÖBrAøú éQóx̧ ôs øÙ At

tøsHk§|ôBû Åêo÷ ́ú nòr÷ éórn éμBåÆö Öö

nr xö Ûsò÷ ©îBøÇ }ùêùBøú, íÎR, tÉBè|xîß,

á|xQùÙ ò Lâ|xQùÙ, ©îBøÇ égªóá|S ÉqAøú,

@}Béùoíú ò jórAÖú ò ©îBøÇ íyBZú, Ló}BÚ

ò bsì ròío téBíú PÊùùsAS ÖBrAøú éÆîú|nAr ò At

ågBÄ ZõR PB›VùsÛqArû éîÎú Hs@òrn }o÷ AxR

ò ròío PÊùùsAS ÖBrAøú nr xö Ûsò÷ nøÜs At ågBÄ

@éBrû Hú éÆîú AxR. Hoøï éÆîú Öö éùuAñ
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ÖBrAøú Aøï xö Ûsò÷ ́ú nòr÷ téBíú éórn éμBåÆö

VBHR Hón÷ AxR. 

@pr ò éóœPêîú nr éμBåÆö jón HB ÅîóAñ

"AíoAt÷| Ûùsû Hõs÷|òrû nr }sÖR|ôBû Póåùoû Hö

òxùæö Pgæùç Ló}~ú nAn÷|ôB" Öö nr xBè 3831

Aí̂Bì nAn÷|Aío, At íõBn÷|ôB ò xQBío÷|ôBû

Éùségyó{ Hs AxB{ nòr÷ téBíú éBôùBíö AxQÎBn÷

Ösn÷|Aío ò Hö òxùæö éoè|ôBû RCCò rPIö|Hîoû

PHAÖBrjBí̂BS ékQæÏ PgR íÂBrS }sÖR

ÖBrjBí̂BS bùîú AøsAñ )ÖB}ú AøsAíB( HB øØoøÜs

éÓBøyö Ösn÷|Aío ò ÖBrAPsøï ÖBrjBíö rA }îBxBøú

Ösn÷|Aío. ]11[

íªùsû ò ©orfÓùÓú nr éμBåÆö jón Hö ArtøBHú

ÖBrAøú ò r}o Hõs÷|òrû Hk~ú nr AÒQªBn AøsAñ

HB ÖBrHsn Pgæùç Ló}~ú nAn÷|ôB nr bõBr nòr÷

é̂uA Hö íBì|ôBû nòr÷ AíÓâ|K )95-7531(, nòr÷

Zîß )76-0631(, nòr÷ HsíBéö Aòè PóxÆö )37-

8631( ò nòrAñ HsíBéö nòì PóxÆö )87-4731(

LsnAjQö|Aío.]21[ íQBø̀ fB©ç At Aøï éμBåÆö éóœøo

@ñ AxR Öö nr nrZö Aòè nr ôs Hk§ Ö~Bòrtû,

©îÆR ò joéBS, r}o Hõs÷|òrû Öç Hö ́ór

éQóx̧ éîÎú Hón÷ AxR ò nr Öç nòr÷ éórn

éμBåÆö íùu r}o Hõs÷|òrû Öç HsAû ôs xö Hk§

A©æú AÒQªBn éîÎú Hón÷ ò ÖBô~ú nr foòn øÙ

nr©o rA í~Bñ éú|nôo. At ÅóAéç A©æú @ñ ÖBô§

1/1 nr©o ÖBrAøú PØîùØú ò ÖBô§ íùë nr©oû

ÖBrAøú éoøsøQú HùBñ }o÷ AxR. Åâ|ò÷ Hs Aøï

éμBåÆö, égBxIö ÖBrAøú )ÖBr ò xséBøö( nr

Hk§|ôBû Åêo÷ AÒQªBn AøsAñ ́ú nòr÷ 08-

7431 Póx̧ rfêBñ xQBø§ ò joALsxR, ÅîóAñ

éμBåÆö nøÜs nr Aøï téùîö AxR. nr Aøï éμBåÆö

Lz At égBxIö éóZónû xséBøö HsAû xö Hk§

Ö~Bòrtû, ©îÆR ò joéBS HB AxQÎBn÷ At rò̈

MIPò AxQÎBn÷ At @éBr éóZón HsAû nòr÷ éqÖór

AÒoAì Hö Hs@òrn PBHÇ Póåùo éstû Hö rò̈ rÛsxùóñ

Hö »Bôs íBésPI̧ íêón÷ AxR. íQBø̀ fB©ç At

éÓBøyö ÖBrAøú Aøï xö Hk§ í~Bñ éú|nôo Öö

ÖBrAøú Íîú nr Hk§ Ö~Bòrtû 43/7 nr©o,

Hk§ ©îÆR ò éÆoñ 6/92 nr©o ò joéBS

1/03 nr©o AxR. 

At Zêæö PgÓùÓBS jBrZú ©órS LqøsÍQö nr

Aøï rAHμö, éμBåÆö|Aû AxR Öö Póx̧ LùQóñ HsAû

AÒQªBn PBøæîo Aí̂Bì øBÍQö AxR.]31[ nr Aøï PgÓùÔ

Öö Hö Hsrxú bÜóíÜú ÖBrAøú ô~R Hk§ A©æú

AÒQªBn PBøæîo ́ú nòr÷ 0791-6991 AjQªB¬

nArn, éùuAñ ÖBrAøú ò r}o Hõs÷|òrû HsAû Aøï

Hk§|ôB Hö PÎØùÙ ò HsAû 62 xBè éórn Hsrxú

òAÒÇ }o÷ AxR. íQBø̀ í~Bñ éú|nôo Öö Hk§

joéBS LBøùï|Psøï ÖBrAøú ò Hk§|ôBû ©îÆR,

HsÕ ò @K Hö PsPùJ HBá|Psøï ÖBrAøú rA nA}Qö|Aío.

íQBø̀ Öæú Aøï éμBåÆö fØBøR At íÓ§ AíoÚ r}o

PFTnr Hk§|ôBû ékQæÏ AÒQªBn PBøæîo Hón÷

ò AÖWs Hk§|ôBû AÒQªBnû PBøæîo HB ÖBô§ r}o

Hõs÷|òrû éóAZö Hón÷|Aío ò Hk§ joéBS At Aøï

ZîIö íBÖBrAPsøï Hk§ Hón÷ AxR.

éμBåÆö nøÜsû Öö Póx̧ ôó ò éÙ|@ås HsAû03

AxQBñ bùï ò HsAû nòr÷ 1991-7991 ©órS

LqøsÍQö, éóœøo Aøï íØQö AxR Öö nr ́ú nòr÷

éórn íÂs nr PêBéú Hk§|ôBû éórn éμBåÆö

)Ö~Bòrtû, ©îÆR, joéBS, LyR ò PæÜsAÑ,

fêç|òíÓç, xBjQêBñ( HõQsøï ÅêæØsn ésHóº Hö

nò AxQBñ }Bíß|ôBû ò ZùBíß|xó Hón÷ AxR Öö

ôs nò AxQBñ ésHó́ö Zu& PóxÆö øBÍQö|Psøï éîB́Ô

bùï égyóK éú|}óío.]41[ nr ́ú nòr÷ At

ågBÄ ÖBrAøú Íîú )ET( Hk§ Ö~Bòrtû ÖBrAPsøï

ò Hk§ xBjQêBñ íBÖBrAPsøï ò At ågBÄ r}o

Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo )PFT( Hk§|ôBû

Ö~Bòrtû, fêç| ò íÓç ò LyR ò PæÜsAÑ Hö PsPùJ

nArAû Hù~Qsøï r}o éWIR ò HÓùö Hk§|ôB r}oû

éîÎú nA}Qö|Aío.

íêóíö nøÜs Aøï íóÈ éμBåÆBS HB AxQÎBn÷ At

rò̈ Pgæùç Ló}~ú nAn÷|ôB )rò̈ AED( HsAû

AíoAt÷| Ûùsû Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç )}Bj«

éBåë| ÖóDùyR( nr xμói Hùï|Aåêææú Öö }Béç

75 Ö~ór éú|HB}o nr éμBåÆö ÍsòxQîs ò

AøyBÖyóñ AxQÎBn÷ }o÷ AxR.]51[ AøsAñ ôë nr

Hùï Ö~órôBû éórn éμBåÆö òZón nArn Öö HsAxB{

íQBø̀ @ñ nr nòr÷ 0991-0891 ròío PFTAøsAñ

HB 5/2 nr©o r}o éîÎú éóAZö Hón÷ AxR. 

Åâ|ò÷ Hs éóArn éqÖór éμBåÆBS nøÜsû íùu

òZón nArn Öö HsAû éÓBøyö AxQBñ|ôB nr Hk§

©îÆR ò ôêcîùï égBxIö ÖBrAøú xBtéBñ|ôB nr

xBøs Hk§|ôB òZón nArn. HB Aøï òZón ò HB PóZö

Hö Áâ|ÅBS égÓÓùï éμBåÆö|Aû Öö Hö Hsrxú

ÖBrAøú ©îBøÇ nr xμói ékQæÏ ÍîBòrû òZón

nA}Qö HB}o íö nr éμBåÆBS nAjæú ò íö nr

éμBåÆBS jBrZú é~Bôo÷ íêú|}ón. Aøï éμBåÆö

éú|PóAío íÓμö }sòÅú HsAû PÆùùï ÍîBòrû ÖBrA

HsAû AøsAñ ò ôêcîùï rAôîêBøú HsAû

xùBxR| ÛqArAñ ò xBtéBñ|ôBû ésPI̧ HB Hk§

©îÆR At Zêæö xBtéBñ ©îBøÇ ò éÆBnñ HB}o PB

é̂ótôBû PB›xùz ©Bnr÷ @íõB Hs Aøï AxB{ HB}o

Öö @ñ òAfo HB PóZö Hö íóÈ ÍîBòrû At ÖBrAøú á|tì

HsjórnAr HB}o. 

Pgæùç ÖBrAøú ©îBøÇ Hö rò̈ Pgæùç

Ló}~ú nAn÷|ôB

nr HsíBéö bõBrì PóxÆö @éo÷ AxR Öö ôêö

nxQÜB÷|ôBû AZsAøú éØæÎîo xõë ArPÓBû Hõs÷|òrû
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nr r}o Póåùo ésHó́ö rA PÆùùï Ösn÷ ò AåuAéBS

ò rAôØBrôBû á|tì HsAû PgÓÔ @íõB HsAû Pgóè

Ö~ór At øÙ AÒQªBn íõBn÷ |égór Hö øÙ AÒQªBn

Hõs÷|òr égór é~k« íêBøîo. HîBHsAøï, åuòì

HsíBéö|røuû Hö éîÂór ArPÓBû Hõs÷|òrû nr ôs

xBtéBñ, AHQoA HBøo ròío PÊùùsAS Hõs÷|òrû nr @ñ

©îBøÇ nr nòr÷|ôBû Ûq}Qö égBxIö ò éórn Hsrxú

ÒsAr Ûùsn. nr Pgæùç|ôB HBøo xõë ÅóAéç éóœVs nr

PÊùùsAS Hõs÷|òrû éÆùï Ûsnn. bö @íØö ArADö øÙ

HsíBéö Åêæú ò éîμÓú nr HõIón Hõs÷|òrû òAHyQö

Hö Pgæùç ò }îBjR ©gùh At ÅóAéç PB›VùsÛqAr

Hs Hõs÷|òrû AxR. åqA nr Aøï Hk§ PÊùùsAS

ÖBrAøú Íîú, PØîùØú, éoøsøQú ò éÓùB{ Öö nr

PÊùùsAS Hõs÷|òrû PB›VùsÛqAr AxR, Hsrxú éú| Ûsnn. 

nr Aøï ÒyêR HB AxQÎBn÷ At rò̈ Pgæùç

Ló}~ú nAn÷|ôB At ́søÔ éÓBøyö íyIú ©îBøÇ HB

ÍîBòrû ékQæÏ Hs AxB{ éÓBnøs nAn÷|ôB ò

xQBío÷|ôBû @íõB Hö Hs@òrn éÓBnøs ÖBrAøú ò At ́søÔ

}Bj« éBåë| ÖóDùyR Hö égBxIö Hõs÷|òrû

LsnAjQö éú|}ón. nr Aøï rò̈ Hö ÖêÙ nAn÷|ôBû

éóZón éstû Hö íBì >ést ÖBrAøú< nr íÂs ÛsÍQö

éú|}ón Öö Aøï xö Ûsò÷ ©îBøÇ éórn Hsrxú HB

Aøï ést Hõùîö éÓBøyö éú|}óío. At @í̂B Öö ©îBøÇ

nr Aøï Lwòô§ Hs AxB{ éÆùBr jsòZú éórn

´IÓö|Hîoû ÒsAr ÛsÍQö|Aío, åqA nr Pgæùç ÖBrAøú

ò égBxIö Hõs÷|òrû íùu PóZö jón rA Hö jsòZú|ôB

)xQBío÷ égór Hónñ Pgæùç( éÆμóÑ éú| Öîùë ò

égBxIBS HB foAÖWsxBtû égªóè HB VBHR nr

íÂs ÛsÍQï xμh nAn÷|ôB ©órS éú| Ûùsn. 

òrònû|ôB nr Aøï éμBåÆö xséBøö, íùsòû ÖBr

ò Arẗ Aísvû éªsÍú AxR. At @í̂Bøú Öö nr

nAn÷|ôBû éîQ~s }o÷ Póx̧ ésÖu @éBr AøsAñ nr

xs}êBrû At HîÜB÷|ôBû 01 íÎs ÖBrÖï ò Hù~Qs,

éóZónû xséBøö òZón íoArn ò PîõB xséBøö| ÛqArû

pÖs Ûsnøo÷ AxR, åqA HsAû Aøï PIoøç )nAn÷|ôBû

xséBøö| ÛqArû Hö xséBøö( At rò̈ PBHÇ íêBøú

AxQÎBn÷ Ûsnøo÷ AxR. At @í̂B Öö

Aøï rò̈ nr éμBåÆBS éQÆonû At ÒIùç éμBåÆö

tArÈ íwAn ò AíªBrû ]61[ ò }B÷|@HBnû ]71[ éÆsÍú

}o÷ AxR, nr Aøï éμBåÆö ÍÓ̧ Hö @ñ A}Br÷

éú| Ûsnn. 

At ́sÑ nøÜs At @í̂Bøú Öö ÖBrÖîBñ é~Êóè

Hö ÖBr nr øÙ ©îÆR ò fQú nr øÙ ÖBrÛB÷ At

ågBÄ Pgªùâ|S ò éõBrS ôêÜï íùyQîo, åqA

HsAû At Hùï Hsnñ Aøï íBôêÜîú nr Aøï éμBåÆö

Hö ZBû PÆoAn ÖBrÖîBñ At Arẗ ZIsAñ nxQêun

ò joéBS AxQÎBn÷ }o÷ AxR Öö HB AxQÎBn÷ At

}Bj« IPPHö ÒùêR VBHR 6731 PÆoøç Ûsnøo÷

AxR. òrònû nøÜs íùu Arẗ Aísvû éªsÍú AxR

Öö Aøï éQÊùs íùu Hö ÒùêR VBHR xBè 6731

PÆoøç }o÷ AxR. Arẗ Póåùo, jsòZú Aøï

éμBåÆö rA P~Øùç éú|nôo. Aøï éQÊùs HB AxQÎBn÷

At }Bj« ÒùêR Póåùo Öîîo÷ ò Hö ôêBñ xBè

LBøö PÆoøç }o÷ AxR. ôêBñ|´ór Öö nr Zoòè2

é~Bôo÷ éú|}ón, xö Ûsò÷ ©îBøÇ nr AøsAñ

)wol ,muidem ,hgih(At ÖBrAøú Íîú éîBxIú

HsjórnArío, AéB HB Aøï òZón ©îBøÇ HB ÍîBòrû LBøùï

nr éÓBøyö HB nò Ûsò÷ nøÜs At Aøï ågBÄ ÖBrAPs

ôyQîo. At @ñ|ZBøú Öö ÖBrAøú Íîú HùBíÜs PóAíBøú

HîÜB÷ HsAû Hö nxR @òrnñ foAÖWs égªóè At

é̂êóÅö ÅóAéç Póåùo rA éîÆØz éú|íêBøo, PÎBòS

nr ÖBrAøú Íîú xö Ûsò÷ éórn Hsrxú nr Aøï

éμBåÆö rA éú|PóAñ nr éBôùR Aøï ́IÓBS ZyQ̂ó

íêón. ôêBñ|´ór Öö nr PÆsøÏ ©îBøÇ HB ÍîBòrû

LBøùï HùBñ Ûsnøo, Aøï égªóá|S íùBt Hö éõBrS

ÖBrû íyIQBÁ xBn÷ nArío ò At @í̂Bøú Öö jªó©ùBS

Aøï ©îBøÇ øØyBñ AxR åqA íùsòû| ÖBr éóZón nr

Aøï Ûsò÷ HÆo At bîo xBè Hö íùsòû| ÖBr éBôs

PIoøç éú|}ón ò At éuAøBû @éóẗ ò øBnÛùsû nr

fùï Åêç

1

AxQÎBn÷ íêón÷| ò HBÅX éú|}ón Öö

nr éÓBøyö HB nò Ûsò÷ nøÜs éórn Hsrxú nr Aøï

éμBåÆö )ygolonhceT hgiH & muideM(

Öö ÍîBòrû @íõB éQÊùs ò ôêcîùï Hö íùsòû | ÖBr

éQkª« íùBtéîoío, ÖBrAPs HB}o. 

ÖBrAøú ÍîBòrAíö Hoøï éÆîú AxR Öö PØîùÙ

HsPs ò Pgóá|S ÍîBòrAíö, éÓoAr xséBøö ò Aísvû ò

øB íùsòû | ÖBr á|tì rA HsAû Póåùo ôêBñ òAfo

égªóè PÓæùç nAn÷ ò nr íQù̂ö HBÅX AÍuAø§

Hõs÷|òrû éú| Ûsnn. åqA HB PóZö HB Aøï PÆsøÏ ò

ôêcîùï íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr ©îBøÇ HB

ÍîBòrû éQóx̧ ò éõBrS íùsòû| ÖBr Öö HB PóZö

Hö ®sAøJ HBá|û ÅBéç Póåùo íùsòû| ÖBr nr PBHÇ

Póåùo Aøï Ûsò÷ At ©îBøÇ, HBá| Hö íÂs éú|rxo,

HBÅX Ûsnøo÷ Öö Aøï Ûsò÷ íyIR Hö nò Ûsò÷

nøÜs At ågBÄ PÊùùsAS ÍîBòrAíö ÖBrAPs HB}o. AéB

nr éùBñ Aøï xö Ûsò÷, ©îBøÇ HB ÍîBòrû Lù~sÍQö

nr éÓBøyö HB xBøs Ûsò÷|ôB íBÖBrA »Bôs }o÷ AxR.

Aøï ©îBøÇ nArAû Ö~§ HyùBr HBá|øú íyIR Hö

PgÓùÔ ò PóxÆö ôyQîo ò At @í̂Bøú Öö xõë

PgÓùÔ ò PóxÆö Hö PDGú́ nòr÷ éórn Hsrxú

Hùï 3/0 PB 5/0 nr©o Hón÷ AxR ]81[ åqA Aøï

éÓoAr xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÔ ò PóxÆö íQóAíyQö

HBÅX PÊùùsAS PØîùØú nr Aøï ©îBøÇ Ûsnn.

ÖBrAøú íB}ú At éoøsøR HBÅX éú| Ûsnn Öö

xkR| Öó}ú, Pâ|̈ ò fyï PoHùs éoøsøR ò

Pâ|¨ ÖBrÖîBñ ò PsÖùJ ©gùh ÅóAéç Póåùo

éóZIBS AÍuAø§ Hõs÷|òrû HîÜB÷ rA ÍsAôë íêBøo.

Aøï éõë nr nò Ûsò÷ At ©îBøÇ HB ÍîBòrû HBá| ò

éQóx̧ At ÖBrAøú á|tì HsjórnAr Hón÷ AxR AéB nr
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1. Learning by Doing



Ûsò÷ ©îBøÇ HB ÍîBòrû xBn÷ íBÖBrA AxR. Aøï Aés

éú|PóAío íB}ú At Aøï fÓùÓR HB}o Öö nr ©îBøÇ

HB ÍîBòrû HBá| ò éQóx̧, HîÜB÷|ôB íBÛuøs At HØBrÛùsû

éoøsAñ éQkª« ò ÖBr@}îB éú|HB}îo ò ZBĤBøú

ò PoAjç nr ÖBr éoøsAñ ÖêQs AxR, nr fBåú| Öö

Aøï ÒBÅo÷ HsAû ©îBøÇ HB ÍîBòrû xBn÷ tøBn rÅBøR

íêú|}ón. 

At nøÜs ÅóAéç éóœVs Hs Hõs÷|òrû ÅóAéç Póåùo,

©sÍö|ôBû íB}ú At éÓùB{ AxR. Hs AxB{ Aøï

éÆùBr, xö Ûsò÷ ©îBøÇ At ÖBrAøú á|tì HsjórnArío,

AéB ©îBøÇ HB ÍîBòrû xBn÷ At @í̂B Öö nr éÓùB{

égoòn ôyQîo ò PÓsøIBÁ nArAû HBtAr rÒBHQú ôyQîo

)́IÔ PÆsøÏ( åqA nArAû foAÒç AíoAt÷ Hõùîö Póåùo

LBøùï|Psû ôyQîo ò HîÜB÷|ôB )Hö ́ór íyIú

ÖóbÙ( HB ÍÆBåùR jón nr foAÒç AíoAt÷ Hõùîö

At ©sÍö|ôBû íB}ú At éÓùB{ Hõs÷ |éú|Hsío. 

HsAû égBxIö xQóñ @js Zoòè 2 Öö HùBíÜs

PÊùùsAS Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo AxR At }Bj«

éBåë| ÖóDùyR AxQÎBn÷ }o÷ AxR ò í~Bñ éú|nôo

Öö ©îBøÇ HB ÍîBòrû éQóx̧ íyIR Hö nò Ûsò÷

nøÜs ò®ÆùR HõQsû nArn. nåùç HsPsû íyIú,

PÊùùsAS ÖBrAøú ÍîBòrAíö nr Aøï Ûsò÷ AxR. nr

´sÑ éÓBHç ©îBøÇ HB ÍîBòrû Lù~sÍQö ÒsAr nArío

Öö At ågBÄ PÊùùsAS Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç nr

ZBøÜB÷ @js ÒsAr nArn. At ná|øç PÊùùsAS éîÎú

Aøï Ûsò÷ éú|PóAñ Hö PB›VùsAS éîÎú PÊùùsAS

ÍîBòrAíö AxQîBn Ösn. 

ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

Aøï éμBåÆö HB AxQÎBn÷ At rò̈ Pgæùç Ló}~ú

nAn÷|ôB, ÖBrAøú ©îBøÇ HB ÍîBòrû ékQæÏ rA ́ú

xBè|ôBû 68-9731 éórn @téóñ ÒsAr nAn÷ AxR.

íQBø̀ Aøï éμBåÆö í~Bñ éú|nôo ©îBøÇ HB

ÍîBòrû|ôBû ékQæÏ At PóAHÇ Póåùo éQÎBòPú

HsjórnArío. Aøï PÎBòS nr PBHÇ Póåùo éî̂s Hö

ÅêæØsnôBû éQÎBòPú HsAû ©îBøÇ HB xμói

ékQæÏ ÍîBòrû éú|}ón. At ́sÑ nøÜs íõBn÷|ôBû

Póåùo nr ©îBøÇ HB ÍîBòrû éQÎBòS At ÖBrAøú ò

Hõs÷|òrû øØyBíú HsjórnAr íùyQîo. Aøï Aés

éú|PóAío í~Bñ| nôîo÷ PB›Vùs AjQâ|Ñ nr íóÈ ÍîBòrû

Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ Póx̧ HîÜB÷|ôB Hs ÖBrAøú

íõBn÷|ôBû éórn AxQÎBn÷ @íõB At Zêæö íùsòû| ÖBr

ò Aísvû HB}o Öö nr PÊùùsAS ÍîBòrAíö Aøï HîÜB÷|ôB

á|tì AxR éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. Hö ÅIBrPú

xùBxR| ÛqArAñ nr Pkªù« éîBHÇ ò ÅóAéç Póåùo

á|tì AxR Hö ÖBrAøú íõBn÷|ôB nr ©îBøÇ HB

ÍîBòrû|ôBû ékQæÏ PóZö nA}Qö HB}îo ò ©îBøÇ

rA éQÎBòS nr íÂs HÜùsío PB Pkªù«|ôBû

Hõùîö|Psû Hö nxR @òrío. Hö HùBñ nøÜs, nr rAxQBû

AÍuAø§ ÖBrAøú ò Hõs÷|òrû HîÜB÷|ôB ò ©îBøÇ AøsAñ

á|tì AxR Öö éâ|fÂBS ÍîBòrAíö nr éâ|fÂBS

HîÜB÷|ôB Ûî̂Bío÷ }ón. Hö ÅIBrS nøÜs, íQBø̀ Aøï

éμBåÆö í~Bñ éú|nôo Öö ÖBrAøú éoøsøQú nr

©îBøÇ HB ÍîBòrû xBn÷ íyIR Hö xBøs ©îBøÇ nr

xμh íBtè|Psû ÒsAr nArn. xμh ÖBrAøú Íîú nr

©îBøÇ HB ÍîBòrû HsPs nr éÓBøyö HB xBøs ©îBøÇ

HB xμói ékQæÏ ÍîBòrû LBøùï|Ps AxR ò ©îBøÇ

HB xμh ÍîBòrû éQóx̧ Hs AxB{ ÖBrAøú Íîú,

ÍîBòrAíö, éoøsøQú ò ©sÍö|ôBû íB}ú At éÓùB{

At xμh éîBxIú HsjórnAr AxR. åqA HB PóZö Hö

Aøï éμBåÆö ©îBøÇ nArAû ÖBrAøú éQÎBòS ôyQîo

ò íóÈ ÍîBòrû íùu ròû Aøï PÎBòS éóœVs AxR. HB

PóZö Hö íQBø̀ Hö nxR @éo÷ éIîú Hs LBøùï Hónñ

ÖBrAøú éoøsøQú ©îBøÇ HB ÍîBòrû xBn÷ ò ôêcîùï

LBøùï Hónñ ÖBrAøú Íîú ©îBøÇ HB ÍîBòrû Lù~sÍQö,

nr rAxQBû AÍuAø§ ÖBrAøú ©îBøÇ HB ÍîBòrû|ôBû

ékQæÏ, á|tì AxR Öö xùBxR| ÛqArAñ nr

xùBxR|ôB HsAû Pkªù« Hõùîö éîBHÇ Hùï ©îBøÇ

ékQæÏ PÊùùsAPú Aø̂Bn íêBøîo. nr Aøï rAHμö Hö

´ór jB¬ HsAû xùBxR| ÛqArû ©îÆQú nr AøsAñ

Lù~îõBn éú|}ón Öö PóxÆö ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrû

ò Aø̂Bn }sAø̧ Hõs÷|éîoû At ZsøBñ|ôBû xsrøu

ÍîBòrû nr ZõBñ ò PB›Öùo òøw÷ Hs fót÷|ôBû nArAû

PóAñ PóxÆö|Aû HBá| nr ©îBøÇ íóøï HØBr ÛsÍQö

}ón. ôêcîùï éú|PóAñ HB PÓóøR éuøR|ôBû

rÒBHQú ò PóxÆö ©îBøÇ éIQîú Hs éîBHÇ )©îBøÇ

Aísvû|Hs, ©îBøÇ éÆoíú, ©îBøÇ LQsò}ùêú, ©îBøÇ

PIoøæú ò PØêùæú Ö~Bòrtû ò tí̂ùs÷|ôBû

LBøùï|nxQú @íõB( At ÒBHæùR ôBû @íõB AxQÎBn÷

Ösn. A©â|i ò PÓóøR íõBnôBû L~QùIBíú | Öîîo÷

PóxÆö ÖBr@Ísøîú ò ©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧,

fêBøR At Póåùo ÖBá|ôB ò joéBS nr Ås©ö|ôBû

íóøï ò Lù~QBt ÍîBòrû nr Ö~ór, Öö nòåR éú|PóAío

At ́søÔ AjQªB¬ Hk~ú At PÓB®Bû nòåR Hö

jsøo Aøï PóåùoAS At @íõB fêBøR Hö Åêç @òrn,

íùu éú|PóAío rAôØBrû ÖBrHsnû nr Aøï téùîö HB}o.

nòåR ôêcîùï éú|PóAío éóœxyBS Lwòô~ú á|tì

Zoòè 2- íQBø̀ xî̂§ ÖBrAøú ©îBøÇ HB ÍîBòrû|ôBû ékQæÏ
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rA HsAû PóxÆö ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö ò Zoøo At

´søÔ é~BrÖR }sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû HB

ésAÖu Lwòô~ú )@éóẗ ÅBåú( Ö~ór Aø̂Bn íêBøo.

}Bj« nøÜs Öö HBøo éórn PóZö jB¬ ÒsAr Ûùsn

éùuAñ íó@òrû|ôBû nAjæú ÅêæùBPú }o÷ ò éóÍÔ

nr téùîö  ÍîBòrû égªóè, ÍsAøîo ò éoøsøR nr

©îBøÇ éõë Ö~ór AxR. Hö ÅIBrS nøÜs, xõë

íó@òrû|ôBû nAjæú nr íóxBtû|ôBû égªóá|S ò

ÍsAøîoôBû ©îÆQú nr ©îBøÇ Öæùoû Ö~ór éõë

AxR. Hoòñ nA}Qï }Bj«|ôBû Öâ|ñ ò é~k«

ò AíoAt÷| Ûùsû ò íÂBrS Hs @íõB ò Hö ©sÑ ©gIR|ôBû

}ùóA nr éórn AôêùR PgÓùÔ ò íó@òrû íêú|PóAñ

éμêEï }o Öö nr Aøï rA÷ éõë éóÍÓùR|@éùu

fsÖR rA @ÉBt Ösn÷|Aøë. nr Aøï téùîö Åâ|ò÷ Hs

PóZö Hö íó@òrû|ôBû nAjæú, PÆIùö øÙ xùyQë

Áâ|ÅBPú éîBxJ ò éîy^ë HsAû xî̂§ ÖBrAøú

xBtéBñ|ôB ò ©îBøÇ ékQæÏ At ®sòrøBS øÙ

AÒQªBn nr fBè r}o ò PóxÆö AxR.
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

´sAfú AåÜóøú Hö éîÂór Hsrxú PóAíêîoû|ôBû òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö

éμBåÆö éórnû ÖBrjBíö }ùêùBøú éõo PBHBñ )PBv( Hs éIîBû éõîoxú éÆØó{

bØùo÷

Aésòt÷ PgÓùÔ ò PóxÆö ò ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧ HB nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû Zoøo nr xsAxs níùB øÙ ÍÆBåùR Åêo÷ ©îÆQú }o÷ AxR.

Åæú|rÉë AøîØö PgÓùÔ ò PóxÆö ©îÆQú nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö nr xú xBè Ûq}Qö, ÍÆBåùQú Hón÷ Öö AôêùR @ñ LùóxQö rò Hö AÍuAø§

Hón÷ AxR, nr Åùï fBè Ö~órôBû nr fBè PóxÆö  Hö PBtÛú Hö AôêùR @ñ Lú Hsn÷|Aío. ÍîBòrû égªóåú AxR Öö nr ÖBrjBíö PgÓùÔ ò

PóxÆö Hö òZón éú|@øo ò òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, rÖï tøsHîBû ÍîBòrû nAíyQö }o÷ ò HurÛQsøï éîIÇ øÜBíö íó@òrû, PgÓùÔ ò PóxÆö

AxR. HsAû nxQùBHú Hö ÍîBòrû rò̈|ôBû ÛóíBÛóíú òZón nArn ò øØú At éõêQsøï rò̈|ôBû nxQsxú Hö ÍîBòrû ékªó©BÁ nr Hùï Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö, éõîoxú éÆØó{ AxR Öö rò}ú @ÛBôBíö At ròû ÍîBòrû éóZón éú|HB}o. nr Aøï éÓBåö ®êï Hsrxú ò ésòr Lù~ùîö

PgÓùÔ ò PóxÆö ò éõîoxú éÆØó{, éoè ísì|AÍuArû }Iùö|xBtû|}o÷ ZõR nxQùBHú Hö éóœVsPsøï LBrAéQsôB ò ÅóAéç éóœVs PgÓùÔ ò PóxÆö

ò ròAḨ @íõB ò ArADö rAôIsnôBû Hõùîö nr òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö ò nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû íóøï éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn. ôêcîùï ZBéÆö

éórn éμBåÆö nr òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö ÖBrjBíö }ùêùBøú éõo PBHBñ )PBv( Öö øØú At ÖBrjBí̂BS ©îÆQú éõë nr AøsAñ AxR, éú|HB}o.

Hsjú At ÅóAéç éóœVs Öæùoû éórn Hsrxú nr òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö ÖBrjBíö PBv ÅIBrPîo At: PÆoAn Lsòv÷|ôBû Aí̂Bì|}o÷ nr òAfo D&R,

òrònû|ôBû xùyQë AÅë At )éóAn Aòåùö ò íùBt Zoøo(, íùsòû AíyBíú éQkª« ò éBôs, éoøsøR éQIgs òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö, HsíBéö|røuû

ò ÖîQsè Lsòv÷ òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö. 

òAvÛBñ Öæùoû

PgÓùÔ ò PóxÆö, éõîoxú éÆØó{, AíQÓBè ÍîBòrû, ÍîBòrû, xùyQë LóøB.

éÓoéö

PgÓùÔ ò PóxÆö ò éoøsøR At ArÖBñ Aø̂Bn, PóxÆö

ò Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû ò At Zêæö ®sòrøBS PóxÆö

AÒQªBnû, AZQêBÅú nr ôs Ö~órû ôyQîo ò nr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Öö nr ©on jónAPØBøú

©îÆQú ò AÒQªBnû ôyQîo, xùBxR| ÛqArû ò

´si|røuû HsíBéö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò AÅêBè

éoøsøR AVsHk§ Hs Aøï ÍÆBåùR|ôB nr AòåóøR

ÍÆBåùR|ôBû éæú, ©îÆQú ò Póåùoû ÒsAr nArn.

ÛyQs̈ ò ArPÓB& ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

“jªó©BÁ PgÓùÓBS ©îÆQú“ éyQæuì }îBjR

ÅóAéç éóœVs nr ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö ò ́sAfú

xùBxR|ôB ò xBt ò ÖBrôBû AVsHk~ú Aøï ÒIùç

ÍÆBåùR|ôBxR. nr }sAø̧ rÒBHQú níùBû ©îÆQú

fB®s, Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö øØú

At AVsHk§|Psøï ÖBrôBøú AxR Öö éoøsAñ HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû éú|PóAíîo Hö @ñ ròû @òrío ò nr Ö~órôBû

©îÆQú ZõBñ ôuøîö|ôBøú Öö Hö Aøï ÍÆBåùR|ôB

AjQªB¬ nAn÷ éú|}ón ròt Hö ròt nr fBè AÍuAø§

AxR. At ́sÑ nøÜs ròû @òrnñ Hö PgÓùÔ ò PóxÆö

Hoòñ Aø̂Bn tøsxBjR|ôBøú Öö á|téö bîùï

òAfoôBøú AxR éBíîo: xBjQBr xBtéBíú,

òøwÛú|ôBû íùsòû AíyBíú òéoøsøR Aøï xBtéBñ|ôB,

éóZIBS }ØyR ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû rA ÍsAôë jóAôo Ösn. ]1[

ÍsAøîo D&R}Béç: PgÓùÔ LBøö, PgÓùÔ

ÖBrHsnû ò PóxÆö éú|HB}o. HB AxQÎBn÷ At PgÓùÔ

LBøö, øBÍQö|ôBû Åæêú nr ÒBåJ Ís®ùö|ôB, íÂsøö|ôB

ò ÒóAíùï Öæú ArADö éú| Ûsnn ò nr ésfæö HÆo Aøï

PgÓùÔ ÖBrHsnû AxR Öö ÖBrHsnôBû éêØï HsAû

øBÍQö|ôBû PgÓùÔ LBøö rA PÆùùï éú| Öîo. xMz

nr ésfæö PóxÆö, nAí§ Åæêú fB©ç At PgÓùÔ

LBøö ò PgÓùÔ ÖBrHsnû, nr ZõR ArADö égªóá|S

øB ÍsAøîoôBû Zoøo ò Lù~sÍQö Hö ÖBr ÛsÍQö

éú|}ón ò AHoAÈ Hö òÒóÈ éú|Lùóíon. ésAÖu A©æú

Aí̂Bì ÍsAøîo D&RÅIBrS At éóœxyBS Lwòô~ú

PBrøl nrøBÍR: 90/30/0931

PBrøl Lqøs̈: 50/60/0931

�r®B rAnÍs

AxQBnøBr nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú,

òAfo Åæóì ò PgÓùÓBS

moc.liamg@rafdar 

�íoA jBnì ÛsAøæú*

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR PØîóåóvû, 

nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú òAfo Åæóì ò PgÓùÓBS

moc.oohay@iliareg_aden
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©îÆQú, éóœxyBS Lwòô§ @ÖBnéùÙ ò ésAÖu

D&RnòåQú éú|HB}o. ]31[ 

éõîoxú éÆØó{ AxQksAa ò PóxÆö Áâ|ÅBS

Íîú At ròû égªóè éóZón AxR. Aøï rò̈ Hs

jâ|Ñ ÍsAøîo ́sAfú éyQÓùë Hö éÆîBû Póåùo

égªóè HB PóZö Hö íùBt é~Qsû ò Aøo÷ Aòåùö At

´søÔ @íBåùu éõîoxú AxR. ròtAíö ÍÆBåùR|ôBû

HyùBrû nr Aøï téùîö HB AôoAÑ ékQæÏ Aí̂Bì

éú| Ûùsn. AxQksAa nAí§ Íîú ò ÍîBòrû ́sAfú

Póx̧ òAfoôBû  PgÓùÔ ò PóxÆö ©îBøÇ ékQæÏ,

Põùö éoArÚ Íîú At P̂õùuAS ©îÆQú ò øB AfùBíBÁ

íykö|HsnArû At égªóá|S éóZón At Aøï ÒIùç

ôyQîo. Ö~órôBû nr fBè PóxÆö HsAû nxQùBHú

Hö ÍîBòrû|ôBû Lùcùo÷ íùBtéîo rò}ú ôyQîo Öö

}ØBÑ ÍîBòrAíö Hùï Aøï Ö~órôB ò Ö~órôBû

Lù~sÍQö rA nr téBñ éîBxJ LsíêBøo Öö nr Hùï

rò̈|ôBû ékQæÏ nxQsxú Hö ÍîBòrû, éõîoxú

éÆØó{ éîBxJ|Psøï rò̈ AxR.

Aøï PgÓùÔ nr bBrbóK PÎØs xùyQêú Aí̂Bì

}o÷ ò nr @ñ ZõR nxQùBHú Hö AôoAÑ PgÓùÔ

ò LBxkÜóøú Hö xóœAá|S At rò̈ éoè|xBtû

scimanyD metsySAxQÎBn÷ }o÷ AxR.

éoè|xBtû xùyQë|ôBû LóøB AHuArû AxBxú nr

PÎØs xùyQêú AxR Öö At @ñ nr ZõR nrÚ

HõQs At xùyQë ò rÍQBr @ñ, PªóøsxBtû ò

ÅêÔ|Hk~ùoñ Hö éoè|ôBû pôîú ò íêBø§ rÍQBr

xùyQë AxQÎBn÷ éú|}ón. At @í̂B Öö PîóÈ ÅóAéç

éóœVs Hs éó®óÈ HyùBr ÒBHç PóZö AxR, nr ZõR

Hö|nxR|@òrnñ ZóAK|ôBû ÒBHç ÒIóè, HB fqÑ

ÅóAéç Öë|AôêùR HB AxQÎBn÷ At rò̈ éoè|xBtû

Hö PgÓùÔ LsnAjQö éú|}ón. íóÈ ́IÓö Öæú PgÓùÔ

íùu At íóÈ PgÓùÔ ÖBrHsnû jóAôo Hón. 

Aøï Lwòô§ HB Hõs÷| Ûùsû At éoè|xBtû

)}Iùö|xBtû( Öö ròAḨ éQÊùsôBû nrHsÛùsío÷ Hö

ôêsA÷ rò̈ éõîoxú éÆØó{ nr òAfoôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö rA nArn, ©órS jóAôo ÛsÍR.

Aøï éoè|xBtû éú|PóAío Hö |ÅîóAñ ÍsAøîo Zoøoû

nr ©îBøÇ éμsi ò ÖBrHsnû HB}o ò At @í̂B Öö

rò̈ Zoøo Åæêú ò íÂBì|éîoû nr Aøï Lsòv÷|ôB

òZón íoArn, åqA Aøï Lwòô§ ò }Iùö|xBtû éú|PóAío

PB fo tøBnû nr Pªêùë| Ûùsû ò ÖîQsè Hõùîö Hö

éoøsAñ ÖêÙ íêBøo.

Hoøï PsPùJ Öö AHQoA HB ôêØBrû AÅ̄Bû Öæùoû

ò éªBfIö ò Lsx~îBéö|ôBû ésHó́ö, Hö ròAḨ

íÂBì|éîo éîBxJ Hùï éQÊùsôB ò LBrAéQsôBû

AxBxú nr éoè nxR øBÍQö ò nAn÷|ôBû éórn íÂs

ZêÇ|@òrû jóAôo }o ò AÅQIBrxî̂ú éoè ©órS

éú| Ûùsn ò DLCôBû ésHóº Hö LBrAéQsôBû AxBxú

rxë éú| Ûsnn. xMz éoè|xBtû HB AxQÎBn÷ At

ísì|AÍuAr }Iùö|xBt misneVò HsAxB{ Áâ|ÅBS

jBì ò @éBr Pó©ùÎú Aí̂Bì éú| Ûùsn ò Pgæùç

fyBxùR LBrAéQsôB íùu ©órS éú| Ûùsn.

nr íõBøR Hs AxB{ jsòZú|ôBû éoè ísì|AÍuArû

ò Pgæùç fyBxùR LBrAéQsôB, íQù̂ö| Ûùsû

Aí̂Bì|}o÷ ò Lù~îõBnAS á|tì ArADö éú| Ûsnn. Aøï

éoè ÒBHæùR PÆêùë ò HØBrÛùsû nr AÉæJ téùîö|ôBû

ÖBrHsnû HsAû AíQkBK rAôIsnôB, xùBxR|ôB ò

Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò nxQùBHú Hö ÍîBòrû

Zoøo rA nArn ò Hö òxùæö @ñ PB›Vùs LBrAéQsôBû

AxBxú éoè Hs ÒBHæùR|ôB ò PóAíêîoû|ôBû òAfo

PgÓùÔ ò PóxÆö rA é~Bôo÷ jóAôùë Ösn.

íÓ§ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBS ©îÆQú ò joéBS

éõîoxú nr ÍsAøîoôBû nxQùBHú ÍîBòrû

P̂BrK Ö~órôBû Lù~sÍQö fBÖú At @ñ AxR

Öö Lù~sÍR ÍîBòrAíö Aøï Ö~órôB Hù§ At ôs bùu

ésôóñ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò Aø̂Bn

tøsxBjR|ôBû ÍîBòrAíö nr @ñ Ö~órôB Hón÷ AxR

ò Hoòñ Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö A©óá|Á

rAôú HsAû nxQùBHú Hö ÍîBòrû éórn íÂs HsAû

@ñ òZón íoA}Qö AxR. nr Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö íùu Öö éõo Aø̂Bn ò jæÔ ÍîBòrû íIón÷|Aío,

AÛs bö At ́søÔ jsøo égªóè øB ÍsAøîo Póåùo

éú|PóAíîo ÒyêR|ôBøú At ÍîBòrû éórn íÂs rA

ÖyJ íêBøîo, åùØï Aí̂Bì éóÍÓùR|@éùu ÖyJ

ÍîBòrû fQú At ́søÔ jsøo ÍîBòrû )®sòrS

Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû rAôIsn

ÖMú|xBtû øB PgÓùÔ PB Póåùo Öö éIsôï AxR(

íùu éyQæuì Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû joéBS éõîoxú

ò PgÓùÓBS ©îÆQú AxR. éWâ|Á ÒIç At AÒoAì HsAû

PÆùùï ígó÷ nxQùBHú Hö ÍîBòrû, AÒoAì HsAû

}îBjR ò PÆsøÏ ÍîBòrû éórn íùBt HsAû

LBxkÜóøú Hö jóAxQö|ôB ò AfQùBZBS ́si|ôBû

PóxÆö|Aû Aøï ÒIùç Ö~órôB íùBt Hö ÍÆBåùR|ôBøú

íÂùs @ícö nr Lú jóAôo @éo nArn Öö Zu HB

ôêØBrû øB ÍÆBåùR éyQÓùë nxR|AíorÖBrAñ

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò joéBS éõîoxú

éùys íùyR. ]21[, ]81[, ]9[

AíQkBK ÍîBòrû éîBxJ ò ®sòrS|ôBû

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö 

ÍsAøîo AíQkBK ÍîBòrû ò égªóè éîBxJ }Béç

Öæùö AÒoAéBS ò ÍÆBåùR|ôBû Hö ôë LùóxQö|Aû

AxR Öö HB PóZö Hö AôoAÑ, }sAø̧ ò òøwÛú|ôB ò

íùBtôBû ÍîBòrAíö ZõR PÆùùï éîBxJ|Psøï ÍîBòrû

éórn íùBt ò ôêcîùï éîBxJ|Psøï rAôIsn nxQùBHú

Hö @ñ HB nr íÂs ÛsÍQï HõQsøï }sAø̧ ò éîBxIBS

Íîú, AÒQªBnû ò fÓóÒú ©órS éú|Lqøsn. Aøï

ÍsAøîo éÆêóá|Á Hö ́ór Öæú }Béç ésAfæú íÂùs
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@ícö jóAôo @éo, éú|HB}o: ]2[, ]01[

- Áâ|È At íùBtôBû HBtAr, xæùÓö|ôBû

éªsÑ| ÖîîoÛBñ ò Ö~§ HBtAr HsAû égªóá|S

Zoøo ]4[ ,]3[ 

- Áâ|È At ò®ÆùR rÒIB, éóÒÆùR ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö ò íó@òrû ò égªóè ò PõoøoAS

égùμú ]4[ , ]3[ 

- Áâ|È At éóÒÆùR ZõBíú ÍîBòrû|ôBû éórn íùBt

ò PIùùï AåÜóû rÍQBr @íõB nr éÓμÇ téBíú éórn

Hsrxú HB AxQÎBn÷ At PØîùÙ|ôBû Lù§|Hùîú

ÍîBòrû ]4[ ,]3[

- }îBjR At AéØBíBS Íîú ò Åæêú Ö~ór ò AéØBñ

nxQsxú Hö éóAn, Aísvû, ÍsAøîoôBû Póåùo

égªóá|S ]4[ ,]3[ 

- P̂uøö ò Pgæùç éóÒÆùR }sÖR xséBøö| ÛqAr nr

Hùï xBøsøï At íÂs L~QóAíö Åæêú ò Íîú,

PóAíBøú AÒQªBnû ò Íîú, ArPIB́BS ò HBtArøBHú

]4[ ,]3[ 

- HsíBéö|røuû rAôIsnû HsAû PÆùùï ò AíQkBK

ÍîBòrû éórn íùBt HB PóZö Hö ÁâÅBS

ZêÇ|@òrû|}o÷ ]31[ ,]31[ 

- ́sAfú rAôIsnôBû nxQùBHú Hö égªóè ò

AíQkBK éîBxJ|Psøï rAôIsn )HB PóZö Hö íQBø̀

éμBåÆBS AéØBñ|Lqøsû Íîú ò AÒQªBnû Öö nr

ésAfç HÆoû ÍsAøîo íó@òrû HoAñ jóAôùë

LsnAjR.( ]4[ ,]3[ 

Pâ|̈ HsAû HBtArøBHú, xùBxR| ÛqArû ò

HsíBéö|røuû rAôIsnû AíQkBK ÍîBòrû éórn íùBt ò

ígó÷ nxQùBHú Hö @ñ é̂êóÅö ÍÆBåùR|ôBøú rA

P~Øùç éú|nôîo Öö Zu HB ôêØBrû

nxR|AíorÖBrAñ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò

éoøsøR AVsHk§ PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû AxQÎBn÷

At Áâ|ÅBS ò P̂sHùBS éõîoxùï Íîú AéØBñ|Lqøs

íùyR ò fyBxùR @ñ íùu PB foû AxR Öö AÛs

xùBxR| ÛqArû|ôB ò HsíBéö|røuû|ôB nr Aøï ésfæö Hö

ígó Afyï ò HB AxQÎBn÷ At PØîùÙ|ôBû Åêæú ò

P̂uøö ò Pgæùç|ôBû ZBéÇ ©órS íÜùsío, HÓùö

ÍÆBåùR|ôBû íó@òrû égªóè PgR|Aå~ÆBÈ @ñ ÒsAr

éú| Ûùsío ò éî̂s Hö }ØyR AfQêBåú ́si

xséBøö| ÛqArû jóAôîo }o. ]01[ 

Aôë ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr

ésAfç ÍsAøîo éõîoxú éÆØó{

- ÖîQsè éμBåÆBS AéØBñ|Lqøsû Íîú ò AÒQªBnû

´si ÖMú|xBtû égªóè øB tøsé̂êóÅö|Aû At

égªóè éórn íùBt nr nAjç ÖBrjBíö ]8[ ,]7[,

]5[ 

- PgÓùÔ HsAû }îBjR éØBíùuì|ôBû ÅêæØsn

AZuAû égªóè HsAû PgÓÔ rxBåR ÖBrû HsAû

égªóè ò Ö~Ï ròAḨ Hùï AZuA& fùï Åêç

]11[ ,]8[ ,]5[

- néóíQBv AZuAû égªóåú Öö Òªo ÖMú|xBtû

@íõB rA nArøë ò VIR íêónAr éóíQBv égªóè ò

ZuDùBS fùï Åêç ]11[ ,]8[ ,]7[ ,]5[

- Põùö ÅØz øB íÓ~ö ò ÒμÆö øB ÒμÆBPú Öö Òªo

ÖMú|xBtû @íõB rA nArøë ]11[ ,]8[ ,]7[ ,]5[

- }îBxBøú, @téBø§ ò P~kù« éóAn Aòåùö éórn

éªsÑ HsAû xBjR ôs øÙ At AZuAû égªóè

]11[ ,]8[ ,]5[

- }îBxBøú, @téBø§ ò P~kù« ÍsAøîo xBjR

ôs øÙ At AZuAû égªóè ]11[ ,]7[ 

- @téBø§ ò P~kù« ÅêæùBS PØêùæú Aí̂Bì|

}o÷ HsAû íùç Hö jóA¬ éØBíùØú, ÍùuøØú,

éQBåóvøØú, }ùêùBøú ò ... éórn íùBt ]7[ ,]5[

- P~kù« éB}ùï|@á|S ò AHuAr éórn íùBt HsAû

xBjR ò éóíQBv ]11[ ,]5[

- Poòøï nAí§ Íîú xBjR ò éóíQBv égªóè ò

AZuAû @ñ ]8[ ,]7[ ,]5[

- Põùö íÓ~ö|ôBû xBjR ÒμÆBS, íÓ~ö ÒBåJ|ôB,

éoè|ôB ò AHuAr ò Ûù̀|ôBû éórn íùBt ésAfç

xBjR ò ÖîQsè 

- íÂBrS Hs Aí̂Bì ÅêæùBS íêóíö|xBtû Hö ́ór

xÎBr}ú ò øB AéBíú ]5[

- ÖîQsè íêóíö|ôBû xBjQö |}o÷ ò PμIùÔ

é~kªBS @ñ HB AxQBíoArnôBû éórn íÂs ]11[,

]7[

- ArtøBHú ò Pgæùç íQBø̀ @téBø~BS ò ÅîoAåuòì

P̂oøo íÂs nr AíoAt÷|ôB ò PæórAíz|ôB ]11[ ,]8[,

]7[ 

- ́sAfú Póåùo ò Hs@òrn éB}ùï|@á|S ò P̂õùuAS

éórn íùBt ]11[ ,]8[ 

- ́si|røuû ÖBrjBíö ò ́sAfú j̧ Póåùo ò éóíQBv

]11[ ,]5[

rò̈ PgÓùÔ

nr éÓBåö fB®s, nxQùBHú Hö øÙ AåÜóøú Hö

éîÂór Hsrxú ÒBHæùR|ôB ò PóAíêîoû|ôBû òAfo

PgÓùÔ ò PóxÆö ÖBrjBíö }ùêùBøú PBv éIQîú Hs

éoè|xBtû xùyQêú éo íÂs AxR. Aøï AåÜó Hö

ÅîóAñ AHuAr ò rò}ú nr AjQùBr éoøsAñ ò

Pªêùë| ÛùsAñ ÒsAr éú| Ûùsn ò nr òAÒÇ íÓ§

Pyõùç| ÖîîoÛú rA nr ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû ò

AíQkBK rAôØBrôBû xBtéBíú AøÎB éú| Öîo, åqA At

Aøï nøoÛB÷ éÓBåö nr rn÷ PgÓùÓBS ÖBrHsnû ÒsAr

éú| Ûùsn. At xóû nøÜs íóÈ ròøØsn éórn AxQÎBn÷

nr rxBåö Hö| Ûóíö|Aû AxR Öö HB éoè|xBtû nøîBéùÙ

éóœåÎö|ôBû PB›VùsÛqAr Hs HsíBéö|røuû, AåÜóøú íóøï

rA ArADö  íêón÷ ò é~Øâ|S ò éyBDæú rA Öö rò̈|ôBû

éóZón HsíBéö|røuû At @ñ HsjórnArío ésPÎÇ éú|xBtn.
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nr Aøï PgÓùÔ xÆú Hs @ñ }o÷ PB HB éoè|xBtû

)}Iùö|xBtû( ò nr íÂs ÛsÍQï Öæùö ÅóAéç ò

éQÊùsôBû éõë ò AVsÛqAr Hs AåÜó, ròío PóAíêîoxBtû

òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû ©îBøÇ }ùêùBøú HB

ròøØsn éõîoxú éÆØó{ rA Hö |éîÂór PÓóøR

òAfo  PgÓùÔ ò PóxÆö ò Aø̂Bn égªóá|S Zoøo

éórn Hsrxú ÒsAr nôùë. ]91[ ,]51[ ,]41[

ésfæö Aòè:ZêÇ|@òrû ÅóAéç éóœVs Hs PgÓùÔ

ò PÆùùï Lù§|Ís±|ôBû Aòåùö;

ésfæö nòì:PÆùùï éõêQsøï ÅóAéç éóœVs Hs

PgÓùÔ ò òArn Ösnñ @íõB nr éoè Aòåùö  ò rxë

DLC HsAû PÆùùï ZõR ròAḨ Hùï ÅóAéç ò

éQÊùsôBû AxBxú éoè;

ésfæö xóì:Hy̧ éoè Aòåùö ò øBÍQï nøQBôB

ò Íséóè|ôBû éoè ò AÅQIBrxî̂ú éoè.

ésfæö bõBrì:@téóñ éoè ísì|AÍuArû

)}Iùö|xBtû|}o÷( ]02[ ,]71[ 

éÆsÍú AZuA ò éóœåÎö|ôBû AxBxú nr

PóAíêîo Hónñ òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö

ÖBrjBíö PBv

nr Aøï Hk§ At éÓBåö Hs AxB{ ArADö

Lù§|Ís±|ôBøú Öö HB xBn÷|Psøï òAÒÆùR ÍsAøîo

éoè|xBtû rA éêØï éú|xBtn, xÆú íêón÷|Aøë Hö

éoè A©æú Öö ÒBHæùR AZsA}oñ nr ísì|AÍuAr

misneVrA nArn Hsxùë.

Lù§|Ís±|ôBû éμsi|}o÷ Hs AxB{ Áâ|ÅBS

ÖBrjBíö }ùêùBøú éõo PBHBñ ò éªBfIö HB éoøsAñ

Ar}o ò éμBåÆBS ÖQBHkBíö|Aû AxQksAa Ûsnøo÷

AxR Öö nr pøç éóœVsPsøï éQÊùsôB ò ÅóAéç

AxBxú éoè pÖs éú| Ûsnn: ]91[ ,]41[ ,]01[ 

íùsòû éQkª« ò éBôs )íùsòû AíyBíú(,

}îBxBøú ÅóAéç jμs, íùBt HBtAr ò é~Qsû, PÆBéç

HB ©îBøÇ nr ©órS åuòì òAfo HBtArøBHú ò òAfo

Póåùo, òrònû|ôBû xùyQë }Béç éóAn jBì ò

Aòåùö Zoøo )íùBtôBû Zoøo(, nAí§ Íîú, xséBøö|

ÖBÍú )ZsøBñ íÓoøîÜú(, ÒùêR PêBì|}o÷ HBtAr,

HsíBéö|røuû, égB©s÷ AÒQªBnû, éoøs Lsòv÷,

éyEóè Lsòv÷, éoøsøR éQIgs ò røyÙ|Lqøs

D&R.

@téóñ AÅQIBr xî̂ú éoè

Hö éîÂór í~Bñ|nAnñ AÅQIBr éoè, At ́søÔ

PyR òAÒÆú nAn÷|ôB ò @téóñ ésHÇ ÖBû Hö ©gR

AÅQIBr éoè éú|LsnAtøë. At @í̂B Öö Hs AxB{

égBxIBS ò Lsx~îBéö|ôBû Aí̂Bì|}o÷, éóœVsPsøï

ÅóAéç ò éQÊùsôBû éóZón nr éoè AxQksAa

Ûsnøo÷ ò Áâ|ÅBS ésHóº Hö xBè|ôBû 9731-

9831 nr nxQs{ AxR, HîBHsAøï HB òArn Ösnñ

Aøï Áâ|ÅBS nr éoè, Áâ|ÅBS xBè @øîo÷ rA

Lù§|Hùîú Ösn÷ ò HB òAÒÆùBS  éú|xî̂ùë PB nrZö

AÅQIBr éoè Hö nxR @øo. ]61[ , ]6[

á|tì Hö pÖs AxR Áâ|ÅBS ò ArÒBì ÅóAéç

PB›VùsÛqAr At Zêæö òrònû|ôBû xùyQë }Béç )éóAn

Aòåùö, P̂õùuAS, nAí§ Íîú(, íùsòû AíyBíú, }Béç

)AíÜùü, ÖBrÛsòôú, jónAíÜùuû, @éóẗ, Aø̂Bn

égù̧ éîBxJ, HsíBéö|røuû ò ÖîQsè Lsòv÷|ôB,

éoøsøR PóAíêîo ò PÆoAn Lsòv÷|ôBû Aí̂Bì |}o÷

nr òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö At ́søÔ Lsx~îBéö

AxQksAa Ûsnøo÷ AxR. ôêcîùï òrònû|ôBû

xùyQë, HsíBéö|røuû ò ÖîQsè Lsòv÷|ôB, éoøsøR

éQIgs PgÓùÔ ò PóxÆö ò íùsòû AíyBíú Hö|ÅîóAñ

éQÊùsôBû éyQÓç nr íÂs ÛsÍQö }o÷|Aío ò PÆoAn

Lsòv÷|ôBû òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö Hö |ÅîóAñ éQÊùs

òAHyQö nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR. ]71[

Zoòè 1- AÅQIBrxî̂ú éoè
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ôoÑ Aøï AxR Öö HB PóZö Hö éoS 4 ÅBéç:

1- òrònû|ôBû xùyQë, 2- HsíBéö|røuû ò ÖîQsè

Lsòv÷|ôB, 3- éoøsøR PóAíêîo ò 4- íùsòû AíyBíú

Hö PÆoAn Lsòv÷|ôBû HB ÖùÎùR ÒBHç ÒIóè nxR

øBHùë. 

@téóñ AÅQIBrxî̂ú éoè HB AxQÎBn÷ PyR

nAn÷|ôBû òAÒÆú ò  ésHÇ ÖBû nò]71[ ,]61[ ,]6[  

´IÔ @éBr ò ArÒBì éîora nr Lsx~îBéö, éùBíÜùï

AÅoAn éQÊùsôB ò ÅóAéç éóœVs éoè ́ú xBè|ôBû

98 - 97 AxQksAa ò nr Zoòè 1 nra Ûsnøo.

xMz HsAû AÅQIBrxî̂ú ò ©gR ÖBrÖsn éoè,

@téóñ ésHÇ ÖBû Hö òxùæö Íséóè:

xî̂ùo÷ ò ArÒBì 

2XéμBHÔ Zoòè 1AxQksAa

Ûsnøo. 

2XfB©æö ´IÔ @téóñ ésHÇ ÖBû

9
2

ò50/0X =29/61éú|HB}o ò bóñ ZêÇ 

2X

bõBr éQÊùs AxBxú éoè nr Zoòè ÍóÕ ÖêQs

At 29/61 éú|HB}o, Lz Ís± éoè|xBtû nrxR

AxR ò ́IÔ @éBr ò Áâ|ÅBS ÍóÕ éoè HB ÁêùîBñ

59/0 LqøsÍQö éú|}ón.

rxë DD..LL..CCÖæú

Lz At AxQksAa LBrAéQsôBû éóœVs Hs éoè, nr

Òoì nòì éoè|xBtû éú|HBøyR ròAḨ ÅæR ò

éÆæóåú Hùï LBrAéQsôB éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn ò

Hö ôêùï éîÂór Hö AxQksAa D.L.CLsnAjQùë.

íØQö ÒBHç pÖs Aøï AxR Öö HB PóZö Hö f^ë

nAn÷|ôB ò PÆoAn tøBn LBrAéQsôBû éóœVs Hs éyB›åö,

AxQksAa PÙ ésfæö|Aû D.L.C Öç éyB›åö éÓoòr

íùyR. Hö ôêùï nåùç Hö éîÂór nrÚ xBn÷|Ps,

xBjR éoè ÅæR ò éÆæóåú Öæú éyB›åö rA Hö 5

ésfæö éyQÓùë PÓyùë Ösn÷|Aøë Öö nr ôs ésfæö

íêónAr 1- rxë D.L.CÖæú

íêónAr 2- wolF & kcotS]61[,]6[
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øÙ åóO At éoè ÅæR ò éÆæóåú rA rxë Ösn÷ ò

nr íõBøR Hs AxB{ ròAḨ PÆsøÏ|}o÷, ôs ésfæö

rA HB xBøs ésAfç ò ôs Zu& rA HB xBøs AZuA& Lùóío

jóAôùë tn PB Hö éoè íõBøú ÅæR ò éÆæóåú Öæú

éyB›åö nxR øBHùë. nr íõBøR LBrAéQsôBû éóœVs

éoè }Iùö|xBtû|}o÷, Pgæùç fyBxùR }o÷ ò

íQBø̀ ésHóº Hö @ñ íùu ArADö éú| Ûsnn. ]41[ , ]01[

,]8[ 

D.L.CésHóº Hö rò̈ éõîoxú éÆØó{ ]4[ 

D.L.CésHóº Hö HsíBéö|røuû òròn xùyQë

)HsíBéö|røuû bÜóíö Aí̂Bì Lsòv÷ )D&R((

]41[,]31[ ,]01[ 

D.L.CésHóº Hö HsíBéö|røuû, ÖîQsè ò téBñ

Aí̂Bì Lsòv÷ ]41[, ]8[, ]3[

ZêÇ|Hîoû

ôêBíμór Öö A}Br÷ }o, ôoÑ At Aøï éÓBåö ArADö

AåÜóøú Hóéú |}o÷ HsAû Hsrxú ÒBHæùR|ôB ò

PóAíêîoû|ôBû òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö HB PB›Öùo Hs

éõîoxú éÆØó{ nr ÖBrjBíö }ùêùBøú éõo PBHBñ

)PBv( AxR. Hs AxB{ AåÜóû ArADö|}o÷, }Bj«|ôB

ò LBrAéQsôBøú HsAû xî̂§ ÒBHæùR|ôB ò

PóAíêîoû|ôBû òAfo  PgÓùÔ ò PóxÆö ArADö Ûsnøo÷

AxR.

nr Aøï éoè Hsjú At LBrAéQsôBû AxBxú Öö

éórn xî̂§ ò Hsrxú ò Pgæùç fyBxùR ÒsAr

ÛsÍQîo ÅIBrPîo At: PÆoAn Lsòv÷|ôBû Aí̂Bì|}o÷ nr

òAfo D&R, òrònû|ôBû xùyQë AÅë At éóAn

Aòåùö ò íùBtôBû Zoøo, íùsòû AíyBíú éQkª«

ò éBôs, éoøsøR éQIgs D&R, HsíBéö|røuû ò

ÖîQsè Lsòv÷ òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö.

nr Pgæùç fyBxùR }Bj«|ôB ò LBrAéQsôBû

ÍóÕ íQBø̂ú fB©ç Ûsnøo. HB fqÑ

Zoòè 2- Zoòè }sAø̧ foû jó̈|HùîBíö HsAû òrònû xùyQë ]71[ ,]61[ ,]11[

Zoòè 3- Zoòè }sAø̧ foû HoHùîBíö HsAû òrònû xùyQë  ]11[ ,]71[, ]61[

Zoòè 4- Zoòè }sAø̧ foû jó̈|HùîBíö HsAû íùsòû AíyBíú ]02[ ,]5[ 

PÊùùs ®søJ òrònû xùyQë At 16/0- Hö 08/0- 

Zoòè 5- Zoòè }sAø̧ foû HoHùîBíö HsAû íùsòû AíyBíú ]02[ ,]5[ 

PÊùùs ®søJ òrònû xùyQë At 16/0- Hö 01+ 

PÊùùs ®søJ òrònû xùyQë At 43/0- Hö 3/0+

PÊùùs ®søJ òrònû xùyQë At 43/0- Hö 5/0-
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égoònøR|ôBû }Bj«|ôB øÆîú nr }sAø̧

jó̈|HùîBíö HsAû éQÊùsôB, AÉæJ }Bôo r}o HyùBr

xsøÆú nr éùuAñ LBrAéQsôB ò éQÊùsôB ò ôêcîùï

ÒBHæùR|ôBû òAfo  PgÓùÔ ò PóxÆö jóAôùë Hón

ò nr íõBøR r}o LBrAéQsôB éî̂s Hö AÍuAø§ ÒBHç

PóZõú nr éùuAñ PÆoAn Lsòv÷|ôBû Aí̂Bì|}o÷

Póx̧ òAfo  PgÓùÔ ò PóxÆö jóAôo }o.

ôêcîùï HB Hsrxú }sAø̧ éÆØó{ øÆîú PyR

fyBxùR éQÊùsôB nr }sAø̧ HoHùîBíö ò AÍuAø§

éóAíÇ nr LBrAéQsôB, AÉæJ }Bôo ròío ÖBô~ú nr

éùuAñ LBrAéQsôB ò íùu ròío ÖBô~ú nr PÆoAn

Lsòv÷|ôBû Aí̂Bì|}o÷ nr òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö

jóAôùë Hón.

íõBøQBÁ HB Hsrxú jsòZú|ôBû íêónArôBû

ísì|AÍuArû éoè ò PyR fyBxùR LBrAéQsôB ò

ÅóAéç éóœVs éoè nr Aøï éÓBåö éú|PóAñ ÒBHæùR|ôB

ò PóAíêîoû|ôBû òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö ÖBrjBíö

PBv rA }îBxBøú Ösn. éú|PóAñ HsAû rxùoñ Hö

AôoAÑ éÆùï ò AVsHk~ú HsíBéö|ôB At Aøï }Bj«|ôB

ò éQÊùsôB AxQÎBn÷ íêón ò øB HB éÓBøyö íyIú HB

òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö ©îBøÇ nøÜs øB òAfo PgÓùÔ

ò PóxÆö ÖBrjBí̂BS ©îÆQú Ö~órôBû nøÜs,

ÖBrAøú ò AVsHk~ú òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö rA nr

ÖBrjBíö PBv xî̂ùo. íõBøQBÁ At Aøï AåÜó éú|PóAñ

HsAû }îBjR ÒBHæùR|ôB ò PóAíêîoû|ôBû éμæóK

PgÓùÔ ò PóxÆö Hõs÷ ZyR ò HsAû nxQùBHú Hö

@ñ HsíBéö|røuû|ôBû á|tì ©órS ÛsÍQö ò HsAû ÖîQsè

éóÍÓùR HsíBéö íùu At @ñ Hõs÷ Hsn. Aøï éoè ÒBHæùR

PÆêùë ò HØBrÛùsû nr AÉæJ téùîö|ôBû ÖBrHsnû

HsAû AíQkBK rAôIsnôB, xùBxR|ôB ò Lsòv÷|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö ò nxQùBHú Hö ÍîBòrû Zoøo rA

nArn ò Hö òxùæö @ñ PB›Vùs LBrAéQsôBû AxBxú éoè

Hs ÒBHæùR|ôB ò PóAíêîoû|ôBû òAfo PgÓùÔ ò

PóxÆö rA é~Bôo÷ jóAôùë Ösn.

HB é~Bôo÷ PêBéú ZoAòè ò íêónArôBû ÅóAéç

AxBxú, nréú|øBHùë Åæú|rÉë ÖBô§ ò íóxBñ

éQÊùsôB ò ÅóAéç éoè ́ú xBè|ôBû 88-87

AÍuAø§ PÆoAn Lsòv÷|ôB nr òAfo  PgÓùÔ ò PóxÆö

ÖBrjBíö PBv, í~Bñ|nôîo÷ ÖBrAøú íõBøú xùyQë

PgÓùÔ ò PóxÆö nr Aøï ÖBrjBíö éú|HB}o. Aøï

AÍuAø§ ésHóº Hö ÍórøR ò ®sòrS Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû

Zoòè 6- Zoòè }sAø̧ foû jó̈|HùîBíö HsAû éoøsøR PgÓùÔ ò PóxÆö ]41[ ,]31[

Zoòè 7- Zoòè }sAø̧ foû Ho|HùîBíö HsAû éoøsøR PgÓùÔ ò PóxÆö ]41[ ,]31[

PÊùùs ®søJ òrònû xùyQë At 27/0 Hö 58/0

Zoòè 8- Zoòè }sAø̧ foû jó̈|HùîBíö HsAû HsíBéö|røuû ò ÖîQsè Lsòv÷ ]91[ ,]2[

PÊùùs ®søJ òrònû xùyQë At 27/0- Hö 55/0+

PÊùùs ®søJ òrònû xùyQë At 70/0- Hö 01/0

Zoòè 9- Zoòè }sAø̧ foû HoHùîBíö HsAû HsíBéö|røuû ò ÖîQsè Lsòv÷ ]91[ ,]2[

PÊùùs ®søJ òrònû xùyQë At 70/0- Hö 40/0-
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íBPêBì AxR Öö Póx̧ ÅBéç éõë éoøsøR PgÓùÔ

ò PóxÆö Aí̂Bì éú| Ûùsn. HB PóZö Hö ròAḨ PêBì

ÅóAéç AxBxú HB øØoøÜs ò Aí̂Bì rÛsxùóñ ò Íséóè

ésHó́ö éoè, éú|PóAñ íQù̂ö ÛsÍR Öö At ôêö

ÅóAéç éóœVsPs Hs PÆoAn Lsòv÷|ôB,ÅBéç éoøsøR ò

HsíBéö|røuû ò ÖîQsè Lsòv÷|ôB éú|HB}o ò òAfo

PgÓùÔ ò PóxÆö ÖBrjBíö }ùêùBøú éõo PBHBñ

)PBv( At íÂs éoøsøR PgÓùÔ ò PóxÆö At }sAø̧

jóHú HsjórnAr AxR ò nåùç Aøï Aés Åâ|ò÷ Hs

é~Bôo÷ ròAḨ éQÊùsôB ò ®sAøJ Íséóè, HB PóZö

Hö Áâ|ÅBS ò ÛsAÑ|ôB Hö nåùç ®sòrøR ò ÍórøR

Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû íBPêBì ò ôêBôîÜú LBrAéQsôBû

A©æú Póx̧ éoøsøR éQIgs òAfo PgÓùÔ ò

PóxÆö AxR.
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ xséBøö|ÛqArû éyQÓùë jBrZú

éμBåÆö éórnû ©îÆR Lâ|xQùÙ

bØùo÷

AíQÓBè ÍîBòrû

1

, éÓóåö|Aû bîo HÆoû AxR Öö ôë At íÂs Åæêú ò ôë At AHÆBn ÍsôîÜú, xùBxú ò AÒQªBnû, xBåõBxR íö ÍÓ̧ Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö, HæØö HyùBrû At é̂BéÇ Lwòô~ú ÉsK ò xBtéBñ|ôBû Hùï|Aåêææú rA Hö jón é~Êóè nA}Qö AxR. HsAû ÖBxQï At ÍB©æö

ÍîBòrAíö éùBñ Ö~órôBû Lù~sÍQö ò ÖêQs PóxÆö øBÍQö, AíQÓBè ÍîBòrû øÙ Aés AíØBríBLqøs AxR. AíQÓBè ÍîBòrû HB rò̈|ôBû éQÎBòS ò òxBDç

ékQæÏ AéØBñ|Lqøs AxR Öö HB PóZö Hö éóÒÆùR AíQÓBè nôîo÷ ò AíQÓBè Ûùsío÷ ÍîBòrû é~k« éú|}ón. òArn Ösnñ égªóá|S nArAû ÍîBòrû

Lù~sÍQö, Hö ÖBrÛùsû ÍîBòrû jBrZú ò Hö ÖBrÛùsû íùsòû ÖBr Hùï|Aåêææú rò̈|ôBøú HsAû AíQÓBè ÍîBòrû Hùï|Aåêææú AxR. AéB nr ÖîBr Aøï

rò̈|ôB, xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú

2

Öö ÅêoPB"Hö òxùæö }sÖR|ôBû ÍsAéæú

3

)øB bîo éæùQú( Aí̂Bì éú|}ón, rò̈ A©æú nxQsxú Hö

ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö Hö òxùæö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö AxR. xséBøö| ÛqArû jBrZú éÆêóá|" nr Hs Ûùsío÷ xö Åîªs xséBøö, ÍîBòrû ò

éoøsøR AxR Öö ôs xö HsAû Lù~sÍR Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éórn íùBt AxR. nr Aøï éÓBåö Lz At Hsrxú AnHùBS AíQÓBè ÍîBòrû ò

IDF, ò }îBxBøú é~Øâ|S Lù§ ròû ©îÆR Lâ|xQùÙ

4

nr AøsAñ, 04 éQÊùs AVsÛqAr Hs AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ IDF}îBxBøú Û~R.

Lz At PótøÇ Lsx~îBéö|Aû fBòû éQÊùsôBû éqÖór, éùBñ3 ́ùÏ nrÛùs nr xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú, øÆîú ÍÆBá|ñ fót÷ Lâ|xQùÙ,

ÖBr}îBxBñ xBtéBñ xséBøö| ÛqArû ò ÖêÙ|ôBû AÒQªBnû ò Íîú AøsAñ ò éQkªªBñ AíQÓBè ÍîBòrû ò Aí̂Bì PØîùÙ @éBrû Pgæùç ÅBéæú

AÖQ~BÍú, 31ÅBéç Åêo÷ AVsÛqAr }îBxBøú }o.

òAvÛBñ Öæùoû

AíQÓBè ÍîBòrû, xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú, ©îÆR Lâ|xQùÙ, Pgæùç ÅBéæú AÖQ~BÍú.

éÓoéö

íÎóp ÍîBòrû At ´søÔ ÖBíBè|ôBû ékQæÎú

éú|PóAío ©órS Ûùsn Öö ôs ÖoAì Hö íóÅú Hö

AíQÓBè Aøo÷|ôB ò ÍîBòrû|ôBû Zoøo ÖêÙ éú| Öîîo.

HǢú At Aøï rò̈|ôB ÅIBrPîo At: xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú, xséBøö| ÛqArû é~QsÚ

5

,

ÒsArnAnôBû åùyBíz

6

, ÒsArnAnôBû Öæùo nr nxR

7

,

ÒsArnAnôBû HùÇ éQÓBHç

8

. òArn Ösnñ égªóá|S

nArAû ÍîBòrû Lù~sÍQö, Hö ÖBrÛùsû ÍîBòrû jBrZú

ò Hö ÖBrÛùsû íùsòû ÖBr Hùï|Aåêææú rò̈|ôBøú

HsAû AíQÓBè ÍîBòrû Hùï|Aåêææú AxR. AéB nr ÖîBr

Aøï rò̈|ôB, IDFÖö ÅêoPB"Hö òxùæö }sÖR|ôBû

ÍsAéæú

8

)øB bîo éæùQú( Aí̂Bì éú|}ón, rò̈

A©æú nxQsxú Hö ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö Hö òxùæö

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö AxR. IDFôîÜBéú

rm éú|nôo Öö øÙ }sÖR bîo éæùQú AÒoAì Hö

PB›xùz ò øB VIR òAfoû nr Ö~ór éórn íÂs

éú|íêBøo. Aøï Aés nr fBåú AxR Öö Aøï òAfo nr

ÖîQsè }sÖR A©æú øB éBnr AxR Öö ÅêóéB" Hö

©órS éBåØùR Hs AÖWs øB PêBì xõBì }sÖR íêón

LùoA éú| Öîo. xséBøö| ÛqArû jBrZú éÆêóáÁ| nr Hs

Ûùsío÷ xö Åîªs xséBøö, ÍîBòrû ò éoøsøR AxR

Öö ôs xö HsAû Lù~sÍR Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

éórn íùBt AxR. Hö tHBñ xBn÷ éú|PóAñ IDFrA

ÍsAøîoû nAíyR Öö nr @ñ AÍsAnû At Ö~ór éõêBñ

éBåØùR nArAøú|ôBøú rA ZõR ÖîQsè Póåùo, PótøÇ

ònøÜs ÍÆBåùR|ôBû øÙ }sÖR, nr Ö~ór éùuHBñ

Hö nxR éú| Ûùsío. ]1[

ôêBíμór Öö nr PÆBrøÏ ÍóÕ é~Bôo÷ éú|}ón,

éõêQsøï òøwÛú IDF, ÖîQsè ò éîBÍÇ HæîoéoS

AxR ò ôêùï ÖîQsè ò éîBÍÇ AxR Öö AíQÓBè

ÍîBòrû ò éõBrS|ôBû Íîú ò éoøsøQú rA Hö ôêsA÷

jóAôo nA}R.

PBrøl nrøBÍR: 82/90/9831

PBrøl Lqøs̈: 22/10/0931

1. Technology Transfer
2. Foreign Direct Investment (FDI)
3. Transnational
4. Plastic Industry

5. Joint Venture (JV)
6. Licensing
7. Turn Key
8. Buy Back

�r®B xâ|éú

AxQBnøBr nAí~Øo÷ éoøsøR,

nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú

moc.oohay@imalas_zr 

�ÍsôBn }B÷|éùsû*

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR ÍîBòrû,

éor{ nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú òAfo HsòZï

moc.oohay@3891hs_dahraf
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Hö ÅIBrS nøÜs, xséBøö| ÛqArû jBrZú, téBíú

IDFAxR Öö: ]1[

- ÖîQsè At ́søÔ nA}Qï Hk§ Åêo÷|Aû At xõBì

òZón nA}Qö HB}o;

- Hk~ú At nArAøú|ôB ésHóº Hö Póåùo øB Ísò̈

xséBøö| ÛqAr, Hö Ö~ór éùuHBñ éîQÓç }ón.

ÅóAéç éóœVs Hs ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû At

´søÔ xséBøö|ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr

xμh HîÜB÷

Hö ́ór Öæú ÅóAéç éóœVs Hs ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû

At ́søÔ IDF, nr nò xμh éæú ò HîÜBôú ÒBHç

Hsrxú AxR. nr xμh éæú, AíQkBK Ö~ór

xséBøö|Lqøs Zu& éõêQsøï ÅóAéç AxR. nr xμh

HîÜBôú, ÅóAéç ÛóíBÛóíú HsAû }sÖR|ôBû bîo

éæùQú éμsi AxR Öö nr AnAéö HB Hsrxú AnHùBS

ésHóº Hö @ñ ò é~Øâ|S Lù§ ròû ©îÆR

Lâ|xQùÙ nr AøsAñ, PÆoAnû At éõêQsøï ÅóAéç

AxQksAa éú| Ûsnn.

éoè LBøö|Aû AíQÓBè ÍîBòrû Hùï|Aåêææú At

´søÔ xséBøö|ÛqArû éyQÓùë jBrZú

éoåú At AíQÓBè Hùï|Aåêææú ÍîBòrû At ́søÔ

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr }Øç1 é~Bôo÷

éú| Ûsnn. AíQÓBè éóœVs ÍîBòrû Hö PóAíBøú|ôB ò jóAxR

ÍsxQîo÷ øB PB›éùï| Öîîo÷ ÍîBòrû ò ôêcîùï

ÒBHæùR|ôB ò PêBøâ|S nrøBÍR Öîîo÷ @ñ HyQÜú

nArn. Aøï ÅóAéç íùu jón PgR PB›Vùs òøwÛú|ôBû

Ö~ór éùuHBñ At Zêæö xùBxR|ôBû nòåQú nr

éórn ÍîBòrû, xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú ò

íùu jªó©ùBS ́sÑ Ås®ö ò PÓB®Bû Öç AÒQªBn

nò Ö~ór ò òøwÛú|ôBû Ö~ór éõêBñ HyQÜú nArn.

ÍsxQîo÷ ò øB PB›éùï Öîîo÷ ÍîBòrû, Hö xséBøö| ÛqAr

jBrZú Áâ|Õ éú| Ûsnn Öö éú|PóAío ©BfJ

ÍîBòrû ò øB òAxμö @ñ HB}o. éîÂór At PóAíBøú|ôBû

ÍsxQîo÷, xμh ÍîBòrû xséBøö| ÛqAr jBrZú ò

ÍB©æö ÍîBòrAíö Hùï }sÖR|ôBû PB›éùï Öîîo÷ ò

nrøBÍR Öîîo÷ AxR. PêBøç ÍsxQîo÷ At ́søÔ

bîo ÅBéç AíoAt÷| Ûùsû éú|}ón. At Zêæö Aøï ÅóAéç

éú|PóAñ Hö íÂBrS Hs nAí§ Íîú, AíÜùu÷ Hõs÷|HsnArû

At nAí§ ò éõBrS|ôB nr jBra ò nxQùBHú Hö íùsòû

AíyBíú @éóẗ nøo÷ HB ôuøîö|ôBû LBøùï|Ps A}Br÷

íêón. ]3[

nrøBÍR Öîîo÷ éêØï AxR øÙ éóœxyö

jªó©ú, øÙ }sÖR nòåQú ò øB ÖBrÖîBñ égæú

nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö HB}îo. A}QùBÕ

nrøBÍR Öîîo÷ HsAû ÖyJ øÙ ÍîBòrû jB¬

éêØï AxR òA®h Hö íÂs Hsxo, AéB ôêBñ|́ór

Öö At }óAôo P̂sHú íùu Hséú|@øo Aøï Aés Hö AíÜùu÷

}sÖBû jBrZú íùu HyQÜú nArn. PóAíBøú|ôBû

nrøBÍR Öîîo÷ At AôêùR HBá|øú HsjórnAr AxR

ò ÒorS AíQkBK At éùBñ ÍîBòrû|ôBû nr nxQs{,

HBtArøBHú HsAû ÍîBòrû òArnAPú ò ArADö íó@òrû ò

AHoAÅBS nr égªóá|S ò øB ÍsAøîoôBû Póåùo rA

nr Hs éú| Ûùsn. 

HB PóZö Hö éóArn ÍóÕ, éú|PóAñ Aøï Ûóíö AxQîIBº

Ösn Öö éõêQsøï ÅBéæú Öö ôêóAr÷ nr ÍsAøîo

AíQÓBè ÍîBòrû HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsn, AíQkBK

´sÑ ò }søÙ éîBxJ HsAû xséBøö| ÛqArû AxR.

]3[ HîBHsAøï nr AnAéö Hö Hsrxú éμBåÆBS Aí̂Bì

ÛsÍQö nr téùîö AíQkBK }søÙ nr AnHùBS ésHó́ö

éú|LsnAtøë.

Hsrxú éμBåÆBS Aí̂Bì ÛsÍQö nr téùîö AíQÓBè

ÍîBòrû At ́søÔ IIDDFFnrxμh HîÜB÷

xBtéBñ|ôBû bîo éæùQú, Hö níIBè égæú

ôyQîo Öö HQóAíîo nArAøú|ôBû éîÓóè jón At

ÒIùç ÍîBòrû rA HB nArAøú|ôBû Éùs éîÓóè íÂùs

tøsxBjR|ôB ò }IØö|ôB PØêùç íêón÷ ò nr Aøï

ÍsAøîo ÖBrÖsnôBøú íÂùs PgÓùÔ ò PóxÆö,

@éóẗ ò éoøsøR rAôIsnû rA íùu nr øÙ xùyQë

Póåùo ò HBtArøBHú øØMBrbö Hùï|Aåêææú, Hö Ö~ór

éùuHBñ éîQÓç íêBøîo. HîBHsAøï }îBxBøú

íùBtéîoû|ôBû xBtéBñ|ôBû bîo éæùQú ò PóAíBøú

ÍsAôë Ösnñ nArAøú|ôBû ÉùséîÓóè, Hk§

éõêú At rAôIsn IDFHsAû }sÖR|ôBû

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö AxR. ]4[

øØú At ésAfç éõë nr AíQÓBè ÍîBòrû ò Hö

jªó¬ At ́søÔ xséBøö| ÛqArû é~QsÚ, AíQkBK

nrxR }søÙ xséBøö| ÛqArû AxR. nr AnAéö HB

Hsrxú éμBåÆBS Aí̂Bì }o÷ nr téùîö ÅóAéç éõë

ò éóœVs nr AíQkBK }søÙ, Hö Hsrxú éÆùBrôBû

éõêú Öö }sÖR|ôBû bîo éæùQú HsAû HsAû

AíQkBK }søÙ éo íÂs ÒsAr éú|nôîo, LsnAjQö

}Øç 1- éoè LBøö|Aû AíQÓBè ÍîBòrû Hùï|Aåêææú At ́søÔ IDF ]2[
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éú|}ón. Aøï éÆùBrôB, éóArnû rA í~Bñ éú|nôo

Öö }sÖR|ôBû nAjæú HsAû ZqK IDFò Hö PIÇ

@ñ, AíQÓBè ÍîBòrû HBøo éo íÂs nA}Qö HB}îo.

é~Øâ|S Lù§ ròû ©îÆR Lâ|xQùÙ nr AøsAñ

éQB›xÎBíö ©îÆR Lâ|xQùÙ nr Ö~ór éB ôêBíîo

HyùBrû At ©îBøÇ nøÜs, nxR Hö ÛsøIBñ é~Øâ|S

tøBnû AxR. Aøï é~Øâ|S Åâ|ò÷ Hs nrÛùs íêónñ

PóåùoÖîîoÛBñ nAjæú, Hoòñ }Ù xséBøö| ÛqArAñ

jBrZú rA íùu nrÛùs éú|íêBøo. Hoøï éÆîB Öö

xséBøö| ÛqAr jBrZú íùu, Lù§ At xséBøö| ÛqArû

jón rA HB ôêùï é~Øâ|S nrÛùs éú|Hùîo. HîBHsAøï

éú|PóAñ At Aøï é~Øâ|S Hö éóAíÇ xséBøö| ÛqArû

jBrZú ò Hö PIÇ @ñ éóAíÇ AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú øBn Ösn. Aøï

é~Øâ|S Hö ÒsAr tøs ôyQîo: ]5[

ÖBô§ }ùÎR|ôBû ÖBrû AÖWs ÖBrjBíö|ôBû

ÒμÆö|xBt Hö øÙ }ùÎR òfoAÖWs04 xBÅR nr

ôÎQö, AjsAa HyùBrû At ÖBrÛsAñ ÖBrÛB÷|ôB ò

ÖBrjBíö|ôB Öö Hsjú nArAû ÒoéQú nr foòn 03

xBè ôyQîo, ésZóÈ }oñ AZîB{ Póåùoû Hö

ÖBrjBí̂BS ò ÖBô§ jsøoôBû Åêo÷ HîØoArôB

At ÖBrjBíö|ôB, HBá|rÍQï nr©o PkÎùÏ éórn AíQÂBr

HîØoArôB ò ésAÖu PótøÇ éªîóÅBS Lâ|xQùÙ PB05

nr©o, íBÖBrA Hónñ ÍîBòrû xBjR nr AÖWs

òAfoôBû Òoøêú ò Hö níIBè @ñ HBá|rÍQï

ôuøîö|ôBû Póåùo, @tAn }oñ òArnAS éªîóÅBS

xBjQö }o÷ Lâ|xQùØú ò PoAòì òròn ÒBíóíú ò

ÉùsÒBíóíú Aøï ÖBá|ôB Hö nAjç Hö nåùç ArtAñ Hónñ

AÖWs @íõB íyIR Hö PóåùoAS nAjæú, AZIBr AøsAñ

nr LùóxQï Hö xBtéBñ P̂BrS ZõBíú. ]5[

nr ArPIBº HB PótøÇ ò Póåùo Aøï AÒâ|ì, é~Øâ|Pú

Öö ©îBøÇ éB HB @ñ éóAZö AxR, ÅêoPBÁ Hö ÒsAr

tøs AxR: ]5[

AÖWs @íõB At ròû íêóíö|ôBû é~BHö jBrZú

)éÆêóáÁ PBøóAíú, Ös÷|Aû ò bùîú( xBjQö }o÷

AxR, Lz Hö rAfQú éú|PóAñ AíQÂBr nA}R Öö

ôêBñ ÖBá| nr HBtArôBû ôoÑ ©BnrAPú Ö~ór, HB

ÒùêQú LBøùï|Ps éóZón HB}o. AÖWs @íõB nArAû

ÍîBòrû xBjR ò ÒBåJ|ôBû xBn÷ ò ArtAñ ôyQîo

ò Hö nåùç xBnÛú, ôuøîö|ôBû Póåùo tøBnû íoArío.

Hö nåùç xBnÛú ÍsAøîo Póåùo ò xBnÛú ÍîBòrû

Póåùo, HõBû éóAn Aòåùö nr PÆùùï ÒùêR íõBøú

AÖWs Aøï AÒâ|ì íÓ§ AxBxú nArn ò HîBHsAøï Hö

nåùç HBá|Ps Hónñ ÒùêR éóAn Aòåùö nAjæú, ÒorS

rÒBHR HB ÖBá|ôBû é~BHö jBrZú rA íoArío. nr

HyùBrû At Ö~órôBû níùB Öö APÎBÒB" íùsòû ÖBr

ArtAñ ÒùêR ôë nArío, AÖWs Aøï AÒâ|ì HB éB}ùï|ôB

ò ÒBåJ|ôBû LsxsÅR Póåùo éú|}ón ò HîBHsAøï

xõë ôuøîö Póåùo At Hk§ éB}ùï ò ÒBåJ ò j̧

Póåùo HsAû Aøï AÒâ|ì HyùBr AíoÚ AxR, òZón

é~Øâ|S HBá| nr ÖîBr Åoì @}îBøú ©BfIBñ ©îBøÇ

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr Hk§ ÒμÆö|xBtû Lâ|xQùÙ

AøsAñ HB A©óè P̂BrS ZõBíú ÖBÍú AxR PB í~Bñ

nôo ́ú bîo xBè @øîo÷ Aøï Hk§ At ©îBøÇ

Ö~ór Öö éõêQsøï é~Qsû LQsò}ùêú nAjç

AxR, foAÒç At íÂs PÆoAn nr HsAHs ZsøBñ òArnAS

AÒâ|ì xBjQö }o÷ Hö nAjç Hö Hï HyR Hsxîo.

nr rAxQBû òZón Aøï é~Øâ|S, éQB›xÎBíö

©îBøÇ ÒμÆö|xBtû Lâ|xQùÙ nr Ö~ór éB At òZón

øÙ P~Øç éîy^ë ÖBrA ò ÖBr@Ísøï égsòì éBío÷

ò Åoì òZón øÙ xBjQBr AnArû nr ÖîBr éoøsAíú

Öö PóAñ Aí̂Bì ÖBrôBû P~Øùâ|Pú rA nA}Qö HB}îo

íùu Hs é~Øâ|S @ñ AÍuòn÷ AxR. Hö ôêùï nåùç

ò Hö rÉë òZón nò P~Øç nr xμh PõsAñ ò Lî̀

PÆBòíú nr Lî̀ AxQBñ ékQæÏ Ö~ór ôîót ôë

øÙ òÍBÕ Ûsòôú éùBñ ©îBøÇ ÒμÆö|xBtû íö ÍÓ̧

nr xμh Ö~ór HæØö nr éùBñ ÒμÆö|xBtAñ xμh

PõsAñ ôë òZón íoArn. ]5[

AxQksAa éQÊùsôBû éóœVs Hs ÍsAøîo AíQÓBè

ÍîBòrû At ́søÔ IDFnr xμh HîÜB÷

nr AnAéö, éQÊùsôBû éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû At

´søÔ IDFnr xμh HîÜB÷ rA HB PóZö Hö éoè

Zoòè 1- éμBåÆBS Aí̂Bì ÛsÍQö nr éórn òøwÛú|ôBû }søÙ xséBøö| ÛqArû nr xμh Hùï|Aåêæç ]21-6[
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LBøö|Aû AíQÓBè ÍîBòrû Hùï|Aåêææú At ́søÔ IDF,

Hsrxú AnHùBS ò }îBxBøú é~Øâ|S xBjQBrû

©îÆR Lâ|xQùÙ nr AøsAñ éú|PóAñ Hö }si tøs

HùBñ Ösn. PÆoAnû At Aøï é~Øâ|S ZîIö Åêóéú

nA}Qö ò íö PîõB ©îÆR LQsò}ùêú, HæØö xBøs

©îBøÇ rA íùu }Béç éú| Ûsnn. ÅóAéç nxQö nòì

ékQ« Hö ©îÆR Lâ|xQùÙ ôyQîo. Hö éîÂór

fªóè ÁêùîBñ At ZBéÇ ò éBíÇ Hónñ ÅóAéç íùu

At éoè tí̂ùs÷ Arẗ LórPs AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

éQÊùsôBû Åêóéú éóœVs nr AíQÓBè ÍîBòrû At

´søÔ IIDDFF

HsjórnArû HîÜB÷ égæú At }IØö Ås®ö éîBxJ

ò ÖBr@éo, P̂sHö HîÜB÷ égæú nr HsjórnArû At

}IØö Ísò̈ Hùï|Aåêææú, @ÛBôú At ÒóAíùï égæú,

HsjórnArû At íÂBì éoøsøR PgÓùÔ ò PóxÆö Hö

©órS rò}êîo nr HîÜB÷ égæú, òZón Pyõùâ|S

ò @téBø~ÜB÷|ôBû ́sAfú ò PóxÆö égªóè ò

xBjR íêóíö nr }sÖR égæú, nxQsxú Hö íùsòû

ÖBr ArtAñ ÒùêR ò éBôs, xBtÛBrû ròøØsn éoøsøQú

nò }sÖR, íÂBì ÖBr@éo @éóẗ éyQês íùsòû

ÖBr, Aø̂Bn P~Øç éæú HsAû ©îBøÇ éB}ùï|xBtû

Ö~ór, HsjórnArû HîÜB÷ égæú At ÍîBòrû é~BHö,

ZqK ÍîBòrû, }õsS ò AÅQIBr égæú ò Hùï|Aåêææú,

nxQsxú Hö éóAn ò éîBHÇ ArtAñ ÒùêR, éóÒÆùR

éØBíú Pyõùâ|S xséBøö| ÛqArû é~QsÚ, òZón

PB›éùï ÖîîoÛBñ Òóû nr }IØö PB›éùï }sÖR

égæú, PóAñ HBtArøBHú ò éÆsÍú égªóè HîÜB÷

égæú, nxQsxú Hö éîBHÇ ́IùÆú ò éóAn Aòåùö

LBøoAr, HsjórnArû HîÜB÷ égæú At xõë HBá|Ps nr

HBtAr égæú, åùyBíz,fÔ AjQsAÈ òfÓóÕ éBåØùR

éÆîóû, }îBjR HBtAr égæú, HsjórnArû }sÖR

égæú At ÒBHæùR|ôBû PóxÆö ò ́sAfú égªóè,

P̂sHö ́sAfú ò PóxÆö égªóè Zoøo nr HîÜB÷

égæú, Arẗ nArAøú|ôB, ísm xón@òrû }sÖR,

nxQsxú Hö íùsòû AíyBíú Íîú ò éoøsøQú é̂sK,

nAí§ ò éõBrS HBåÎÆç íùsòû ÖBr HîÜB÷ égæú,

HsjórnArû HîÜB÷ égæú At }IØö íÂBì|éîo PótøÇ

ò ÒBHæùR ÁêùîBñ PB›éùï éóAn ò éîBHÇ, PóAíBøú ò

nAí§ Póåùo égªóè é~BHö, AÅQIBr HîÜB÷ íun

égBÍç Hùï|Aåêææú, PóAíBøú Ajq òAì At é̂BéÇ

Hùï|Aåêææú, PóAñ Póåùo égªóá|S HB ÖùÎùR,

Pyæ̧ éoøsAñ ò ÖBr}îBxBñ HîÜB÷ égæú Hs øÙ

tHBñ jBrZú é~QsÚ, íBì ò í~Bñ P̂Brû }îBjQö

}o÷.

éQÊùsôBû AjQªB©ú éóœVs nr AíQÓBè ÍîBòrû

nÍQs éæú VIR ò AxQBíoArn ÒμÆBS nAjæú ò

ÒBåJ|ôBû Lâ|xQùÙ, ÒóAíùï ésPI̧ HB òArnAS ò

@tAnxBtû òArnAS éªîóÅBS Lâ|xQùØú, PÓóøR

APgBnøö ©îÏ Lâ|xQùÙ, P~Øç éîy^ë éùBñ

PóåùoÖîîoÛBñ ©îÆR Lâ|xQùÙ, íõBn HBtrÛBíú

jªó©ú HsAû HBtArøBHú égªóá|S nr xμh

ZõBíú, HsjórnArû At xBjQBr AnArû ò éoøsAñ

PóAíêîo nr Aí̂Bì ÖBrôBû P~Øùâ|Pú, òZón øÙ

P~Øç xsAxsû nr Öç bsjö At Póåùo PB éªsÑ

rò̈|}îBxú PgÓùÔ

Hö éîÂór }îBxBøú nÒùÔ|Ps ò rPIö|Hîoû ÅóAéç

éóœVs nr AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú nr ©îÆR Lâ|xQùÙ,

Lsx~îBéö|Aû é~Qêç Hs 04 Lsx§ At 04 ÅBéç

éqÖór @éBn÷ }o. ôs Lsx§ AôêùR øÙ ÅBéç

rA éórn Hsrxú ÒsAr éú|nôo. Lsx§|ôB ÍBÒo ôsÛóíö

nxQö|Hîoû jB©ú ôyQîo.

At Aøï 04 Lsx§, 23 Lsx§ ZîIö Åêóéú

nA}Qö ò ©îÆR LQsò}ùêú ò xBøs ©îBøÇ rA íùu

nr Hs éú| Ûùsn. 8 Lsx§ HBÒú éBío÷ ZîIö AjQªB©ú

nA}Qö ò ékQ« Hö ©îÆR Lâ|xQùÙ ôyQîo.

PÆoAn05 Lsx~îBéö éùBñ xö ́ùÏ Åêo÷ nrÛùs

nr IDFPótøÇ }o. Aøï xö nxQö ÅIBrPîo At:

AxQBnAñ nAí~ÜB÷, ÖBr}îBxBñ xBtéBñ xséBøö| ÛqArû

ò ÖêÙ|ôBû AÒQªBnû ò Íîú AøsAñ ò ÍÆBá|ñ Ås©ö

Lâ|xQùÙ. PÆoAn 04 Åon At Lsx~îBéö|ôB Hö ́ór

ÖBéç ArZBÈ }o. HîBHsAøï ísm LBxkÜóøú Hö

Lsx~îBéö|ôB 08 nr©o AxR. 8 Lsx~îBéö éùBñ

ÖBr}îBxBñ xBtéBñ xséBøö| ÛqArû PótøÇ }o Öö HB

LùÜùsû|ôBû Aí̂Bì }o÷ Hö ́ór ÖBéç ArZBÈ }oío.

PÆoAn 52 Lsx~îBéö éùBñ éQkªªBñ AíQÓBè

ÍîBòrû PótøÇ Ûsnøo. At Aøï PÆoAn02 Åon Hö ́ór

ÖBéç ArZBÈ Ûsnøo. At éùBñ 71 Lsx~îBéö|Aû Öö

éùBñ ÍÆBá|ñ ©îÆR Lâ|xQùÙ PótøÇ }o, 21

Lsx~îBéö ÖBéç Hö nxR @éo. HsAû ÁêùîBñ At

ròAøú Lsx~îBéö, At PyR @åÎBû ÖsòíIBm AxQÎBn÷

}o Öö éÓoAr @ñ HsAHs HB 397/0 Hö nxR @éo Öö

At Åon 7/0 Öö Åonû éÆùBr nr Aøï téùîö AxR,

HurÛQs Hón÷ ò åqA Åon éμæóHú égyóK éú|}ón.

ôêcîùï HB AxQÎBn÷ At @téóñ ÖóåêóÛóròÑ-

AxêùsíóÑ íséBè Hónñ ZBéÆö PB›øùo }o. HB AxQÎBn÷

At ísì|AÍuAr 81SSPSò AxQÎBn÷ At PØîùÙ@éBrû

Pgæùç ÅBéæú AÖQ~BÍú04, éQÊùs íBì Hsn÷ }o÷

Hö 31 ÅBéç PÓæùç øBÍR Öö Lz At Hsrxú AnHùBS

ésHó́ö Hö }si tøs íBéÜqArû }o. ÅóAéç ésHó́ö

nr Zoòè2 ÒBHç é~Bôo÷|Aío. Hö Åâ|ò÷ HBr ÅBéæú

éQóx̧ ôs ÅBéç Öö HB AxQÎBn÷ At éùBíÜùï xBn÷

fyBHú íùu égBxIö }o÷ nøo÷ éú||}ón. HsAû

fªóè ÁêùîBñ At LBøBøú Lsx~îBéö íùu íÂs nò

Pï At AxQBnAñ AíQÓBè ÍîBòrû ò xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú Ajq ò nr @ñ AÅêBè Ûsnøo÷ AxR.

íBéÜqArû ÅóAéç Lz At éμBåÆö AnHùBS ò Hsrxú

HBrÅBéæú ò PÆoAn éQÊùsôBû ésPI̧ HB øÙ éó®óÈ

jB¬ Aí̂Bì ÛsÍQö AxR. Hö ÅîóAñ éWBè nr ÅBéç
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Aòè, Hù~Qsøï òtñ éQÆæÔ Hö }IØö Ås®ö AxR.

At @í̂B Öö nò éQÊùs Åêo÷ Aòè nr Aøï ÅBéç, nr

rAHμö HB }IØö|ôBû Ås®ö ÖBá| ò }IØö Ísò̈ nr

xμh Hùï|Aåêææú Hón÷ AxR, éú|PóAñ Aøï ÅBéç rA

Hö íBì }IØö|xBtû íBéÜqArû íêón øB Hö ÅîóAñ éWBè,

ÅBéç nôë Hö Aøï nåùç ÅBéç AjQªB©ú íBéÜqArû

}o÷ AxR Öö PîõB ÅBéæú AxR Öö éQÊùsôBû

éóZón nr @ñ Åâ|ò÷ Hs ÅBéç ôÎQë, ôêÜú jB¬

©îÆR Lâ|xQùÙ ôyQîo.

íÜBôú Hö ZBøÜB÷ ©îÆR Lâ|xQùÙ nr PóxÆö|

©îÆQú Ö~ór

©îÆR LQsò}ùêú nr AøsAñ PBÖîóñ4nòr÷

rAnr fùBS jón P̂sHö Ösn÷ AxR.ÛyQs̈ Aòåùö,

rÖón)Hö nåùç Zîß Pgêùæú(, P̂oøo fùBS ò

HBtxBtû ò nòr÷ @js Öö AÖîóñ nr @ñ Hö xséú|Hsn,

nòrAñ PWIùR ò Zõ§ íBì nArn Öö At xBè 87

@ÉBt }o÷ ò PB Aésòt AnAéö nArn. nr Aøï nòrAñ ©îÆR

LQsò}ùêú Hö xêR AxQÓsAr nr Öâ|{ ZõBíú

fsÖR Ösn ò HB AfoAY òAfoôBû LQsò}ùêú

Hú|íÂùsû bóñ Zë, íórû )Hstòøö(, tAÛs{ ò Lsnøz

Öö ôs ÖoAì Hö ÅîóAñ HurÛQsøï Póåùo ÖîîoÛBñ

égªóá|S Læùêsû ò }ùêùBøú nr ZõBñ

}îBjQö|éú }óío, Åâ|ò÷ Hs ÖyJ AÅQIBr ZõBíú,

íBì jón rA nr tés÷ PóAíêîoPsøï ©îBøÇ Ö~ór íùu

ZBû nAn. PóxÆö ©îÆR LQsò}ùêú AfQêBá|"

HurÛQsøï ÅBéç éîgªs Hö Ísn nr r}o ©îÆR

Lâ|xQùÙ AxR. At ågBÄ PBrøkú, ©îÆR

Lâ|xQùÙ At r}o HyùBr xsøÆú HsjórnAr Hón÷

AxR. AÛs bö Lâ|xQùÙ|ôBû éªîóÅú At AòAjs

Òsñ íótnôë Hö ́ór ÛyQsn÷ Hö HBtAr íÎóp LùoA

Ösn÷|Aío, òåú nrfÓùÓR Aøï ©îÆR HB LBøBñ Zîß

ZõBíú nòì ò òròn éóAn Aòåùö LQsò}ùêùBøú íyIQB"

ArtAñ Hö HBtAr r}o Ösn ò éB rA Hö Åªs Öîóíú Öö

éú|PóAñ Hö @ñ Åªs Lâ|xQùÙ|ôB íBì nAn, rôîêóñ

xBjR. xsÅR r}o Aøï ©îÆR Hù~Qs At ©îBøÇ

nøÜs AxR. Aøï Aés jón Hö jB́s éuAøBû ÍîBòrû|ôBû

Zoøo ò njBåR nAnñ LBrAéQsôBû AÒQªBnû nr

ZBøÜuøï Ösnñ Lâ|xQùÙ|ôB Hö ZBû éóAnû éBíîo

Íæu, }ù~ö, bóK, xsAéùÙ ò Éùs÷ AxR. Hö ÅîóAñ

éWBè éú|PóAñ At ZBøÜuøîú øÙ åóåö Lâ|xQùØú Hö

jB́s ÒùêR ò xõóåR íªJ ò APªBè @ñ nr ÒùB{

HB íêóíö Íæuû @ñ íBì Hsn. ]31[

xséBøö|ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr ©îÆR

Lâ|xQùÙ AøsAñ

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr AøsAñ PgR

ÒBíóñ P~óøÔ ò fêBøR xséBøö| ÛqArû éyQÓùë

jBrZú Aí̂Bì éú| Ûùsn. ÒBíóñ P~óøÔ ò fêBøR

xséBøö| ÛqArû jBrZú Öö é~Qêç Hs HùyR ò

Lî̀ éBn÷ ò øBtn÷ PIªs÷ AxR, nr Zæyö Åæîú

øØ~îIö éórm íótnôë AxÎîo ôuAr ò xùªo ò

ô~QBn é̂æz }órAû Axâ|éú PªóøJ ò ©oòr

éóAn 1 ò 2, HîoôBû a ò n éBn÷ 2, Hîo K éBn÷

3 ò PIªs÷ 2 éBn÷ 71 nr Zæyö ròt }îIö éórm

4/3/1831 Hö PªóøJ é̂êÇ P~kù« éªægR

íÂBì rxùo÷ AxR. nr Íªç nòì Aøï ÒBíóñ, }sAø̧

Åêóéú Lqøs̈ xséBøö jBrZú éμsi éú| Ûsnn.

nr éBn÷ nòì Aøï Íªç }sAø̧ Lqøs̈

xséBøö| ÛqArû jBrZú éμsi éú| Ûsnn. Lqøs̈

xséBøö| ÛqArû jBrZú Hs AxB{ Aøï ÒBíóñ ò HB

rÅBøR xBøs ÒóAíùï ò éÓsrAS ZBrû Ö~ór éú|HBøo

Hö éîÂór ÅêsAñ ò @HBnû ò ÍÆBåùR Póåùoû AÅë

At ©îÆQú, éÆoíú, Ö~Bòrtû ò joéBS Hs AxB{

®óAḨ tøs ©órS Lqøsn: 

AåÏ( éóZJ r}o AÒQªBnû, ArPÓB& ÍîBòrû, ArPÓB&

ÖùÎùR PóåùoAS, AÍuAø§ Ís©R|ôBû }Êæú ò

AÍuAø§ ©BnrAS }ón. 

K( éóZJ Põoøo AéîùR éæú ò éîBÍÇ Åêóéú,

PksøJ égù̧ tøyR, Ajâ|è nr AÒQªBn Ö~ór

ò P̄ùùÇ PóåùoAS éIQîú Hs xséBøö| ÛqArû|ôBû

nAjæú í~ón. 

a( éQ̄êï AÅμBû AéQùBt Póx̧ nòåR

xséBøö| ÛqArAñ jBrZú íIB}o. éîÂór At AéQùBt,

fÓóÕ òøw÷|Aû AxR Öö xséBøö| ÛqArAñ jBrZú

rA nr éóÒÆùR AígªBrû ÒsAr nôo. 

n( xõë Arẗ ÖBá| ò joéBS Póåùoû fB©ç At

xséBøö| ÛqArû jBrZú éó®óÈ Aøï ÒBíóñ íyIR

Hö Arẗ ÖBá| ò joéBS Ås®ö }o÷ nr HBtAr

nAjæú nr téBñ ©oòr é̂ót, nr ôs Hk§

AÒQªBnû At HùyR ò Lî̀ nr©o )52%( ò nr

ôs r}Qö, At xú ò Lî̀ nr©o )53%( Hù~Qs

íkóAôo Hón. PÆùùï r}Qö|ôB ò éùuAñ

xséBøö| ÛqArû nr ôs øÙ At @íõB ́IÔ @øùï|íBéö|Aû

jóAôo Hón Öö Hö PªóøJ ôùB›S òtøsAñ Hsxo.

xséBøö| ÛqArû jBrZú ZõR Póåùo ÖBá| ò

joéBS HsAû ©oòr Hö jBra At Ö~ór, Hö Zu

íÎR jBì, At Aøï íyIR|ôB éÆBÑ AxR. ]41[

Zoòè2-ÅóAéç AxQksAZú ò HBr ÅBéæú ésHóº Hö ôsøÙ
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nr xséBøö| ÛqArû jBrZú Aí̂Bì }o÷ PgR

Ló}§ ÒBíóñ P~óøÔ ò fêBøR xséBøö| ÛqArû

jBrZú, ©îÆR Lâ|xQùÙ nr nxQö|Aû HB ÅîóAñ

"©îBøÇ }ùêùBøú, Ís@òrn÷|ôBû íÎQú, á|xQùÙ ò

Lâ|xQùÙ" ÒsAr nArn. nr Aøï nxQö é̂êóÅB" 001

´si At xBè 2731 PB03/8/8831 nr téùîö

ZqK xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú Hö Aí̂Bì

rxùo÷ Öö f^ë ná|rû @ñ HsAHs HB 821,284,31

ôuAr ná|r AxR. ]51[

éÓBøyö PμIùÓú IIDDFFnr©îÆR Lâ|xQùÙ AøsAñ

HB PÆoAnû At Ö~órôBû fót÷ jæù̀ ÍBr{

AnAéö Aø̂Bn égoònøR|ôB HsAû xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú ò Hö òZón @éoñ ®sòrS||ôB HsAû

ZqK xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú xIJ }o

Öö xséBøö| ÛqArû nr xBè|ôBû Ajùs Hö ©órS

xséBøö| ÛqArû é~QsÚ ò xséBøö| ÛqArû nr éîB́Ô

@tAn P̂Brû nr AÒQªBn Ö~órôBû fót÷ jæù̀

ÍBr{ }Øç Ûùsn. AÛs bö íùBt Hö ArPÓB& tøsxBjR|ôB

nr Hk§ íÎR, ÛBt, LQsò}ùêú, HsÕ, @K ò

ArPIB́BS, égsÚ A©æú nr Pyõùç ÒóAíùï

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú Aøï Ö~órôB Hón÷

AxR. ]61[

�AéBrAS éQgo÷ ÅsHú

AéBrAS éQgo÷ ÅsHú íùu HB ArADö HsíBéö|ôBû

ékQæÏ, Hö xsÅR nr fBè ÛyQs̈ ©îÆR

LQsò}ùêú ò ©îBøÇ LBøùï|nxQú @ñ íÂùs ©îÆR

Lâ|xQùÙ AxR. Aøï HsíBéö|ôB, Ís©R|ôBû Zoøo

xséBøö| ÛqArû é~QsÚ rA HsAû }sÖR|ôBû jBrZú

Hö òZón @òrn÷ AxR. øØú At HurÛQsøï Lsòv÷|ôBû

AéBrAS, Lsòv÷ øÙ éùæùBrn ná|rû Læú APùæï AxR

Öö Hö ©órS xséBøö| ÛqArû é~QsÚ Hùï }sÖR

íÎR égæú AHó»Iú ò }sÖR Hórøæùz nAíêBrÚ

Aí̂Bì ÛsÍQö AxR. ]71[

�ÅêBñ

PØêùç òAfoôBû LBøùï nxQú Lâ|xQùÙ|ôB,

nr éîμÓö @tAn P̂Brû halalaSnr ZîóK ÅêBñ

fBÖú At @ÉBt nòr÷ Zoøoû nr ©îBøÇ LQsò}êú

ÅêBñ AxR. }sÖR gnidloH latcO, nr AòAjs

xBè 6002 Hõs÷|HsnArû At òAfo PæÎùÓú Póåùo rtøï

Læú APùæï PsÍQBá|S )TEP(Hú|}Øç rA nr

halalaSAÅâ|ì Ösn. HîB Hs A»õBr íÂs éoøs ÅBéç

}sÖR gnidloH latcO, Aøï }sÖR PêBøç

bîoAíú Hö Póåùo égªóá|S AxBxú ©îBøÇ

LQsò}ùêú íoA}Qö ò Åêo÷ Pâ|¨ jón rA nr

©îBøÇ HyQö|Hîoû AxQBøsíú ò Læú AxQBøsíú ÒsAr

nAn÷ AxR. At @í̂B Öö ÅêBñ éBíîo HyùBrû At

Ö~órôBû jæù̀ ÍBr{, PêBøç Hö Aø̂Bn A}QÊBè

HsAû íùsòû ÖBr jón nr ©îBøÇ LBøùï nxQú

nA}Qö ò At éuAøBøú éBíîo nA}Qï PóAÍÓîBéö P̂BrS

@tAn HB @ésøØB, tøs xBjR|ôBû éîBxJ Póåùo ò

éóÒÆùR òøw÷ nr éyùs rA÷ nrøBøú Ö~QùsAíú }sÕ

Hö ÉsK HsAû òArnAS ò ©BnrAS éóAn Aòåùö ò égªóè

íõBøú HsjórnAr AxR, PóAíyQö AxR xséBøö éórn

íùBt jón rA At éîBHÇ éBåú ò xséBøö| ÛqArAñ nAjæú

ò jBrZú PB›éùï íêBøo. ôë AÖîóñ éμBåÆBS Íîú

- AÒQªBnû HurÛQsøï ́si LQsò}ùêùBøú ÅêBñ

HB xséBøö 7 éùæùBrn ná|r nr fBè Aí̂Bì AxR. ]81[

íQù̂ö|Ûùsû

Hsrxú AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú nr AøsAñ í~Bñ éú|nôo Öö At

íÂs nrZö AíQÓBè ÍîBòrû, PîóÈ ÒBHç éâ|fÂö|Aû

nr téùîö ÍÆBåùR|ôB òZón nArn. HB nr íÂs ÛsÍQï

Öæùö ZóAíJ, AíQÓBè ÍîBòrû|ôBû ©órS ÛsÍQö Hö

Ö~ór, íyIQB"nr xμh LBøùîú ÒsAr nA}Qö ò A©óáÁ|

égoòn Hö éîBHÇ ésPI̧ HB xséBøö| ÛqArAñ jBrZú,

ôêsA÷ HB AíQÓBè xkR|AÍuAr Hón÷ Öö At ågBÄ AnHùBS

AíQÓBè ÍîBòrû, nr ésfæö Aòåùö òLBøö|Aû AxR. AéB

@ícö éõë AxR PÆùùï éóAíÇ AíQÓBè ÍîBòrû Hö

Ö~ór AxR. At Aøï rò Hs AxB{ éoè LBøö|Aû ArADö

}o÷ nr AíQÓBè ÍîBòrû, ÍsxQîo÷ ò øB xséBøö| ÛqArû

jBrZú, éêØï AxR ôë At ågBÄ PóAíBøú ò ôë

At ågBÄ PêBøâ|S Òóû Hón÷ nr fBåú Öö

nrøBÍR| Öîîo÷ ÒorS ZqK @ñ rA íoA}Qö HB}o ò

øB HsÅØz. Hoøï éÆîú Öö ZsøBñ ÍîBòrû At ́sÑ

nrøBÍR Öîîo÷ )}sÖR|ôBû nAjæú( òZón nArn ò

PóAíBøú ò PêBøâ|S ò ÒBHæùR Hóéú|xBtû ÍîBòrû At

ZBíJ }sÖR|ôBû nAjæú HBá|xR AéB HB Aøï òZón,

PêBøæú At ZBíJ xséBøö| ÛqArû jBrZú é~Bôo÷

íêú| Ûsnn. Hoøï PsPùJ HB PóZö Hö Aøï nò fBåR,

PêBéú ÍÆBåùR|ôB ò øB ́si|ôB ZõR é~BrÖR nr

Hk§|ôBû Hö PsPùJ HB ÍîBòrû HBá| ò ÍîBòrû LBøùï

AZsA éú| Ûsnn Öö Aøï jón í~Bñ nôîo÷ íBôêÜóíú

nr AíQÓBè ÍîBòrû éùBñ }sÖR|ôBû nAjæú ò ́sÑ

xséBøö| ÛqAr jBrZú AxR. ]91[

HsAû PóxÆö ÍîBòrû nr ©îBøÇ Ö~ór, Hö òøw÷

©îBøÆú Öö AíQÓBè ÍîBòrû nr @íõB At AôêùR

òøw÷|Aû HsjórnAr AxR, HBøo ÛBì|ôBû AxBxú

HsnA}Qö }ón Öö Hö éóArnû nr pøç A}Br÷ éú| Ûsnn:

AåÏ- AíQÓBè ÍîBòrû At ´søÔ xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú HBøo ôêÜBì ò ôêsA÷ HB AíQkBK

ÍîBòrû éîBxJ

1

©órS Lqøsn.

K- òZón ôêÜsAøú ò ôêÜóíú Hùï ÒBHæùR|ôB ò

PêBøâ|S xséBøö| ÛqArAñ jBrZú ò }sÖBû nAjæú

ZõR AíQÓBè ÍîBòrû ò nAí§ Íîú, øØú At

AåuAéBS AíQÓBè ÍîBòrû AxR.

O- nr HsíBéö|røuû|ôBû éæú ZõR AíQÓBè ÍîBòrû

ò nAí§ Íîú, nr øÙ ÍsAøîo téBíú xÆú Ûsnn

fsÖR At AíQÓBè xkR|AÍuArû Hö AíQÓBè ísì|AÍuArû

ÍîBòrû ©órS Ûùsn. 

S- Pâ|̈ HsAû Aø̂Bn øÙ P~Øç xsAxsû ò øB

1. Appropriate Technology
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PÓóøR APgBnøö ©îÏ Lâ|xQùÙ Hö Ûóíö|Aû Öö

HQóAío HB Hsjú At AHuArôBû AZsAøú }sAø̧

fsÑ|}îóAøú ò rÅBøR A©óè ò éóAtøï rA nr

Öç bsjö, At Póåùo éóAn Aòåùö nr LQsò}ùêú

PB éªsÑ Öîîo÷ íõBøú ÍsAôë @òrn.

Y- Aø̂Bn øÙ nÍQs éæú VIR ò AxQBíoArn ÒμÆBS

nAjæú 

a- Aø̂Bn P~Øç éæú HsAû ©îBøÇ éB}ùï|xBtû

Ö~ór

e- Aø̂Bn øÙ }sÖR HBtrÛBíú ÍÆBè jªó©ú ò

ÒorPêîo HsAû HBtArøBHú éªîóÅBS ò ÒμÆBS

Lâ|xQùØú xBjR nAjç ò ÖêÙ Hö ©BnrAS

i- AíQÓBè ÍîBòrû PîõB PgR PB›Vùs òøwÛú|ôBû

}sÖR|ôBû xséBøö| ÛqAr jBrZú íùyR HæØö At

AíÜùu÷ ò PóAíBøú|ôBû }sÖBû égæú ôë PB›Vùs

éú|Lqøsn. téBíú Öö }sÖR|ôBû nAjæú bîoAñ

PêBøæú Hö ôêØBrû Hùï|Aåêææú At jón í~Bñ

íêú|nôîo, éîQÂs Ís©R|ôB ò xùBxR|ôBû

AíÜùu}ú nòåR ôyQîo. Aøï ́st PÎØs ò rAôIsn

nr ÖîBr xBøs AíÜùu÷|ôBû xséBøö| ÛqArAñ jBrZú

ÒsAr éú| Ûùsn. nr Aøï éórn, HyùBrû At

xséBøö| ÛqArAñ jBrZú ZqK Ís©R Póåùo HB

ôuøîö LBøùï ò nxQùBHú Hö é~óÕ|ôBû nòåQú

éú| Ûsnío.

m- nr HBK AíQÓBè ÍîBòrû HB é~BrÖR xséBøö| ÛqArAñ

jBrZú, Hö nåùç nxQsxú ò ArPIBº HB øØoøÜs,

ò AíQÓBè rAfR|Ps Áâ|ÅBS ò nAí§ Íîú, íyIR

Hö nøÜs ÒsArnAnôBû jBrZú éú|PóAío ÖBr@øú

HBá|Psû nA}Qö HB}o. nr fBåú Öö HǢú At

xséBøö| ÛqArû|ôBû é~QsÚ éêØï AxR HoPsøï

ÅóAÒJ rA nr HBK AíQÓBè ÍîBòrû nA}Qö HB}o ò

xséBøö| ÛqAr jBrZú, ́sÑ nAjæú rA Hö íêBøîoÛú

Ísò̈ jón Hoè Öîo Öö Aøï Aés éBíÇ At ÅêæØsn

©gùh xBt ò ÖBr AíQÓBè ÍîBòrû éú| Ûsnn.
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

Hsrxú bBå§|ôBû PóxÆö égªóè Zoøo nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

éμBåÆö éórnû ©îBøÇ ÉqAøú ò @}Béùoíú éîQkJ AxQBñ ÍBr{

bØùo÷

éóÍÓùR nr Lsòv÷|ôBû PóxÆö égªóè Zoøo, bBå~ú éõë HsAû éoøsAñ Ûq}Qö ò Aésòtû AxR. nr òAÒÇ LùoAøú LBxkú HsAû Aøï xóœAè

Öö bsA ôîót ísm }ØyR nr Aøï Lsòv÷|ôB HBá|xR, pôï égÓÓBñ rA Hö jón é~Êóè Ösn÷ AxR. }ØyR Aøï Lsòv÷|ôB nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧, éyB›åö fBnPsû nr éÓBì ÒùB{ HB }sÖR|ôBû Hurà nArn. Hö| Ûóíö|Aû Öö Hsjú At Aøï }ØyR|ôB Åêâ|Á AéØBñ fùBS }sÖR|ôBû

éuHór rA xæJ éú| Öîo. åqA nr Aøï PgÓùÔ Hsrxú bBå§|ôBû PóxÆö égªóè Hö ́ór jB¬ nr éórn Aøï }sÖR|ôB Aí̂Bì }o÷ AxR. HsAû

Aøï éîÂór HB AxQÎBn÷ At PgÓùÓú LùêBø~ú íÂsøBS éoøsAñ ò ÖBr}îBxBñ Ar}o HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ©îBøÇ éîQkJ ÉqAøú AxQBñ

ÍBr{ éórn nÒR ÒsAr ÛsÍQö ò HB ÅîBøR Hö @ñ rAôØBrôB ò Lù~îõBnAS ÖBrHsnû éμsi }o÷|Aío. nr PgÓùÔ fB®s Lz At HBtíÜsû AnHùBS

PgÓùÔ, bBå§|ôBû éóœVs }îBxBøú ò HB PóZö Hö íÂsøBS nrøBÍQú At éoøsAñ, éÆîú|nArû íQBø̀ PgÓùÓBS Hö ôêsA÷ éùuAñ AôêùR @íõB nr

HîÜB÷|ôBû éórn éμBåÆö é~k« }o÷ AxR. íQBø̀ fØBøR At @ñ nArn Öö At nøoÛB÷ éoøsAñ Aøï òAfoôB nr ArPIBº HB bBå§|ôBû éóœVs Hs

PóxÆö égªóè Zoøo Hùï ò®ÆùR éóZón ò ò®ÆùR Aøo÷|@è }ØBÑ éÆîú|nAr òZón nArn. ®êï AøîØö bBå§|ôBøú bóñ Pkêùï íBnrxR

HBtAr, Åoì PóZö ÖBÍú Hö PgÓùÔ ò PóxÆö, Åoì òZón ÖBíBè|ôBû PótøÇ éîBxJ, Åoì òZón PIæùÊBS éîBxJ LùsAéóñ égªóè Zoøo ArADö

|}o÷ Hö ÅîóAñ bBå§|ôBû éyB›åö|xBt éμsi }o÷|Aío.

òAvÛBñ Öæùoû

bBå§|ôBû éóœVs, PóxÆö égªóè Zoøo, HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, ©îBøÇ ÉqAøú AxQBñ ÍBr{, nøoÛB÷ éoøsAñ.

éÓoéö

Aésòt÷ Hö ÅæR r}o xsøÇ égªóá|S ò

rÒBHQú|}oñ HBtAr, ÅêóéBÁ íùBt Hö égªóá|S ò

joéBS, r}o b~êÜùsû LùoA Ösn÷ AxR. AÍuAø§

ZêÆùR ò éQîóÈ|}oñ íùBtôB íùu AtZêæö ÅóAéæú

AxR Öö xBtéBñ|ôB rA Hö nxQùBHú Hö égªóè ò

ÖBá|øú ZoøoPs PsÉùJ éú| Öîo. nr bsjö| Åês

égªóè xón fB©ç At ArADö égªóè Hö HBtAr nr

nrò÷| HæóÌ Hö foAÖWs éÓoAr jón éú|rxo. òA®h

AxR Öö }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôB éBøç Hö fÎÃ

xón@òrû jón nr ésfæö| HæóÌ ôyQîo. AéB @ícö

Öö ôêóAr÷ HsAû }sÖR|ôB xóœAè HsAíÜùu AxR ígó÷|

HÓB& nr Aøï ò®ÆùR AxR. PóxÆö égªóè Zoøo

1

rAôØBr AxBxú HsAû HÓB& }sÖR|ôB nr Aøï ò®ÆùR

ò nòAì @íõB nr HBtAr rÒBHQú AxR]1[.

At ́sÑ nøÜs LóøBøú ò LùcùoÛú éÎõóì PóxÆö

égªóè Zoøo ò éBôùR éùBñ|r}Qö|Aû ò rÒBHQú|

}oñ ôs bö Hù~Qs xBtéBñ|ôB Hö ôêsA÷ LùoAø§

Åæóì ò P̂õùuAS Zoøo Póåùoû, Póåùo égªóá|S

Zoøo rA HB bBå§|ôBû Zoøo ròHö|rò Ösn÷ AxR

ò HBÅX }o÷ AxR Öö égÓÓBñ nr PgÓùÓBS jón

ròøØsnôBû éQÎBòPú rA Hö ÖBr ÛsÍQö ò Hö øBÍQö|ôBû

éÎùoû nxR øBHîo. HyùBrû At égÓÓBñ Hs Aøï

ÅÓùo÷|Aío Öö PóxÆö égªóè Zoøo ÅBéç éõêú

nr VsòS AÒQªBnû øÙ Ö~ór AxR, AéB éQB›xÎBíö

xμh AôêùR PóxÆö égªóè Zoøo bîoAñ HB

xμh éóÍÓùR|Ä ÒBHç PμIùÔ íùyR ò jμs

}ØyR nr PóxÆö égªóè Zoøo tøBn AxR. ]2[

®sòrS ò AôêùR PgÓùÔ )HùBñ éyB›åö(

HBá|bBíorA

2

)7991( A}Br÷ nArn Öö nxQsxú Hö

AôoAÑ éÆsÍú Hù§ At 09 nr©o At égªóá|S

nr xBè 1991 éùys í~o÷ AxR. ]1[. ÖóLs )5002(

ísm }ØyR Lsòv÷|ôBû DPNnr xμh níùB rA

foòn 33 nr©o ÅîóAñ Ösn÷ AxR. Hót, @åï ò

ôêùæQóñ

3

)2891( HùBñ éú|nArío Öö HsAû ôs 7

Aøo÷, PÓsøIBÁ 4 Aøo÷ òArn ésfæö PóxÆö éú|}ón ò

PîõB øÙ Aøo÷ nr AíQõB Hö }Øç égªóè ròAíö

HBtAr éú|}ón.

PBrøl nrøBÍR: 81/01/9831

PBrøl Lqøs̈: 52/30/0931
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xùsLùyØú

1

ísm PÓsøIú }ØyR égªóá|S

P̂Brû éÆsÍú|}o÷ Hö  HBtAr rA nr AÒQªBn ÉsK

òAÒÆBÁ PØBñ|nôîo÷ ò Hùï 53 PB 54 nr©o ÅîóAñ

éú| Öîo. rònåÏ

2

)5991( éÆQÓo AxR Öö ôuøîö

}ØyR nr ArADö égªóè Zoøo éú|PóAío At ”AôoAÑ

Ísò̈ At nxR|rÍQö, nr@éo ÖyJ|í~o÷, xónôBû

Hö|PÆóøÔ|AÍQBn÷ Hö Åâ|ò÷ éîBHÇ PóxÆö ôst éîQ̀

}o÷ HB}o“ Hö íÓç At éórøz

3

ôuøîö }ØyR nr

©îÆR ÉqAøú @ésøØB Hö ÅæR PóxÆö íBéîBxJ

égªóè Zoøo PB 02 éùæùBrn ná|r Pkêùï tn÷

éú|}ón. 

HîBHsAøï éóÍÓùR nr Lsòv÷|ôBû DPNjón

bBå§ éõë ò fùBPú HsAû éoøsAñ Ûq}Qö Hón÷

ò Aøï bBå§|ôB HoHkQBíö éoøsAñ Aésòtû rA íùu

ÍsA ÛsÍQö AxR. nr òAÒÇ Hsrxú òøwÛú|ôBû bBå§|

HsAíÜùu ò ÅóAéç éóœVs Hs DPNÛyQs÷ HurÛú At

PgÓùÓBS égÓÓBñ ò @ÖBnéú|ôB rA Hö jón nøo÷

AxR, Hö ́órû Öö Hsrxú bBå§|ôB ò ÅóAéç éóœVs

Hs éóÍÓùR Lsòv÷|ôBû PóxÆö égªóè Zoøo,

øBÍQï LBxkú éîBxJ HsAû xóœAá|S tøs AxR.

xóœAá|Pú bóñ:

- bsA HB òZón nrÚ AôêùR ò A}sAÑ éoøsAñ Hö

íÓ§ Lsríß ò HB AôêùR PóxÆö égªóè Zoøo,

ísm }ØyR nr égªóá|S éÆsÍú |}o÷

}sÖR|ôB ôêcîBñ HBá|xR?

- bsA PóxÆö ò éÆsÍú Hsjú égªóá|S Zoøo

nr Hsjú }sÖR|ôB Hö éóÍÓùR|ôBøú éBíoÛBr

éIoè éú|}ón?

LBxl Hö xóœAè Aòè Hö Hsrxú bBå§|ôBû PóxÆö

égªóè Zoøo ésPI̧ éú|}ón, nr fBåú Öö LBxl

Hö xóœAè nòì éî̂s Hö LùoAøú ÅóAéç éóœVs Hs

éóÍÓùR PóxÆö égªóè Zoøo éú|}ón.

At ́sÑ nøÜs HBøyQú ÅîóAñ Ösn Öö HsAû

LBxkÜóøú Hö Aøï xóœAá|S ò xóœAá|Pú At Aøï nxR,

PgÓùÓBS ÍsAòAíú Aí̂Bì }o÷ AxR. AéB HB òZón

xùs ÍuAøîo÷ PóZö Hö éÓóåö Hsrxú ÅóAéç éóœVs

Hs éóÍÓùR DPN, AÖWs éμBåÆBS Aí̂Bì |}o÷ nr

fót÷ DPNnr éórn }sÖR|ôBû éQóx̧ ò Hurà

©órS LqøsÍQö ò nr éórn }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧

4

éμBåÆBS Öêú Aí̂Bì }o÷ AxR.]3[ nr

fBåú Öö éÓóåö PóxÆö égªóè, éó®óÅú

LsAôêùR ZõR fÎÃ HÓB ò r}o EMSôB Hö

ÅîóAñ éîIÇ r}o ò íó@òrû égyóK éú|}ón,

éQB›xÎBíö PBÖîóñ PóZõBS PgÓùÓBPú Öêú rA Hö

jón AjQªB¬ nAn÷ AxR. åqA @ícö Öö HoAñ

LsnAjQö jóAôo }o, Hsrxú bBå§|ôBû éóœVs Hs

Ís@øîo PóxÆö égªóè Zoøo ©îBøÇ ÖóbÙ ò

éQóx̧ sEMSjóAôo Hón.

xóœAá|S ò Ís®ùBS Lwòô~ú

- bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö égªóè Zoøo At

nøoÛB÷ éoøsAñ ò ÖBr}îBxBñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ )sEMS( ©îBøÇ ÉqAøú ò @}Béùoíú

AxQBñ ÍBr{ ÖoAéîo?

- nrZö AôêùR bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö

égªóè Zoøo At nøoÛB÷ éoøsAñ ò ÖBr}îBxBñ

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ òéQóx̧ )sEMS(©îBøÇ

ÉqAøú ò @}Béùoíú AxQBñ ÍBr{ bùyR?

- rAôØBrôBû Åêæú nr ZõR HõIón ÍsAøîo PóxÆö

égªóè Zoøo nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

)sEMS(©îBøÇ ÉqAøú ò @}Béùoíú AxQBñ

ÍBr{ bùyR? 

ôêcîùï Ís®ùö Lwòô~ú ÅIBrPyR At: 

- nr ArPIBº HB bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö égªóè

Zoøo Hùï AíQÂBrAS ò AnrAÖBS éoøsAñ

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ )sEMS(©îBøÇ

ÉqAøú ò @}Béùoíú AxQBñ ÍBr{ }ØBÑ

éÆîú|nAr òZón nArn.

PÆBrøÏ éÎBôùë

PÆsøÏ ò Hy¸ éÎõóì DPN

ôîoHóÚ Aí̂êï éoøsøR ò PóxÆö égªóè

5

PóxÆö égªóè Zoøo rA Hoøï ©órS PÆsøÏ

éú| Öîo: ”é̂êóÅö|Aû At ò»BøÏ, ésAfç ò AÒoAéBS

PÆsøÏ| }o÷ ò éîÂë Öö ôoÑ ́IùÆú }sÖR rA

HsAû PIoøç Aøo÷|ôBû íBr{ )Aòåùö( Hö égªóá|S

ò joéBS ÒBHç Ísò̈ P~søh éú| Öîo.“ nr òAÒÇ

HB ÅîBøR Hö Aøï PÆsøÏ éú|PóAñ A»õBr nA}R Öö

Öç ÍsAøîo DPNéêØï AxR jón é~Qêç Hs

bîoøï jsn÷ ÍsAøîo )ÍsAøîoôBû ÍsÅú( ò jsn÷

ésAfç }ón. ]4[

nr PÆsøÏ nøÜs At DPN@éo÷ AxR Öö ÍsAøîo

éuHór AxBxBÁ PóxÆö nAí§ ò ÍÆBåùR|ôBû @éùkQÜú

ò PsÖùJ|xBtû nAí§ é~Qêç Hs ZsøBíú At ò»BøÏ

ròPùï ò ÉùsròPùï ò AZsA}o÷ Hö òxùæö @rAø~ú

At AÍsAn ò Ûsò÷|ôBû ÍÆBè nr xBtéBñ AxR. ]5[

nr PÆsøÏ nøÜs At ÍsAøîo DPN, ÅîóAñ }o÷

AxR Öö ÍsAøîo éuHór rA éú|PóAñ Hö ÅîóAñ

é̂êóÅö|Aû At ÍÆBåùR|ôB Öö nxQórAåÆêç|ôB ò

xÎBr}BS é~Qsû, PÓB®Bû HBtAr ò Lù~sÍR|ôBû

ÍîBòrû rA nròñ ÍsAøîo ́sAfú ò Póåùo AíQÓBè

éú|nôo, nAíyR. ]5[ 

Hö ́ór Öæú PóxÆö égªóè Zoøo ÍsAøîoû

Lùcùo÷ AxR Öö éyQæuì é~BrÖR Hk§|ôBû

ÖBrÖsnû ÛóíBÛóñ }sÖR AxR. At Zêæö éõêQsøï

@íõB Hk§|ôBû éõîoxú, Póåùo ò HBtArøBHú }sÖR

AxR. nr òAÒÇ DPNÍsAøîoû AxR Öö HsAû

AZsAû éîBxJ @ñ, Öç }sÖR HBøyQú HsAíÜùkQö

ò fyB{ HB}o. ]6[

53

éÓBåö

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 72, PBHy
QBñ 0931

1. Cierpicki
2. Rudolph
3. Morris 
4. Small and Medium Enterprises (SMEs)

)AMDP( noitaicossA tnemeganaM dna tnempoleveD tcudorP.5 
Aøï Aí̂êï, íõBnû fsÍö|Aû, ÉùsAíQÎBÅú ò PóAíêîo AxR Öö Áâ|ÅBS HBArẗ éμsòfö nrHBr÷ PóxÆö égªóè Zoøo rA

xBtéBíoôú ò éîQ~s éú| Öîo. At ÍÆBåùR|ôBû nr jór PóZö Aøï Aí̂êï éú|PóAñ Hö éóArnû bóñ Poòøï ò HBtíÜsû ôîoHóÚ

PóxÆö égªóè Zoøo, AíQ~Br é̂æö tnemeganaM noitavonnI tcudorPHö ©órS ôs nò éB÷ øØIBr ò HB ôêØBrû LBøÜB÷

AíQ~BrAPú llewkcalBò HsÛuArû ÖîÎsAíz xBåùBíö PóxÆö égªóè Zoøo A}Br÷ Ösn.



Hót, @åï ò ôêùæQóñ )2891( nr LùêBø§ ́óåú

HB ZêÇ|@òrû nAn÷ At PÆoAn tøBnû At }sÖR|ôB íQù̂ö

ÛsÍQîo Öö égªóá|S Póåùoû ò Ås®ö| }o÷

}sÖR|ôB rA HB ÅîBøR Hö nrZö PBtÛú éú|PóAñ nr

øØú At Ûsò÷|ôBû }§| ÛBíö tøs ́IÓö|Hîoû íêón:

1- égªóá|S Zoøo HsAû Öç níùB;

2- jμóº Zoøo Póåùo égªóè: égªóá|S

Zoøoû Öö HsAû Aòåùï HBr nr xμh }sÖR Póåùo

ò HsAû Aòåùï HBr Hö HBtAr ôoÑ éÆsÍú éú|}ón;

3- HBtíÜsû ò HõIón égªóá|S ÍÆæú:

égªóá|S Zoøoû Öö ÅêæØsn HõIón øBÍQö øB

Arẗ nrÚ| }o÷ HBá|Psû rA ÍsAôë éú| Öîîo ò

ZBøÜuøï égªóá|S ÍÆæú éú|}óío;

4- ÖBô§ ôuøîö|ôBû égªóá|S: éÆsÍú

égªóá|Pú Zoøo Öö ÅêæØsn é~BHö nArío òåú

HsAû }sÖR ôuøîö ÖêQsû nArn;

5- éóÒÆùR|øBHú Zoøo HsAû égªóè Öö HsAû

HBtArôB øB Hk§|ôBøú Zoøo At HBtAr ôoÑ| ÛqArû

éú|}ón;

6- A®BÍBPú Zoøo Hö jμóº ÍÆæú Póåùo

égªóè.

PÆsøÏ ò Hy¸ éÎõóì ssEEMMSS

nr HyùBrû At Ö~órôB At ®óAḨ ò éÆùBrôBû

éQÎBòPú HsAû éQêBøu xBjQï ©îBøÇ ÖóbÙ ò

éQóx̧ At ©îBøÇ Hurà AxQÎBn÷ éú| Öîîo Öö Aøï

éÆùBrôB ÅIBrPîo At: PÆoAn AÍsAn }BÉç nr òAfo

Póåùoû, f^ë xséBøö| ÛqArû, Arẗ PóåùoAS,

éùuAñ Ísò̈ ò íÂBøs @ñ. HsAû éWBè At íÜB÷ APgBnøö

AròLB }sÖR|ôBû tøs 052 íÎs Hö ÅîóAñ ©îBøÇ

ÖóbÙ ò éQóx̧ }îBjQö éú|}óío. ]7[

HB PóZö Hö @éBrôBû éóZón ÖBrÛB÷|ôBû ©îÆQú

AøsAñ, é̂êóÅö ÖBrÛB÷|ôBû ©îÆQú 01 PB 94 íÎs

ÖBrÖï Zu& HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ, ÖBrÛB÷|ôBû 05 PB

941 íÎs ÖBrÖï nr nxQö HîÜB÷|ôBû éQóx̧, ò

é̂êóÅö ÖBrÛB÷|ôBû 051 íÎs ÖBrÖï ò Hù~Qs Zu&

ÖBrÛB÷|ôBû Hurà ©îÆQú égyóK éú|}óío. ]2[

AåIQö ÍsAPs At éÓóåö| AíoAt÷ }sÖR )HsfyJ

PÆoAn ÖBrÖîBñ(, sEMSò }sÖR|ôBû Hurà nr

xBøs éÓóá|S Hö }si Zoòè 1 nArAû PÎBòS|ôBû

ÒBHç éâ|fÂö|Aío. ]8[

HBtíÜsû AnHùBS DPN

Hsrxú xùs PgÓùÓBPú DPNfØBøR At PóZö

ÛyQsn÷ ò ÍuAøîo÷ Hö Aøï éÓóåö nr 3 nôö Ajùs

nArn. HB ÅîBøR Hö ÛyQsn÷ ò éQîóÈ| Hónñ f^ë

éμBåÆBS ©órS | ÛsÍQö, íùBt Hö éQêBøu Ösnñ

PgÓùÓBS nøo÷ éú|}ón. nr Aøï jªó¬ 

ò„ñ n„ òAñ

1

)2991(, xö ZsøBñ éQêBøu At ròøØsnôB

rA nr PgÓùÓBS ©órS ÛsÍQö ArADö éú|íêBøo Öö

ÅIBrPîo At: 

1- ròøØsn ÅBnû

2

: ôoÑ A©æú Aøï ròøØsn,

øBÍQï ná|øç éóÍÓùR øB Åoì|éóÍÓùR }sÖR|ôB

nr DPNò éÆsÍú rAôØBrôBøú HsAû HõIón ÅêæØsn

DPN}sÖR|ôB Hs Aøï AxB{ AxR. Aøï ròøØsn

nr ArPIBº HB ÍsAøîo DPNHö éWBHö øÙ ”ZÆIö

jBÖyQsû“ rÍQBr éú| Öîo ò nøoÛB÷|ôB ò ÅóAéç jsn

At Öç ÍsAøîo rA éórn ÖîØB̈ ÒsAr éú|nôo. nr

òAÒÇ ròøØsn éuHór Hö níIBè AxQksAa ÅóAéç A©æú

øB rò̈|ôBøú AxR Öö Hö ÅîóAñ ÅóAéç PÆùùï

| Öîîo÷ }ØyR/ Lùsòtû DPN}îBjQö éú|}óío.

2- ròøØsn }îBjQú

3

: ôoÑ At Aøï ròøØsn

éÆsÍú éoè|ôBøú AxR Öö níIBè| Ösnñ @íõB

éú|PóAío Hö éóÍÓùR DPNéî̂s }ón.

jsòZú|ôBû Aøï ròøØsn, éoè|ôB øB ÍsAøîoôBû

rxêú ÛóíBÛóñ DPNAxR Öö AxBxBÁ Hö nò ́IÓö

é̂uAû éoè|ôBû jμú )íÂùs éoè|ôBû nròAt÷

– ésfæö, weiveR-esahP ò ...( ò éoè|ôBû

Éùsjμú )íÂùs éoè|ôBû éóAtû ò bîo ôêÜsA(

PÓyùë|Hîoû éú|}óío.

3- ròøØsn xBjQBr égór

4

: ôoÑ At Aøï ròøØsn

Lwòô§ ròAḨ Hùï éQÊùsôB ò jªùªö|ôBû ÍsAøîo

DPNò ôêcîùï nrÚ xBt ò ÖBr nròíú

Pyõùç|}o÷ nxQùBHú Hö jsòZú|ôBû HõQs nr

DPNAxR. nr òAÒÇ nr Aøï ròøØsn Hö ÍsAøîo
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1. Van de Ven
2. Casual Approach
3. Cognitive Approach

4. Construct_Oriented Approach

Zoòè 1- éÓBøyö }sÖR|ôBû Hurà ò sEMS]8[



DPNHö ÅîóAñ jªùªö|ôBû xî̂§ |}o÷ At

éQÊùsôBû éÆùï éIQîú Hs éoè|ôBû Aø̂Bn }o÷

íÜsøyQö éú|}ón. jsòZú|ôBû Aøï ròøØsn Íõêú

ÅêùÔ At ÍsAøîoôBû DPNAt ÒIùç xμh

ArPIB́BS Hùï AÅ̄Bû Pùë Lsòv÷ DPN, xμh

jμú|Lqøsû øB éóAtû|Lqøsû ÍsAøîo ò øB Hsrxú

éùuAñ AíÆμBÑ|Lqøsû AÅ̄B rA ArADö éú|nôîo.

Hsrxú éμBåÆBS ékQæÏ nr fót÷ òAÖBòû

bBå§|ôBû PóxÆö égªóè Zoøo HB ÅîBøR Hö

©îBøÆú Öö Aøï PgÓùÓBS nr @íõB Aí̂Bì }o÷

AxR íQBø̀ éQÎBòPú rA í~Bñ éú|nôo Öö Ûó}ö|Aû

At Aøï íQBø̀ Hö }si tøs AxR.

éμBåÆö|Aû Öö Póx̧ }BréB )6002( nr Hùï

}sÖR|ôBû vALîú Aí̂Bì }o, fØBøR At @ñ nArn

Öö 78 nr©o }sÖR|ôBû PgR éμBåÆö íÓ«

xùyQë|ôB ò jμóº rAôîêBû DPNò 09 nr©o

Åoì PóZö ÖBÍú Hö é~kªBS égªóè HB ÅîBøR

Hö íùBtôBû é~QsøBñ rA Hö ÅîóAñ éõêQsøï éóAíÇ

ò bBå§|ôB nr HõIón íó@òrû nr ÍsAøîo PóxÆö

égªóè pÖs Ösn÷|Aío. ]9[

ôêcîùï éμBåÆBS égÙ|tíú xùsLùyØú

)2002( At }sÖR|ôBû Póåùoû HB Öâ|{ ZõBíú,

fØBøR At @ñ nArn Öö AÖWs }sÖR|ôBû éórn éμBåÆö

nr Póåùo ò PóxÆö égªóè Zoøo, ÒBnr íIónío

éyQêsAÁ Hö AôoAÑ Lî̀| ÛBíö Póåùo égªóè Zoøo

}Béç nr@éo éórn AíQÂBr At égªóè Zoøo, ôuøîö

Póåùo, téBñ ArADö égªóè Hö HBtAr, AôoAÑ ÖùÎú

éo íÂs ò AôoAÑ ôuøîö PóxÆö égªóè nxR

øBHîo. ]01[

ÖóLs )9991( nr ArPIBº HB PóxÆö égªóè

Zoøo, bBå§|ôBøú bóñ: ÖêIón Aøo÷, HBtArôBû

PÎØùÙ|}o÷, égoònøR|ôBû AZQêBÅú ò nòåQú,

ôuøîö, ÖêIón »sÍùR )éBåú, AíyBíú(, íùBt Hö

xsÅR nr Póåùo, ÖóPB÷|Hónñ bsjö|ôBû fùBS

égªóè, ArADö ò ròAíö|xBtû Hö éóÒÇ égªóè nr

HBtAr, Åoì òZón xBjQBr ò Zó xBtéBíú éîBxJ

rA éμsi éú|íêBøo. ]11[ 

nû Póíú )3002( HùBñ íêón÷ AxR Öö

éõêQsøï éóAíÇ íó@òrû sEMSnr téùîö PóxÆö

égªóè Zoøo, ôuøîö|ôBû HBá|û ÍsAøîo Lsòv÷|ôBû

PóxÆö égªóè, Åoì ÁêùîBñ At Lqøs̈ HBtAr ò

fêBøR éoøsøR rn÷ HBá| éú|HB}o. ]21[

nr Lwòô§ Lù§„ rò Lz At HBtíÜsû ÛyQsn÷

PgÓùÓBS é~BHö Aí̂Bì|}o÷, bBå§|ôBû éóœVs Hs

PóxÆö égªóè Zoøo Hö }si Zoòè 2 éÆsÍú

}o÷|Aío.
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Zoòè 2- bBå§|ôBû PóxÆö égªóè Zoøo



rò̈|}îBxú PgÓùÔ

ZBéÆö @éBrû PgÓùÔ

ZBéÆö @éBrû nr íÂs ÛsÍQö |}o÷ HsAû Aí̂Bì

Aøï PgÓùÔ, éoøsAñ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

©îBøÇ ÉqAøú ò @}Béùoíú éyQÓs nr }õsÚ|ôBû

©îÆQú AxQBñ ÍBr{ éú|HB}o. ná|øç AíQkBK Aøï

©îÆR Hö ÅîóAñ ZBéÆö @éBrû Hö }si tøs AxR:

1- Hù~Qsøï xμh A}QÊBè }õsÚ|ôBû ©îÆQú

AxQBñ ésPI̧ Hö Aøï ©îÆR AxR;

2- Hù~Qsøï PÆoAn }sÖR|ôBû ÍÆBè nr

}õsÚ|ôBû ©îÆQú AxQBñ ésPI̧ Hö Aøï ©îÆR

AxR;

3- Aøï ©îÆR Zu& ©îBøÆú AxR Öö nArAû

PîóÈ égªóá|S ÛyQsn÷|Aû éú|HB}o.

At ́sÑ nøÜs At @í̂B Öö PóxÆö égªóè Zoøo

ÍsAøîoû AxR Öö ́ùÏ ÛyQsn÷|Aû At éoøsAñ

)AÅë At éoøsAñ Ar}o, Póåùo, ́sAfú, HBtArøBHú

ò...( rA nr Hséú| Ûùsn, åqA HsAû ZóøB }oñ íÂsAS

@íõB Hö }si Zoòè 3 ZBéÆö @éBrû PgÓùÔ

égBxIö Ûsnøo.

íêóíö @éBrû éórn éμBåÆö ò rò̈ íêóíö|Ûùsû

Lz At PÆùùï f^ë ZBéÆöœ @éBrû ò HB ÅîBøR

Hö égoònøR téBíú Aí̂Bì Lwòô§, At @ñ

íêóíö| Ûùsû Hö Åêç @éo. At @í̂B Öö nr íêóíö @éBrû

bîoøï éQÊùs Öê‰ú rA éórn Hsrxú ÒsAr éú|nôùë

ò HB ÅîBøR Hö Aøï éó®óÈ Öö ZBéÆö @éBrû PgÓùÔ

égoòn AxR, åqA Íséóè PÆùùï íêóíö @éBrû Hö

}si tøs AxR:

n= f^ë íêóíö, N= f^ë ZBéÆö @éBrû, 

= Åon íséBè )nr Aøï PgÓùÔ aHsAHs HB

5 nr©o øB 50/0 Ís± }o(

e= éÓoAr jμB )éÆêóá|Á 01 øB ÖêQs At 01

nr©o AíQkBK éú|}ón Öö nr Aøï PgÓùÔ éÆBnè

01 nr©o øB 1/0 nr íÂs ÛsÍQö }o(

)fyùîú2831,(

= AígsAÑ éÆùBr: HsAû PÆùùï AígsAÑ éÆùBr

At íêóíö|Aû Aòåùö HB f^ë 03 éórn AxQÎBn÷ }o

Öö Lz At égBxIö Åon 987/0 fBnY Ûsnøo.

nr Aøï PgÓùÔ HsAû íêóíö| Ûùsû At rò̈

íêóíö| Ûùsû PªBnÍú ́IÓö|Aû AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

nåùç Aøï Aés Åoì òZón ZBéÆö íBôêÜï )Hö jB́s

nr íÂs Ûùsû ZBéÆö @éBrû Hö }Øç Zoòè3( AxR.

rò̈ ZêÇ|@òrû nAn÷|ôB

HsAû ZêÇ|@òrû nAn÷|ôBû éórn íùBt Aøï PgÓùÔ

At Lsx~îBéö AxQÎBn÷ }o÷ AxR. Lsx~îBéö øØú

At AHuArôBû rAø̀ PgÓùÔ ò rò}ú éyQÓùë HsAû

ÖyJ nAn÷|ôBû PgÓùÔ AxR. Lz At Aí̂Bì

éμBåÆBS ÖQBHkBíö|Aû nrHBr÷ éó®óÈ Lwòô§,

Lsx~îBéö éuHór HB ÅîBøR Hö }Bj«|ôBû éμsòfö

nr Zoòè 2 ò Hõs÷| Ûùsû At Lsx~îBéö|ôBû é~BHö

nr Aøï téùîö Poòøï ò nr ésAfç HÆo ròAøú ò

LBøBøú @ñ xî̂ùo÷ }o.

�ròAøú Lsx~îBéö

HsAû PB›øùo ròAøú égQóAû Lsx~îBéö HB ArxBè

@ñ Hö Hù§ At }êBrû At égÓÓBñ @}îB Hö éó®óÈ

PgÓùÔ, íÂsAS nrøBÍR ò Lsx~îBéö éórn HBtHùîú

ÒsAr ÛsÍR. AÖWs íÂsøBS nrøBÍQú Hsf^ùë| Hónñ

Lsx~îBéö PB›Öùo nA}Qîo, åqA HsAû PÆoøç xóœAá|S

At rò̈ éªBfIö ÖùÎú xBjQBr øBÍQö AxQÎBn÷

Ûsnøo. At Aøï rò HB ôêBôîÜú xBtéBñ }õsÚ

©îÆQú AxQBñ ÍBr{ HB bîo Pï At éîQkIùï

©îBøÇ ÉqAøú AxQBñ, éó®óÈ PóxÆö égªóè

éμsi ò At @íõB jóAxQö }o PB bBå§|ôB ò ÅóAéç

éóœVs Hs @ñ rA Hs}êBrío. xMz At éoøsAñ jóAxQö

}o PB Hö xóœAá|S Lsx~îBéö Hö ©órS nòÛuøîö|Aû

)PB›VùsÛqAr øB Öë|PB›Vùs( LBxl nôîo. nr íõBøR HB

ZêÇ|@òrû íÂsøBS, PÆoøâ|S á|tì ©órS LqøsÍR

ò é̂onAÁ Lsx~îBéö HsAû Hsjú At égÓÓùï ArxBè

}o Öö éórn PB›øùo íõBøú òAÒÇ }o.

�AÅQIBr ò LBøBøú Lsx~îBéö

HsAû xî̂§ xóœAá|S Lsx~îBéö At ́ùÏ

åùØsS nr éÓùB{ 5 nrZö|Aû, HB foAÒç AéQùBt

øÙ ò foAÖWs AéQùBt 5 ò Hö éîÂór PÆùùï AÅQIBr

At ®søJ @åÎBû ÖsòíIBm

1

AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

éÓoAr ®søJ @åÎBû ÖsòíIBm Hö }si Zoòè 4

AxR. Hö ́ór Öæú ôs bö }Bj« @åÎBû ÖsòíIBm
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Zoòè 3- égBxIö ZBéÆö @éBrû PgÓùÔ

1. a-Cronbach



Hö 1 íunøÙ|Ps }ón Hö éÆîú ôêIyQÜú nròíú

HBá|Ps ò ôêÜï|Ps Hónñ Lsx§|ôB jóAôo Hón. Öö

HB PóZö Hö ®søJ @åÎBû ÖsòíIBm Hö nxR @éo÷

)249/0( íQBø̀ fBÖú At LBøBøú Lsx~îBéö AxR.

Pgæùç nAn÷|ôB

@éBr Pó©ùÎú xóœAá|S Lsx~îBéö

Lz At PótøÇ f̄órû ò ArxBè AøîQsíQú 101

Åon Lsx~îBéö )HB PóZö Hö íêóíö @éBrû Hö

nxR|@éo÷( Hùï AÅ̄Bû ZBéÆö ôoÑ éμBåÆö

íõBøQBÁ PÆoAn 15 Lsx~îBéö )íunøÙ Hö 15 nr©o(

éÆQIs HBtÛ~R nAn÷ }o Öö Pó©ùÏ Áâ|ÅBS

Lsx~îBéö|ôBû nrøBÍQú Hö }si Zoòè|ôBû 5 ò

6 AxR.

Hsrxú bBå§|ôBû PóxÆö égªóè Zoøo

Aøï Hk§ ésPI̧ Hö Hsrxú bBå§|ôBû éóœVs

Hs PóxÆö égªóè Zoøo AxR. nr AHQoA @téóñ

éÆîú|nArû HsAû Öæùö xóœAá|S Aøï Hk§ Aí̂Bì ò

xMz nr ésfæö HÆo rPIö|Hîoû @íõB ©órS jóAôo

ÛsÍR. AåIQö bóñ nr Aøï ÒyêR f^ë íêóíö

ÖBÍú íùyR )f^ë íêóíö HBøyQú foAÒç 5 HsAHs

éQÊùsôB HB}o(, åqA éB íêú|PóAíùë AHÆBn Aøï bBå§|ôB

rA HoxR @òrøë.

ôêcîùï HsAû nrÚ òZón øB Åoì òZón PÎBòS

éBHùï bBå§|ôBû éóœVs ÍÆæú PBVùsÛqAr Hs éóÍÓùR

PóxÆö égªóè Zoøo )HùBñ ò®ÆùR AnrAÖú( ò

bBå§|ôBû éóœVs éórn AíQÂBr PB›VùsÛqAr Hs éóÍÓùR

PóxÆö égªóè Zoøo )HùBñ ò®ÆùR AíQÂBrû(

At Pgæùç }ØBÑ AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

�@téóñ éÆîú|nArû bBå§|ôBû éóœVs

nr Aøï ÒyêR @téóñ éÆîú|nArû 13 xóœAè

Lsx~îBéö ésPI̧ Hö xóœAá|S Hsrxú bBå§|ôBû

éóœVs Hs PóxÆö égªóè Zoøo Aí̂Bì }o÷ AxR.

HB Aí̂Bì Aøï @téóñ LBxl xóœAè Aòè Lwòô~ú nAn÷

jóAôo }o. HsAû Aí̂Bì Aøï @téóñ éB íùBtéîo

Ís®ùö @éBrû HsAû PÙ|PÙ xóœAá|S )bBå§|ôBû

éóœVs( ôyQùë Öö HBøyQú ÅîóAñ Ösn Öö Ís®ùö

@éBrû ésPI̧ Hö Aøï 13 xóœAè )bBå§|ôBû éóœVs(

é~QsÚ ò Hö }si tøs AxR:

)HùBñ| Öîîo÷ íÓù° AnÅB(

)HùBñ| Öîîo÷ AnÅBû Lwòô~ú éIîú Hs

HB AôêùR|Hónñ bBå§|ôB(

nr Aøî̂B ôs bBå§ éμsòfö nr ©órPú }îBjQö

jóAôo }o Öö nr xμh ÁêùîBñ PÆùùï }o÷

)nrAøî̂B 59 nr©o( éÆîú|nAr HB}o )øÆîú éÓoAr

Hö nxR @éo÷ nr xQóñ ésHóº Hö xμh éÆîú|nArû

@ñ ÖêQs At 50/ HB}o(. íQBø̀ Aøï @téóñ nr Zoòè7

pÖs }o÷ AxR.

HB PóZö Hö Zoòè 7 bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö

égªóè Zoøo éÆîú|nAr }îBjQö|}o÷ nr sEMS

©îBøÇ ÉqAøú AxQBñ ÍBr{ At nøoÛB÷ éoøsAñ Aøï

òAfoôB Hö }si Zoòè 8 jóAôo Hón.

�Pgæùç }ØBÑ

nr Aøï ésfæö HsAû LBxkÜóøú Hö Ís®ùö 1

Lwòô~ú PgÓùÔ At Pgæùç }ØBÑ AxQÎBn÷ }o÷

AxR Öö ésAfç @ñ Hö }si tøs AxR:

Ís®ùö @éBrû:

0H: nr ArPIBº HB bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö

égªóè Zoøo, Hùï AíQÂBrAS ò AnrAÖBS éoøsAñ

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ )sEMS( ©îBøÇ

ÉqAøú ò @}Béùoíú AxQBñ ÍBr{ }ØBÑ éÆîú|nAr

òZón íoArn. )Hùï éùBíÜùï ò®ÆùR éóZón ò

éùBíÜùï ò®ÆùR Aøo÷|@è PÎBòS òZón íoArn.(

1H: nr ArPIBº HB bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö

égªóè Zoøo, Hùï AíQÂBrAS ò AnrAÖBS éoøsAñ

ò ÖBr}îBxBñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧
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Zoòè 4- ®søJ @åÎBû ÖsòíIBm 

xóœAá|S Lsx~îBéö

Zoòè 5- Pó©ùÏ Áâ|ÅBS Lsx~îBéö|ôBû nrøBÍQú Hö

PÎØùÙ ZîyùR

Zoòè 6- Pó©ùÏ Áâ|ÅBS Lsx~îBéö|ôBû nrøBÍQú Hö PÎØùÙ xêR }Êæú



)sEMS( ©îBøÇ ÉqAøú ò @}Béùoíú AxQBñ ÍBr{

}ØBÑ éÆîú|nAr òZón nArn. )Hùï éùBíÜùï

ò®ÆùR éóZón ò éùBíÜùï ò®ÆùR Aøo÷|@è PÎBòS

òZón nArn.(

égBxIö @éBr÷ ò éÓBnøs HgsAíú:

nr AHQoA HsAû PyR íséBè|Hónñ nAn÷|ôBû ésHóº

Hö xóœAá|S ésHóº Hö bBå§|ôBû PóxÆö égªóè

At PyR ÖæêóÛsòÑ-AxêùsíóÑ )s-k( AxQÎBn÷

}o÷ AxR Öö íQBø̀ Zoòè 9 í~Bñ éú|nôo

nAn÷|ôBû ésHó́ö At PótøÇ íséBè Lùsòû éú| Öîîo

)Hoøï jB́s Öö éÓBnøs gisAt éÓoAr 50.0 HurÛQs

AxR(. xMz Hö ÖêÙ @téóñ LBrAéQsøÙ

selpmaS deriaP égBxIö @éBr÷ ò éÓBnøs

HgsAíú Aí̂Bì }o÷ AxR Öö íQBø̀ @ñ nr Zoòè01

pÖs }o÷ AxR.

�Pªêùë|Ûùsû

íQBø̀ Zoòè }êBr÷ 4-7 í~Bñ éú|nôo Öö

Ís®ùö 1Hnr xμh ÁêùîBñ 59 nr©o éórn

Lqøs̈ AxR )bóñ 000/0 ÖêQs At 50/0 AxR(

øÆîú nr ArPIBº HB bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö

égªóè Zoøo, Hùï AíQÂBrAS ò AnrAÖBS éoøsAñ

ò ÖBr}îBxBñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

)sEMS( ©îBøÇ ÉqAøú ò @}Béùoíú AxQBñ ÍBr{

}ØBÑ éÆîú|nAr òZón nArn.

�rPIö|Hîoû bBå§|ôBû éóœVs

nr Aøï Hk§ rPIö|Hîoû bBå§|ôBû éóœVs Hs

PóxÆö égªóè Zoøo Hö ÖêÙ PØîùÙ sispoT

Aí̂Bì éú|}ón. PØîùÙ sispoTAt PØîùÙ|ôBû

éQoAòè nr Pªêùë| Ûùsû|ôBû bîo éÆùBr÷ ò nr

Í̄Bû Éùsjμú AxR. }si égBxIBS Hö

nxR|@éo÷ nr Zoòè 11 ò íQBø̀ íõBøú rPIö|Hîoû

bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö égªóè Zoøo nr

Zoòè 21 ÅîóAñ }o÷ AxR. Aøï rPIö|Hîoû HB

ÅîBøR Hö nøoÛB÷|ôBû AnrAÖú éoøsAñ nr ArPIBº

HB éÓóåö bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö égªóè Zoøo

©órS LqøsÍQö }o÷ AxR.

PÎyùs íQBø̀

nr Hsrxú bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö égªóè

Zoøo nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ©îBøÇ

ÉqAøú éîQkJ AxQBñ ÍBr{ nò xóœAè ò øÙ

Ís®ùö Lwòô~ú éμsi }o÷ AxR. nr ArPIBº HB

xóœAè Aòè Lwòô~ú ésPI̧ Hö bBå§|ôBû éóœVs Hs
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Zoòè 7- íQBø̀ @téóñ éÆîú|nArû bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö égªóè Zoøo



PóxÆö égªóè Zoøo íQBø̀ Zoòè 8 HBtÛóÖîîo÷

LBxl Aøï xóœAè AxR. 

nr ArPIBº HB xóœAè nòì Lwòô~ú éIîú Hs PÆùùï

nrZö AôêùR bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö égªóè

Zoøo íQBø̀ Zoòè 21 HBtÛóÖîîo÷ Aøï fÓùÓR

AxR Öö Åoì òZón éîBHÇ éBåú, égoònøR|ôBû

AéØBíBS Póåùoû }sÖR ò Åoì Íõë éîBxJ íùBtôB

ò jóAxQö|ôBû é~QsøBñ Hö PsPùJ xö bBå§

HBAôêùR At nøoÛB÷ éoøsAñ ò ÖBr}îBxBñ HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ ©îBøÇ ÉqAøú éîQkJ AxQBñ

ÍBr{ éú|HB}o.

At ́sÑ nøÜs íQBø̀ Lwòô~ú fBÖú At Lqøs̈

Ís®ùö 1 éμsi|}o÷ nr Íªç Aòè éú|HB}o.

Hs Aøï AxB{, nr ArPIBº HB bBå§|ôBû éóœVs Hs

PóxÆö égªóè Zoøo, Hùï AíQÂBrAS ò AnrAÖBS

éoøsAñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ )sEMS(

©îBøÇ ÉqAøú ò @}Béùoíú AxQBñ ÍBr{ }ØBÑ

éÆîú|nAr òZón nArn. åqA nr Aøï ésfæö }îBxBøú

bBå§|ôBû éyB›åö|xBt fBDu AôêùR éú|HB}o.

íêónAr LsAÖî§ }êBr÷ 1 )xQóñ Åêónû Aøï

íêónAr bBå§|ôBû PóxÆö égªóè nr ò®ÆùR

éóZón ò xμs Aøï íêónAr bBå§|ôBû PóxÆö

égªóè nr ò®ÆùR Aøo÷|@è rA í~Bñ éú|nôo(

Öö éú|PóAñ 4 íBfùö rA é~k« Ösn:

AåÏ( xêR bN LBøùï )íBfùö PÆBnè

PWIùR|}o÷(

K( xêR rAxR HBá| ) íBfùö PÆBnè r}o(

a( xêR bN HBá| ) íBfùö HgsAñ|tA(  

n( xêR rAxR LBøùï ) íBfùö éyB›åö|xBt(

Pgæùç Aøï íêónAr éóœøo @ñ AxR Öö AÖWs

bBå§|ôBû PóxÆö égªóè Zoøo nr íóAfú

PÆBnè ÒsAr nArn ò ©sÍBÁ éóœåÎö|ôBû 9 ,91 ,31, 51

At bBå§|ôBû PóxÆö égªóè nArAû ò®ÆùR

éyB›åö|xBtû ôyQîo. Hoøï éÎõóì Öö Aøï éóœåÎö|ôB

nArAû ò®ÆùR AíQÂBrû HBá| ò nr Åùï fBè ò®ÆùR

AnrAÖú )ò®ÆùR éóZón( LBøùï ôyQîo. Aøï

éóœåÎö|ôB Hö }si tøs éú|HB}îo:

1( Pkêùï íBnrxR HBtAr éîBxJ

2( Åoì PóZö ÖBÍú ò éîBxJ Hö éÓóåö PgÓùÔ

ò PóxÆö

3( Åoì òZón ÖBíBè|ôBû PótøÇ éîBxJ ò ÖBÍú

4( Åoì òZón PIæùÊBS éîBxJ LùsAéóñ

égªóè Zoøo ArADö|}o÷ Hö HBtAr

Zoòè 8- bBå§|ôBû éÆîú|nAr }îBjQö }o÷

Zoòè 9- PyR íséBè Hónñ nAn÷|ôBû ésHóº Hö bBå§|ôBû PóxÆö égªóè Zoøo

Zoòè 01- íQBø̀ @téóñ LBrAéQsøÙ selpmaS deriaPHsAû Hsrxú Ís®ùö 1

14

Hsrxú bBå§|ôBû PóxÆö égªóè Zoøo nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸
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At ́sÑ nøÜs íQBø̀ Zoòè 21 fØBøR At @ñ

nArn Öö 5 bBå§ tøs Hö PsPùJ Zu& HBAôêùR|Psøï

bBå§|ôBû PóxÆö égªóè Zoøo H~êBr éú|@øîo:

AåÏ( Åoì òZón éîBHÇ éBåú HsAû Lsòv÷ PóxÆö

égªóè

K( égoònøR AéØBíBS Póåùoû }sÖR

a( Åoì Íõë éîBxJ íùBtôB ò jóAxQö|ôBû

é~QsøBñ

n( ôuøîö|ôBû ÛuAÑ PóxÆö égªóè Zoøo

ô–( Åoì òZón PÎØs rAôIsnû éoøsøR ÅBåú

xBtéBñ

AéB HB Aøï òZón xBtéBñ PóAíyQö AxR Aøï

ÅóAéç HBAôêùR rA Ló}§ nôo, bsA Öö Aøï 5

ÅBéç nr xêR rAxR ò HBá|û íêónAr 5-1 ÒsAr

nArío. åqA éB PêsÖuéBñ rA ©sÍBÁ ròû bBå§|ôBû

éyB›åö|xBt ÒsAr éú|nôùë ò ArADö rAôØBr Hs éIîBû

Aøï ÅóAéç éyB›åö|xBt Aí̂Bì éú|Lqøsn.

ArADö rAôØBr ò Lù~îõBnAS

nr Aøï ÒyêR HB ÅîBøR Hö bBå§|ôBû

éyB›åö|xBt éμsi|}o÷ nr ÒyêR ÒIç, rAôØBrôB

ò Lù~îõBnAS ésPI̧ HB bBå§|ôBû PóxÆö égªóè

Zoøo ò bÜóíÜú Hsjórn éoøsAñ HB Aøï bBå§|ôB

HsAû ÍsAr At }ØyR nr téùîö PóxÆö égªóè

Zoøo Hö }si tøs éμsi éú| Ûsnn:

1( HsAû rÍÇ bBå§ }îBxBøú HBtAr éîBxJ

Lù~îõBn éú| Ûsnn Öö nr sEMSÖö nArAû Hîùö

éBåú ÒBHç ÒIóåú ôyQîo, òAfo é̂uA ò éyQÓæú

Hö ÅîóAñ òAfo PgÓùÓBS HBtAr P~Øùç }ón. òAfo

éuHór HBøyQú }îBxBøú HBtAr éîBxJ rA ÒIç At

ésfæö ròAíö|xBtû égªóè Póåùoû Hö HBtAr Hö

Åõo÷ HÜùsn.

AéB HsAû sEMSÖö Hö ná|øç ®ÆÏ éBåú ÒBnr
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Zoòè 11- }si égBxIBS Aí̂Bì|}o÷ Hs ròû bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö égªóè Zoøo Hö ÖêÙ PØîùÙ sispoT

Zoòè 21- íQBø̀ íõBøú rPIö|Hîoû bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö égªóè Zoøo



Hö ́si|røuû bîùï òAfoû íùyQîo Lù~îõBn

éú| Ûsnn Öö xBtéBñ }õsÚ|ôBû ©îÆQú AxQBñ

ÍBr{ bîùï òAfoû rA Aø̂Bn ò Hö }sÖR|ôBû

éuHór joéR|rxBíú íêBøo. Hoøõú AxR Öö Aøï

òAfo nr ÒIBè ArADö joéBS Hö }sÖR|ôBû éQÓB®ú

fÔ|Aåufêö nrøBÍR éú|nArn. 

Aôë ò»BøÏ Aøï òAfo rA éú|PóAñ éóArnû bóñ:

AéØBñ|xî̂ú HBtAr At ågBÄ Hsrxú Ö~§ é~QsøBñ

éóZón nr @ñ HsAû jsøo égªóá|S }sÖR, Aí̂Bì

@téóñ|ôBû éÓoéBPú nr HBtAr ôoÑ HBåÓó÷ ò íõBøQBÁ

íõBøú|xBtû HBtAr )HBtArôBû( éórn ôoÑ HsAû

ròAíö|xBtû égªóá|S nAíyR.

2( HsAû rÍÇ ®ÆÏ sEMSnr ArPIBº HB éÓóåö

PgÓùÔ ò PóxÆö Lù~îõBn éú| Ûsnn:

AåÏ( nr }sÖR|ôBû nArAû Hîùö éBåú Òóû fQêBÁ

òAfoû éyQÓç ò HB AjQùBrAS ÖBéç HB íBì PgÓùÔ

ò PóxÆö Aø̂Bn }ón. AéB HsAû xBøs }sÖR|ôBøú

Öö At PóAñ éBåú HBá|øú HsjórnAr íùyQîo Lù~îõBn

éú| Ûsnn Öö HB é~BòrAñ Hsòñ|xBtéBíú éQªç Hö

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú Hö ́ór éóÒR nr

ArPIBº ò At íÂsøBS @íõB Hõs÷|éîo }óío.

K( Aø̂Bn xùyQë íÂBì Lù~îõBnAS HsAû

nrøBÍR íÂsøBS ò Lù~îõBnAS Ûsò÷|ôBû pøîÎÇ

xBtéBñ

a( HsÛuArû ZæyBS HBr̈ AÍØBr )́óÍBñ éÊuû(

HB f̄ór ÖBr}îBxBñ ò éQkªªBñ òAfoôBû

ÛóíBÛóñ xBtéBñ   

3( HsAû rÍÇ bBå§ Åoì òZón ÖBíBè|ôBû PótøÇ

éîBxJ ò ÖBÍú Lù~îõBn éú| Ûsnn Hö ÖêÙ òAfo

PgÓùÓBS HBtAr )fBè bö nr nAjç øB jBra xBtéBñ(

Öæùö ÖBíBè|ôBû PótøÇ HBåÓó÷ }îBxBøú ò xMz

Hö ÖêÙ éÆùBrôBû Poòøîú }sÖR )At ÒIùç

ÒBHæùR AÅQêBn, ôuøîö ò ....( ÖBíBè|ôBû éuHór

rPIö|Hîoû }o÷ ò xMz nr AxsÈ òÒR HsAû ÅÓo

ÒsArnAn HB ÖBíBè|ôBû PótøÇ HB HBá|Psøï AòåóøR AÒoAì

}ón. ôêcîùï HsAû AxQÎBn÷ At éuøR|ôBû HBåÓó÷

xÆú }ón ÒsArnAn HæîoéoS AíÆÓBn }ón.

4( HsAû rÍÇ bBå§ Åoì òZón PIæùÊBS éîBxJ

ò ÖBÍú Lù~îõBn éú| Ûsnn Öö HB ÅîBøR Hö HónZö

ésPI̧ HB Hk§ HBtArøBHú ò Ísò̈ }sÖR HsAû

Öæùö }ùó÷|ôBû PIæùÊBPú )AÅë At rxBíö|ôBû

nøoArû, }îùoArû, PIæùÊBS nr xμh }õs ò ...(

@téóñ ôuøîö - éîÎÆR égBxIö ò íyIR Hö

AíQkBK øØú At }ùó÷ )øB }ùó÷|ôB( AÒoAì }ón.

égoònøR|ôB ò é~Øâ|S PgÓùÔ

PgÓùÔ éuHór nArAû øØysû égoònøR|ôB Hö

}si tøs AxR:

1( HB PóZö Hö Aøï éó®óÈ Öö ©îBøÇ ÉqAøú,

©îÆQú HB ÍîBòrû LBøùï PB éQóx̧ égyóK

éú|}ón íQBø̀ Hö nxR|@éo÷ At @ñ rA íêú|PóAñ Hö

©îBøÇ HB ÍîBòrû HBá| )hcet-hgiH( PÆêùë nAn,

bsA Öö bBå§|ôB ò ÅóAéç éóœVs Hs DPNnr

©îBøÇ hcet-hgiHéQÎBòS éú|HB}o.

2( HsAû PB›øùo ròAøú égQóA ò PÆoøç xóœAá|S

Lsx~îBéö PgÓùÔ, At íÂsøBS Hsjú At égÓÓùï

HB Ís± @}îBøú @íõB HB éó®óÈ PóxÆö égªóè

Zoøo AxQÎBn÷ }o÷ AxR Öö Aøï jón éú|PóAío

égoònøQú nr »ç PgÓùÔ égyóK }ón.

3( nr Aøï Lwòô§ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ HB PóZö Hö éÆùBr PÆoAn ÖBrÖîBñ At xBøs

}sÖR|ôBû Pêùùu nAn÷ }o÷ AxR )AåIQö AxQÎBn÷

At bîùï }Bjªú nr AÖWs PgÓùÓBS éQoAòè

AxR(, nr fBåú Öö éêØï AxR HsAû PêBøu bîùï

}sÖR|ôBøú xBøs }Bj«|ôB At Zêæö éùuAñ Ûsn̈

éBåú nr øÙ nòr÷ jB¬, Arẗ PóåùoAS, éùuAñ

Ísò̈ ò ... nArAû éuøR HB}o.

Lù~îõBnAPú HsAû PgÓùÓBS @øîo÷

1- ©îBøÇ éórn Hsrxú nr Aøï PgÓùÔ Zu& ©îBøÆú

HB ÍîBòrû Öë PB éQóx̧ égyóK éú|}ón, åqA

íêónAr 1- íêónAr LsAÖî§ bBå§|ôBû PóxÆö égªóè Zoøo
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Hsrxú bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö égªóè

Zoøo éú|PóAío nr jªó¬ ©îBøÇ HB ÍîBòrû

HBá| )hcet-hgiH( íùu ©órS Ûùsn. bsA Öö

égù̧|ôBû Aøï bîùï ©îBøÆú éú|PóAío At

ågBÄ ́sAfú, Póåùo, éîBHÇ AíyBíú ò íóÈ

éoøsøR éQÎBòS At xBøs ©îBøÇ HB}o.

2- }sÖR|ôBû éórn éμBåÆö nr Aøï PgÓùÔ,

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ )sEMS( Hónío

Öö íyIR Hö }sÖR|ôBû Hurà At ôs íÂs

PÎBòS|ôBøú nArío. åqA á|tì AxR PgÓùÓBPú

LùsAéóñ bBå§|ôBû éóœVs Hs PóxÆö égªóè

Zoøo nr }sÖR|ôBû Hurà Hö Aí̂Bì rxo ò

íQBø̀ Hö nxR|@éo÷ HB íQBø̀ Aøï PgÓùÔ éÓBøyö

}ón.

3- PgÓùÔ Lù§„ rò íóÅBÁ PgÓùÔ Öê‰ú Hö fyBK

éú|@øo, Aøï nr fBåú AxR Öö ÛsAø§ Hö

PgÓùÓBS ÖùÎú nr fót÷ éoøsøR rò Hö Íuòíú

AxR, åqA Lù~îõBn éú|}ón HsAû Hsrxú

ÅêùÔ|Ps, PgÓùÓBS @øîo÷ Hsrxú ÍsAøîo PóxÆö

égªóè rA At éîÂs ÖùÎú ò HB ÅîBøR Hö

rAôIsnôBû ésPI̧ HB @ñ ôêcóñ éórnÖBòû,

AÒoAì|Lwòôú ò ... níIBè íêBøîo.
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

ZBøÜB÷ }sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú 

nr PóxÆö ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB

bØùo÷

nr Aøï éÓBåö Hö Hsrxú ZBøÜB÷ }sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú nr PóxÆö ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB jóAôùë LsnAjR. ròío rò Hö AÍuAø§

PóZö Hö ÖBr@Ísøîú nr AøsAñ ò íÓ§ Lsríß }sÖR|ôBû tAø~ú nr AíQÓBè nAí§ ò ÍîB|òrû, AôêùR ròtAÍuòñ }sÖR|ôBû tAø~ú rA íêónAr

éú| Öîo. PóZö Hö P~Øùç ò r}o }sÖR|ôBû tAø~ú nr @øîo÷ PóxÆö ©îÆQú ò AÍuAø§ nr@éotAøú nAí~ÜB÷|ôB nr AøsAñ éó®óÈ éõêú AxR.

Aøï éÓBåö øÙ éμBåÆö ÖùÎú AxR Öö HB éμBåÆö AxîBn, HBíÙ|ôBû Áâ|ÅBPú ò éÓBá|S ÖBr@Ísøîú ò AíQÓBè ÍîBòrû ò éÓBá|S }sÖR|ôBû tAø~ú

}Øç ÛsÍQö AxR ò Hs AxB{ øBÍQö|ôBû fB©ç At éªBfIö ÅêùÔ HB jIsÛBñ nAí~ÜBôú ò éóœxyBñ }sÖR|ôBû tAø~ú nAjæú Aíy^Bì øBÍQö

|AxR. Hs AxB{ Áâ|ÅBS ZêÇ|@òrû|}o÷ }Øç| Ûùsû éîBxJ ôyQö|ôBû ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS PgÓùÓBPú LBøö|ôBû éóÍÓùR

}sÖR|ôBû tAø~ú rA PgØùë jóAôo Ösn. ÖBr@ÍsøîBñ éóœxz Aøï }sÖR|ôB HB P~Øùç }sAø̧ xBtéBíú éîBxJ nr }sÖR HBÅX r}o éîBxJ

ò AÍuAø§ éùuAñ nr@éo ò AxQkoAì nr }sÖR|ôBû tAø~ú jóAôîo| Hón Öö Aøï jón HBÅX AÍuAø§ PóZö Hö ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB jóAôo

}o. Aøï éÓBåö Hö Hsrxú Pgóá|S ÅÂùêú Öö nr íÂBì|ôBû nAí~ÜBôú HsAû PóxÆö Ísôîß ò @éóẗ ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB ò ÍÆBåùR|ôBû

@éót}ú ò Lwòô§ Aí̂Bì }o÷| AxR jóAôo|LsnAjR ò PIùùï éú| Öîo Öö PóZö Hö PÆBéç HB ©îÆR At rA÷ }sÖR|ôBû tAø~ú HyùBr fùBPú

AxR. nr íõBøR Aøï PÆBéç ò Öî§ éQÓBHç égù̧|ôBû nAí~ÜBôú ò Lwòô~ú Ö~ór HB HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ò xBtéBñ|ôBû ©îÆQú, bîBícö

xBtéBñ|øBÍQö ò HB éØBíùuì|ôBû AVsHk§ ôêcóñ Aø̂Bn }sÖR|ôBû tAø~ú ôêsA÷ HB}o, fB©æú Zu A}QÊBè|tAøú ò Hõs÷|òrû Hù~Qs At éîBHÇ

Hö|níIBè íkóAôo nA}R.

òAvÛBñ Öæùoû

ÖBr@Ísøîú, nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, r}o }sÖR, }sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú.

PBrøl nrøBÍR: 62/20/0931
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éÓoéö

nr níùBû Aésòt, nAí~ÜB÷|ôB Åâ|ò÷ Hs

éB›éórøR|ôBû @éót}ú PgÓùÓBPú, éB›éórøR

Zoøoû øBÍQö|Aío Öö é~BrÖR ÍuAøîo÷|Ps nr ÍsAøîo

íó@òrû ò PóxÆö ÍîBòrû AxR. øÙ nAí~ÜB÷ AÛs

Hö ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@Ísøîú HMsnAtn Hö ÅîóAñ øÙ

éîIÇ PóxÆö ÍîBòrû }îBjQö éú|}ón. nr íQù̂ö,

xùBxR| ÛqArAñ AÉæJ Hö níIBè xBt ò ÖBrôBøú

HsAû PgsøÙ P̂Brû|xBtû ÍîBòrû At øBÍQö|ôBû

Lwòô~ú nr nAí~ÜB÷|ôB Hö ÅîóAñ rAôú HsAû P~óøÔ

ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@Ísøîú ôyQîo. HB Aøï fBè, AíQÓBè

ÍîBòrû At nAí~ÜB÷|ôB Hö Hk§ jªó©ú íùBtéîo

Hõs÷|HsnArû At nAí§ HBtAr AxR. Hs Aøï AxB{

}sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú nr fBè r}o

ôyQîo ò nAí~ÜB÷|ôB HB Póåùo ò PótøÇ nAí§,

Hö|ÅîóAñ nAí~ÜB÷|ôBû ÖBr@Ísøï íÓ§ AxBxú rA

nr íó@òrû ©îÆQú òPóxÆö ÍîBòrû ò nr íQù̂ö

P~Øùç }sÖR|ôBû tAø~ú AøÎB éú| Öîîo. HB PóZö

Hö AÍuAø§ Pgªùâ|S nAí~ÜBôú ò PóZö Hö

éoøsøR nAí§ nr AøsAñ ò Hö PIÇ @ñ P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû At ́søÔ AíQÓBè nAí§ At nAí~ÜB÷ Hö ©îÆR

íÓ§ Lsríß }sÖR|ôBû tAø~ú LoøoAr éú| Ûsnn.

Aésòt÷ HB Lù~sÍR ÍîBòrû nAí~ÜB÷|ôB PÊùùs

éBôùR nAn÷|Aío. íyç Aòè nAí~ÜB÷|ôB ©sÍBÁ HB

éÓB©o @éót}ú Loøo @éoío. xMz nr íyç nòì

nAí~ÜB÷|ôBû Lwòô~ú øB ©îÆQú HóZón @éoío ò

nr íõBøR nr íyç xóì nAí~ÜB÷|ôB Hö xêR Aø̂Bn

nAí~ÜB÷|ôBû ÖBr@Ísøï nr fsÖQîo. nr Aøï

nAí~ÜB÷|ôB @éóẗ, Lwòô§ ò ÍîBòrû HB ôë ôêsA÷

AxR.

HB PÆsøÏ øóíyØó nAí~ÜB÷|ôBû íóøï ZBøÜBôú

ôyQîo Öö nr @ñ, éõBrS|ôBû ÖBr@Ísøîú nr

@éóẗ ÅBåú HsAû Ö~Ï ÒBHæùR|ôBû
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ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò ÖBr@ÍsøîBñ PóxÆö éú|øBHo. HB

Aøï PÆsøÏ, nAí~ÜB÷ nøÜs PîõB éØBíú HsAû

øBnÛùsû nAí§ íùyR ò nøÜs ©sÍBÁ HsAû Aí̂Bì

Lsòv÷|ôBû PgÓùÓBPú HB AôoAÑ AÒQªBnû íùyR;

HæØö Åâ|ò÷ Hs AôoAÑ ÍóÕ, ÍBrÌ|AåQgªùâ|íú Aø̂Bn

éú| Öîo Öö HB nAí§, Lwòô§|ôBû ÖBrHsnû ò HB

íó@òrû, ÖBr@Ísøîú éú| Öîîo.

nr níùBû Aésòt HB AÒQªBn LóøB PóZö éoAòì Hö

ÖBr@Ísøîú ò AíQÓBè ÍîBòrû øÙ A©ç éõë AxR.

AÍuAø§ PÆoAn ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú ò PóZö

ròtAÍuòñ Hö ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú øÙ ÅBéç éõë

HsAû PóZö ôsbö Hù~Qs Hö }sÖR|ôBû tAø~ú

AxR. nr AøsAñ AôêùR Aø̂Bn Aøï }sÖR|ôB HyùBr

Öêsíß nøo÷ éú|}ón. nr ©órPú Öö nr PóxÆö

LBøoAr, ÅBéç Lù~sÍR ÍîBòrû At ́søÔ AíQÓBè

ÍîBòrû At nAí~ÜB÷ Hö ©îÆR øÙ A©ç éõë AxR.

nr Aøï éùBñ AôêùR nAí§ Hö|ÅîóAñ égsÚ r}o

AÒQªBnû ò ÅBéç AÍuAø§ Hõs÷|òrû éórn PB›Öùo

AÉæJ nòåR|ôB ò Hk§|ôBû nAí~ÜBôú ò ©îÆQú

nr xμh níùB AxR. Aésòt÷ nr Ås©ö AÒQªBn,

Póåùo nAí§ nr ÖîBr AíQ~Br éóÍÔ @ñ ò ÖBrHsn

éóœVs @ñ nr Ås©ö Póåùo Hö øÙ ôoÑ ZõBíú

PIoøç }o÷ AxR. HyùBrû At Ö~órôBû níùB Hö

níIBè rò̈|ôBøú HsAû AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû

fB©ç At PgÓùÓBS nAí~ÜBôú Hö òAxμö

ÖBíBè|ôBû ÖBr@Ísøîú HsAû Hõs÷| Ûùsû nr Aés PóxÆö

AÒQªBnû ôyQîo.

ÍsAøîoôBû AÒQªBnû bö nr Hk§|ôBøú éBíîo

Ö~Bòrtû ò bö nr Hk§|ôBû ÍîBòrAíö HsAû

Ö~órôBû níùB AôêùR ÍuAøîo÷|Aû LùoA Ösn÷|Aío.

Hö ôêùï nåùç Ö~órôB Åâ|ò÷ Hs AøîØö Åâ|Òö|éîo

Hö PgÓùÓBS nAí~ÜBôú ôyQîo, Hö|níIBè Aøï

ôyQîo Öö íQBø̀ fB©ç At Aøï PgÓùÓBS rA HsAû

PóxÆö ©îBøÇ jón Hö| ÖBr Ûùsío.

nr ©órS íõBnøîö |}oñ P~Øùç }sÖR|ôBû

tAø~ú nr nAí~ÜB÷|ôB Åâ|ò÷ Hs AøîØö HB ÍsAôë|}oñ

HyQsôBû á|tì Ís©R|ôBû ÖBr@Ísøîú At nxR

íkóAôîo rÍR, HæØö fÓóÕ ÒBíóíú nAí~ÜB÷|ôB nr

ArPIBº HB nArAøú ÍØsû fB©ç At @íõB AfùB jóAôo

}o ò éîIÇ nr@éo Zoøoû HsAû @íõB Aø̂Bn éú|}ón

ò nr Åùï fBè Ís©R|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö íùu

HsAû nAí~ÜB÷|ôB ÍsAôë éú|}ón ]1[.

nr Aøï PgÓùÔ HB éªBfIö HB jIsÛBñ }sÖR|ôBû

tAø~ú nAí~ÜBôú ò AxBPùo nAí~ÜB÷ ®êï xóœAè

nr jªó¬ AVsÛqArû Aøï }sÖR|ôB nr AÍuAø§

PóZö Hö ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷, Hö Hsrxú ZBøÜB÷

}sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú nr PóxÆö Ísôîß

ò @éóẗ ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB LsnAjQö }o÷

AxR. 

ÖBr@Ísøîú

LùQs nrAÖs éú| Ûóøo ÖBr@Ísøîú øÙ rÍQBr AxR

íö øÙ ©ÎR òøw÷ nr }kªùR Ísn ÖBr@Ísøï.

òû éú| Ûóøo: ÖBr@Ísøîú ÖBrHsn éÎBôùë

PØîùÙ|ôBû éoøsøR AxR. vòtÑ }óéMùQs øB Lor

ÖBr@Ísøîú, PÆsøÏ ÖBéæú At ÖBr@Ísøîú nr xBè

4391 ArADö éú|nôo. Aò éú| Ûóøo: ôs ÍsAøîoû Öö

nr }sÖR éî̂s Hö ÖBá|øú Zoøo, Aø̂Bn rò}ú

Zoøo, HBtAr Zoøo ò éîBHÇ Zoøo éú|}ón,

éú| Ûóøùë ÖBr@Ísøîú rm nAn÷ AxR. Aò òøwÛú A©æú

ÖBr@Ísøîú rA ôêBíB òZón íó@òrû Hö ÅîóAñ ôyQö

ésÖuû Pâ|̈ Ísn ÖBr@Ísøï éú|nAío. }óéMùQs

éÆQÓo AxR Öö nr AÒQªBn, PóxÆö téBíú APÎBÕ

éú|AÍQo Öö Póx̧ ÖBr@Ísøï, íó@òrû rm nôo ò

Aíoø~êîoAñ ò ©îÆQÜsAñ Hurà @íBñ rA At éõêQsøï

ÅóAéç PgsÚ ò íó@òrû At ÅóAéç PóxÆö ©îÆQú

nr Åªs fB®s Hö }êBr éú|@òrío. 

ÖBr@Ísøîú rA éú|PóAñ Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû

íó@òrAíö HB ròøØsn PóZö Hö Ís©R|ôB, PæÓú Ösn.

nr Ö~ór éB íÂBì @éót}ú nAí~ÜB÷|ôB, AÍsAnû rA

HsAû Aí̂Bì }Êç|ôBû éóZón ò jBåú At jâ|ÒùR,

Lsòr̈ éú|nôo. nr ©órPú Öö HBøo fsÖQú ÅÂùë

nr rAxQBû @éóẗ ÖBr@ÍsøîBñ nr nAí~ÜB÷|ôB ©órS

Ûùsn Öö Aøï Hö éÆîBû APªBè nAí~ÜB÷ HB ©îÆR

ò ÍîBòrû ò HBtAr AxR. ÖBr@ÍsøîBñ HBøo Ís©R|ôB

rA }îBxBøú Öîîo ò nr ZõR Hõs÷|HsnArû At

Ís©R|ôB Åêç Öîîo. 

Ísn ÖBr@Ísøï Öyú AxR Öö PóAíBøú P~kù«

ò ArtøBHú Ís©R|ôBû ÖyJ ò ÖBr nArn ò éú|PóAío

éîBHÇ á|tì rA ZêÇ|@òrû Ösn÷ ò At @íõB Hõs÷|HsnArû

íêón÷ ò ÅêæùBS éîBxIú rA HsAû rxùoñ Hö

éóÍÓùR Lú|røuû Öîo]1[.

®sòrS ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB

HB òZón @íØö Hsjú At ©BfJ|íÂsAñ éÆQÓoío

ÖBr@Ísøîú HB @éóẗ éyQÓùë fB©ç íêú|}ón ò

HBøo Hö rò̈ Lsòr}ú ÖBr@ÍsøîBñ rA PsHùR Ösn,

AéB ôùd Öz éîØs Aøï éμæJ íùyR Öö AxQÎBn÷

At ÍîBòrû|ôBû íó ò Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr Zoøo Hoòñ

@éóẗ ò Lwòô§ nr Åêç nxR íùBÍQîú AxR.

HB ésAZÆö Hö Áâ|ÅBS éóZón nrHBr÷œ AÍuAø§

r}Qö|ôBû nAí~ÜBôú, ÖBr@Ísøîú nr Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö ò nr fBè PóxÆö, AôêùR íÂBì

@éót}ú ò Lwòô~ú nr PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú ò PsHùR

ÖBr@ÍsøîBñ Hù~Qs é~k« éú|}ón. Hö ÅIBrS

nøÜs ArPIBº éyQÓùêú Hùï Lù~sÍR ÍîBòrû ò

®sòrS @éóẗ ÖBr@ÍsøîBñ òZón nArn ]2[. nAí~ÜB÷

éú|PóAío Ís©R|ôBû Hõs÷|òrû ÍîBòrû rA HsAû

ÖBr@ÍsøîBñ Psxùë íêBøo ò @íõB rA nr ZõR AxQÎBn÷



ôoAøR Öîo. nr Ö~ór éB ôîót Loøo÷œ ÖBr@Ísøîú

ÖBéâ|Á }îBjQö |}o÷ íùyR ò nr Hk§|ôBû

jªó©ú ò ©îÆQú AéØBñ røyÙ HyùBr HBá| AxR.

nAí~ÜB÷ éú|PóAío HB P~Øùç ôyQö|ôBû ÖBr@Ísøîú

ò ÖêÙ|ôBû éBnû ò éÆîóû Hö ÖBr@ÍsøîBñ AÍÔ|ôBû

Zoøoû bóñ P~Øùç }sÖR|ôBû tAø~ú

nAí~ÜBôú rA ròAa nAn÷ ò ÖêÙ Hö|xuAøú Hö PóxÆö

AÒQªBnû nA}Qö HB}o.

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï éØBíú AxR Öö é~BÉç

Zoøo nr @ñ jæÔ éú|}óío. Aøï ésAÖu At AÍsAn

ÖBr@Ísøï fêBøR éú| Öîo. Aøï fêBøR }Béç

fêBøR|ôBû @éót}ú éBåú ò HBtArøBHú AxR. nr

íQù̂ö ÖBr@ÍsøîBñ AéØBñ nxQsxú Hö ÖQBHkBíö|ôB,

@téBø~ÜB÷|ôB ò ... rA LùoA éú| Öîîo. 

bõBr ÅBéç HsAû AøîØö øÙ nAí~ÜB÷ rA ÖBr@Ísøï

HoAíùë òZón nArn: )Aòè( Lwòô§ ÖBr@Ísøîú nr

nAí~ÜB÷ Aí̂Bì }ón, )nòì( At nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû

Hõs÷|éîo HB}o, )xóì( }sÖR|ôBû Zoøo Hö|©órS

tAø~ú nr @ñ Hö òZón HùBøo, ò )bõBrì( }sAø̧

égùμú éîBxJ nr @ñ fØë ÍséB HB}o ò

}IØö|ôBû íó@òrû ÍÆBè nA}Qö HB}o.

nr bîùï nAí~ÜB÷|ôBøú HsAû xséBøö| ÛqArAñ

AéØBíBPú ÍsAôë éú|}ón PB ésAÖu Zoøo ÖyJ ò

ÖBr rA ÍsAôë @òrío, HsAû Lù§|Hùîú é~Øâ|S

ôêØBrû ©órS éú| Ûùsn PB At Ís©R|ôBû Hö nxR

@éo÷ AxQÎBn÷ }ón Öö Aøï jón P̂sHö|Aû Art}êîo

nr fùμöœ éBåú ò HBtArøBHú AxR. 

nr Aøï nAí~ÜB÷|ôB AíIB}R pjBøs éBåú éõë

AxR. ôêcîùï Hö fêBøR|ôBû nòåQú íùu íùBt

AxR. Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû P̂Brû ò AÒQªBnû ôêsA÷

HB ÍîBòrû ròt HB AxQÎBn÷ Hõùîö At pjBøs éBåú At

òøwÛú|ôBû }Bj« ÖBr@ÍsøîBñ AxR. 

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï At nAí§ HBtAr Hõs÷|éîo AxR

ò At P̂BrK AÍsAn ©BfJ P̂sHö nr HBtAr Hõs÷ éú|Hsn

ò òZón AÍsAn PóAíB ò }BøyQö, Åâ|Òö|éîo ò jâ|Õ

nr Aøï nAí~ÜB÷|ôB ®sòrû AxR. 

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï ò ©îÆR

}sÖR|ôBû tAø~ú ©îÆQú Öö HB øÙ nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï nr ArPIBº ôyQîo At éuAøBû ÍîBòrû @ñ

íùu Hõs÷ éú|Zóøîo. Hö Aøï ZõR Ís|AøîoôBû Åæêú

ò ©îÆQú nAí~ÜB÷|ôB PØêùç }o÷ ò Aø̂Bn Aøï

}sÖR|ôB At nè Lwòô§|ôBû nAí~ÜBôú rm

éú|nôo. nr bîùï éóArnû éÆêóá|Á AéØBñ Aø̂Bn

}sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú éõùB }o÷ ò Aøï

}sÖR|ôB Öë| Öë ò HB f̄ór nr ésAÖu r}o éú|PóAíîo

At nAí~ÜB÷|ôB ZoA }óío. 

@éóẗ ÖBr@Ísøîú ò íÓ§ ésAÖu Åæêú nAí~ÜBôú

HsAû rxùoñ Hö øÙ AÒQªBn éóÍÔ HBøo

ÖBr@Ísøîú nr Ö~ór Hù~Qs éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.

òåú éQB›xÎBíö bö nr xμh xùBxR| ÛqArû ò bö

nr xμh Lwòô~ú - @éót}ú, ÖBr éîÂë ò fyBK

}o÷|Aû nr téùîöœ ÖBr@Ísøîú Aí̂Bì í~o÷ AxR. At

Zêæö ÖBrôBøú Öö HBøo nr rAxQBû Aø̂Bn Ísôîß

ÖBr@Ísøîú nr Hùï AÍsAn ZBéÆö Aí̂Bì }ón éú|PóAñ

Hö éóArn tøs A}Br÷ Ösn: 

- nr íÂBì @éót}ú AÅë At nAí~ÜB÷|ôB, nAí~Øo÷|ôB,

ésAÖu @éóẗ|ôBû fsÍö|Aû, nHùsxQBñ|ôB ò ...

HBøo Hö íó@òrû, AHoAÈ ò jâ|ÒùR ò ÖBr@Ísøîú

HõB nôîo íö Hö égÎó»BS. AÛs PÎØs íó@òrû

nr @éóẗ fBÖë }ón Hk§ ÅÂùêú At

íùsòôBû ZóAñ éB nrÛùs ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@Ísøîú

éú|}óío. 

- nAí~ÜB÷|ôB ò xBøs ésAÖu PgÓùÓBPú HBøo Aø̂Bn

ôêIyQÜú íyIú PgÓùÓBPú HB AôoAÑ PóxÆö

©îÆQú, Pgóè r}Qö|ôBû nAí~ÜBôú íyIR

Hö ròío Pgóè ÍîBòrû ò @øîo÷|íÜsû ò

A©BåR|Hk~ú Hö PgÓùÓBS rA At Aôë ò»BøÏ

jón HoAíîo. 

- @éóẗ ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB ò }îBxBøú

AÍsAn éyQÆo ò Arẗ|@Ísøï )ÖBr@Ísøï( nr

nAí~ÜB÷|ôB Póx̧ Ûsò÷ jIs÷|Aû Öö nr ©îÆR

ÖBr Ösn÷|Aío. 

- PóxÆö Ísôîß íó@òrû ò ÖBr@Ísøîú At ́søÔ

nòr÷|ôBû @éót}ú, HsÛuArû xêùîBrôB ò ... HBøo

nr HsíBéö ÖBrû nAí~ÜB÷|ôB HB}o. 

- P~óøÔ ò fêBøR nAí§|@éójQÜBñ éyQÆo

nAí~ÜB÷|ôB nr xμh Ö~ór At ́søÔ rxBíö|ôBû

ZêÆú ò ÖêÙ|ôBû @téBø~ÜBôú ò ÖêÙ|ôBû

éBåú. 

òÒQú nr nAí~ÜB÷ ésAÖuû HsAû PóxÆö

ÖBr@Ísøîú ò PsÉùJ ÖBr@ÍsøîBñ òZón nA}Qö HB}o

ò nAí~^óøBñ éyQÆo ÖBr@Ísøîú HsAû rxùoñ Hö

AôoAÍ~Bñ øBrû }óío, éú|PóAíùë øÙ nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï nA}Qö HB}ùë. HBøo ́ú @éóẗ ÖBr@Ísøîú

nr nAí~ÜB÷|ôB >Ísôîß ÖBr@ÍsøîBíö< rA nr éùBñ

Ò~sôBû nAí~ÜBôú Lù~sÍR nAn÷ PB nr ròío

PóxÆöœ ©îÆQú Ö~ór Pgóåú Aø̂Bn }ón.

Ísôîß ò @éóẗ ÖBr@Ísøîú

@éóẗ ò nrÚ ò Hùî§ nrxR At ÖBr@Ísøîú

téùîö|xBt ò Pyõùç| Öîîo÷ »õór Aíoø~ö|ôBû

éQÆBåú íó nr AHÆBn ékQæÏ Åæêú, ÍsôîÜú,

AZQêBÅú ò AÒQªBnû AxR. @éóẗ ò Lsòr̈

éóPór égsÖö A©æú PóxÆö ÖBr@Ísøîú AxR ]3[.

P̂BrK Ö~órôBû éóÍÓú bóñ @ésøØB ò vALï
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ò éÓBøyö @ñ HB P̂BrK xBøs Ö~órôB í~Bñ éú|nôo

Öö @ícö éú|PóAío PgÓÔ AôoAÑ PêBéú Aøï AÒoAéBS

rA éêØï xBtn øÙ Pgóè ÍsôîÜú AxR. ÅóAéæú

ôêcóñ íùsòû ÖBr, xséBøö, ÍîBòrû ò éoøsøR,

ôs ÖoAì Hö íóHö jón éQB›Vs At òøwÛú|ôBû ÍsôîÜú

ZBéÆö AxR ò rø~ö nr Arẗ|ôB ò HBòrôBû ÍsôîÜú

nArío. HîBHsAøï ôùd Ö~órû íêú|PóAío Hoòñ Ûqr

At ésfæö Pgóè ÍsôîÜú ò ÍØsû ò @éBn÷|xBtû

AÍØBr Åêóéú Hö PóxÆö AÒQªBnû íBDç }ón ]4[

Öö jón íQù̂ö éyQÓùë PóxÆö Ísôîß ÖBr ò

ÖBr@Ísøîú AxR. Hs AxB{ íÂs òHs ZBéÆö ò HBòrôB

ò Arẗ|ôBû @ñ íÓ§ éõêú nr PóxÆö ÖBr@Ísøîú

nArío ]5[.

Aésòt÷, Hs AÖWs nòåQêsnAñ ò xùBxR| ÛqArAñ

@}ØBr }o÷ AxR Öö éú|PóAíîo At ́søÔ íÂBì

@éót}ú Hs ÍsAÛùsAñ PB›Vùs ÛqA}Qö ò Hö Aøï ́søÔ

éùuAñ ÖBr@Ísøîú rA nr ZBéÆö ÛyQs̈ nôîo ]3[.

AÛs íÂBì @éót}ú Hö| Ûóíö|Aû HB}o Öö AÍsAn HQóAíîo

Åâ|ò÷ Hs ÖyJ nAí§ ò éõBrS, bÜóíÜú AxQÎBn÷

At @ñ rA nr égù̧ ò HBtArÖBr øBn HÜùsío PÆoAn

ÖBr@ÍsøîBñ AÍuAø§ jóAôo øBÍR.

nAéîö PB›VùsAS ÖBr@Ísøîú Hs ZBéÆö HyùBr òxùÇ

AxR. At PÊùùs nr Arẗ|ôBû AZQêBÅú PB r}o

}QBHBñ AÒQªBnû. égÓÓBñ PÊùùsAS ékQæÎú rA

Öö ròAa Ísôîß ÖBr@Ísøîú nr øÙ ZBéÆö Aø̂Bn

éú| Öîo Hsrxú Ösn÷ ò @VBr @ñ rA At nøoÛBôBû

ékQæÏ éórn HgX ÒsAr nAn÷|Aío, PB›VùsAS pÖs

}o÷ Póx̧ @íBñ ÅIBrPîo At: Aø̂Bn VsòS,

A}QÊBè|tAøú, Aø̂Bn ò PóxÆö ÍîBòrû, PsÉùJ ò

P~óøÔ xséBøö| ÛqArû, }îBjR, Aø̂Bn ò ÛyQs̈

HBtArôBû Zoøo, AÍuAø§ rÍB÷, xBéBíoôú ò AxQÎBn÷

AVsHk§ At éîBHÇ Ö~ór ]3[. PóxÆö Ísôîß

ÖBr@Ísøîú éú|PóAío HB HśsÑ íêónñ íBrxBøú|ôB,

ÖêIónôB ò xó& éoøsøR|ôBøú Öö éî̂s Hö ò®ÆùR

ÍÆæú AÒQªBn }o÷ AxR xIJ ÖBô§ ísm HùØBrû,

ArPÓB& Póåùo íBjBå« éæú ò ÒorS xséBøö| ÛqArû

ò AÍuAø§ ©BnrAS Éùs íÎQú ò ... }ón.

rò̈ PgÓùÔ

rò̈ PgÓùÔ Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ nr Aøï éμBåÆö

At íóÈ ÖùÎú ò éIQîú Hs éμBåÆö AxîBn ò éªBfIö

ÅêùÔ AxR. PgÓùÔ fB®s HB éμBåÆö éîBHÇ

Áâ|ÅBPú, AxîBn, @éBr, éÓBá|S }sÖR|ôBû tAø~ú

ò AíQÓBè ÍîBòrû ò ÖBr@Ísøîú, é̂êóÅö éÓBá|S

ÖîÎsAíz|ôB ò HBíÙ|ôBû Áâ|ÅBPú nAjæú ò jBrZú

Põùö }o÷ ò Hs AxB{ øBÍQö|ôBû fB©ç At éªBfIö

ÅêùÔ HB jIsÛBñ nAí~ÜBôú ò éóœxyBñ }sÖR|ôBû

tAø~ú nr nAjç AøsAñ Aíy^Bì øBÍQö AxR. 

}sÖR|ôBû tAø~ú

nr nôö 0991 éùâ|nû, }sÖR|ôBû tAø~ú

nAí~ÜBôú ò ÍîBòrû nAí~ÜBôú Hö éyBDç éõêú

PIoøç }o÷ Hónío. Lwòô§|ôBû Aí̂Bì| }o÷ nr

nAí~ÜB÷|ôB Hö |ÅîóAñ Arẗ Åêo÷ P̂Brû, AÒQªBnû

ò ÅBéæú HsAû Hö A}QsAÚ | ÛqA}Qï nAí§ jón

nAí~ÜB÷|ôB, ò ôêcîùï égÓÓBñ ò nòåR éμsi

}o. Åâ|ò÷ Hs Aøï, Lz At Zîß |ZõBíú nòì,

nAí~ÜB÷|ôB ÍÓ̧ éyEóåùR @éóẗ ò Lwòô§ rA

íoArn ò HsAû PóxÆö AÒQªBnû, At ́søÔ Póåùo ò

AíQÓBè ÍîBòrû HB Aø̂Bn Arẗ nr nAí~ÜB÷|ôB éμsi

ôyQîo. Åâ|ò÷ Hs Aøï Hö ́ór jB¬, nòåR nr©oû

At Hùêö xséBøö| ÛqArAñ AÒQªBnû rA Öö ©sÑ

PgÓùÓBS nAí~ÜBôú éú }ón Hö @íõB Hs|éú| ÛsnAío

]6[.

At @í̂B Öö Hk§ ÒBHç PóZõú At PóåùoAS ò

ÍsAøîoôBøú Öö nr fBè fB®s ÍsòjQö }o÷ Hoòñ

PóxÆö Åæë ò Lwòô§ íêú|PóAíyR éórn AxQÎBn÷

ÒsAr Ûùsn ]6[, HyùBrû At nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu

PgÓùÓBPú @ÛB÷ }o÷|Aío Öö jón éú|PóAíîo At íQBø̀

PgÓùÓBP~Bñ ZõR xséBøö| ÛqArû|ôBû Zoøo

Hõs÷|HsnArû Öîîo. nr ÛuAr̈ PBt÷|Aû HB ÅîóAñ:

>Lsòr̈ ÖBr@Ísøîú<, xBtéBñ ôêØBrû ò PóxÆö

AròLB PB›Öùo éú| Öîo Öö nAí~ÜB÷|ôB íùBt Hö PóxÆö

xBjQBrû ò xùBxR|ôBû rxêú HsAû Pyõùç

xséBøö| ÛqArû|ôBû Zoøo nArío.

}sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú éWç øÙ bsm

HsAû AíQÓBè ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû Åêç éú| Öîîo

ò øÙ rA÷ éyQÓùë HsAû ZqK íùsò At nAí~ÜB÷

ò Póåùo }Êç ò øÙ rAôIs Òóû HsAû ÒóS|Hk~ùoñ

Hö rAHμö Hùï }Êç|ôBû égæú nr íóAfú nòr At

ésÖu ò xBjR AÒQªBn égæú ôyQîo ]7[.

}sÖR|ôBû tAø~ú åuòéBÁ }sÖR|ôBû Zoøo At

HBtrÛBíBñ HBP̂sHö íùyQîo, AéB ÖBr@ÍsøîBñ HB éîBHÇ

}sÖR|ôBû éóZón ò AxQÓsAr @íõB nr }sÖR jón

ÖBr éú| Öîîo.

}sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú Hö|ÅîóAñ Hk~ú

At }sÖR|ôBû tAø~ú }îBjQö }o÷|Aío Öö HB ôoÑ

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû|ôBû Zoøo HB íQBø̀ PgÓùÔ

ò PóxÆö nr nAí~ÜB÷|ôB }îBjQö }o÷|Aío ò nr Öç

}sÖR|ôBû PB›xùz|}o÷ Aøï|bîùîú AxBx~Bñ nr

nAí~ÜB÷|ôB AxR ò HsAû AíQÓBè nAí§ At nAí~ÜB÷|ôB

Hö }sÖR|ôB ÖBr éú| Öîîo.

HyùBrû At nAí~ÜB÷|ôB ésAÖu r}o rA Hö|ÅîóAñ

xBtéBíú HsAû Põùö ArtAñ ò éîÆμÏ AéØBíBS nr

ÖîBr nAí~ÜB÷|ôB @éBn÷|xBtû éú| Öîîo Öö ÒBHæùR

Lk§ AéØBíBS rA nArío ò ÅBéç nxQsxú Hö

xséBøö|ôBû Aòåùö HsAû r}o »sÍùR|ôBû

ÖBr@ÍsøîBíö éoøsAñ ò éóœxyBñ ôyQîo. ésAÖu

r}o Hö|ÅîóAñ ésAÖuû nr nAjç ò øB jBra é̂QêÇ
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nAí~ÜBôú HsAû fêBøR éîBHÇ ò HsAû éØBñ|øBHú

}sÖR|ôBû tAø~ú ôyQîo.

}sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú øB }sÖR|ôBû

nAí~ÜBôú, Hö |ÅîóAñ øÙ íóÈ xBt ò ÖBr AíQÓBè

ÍîBòrû At nAí~ÜB÷ Hö ©îÆR PÆsøÏ }o÷|Aío Öö

nò øB bîo égÓÔ nr xBtéBñ|ôBû @ÖBnéùÙ Hö

©órS }sÖR|ôBû íóLB }sòÈ Hö Aø̂Bn }sÖR Hö

éîÂór P̂Brû|xBtû nAí§ Zoøo ò íó@òrû|ôBû

ÍîBòrAíö éú| Öîîo.

Aøo÷ }óéMùQs Öö }sÖR|ôBû Zoøo HsAû

AÒQªBn ò íó@òrû éÎùo ôyQîo HB PóZö Hö íùBt

ròtAÍuòñ nr ÍsAøîoôBû éóœVs Hs P~Øùç

}sÖR|ôBû Zoøo éórn AxQÎBn÷ ÒsAr | ÛsÍQö|Aío.

ÍsAøîoôBû P~Øùç }sÖR Zoøo nr }sÖR|ôBû

jªó©ú HyùBr íBôêÜï AxR ò Aøï At òøwÛú|ôBû

}sÖR|ôBû Zoøo AxR. At ôîÜBéú Öö íùBt Hö

P~Øùç }sÖR Zoøo Hö rxêùR }îBjQö }o,

Hk§|ôBû ékQæÎú HsAû P~Øùç Aøï }sÖR|ôB

Lù~îõBn }o÷|Aío. Hö|ÅîóAñ éWBè, nr PêBøu éùBñ

ÖBr@ÍsøîBñ PBt÷| ÖBr ò ÖBr@ÍsøîBñ HB P̂sHö )ÅBnû/

ÖBr@ÍsøîBñ xsøBåú(, í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR Öö Hö

´ór Öæú, }sÖR|ôBû Zoøoû Öö At ÖBr@ÍsøîBñ

HBP̂sHö P~Øùç }o÷ HB}o ÅêæØsn HõQsû nArío.

PêsÖu ròû ròío|ôBû é~BHö í~Bñ nAn Öö éμBåÆBS

éQÆon }sÖR|ôBû tAø~ú rA Hö |ÅîóAñ øÙ Ûsò÷

jB¬ HB Áâ|ÅBS Zoøo éú|}îBxîo.

}sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú, AíQÓBè nAí§,

Åæë ò ÍîBòrû At nAí~ÜB÷ Hö égç HBtAr AxR.

}sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú éêØï AxR nr

}sAø̧ Öç A}QÊBè, nr »Bôs ÖóbÙ HB}îo AéB

Hö ́ór b~ë| Ûùsû Hö Aø̂Bn é~BÉç Zoøo ò

íó@òrû nr AÒQªBn éîμÓö|Aû ÖêÙ éú| Öîîo ]6[.

Aøï }sÖR|ôB nA}Qï ÍîBòrû Zoøo rA Hö|ÅîóAñ

ôyQö A©æú ÖyJ| ò ÖBr jón ÒsAr éú|nôîo ò

éuøR rÒBHQú nr éîB́Ô rA AÍuAø§ éú|nôîo. 

}ùï PÆsøÏ }sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú rA

”øÙ }sÖR PBt÷ PB›xùz HsAû Hõs÷|HsnArû At

éBåØùR éÆîóû Öö nr éóœxyBS Åæêú Aø̂Bn

éú|}óío“ éú|nAío. PÆsøÏ Aò }Béç ZîIö|ôBøú

éõë At }sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú AxR: 

Aòè, øÙ }sÖR Zoøo ò éyQÓç, Öö Hö ©órS

Ísnû VIR }o÷ AxR, øÆîú øÙ íõBn ÒBíóíú

Zoøo AxR. 

nòì, }sÖR ròû égªóá|S øB joéBPú Öö

ArADö éú|nôo éBåØùR éÆîóû nArn.

}ùï A}Br÷ éú| Öîo Öö Aøï éBåØùR éÆîóû

á|tì íùyR Öö égBÍÂR }ón )Hö| ÅîóAñ éWBè,

fÔ AígªBrû AjQsAÈ øB ÖMú|rAøR( øB é̂Bt nAíyQö

}ón. HyùBrû At }sÖR|ôBû tAø~ú Hoòñ ôùd| Ûóíö

éBåØùR éÆîóû }sòÈ Hö ÖBr éú| Öîîo Öö nr

íõBøR, Hö AxQÎBn÷ At éBåØùR éÆîóû nr éóœxyö

Åæêú éú|Aí̂Béo.

}sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú HBøo HB xö éÆùBr

é~k« |}ón:

- HîùBíÜqArAñ }sÖR HB nAí~ÜB÷ øB nxQÜB÷|ôBû

ésPI̧ HB nAí~ÜB÷ nr ArPIBº ôyQîo.

- }sÖR Hs AxB{ øÙ Aøo÷ øB ÍîBòrû PØBéç

|øBÍQö nr nAí~ÜB÷ AxR.

- AíQÓBè nAí§ HBøo At ́søÔ ArPIBº éyQÓùë Hùï

}sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú ò nAí~ÜB÷ rm

|nôo ò At òAxμö| Ûsû AZQîBK }ón ]1[. 

Hs AxB{ éμBåÆö Ajùs nr 7 Ö~ór AròLBøú,

}sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú foAÒç nr xö xμh

éõë ôyQîo:

-  PóxÆö AÒQªBnû nr xμh éæú;

- rÒBHR nr xμh éîμÓö|Aû ò xBtéBñ;

- éóÍÓùR ò r®BøR AÅ̄Bû Pùë éóœxz ]3[.

Aøï éμBåÆö ôêcîùï í~Bñ nAn÷ AxR Öö

AíIóôú At éQÊùsôB Hö| ÅîóAñ ÅóAéç r}o }sÖR

tAø~ú nAí~ÜBôú éμsi ôyQîo Öö HyùBrû At

@íõB Éùs|ÒBHç éoøsøR ôyQîo. Aøï ÅóAéç Hö |́ór

Åêo÷ Hö bõBr Ûsò÷ ́IÓö|Hîoû éú|}ón:

1. ÅóAéç égùμú;

2. L~QóAíö xBtéBñ;

3. Pùë éóœxyBñ xBtéBñ;

4. ÍîBòrû/ égªóè ]3[.

nr AnAéö, éîBÍÇ }sÖR tAø~ú nAí~ÜBôú rA

íBì éú|Hsøë:

1- HsAû Psòø̀ ÖBr@Ísøîú ÍîBòrAíö nr éîμÓö|}Bñ,

ÖyJ ò ÖBr jón rA ÅêoPBÁ nr PóxÆö ÍîBòrû

íóøï ÒsAr éú|nôîo ò HB PØùö Hs éõBrS|ôBû

ÍîBòrû íóøï nxQêun jóK éú|LsnAtío.

2- HsAû L~QùIBíú ÖyJ |ò ÖBr}Bñ HB xBtéBñ|ôBû

nøÜs ôêØBrû nArío ]8[.

3- nr bBrbóK nAí~ÜB÷, HsAû PÓóøR ròAḨ HB

ZóAéÇ ÖyJ ò ÖBr, HsAû HõIón PªóøsxBtû

At nAí~ÜB÷|ôB, PgÓÔ PÆõo Hö ZBéÆö ò ÖyJ

nr@éo Hö VIR AjQsAÈ éú|LsnAtío ]9[.

}sÖR|ôBû tAø~ú ò íÓ§ @íõB nr ÖBr@Ísøîú

ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû nAí~ÜB÷|ôB éBíîo VIR

AjQsAÅBS, Ajq é̂ótôB HsAû r}o ò PóxÆö

AHuArôBû Åæêú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr |éú| Ûùsn. éú|PóAñ

ApÅBñ Ösn égÓÓBñ @ÖBnéùÙ Lù§|HsíoÛBñ PóxÆö

AÒQªBnû ôyQîo. éÓóåö ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú

fót÷ òxùÆú AxR ò xμói ékQæÎú AÅë At

égù̧ nAí~ÜB÷, xBjQBr ò bÜóíÜú Hõs÷| Ûùsû At

nAí§ ò ÍîBòrû rA ZõR P̂Brû|xBtû nr Hséú| Ûùsn

ò éú|PóAío At ZîIö|ôBû ékQæÏ éBíîo ÖBr@Ísøîú
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xBtéBíú, ÖBr@Ísøîú }sÖQú ò }sÖR tAø~ú

nAí~ÜBôú éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn.

}sÖR tAø~ú íóÅú ÖyJ ||ò | ÖBr Zoøo Hoòñ

òZón }sÖR ò øB xBtéBñ AxR, Öö Póx̧ ÖBréîoAñ

}sÖR ò øB Ûsò÷|ôBû ÖóbÙ Aø̂Bn éú|}ón ò HB

AéØBñ|xî̂ú At ågBÄ ÒBíóíú, xBjQBr Íîú ò

P̂Brû, AxQÓâ|è LùoA éú| Öîo, Öö Aøï jón HBÅX

Aø̂Bn øÙ }sÖR Zoøo éú|}ón ò ôîÜBéú Öö

Aøï ÍsAøîo nAjç nAí~ÜB÷ Hö òZón éú|@øo Hö

|ÅîóAñ }sÖR tAø~ú nAí~ÜBôú }õsS éú|øBHo

]01[. 

Hö HùBñ nøÜs éμBHÔ }Øç 1 }sÖR|ôBû

tAn÷|}o÷ At ôyQö|ôBû ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB

Öö Hö|ÅîóAñ }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ Zoøo

éyQÓùêBÁ At nAí~ÜB÷ ò øB Lwòô§|ôBû Aí̂Bì|}o÷

Póx̧ ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò AÅ̄Bû ôùB›S|Åæêú Aøï

íõBnôB Hö|òZón éú|@øîo rA |}sÖR tAø~ú|ôBû

nAí~ÜBôú éú|íBéîo.

nr PóxÆö ÖyJ |ò ÖBrôBû Zoøo, Hö|òøw÷ nr

bBrbóK ÍîBòrû|ôBû íóøï HB ÍsAøîo Lùcùo÷ Öö

nr @ñ ÅóAéç HyùBr, xBtéBñ|ôB ò pøîÎÆBñ tøBnû

nrÛùs ôyQîo, At nAí~ÜB÷ AíQÂBr éú|ròn Öö HsAû

L~QùIBíú At PóxÆö HBtAr @øîo÷ At ́søÔ A}BÅö

íQBø̀ íó@òrû, AíQÓBè ò ArtøBHú ©îÆR ò AxQÎBn÷

éyQÓùë At Lwòô§ Hö ÍsAøîoôBû Zoøo Póåùo

nxR øBHo.

nr Aøï éùBñ }sÖR tAø~ú|ôB At PÆBéç ò ArPIBº

rò Hö HõIón Hùï nAí~ÜB÷ ò HBtAr LoøoAr éú|}óío,

Aøï PÆBéç Hö AíQÓBè Ísôîß nAí~ÜBôú Hö égù̧

ÖBr@Ísøîú|, Öö PêsÖü Hs HBtAr ò ZBéÆö AxR,

ÖêÙ éú| Öîo ]11[. 

Aø̂Bn }sÖR tAø~ú nAí~ÜBôú øÙ rA÷ fç

AxBxú HsAû AÍuAø§ nr@éo nAí~ÜB÷|ôB AxR Öö

Hö Lù~sÍR AÒQªBnû Ö~ór|ôB éú|Aí̂Béo ]21[.

P~Øùç ò r}o }sÖR tAø~ú éú|PóAío Hö PîóÈ

ò ÛóíBÛóíú éîB́Ô @íõB HB}o Öö éú|PóAío Hö VIBS

AÒQªBnû éîB́Ô ékQæÏ At ́søÔ ÖBô§ òAHyQÜú

Hö }sÖR|ôB ò øB ©îBøÇ Ísnû éî̂s }ón ]31[.

ôêsA÷ HB Arẗ Aø̂Bn, }sÖR }sÖR tAø~ú Hö

éÓoAr ÒBHç PóZõú ÒBHæùR AxQkoAì nArn ]21[.

HB PóZö Hö Aøï AVsAS AÒQªBnû, nòåR|ôB Hö ́ór

ÍuAøîo÷ nr fBè @ÛB÷|}oñ íyIR Hö AôêùR

xséBøö| ÛqArû nr }sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú

ôyQîo. xùBxR| ÛqArAñ nr HyùBrû At Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö LBxl Hö Aøï íùBt rA HB AfoAY tøsxBjR

nr íÂs ÛsÍQö |}o÷ HsAû Pyõùç P̂Brû|xBtû

jsòZú PgÓùÓBS Åæêú øBÍQö|Aío. ]41[

éyB›åö }sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú øÙ

éó®óÈ ZóAñ nr níùB AxR ò nr Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö ò Hö|jªó¬ nr AøsAñ nr Aøï HBr÷

PgÓùÓBS íBnrû ©órS LqøsÍQö AxR ò AôêùR

Lwòô§ nr Aøï HBr÷ HB AÍuAø§ PÆoAn ésAÖu r}o

ò }sÖR|ôBû nAí§ HîùBñ nò|bîoAñ }o÷ AxR.

ZBøÜB÷ }sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú nr

PóxÆö ÖBr@Ísøîú

AôêùR AÒQªBnû ròtAÍuòñ nAí§ ò ÍîBòrû ò

}sAø̧ Hö| }oS éQgóè AÒQªBnû AZQêBÅú

nôö|ôBû Ajùs, PÊùùsAS Zoøoû rA nr íÂBì Åæë

ò nAí~ÜB÷|ôB Aø̂Bn Ösn÷ AxR Öö ròøØsn Hö

ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú nr nAí~ÜB÷|ôB At Zæó÷|ôBû

HBrt Aøï PÊùùsAS AxR. Aøï ròøØsn rA nr

nAí~ÜB÷|ôBû AøsAñ íùu éú|PóAñ nr }oS øBÍQï

PgÓùÓBS ÒsArnAnû nAí~ÜB÷|ôB HB ©îÆR, ÛsAø§

Hö VIR AjQsAÈ, Ísò̈ ÍîBòrû|ôBû fB©æö nr

nAí~ÜB÷|ôB øB Aø̂Bn xBjQBrôBû Zoøoû At ÒIùç

ésAÖu r}o ò ésAÖu ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB ò øB

Lù§|Hùîú|ôBû Aí̂Bì|}o÷ nr HsíBéö|ôBû Lî̀ xBåö

PóxÆö AZQêBÅú- AÒQªBnû Ö~ór Hö òøw÷ HsíBéö

xóì ò bõBrì éâ|fÂö Ösn ]51[.

nr }sAø̧ fB®s HB PóZö Hö AxQÆoAn HBåÓó÷

Hk§ nAí~ÜBôú Ö~ór HsAû Póåùo nAí§ ò

ÍîBòrû|ôBû Zoøoû Öö ÒBHç P̂Brû|xBtû ò

Hõs÷|HsnArû nr ÒBåJ }sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú
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}Øç 1- ÍsAøîo }Øç| Ûùsû }sÖR tAø~ú



ôyQîo,| ®sòrS nArn éyEóá|ñ pøsḨ nr xμói

ékQæÏ AÅë At }órAû ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS ò

ÍîBòrû )ÅQÏ(, |éÆBòíR Åæêú ò ÍîBòrû røBxR

Zêõórû, òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò éoøsAñ

nAí~ÜBôú, é̂êóÅö }sAø̧ á|tì nr nAí~ÜB÷|ôB rA

HsAû }Øç| Ûùsû Aøï }sÖR|ôB ÍsAôë xBtío. nr

Aøï rAxQB éú|PóAñ Hö bîo AÒoAì Öæùoû nr ZõR

téùîö|xBtû P~Øùç }sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú

A}Br÷ Ösn. At Zêæö xùBxR| ÛqArû|ôBû éórn íùBt

nr xμói ékQæÏ HsAû P~Øùç Aøï }sÖR|ôB,

PB›éùï ò PÓóøR nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû nr nAí~ÜB÷|ôB,

´sAfú ÍsAøîoôBû ÖBrû ò PB›éùï éîBHÇ éBåú ò

fêBøR|ôBû Pkªªú At }Øç| Ûùsû Aøï }sÖR|ôB

nr nAí~ÜB÷|ôB AxR. HBøo nr íÂs nA}R Hoòñ

ÍsAôë @éoñ }sAø̧ téùîö|Aû éîBxJ, Hõs÷|HsnArû

ÖBr@éo At nAí§ ò ÍîBòrû Póåùo}o÷ nr Hk§

nAí~ÜBôú bîoAñ AéØBñ|Lqøs íkóAôo Hón ]7[.

éμBHÔ }Øç 2 Ísn ÖBr@Ísøï nr øÙ égù̧

nAí~ÜBôú At Aøo÷|ôBû éóZón nr nAí~ÜB÷ ò ésAÖu

PgÓùÓBPú AxQÎBn÷ | Ösn÷ ò HB PóZö Hö P̂BrK

}kªú ò ròfùö AxQÓâ|è|Lqøsû nr øÙ égù̧

éîBxJ HB AxQÎBn÷ At xséBøö| ÛqArû|ôBû jμsLqøs

ò ôêcîùï fêBøR|ôBû nòåR ò íõBnôBû

jªó©ú nxR Hö Aø̂Bn øÙ }sÖR íó|LB éú|tío.

Aøï }sÖR íóLB HsAû r}o òArn égù̧ éîBxJ

AíØóHBPór éú|}ón ò HB AxQÎBn÷ At joéBS é~Bòr÷|Aû

ò AxQÎBn÷ At P̂õùuAS ò @téBø~ÜB÷|ôB r}o éú| Öîo

ò xMz HB LùoA| Ösnñ }Øç éîBxJ Hö ©órS øÙ

}sÖR éyQÓç éú| Ûsnn.

nr Aøï ÍsAøîo }Øç| Ûùsû ò xMz r}o

}sÖR|ôBû|tAø~ú ÅóAéç égùμú HyùBr éóœVs

éú|HB}îo Hö |´órû Öö AÛs égù̧ éîBxJ HsAû

P~Øùç }sÖR òZón íoA}Qö HB}o, nr @ñ ©órS

}sÖR ôsÛu }Øç íkóAôo ÛsÍR ò øB nr ©órS

}Øç| Ûùsû nr ésAfç Aòåùö bsjö Åês̈ íBHón

jóAôo }o. nr éùBñ ÅóAéç égùμú éóœVs Hs

}Øç| Ûùsû ò xMz r}o }sÖR|ôBû| tAø~ú

fêBøR íõBnôB ò xBtéBñ|ôBû nòåQú ò jªó©ú

Öö }Béç fêBøR HBíÙ|ôB ò }sÖR|ôBû

xséBøö| ÛqArû íùu éú|}ón íÓ§ HyùBr éõêú nr

P~Øùç Aøï }sÖR|ôB nArío. AíQkBK éØBñ éîBxJ

HsAû }sÖR|tAø~ú nr r}o ò }Øç| Ûùsû }sÖR

HyùBr éóœVs AxR. nr Öç ÖBr@Ísøï nAí~ÜBôú HsAû

P~Øùç }sÖR íùBt Hö fêBøR|ôBû éBåú ò ÒBíóíú

nArn Öö HB AxQÓsAr nr ésAÖu r}o, }sÖR|ôBû

}Øç| ÛsÍQö HB Aøo÷ ÖBr@ÍsøîBñ ArtøBHú }o÷ ò éórn

fêBøR|ôBû éBåú ò ÒBíóíú ÒsAr éú| Ûùsío. HB AxQÓsAr

nr ésÖu r}o }sAø̧ @téBø~ÜBôú ò PgÓùÓBPú

HsAû }sÖR ÍsAôë }o÷ ò HB AxQÎBn÷ At joéBS

é~Bòr÷|Aû ò nAí§ Íîú éóZón nr ésÖu r}o }sÖR

íóLB }Øç éú| Ûùsn ò xMz HB }Øç| Ûùsû }IØö|ôBû

ArPIB́ú nr Hùï }sÖR|ôBû éóZón nr ésÖu r}o

ò ôêcîùï HB }sÖR|ôBû ôêØBr nr jBra At ésÖu

r}o }sÖR |tAø~ú Zoøo Hö jóHú ésAfç r}o

rA xMsû jóAôo Ösn. }sÖR |tAø~ú Hö òZón@éo÷

HB ́sAfú øÙ ́si ÖyJ| ò ÖBr éîBxJ ò Aø̂Bn

øÙ xBjQBr xBtéBíú éîBxJ éú|PóAío Pùë|ôBû

| ÖBrû éîBxJ Hö òZón @òrn÷ ò Hö ÅîóAñ øÙ xBtéBñ

HyùBr éóÍÔ Åêç Öîo. éμBHÔ }Øç 3 ArPIBº

Hùï }sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú ò @éóẗ

ÖBr@ÍsøîBíö øÙ ArPIBº nò|xóøö AxR. øÆîú
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}Øç 2- ÅóAéç éóœVs Hs }Øç| Ûùsû }sÖR tAø~ú

}Øç 3- ZBøÜB÷ }sÖR|ôBû tAø~ú nr Ísôîß ò @éóẗ ÖBr@Ísøîú



ôêBñ|´ór Öö P~Øùç }sÖR|ôBû tAø~ú

nAí~ÜBôú At Aø̂Bn øÙ PÎØs ÖBr@ÍsøîBíö ò øÙ

@éóẗ ÖBr@ÍsøîBíö í~B›S éú| Ûùsn,  Hö |ôêùï |©órS

ôë HB Ísôîß ò @éóẗ ÖBr@Ísøîú éú|PóAñ øÙ

|Ísn ÖBr@Ísøï xBjR ò HB P~óøÔ Ísn ò ÒsAr ÛsÍQï

nr égù̧ éîBxJ ò ésAÖu r}o ÖBr@éo éú|PóAñ

}sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú Aø̂Bn Ösn ò HB Aø̂Bn

HyQs éîBxJ ZõR éóÍÓùR ò r}o Aøï }sÖR|ôB

éú|PóAñ Hö xêR PóxÆö AÒQªBnû fsÖR Ösn.

íQù̂ö|Ûùsû

nr AøsAñ rò Hö Lù~sÍR Aésòt HB PóZö ròtAÍuòñ

Hö Ísôîß ÖBr@Ísøîú ò @éóẗ ÖBr@Ísøîú nr ZóAéÇ

ò nAí~ÜB÷|ôB, Aø̂Bn }sÖR|ôBû |tAø~ú nAí~ÜBôú

Hö| ÅîóAñ øÙ ÅBéç HyùBr éÎùo nr Lù~sÍR

AÒQªBnû HyùBr éórn PóZö ÒsAr jóAôo ÛsÍR. nr

Aøï éùBñ PóZö Hù~Qs ò @}îBøú éoøsAñ ©îBøÇ

ò AxQBnAñ nAí~ÜBôú HB ÖBrÖsn ò ròío }Øç| Ûùsû

ò r}o }sÖR|ôBû |tAø~ú nr P~Øùç ò AVsHk~ú

Aøï }sÖR|ôB íÓ§ Hö|xuAøú jóAôîo nA}R. Hsrxú

íÓ§ ÅóAéç ÖBr@Ísøîú ò bÜóíÜú Aø̂Bn ò éóÍÓùR

}sÖR|ôBû|tAø~ú íêBøBñ| Ûs øÙ rAHμö nò ́sÍö

Hùï ÅóAéç ÍsôîÜú ò @éót}ú ò P~Øùç

}sÖR|ôBû |tAø~ú AxR. òÒQú nr nAí~ÜB÷, Ísôîß

ÖBr@Ísøîú ò @éóẗ ÖBr@Ísøîú Hö |©órS nrxR

ò éóœVs òZón nA}Qö HB}o, nr Aøï ©órS nAí~ÜB÷

}Bôo r}o ÖBr@Ísøîú ò P~Øùç ôyQö|ôBû

ÖBr@Ísøîú jóAôo Hón Öö Aøï éyB›åö jón Hö ôêsA÷

Aø̂Bn }sAø̧ égùμú éîBxJ, HBÅX P~Øùç

}sÖR|ôBû |tAø~ú jóAôo }o. At ́sÑ nøÜs AÛs

}sÖR|ôBû |tAø~ú éóÍÔ nr ÁsAÑ nAí~ÜB÷|ôB

}Øç HÜùsío ò Hö ́ór éóœVs ÖBr Öîîo éóÍÓùR ò

r}o Aøï }sÖR|ôB Í̄Bû ÖBr@Ísøîú rA nr nAí~ÜB÷

PÓóøR Ösn÷ ò HBÅX r}o Ísôîß ò @éóẗ

ÖBr@Ísøîú nr Í̄Bû nAí~ÜB÷ jóAôo }o. nr Ö~ór

éB Åoì PóZö Hö íÓ§ Lsríß }sÖR|ôBû |tAø~ú

nr PóxÆö AÒQªBnû Hö ôêsA÷ PóZö ÖêQs Hö Ísôîß

ò @éóẗ ÖBr@Ísøîú HBÅX Åoì r}o éîBxJ Aøï

}sÖR|ôB }o÷ |AxR. AéùoòArøë PóZö Hù~Qs

éyóœá|ñ Hö A©óè ÖBr@Ísøîú ò @}îBøú @íõB HB fót÷

}sÖR|ôBû |tAø~ú nAí~ÜBôú HBÅX éóÍÓùR ò

r}o Hù~Qs Aøï }sÖR|ôB ò nr íõBøR r}o

ÖBr@Ísøîú nr ZBéÆö nAí~ÜBôú Ö~ór Ûsnn. 
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

Pgæùç AVsHk~ú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Hö ÖêÙ íQBø̀ ÍsAøîo ArtøBHú }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

éyQÓs nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

bØùo÷

øØú At }Bj«|ôBû PÆùùï éùuAñ éóÍÓùR LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, xî̂§ ò®ÆùR ÅêæØsn }sÖR|ôBû nAí§ HîùBñ éyQÓs nr

LBrÚ|ôBxR. HõQsøï }ùó÷ HsAû PgÓÔ Aøï éó®óÈ, HBá| Hsnñ éõBrS|ôBû éórn íùBt nr éoøsAñ LBrÚ|ôBû ÍîBòrû Hö ÖêÙ LùBn÷|xBtû

xùyQë|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn òAÒÇ|HùîBíö ò ÅêæùBPú nr Aøï fót÷ AxR. nr fBè fB®s éB›éórøR LBrÚ ÍîBòrû At nøo éoøsøR AZsAøú, nr

Aø̂Bn tí̂ùs÷ øØMBrbö At PgÓùÔ PB Póåùo P̂æú éú|øBHo. fqÑ ÍB©æö Hùï PIoøç Aøo÷|ôBû Åæêú ò PgÓùÓBPú Hö égªóá|S ò joéBS,

ôoAøR }sÖR|ôBû nAí§ HîùBñ éyQÓs, PB›éùï íùBtôBû òAÒÆú ò ArADö joéBS HB Arẗ AÍuòn÷ HBá| PB ésfæö P̂Brû|xBtû, éB›éórøQú AxR Öö

LBrÚ ÍîBòrû fóè @ñ ÍÆBåùR nArn. At éõêQsøï xBt ò ÖBrôBû AZsAøú HsAû PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû Öö nr Ö~ór éB ÖêQs éórn PóZö òAÒÇ

}o÷ AxR, òZón éoè ò AåÜóøú HsAû Pgæùç íÓ§ ò ò®ÆùR éóœåÎö|ôBû PB›VùsÛqAr At ́søÔ ÍsAøîo AZsAû ArtøBHú AxR. Hs Aøï AxB{ ÖyJ

@éBr ò Áâ|ÅBPú At xμh ÍîBòrû, ArPIBº ÅîB©s P~Øùç nôîo÷ íÂBì Åæë ò ÍîBòrû, ò®ÆùR nArAøú||ôBû ÍØsû, }ùó÷|ôBû ôêØBrû éùBñ

ésAÖu @éóẗ ÅBåú ò ésAÖu Lwòô~ú HB ©îBøÇ ò xBtéBñ|ôB, PîóÈ éîBHÇ éBåú ò éùuAñ nr@éoôB, xséBøö|ôBû ZqK }o÷, nAéîö }êóè

joéBS øB égªóá|S, PÆoAn é~QsøBñ ò HyùBrû ÅóAéç nøÜs Öö nr øÙ }sÖR nAí§|HîùBñ At Zêæö éÆùBrôBû Öæùoû égyóK éú|}óío,

nr ÍsAøîo ArtøBHú éórn xî̂§ ÒsAr éú| Ûùsn. nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ éú|}ón, HõQsøï AåÜóû ArtøBHú ò éoè|xî̂§ ÖBrAøú ò ÅêæØsn }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ Öö Hù~Qs Hs HÆo nAí§ ®êîú

1

Hö nxR @éo÷ AxR, nr ÒBåJ AíQÓBè P̂BrK bîo xBåö }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ò HB

ôoÑ Hóéú|xBtû ÍsAøîoôBû AZsAøú éîμIÔ HB xBjQBrôBû ÍsôîÜú ò AZQêBÅú Ö~ór, éórn ÖîØB̈ ò Hsrxú ÒsAr Ûùsn. 

òAvÛBñ Öæùoû 

LBrÚ ÍîBòrû, }sÖR nAí§ HîùBñ, ArtøBHú ÅêæØsn.

PBrøl nrøBÍR: 82/90/9831

PBrøl Lqøs̈: 22/10/0931

�égêón }ùl tøï|Aåoøï

rDùz }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ 

Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ 

ri.ttsi@nidoniez

�åùâ| joAHîo÷

éyEóè ZqK ò Lqøs̈

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ 

ri.ttsi@hednabadohkl 

�fêùo éõoòû*

éoøs LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o 

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ri.ttsi@ivadhamh
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éÓoéö

Aésòt÷ ròøØsn ZõBíú rA éú|PóAñ nr fsÖR

Ö~órôB Hö xêR AÒQªBn "nAí§ HîùBñ" Hö ò®ói

é~Bôo÷ Ösn. Hs AxB{ íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór,

nxQùBHú AøsAñ Axâ|éú Hö ZBøÜB÷ éÆQIs éîμÓö|Aû

ò øB ZõBíú nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû Hö ò®ói PB›Öùo

}o÷ AxR. HîBHsAøï á|tì AxR Pâ|}êBñ rA fóè

égór ÖyJ PóAíBøú ò éõBrS nr Aøï fót÷ PÓóøR

íêBøùë. Aøï ÖBr éú|PóAío Hs AxB{ ArtøBHú éóÒÆùR

ÍîBòrû nr Ö~ór, AxQÎBn÷ foAÖWsû At

»sÍùR|ôBû éóZón íÂùs nAí~ÜB÷|ôB, LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû ò ésAÖu Lwòô~ú, P̂BrK Hk§

jªó©ú nr fót÷ P̂Brû|xBtû nxQBòrôBû

Lwòô~ú ò rA÷|AíoAtû ÖyJ ò ÖBrôBû nAí§ HîùBñ

ò Í̄Bû fBÖë Hs AÒQªBn ZõBíú ò ®sòrS|ôBû

AÒQªBn éæú ©órS Ûùsn.

íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, PóxÆö ÍîBòrû

ò }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ At ́søÔ jæÔ nAí§

Íîú ò PsHùR íùsòû AíyBíú éQkª« fsÍö|Aû

ò øB ÍîBòr

2

AxR. AéB ÍÓoAñ tí̂ùs÷ øØMBrbö At

PgÓùÔ PB Póåùo ò ÍB©æö ÒBHç PóZö Hùï PIoøç

Aøo÷|ôBû Åæêú ò PgÓùÓBPú Hö égªóá|S ò

joéBS At òAÒÆùR|ôBû Öîóíú AxR Öö HsAû fç

Aøï bBå§, PóZö Hö íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Öö At tøsxBjQú éîBxJ ò xùBxR|ôBû ôoAøR

Öîîo÷ HsAû }sÖR|ôBû nAí§ HîùBñ Hõs÷|éîo

ôyQîo, Hù~Qs AôêùR LùoA éú| Öîîo.

HsAû @ñ Öö Pªóøs égyóxú At éùuAñ AVsHk~ú

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò Pgæùç éóÍÓùR

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nA}Qö HB}ùë, ®sòrû

1. Tacit Knowledge
2. Professional Expert
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AxR íö PîõB PÆsøÎú }ÎBÑ At éB›éórøR LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû nA}Qö HB}ùë, HæØö HõQs AxR Hö

©órS xùyQêú íÂBì|éîo, ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôBû Lwòô~ú rA nr }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ r©o íêBøùë. 

HîBHsAøï HB PæÎùÔ AôoAÑ ArtøBHú ò }Bj«|ôBû

xî̂§ ÅêæØsn }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ, éú|PóAñ

bÜóíÜú rAôIsnôB, xBjQBrôB ò ÅêæØsnôBû

PB›VùsÛqAr Öö Hù~Qsøï PóxÆö ÍîBòrû ò HBtÛ~R

éBåú HsAû nAríoÛBñ ÍîBòrû éóZJ éú|}óío rA

nr ÒBåJ HõQsøï xBt ò ÖBr ArADö íêón. åqA nr

éμBåJ fB®s Pâ|̈ }o÷ AxR PB ®êï éÆsÍú

øÙ AåÜóû Hóéú ò éîμIÔ HB xBjQBrôBû ÍÆBåùR

Lwòô~ú, ÍîBòrû ò P̂Brû Ö~ór, Hsjú At P̂sHùBS

Hö nxR @éo÷ nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ Öö nr fùï AZsAû @téBø~ú Aøï AåÜó

ZêÇ|@òrû }o÷ AxR, nr AnAéö éμæJ éórn Hsrxú

Hù~Qs ÒsAr| Ûùsn.

®sòrS íÂBrS ò ArtøBHú nr LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû

éóÍÓùR LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr HyùBrû

At Ö~órôB íÓ§ AxBxú nr r}o ò PóxÆö Åæêú

AÒQªBnû @íõB nA}Qö ò Aøï éó®óÈ éóZJ PØWùs

Aøï AåÜó nr Ö~órôBû ékQæÏ }o÷ AxR. nr

fÓùÓR PóxÆö AÒQªBnû HyùBrû At Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö ò nr fBè PóxÆö ésôóñ òZón LBrÚ

Åæë ò ÍîBòrû nr @íõB AxR. nr AVs ÅêæØsn éóÍÔ

}sÖR|ôBû ÍÆBè nr LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû, bõs÷

éîB́Óú Öö Aøï LBrÚ|ôB nr @í̂B ÍÆBåùR nArío,

ÖBéâ|Á nÛsÛóñ }o÷ ò At éîB́Ô Éùs ÍÆBè Hö

LsPgsÚ|Psøï ò Lù~sÍQö|Psøï ésAÖu ©îÆQú ò

AÒQªBnû nr ZõBñ éIoè }o÷|Aío ]1[. 

ôoÑ A©æú LBrÚ @ñ AxR Öö Hö }Øç| Ûùsû

Í̄Bû P̂êÆú ò ôë AÍuAøîo÷, }QBK Hk~o PB

ArPIB́BS Hùï }sÖR|ôBû éyQÓs HB xBøs ésAÖu

Åæêú, ©îÆQú ò AÒQªBnû ôs bö Hù~Qs AÍuAø§

øBHo. nr Aøï ArPIBº Aø̂Bn øÙ ôyQö éoøsøQú

PóAíêîo nr LBrÚ HyùBr Öæùoû PæÓú éú|}ón. tøsA

òZón Aøï ôyQö éoøsøQú PóAíêîo AxR Öö HB

Aø̂Bn ZBpHö á|tì, }sÖR|ôBû ÍÆBè nr tí̂ùs÷|ôBû

ésHóº Hö ésAÖu ésPI̧, }sÖR|ôBû nArAû ÍîBòrû

HsPs Hùï|Aåêææú, }sÖR|ôBû é~Bòr÷|Aû ò... rA Hö

LBrÚ ZqK éú| Öîo ]2[.

HB PóZö Hö ròío ÛyQs̈ Öêú LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû nr Ö~ór éμBHÔ }Øç 1, ®sòrS APkBp

øÙ AåÜó nr ArtøBHú ÅêæØsn }sÖR|ôBû éyQÓs

At ZîIö PÆùùï éÆùBr ÅêæØsn LBrÚ ò éùuAñ

AVsHk~ú @íõB nr Aøï fót÷ HyùBr AôêùR nArn.

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû HB }õsÚ|ôBû ©îÆQú PÎBòS

ÍBf~ú nArío. tøsA HîùBñ A©æú ÍÆBåùR|ôBû LBrÚ

Åæêú ò ÍîBòrû, »õór nAí§ nr joéBS ò

égªóá|S AxR ]4[. nr fBåú Öö nr }õsÚ|ôBû

©îÆQú, Hö }Øç Zuøs÷|Aû ò ZoA At ôë, égêç

ÖBrHsn Póåùo AxR ò tAø§ ò Aø̂Bn ÍîBòrû|ôBû

Zoøo ò éIBfX Póåùo nArAøú|ôBû ÍØsû, íóÅBÁ Hö

nåùç Åoì tøsxBjR|ôBû ®sòrû, Åoì ZBpHö nr

ZæJ é~BrÖR éQkªªBñ HB nrZö Åæêú ÍóÕ

åùyBíz Hö HBá| ò ôoÑ| ÛqArû HsAû nxQùBHú Hö

ÍîBòrû|ôBû íó, ÖêQs AéØBñ Hsòt nArío.

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HB PóZö Hö AôoAÑ,

éB›éórøR ò ò®ÆùR Lqøs̈ }sÖR|ôB, bùuû ÍsAPs

At øÙ éØBñ HsAû f̄ór }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

ôyQîo. PB›éùï ò ArADö joéBS HB Arẗ AÍuòn÷,

}IØö|xBtû joéBS, PóAíêîoxBtû }sÖR|ôB,

íÂBrS ò ôoAøR HsíBéö|ôB ò éB›éórøR|ôB nr LBrÚ|ôB

HyùBr AôêùR nArn. øØú At AHuArôBû éõë PgÓÔ

AôoAÑ éoøsøR LBrÚ, éõBrS nr ArtøBHú PóAíBøú

ò ÒBHæùR|ôBû }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ AxR. PóAíBøú

ò ÒBHæùR|ôBû øÙ }sÖR nAí§|HîùBñ PBHÆú At

éQÊùsôBû Öêú ò ÖùÎú AxR Öö HsAû ArtøBHú

ò Pgæùç xμh ÖBrAøú @ñ }Bj«|ôBøú rA éú|PóAñ

PÆsøÏ íêón. AéB éó®óÈ bîùï ArtøBHú, }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ ôyQîo Öö HsAû ArtøBHú @íõB HBøo At

ÍÆBåùR AxBxú AøîÜóíö }sÖR|ôB, øÆîú

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

PÆsøÏ é~kªú ArADö íêón. nr AnAéö Hö HgX nr

}Øç 1- ròío r}o LBrÚ ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ ]3[



éórn éó®óÈ ÍÆBåùR }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ ò

PÆsøÏ AøîÜóíö }sÖR|ôB éú|LsnAtøë.

}ùó÷ ArtøBHú ÅêæØsn

ArtøBHú ÅêæØsn ÍsAøîoû AxR Öö Hö xî̂§

ò AíoAt÷| Ûùsû, Arẗ| ÛqArû ò Ò̄BòS nrHBr÷ bÜóíÜú

ÅêæØsn øÙ xBtéBñ ò øB ÍÆBåùR|ôB ́ú nòr÷|Aû

éÆùï éú|LsnAtn. ArtøBHú ÅêæØsn nr HÆo xBtéBíú

éÆêóá|Á éQsAnÑ AVsHk~ú ÍÆBåùR|ôBxR. éîÂór

At AVsHk~ú éùuAñ nxQùBHú Hö AôoAÑ ò HsíBéö|ôB

HB òøwÛú ÖBrA Hónñ ÍÆBåùR|ôB ò ÅêæùBS AxR. 

ArtøBHú ÅêæØsn nr HÆo ígó÷ AxQÎBn÷ At éîBHÇ

nr ÒBåJ }Bj«|ôBû ÖBrAøú HùBñ éú|}ón. AÛs

nr xBn÷|Psøï PÆsøÏ, íyIR nAn÷ Hö xQBn÷ rA

ÖBrAøú HoAíùë, íÂBì ArtøBHú ÅêæØsn nr òAÒÇ éùuAñ

ÖBrAøú PªêùêBS éoøsøR nr jªó¬ AxQÎBn÷

Hõùîö At éîBHÇ ò AéØBíBS rA éórn xî̂§ ÒsAr

éú|nôo. Hö HùBñ nøÜs, ArtøBHú ÅêæØsn ÅIBrS

AxR At AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn At ́søÔ éÓBøyö ò®Ç

éóZón HB ò®Ç éμæóK øB Aøo÷|@è Hs AxB{

}Bj«|ôBû At Lù§ PÆùùï }o÷ Öö jón òAZo

òøwÛú|ôBû éÆùï HB}o ]4[. 

Hö ́ór Öæú íÂBì ArtøBHú ÅêæØsn rA éú|PóAñ

ÍsAøîo xî̂§ ò AíoAt÷| Ûùsû ò éÓBøyö éùuAñ ò

ígó÷ nxQùBHú Hö ò®ÆùR éμæóK HB éÆùBrôB ò

íÜs̈ éÆùï nr nAéîö ò fót÷ PgR Ló}§ éÆùï

HB }Bj«|ôBû éÆùï ò nr nòr÷ téBíú éÆùï HB

ôoÑ HBtíÜsû, A©â|i ò HõIón éyQês @ñ PÆsøÏ

Ösn. Åæë éoøsøR éIùï ôêùï éμæJ AxR. tøsA

ôsbö rA Öö íQóAíùë AíoAt÷| Ûùsû Öîùë, íêú|PóAíùë

ÖîQsè Öîùë ò ôsbö rA Öö íQóAíùë ÖîQsè Öîùë,

éoøsøR @ñ AéØBñ|Lqøs íkóAôo Hón. éó®óÈ  A©æú

nr PêBì P̂uøö ò Pgæùç|ôBû ÅêæØsnû ò HõIón

@ñ, éyQæuì AíoAt÷| Ûùsû ò ArtøBHú AxR. 

Hö ́ór éÆêóè ArtøBHú ÅêæØsn ôs xBtéBñ ò øB

ÍÆBåùR HB nr íÂs ÛsÍQï éùuAñ ÖBrAøú íyIú

égÓÔ éú|}ón. ÖBrAøú HùBíÜs Aøï éÎõóì AxR Öö

øÙ xBtéBñ ò øB ÍÆBåùR Hö bö ígó At éîBHÇ jón

nr rAxQBû Aí̂Bì }si ò»BøÏ ò jsòZú éórn

AíQÂBr, íyIR Hö HõQsøï ÅêæØsn nr øÙ éÓμÇ

téBíú éÆùï, AxQÎBn÷ Ösn÷ AxR. égBxIö ÖBrAøú

HB PóZö Hö Pgæùç jsòZú éórn AíQÂBr ò øB AxQBíoArn

HB AxQÎBn÷ At íyIR tøs PÆsøÏ éú|}ón: ]5[

ÛBôú ÖBrAøú rA Hs AxB{ íyIR xQBío÷ Hö

íõBn÷ PÆsøÏ éú| Öîîo Hö ígóû Öö Aí̂Bì nrxR

ÖBr ò rxùoñ Hö xμh jsòZú éórn AíQÂBr At

øÙ òrònû é~k« rA HsAû øÙ xBtéBñ ò øB

ÍÆBåùR éórn ArtøBHú ÒsAr éú|nôîo. nr PÆsøÏ

xóì HsAû ÖBrAøú, éùuAñ Hö ÖBr Ûùsû éîBHÇ ZõR

nxQùBHú Hö AôoAÑ Póx̧ xBtéBñ Hs ́IÔ rAHμö

tøs í~Bñ nAn÷ éú|}ón.

nr AåÜóôBû íóøï ArtøBHú ÅêæØsn, éoè|ôBû

Öêú éWç éÆùBr Hõs÷|òrû HB ròøØsn Arẗ AÍuòn÷,

éÆùBr ÖBr@éoû HB ròøØsn AVsHk~ú ò ÖBr@øú ò

éÆùBr xón@òrû HB ròøØsn fyBHsxú ÅêæØsn ò

éoè|ôBû ÖùÎú, éWç éÆùBr Pó©ùÎú ò Art}ú HB

ròøØsn PÆõo xBtéBíú ò Ajâ|Õ xBtéBíú ò bîo

éÆùBr nøÜs HØBr ÛsÍQö éú|}ón ]5[. 

}îBxBøú ÅóAéç éóœVs nr ÍsAøîo ArtøBHú

ôs ÍsAøîoû }Béç é̂êóÅö|Aû At ÍÆBåùR|ôB ò

AÒoAéBS HB PóAåú ò PsPùJ jB¬ éîμÓú ò ôoÍoAr

AxR. nr ÍsAøîo ArtøBHú ÅêæØsn íùu ôs éoè ò

AåÜóøú Öö AíQkBK }ón, ́ú ésAfç ò rÅBøR

íÂë ò PóAåú ÍÆBåùR|ôBû pøç ®sòrû AxR. 

- Poòøï }Bj«|ôB ò AHÆBn ò égórôBû ésHó́ö

ò PÆùùï òAfo xî̂§ @íõB;

- PÆùùï òtñ }Bj«|ôB, HB ågBÄ AôêùR @íõB ò

xÓÏ AéQùBtAS ésHó́ö;

- AxQBíoArnÛqArû ò PÆùùï ò®ÆùR éμæóK ôs

}Bj«;

- xî̂§ ò AíoAt÷| Ûùsû At ́søÔ éÓBøyö ÅêæØsn

òAÒÆú LBøBñ nòr÷ ArtøBHú, HB AxQBíoArn éμæóK

At ÒIç PÆùùï }o÷;

- AxQksAa ò Pgæùç íQBø̀.

Poòøï }Bj«|ôBû ArtøBHú

}Bj«|ôB éyùs fsÖR ArtøBHú rA HsAû rxùoñ

Hö AôoAÑ é~k« éú| Öîo. íÜB÷ Aòè nr Poòøï

}Bj«|ôB éQóZö b~ë|AíoAt

1

ò éB›éórøR

2

ò AôoAÑ

Öâ|ñ, rAôIsnôBû HæîoéoS ò ÖóPB÷|éoS ò

HsíBéö|ôBû ÅêæùBPú ò Hö ÍÆBåùR|ôBû A©æú éQêsÖu

éú|}ón. éîBHÇ AfªB& ò AÒQIB{ HsAû Poòøï

}Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ, ÒóAíùï ò éÓsrAS Ö~ór ò HsíBéö|ôBû

PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú, ÍsôîÜú ò ôêcîùï

b~ë|AíoAt HùyR xBåö Ö~ór ò rAôIsn PóxÆö

©îÆQú Ö~ór éú|HB}o. HsAû }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ Öö PgR Ló}§ LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

ÍÆBåùR nArío, éú|PóAñ }Bj«|ôBøú rA nr AHÆBn

Åêóéú é~QsÚ ò nr AHÆBn AjQªB©ú ôs øÙ At

@íõB HB PóZö Hö ò»BøÏ ò ÍÆBåùR ò ÍîBòrû ò

égªóè ò éîBHÇ ò éyEóåùQú Öö nArío Poòøï

íêón. 

}Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn Poòøï }o÷ HBøo

55

Pgæùç AVsHk~ú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 72, PBHy
QBñ 0931

1. Vision
2. Mission



òøwÛú|ôBøú nA}Qö HB}îo Öö Hö AjQªBr Hö @íõB

A}Br÷ éú|}ón:

- }Bj« ékªó¬, éÆùï ò é~k« HB}o.

øÆîú }Bj« ZBéÇ ò éBíÇ, }ÎBÑ ò xBn÷ ò

òA®h ò rxB ò ©søh HB}o, Hö ́órû Öö HsnA}R

øØyBíú At éÎBôùë Aø̂Bn íêBøo

1

. 

-·}Bj« ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû HB}o. xî̂§ @íõB Hö

xBnÛú éÓoòr HB}o. øÆîú Åâ|ò÷ Hs ÅêæØsn

Öêú, ÒBHæùR PÆsøÏ ÅêæØsn ÖùÎú }Bj«

nr ÒBåJ|ôBû éQÊùs Öêú rA íùu nA}Qö HB}o

2

. 

- }Bj« ÒBHç nxQùBHú HB}o

3

. 

- }Bj« òAÒÇ| ÛsAøBíö HB}o. øÆîú HB ÍÆBåùR|ôB ò

éB›éórøR|ôB ò j̧ é~ú ò rAôIsnôBû òAÒÆú

xBtéBñ ò HB fót÷|ôBû fyB{ ò Öæùoû ÅêæØsn

xBtéBñ ésPI̧ HB}o

4

. 

- }Bj« nArAû bBrbóK ò égoòn÷ téBíú

HB}o, øÆîú }Bj« nòr÷ ArtøBHú éÆùï nA}Qö

HB}o

5

. 

AåIQö nA}Qï HBíÙ Áâ|ÅBPú

6

, øÆîú nAn÷|ôB ò

Áâ|ÅBS á|tì ò ésHóº Hö }Bj« rA íùu íIBøo

ÍsAéó̈ Ösn.

PÆùùï òtñ }Bj«|ôB ò AôêùR @íõB nr ÍsAøîo

ArtøBHú

HsAû ôs }Bj«, ÅêæØsn òAÒÆú rA HB AxQÎBn÷

At é̂êóÈ òAÒÆùR|ôBû éóZón é~k« Ösn÷ ò

HB AxQBíoArn ÅêæØsn éμæóK éÓBøyö íyIR Hö

ò®ÆùR PgÓÔ AôoAÑ @ñ }Bj« Hsrxú ò nr

íõBøR Pgæùç á|tì Aí̂Bì ÛsÍQö ò nr ©órS á|tì

AÒoAéBS A©â|fú ZõR HõIón ÅêæØsn nr @ñ

}Bj« rA éÆùï íêón. øÙ íØQö AøîØö nr íQBø̀

ÅêæØsn, éÆêóá|Á ròøØsn ò nøoÛB÷ fBÖë nr ArtøBHú

ÅêæØsn éórn PóZö jB¬ ÒsAr éú| Ûùsn. éWâÁ| AÛs

ArtøBHú ÅêæØsn øÙ ÍsAøîo éórn PóZö HB}o, íQBø̀

Aøï AíoAt÷| Ûùsû éîQõú Hö PÆùùï ò®ÆùR éμæóK

øB íBéμæóK Hónñ ÅêæØsn @ñ ÍsAøîo éú| Ûsnn. AÛs

ÍsAøîo éóZJ AÍuAø§ Arẗ AÍuòn÷ HsAû xBtéBñ

}ón, ÅêæØsn @ñ éμæóK òÛs íö ÅæR éîÎú Hónñ

ÅêæØsn ÍsAøîo rA HBøo Hsrxú Ösn. 

HsAû PÆùùï ®sAøJ ò AòtAñ }Bj«|ôB Hö ©órS

Öêú øB ÖùÎú ò ísm r}o ÅêæØsn nr xBè|ôBû

Ûq}Qö Hö ©órS éùBíÜùï HsAû nò øB bîo xBè

Ûq}Qö HB nr íÂs ÛsÍQï AôoAÑ jB¬ PÆùùï

}o÷ HsAû @ñ nòr÷ ò Loøo÷|ôBû éóœVs nr ígó÷

PgÓÔ @ñ }Bj«, AxQksAa ò éÆùï éú| Ûsnn.

nr PÆùùï ò®ÆùR éμæóK ÅêæØsn }Bj« HBøo

òAÒÇ| ÛsAøBíö ò Éùs Hæîo LsòAtAíö Åêç Ösn ò PóAÍÔ

òAfoôBøú Öö ò»ùÎö Aí̂Bì ò Åêç Hö @ñ }Bj«

rA Hö Åõo÷ nArío ZæJ íêón ]1[. 

foòn ÍÆBåùR }sÖR nAí§|HîùBñ

}sÖR nAí§|HîùBñ, }sÖR|ôB ò éóœxyBS

fÓóÒú ôyQîo Öö HB Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr nAí§|égór

Hö éîÂór PIoøç LBøoAr nAí§ Hö VsòS P~Øùç

}o÷ ò ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû @íõB éIQîú ò ôêsA÷

HB ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr téùîö|ôBû

ÍîBòrû|ôBû íó ò Lù~sÍQö AxR ò Hö  PóxÆö AÒQªBn

nAí§|égór nr ZBéÆö ÖêÙ éú| Öîîo ]6[. Hö ́ór

Öæú éîÂór At ÍÆBåùR }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ Hö

ÅîóAñ øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû, Öæùö ÍÆBåùR|ôBøú

AxR Öö Hs P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÔ ò PóxÆö

}Béç ́sAfú ò Póåùo ò Ås®ö ÖBá|, joéBS ò

ísì|AÍuAr AíQÓBè, Póåùo ò Ås®ö ÍîBòrû, Hö ÖBr Ûùsû

ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö ò HB Arẗ AÍuòn÷ HBá| ò ArADö

é~Bòr÷ ò joéBS Pkªªú ò nAí~ú PêsÖu

øBÍQö|Aío. 

}sÖR nAí§|HîùBñ øÙ ôóøR fÓóÒú ÅêóéBÁ

jªó©ú AxR Öö éõêQsøï nArAøú @ñ nArAøú

ÍØsû AxR. Aøï }sÖR ÖyJ ò ÖBrû nr@éotA

éIQîú Hs Åæë rA éoøsøR éú| Öîo ò ÅêâÁ| øÙ

ÖBr@Ísøîú éIQîú Hs ÍîBòrû Hö fyBK éú|@øo. nr

}sÖR|ôBû nAí§ HîùBñ, PgÓùÔ ò PóxÆö øÙ

ÖBr éÓμÆú ò øÙ HBr HsAû ôêù~ö íùyR, HæØö

øÙ ÍsAøîo ôêù~Üú ò LóøBxR. PgÓùÔ ò PóxÆö

éóœVs ò ÖBr@éo, ôë Hö íQBø̀ ÖóPB÷|éoS ò ôë Hö

íQBø̀ HæîoéoS íùBt nArn. Pâ|̈|ôBøú Öö HBøo

Aí̂Bì }ón HyùBr Hù§ At @ñ AxR Öö PîõB HQóAñ

Hö íQBø̀ ÖóPB÷|éoS ò xsøÇ|Aåó©óè ÒîBÅR Ösn.

®êï @ñ Öö ôs éóÍÓùR ÖóbÙ, íQù̂ö ÛBéú

AxR Öö HBøo nr øÙ ÍsAøîo HæîoéoS ò AnAéö|nAr,

HsnA}Qö }ón.

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ HBøo éÆμóÑ Hö HõQsøï Ís©R|ôB }ón,

Ís©R|ôBøú Öö ÖyJ ò ÖBr Zoøo jæÔ Öîîo øB

Öç ÖyJ ò ÖBr }sÖR rA éQgóè íêBøîo. Aí̂Bì

PgÓùÓBS nr Aøï }sÖR|ôB AxBxBÁ HB ôoÑ rAôIsû

ò fêBøR At íó@òrû ©órS éú| Ûùsn, íó@òrû nr

éóAn, íó@òrû nr ÍsAøîo, íó@òrû HBtAr HsAû PóxÆö

ÖyJ ò ÖBr Zoøo, íó@òrû joéBS ò ... ]7[

nr é̂êóÈ, éB›éórøR|ôBû øÙ }sÖR

nAí§|HîùBñ rA éú|PóAñ Hö }si tøs jâ|©ö Ösn:

- nrÚ nÒùÔ rAôIsnôBû }sÖR;

- Ö~Ï ò nrÚ Ís©R|ôB ò íùBtôBû HBtAr;

- Ö~Ï Aøo÷|ôBû Zoøo ò PIoøç @íõB Hö égªóè

ò Ís©R|ôBû P̂Brû;

- Íõë ò }îBjR ròío ÍîBòrû|ôBû éóZón ò

ÍîBòrû|ôBû @øîo÷;

- é~BrÖR Òóû nr ZsøBñ|ôBû nAí§ ò øBnÛùsû;

- Aø̂Bn éuøR|ôBû rÒBHQú Hs LBøö PóAíBøú Aí̂Bì
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1. Specific
2. Measurable
3. Achievable

4. Realistic
5. Time frame
6. Database



éoAòì íó@òrû;

- ròøBròøú HB PõoøoôB At ́søÔ fÎÃ éuøR

rÒBHQú;

- AÍuAø§ éoAòì »sÍùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö,

At ́søÔ HBá| Hsnñ ÖùÎùR íùsòû AíyBíú, xμh

P̂õùuAS éórn AxQÎBn÷, AÖQyBK éîBHÇ, PÓóøR

ArPIB́BS LùsAéóíú ò Pyõùç xî̂§ ÅêæØsn;

- PÆBéç HB íõBnôBû Hùsòíú íÂùs nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu

PgÓùÓBPú, xBøs }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ ò ... .

éÆêóáÁ| ò»BøÏ øÙ }sÖR nAí§|HîùBñ nr

bBrbóK r}o ò PóxÆö ÍîBòrû ÒsAr nArn. tøsA

Åêo÷ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr rAxQBû

ésAfç r}o ÍîBòrû )òArnAPú PB jæÔ ÍîBòrû(

©órS éú| Ûùsn. nr òAÒÇ @ícö Öö Hö ÅîóAñ "PóxÆö

ÍîBòrû" nr øÙ Ö~ór éμsi éú|}ón )bö nr

xμh éæú ò bö nr xμh Hk§( fB©ç HsAøîo

PóxÆö ÍîBòrû nr xμh "}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ"

Hö ÅîóAñ øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû AxR. Hö ÅIBrS

nøÜs PóxÆö ÍîBòrû nr xμh éæú HB Aø̂Bn

ÒBHæùR|ôBû PóAñ ÍîBòrAíö nr }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ, éÆîú LùoA éú| Öîo. 

PóxÆö ÍîBòrû nr xμh }sÖR|ôB ÅêóéBÁ HB

AíÜùu÷|ôBû AÒQªBnû ©órS éú| Ûùsn ò HsíBéö|ôBû

éæú ò Hk~ú HB ò®Ç ÒóAíùï ò nr AjQùBr ÒsArnAnñ

Pyõùâ|S At ́søÔ xBjQBrôBøú íÂùs LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû, Hö ÅîóAñ ÅóAéç Hùsòíú nr rAHμö HB @íõB

Åêç éú| Öîîo. Aøï ÅóAéç nr AíQkBK|ôB ò

HsíBéö|røuû|ôB Hö ©órS ÅóAéç P~óøÓú jóAôîo Hón.

Hö ́ór Öæú PóxÆö ÍîBòrû nr }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ At ZîIö|ôBû tøs ÒBHç Hsrxú AxR:

- xón@òrû nr Póåùo égªóè Zoøo ò PÊùùs

ÍsAøîoôBû Póåùo;

- rÒBHR nr fÎÃ ò AÍuAø§ xõë }sÖR At HBtAr

égªóè;

- ÖBô§ ôuøîö nr Póåùo òAfo égªóè }sÖR;

- ÒBHæùR AíÆμBÑ nr éÓBHç HBtAr ò Lù~sÍR ÍîBòrû;

- ÖùÎùR HsPs égªóè;

- joéBS HõQs HsAû Ar®B& xæùÓö|ôB, téBñ Pgóøç

ò joéBS Lz At Ísò̈;

- Aø̂Bn LsxQùw ò PIæùÊBS.

Aésòt÷ AÉæJ }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ, jón rA

nr égùμú LóøB ò HB PÊùùsAS xsøÇ éú|øBHîo ò

åqA éóÍÓùR @íõB Hö }ùó÷ éoøsøR Lwòô§ ò

ÍîBòrû nr }sÖR ò éùuAñ éõBrS @íõB nr Aøï

téùîö HyQÜú nArn.

ÅîB©s éóÍÓùR }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ 

Aø̂Bn HyQsôBøú HsAû Ås®ö nAí§ Íîú, Åâ|ò÷

Hs ÍsAôë @òrnñ Arẗ|ôBû AÒQªBnû ÒBHç PóZö

HsAû }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ, éî̂s Hö r}o

AÒQªBnû ò AZQêBÅú ZBéÆö éú|}ón. At @í̂B Öö

Hö HBtAr rxBíùoñ øÙ égªóè éú|PóAío P̄êùï

Öîîo÷ éóÍÓùR ò HÓBû ©îBøÇ ò xBtéBñ|ôB HB}o,

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ ÅBéç fùBPú

nr PóxÆö AÒQªBnû éμsi }o÷ AxR.

Pªêùë| Ûùsû nr AíQkBK ́si|ôBû ÍîBòrAíö ò

Hsrxú|ôBû Lù§ At @ñ, nr éóÍÓùR AÒQªBnû

HyùBrû At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ, AôêùR HyuAøú

nArn. ígó÷ éoøsøR Aøï }sÖR|ôB nr Hsrxú ò

AíQkBK ́si|ôBû ÍîBòrAíö ò ÖyJ nr@éo ò

xón@òrû PB foòn tøBnû Hö ígó÷ éoøsøR éîBHÇ

AíyBíú, éîBHÇ éBåú, éóAn ò P̂õùuAS á|tì ò

bÜóíÜú ÍsAôë íêónñ @íõB HyQÜú nArn. HsAû

Hsrxú øÙ ́si, PB›Öùo Hs fÎÃ íÜs̈ Hö xêR

ZîIö|ôBû P̂Brû ò nr íÂs ÛsÍQï éÆùBrôBû tøs

Pó©ùö éú|}ón ]7[:

rAôIsnôBû }sÖR

- xBtÛBrû ́si HB rAôIsnôBû ZBrû ò

HsíBéö|ôBû HæîoéoS }sÖR;

- íùBtôBû }sÖR nr éÓB́Ç téBíú jB¬;

- xBtÛBrû HB íÜs̈ }sÖR Hö íó@òrû;

- AéØBñ|Lqøsû ò éùuAñ røyÙ Ösnñ }sÖR.

ZîIö|ôBû HBtAr

- PîBxJ HB íùBtôBû PÆsøÏ }o÷ HBtAr;

- Hs@òrn AíoAt÷ ò xõë HBtAr;

- Hs@òrn ́óè Åês égªóè;

- AfQêBè éóÍÓùR P̂Brû;

- f^ë Ísò̈ AfQêBåú;

- ÒùêR ò éùuAñ Lqøs̈ é~QsøBñ;

- éóÒÆùR rÒBHQú ò @VBr @ñ Hs égªóá|S

ZBrû.

òøwÛú|ôBû PgÓùÔ

- xBtÛBrû HB rAôIsnôBû PgÓùÔ ò PóxÆö;

- PóAíBøú AZsA ò éóÍÓùR Íîú At íÂs PóAíêîoû

Pkªªú Pùë ÖBrû;

- nr nxQs{ Hónñ éîBHÇ á|tì HsAû AZsA;

- AfQêBè PóxÆö ò ÖBrHsnôBû @øîo÷;

- PB›Vùs Hs xBøs ÍÆBåùR|ôB.

éîBHÇ éBåú

- ôuøîö||ôBû AZsAû ´si PB ésfæö

íùêö|©îÆQú;

- xséBøö| ÛqArû HsAû HBtArøBHú ò ©îÆQú

Ösnñ;

- Pkêùï xón HBåÓó÷ ò éórn AíQÂBr;

- HBtÛ~R xséBøö.

AåuAéBS Póåùo

- nr nxQs{ Hónñ éóAn jBì;

- xBtÛBrû HB »sÍùR éóZón;

- nr nxQs{ Hónñ éõBrS|ôB ò Pyõùâ|S;

- ôuøîö ò Arẗ AÍuòn÷ Póåùo.
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}sAø̧ égùμú

- AéîùR Póåùo;

- Aøêîú Póåùo;

- fyBxùR|ôBû AÍØBr Åêóéú;

- ÒóAíùï ò éÓsrAS ZBrû ò nr nxR PªóøJ;

- PB›Vùs Hs A}QÊBè.

P̂sHö }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ-

éμBåÆö éórnû

P̂sHùBS bîo xBåö }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ nr fót÷ éoøsøR ésAÖu r}o ò LBrÚ Åæë

ò ÍîBòrû Aøï Ís©R rA Aø̂Bn Ösn÷ AxR PB Hs

fyJ }sAø̧ AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú

Ö~ór, éó®óÈ ÍsAøîo ArtøBHú }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ éyQÓs nr LBrÚ|ôBû ÍîBòrû rA Hö

ÅîóAñ }Bjªú HsAû éùuAñ éóÍÓùR éoøsøR

Lwòô§ ò ÍîBòrû Hóéú|xBtû Öîo. ArADö øÙ AåÜó

P̂sHö }o÷, Psxùë íÓ~ö rAôú HsAû éoøsøR

Lwòô§ ò ÍîBòrû nr AøsAñ AxR PB nr xμói

ékQæÏ xùBxR| ÛqArAñ, HsíBéö|røuAñ ò ÅóAéç

AZsAøú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn.

nr bBrbóK AxîBn HBá|nxQú Ö~ór íÂùs xîo

b~ë|AíoAt PóxÆö, íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór ò

xîo éæú ÍîBòrû At øÙ xó ò Pâ|̈ éoøsAñ ò

nxR AíorÖBrAñ }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ,

HB P̂BrK fB©æö nr ́si|ôBû @xùJ|}îBxú ò

Pgæùç ÅêæØsn }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nr øÙ

nôö Ûq}Qö, HyQsxBtû ZõR Pyõùç ròAḨ

nAí~ÜB÷, nòåR ò ©îÆR, ZõR|nôú Hö éó®óÅBS

LBøBñ| íBéö|ôBû nAí~^óøú Hö òøw÷ nr éÓμÇ

Pgªùâ|S PØêùæú HB PêsÖu nr HsíBéö|ôBû

PóxÆö|Aû ©îBøÇ Ö~ór, ZæJ AÅQêBn Hk§

jªó©ú Hö òøw÷ nr xμh nAí§|@éójQÜBñ

nAí~ÜBôú ò íkIÜBñ ò HyùBrû At ÖBrÖsnôBû

nøÜs ́ú øÙ nôö ÍÆBåùR nr fót÷ LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o, xùyQë ÍsAøîo ArtøBHú }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ éyQÓs nr LBrÚ|ôBû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

øÙ éoè AZsAøú ́sAfú ò AZsA }o. 

éoè Lù~îõBnû ÍsAøîo ArtøBHú

Hö ́ór Öæú At íÓμö íÂs éyEóåùR éoøsøQú,

bõBr égór A©æú HsAû ArtøBHú ÅêæØsn éoøsøR

Lwòô§ ò ÍîBòrû nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR Öö

ÅIBrPîo At:

- égór nxQBòrnôBû ÍîBòrû;

- égór ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû Hs LBøö ÍîBòrû ò

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú;

- égór HsíBéö|røuû ò éoøsøQú HB ròøØsn ÖyJ

nr@éo At ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû; 

- égór PÆBéç ò ArPIB́BS HB LBrÚ ò }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ.

HsAû ôs øÙ At égórôBû ÍóÕ bîoøï éÆùBr

ArtøBHú ò }Bj« AíoAt÷| Ûùsû éú|PóAñ PÆsøÏ íêón.

´sAfú ò Poòøï Aøï éÆùBrôB PBHÇ éæuòéBS éórn

íùBt HsAû Aí̂Bì Pgæùç égùμú, PIùùï ò®Ç

éμæóK ò @xùJ|}îBxú nr fót÷ éoøsøR Lwòô§

ò ÍîBòrû AxR. 

xμói ò }Bj«|ôBû ArtøBHú

AåÏ- nxQBòrnôBû ÍîBòrû

�xμh ÍîBòrû Hs AxB{ AòåóøR|ôBû ÍîBòrû

nr Ö~ór

hceT-hgiH:HùóPØîóåóvû, íBíóPØîóåóvû,

éóAn íó, ôóA Í̄B, nAròxBtû, P̂õùuAS

éBôóAr÷|Aû ò ékBHsAPú, P̂õùuAS Lu}Øú,

©îBøÇ ALQùÙ, ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò APóéBxùóñ

hceT-hgiH diM: ©îBøÇ íÎR|, ÛBt ò

LQsò}ùêú, xójR ôyQö|Aû, á|xQùÙ ò

Lâ|xQùÙ, éÆoñ ò éQBåórvû, ©îBøÇ nrøBøú

ò ©îBøÇ Íæuû;

hceT-woL diM: ©îBøÇ HsÕ ò AåØQsòíùÙ, 

©îBøÇ jónrò, ©îBøÇ }ùêùBøú, ©îBøÇ fêç

ò íÓç ò éB}ùï|xBtû;

hceT-woL: HBtøBÍR, ©îBøÇ bóK, ÖBÉq ò

bBO, ©îBøÇ ÉqAøú ò @}Béùoíú, njBíùBS,

©îBøÇ íyBZú, bsì ò ÖÎ§.

�ÅîB©s P~Øùç nôîo÷ íÂBì íó@òrû nr }sÖR

}sAø̧ égùμú

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö|Aû

ôêØBrû HB }sÖR|ôBû jBrZú

P~óøÔ ò AéØBñ Aø̂Bn }sÖR tAø~ú

�nArAøú|ôBû Íîú }sÖR

ésfæö éμBåÆBS AéØBñ|xî̂ú ́si 

ésfæö xBjR íêóíö Aòåùö

ésfæö VIR éBåØùR LQîR

ésfæö Póåùo íùêö ©îÆQú

ésfæö Póåùo AíIó÷

�xμh ôêØBrû HB nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú

ZqK Pùë|ôBû nAí~^óøú )ÖBr@éótû øB ÖBròrtû(

ôêØBrû nr LBøBñ íBéö|ôBû Pgªùâ|S PØêùæú

AxQÎBn÷ At ôêØBrû AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú

HsÛuArû nòr÷|ôBû é~QsÚ @éót}ú ò øB ÖîÎsAíz|ôB

HB nAí~ÜB÷|ôB øB ésAÖu Lwòô~ú

PÆsøÏ Lsòv÷ ò Hsòñ|xMBrû @ñ HB ésAÖu @éóẗ

ÅBåú
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ÖyJ ZóADu éÆQIs

- xμh Hùï|Aåêææú

- xμh éîμÓö|Aû

- xμh éæú

- xμh AxQBíú

K- ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû Hs LBøö ÍîBòrû ò

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú

�f^ë ÒsArnAnôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû

�Ûsn̈ éBåú øÙ xBè òAfo ÍîBòrû

�xséBøö ÛqArû ò PóxÆö ÍÆBåùR ôB nr ArA®ú

LBrÚ

�PîóÈ éîBHÇ éBåú nr Aí̂Bì ÍÆBåùR ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö Aû

�éùuAñ nr@éoôBû Artû

�éùuAñ ZqK xséBøö nAjæú ò øB jBrZú

�Ísò̈ nAí§ Íîú

�PÆoAn é~QsøBñ ò fÎÃ @ñ ôB

�ZqK é~QsøBñ Zoøo

a- HsíBéö|røuû ò éoøsøQú HB ròøØsn ÖyJ

nr@éo At ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû

�Hö ròt Hónñ xBjQBr xBtéBíú

�Hö ròt Hónñ éoè ÖyJ ò ÖBr

�ArPÓB& nAí§ Ísnû ò AÍuAø§ nAí§ xBtéBíú

�ôsì Pgªùæú íùsòôBû éQkª« }BÉç nr

}sÖR

n- PÆBéç ò ArPIB́BS HB LBrÚ ò }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ

�íóÈ PÆBéâ|S HB LBrÚ

�íóÈ PÆBéâ|S HB xBøs }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

éyQÓs nr LBrÚ

rò̈ AZsA ò Pgæùç ArtøBHú

ÍsAøîo ArtøBHú }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nr

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, éú|PóAío nr nòr÷|ôBû éÆùï, Hö

´ór xBá|íö ò ́ú bõBr ésfæö Hö }si tøs ©órS

Lqøsn:

- PØêùç Ísì jón ArtøBHú Póx̧ }sÖR|ôB ò ArADö

éyQîoAS ésHó́ö

- HBtnøo, éªBfIö f̄órû ò PØêùç Lsx~îBéö

ArtøBHú Póx̧ é̂êóÅö ArtøBHú Öîîo÷

ZêÇ|Hîoû ò Pgæùç íQBø̀ Hö nxR @éo÷ nr

ésAfç ÒIæú

- ArADö ÛuAr̈ íõBøú Hö xQBn éoøsøQú LBrÚ 

PsÖùJ é̂êóÅö ArtøBHú Öîîo÷ HõQs AxR At

Hùï xQBn éoøsøQú LBrÚ, íêBøîo÷ }órAû LBrÚ

ò foAÒç øÙ íÎs jIs÷ ò @}îB nr fót÷ ÍÆBåùR

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ AíQkBK }ón. éõêQsøï

AôoAÑ Pùë éoøsøQú LBrÚ Åâ|ò÷ Hs VIR ròío

ÍÆBåùR|ôBû }sÖR|ôB, xBtéBíoôú ÒBHæùR|ôBû

}sÖR|ôB nr fót÷|ôBû ÖBrû éórn íùBt Ö~ór,

PB›éùï AåuAéBS PóxÆö ©BnrAS ò fÎÃ }sAø̧

Póåùo rÒBHQú AxR. 

íQBø̀ ArtøBHú

øÙ éórn At ÖBrHsnôBû ArtøBHú }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ nr LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, @}îBøú HB íÓBº

®ÆÏ ò ÒóS ÅêæØsn Aøï }sÖR|ôBxR PB AéØBñ

Aí̂Bì HsíBéö|røuû|ôBû á|tì HsAû ÍsAôë|xBtû

AéØBíBS ò éîBHÇ éórn íùBt nr fùï AxQÓsAr nr

LBrÚ, ZõR ÉæIö Hs ÅóAéç }ØyR ÍsAôë |}ón.

ôêcîùï At Zêæö ÖBrHsnôBû Aøï xùyQë HsAû

éoøsAñ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, }îBxBøú ò ArADö

éoè|ôBû ékQæÏ fêBøQú nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû AxR. 

ZêÇ|Hîoû

Aésòt÷ VBHR }o÷ AxR Öö LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû HõQsøï xBjQBr HsAû Pyõùç nr

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò PóxÆö

éîμÓö|Aû Hs éIîBû nAí§ ò ÍîBòrû ôyQîo. nr

AÒQªBn nAí§|égór, xséBøö A©æú }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ ò Hö |́ór Åêóéú xséBøö A©æú HsAû

ZóAéÇ nAí§ AxR. nAí~ÜB÷|ôB Åêo÷|Psøï

PóåùoÖîîoÛBñ nAí§ nr ZBéÆö ôyQîo, AéB @íõB

PîõB PóåùoÖîîoÛBñ nAí§ íùyQîo òåú|A©æú|Psøï

éîIÇ @ñ Hö |}êBr éú|@øîo. nAí~ÜB÷|ôB éú|PóAíîo

Åâ|ò÷ Hs ÍÆBåùR|ôBû Porøz ò PgÓùÔ, Hö r}o

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ íùu ÖêÙ Öîîo. ÍsAøîo

ÖîBr ôë ÒsAr ÛsÍQï nAí~ÜB÷|ôB ò LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

Hö Aøï nåùç AxR, tøsA Hö |´ór éÆêóè PÆBéç

nAí~ÜB÷|ôB nr r}o }sÖR|ôB, ÖBr bîoAñ xBn÷|Aû

íùyR. 

AVsHk~ú øÙ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû nr Aø̂Bn

tí̂ùs÷ øØMBrbö At PgÓùÔ PB Póåùo AxR. fqÑ

ÍB©æö Hùï PIoøç Aøo÷|ôBû Åæêú ò PgÓùÓBPú

Hö égªóá|S ò joéBS, ôoAøR }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ éyQÓs, PB›éùï íùBtôBû òAÒÆú HB ArADö

joéBS HB Arẗ AÍuòn÷ HBá| PB ésfæö P̂Brû|xBtû

éB›éórøQú AxR Öö øÙ LBrÚ ÍîBòrû fóè @ñ

Aø̂Bn éú|}ón ò ÍÆBåùR éú| Öîo.

éóÍÓùR nøÜs LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû, HØBrÛùsû

AHuArû éμêEï HsAû }îBjR nÒùÔ At ÍÆBåùR

}sÖR|ôBxR. HõQsøï AHuAr HsAû PgÓÔ Aøï éõë,

AZsAû ÍsAøîo ArtøBHú AxR. ÍsAøîo ArtøBHú, PÆBéç

ò ArPIB́BS nò ́sÍö Hùï xQBn éoøsøQú LBrÚ

ÍîBòrû ò éyEóá|ñ }sÖR|ôBû éyQÓs rA ÍsAôë

éú|xBtn. ZæJ AÅQêBn Hk§ jªó©ú ò Aø̂Bn

ròfùö Hsn- Hsn, ÖêÙ éú| Öîo PB Ísôîß

95

Pgæùç AVsHk~ú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 72, PBHy
QBñ 0931



ÖBrÍséBøú ò LùêBíØBrû Hùï éoøsøR LBrÚ ò

}sÖR|ôB }Øç íÜùsn. AZsAû ÍsAøîo ArtøBHú HB

rÅBøR A©ç fÎÃ fsøë jªó©ú }sÖR|ôB ò

ròøØsn APÎBÕ íÂs nr Lù~Isn HsíBéö|ôBû

P̂Brû|xBtû Hoòñ Aø̂Bn é~BrÖR éBåú, nr AZsAû

HõQs ÍsAøîo ArtøBHú PB›VùsÛqAr AxR.  

AZsAû ÍsAøîo ArtøBHú nr LBrÚ ÍîBòrû, éú|PóAío

Hö íóÅú íÂBrS Hs ́si|ôBû xséBøö| ÛqArû|ôBû

nòåQú Hö |òøw÷ nr ÍÆBåùR|ôBû HæîoéoS ò Öæùoû

ÍîBòrû HB}o. Aøï éêùuû ò ÖyJ Áâ|È At íóÈ

ò ígó÷ ÍÆBåùR|ôB ò nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò

ÍîBòrû }sÖR|ôB éoøsøR LBrÚ rA ÒBnr éú|xBtn

PB HõQs HQóAío HB ©BfIBñ ©îBøÇ ò øB xséBøö| ÛqArAñ

Hk§ jªó©ú, ArPIBº HsÒsAr íêBøo. 

LBrÚ ÍîBòrû téBíú éú|PóAío HBtòû AZsAøú HsAû

éyEóá|ñ pøsḨ nr xμói ékQæÏ AÅë At }órAû

ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû )ÅQÏ(, éÆBòíR

Åæêú ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû, òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò Öêùyùóñ Lwòô§ é̂æz

égyóK }ón Öö AåÜóû ArtøBHú nr LBrÚ, Hö ©órS

fsÍö|Aû ò Pkªªú AZsA }ón, PB Åâ|ò÷ Hs Pyõùç

nr AøÎBû íÓ§ éoøsøR Öâ|ñ nòåQú nr PÆùùï

AòåóøR|ôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû, Pkªù« AÅQIBrAS

fêBøQú nr HónZö|ôBû xBá|íö nr Ö~ór íùu

éμæóK|Ps HsíBéö|røuû Ûsnn.

}îBxBøú éuøR|ôBû PsZùgú, PÆsøÏ

´si|ôBøú Hö ÅîóAñ ÍîBòrû|ôBû éæú, nxQùBHú

Hö ÍîBòrû|ôBû Lù~sò ZõBñ ò ÖyJ Pyæ̧ nr

ÖBrHsn nAí§|ôBû íó At nøÜs nxQBòrnôBû ArtøBHú

nr LBrÚ ÍîBòrû AxR Öö Hö ÖêÙ ZêÇ|@òrû @éBr

ò Áâ|ÅBS At P̂BrK ò PóAíêîoû|ôBû }sÖR|ôB,

éú|PóAío nr LBrÚ ÍîBòrû ôoAøR ò éoøsøR }ón. 

P~Øs ò ÒornAíú

íóøyîoÛBñ éÓBåö, ésAPJ P~Øs ò ÒornAíú jón

rA At @ÒBû éõîo{ fyï jBÖIBt, @ÒBû nÖQs

Öór̈ jysòû ò @ÒBû éõîo{ ésP̄ú rAxQú

HstÖú Öö nr Põùö @øùï|íBéö|ôB, nxQórAåÆêç|ôBû

ÍsAøîo ArtøBHú }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ éyQÓs nr

LBrÚ ÍîBòrû }ùl HõBøú ôêØBrû éóœVsû nA}Qö|Aío,

AHsAt éú|nArío. ôêcîùï At PêBéú ôêØBrAíú Öö

nr LùBn÷|xBtû ò AZsAû Aøï ÍsAøîo é~BrÖR

nA}Qö|Aío, Hö|òøw÷ Hk§|ôBû ́si ò HsíBéö ò LBrÚ

ò ésAÖu r}o }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

xMBxÜuArû éú|}ón.
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*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

ArtøBHú xμói PóAíêîoû ÍîBòrAíö nr ©îBøÇ Íæuû HB éoè íùBt ÍîBòrAíö

PgÓùÔ éórnû xBt÷|ôBû Íæuû øBxBñ

bØùo÷

øØú At ÅóAéç AxBxú nr Åoì éóÍÓùR HØBrÛùsû ÍîBòrAíö HsAû ÖyJ éuøR rÒBHQú nr HîÜB÷|ôBû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, Åoì @ÛBôú

ò }îBjR xμh ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö HîÜB÷ ò AxQÎBn÷ At @íõB nr ZõR éuøR|ôBû íyIú éú|HB}o. ArtøBHú íùBtôBû ÍîBòrAíö AHuArû AxR Öö

Hö|éîÂór PÆùùï ÒBHæùR|ôBû éórn íùBt HsAû AZsAû AòåóøR|ôBû ÍîBòrAíö HØBr éú|ròn. ArtøBHú íùBtôBû ÍîBòrAíö íö PîõB fót÷|ôBû ®ÆùÏ ò

é~Øç|xBt HîÜB÷ rA }îBxBøú éú| Öîo, HæØö Hö éuøR|ôBû íyIú HîÜB÷ íùu PóZö nA}Qö ò @íõB rA é~k« éú|xBtn. nr Aøï éÓBåö xÆú nArøë

HB AxQÎBn÷ At éoè ArtøBHú íùBtôBû ÍîBòrAíö, xμh PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö }sÖR xBt÷|ôBû Íæuû øBxBñ rA éórn Hsrxú ò Pgæùç ÒsArnôùë.

Aøï éoè At íö HÆo xμh PóAíêîoû HîÜB÷ rA éórn ArtøBHú ÒsAr nAn÷ ò nr ôs øÙ ò®ÆùR HîÜB÷ rA é~k« éú|íêBøo ò Lù~îõBnAPú nr ZõR

ÖBô§ }ØBÑ éóZón ArADö éú|íêBøo. Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú|}ón, }sÖR HB AxQÎBn÷ At Pùêú rAôIsnû nr téùîö HØBrÛùsû ò AxQÎBn÷ At

LùóíoôBû jBrZú nr téùîö Lù~sÍR ò ArPIB́BS ÍîBòrAíö ôêØBrû ò nAn ò xQo nA}Qö HB}o ò íõBøQBÁ At @í̂Bøú Öö Aøï }sÖR nr xμh

}sÖR|ôBû rAôIsnû éú|HB}o ò HBøyQú @rAì @rAì Hö xêR }sÖR|ôBû jâ|Õ Lù~sòû íêBøo, HBøyQú nr téùîö íó@òrû ò jâ|ÒùR xséBøö| ÛqArû

)HónZö ò íùsòû AíyBíú( Hù~Qsû Aí̂Bì nôo PB HB ArADö égªóá|S íó@òrAíö xμh @ñ Hö xμh HBá|Psû Hsxo.

òAvÛBñ Öæùoû

ÍîBòrû, ArtøBHú ÍîBòrû

1

, éoè ArtøBHú íùBt ÍîBòrAíö

2

.

PBrøl nrøBÍR: 42/70/9831

PBrøl Lqøs̈: 31/90/9831

�xIØQØùï }ÎÓR

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o ABM

xBtéBñ éoøsøR ©îÆQú, òAfo AxQBñ ésÖuû

moc.oohay@tahgafahs_nikatkobas

�ÅIB{ jêyö *

Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~Øo÷ éoøsøR 

nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú ò Afo Ösa

moc.oohay@hesmahk_ba
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éÓoéö

At @í̂B Öö Lù~sÍR ò PóxÆö ÍîBòrû HB PóxÆö

AÒQªBnû nr øÙ xBtéBñ ArPIBº éyQÓùêú nArn,

éú|PóAñ xμh ò éùuAñ PóxÆö ÍîBòrû øÙ xBtéBñ

rA í~Bíö|Aû At AÒQoAr @ñ nAíyR. HsAû PóxÆö

ÍîBòrû AHQoA HBøyQú Hö ÍîBòrû ésHó́ö nxR

øBHùë xMz nr©on ArPÓB& @ñ HB}ùë. 

nr Aøï rAxQB HB PóZö Hö AôêùR HBá|û PóxÆö

ÍîBòrû, éoøsAñ Ar}o HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû éú|HBøo

HB nrÚ ©gùh At PóAíêîoû ÍîBòrAíö xBtéBñ jón,

}îBxBøú Pgóá|S ÍîBòrAíö nr níùB ò íùu tøs íÂs

ÛsÍQï Pâ|̈ rÒIB HsAû nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû

Zoøo, LùóxQö nr ZõR ArPÓB& PóAíêîoû ÍîBòrû

xBtéBñ jón ÛBì HsnArío.

éoè ArtøBHú íùBt ÍîBòrAíö AHuArû ZõR P~kù«

ò PÆùùï ÒBHæùR|ôBû éórn íùBt HsAû AZsAû

AòåóøR|ôBû ÍîBòrû nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

´sAfú }o÷ AxR. ]5[

PÆBrøÏ 

PÆsøÏ ÍîBòrû

ÍîBòrû PêBì nAí§|ôB, égªóá|S, AHuAr ò rò̈|ôB

ò xùyQë|ôBøú AxR Öö Hö joéR ÛsÍQö éú|}ón

PB égªóè øB joéQú ArADö }ón. ÍîBòrû ÍsAøîo

AíQÓBè ò PIoøç éîBHÇ Hö égªóá|S At ́søÔ

nAí§, P̂sHö, Áâ|ÅBS ò AHuAr AxR. ]3[

ArtøBHú íùBt ÍîBòrû

ArtøBHú íùBt ÍîBòrû bBrbóK ò AHuArû AxR

HsAû P~kù« òPÆùùï ÒBHæùR|ôBû éórn íùBt HsAû

AZsAû AòåóøR|ôBû ÍîBòrû Öö nr Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö ́sAfú }o÷ AxR.]5[

ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû

ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû ÍsAøîoû AxR Öö

nr @ñ xμh ÍÆæú ÒBHæùR|ôB ò PóAíBøú|ôBû ÍîBòrAíö

1. Technology Assessment
2. Technology Need Assessment (TNA) 
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xBtéBñ AíoAt÷| Ûùsû éú|}ón PB ôë íÓBº ®ÆÏ ò

ÒóS ÍîBòrû xBtéBñ }îBxBøú }ón ò ôë HQóAñ

PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö xBtéBñ rA HB rÒIB HB xμh

Aøo÷|@è éÓBøyö íêón ò ZõR ZIsAñ éóArn

íBéμæóK AÒoAì Ösn. ]5[

´IÓö|Hîoû éoè|ôBû ékQæÏ ArtøBHú

PóAíêîoû ÍîBòrû

éoè|ôBû ékQæÎú nr ArPIBº HB ArtøBHú

PóAíêîoû ÍîBòrAíö òZón nArn Öö Aøï nøoÛB÷|ôB ò

éoè|ôB nr xö Hk§ Öæú Hö }si Zoòè 1

nxQö|Hîoû éú| Ûsnn.

éÆsÍú éoè éórn AxQÎBn÷ nr Lwòô§

Hö |éîÂór ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrAíö HîÜB÷ nr

Aøï Lwòô§ At éoè ArtøBHú íùBtôBû ÍîBòrAíö

AxQÎBn÷ éú| Ûsnn. ́IÔ Aøï éoè PóAíêîoû|ôBû

HîÜB÷ At íö HÆo Hs AxB{ øÙ Lsx~îBéö xî̂ùo÷

éú|}ón. nxQö|Hîoû AHÆBn PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö

nr Aøï éoè ÅIBrPîo At: ]2[

PóAíêîoû @ÛBôú
1

éîÂór, PóAíBøú ò @ÛBôú }sÖR nr P~kù«

íùBt Hö HõIón ÍîBòrû AxR.

PóAíêîoû ZyQ̂ó
2

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr }îBxBøú Ís©R|ôB

ò PõoøoAS ÍîBòrAíö AxR.

PóAíêîoû Aø̂Bn }BøyQÜú égórû
3

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr Aø̂Bn }BøyQÜú

égórû )PêBøu Hùï rÒIB( AxR.

PóAíêîoû rAôIsn ÍîBòrû
4

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr PóxÆö øÙ rAôIsn

éîBxJ HsAû fêBøR At ÖyJ ò ÖBr AxR.

PóAíêîoû ArtøBHú ò Ûuøî§ ÍîBòrû
5

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr ArtøBHú ò AíQkBK øÙ

rAôØBr ÍîBòrAíö éîBxJ AxR.

PóAíêîoû AÖQyBK ÍîBòrû
6

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr Hö nxR @òrnñ ò 

Hö ÖBr ÛsÍQï øÙ ÍîBòrû AxR.

PóAíêîoû Hö ÖBr Ûùsû ò ZqK ÍîBòrû
7

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr LùBn÷|xBtû ò AxQÎBn÷

éóœVs At ÍîBòrû AxR.

Zoòè 1- nxQö|Hîoû éoè|ôBû ArtøBHú PóAíêîoAíö ÍîBòrû ]4[

Zoòè 2- Ísì PÆùùï íQBø̀ ArtøBHú íùBtôBû ÍîBòrAíö ]1[

1. Awareness
2. Search
3. Building & Core Competence

4. Technology Strategy
5. Assessing and Selecting Technology

6. Technology Acquisition
7. Implemental on and Absorbing Technology



PóAíêîoû øBnÛùsû
1

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr øBnÛùsû At P̂sHùBS

ÒIæú HsAû AxQÎBn÷ nr HõIón ÍîBòrû ò égªóá|S

Zoøo AxR.

PóAíêîoû Hõs÷|HsnArû At LùóíoôBû jBrZú
2

éîÂór, PóAíBøú }sÖR nr HsÒsArû ArPIBº HB

}IØö PB›éùï ò Hõs÷|HsnArû At LùóíoôBû jBrZú

)nAí~ÜB÷|ôB, ôêØBrû HB éóœxyBS é~Bòr÷|Aû ò

Lwòô~ú, é~óÕ|ôBû nòåQú ò ...( AxR.

Lz At PØêùç Lsx~îBéö Póx̧ éQkªªBñ,

AéQùBtAS @ñ HB ôë ZêÇ ò AéQùBt Öç HB éÓBnøs

éîora nr Zoòè 2 éÓBøyö éú|}ón Öö nr íõBøR

íQù̂ö Aøï Hsrxú ò éÓBøyö íêBøBíÜs xμh

ÒBHæùR|ôBû HîÜB÷ AxR. AåIQö HsAû nÒR Hù~Qs

HBt÷ ZêÇ AéQùBtôB nr Åon 5 ®sK }o÷ AxR.

´IÔ Aøï éoè ò Hs AxB{ nxQö|Hîoû Zoòè2

HîÜB÷|ôB At ågBÄ PóAíêîoû Hö bõBr íóÈ PÓyùë

éú|}óío:

HîÜB÷ íóÈ Aòè )HîÜB÷ éîÎÆç(

HîÜB÷ íóÈ Aòè HîÜBôú AxR Öö Hö íùBtôBû

jón HsAû AíQÓBè ÍîBòrû øB HõIónôBû égùμú

Hö jóHú @ÛB÷ íùyR ò íêú|nAío ÖoAì øÙ At

ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö jón rA ArPÓB nôo. HÆùo AxR

bîùï HîÜBôú HQóAío nr øÙ égù̧ HgsAíú

j̧|é~ú VBHR ò LBøoArû nA}Qö HB}o.

HîÜB÷ íóÈ nòì )HîÜB÷ òAÖî~ú(

Aøï HîÜB÷|ôB ®sòrS HõIón ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö

HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ r}o ò PóxÆö rA Hö jóHú

P~kù« éú|nôîo, òåú Hö jB́s égoòn Hónñ

éîBHÇ nAjæú|}Bñ )éBíîo íoA}Qï éõBrS|ôBû

Öæùoû ò P̂sHö|ôBû Ísnû nr téùîö ÍîBòrû( PîõB

Hö PõoøoAS égùμú òAÖî§ í~Bñ éú|nôîo ò

ÒBnr íùyQîo At ròøoAnôB Hö íÎÇ jón Hõs÷|HsnArû

Öîîo.

HîÜB÷|ôBû íóÈ xóì )HîÜB÷ rAôIsnû(

Aøï HîÜB÷|ôB At bÜóíÜú ArPÓBû ÒBHæùR|ôBû

ÍîBòrAíö jón Hö jóHú @ÛBôîo, At íÜBôú rAôIsnû

HsjórnArío ò PóAíBøú HBá|øú nr AZsAû Lsòv÷|ôBû

jón nArío.

HîÜB÷|ôBû íóÈ bõBrì )HîÜB÷|ôBû jâ|Õ(

AÉæJ Aøï HîÜB÷|ôB )éBíîo éBøØsòxBÍR, Íórn

ò ...( ©BfJ nr@éoôBû éQóx̧ øB HBá|øú ôyQîo

ò nr HõIón ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö jón xsÅR Åêç

tøBnû nArío. 

AôoAÑ ò xóœAá|S Lwòô§

ôoÑ At AZsAû Aøï Lwòô§ PÆùùï xμói

PóAíêîoû ÍîBòrAíö }sÖR xBt÷|ôBû Íæuû øBxBñ

AxR. HBPóZö Hö ôoÑ, Lwòô§ At íóÈ ÖBrHsnû

AxR.

AåÏ( xóœAá|S A©æú Lwòô§ ÅIBrPîo At:

1. PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö }sÖR øBxBñ nr bö

xμgú ÒsAr nArn?

2. Hs AxB{ xμói PóAíêîoû ÍîBòrû }sÖR

øBxBñ nr rn÷|Hîoû bö íóÈ }sÖR|ôBøú ÒsAr

éú| Ûùsn?

3. ZõR rÍÇ }ØBÑ ÍîBòrAíö bö rAôØBrôBøú

òZón nArn ò Lù~îõBn éú| Ûsnn?

K( xóœAá|S ÍsÅú Lwòô§ ÅIBrPîo At:

1. @øB }sÖR @ÛBôú íùBt Hö HõIón ÍîBòrû rA

nrÚ íêón÷ AxR?

2. @øB }sÖR PóAíBøú LùoAÖsnñ rAHμö Hùï Ís©R|ôB

ò PõoøoAS jBrZú HB égªóá|S }sÖR rA nArn?
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}Øç 1- nxQö|Hîoû AHÆBn PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö Hs AxB{ éoè íùBtôBû ÍîBòrAíö ]4[

1. Learning
2. Exploiting external linkage and incentives



3. @øB }sÖR ZîIö jB©ú HsAû PêBøu Hùï rÒIB

rA nr jón éú|nAío?

4. @øB }sÖR éú|PóAío øÙ rAôIsn éîBxJ HsAû

fêBøR At ÖBr ò xón@òrû Poòøï Öîo?

5. @øB }sÖR éú|PóAío Hsjú At ÍîBòrû|ôBû

©îÆR jón rA ArtøBHú ò øØú rA AíQkBK Öîo?

6. @øB }sÖR éú|PóAío ÍîBòrû jB©ú rA Hö nxR

@òrn?

7. @øB }sÖR PóAíBøú LùBn÷|xBtû ò AxQÎBn÷

éîBxJ At ÍîBòrû rA nArn?

8. @øB }sÖR At P̂BrK ÒIæú nr Póåùo égªóá|S

Zoøo AxQÎBn÷ éú| Öîo?

9. @øB }sÖR HB LùóíoôBû jBrZú )nòåR,

nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS é~Bòr( ôêØBrû nArn?

Hk§ éõêú At ÍÆBåùR|ôBû Aøï }sÖR ésHóº

Hö Lsòv÷|ôBû nÖç|ôBû AíQÓBè íùsò, Hsa|ôBû

ékBHsAPú, Hsa|ôBû Pæö ÖBHùï ò xBt÷|ôBû

LyR|ôBû AíQÓBè íùsò AxR Öö HB PóZö Hö íùsòû

AíyBíú HB P̂sHö ò éQkª« nr téùîö ́sAfú ò

xBjR ò íªJ xBt÷|ôBû ÍóÕ|AåqÖs nr xBè 8831

Hö |ÅîóAñ HsPsøï }sÖR AøsAíú nr ©îBøÇ Íæuû

AíQkBK Ûsnøo.

éÆsÍú }Bj«|ôBû Lwòô§ 

}Øç 1 í~Bñ| nôîo÷ nxQö|Hîoû AHÆBn

PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö Hs AxB{ éoè íùBtôBû

ÍîBòrAíö AxR. ArPIBº }Bj«|ôB ò AHÆBn éórn

AxQÎBn÷ nr Aøï Lwòô§ nr Zoòè 3 í~Bñ nAn÷

}o÷ AxR. At Aøï }Bj«|ôB nr ́sAfú Lsx~îBéö

ZõR ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS HsAû xóœAá|S Lwòô§

AxQÎBn÷ jóAôo }o. ]2[

ZBéÆö @éBrû 

éoøsAñ éùBíú ò Ar}o ò ÖBr}îBxBñ }sÖR

xBt÷|ôBû Íæuû øBxBñ HB éoArÚ Pgªùæú nøMæë

PB ÍóÕ åùyBíz ò HB xBHÓö ÖBrû HBá|Ps At øÙ

xBè Hö ÅîóAñ jIsÛBñ, ZBéÆö @éBrû Aøï PgÓùÔ

rA }Øç éú|nôîo. ZBéÆö @éBrû PgÓùÔ HB PóZö

Hö }sAø̧ }sÖR nr téBñ Lwòô§ é~k« }o÷

AxR. At @í̂B Öö }sÖR ZóAñ éú|HB}o, AÍsAnû

HB P̂sHö Hù~Qs At øÙ xBè Öö nr òAfoôBû

ÍîBòrAíö }sÖR íÂùs D&R, ́sAfú éõîoxú,

HsíBéö|røuû, éoøsAñ Lsòv÷|ôB, éoøsAñ Póåùo ò PÆêùs

ò íÜõoArû, éoøsøR Ar}o ò ... é~Êóè HØBr

ôyQîo, Hö ÅîóAñ jIsÛBñ @ñ xBtéBñ nr íÂs

ÛsÍQö }o÷|Aío. 
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Zoòè 3- ArPIBº }Bj«|ôB ò AHÆBn éórn AxQÎBn÷ nr Lwòô§ ]2[



íêónAr 1 xBHÓö ÖBr ZBéÆö @éBrû ò íêónAr 2

éùuAñ Pgªùâ|S ZBéÆö @éBrû rA íêBø§ éú|nôo.

rò̈ P̂uøö ò Pgæùç Áâ|ÅBS

nò íóÈ rò̈ ZõR P̂uøö ò Pgæùç Áâ|ÅBS

Lwòô§ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR:

AåÏ( P̂uøö ò Pgæùç @éBrû

nr Aøï íóÈ P̂uøö ò Pgæùç, nAn÷|ôBû

ZêÇ|@òrû|}o÷ HB AxQÎBn÷ At }Bj«|ôBû @éBrû

jâ|©ö ò ́IÓö|Hîoû éú|}ón. Hö ÅIBrS nøÜs nr

P̂uøö ò Pgæùç Pó©ùÎú AHQoA nAn÷|ôBû ZêÇ|@òrû

}o÷ rA HB Põùö ò PîÂùë Zoòè PótøÇ ÍsAòAíú

jâ|©ö Ösn÷ ò xMz Hö ÖêÙ íêónAr @íõB rA

íêBø§ éú|nôùë ò xsAí̂Bì HB AxQÎBn÷ At xBøs

}Bj«|ôBû @éBrû @íõB rA jâ|©ö éú| Öîùë.

K( P̂uøö ò Pgæùç éIQîú Hs Ò̄BòS jIsÛBñ

AxQÎBn÷ At Ò̄BòS ÖBr}îBxú jIsÛBñ ZõR

P̂uøö ò Pgæùç Áâ|ÅBS, øØú At éõêQsøï

rò̈|ôBû Pªêùë| Ûùsû nr Lwòô§|ôBøú AxR Öö

AôêùR òøw÷|Aû ZõR AxQÎBn÷ At íQBø̀ @ñ òZón

nArn ò AéØBñ A}QIB÷ ò øB nr©o HBá|û jμB nr

xBøs rò̈|ôBû P̂uøö ò Pgæùç HsAû Aøï

Lwòô§|ôB éêØï AxR AÅQIBr íQBø̀ rA ÖBô§

nôo. At Aøï rò̈ ZõR P̂uøö ò Pgæùç Áâ|ÅBS

xóœAá|S Lwòô§ ò íùu nr ArADö rA÷| ÖBrôBû fç

é~Øâ|S AxQÎBn÷ jóAôùë Ösn.

ZêÇ|Hîoû øBÍQö|ôBû Lwòô§

AåÏ( ZêÇ|Hîoû øBÍQö|ôBû xóœAá|S ÍsÅú Lwòô§

íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû AHÆBn íö| ÛBíö

Lwòô§ nr LBxl Hö xóœAá|S ÍsÅú Lwòô§ nr

íêónArôBû 3 Aåú 11 @éo÷ AxR )AéQùBt }Bj«|ôB

At 02 AxR(.

K( ZêÇ|Hîoû øBÍQö|ôBû xóœAá|S A©æú Lwòô§

xóœAè A©æú Aòè Lwòô§:PóAíêîoû|ôBû

ÍîBòrAíö }sÖR øBxBñ nr bö xμgú ÒsAr nArn?

HB PóZö Hö íQBø̀ Hö nxR|@éo÷ At íö HÆo Lwòô§,

Zoòè 4 Öö éùBíÜùï AéQùBtAS ò nr©o PóAíêîoû

AHÆBn ÍîBòrAíö AxR ò íùu íêónAr rAnAr }êBr÷ 21

Hö nxR éú|@øo, Öö Aøï íêónAr éùuAñ PóAíêîoû

}sÖR ò }ØBÑ éóZón íyIR Hö fBåR Hõùîö rA

íêBø§ éú|nôo.

xóœAè A©æú nòì Lwòô§:Hs AxB{ xμói

PóAíêîoû, }sÖR øBxBñ nr rn÷|Hîoû bö íóÈ

}sÖR|ôBøú ÒsAr éú| Ûùsn?
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íêónAr 1- LBxl|nôîoÛBñ Lsx~îBéö HB PóZö Hö xBHÓö ÖBr

íêónAr2- LBxl|nôîoÛBñ Lsx~îBéö HB PóZö Hö éorÚ Pgªùæú



ZêÇ éùBíÜùï|ôBû 42 xóœAè Lsx~îBéö Åon

5/223 fB©ç Ûsnøo÷ Öö HB PóZö Hö Zoòè2 ò

íêónAr 31 Öö í~Bñ|nôîo÷ éîμÓö ÒsArÛùsû

PóAíêîoû ÍîBòrAíö }sÖR|ôB AxR, }sÖR øBxBñ

nr éîμÓö HîÜB÷ íóÈ Cò øB Hö ÅIBrS nøÜs

HîÜB÷|ôBû ÍîBòrAíö ÒsAr éú| Ûùsn.

xóœAè A©æú xóì Lwòô§:ZõR rÍÇ }ØBÑ

ÍîBòrAíö bö rAôØBrôBøú òZón nArn ò Lù~îõBn

éú| Ûsnn?

}sÖR|ôBû íóÈ C)ÍîBòrAíö( øÙ Hùî§ nrxR

At bÜóíÜú ArPÓB& ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö }sÖR|}Bñ

nArío. @íõB PóAíBøú HBá|øú nr AZsAû Lsòv÷|ôBû jón

nArío ò øÙ íÜB÷ rAôIsnû Hö ÒBHæùR|xBtû nArío.

Hö ÅæR íÜs̈ AòåóøR| ÛsAøBíö òA®h, Aøï

}sÖR|ôB Hö Íséóåö| Ösnñ rAôIsnôB ò AÍuAø§

ÒBHæùR|ôBû nròíú ÍuAøîo÷ nr fót÷|ôBû éoøsøQú

ò PØîùØú ÒBnrío. 

Ûsbö }sÖR|ôBû íóÈ CÒBnr Hö LBxl|nôú

xsøÇ ò éóœVs Hö ÒóAíùï ÍîBòrû égù̧

tøyR|éoArAíö Zoøo ôyQîo, òåùØï Aøï }sÖR|ôB

íùBt Hö j̧|é~ú Zoøo HsAû AÍuAø§ íó@òrû nr

Hk§|ôBû rôIs nArío. ôêcîùï éêØï AxR íùBt

Hö nxQsxú HõQs Hö ÖBá|ôBû xséBøö|Aû ò joéBPú

nA}Qö HB}îo. }sÖR|ôBû íóÈ CAt @ÛBôú

rAôIsnû éQêsÖu Hs @jsøï ÍîBòrû|ôB Öö HsAû

éùBñ|éoS ò HæîoéoS íùBt AxR, xón éú|Hsío ò

éêØï AxR íùBt Hö fêBøR }sÖR|ôB ò éóœxyBS

nøÜs HsAû PóxÆö ÍîBòrû Hùï éóœxyBS ÖóbÙ,

éQóx̧ ò nøÜs }sÖR|ôBû ÖêQs PóxÆö |øBÍQö

nA}Qö HB}îo. Aøï }sÖR|ôB éstôBû ÍîBòrû rA nr

AÉæJ fót÷|ôB L~R xs éú| ÛqArío ò @rAì @rAì jón
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íêónAr 3- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo @ÛBôú

íêónAr5- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo }BøyQÜú égórû

íêónAr 6- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo rAôIsn ÍîBòrû

íêónAr 4- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo ZyQ̂ó
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rA ÒBnr Hö fsÖR Hö xóû }sÖR íóÈ DøÆîú

}sÖQú Öö HyùBr íó@òr ò jâ|Õ AxR, éú| Öîîo.

Pgæùç íQBø̀

HÆo @ÛBôú Hö PóAíêîoû|ôBû éoøsøR Ar}o

}sÖR nr Hö rxêùR }îBjQï íÓ§ ÍîBòrû nr

rÒBHR ò jμsAPú Öö nr égù̧ rÒBHQú Aésòt òZón

nArn, A}Br÷ éú|íêBøo.

HB PóZö HB ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, ÍîBòrû nr Aøï ©îÆR íÓ§

AxBxú HBtû éú| Öîo, òåùØï }sÖR øBxBñ

éú|HBøyR @ÛBôú Hù~Qsû At éõêQsøï

ÍîBòrû|ôBû Aøï ©îÆR nA}Qö HB}o.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn HB P~Øùç

Pùë|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò }sÖR nr Öâ|{|ôBû

@éót}ú ò xêùîBrôBû nAjæú ò Hùï|Aåêææú }sÖR

øBxBñ Aøï HÆo rA ôsbö Hù~Qs PÓóøR íêBøo. 

HÆo ZyQ̂ó øÆîú PóAíBøú }sÖR nr AxØï ò

íÂBrS Hs ròøoAnôB ò ròíoôBû ÍîBòrAíö jBrZú

AxR Öö éêØï AxR }sÖR rA nr éÆs±

Ís©R|ôBøú HsAû r}o ò rÒBHR ÒsAr nôo.

}sÖR|ôBû Hurà ò Lù~sÍQö AÉæJ Ûsòôú At AÍsAn

rA Hö ́ór nADêú HsAû ZyQ̂ó ò nøo÷|HBíú nr

AxQkoAì jón nArío, òåú nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ

éoøsÅBéç øB éõîo{ Ar}o Aøï ò»ùÎö rA Aí̂Bì

éú|nôo.

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr téùîö ArtøBHú

®ÆÏ|ôBû ÍîBòrAíö íyIR Hö nøÜs }Bj«|ôB

íêónAr 7- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo ArtøBHú ò Ûuøî§

íêónAr 9- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo HØBrÛùsû ò ZqK ÍîBòrû

íêónAr 8- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo ArtøBHú ò Ûuøî§ AÖQyBK ÍîBòrû



nArAû é~Øç Hù~Qsû AxR.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn: Aòá|Á }sÖR HB

P~Øùç Pùë ZyQ̂ó )Aøï ò»ùÎö ôë|AÖîóñ íùu

Hs Åõo÷ éoøsøR Ar}o }sÖR AxR( íyIR Hö

r©o éyQês PÊùùsAS ÍîBòrAíö nr ZõBñ, LóøB

HB}o ò VBíùBÁ íyIR Hö ArtøBHú ÍîBòrAíö nr HBt÷|ôBû

téBíú ÖóPB÷|éoS nr ZõR rÍÇ ®ÆÏ|ôBû ÍîBòrAíö

AÒoAì íêBøo.

HÆo }BøyQÜú égórû Hö PóAíBøú }sÖR nr

é~k«|íêónñ øÙ íÓμö ÒóS ÍîBòrAíö ò xBjQï

øÙ éuøR rÒBHQú nr íBfùö rÒBHQú ÁsAÑ jón

A}Br÷ nArn. }sÖR|ôBû HB éuøR rÒBHQú Òóû

éú|PóAíîo éuøR éQêBøu jón rA nr éÓBøyö HB xBøs

rÒIBû jón }îBxBøú íêón÷ ò xMz Hö PóxÆö

ò PØêùç éõBrS ò nAí§ HBÒùêBío÷ éuøR jón

HMsnAtn. Aøï }sÖR|ôB éú|HBøyR HQóAíîo rò̈|ôBû

égBÍÂR éBåØùR éÆîóû ò PóxÆö ò Hõs÷|HsnArû

rA @éBn÷ xBtío.

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr Aøï téùîö nArAû

é~Øç tøBnû íIón÷ ò ôs nò }Bj« PÓsøIBÁ nr

øÙ xμh ÒsAr nArío.

éÇ|Aåó©Ï Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn

}sÖR ÖêBÖBñ éîBHÇ ÍîBòrAíö nAjæú ò jBrZú

rA tøs íÂs nA}Qö HB}o ò íyIR Hö fÎB»R At

Aøï ò®ÆùR PêBì AôQêBì jón rA HØBr Ûùsn.

HÆo rAôIsn ÍîBòrû Hö Íséóåö| Ösnñ rAôIsn

ÍîBòrû A}Br÷ nArn. Íséóåö | Ösnñ rAôIsn ÍîBòrû

Hk§ Öæùoû øÙ rAôIsn P̂BrS éú|HB}o. nr

ôs }sÖR Lù~sò Aøï éó®óÈ Hö òxùæö
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íêónAr01- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo øBnÛùsû

íêónAr 21- íêónAr rAnAr xμói PóAíêîoû ÍîBòrAíö nr AHÆBn ékQæÏ

íêónAr11- íQBø̀ fB©ç At }Bj«|ôBû HÆo HØBrÛùsû LùóíoôBû jBrZú



b~ë|AíoAtôB, AôoAÑ ò AòåóøR|ôBû @ñ }sÖR

PÆùùï ò AHâ|Ì éú| Ûsnn. òåùØï Hk~ú At rAôIsn

ÍîBòrû ôs }sÖR nr AíQkBK Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû

ÍîBòrAíö nr nAjç }sÖR ò øB òAÛqArû Hö LùêBíØBrAñ

jBrZú nr bBå§ AxR.

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̂ú Öö At }Bj«|ôBû

Aøï HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs

ÖBr}îBxBñ ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr

téùîö nA}Qï b~ë|AíoAt éîBxJ ÍîBòrAíö nbBr

®ÆÏ Hón÷ ò HBÅX Öë|}oñ AéQùBt Aøï HÆo

éú| Ûsnn.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn At @í̂Bøú Öö

Psxùë b~ë|AíoAt øÙ }sÖR éú|HBøyR Póx̧

éoøsøR Ar}o @ñ }sÖR xùBxR| ÛqArû Ûsnn,

éoøsøR Ar}o HB Hõs÷| Ûùsû At xùBxR|ôBû éóZón

ò íÂsAS jIsÛBñ íyIR Hö Aí̂Bì @ñ AôQêBì òrtn.

HÆo ArtøBHú ò Ûuøî§, nr ôêö ©îBøÇ,

}sÖR|ôBû Lù~sò PóAíBøú Hù~Qsû HsAû ZêÇ|@òrû

Áâ|ÅBS Hù~Qs nr téùîö|ôBû ÍîBòrAíö ©îÆR

jón nArío. Aøï }sÖR|ôB HB PóZö Hö íùBt jón

ÒBnrío Hö xsÅR ò HB ÁêùîBñ nr éùBñ AíQkBK|ôBû

éóZón )Hö |ÅîóAñ éWBè nxQÜB÷|ôBû ékQæÏ,

ròøØsnôB ò øB PB›éùï| ÖîîoÛBñ ékQæÏ(

éîBxJ|Psøï rA÷ fç rA AíQkBK ò Ûuøî§ íêBøîo.

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̂ú Öö At }Bj«|ôBû

Aøï HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn, HîB Hö A»õBr íÂs

ÖBr}îBxBñ ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr ôs

nò  }Bj« HB AíoÖú ®ÆÏ nr téùîö éîBHÇ ÍîBòrû

ròHsò éú|HB}o.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn }sÖR HB ZqK

íÎsAS éQkª« Zoøo nr téùîö éoøsøR ÍîBòrû

©îÆR jón, ®êï HśsÑ| Ösnñ ®ÆÏ éîBHÇ

ÍîBòrû, íyIR Hö AíQkBK HõQsøï Ûuøî§ íùu HB

rAôîêBøú Aø~Bñ AÒoAì íêBøo.

HÆo AÖQyBK ÍîBòrû Hö Aøï éó®óÈ Öö bîBícö

}sÖQú ÍîBòrû Zoøoû rA AíQkBK íêón, HBøyQú

PóAíêîoû á|tì nr téùîö Põùö ò øB PB›éùï

tøsxBjR|ôBøú HsAû Hõs÷|HsnArû At @ñ rA íùu nA}Qö

HB}o )Hö| ÅîóAñ éWBè At ́søÔ xséBøö| ÛqArû

é~QsÚ, Aø̂Bn ÍîBòrû|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr

}sÖR ò øB Ajq é̂ót ÍîBòrû(, A}Br÷ nArn. AÖWs

Zoòè 4- éùBíÜùï AéQùBtAS ò nr©o PóAíêîoû AHÆBn xμói PóAíêîoû ÍîBòrAíö

íêónAr 31- íêónAr éîμÓö ÒsArÛùsû PóAíêîoû ÍîBòrAíö }sÖR|ôB ]2[
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}sÖR|ôBû Lù~sò nArAû éõBrS nr éqAÖsAS nr

téùîö Ajq ÍîBòrû At éîBHÇ jBrZú ZõR PóxÆö

nAjæú jón ôyQîo.

HB PóZö HB ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr téùîö ArPIBº

HB Ås®ö| ÖîîoÛBñ jBrZú ÍîBòrû nArAû ®ÆÏ

íyIú AxR.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn }sÖR ròAḨ

ÛyQsn÷|Aû Póx̧ òAfoôBøú Öö Hö ígó éÓQ̄ú

HB jBra At }sÖR nr PêB{ ôyQîo ôêBíîo

PgÓùÔ ò PóxÆö, HBtrÛBíú nAjæú ò jBrZú, éoøsAñ

Lsòv÷|ôB, ́sAfú ò éõîoxú ò éoøsøR Ar}o HB

Ås®ö| ÖîîoÛBñ ÍîBòrû HsÒsAr íêBøo. HB PóZö Hö

Aøï éμBåJ Öö Aøï éó®óÈ nr téùîö Hsòñ| éstû

òAHyQÜú }oøoû HB xùBxR|ôBû nòåQú ò Ö~órû

nArn, åqA  HBá|Hsnñ AéQùBt Aøï }Bj« Hö rAfQú

AéØBñ|Lqøs íùyR.

HÆo Hö | ÖBr Ûùsû ò ZqK ÍîBòrû, Lz At 

Hö |nxR |@òrnñ ÍîBòrû }sÖR íùBt Hö LùBn÷|íêónñ

@ñ nr nAjç xBtéBñ nArn Öö éêØï AxR HsAû

nxQùBHú Hö AxQÎBn÷ íõBøú ésAfç tøBnû rA }Béç

Ûsnn. Aøï éó®óÈ nr égªóè øB joéR Zoøo

nr HBtAr jBrZú ò øB øÙ ÍsAøîo Zoøo Póåùoû

éæêó{|Ps AxR. 

Hö ôs fBè Aøï HÆo HsAû íó@òrû Hù~Qs, íùBt

@ñ AfyB{ éú| Ûsnn ò }sÖR|ôBû Lù~sò Öö

Hö|jóHú íùu PóxÆö |øBÍQö HB}îo, éÆêóá|Á PóAíBøú

ò ÁêùîBñ Hù~Qsû nr éoøsøR AZsAû ́si|ôBû

ÍîBòrAíö Hö ́ór éóœVs ò ÖBr@éo rA nArío.

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

HÆo éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr téùîö

}ÎBÑ|Hónñ ò xBtéBíoôú ÍÆBåùR|ôBû ÍîBòrAíö

nArAû ®ÆÏ íyIú éú|HB}o.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn }sÖR nr téùîö

}ÎBÑ|xBtû ÍsAøîoôBû ÍîBòrAíö íùu ôêBíîo

ÍsAøîoôBû éoøsøR ÖùÎùR nxQórAåÆêç|ôB ò

Ísì|ôBû AZsAøú Põùö PB Hs AxB{ @íõB AÒoAéBS

PEórû ò Åêæú Aí̂Bì ò HBåμIÇ xBéBíoôú

ÍÆBåùR|ôBû ÍîBòrAíö íùu Åêæú Ûsnn. ôs bîo Öö

nr Aøï Hùï íùu éú|HBøyR òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö

Hö|́ór éóœVsPsû PÓóøR ò ôêØBrû|ôBû á|tì Póx̧

xBøs òAfoôBû }sÖR HB Aø~Bñ Aí̂Bì Ûsnn.

HÆo øBnÛùsû, HÆo éõêú HsAû xBjR éuøR

rÒBHQú ÍîBòrAíö AxR Öö }Béç Hsrxú é̂on ò

HBtPBK é̂on Lsòv÷|ôBû ÍîBòrAíö nr }sÖR AxR.

nr fÓùÓR Aøï HÆo í~Bíö øBnÛùsû }sÖR HsAû

AÅêBè éóÍÓùR|ôB ò }ØyR|ôBû ÒIæú nr

Lsòv÷|ôBû @Pú AxR. nr }sÖR|ôBû Lù~sò Aøï

ÍsAøîo éú|PóAío HõIón éyQês AVsHk~ú ò ÖBrAøú

ò Poòøï rAôIsn }sÖR rA ôêóAr÷ ò Hö |́ór @ÛBôBíö

ò ÒBíóíêîo Aí̂Bì nôo. 

HsAû Aøï HÆo }sÖR éú|HBøyR éoøsøR Hs

ròû ÍsAøîoôBû HõIónøBÍQö rA Hö ́ór íÂBì|éîo

At ́søÔ ZqK nAí§ P̂sHú ò Åêæú jón )ò

AåIQö xBøs }sÖR|ôB( AZsA íêBøo. 

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

H‡Æo éâ|fÂö éú| Ûsnn. HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr téùîö

íÂBì||éîoHónñ ArtøBHú Lsòv÷|ôBû ÍîBòrAíö nArAû

é~Øç AxR.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn }sÖR HB

AxQÎBn÷ At rò}ú éîQkJ )Hö| ÅîóAñ éWBè rò̈

ArtøBHú íùBt ÍîBòrû Öö nr Aøï Lwòô§ éμsi

Ûsnøo( nr HBt÷|ôBû téBíú éîBxJ ò øB Lz At

AZsAû ôs Lsòv÷ ÍîBòrAíö ZoøoAåóròn íyIR Hö

ArtøBHú @ñ AÒoAì íêBøo.

HÆo Hö| ÖBr Ûùsû LùóíoôBû jBrZú HB ́sAfú

6 }Bj« í~BíÜs AôêùR ò PB›VùsÛqArû @ñ nr

íQBø̀ Aøï rò̈ ArtøBHú ÍîBòrû nArn. nr ôs øÙ

At 8 HÆo ÒIæú ÍîBòrû, }sÖR|ôB éú|PóAíîo øB HõQs

HÜóøùë HBøyQú At joéBS PB›éùï| ÖîîoÛBñ jBrZú

ÍîBòrû AxQÎBn÷ íêBøîo. }sÖR|ôBû é~Bòr÷, nòåR

ò øB éóœxyBS Lwòô~ú nAí~ÜB÷|ôB éóArnû ôyQîo

Öö }sÖR|ôB éú|PóAíîo At joéBS @íõB Hõs÷| Ûùsû

íêBøîo. Aøï HÆo Åâ|ò÷ Hs í~Bñ|nAnñ xμh HBtHónñ

Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö }sÖR éú|PóAío Hö| ÅîóAñ

í~Bíö|Aû At bÜóíÜú xùyQë L~QùIBíú jBrZú

PóxÆö ÍîBòrû nòåQú Hö íBì íÂBì éæú íó@òrû íùu

éμsi Ûsnn.

HB PóZö Hö ZêÇ|Hîoû íQBø̀ }Bj«|ôBû Aøï

HÆo, éâ|fÂö éú| Ûsnn HîB Hö A»õBr íÂs ÖBr}îBxBñ

ò éoøsøR Ar}o, }sÖR øBxBñ nr ôêö téùîö|ôBû

Aøï Hk§ nbBr ®ÆÏ ò é~Øç Åêo÷ éú|HB}o.

Hs Aøï AxB{ Lù~îõBn éú| Ûsnn }sÖR HB

AxQÎBn÷ At Pùêú rAôIsnû nr téùîö Hö| ÖBrÛùsû ò

AxQÎBn÷ At LùóíoôBû jBrZú HB Pâ|̈ ò ôêQú

ôêö|ZBíIö ò b~êÜùs nr téùîö Lù~sÍR ò

ArPIB́BS ÍîBòrAíö ôêØBrû ò nAn ò xQo nA}Qö

HB}o PB Lz At ôêØBrû HB }sÖR|ôBû é~Bòr÷

ésHó́ö, nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÔ nòåQú ôs nò

´sÑ )}sÖR ò xBtéBñ ésHó́ö( éîQÎÇ Ûsnn.
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HB PóZö Hö íQBø̀ Hö|nxR|@éo÷ At íö HÆo xóœAá|S

ÍsÅú, é~Bôo÷ éú| Ûsnn nr }sÖR øBxBñ AHÆBn

@ÛBôú HB 19/57 % ò }BøyQÜú|égórû HB

60/57 % éóÍÓùR, nArAû Hù~Qsøï AéQùBt

éú|HB}îo Öö Aøï éó®óÈ Hö|ò®ói nr }sÖR

éqÖór éæêó{ AxR.

At xóû nøÜs HÆo AxQÎBn÷ At LùóíoôBû jBrZú

HB 95/45 % éóÍÓùR, ®ÆùÏ|Psøï HÆo éú|HB}o

Öö Aøï éó®óÈ íùu ÖBéâ|Á nr }sÖR é~k« ò

é~õón AxR. At Aøï ròxR Öö HB PóZö Hö

Lù~îõBnAPú Öö nr ÒyêR|ôBû ÍóÕ ArADö Ûsnøo

HõQs @íyR Öö Aøï }sÖR Hù~Qsøï íùsò ò Pâ|̈

jón rA HsAû HBá|Hsnñ AéQùBt íõBøú ò rxùoñ Hö

xμh }sÖR|ôBû jâ|Õ Hs ròû HśsÑ |íêónñ

éóAíÇ HÆo íõë éÆμóÑ íêBøo. ôs bîo Öö Aøï

HÆo íùBtéîo øÙ Pâ|̈ nòxóøö At ́sÑ }sÖR

éqÖór At øÙ xó ò AåIQö nòåR ò nAí~ÜB÷|ôB At

xóû nøÜs éú|HB}o Öö nr ©órS Åoì PêBøç

´sÑ nòì Aøï Pâ|̈ }Bøo Hö íQù̂ö|Aû íkóAôo

rxùo.

íõBøQBÁ At @í̂Bøú Öö Aøï }sÖR nr xμh

}sÖR|ôBû rAôIsnû éú|HB}o ò HBøyQú @rAì @rAì

Hö xêR }sÖR|ôBû jâ|Õ Lù~sòû íêBøo;

HBøyQú nr téùîö íó@òrû ò jâ|ÒùR xséBøö| ÛqArû

)HónZö ò íùsòû AíyBíú( Hù~Qsû Aí̂Bì PB HB ArADö

égªóá|S íó@òrAíö xμh @ñ Hö xμh HBá|Psû

Hsxo. 
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Technology is the making, usage, and knowledge of tools, machines, techniques, crafts, systems

or methods of organization in order to solve a problem or perform a specific function. It can

also refer to the collection of such tools and machinery. One of the key factors of the failure of employ-

ing technology to gain competitive advantage in the developing countries firms is the lack of knowl-

edge and understanding of the firm  technological capabilities level and using them on the same side

of relative advantages. Technological needs assessment is something which is  used for the purpose of

determining features of which are needed to implement technological priorities. Technological assess-

ment not only identifies weak and problematic areas of  the firm, but also takes relative advantages of

the firm into consideration and defines them. In this research, we are trying to investigate technologi-

cal capabilities level of   Yasan Steel Structures Co.  using technological needs assessment model. This

model has evaluated capability level of the firm from 9 aspects, and determines the situation of the firm

in each and every one and in order to reduce the existing gap some suggestions  are offered. So it is

recommended that the company deal in technology & development using foreign relations and gradu-

ally furthers to innovative firms. Therefore it will need to make more efforts in terms of innovation and

creativity (both in himan resources and budget)  so that it can reach a higher level with the help of inno-

vative products.
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Technology, Technological Capabilities, Technology Need Assessment (TNA), Capability.
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Evaluating the performance of the knowledge-based companies settled in science and technolo-

gy parks is one of the criteria for determining the success rate of these STPs. Promoting the nec-

essary skills of STP managers through the implementation of real and operational performance assess-

ment systems is the best way to fulfill this goal. The STPs mission could be achieved through an inte-

grated chain from research to production. Removing the gap between scientific/research ideas and

products and services, supervising the knowledge-based companies, meeting the actual needs and pro-

viding value-added services to the commercialization stage are among the major missions of technol-

ogy parks. The existence of a model for analyzing the role and the status of effective factors through

assessment process is considered as one of the important measures for developing science and tech-

nology which has been paid less attention in Iran today. Therefore, there are different items used in

assessment procedure including gaining some statistics on technology level, the relationship between

the components of science and technology system, the status of intellectual property, cooperation

methods between higher education and research centers with industries and organizations, diversity of

financial resources and the rate of incomes, attracted investments, the scope of providing services and

products, the number of customers and many other factors which are considered in knowledge-based

companies as key factors. The present paper intends to investigate and offer the best assessment and

effectiveness evaluation model together with the performance of k-based companies obtained from the

tacit knowledge through ISTT experiences. The objective is to localize executive processes in accor-

dance with the cultural and social structures in Iran.
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Technology Park, Knowledge-based Company (k-based company), Performance Assessment
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This paper investigates the role of spin-off companies in the development of academic entrepre-

neurship at Universities. Increasing attention to the entrepreneurship and the important role of

spin off companies in knowledge transfer and technology transfer show the increasingly importance of

spin off companies in Iran. Considering the formation and growth of spin-offs companies in the future

industrial development and increased income of universities especially in Iran would be a major sub-

ject for countries. This paper is a qualitative study shaped based on studied documents, database, tech-

nology transfer, spin-offs and entrepreneurship literature. Based on the finding from depth interviews

with university experts and founders of academic spin offs this study has been integrated. Based on the

collected data, success of the spin off companies strengthens the suitable formed of entrepreneurship

team at universities and research institutions. Spin off companies' Entrepreneur founders with the good

organizational conditions cause the growth and increased rate of income and employment which will

increase attention to entrepreneurship in the universities. This paper has reviewed the enormous

changes in universities systems to develop entrepreneurship culture and education in teaching and

research activities in universities and has found out that attention to interaction between companies and

industry through academic spin off is so vial. At the end if the interaction between the university envi-

ronment and research organizations with industrial and economic business has been organized, and

with effective mechanisms such as creating spin-offs, the results will be more employment and effi-

ciency of sources.
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Entrepreneurship, Entrepreneurial University, Growth of Company, Academic Spin off.
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Success in new product development (NPD) projects is a crucial challenge for the past and pres-

ent managers. Actually researchers have still problems finding the reason for the high rate of

failure in such projects. Failure of these projects in small and medium enterprises is a bigger problem

compared to large companies. So some of these failures may endanger life of these units and result in

the closure of these units. Therefore, in this research the challenges of product development in these

companies have been surveyed in particular. For this purpose, opinions of experts and managers of

firms in small and medium-size food industries of Fars province have been surveyed and then practi-

cal solutions and suggestions have been mentioned. In this study after extensive reviewing of research

literature, a series of identified effective challenges and with considering the opinions of managers,

significant challenges with degree of their importance within the firms have been mentioned. The

results explain that from view of managers of under study, the units in connection with the effective

challenges on new product development between the current status and the ideal situation there are sig-

nificant gaps such as: estimating incorrect suitable market, lack of adequate research and development

issues, lack of appropriate and sufficient distribution channels and lack of appropriate advertising for

offering new products to the market have been discussed as the challenges. 

Keywords:

Effective Challenges, New Product Development (NPD), Small and Medium Firms, Fars Province Food

Industry, Managers' Viewpoint
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Technology transfer is a multi-dimensional phenomenon which has been discussed from scien-

tific, economic and political views not only in developing countries but also in western research

institutions for many years. For diminishing the technological gap among advanced and less-developed

countries, technology transfer (TT) is a must. TT ,depending on the situation of transferor and trans-

feree, is done through different means. Importing products with high technology, tapping foreign tech-

nology, and employing international work force are among the most important methods for TT.

Among these and the other general methods for doing so, Foreign Direct Investment (FDI) which is

usually used by multinational companies, is the main method to access the advanced technologies in

industrial countries. FDI usually consists of 3 main elements namely capital, management and tech-

nology. All these three elements in order to achieve advancement in developing countries are needed.

In this article, having studied the technology transfer and FDI literature and problems of the plastic

industry in Iran, 40 affecting variables in 2 main categories were identified. First category known as

specialized variables, consists of 8 variables and the other encompasses 32 variables known as gener-

al variables. Above-mentioned variables were accommodated in a questionnaire. These questionnaires

were distributed among 3 main groups which were active in TT and FDI. These three groups are

activist in plastic industry, TT experts and experts in Organization for Investment, Economic &

Technical Assistance of Iran.  After analyzing the collected data, using exploratory factor analysis tech-

nique, 13 main factors were recognized after studying the related literature.
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Today, research and development and related activities to access new technologies in the indus-

trial world have been challenging activities. Although the research and industrial development

companies in developed countries have been living for thirty years with increasing importance of R&D

continuously, the developing countries recently have realized its importance of technologic products

which are produced by R&D units. R&D units were known as Technology pillars and now are unique

resources of innovation. That's why creating R&D units and institutes or developing old ones to new

effective ones for developing countries are inevitable issues. There are various methods to access the

Technologies. One of the most important ones, especially among developing countries, is Reverse

engineering which a consciousness method is taken from existing technology. This paper also reviews

research background of (R&D) and reverse engineering, simulation software modeling  to achieve the

most effective parameters and their relationships and offer strategies for optimal per unit R&D and

access to technologies of modern. This study contains R & D department of a chemical factory as

selected population which is one of the important industrial factories in Iran. Some of the important

key factors is considered in R&D unit of this factory include: Number of accomplished projects in

R&D unit, System inputs including (primary materials & new need), Expert & Skillful human

resources, Versed management of R&D unit, Planning and project control of R&D unit.
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The trend of increasing competition leads to promotion of technical economy. Cost reduction and

quality improvement has been introduced as the necessary basis for survival in global markets.

What make this easier and accelerates it, are technical changes and improving efficiency and produc-

tivity. On the one hand, technology has a special position in theories of economic growth and has an

important role in regard to constraints in economy and optimal use of available resources. Technology

is divided into different levels with different features and effects. One of these effects is the differences

of efficiency between the different levels of technology that this paper intends to compare; the efficien-

cy of industries with different technologies. For this purpose, data from firms with 10 employees or

more from Iran Statistics Center has been used. In this study, the efficiency of industries with various

technology levels (high tech industries, medium-tech industries and low tech industries) using data

envelopment analysis (DEA) has been measured. Industries with different technologies have different

production functions, so in order to estimate production functions of these industries, the method of

econometric panel data has been used. Results of the research indicate that managerial efficiency of

low technology industries, in comparison with other industries, is lower and also technical efficiency

of high technology industries is lower than other industries. However, industries with medium level of

technology have appropriate level of technical, technological and managerial efficiency and also scale

efficiency.

Keywords:

Total Factor Productivity, Technology Level, Technical Efficiency, Technological Efficiency,

Managerial Efficiency, Scale Efficiency, DEA.
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This study aims to determine and prioritize effective KM success factors. The first step is to

implement KM in STPs. As regards the major goal of science and technology parks is assisting

the growth of society wealth through developing knowledge based innovations and intensifying com-

petition among knowledge-based institutions. Assessing knowledge management in science and tech-

nology parks will be considered as a substantial tool for creation, development, sharing and linking

knowledge to technology. So based on literature studies and experts ideas 31 sub-factors were organ-

ized in 7 categories as follows: labor, strategy, supervisor, assessment, culture, operation and informa-

tion technology. In fact these categories are effective KM success factors which have been weighed

and prioritized by utilizing analytic hierarchy process (AHP).The order of effective KM success fac-

tors in terms of importance are labor, strategy, supervision, culture, operation, assessment and infor-

mation technology. Two sub factors with highest influence on KM have been selected among numer-

ous numbers of factors. Finally this model is applied for evaluating nine incubators in Yazd science

and technology park.
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