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nr øÙ nôö Ajùs Öö Ö~óréBñ AøsAñ nr téùîö|ôBû ékQæÏ "́søÔ PóxÆö ò Lù~sÍR" rA éú|LùêBøo, }Bøo Ås©ö Åæë ò ÍîBòrû Hù§ At

ôs téùîö ò éó®óÈ nøÜsû }Bôo Pgóá|S nr Ås©ö íõBnxBtû, xBjQBr xBtû, PóxÆö Öêú ò ÖùÎú ésAÖu ò PÆoAn @Dùï|íBéö|ôB ò ÒóAíùï

éªóHú AxR Öö ôs ÖoAì Hö Ûóíö|Aû b~ë|AíoAt éQîóÅú At ÍÆBåùR|ôB ò HsíBéö|ôB rA éú| Û~Bøo.

ZqAHùR éó®óÈ Åæë ò ÍîBòrû ò PB›Öùo é̂êóÅö íÂBì ò Hö òøw÷ rôIs éÆÂë AíÓâ|K HsAû rxùoñ Hö éstôBû nAí§, Hóéú|xBtû Åæë ò

ÍîBòrû ò ArAn÷ éùæùóñ|ôB ÍBrÌ|AåQgªùç ò ZóAñ HB AíÜùu÷, At éoAr{ ÛsÍQö PB nAí~ÜB÷|ôB, téùîö òròn HyùBrû At nxQÜB÷|ôB ò xBtéBñ|ôB rA

HsAû PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû ÍsAôë íêón÷ AxR. 

nr Aøï éùBñ Åâ|ò÷ Hs ÍÆBåùR n÷|ôB LBrÚ ò ésÖu r}o, Lwòô~Øo÷, Lwòô~ÜB÷ ò ésAÖu Pkªªú Åæë ò ÍîBòrû, HyùBrû At òtArPkBíö|ôB ò

íõBnôB éQîBxJ HB íóÈ ÍÆBåùR jón Hö ́ór ôêö ZBíIö nr Ås©ö Åæë ò ÍîBòrû íùu òArn }o÷|Aío; ÖêB AøîØö òtArS íÎR, òtArS íùsò ò

ZõBn nAí~ÜBôú ôs ÖoAì HsAû Aø̂Bn LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû nr fót÷œ ÍÆBåùR jón AÒoAì íêón÷|Aío. xBtéBñ ©îBøÇ ÖóbÙ ò }sÖR }õsÚ|ôBû

©îÆQú AøsAñ, PóxÆö Åæë éoArAíö ò ÍîBòrû éoArAíö }õsÚ|ôBû ©îÆQú Ö~ór rA At ́søÔ Aø̂Bn }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò PÆBéç HB LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû níIBè éú| Öîîo. Hö ÅIBrS nøÜs @ícö nr }êBr÷ fB®s Hö ÅîóAñ "}õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû;

PÆBéç øB PÓBHç" Hsrxú }o÷ AxR, LsnAjQï Hö íõBn Zoøoû Hö íBì }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò ésAÖu ÍîBòrû ò ÖyJ ò ÖBrôBû Pkªªú AxR

Öö jón íóøo PBt÷|Aû nr Ås©ö|ôBû HØs nAí§ ò ÍîBòrû nr Ö~ór AxR.

ÍBrÌ At PÎBòS|ôBøú Öö nò éÓóåö }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr fùµö éB›éórøR|ôB

ò ò»BøÏ níIBè éú| Öîîo, @ícö Öö éú|PóAío éâ|Ú PÆBéç ò ôêØBrû Aøï nò íõBn ÒsAr Ûùsn, AôoAÑ

Hæîoû AxR Öö Aøï íõBnôB nr Ås©ö ArPÓB& Åæë ò nAí§ ò ÍîBòrû ò At xóû nøÜs P̂Brû|xBtû,

Póåùo ò rxùoñ Hö HBtArôBû Zoøo, níIBè éú| Öîîo. HîBHsAøï Aø̂Bn xBjQBrôBû Zoøo nr

Ås©ö Åæë ò ÍîBòrû rA nr PêBéú Ås©ö|ôBû AZsAøú ò éoøsøR HBøo Hö ÍBè íùÙ ÛsÍR

ò HB íÜB÷ ôë|AÍuAøBíö At Aøï xBjQBrôB ò íõBnôB Hö íÎÇ PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór ò rxùoñ

Hö AôoAÑ ò xùBxR|ôBû b~ë AíoAt 4041 ò HsíBéö|ôBû Lî̂yBåö Ö~ór xón ZyR.

Aésòt÷, nòrAñ rÒBHR|ôBû íBxBåë ò íÎú Pâ|̈|ôBû øØoøÜs Hö LBøBñ rxùo÷ ò Ås©ö

rÒBHR xBåë ò nr øÙ Öâ|ì ÖBr Ûsòôú ò ôë|AÍuAøBíö ÍsA rxùo÷ AxR. Hú|}Ù xBéBíoôú

ò ôë| ÛsAøú ò Pâ|̈ nr ZõR AôoAÑ éæú, éîµÓö|Aû ò Hóéú ôêö Aøï íõBnôB, AøsAñ Åuøu rA

Hö Ås©ö ròø§|ôBû Zoøo rôîêóñ jóAôo Ösn.



éÓoéö

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû nr rAxQBû nxQùBHú Hö PóxÆö

ò r}o AÒQªBnû Ö~órôB AÅë At PóxÆö øBÍQö øB

nr fBè PóxÆö HB PØùö ò PB›Öùo Hs nAí§ égórû,

ÍîBòrû Zoøo ò ÍîBòrû HsPs Aøo÷|ôBû jâ|Õ, íÜBôú

Zoøo rA Hö rAôØBrôBû nxQùBHú Hö PóxÆö

Û~ónío.

AfoAY Aøï LBrÚ|ôB Öö nr fBè fB®s PÆoAn}Bñ

Hö Hù§ At 0021 òAfo nr xsAxs níùB éú|rxo,

HB AôoAÍú bóñ Aø̂Bn égù̧ éîBxJ HsAû PêsÖu

ò LùóxQÜú AéØBíBS ò Í̄Bû éyBÅo HsAû

}sÖR|ôBû ÍÆBè nr xùyQë Póåùo Áâ|ÅBS ò

ÖBrHsû @ñ, Pyõùç ò PysøÇ AíQÓBè ÍîBòrû,

fêBøR At Aíoø~ö|ôBû íó ò jâ|Õ nr Ås©ö|ôBû

ÛóíBÛóñ Åæêú ò ©îÆQú, ÍîBòrû ò ... fùµö

xùµs÷ jóø§ rA Hö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

íùu Pysû nAnío. HîBHsAøï Ö~órôBû nr fBè r}o

At Zêæö AøsAñ, nr AfoAY ò rA÷|AíoAtû Aøï LBrÚ|ôB

HyùBr égQBº Åêç éú| Öîîo. )Aø̂Bn 71 LBrÚ

Åæêú Póx̧ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nr

ôêùï rAxQB Hón÷ AxR(.

fBè Aøï xóœAè AxBxú éµsi éú|}ón Öö nr

}Øç| Ûùsû PÎØs Aø̂Bn LBrÚ|ôBû ÍîBòrû ò AfoAY

@íõB, éîµÔ fBÖë bö Hón÷ AxR? @øB nr Aøî̂B

íùu ôêBíîo HyùBrû At ÍîBòrû|ôB, ©îBøÇ ò AåÜóôB

PîõB ZîIö òArnAPú Aøï nxQBòrn, éîµÔ ÒBHç

Lqøs̈ éyEóá|ñ Hón÷ AxR? @øB nr }Øç| Ûùsû

Hsrxú ò PIùùï }Bj«|ôB, éÆùBrôB ò ®óAḨ

´sAfú ò éÆêBrû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ

HB PB›Öùo Hs P̂BrK ZõBíú

�xÆùo ©êoû

nÖQsAû éõîoxú HsÕ

éÆBòíR ÍîBòrû LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ

ri.ptsk@idamas 

bØùo÷

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øØú At íõBnôBû AZQêBÅú ò fæÓö|Aû At tí̂ùs÷ PóxÆö AÒQªBnû éIQîú Hs ÍîBòrû nr nôö 0691 }Øç ÛsÍQîo.

HB PóZö Hö ròøØsn xùBxR| ÛqArAñ Hö PóxÆö ôêö|ZBíIö )tøs HîBøú ò xBjQBrû( PgR rAôIsû ÍîBòrû Öö At nôö 0891 }sòÈ }o, PóxÆö ò

Aø̂Bn LBrÚ|ôBû ÍîBòrû íùu Hö ÅîóAñ Hk~ú At Aøï ròøØsn ròAa øBÍR ò éórn AxQÓIBè nòåQêsnAñ, Aíoø~êîoAñ ò ©BfJ|íÂsAñ Öæùö Ö~órôB

AÅë At PóxÆö|øBÍQö øB nr fBè PóxÆö ÒsAr ÛsÍR. Hö ígóû Öö nr fBè fB®s Hù§ At ôuAr LBrÚ ÍîBòrû nr Ås©ö Hùï|Aåêææú }Øç ÛsÍQö ò

PóxÆö øBÍQö|Aío. nr AøsAñ íùu PóZö Hö rAôIsn ò xùBxR Aø̂Bn LBrÚ|ôB Öö At nò nôö Ûq}Qö éórn PóZö òAÒÇ }o÷, xIJ }o PB LBrÚ|ôBû

éQÆonû nr xµói éæú ò éîµÓö|Aû }Øç HÜùsn. AéB Hö ná|øç ÛóíBÛóíú At Zêæö Åoì fêBøR|ôBû éBåú ò AÅQIBrû éîBxJ, éIõë ò

íBé~k« Hónñ xùBxR| ÛqArû|ôB, AôoAÑ ò rAôIsnôBû Aø̂Bn ò éõêQs At @íõB ÍÓoAñ ®óAḨ, éÆùBrôB ò }Bj«|ôBû íÂBì|éîo nr téùîö

éØBñ|øBHú, ́sAfú ò ... AfoAY Hsjú At Aøï LBrÚ|ôB HB éóÍÓùR bîoAíú ròHsò íIón÷ AxR.

nr Aøï éÓBåö Öö Hs AxB{ rò̈ Pó©ùÎú- Pgæùæú ò nøoÛBôú PÆêÔ|íÜs nr jªó¬ P̂BrK Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö|Aû bóñ @ésøØB ò

AxQsAåùB ò ôêcîùï Ö~órôBû nr fBè PóxÆö|Aû bóñ xîÜBLór PîÂùë }o÷, xÆú }o÷ AxR PB HB Hsrxú Pgæùæú ́si ZBéÇ

1

LBrÚ|ôBû

pÖs }o÷ ò xBjQBr ÖBåIoû- Í̄Bøú Öîóíú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór HQóAñ Hö PÆùùï ò PIùùï éÆùBrôB ò ®óAḨ ́sAfú ò éÆêBrû

Aøï LBrÚ|ôB nxR øBÍR. 

Aéùo AxR íQBø̀ fB©ç At Aøï éµBåÆö HQóAío Hö Poòøï @øùï|íBéö ®óAḨ ò éÓsrAS ́sAfú ò éÆêBrû AfoAY LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

ÖêÙ Ösn÷ ò HB jæÔ AÍÓú rò}ï nr Aøï téùîö, ®êï ArPÓBû Hõs÷|òrû ò ÖBrAøú Aøï LBrÚ|ôB, téùîö ò HyQs á|tì HsAû rxùoñ Hö AôoAÑ @íõB

rA ÍsAôë @òrn÷ ò éyEóá|ñ ò HsíBéö|røuAñ rA HsAû PgÓÔ rAôIsn|ôB ò xùBxR|ôBû éórn íÂs øBrû nôo.

òAv÷|ôBû Öæùoû

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, }Bj«|ôB, ®óAḨ ́sAfú, éIBíú éÆêBrû, P̂BrK ZõBíú. 

1. Master Plan

�éõoû ́BôstAn÷

ÖBr}îB{ Ar}o éÆêBrû, Å̄ó ôùER éoøs÷ }sÖR

éõîoxùï é~Bòr éÆêBrû ò }õsxBtû @xö

ri.ptsk@eca
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ò fQú nr ésAfç PØóøï ò PóxÆö Aøï LBrÚ|ôB

nr éîB́Ô ékQæÏ Ö~ór Hö HgX|ôBû Öæùoû ò

éõêú bóñ tøsxBjR|ôB ò ÒBHæùR|ôBû Í̄Bøú,

égùµú, @éBø~ú, ©îÆQú, íùsòû AíyBíú ò HBtAr

AÒQªBnû PóZö }o÷ AxR? @øB PBÖîóñ éQóåùBñ

Aés nr jªó¬ AfoAY Aøï LBrÚ|ôB ®óAḨ ò

éÓsrAS ésPI̧ HB ́sAfú ò éÆêBrû Í̄BôBû

éóZón ò @Pú LBrÚ|ôB rA Poòøï ò PîÂùë Ösn÷|Aío?

Hö íÂs éú|rxo nr rAxQBû AÍuAø§ ÖBrAøú ò

ÒBHæùR Aøï LBrÚ|ôB ò nr ZõR éóÍÓùR ò Hõs÷|òrû

@íõB á|tì AxR  ®êï Hsrxú P̂BrK xBøs Ö~órôB,

nr ZõR PgÓÔ Hóéú|xBtû Aøï ÍîBòrû íùu HB

AxQÎBn÷ At nAí§ ò Pkª« ÖBr}îBxBñ ò

©BfJ|íÂsAñ ÛóíBÛóñ nr Ås©ö|ôBû ÛóíBÛóñ At

Zêæö ́sAfBñ }õsû, éÆêBrAñ, ́sAfBñ éîÂs,

HsíBéö|røuAñ }õsû, HsíBéö|røuAñ AÒQªBnû|, ́sAfBñ

©îÆQú| ò éQkªªBñ ÍîBòrû ÛBì|ôBøú HsnA}Qö

}ón. 

íÜBrío÷ HB nrÚ Põú|Hónñ ®óAḨ ò éÓsrAS

ésHóº Hö Í̄BôBû éÆêBrAíö Aøï LBrÚ|ôB, xÆú

Ösn÷ AxR PB jâ|& òZón Aøï ®óAḨ ò éÓsrAS

rA PB foû ésPÎÇ íêBøo. HîBHsAøï Aøï éÓBåö ®êï

Hsrxú P̂BrK xBøs Ö~órôB nr ©on Hs@éo÷ AxR

PB øÙ AåÜóû Aòåùö éÆêBrû ò ́sAfú éIQîú Hs

®óAḨ ò éÓsrAS rA ArADö íêBøo.

1. Hsrxú bîo íêóíö At LBrÚ|ôBû éóZón nr

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö

nr Aøï Hk§ HB íÜBôú nÒùÔ|Ps Hö LBrÚ|ôBû

éóZón éyBDæú ôêcóñ íÂBì ÅêæØsnû, íÂBì

fsÖQú, Pón÷ ò Í̄B, PsÖùJ|Hîoû }Øæú HîBôB,

}Øç ÖBåIoû ò ... éórn Hsrxú ò Pgæùç ÒsAr

éú| Ûùsn.

1-1. LBrÚ ÍîBòrû ròbyQs
1

AøBá|S íùóøórÚ 

}õs ròbyQs nr xBfç ZîóHú nrøBbö @íQBrøó,

nr AøBá|S íùóøórÚ òAÒÇ }o÷ AxR. Aøï éîµÓö

nr ÍB©æö|Aû foòn 346 ÖùæóéQs At éîB́Ô }õsû

éõêú bóñ }õs íùóøórÚ, PóríQó, HóxQóñ,

Íùâ|nåÎùB ò Öæóåîo òAÒÇ }o÷ AxR. 

ròbyQs, xóéùï éîµÓö }õsû Hurà nr AøBá|S

íùóøórÚ ò øÙ é̂êóÅö }õsû jâ|Õ ò égsÚ

AxR. Hö òZón @éoñ éîµÓö|Aû HB ÍîBòrû HsPs

2

,

Hö jæÔ íùsòû ÖBrû éBôs ò Pgªùç Ösn÷ ÖêÙ

íêón÷ AxR. nr íQù̂ö, ròbyQs øØú At }õsôBøú

AxR Öö HBá|Psøï nr©o ÖBrÖîBñ HB éõBrS rA nr

@ésøØB nArA éú|HB}o. Ûsò÷|ôBû ©îÆQú }îBjQö

}o÷ HsAû PgÓùÔ }Béç ÍóPóíùÙ

3

, bBO, ÍîBòrû

Áâ|ÅBS, ArPIB́BS, ÍîBòrû tøyQú

4

, nAròxBtû

ò Lu}Øú éú|HB}o.

}sÖR|ôBû Zoøo ò ÍÆBè HB ÍîBòrû HsPs, nr

fBè fB®s ròbyQs rA Hö øÙ ésÖu AjQªB©ú

HsAû ÍîBòrû|ôBû Pkª« øBÍQö nr Hk§|ôBû

òxBøç ArPIB́ú

5

ò nø̂ùQBè PIoøç Ösn÷ AxR.

ôêcîùï Aøï éîµÓö }Bjö|ôBû Pgªùæú

Hù~Qs ò HBá|Psû rA nArA éú|HB}o. 71 ÖBå̀ ò

nAí~ÜB÷ nr Aøï éîµÓö ÒsAr nArn ò PÆoAnû At

éÊuôBû LóøB nr Ö~ór rA ZqK Ösn÷ AxR. nò

nAí~ÜB÷ ZõBíú, nAí~ÜB÷ ròbyQs ò AíyQùQó

ÍîBòrû ròbyQs ©îÆR éîµÓö rA PÓóøR éú| Öîo

ò éóZJ PgÓùÔ ò íó@òrû éú|}ón.

ròbyQs Hö ÅîóAñ øØú At nòxQBíö|Psøï ò

©êùêú|Psøï }õsôB nr @ésøØB, HsAû xBÖîBí§

ÖùÎùR tíoÛú HBá|øú rA Hö ́ór AxQWîBøú ÍsAôë

Ösn÷ AxR. nr xBè 8991 ròbyQs øØú At n÷

ZBéÆö  éæú Hón÷ Öö ZBøu÷ yticnacirema-lla

rA Öö HùBíÜs éóÍÓùR Aøï }õs Hö ÅîóAñ øÙ

éØBñ HyùBr jóK HsAû tíoÛú Hón÷, nrøBÍR Ösn. 

PBrøl ©îÆQú LséBøö ò PB›Öùo @ñ Hs joéBS

Åêóéú HB ÖùÎùR HBá| Hö jªó¬ nr téùîö

Pgªùç HB Hk§ ÅÂùë ò Éùs éQoAòè Pgªùâ|S

HBá|Ps ôêsA÷ }o÷ ò ÖBrÖîBíú rA HB ÍîBòrû HsPs,

Lùcùo÷ ò ÒBHç ÁêùîBñ Hö òZón @òrn÷ AxR.

}sÖR|ôBû Zoøo éú|PóAíîo At Aøï AÍsAn }BÉç

nr ÖBrjBíö|ôB xón HIsío. nr fBåú Öö Aøï ÖBrÖîBñ

At ôuøîö|ôBû ÖêQs téùï ò xBjQêBñ ò égç

AÒBéR íùu Hõs÷|éîo éú|}óío.

LBrÚ ÍîBòrû ròbyQs
6

LBrÚ ÍîBòrû ròbyQs øØú At HurÛQsøï ò

éõêQsøï é̂êóÅö|ôBû bîo éîÂór÷ AxR Öö nr

fBè fB®s nr @ésøØB HsAû Hõs÷|HsnArAñ ò

éyQB›ZsAñ LBrÚ ÍsAôë }o÷ AxR. Hö jB́s òZón

tøsxBjR Lù~sÍQö, íùsòû ÖBr HB éõBrS HBá| ò

ÅÂêR Í̄Bû LBrÚ ò AíÆµBÑ nr Í̄Bû ÖBr,

PTRøÙ égç ÖBr ò P̂BrS Aøo÷|Aè AxR.

PTR, 202 ôØQBr téùï ÖBrHsû|ôBû ékQæÏ

rA nr jón ZBû nAn÷ AxR Öö }Béç nÍBPs AnArû,

Póåùo, ÍîBòrû HsPs, tøyR ÍîBòrû, ésÖu

Áâ|È|rxBíú ékBHsAS, AíIBr, jsn÷ Ísò}ú ò ôQç

éú|HB}o. 62 ôØQBr íùu HsAû PóxÆö @øîo÷ @ñ nr

íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR.

LBrÚ ÍîBòrû ròbyQs Hùï xBè|ôBû 6691 PB

5891 xBjQö }o÷ AxR ò xBjQêBñ|ôB Hs AxB{

AxQBíoArn rxêú ÖùÎùR íÜõoArû }o÷|Aío. Aøï

é̂êóÅö nr 6 éBøæú ÉsK ésÖu }õs ròbyQs

òAÒÇ }o÷ AxR ò ÍsònÛB÷ Hùï|Aåêææú ròbyQs nr

ÍB©æö|Aû ÖêQs At 5 éBøç At ZîóK }sÕ @ñ ÒsAr

nArn. 3 HurÛsA÷ nxQsxú Hö LBrÚ rA ÍsAôë éú| Öîo

Öö øÙ éyùs @ñ éîgªsAÁ Hö PTRéîQõú éú|}ón.

1. Rochester
2. High Tech
3. Photonic

4. Biotech
5. Telecom
6. Rochester Technology Park (RTP)5
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AéîùR nr LBrÚ ÍîBòrû ròbyQs

PêBì ÍÆBåùR|ôB LùsAéóñ xBjQêBñ|ôB nr 42

xBÅR }IBíö ròt Hö òxùæö ésÖu ArPIB́BS Aøêîú

é̂êóÅö Öö nr xBøR é̂êóÅö ÒsAr ÛsÍQö AxR,

é~Bôo÷ éú|}ón. nxQsxú Hö ôs øÙ At

xBjQêBñ|ôB íùu Hö òxùæö xùyQë ÖîQsè, øÙ

ÖBrS AåØQsòíùØú ÖîQsè éú|}ón. xùyQë Pæóøuøóñ

éoAr HyQö é̂êóÅö nr á|Hú ôs øÙ At xBjQêBñ|ôB

nr Hk§ òròn ò jsòa é̂êóÅö ÒsAr ÛsÍQö AxR

PB PªóøsôBû LBPBròxùÙ At ÍÆBåùR|ôB nr égoòn÷

LBrÚ, nxQsxú Hö rA÷|ôB ò HyùBrû At nrôBû nAjæú

ÒBHç é~Bôo÷ HB}o. Aøï xùyQë Aøêîú ôêcîùï

PêBì Hk§ joéBS ò PB›xùyBS ò ÁÎBû fsøÔ

nr 42 xBÅR rA é~Bôo÷ éú| Öîo. øÙ xùyQë

ésÖuû ArPIB́ú fÎB»R òZón nArn Öö PêBì éóArn

ésHóº Hö fÎB»R ò AéîùR nr é̂êóÅö rA ÖîQsè

éú| Öîo. øÙ xùyQë nAn÷|ôBû xsAxsû

1

HsAû AnAr÷

éoøsøR tøsxBjR xBjQêBñ, xùyQë|ôBû HsÕ,

ArPIB́BS ò íÜõoArû AxQÎBn÷ éú|}ón.

xBjQêBñ|ôB

´si|ôBû xBjQêBñ At ågBÄ xBt÷ }Béç HBr

0741 ÖùæóÛsì éQs ésHÇ Hs ÖÏ xBjQêBñ AxR.

3 PB 9 éQs ArPÎBÈ ÒBHç nøo ò xQóñ|ôB Í̄Bøú rA

PB 71*51 éQs ésHÇ A}ÊBè éú| Öîo. 

xBjQBr MOCELET´órû ́sAfú }o÷ AxR

Öö ÍîBòrû ÖBHç|ôBû éyú éórn AxQÎBn÷ HsAû

ôs nò éórn ©óS ò Áâ|ÅBS HB}o ò xBjQBr

ÍùIs íórû rA PÓóøR íêBøo. 

1-2. LBrÚ Åæêú xîÜBLór

xBtéBñ LBrÚ|ôBû ÍîBòrû
2

xBtéBñ LBrÚ|ôBû ÍîBòrû øØú At HurÛQsøï

}sÖR|ôBû jªó©ú PóxÆö ò ÅêsAñ ©îÆQú nr

xîÜBLór Hö }êBr éú|@øo Öö Hk§ AÅÂêú At

ÍÆBåùR @ñ nr rAxQBû PóxÆö ò ÅêsAñ ésAÖu

©îÆQú LBrÚ|ôBû Åæêú, P̂Brû ò ©îÆQú ò PB›éùï

AéØBíBS ésHóº Hö Aøï LBrÚ|ôB xóÕ øBÍQö AxR.

nr Aøï ArPIBº, Aøï xBtéBñ HB ôoÑ PgÓÔ íùBtôBû

©îBøÇ ÍîBòrû Lù~sÍQö Ö~ór nr xBè 9891

PB›xùz Ûsnøo. ÛyQsnÛú ́ùÏ ÍÆBåùR Aøï

xBtéBñ íùu Åâ|ò÷ Hs é~BrÖR nr PóxÆö AéØBíBS

©îÆQú égæú PóAíyQö AxR PgÓÔ Lsòv÷|ôBû

ÅÂùë é~Bòr÷ nAjæú ò bîo éæùQú rA nbBr Pgóè

Öîo. Aøï }sÖR HB ÒsAr nAnñ }ÆBr AxQgÓBÕ

é~Qsû nr ÖyJ AéØBíBS, Hö ÅîóAñ xs åófö

ÍÆBåùR|ôBû jón PóAíyQö AxR ÍæyÎö jón rA

nr PgÓÔ ÖêBè ÖùÎùR nr Öæùö Lsòv÷|ôBû

xBjQêBíú ò joéBPú HB ArADö HõQsøï AéØBíBS

PgÓùÓBPú éQêsÖu xBtn. ôêcîùï HB AfoAY

HîBôBû ©îÆQú ò íùu AxQÓsAr AéØBíBS rÍBôú ò

PÎsøgú éîBxJ nr AéBÖï HyùBr tøIB PóAíyQö

AxR ÛBéú éWIR nr rAxQBû AôoAÑ jón HsnArn.

At Zêæö Lsòv÷|ôBû Hö Aí̂Bì rxùo÷ Póx̧ Aøï

xBtéBñ ÅIBrPîo At: 

1. Global Data System (GDS)
2. Park Technology Enterprise (PTE)

íØQö ÒBHç PóZö nr Aøï é̂êóÅö }IØö|Aû Hónñ Lâ|ñ AxR. øÆîú ôêö Í̄BôBû xsHyQö

Hö øØoøÜs rA÷ nArío ò ArPIBº @íõB At íóÈ éyQÓùë éú|HB}o.  ôêö xBjQêBñ|ôBû xBøR At

Zæó òrònû ò At L~R Hö ôë ésPI̧ AxR.

AjQªB¬ Pón÷ ò Í̄Bû Lsòv÷ Hö ©órS é̂uA òåú ôs nò }IØö|Aû AxR.

}Øç 1. LBrÚ ÍîBòrû ròbyQs
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AåÏ. LBrÚ Åæêú xîÜBLór Iò IIò III

K. ésÖu ÍîBòrû Iò II

a. xBjQêBñ ©îÆQúecalp noitroproc

n. ÖBíóñ ÍîBòrû tnlop hceT

ô– . LBrÚ|ôBû ÍîBòrû tikub ikak, sauT

ò. LBrÚ|ôBû ÍîBòrû ArPIB́BS

t. é̂QêÇ AíIBrôBû Lù~sÍQö ÍîBòrû 

i. LBrÚ Áâ|È|rxBíú )HîÜBåór ôîoòxQBñ(

LBrÚ Åæêú xîÜBLór
1

Aøï LBrÚ nr xBè 0891 PgR fêBøR nòåR

ÍÆBåùR jón rA @ÉBt Ösn. ôoÑ Aøï LBrÚ Aø̂Bn

ÍsA xBjQBrû HsAû Lù~sÍR PgÓùÓBS ò PóxÆö

@ñ nr xîÜBLór Hón÷ AxR. Hö ÅIBrPú éú|PóAñ

ÛÎR ôoÑ At PB›xùz Aøï LBrÚ Aø̂Bn ÖBíóíú

HsAû PgÓùÓBS ò PóxÆö ò íó|@òrû nr xîÜBLór ò

éîµÓö AxR. }sÖR|ôBøú Öö éyEóè Aí̂Bì

PgÓùÓBS nr ÍîBòrû Hón÷|Aío, Hö nåùç égù̧

ÖBrû íB LBøoAr ZqK Aøï LBrÚ }o÷|Aío.

Hö éîÂór ZóAHÜóøú HõQs ò PóZö Hù~Qs Hö

íùBtôBû PgÓùÓBPú ò D&R}sÖR|ôB, éoøsøR

LBrÚ At xBè 0991 Hö ©órS jªó©ú nr @éo÷

ò ôë AÖîóñ LBrÚ Åæêú nr xö Hk§ Iò IIò III

nr fBè ArADö joéBS Hö égÓÓùï éú|HB}îo. 

LBrÚ Åæêú xîÜBLór nr éîµÓö|Aû jó̈ éîÂs÷

ò tøIB At ÛqrÛB÷ ÍîBòrû

2

òAÒÇ }o÷ AxR|. ÛqrÛB÷

ÍîBòrû HurÛQsøï éîµÓö ©îÆQú nr ZîóK }sÒú

@xùB AxR Öö PsAÖë ©îBøÇ éIQîú Hs nAí§ ò

ÍîBòrû nr @ñ HyùBr HBá| AxR. Aøï éîµÓö }Béç

}sÖR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, nAí~ÜB÷|ôB ò

éóœxyBS ò ésAÖu D&RAxR. LBrÚ Åæêú

xîÜBLór nr ÒæJ Aøï ÛqrÛB÷ ÍîBòrû ÒsAr nArn. At

Zêæö @téBø~ÜB÷ catigiD egdir tneKò éóœxyö

éùØsòAåØQsòíùÙ ésÖu ArPIBº Hú|xùë - ésÖu

ÍîBòrû éIQîú Hs HùóLsòxùîß nr Aøï ÛqrÛB÷

òAÒÇ }o÷ AxR. Aøï Aés HBÅX }o÷ AxR Öö

ArPIBº Hùï Lwòô~ÜsAñ }sÖR|ôB ò éóœxyBS

jªó©ú HB }sÖR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò ésAÖu

nAí~ÜBôú ò ésAÖu PgÓùÓBPú éyQÓs nr LBrÚ

ZõR Lsòv÷|ôBû D&RHù~Qs }ón. 

LBrÚ Åæêú xîÜBLór At xö ÒyêR ZoAÛBíö

P~Øùç }o÷ AxR. AéB Aøï xö LBrÚ At ågBÄ

ÅêæØsn ò ArADö joéBS HB ôë ôêBôîÜú ò ArPIBº

nArío. 

nxQsxú|ôB

LBrÚ Åæêú xîÜBLór HB òAÒÇ }oñ nr Póíç

ÍîBòrû xîÜBLór AéØBñ nxQsxú|ôBû xsøÇ rA

HsAû é̂êóÅö Hö òZón @òrn÷ AxR. LBrÚ Åæêú

xîÜBLór nr ÍB©æö 8 ÖùæóéQsû At ÍsònÛB÷ ò 31

ÖùæóéQsû At rA÷ @ôï òAÒÇ }o÷ AxR. nxQsxú

Hö Aøï LBrÚ At HurÛsA÷ daor negAAéØBñ|Lqøs

AxR Öö At ́søÔ APóHó{ øB PBÖyú foAÖWs téBñ

5 nÒùÓö éú|HB}o. 

ôê̂óArû|ôB

At íØBPú Öö nr Lù~sÍR éîµÓö ò ròíÔ LBrÚ

Åæêú xîÜBLór íÓ§ nA}Qö AxR, ôê̂óArû|ôBû

LBrÚ ò ÒsAr ÛsÍQï Aøï LBrÚ nr ÛqrÛB÷ ÍîBòrû

AxR ò AéØBñ nxQsxú @xBñ ò xsøÇ rA Hö @íõB

ÍsAôë éú| Öîo. nòHk§ LBrÚ Åæêú Iò IIHóxùæö

gniR tneKAt ôë ZoA éú|}óío. LBrÚÅæêú I

At }êBè Hö atsiv dnuoBò At ÉsK Hö nAí~ÜB÷

}Øç 2. LBrÚ Åæêú xîÜBLór

1. LBrÚ Åæêú xîÜBLór ́ú xBè|ôBû Ajùs HõQsøï ésÖu PgÓùÔ

ò PóxÆö nr ZîóK }sÒú @xùB }îBjQö }o÷ AxR.

2. Technology Corridor

7

Hsrxú ò PIùùï }Bj«|ôB ...



éæú xîÜBLór égoòn éú|}ón ò nr Hk§ }sÒú

LBrÚ IÅêoPBÁ éîB́Ô éyØóíú òZón nArn. LBrÚ

Åæêú nr ÖîBr HurÛsA÷ hajaR reyAHÆo At

HùêBrxQBñ nAí~ÜB÷ éæú xîÜBLór ÒsAr nArn. LBrÚ

Åæêú At }êBè ò ÉsK Hö HùêBrxQBñ nAí~ÜB÷

éæú xîÜBLór At }sÕ Hö atsiUanoBò At

ZîóK Hö ròxQB ò ZBn÷ duoVgnajnaPrisaP

égoòn éú|}ón. LBrÚ IInr ÖîBr ZBn÷ uisaP

HÆo At kraPemehTrapwoHòAÒÇ }o÷

AxR. LBrÚ Åæêú Ifoòn 03 ôØQBr téùï rA

PgR Ló}§ ÒsAr éú|nôo ò foòn 000542 éQs

ésHÇ xBjQêBñ nr @ñ xBjQö }o÷ AxR. Aøï

LBrÚ HB Põùö P̂õùuAS ò AéØBíBS ékQæÏ ZõR

íùBtôBû PgÓùÓBPú PóAíyQö AxR Hù§ At 021

}sÖR ékQæÏ AÅë At }sÖR|ôBû bîo éæùQú

éóœxyBS nòåQú ò }sÖR|ôBû égæú rA nr jón

ZBû nôo. é̂êóÅö ÍùuøØú LBrÚ At Hk§|ôBû

ékQæÏ tøs P~Øùç }o÷ AxR.

AåÏ. xBjQêBñ|ôBû hcetniC)TI(

K. xBjQêBñ|ôBû sesaeLdnaL

a. xBjQêBñ|ôBû bîo éyQB›Zs÷ detnaneTitluM

1-3. LBrÚ PgÓùÓBPú éÙ ÖóAøs
1

LBrÚ PgÓùÓBPú éÙ| ÖóAøs nr Ûó}ö }sÒú

nAí~ÜB÷ éÙ| ÖóAøs òAÒÇ }o÷ AxR Öö Í̄Bû HBt

@ñ 5 ôØQBr At téùï|ôBû HóPö|Aû rA }Béç éú|}ón.

Aøï LBrÚ nr Hk§edyR}êBåú òAÒÇ }o÷

AxR. Aøï Hk§ At ésÖu }õsû xùoíú PÓsøIBÁ

41 ÖùæóéQs ÍB©æö nArn. 

ôêö }sÖR|ôBû ÍîBòrû ÅBåú éîµÓö nr Hk§

edyR}êBåú PêsÖu øBÍQö|Aío. Hö ́órû Öö AÉæJ

PgR ÅîóAñ sailartsuA-rodirrocnocilliS

íBéùo÷ éú|}ón. Hù§ At 005 }sÖR HB ÍîBòrû

ÅBåú nr Aøï Hk§ éyQÓs }o÷ AxR.

}sÖR|ôBøú éBíîo xóíú- éBøØsò

xBÍR  rAÚ òè- HóDùîß- ÍùæùMz-

A„x„s- Ö‚îï.

edyR}êBåú PÓsøIBÁ nròAt÷|Aû HsAû

}õs xùoíú AxR ò nr Hk§ }êBè

ÉsHú @ñ òAÒÇ }o÷ ò Hù~Qs éîµÓö

xØóíR ò AÒBéR HsAû AÍsAn é~Êóè

nr Aøï éîµÓö AxR. LBrÚ nr íunøØú

é̂êóÅö P̂Brû éÙ| ÖóAøs ò ésÖu Åêo÷

nr bBxR|òòn

2

ò Hk§ }êBåú xùoíú

òAÒÇ }o÷ AxR Öö øÙ éyùs Lõï

LBrÚ rA Hö xBfç nrøBbö éîQõú

éú| Öîo ò nr ́óè Aøï 4 ÖùæóéQs 3

téùï ÛæÏ òZón nArn. Aøï LBrÚ At

AéØBíBS fêç ò íÓç ò P̂õùuAS

ArPIB́ú Hö ́ór ÖBéç HsjórnAr AxR.

øÙ PóÒÎÜB÷ Åêóéú HsAû éB}ùï nr

íunøØú LBrÚ òZón nArn Öö At ́søÔ

ZBn÷ gnippEnxQsxú @ñ

AéØBñ|Lqøs AxR. 

øÙ HurÛsA÷ Öö nxQsxú éyQÓùë Hö ÍsònÛB÷ rA

AéØBñ|Lqøs éú|xBtn, ôêcîùï éyùs rA÷ @ôï

DoowtsahC-altamarraPÖö At

tøsxBjR|ôBû éõë H~êBr éú|ròn nr HsíBéö téBíú,

ÒsAr AxR PB xBè 8002 Hö Hõs÷|HsnArû Hsxo ò

AøyQÜB÷ @ñ nr égó́ö nAí~ÜB÷ éÙ| ÖóAøs Aø̂Bn

jóAôo }o ò PîõB bîo nÒùÓö At LBrÚ PgÓùÓBPú

PB AøyQÜB÷ ÍB©æö nArn. HBrA÷|AíoAtû rA÷|@ôï ò Aø̂Bn

AøyQÜB÷ nr nAí~ÜB÷ éÙ| ÖóAøs Aøï nAí~ÜB÷ At ôs

nAí~ÜBôú nr xùoíú At ågBÄ rÍR ò @éo HõQs

jóAôo Hón ò ́IÆBÁ LBrÚ At ZBøÜB÷ HõQsû HsjórnAr

jóAôo }o. 

}sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ 

LBrÚ éÙ| ÖóAøs éØBíú Ls PgsÚ rA HsAû PÆoAnû

At }sÖR|ôBû Lù~QBt Hùï|Aåêææú ò AxQsAåùBøú

ÍsAôë éú| Öîo. }sÖR|ôBû LBrÚ ÅIBrPîo At: 

- DB:øÙ }sÖR Hurà Hùï|Aåêææú nr téùîö AHuAr

@téBø~ÜBôú ò xùyQë|ôBû P~kùªú AxR.

- smetsysocsiC: nr téùîö ÍîBòrû Hú|xùë

ÍÆBåùR éú| Öîo. 

- ecnavoC:øÙ ésÖu PgÓùÓBS ZõBíú ò ésÖu

ÛyQs̈ nArò éú|HB}o.

- gninroc woD:ÖBá|ôBû òøw÷|Aû Öö Póx̧

}sÖR|ôBû Hurà ©îÆQú AxQÎBn÷ éú|}ón rA

Póåùo éú| Öîo.

}Øç 3. LBrÚ PgÓùÓBPú éÙ| ÖóAøs

1. Macquarie
2. Chastwood
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- noitaroproc CME:øÙ }sÖR Hùï|Aåêææú

nr téùîö pjùs÷|xBtû Áâ|ÅBS éú|HB}o.

- frodneppE:AHuArôBû P̂õùuû ò Pgæùæú

@téBø~ÜB÷ rA Póåùo éú| Öîo.

- redliFnamdooG:HurÛQsøï }sÖR jªó©ú

©îBøÇ ÉqAøú nr AxQsAåùB éú|HB}o.

- krowten letroN:ÍsAôë Öîîo÷ Lù~QBt }IØö

ArPIB́BS AxR.

- snemeiS:øÙ éIoÈ ZõBíú HsÕ ò ÍîBòrû

ArPIB́BS AxR.

PB Öîóñ 4 xBjQêBñ nr égó́ö LBrÚ HB tøsHîBøú

Hù§ At 00053 éQsésHÇ HB øÙ xséBøö| ÛqArû At

´søÔ Hk§ jªó©ú HB éIæË Hù§ At 001éùæùóñ

ná|r, AfoAY }o÷ AxR. 21 éyQB›Zs Aøï LBrÚ

At HurÛQsøï }sÖR|ôBû éóZón éú|HB}îo. éBíîo

snemeiSHîÜB÷ CMEmetsysocsiC,

namdooGò DBò gninroC woDò

éyQB›Zsøï ÖóbØQs ÅIBrPîo At ecnavoCò

frodneppE. PBrøl PØêùç xBjQêBñ Lî̂ë íùu

HsAû }sÖR krowtenletroNxBè 4002

éú|HB}o. ôêcîùï LBrÚ øÙ ôQç HB 021 APBÕ

rA rA÷|AíoAtû Ösn÷ AxR Öö Hö LBrÚ ò éorxö

éoøsøQú  eirauqcam)MSGM(joéBS ArADö

éú|nôo.

2. A©óè ò éIBíú íÂsû éÆêBrû LBrÚ 

nr ZBéÆö|Aû Öö Hk§ Åêo÷|Aû At ZêÆùR

@ñ rA AÍsAn ZóAñ P~Øùç éú|nôo, HsíBéö|røuû

HsAû @øîo÷ AôêùQú fùBPú ò xsíó}R|xBt nArn.

xóœAá|Pú At Aøï ÒIùç Öö HB PóZö Hö ò®ÆùR

Öîóíú ò éóÒÆùR Hùï|Aåêææú AøsAñ bö HBøo Ösn?

@øB LBrÚ LBxl éîBxIú HsAû Aøï éyEæö éú|PóAío

HB}o øB jùs? AéØBñ éóÍÓùR Aøï LBrÚ|ôB PB bö

fo Lù§|Hùîú éú|}ón, At éóArnû ôyQîo Öö nr

Aøï téùîö éµsi éú|}óío.

Psnøoû íùyR Öö Aø̂Bn ò ÛyQs̈ AøîÜóíö

Í̄BôB nr Ö~ór HB PóZö Hö íùBt ròtAÍuòñ Hö Póåùo

ÍîBòrû ò ÖBrHsnû Ösnñ Åæóì Hù§ At Lù§

AfyB{ éú|}ón ò ́IùÆQBÁ PÆoAn @íõB ròt Hö ròt

AÍuAø§ jóAôo øBÍR.

HîBHsAøï At åóAtì éõë LBxl Hö Aøï íùBt PóZö

Hö ÖùÎùR éÆêBrû AxR. bùuû Öö nr Ö~ór éB

éÆêóá|Á Hö @ñ PóZõú íêú|}ón. At é~Øâ|Pú Öö

nr fBè fB®s ZõR HsíBéö|røuû ò Poòøï éIBíú

Aøï Í̄BôB òZón nArn, ÅIBrPîo At: Åoì Lù§|Hùîú

PÆoAn égÓÔ ò éQkª«, ZBøÜB÷ AZQêBÅú

ò®ÆùR jBíóAnÛú @íõB, PîóÈ Ûsò÷|ôB ò nxQö|ôB

Öö AéØBñ PIoøç }oñ Hö øÙ HgsAñ rA nr Ö~ór

HóZón éú|@òrn. HîBHsAøï éó®óÅú Öö Zoû|Ps Hö

íÂs éú|rxo, PóZö ́sAi LBrÚ Hö bÜóíÜú égù̧

´sAfú }o÷ ò Aøï éó®óÈ AxR Öö LBrÚ ÒsAr

AxR LqøsAû bö AÍsAnû HB}o. LBrÚ ôêBíîo ôs

Í̄Bû nøÜs òøwÛú|ôBû é~k« ò jB¬ jón

rA nArn. 

HîBHsAøï PêæÙ øÙ téùï, xBjR ò xBt nr

@ñ é~Øç Aøï Ûóíö Í̄BôB rA HB PóZö Hö íó Hónñ

@ñ nr Ö~ór fç íkóAôo Ösn. HîBHsAøï nr Aøï

Hk§ xÆú Hs @ñ AxR Öö éIBíú íÂsû éÆêBrû

rA nr ÒBåJ xö íÂë fsÖQú, ÖBåIoû ò ÅêæØsnû

nxQö|Hîoû Öîùë. á|tì Hö pÖs AxR HB PóZö Hö

ÛyQsn÷| Hónñ éó®óÈ éIBíú íÂsû éÆêBrû, xÆú

}o÷ Öö éIBíú ́sAfú rA nr fót÷|ôBû ZoAÛBíö

At Zêæö éIBíú ò éÆùBrôBû ́sAfú, éIBíú AZsA

ò xBjR ò xBt éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷ PB At bîo

nxQÜú ò ́óá|íú|}oñ éIBíú íÂsû éÆêBrû

Lsôùu Ûsnn. 

2-1. éÓùB{

nréIBíú íÂsû é~k« }oñ éÓùB{ LBrÚ

HyùBrû At éyBDç rA é~k« jóAôo íêón ò Hö

éIBíú íÂsû xêR ò xó éú|nôo. nr éórn éIBíú

HBøo ÛÎR éÓùBxú Öö nr éórn Aøï LBrÚ|ôB éµsi

AxR, éÓùB{ }õsû AxR ò ́IùÆQBÁ A©óè

}õsxBtû HBøo nr @ñ rÅBøR }ón. ôs bîo nr

Aøï LBrÚ|ôB ArZgùR HB éÓùB{ }õsû AxR, òåú

éÓùB{ éÆêBrû ò ZuDùBS At nrZö AôêùR jB¬

HsjórnAr éú|HB}îo. nr Zoòè 1 éÓùB{|ôBû

´sAfú @òrn÷ }o÷|Aío.

Zoòè 1. éÓùB{ ́sAfú
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2-2. Ís@øîo PóxÆö

nr ́sAfú LBrÚ||ôB HõQs AxR Hö ZBû øÙ

´si ZBéÇ Öö PêBéú éóArn nr @ñ nr íÂs ÛsÍQö

éú|}ón, ́sAfú Hö ©órS PóxÆö|Aû ò Ís@øîo

}Øç Lqøsn. tøsA nr ́si|ôBû ZBéÇ ́si PóxÆö

@Pú ò nr íQù̂ö }Øç íõBøú Í̄B é~k« AxR.

nr fBåú Öö LùcùoÛú ò Lù§|Hùîú íBLqøsû PóxÆö

nr Aøï Ûóíö Í̄BôB éêØï AxR HB íóÈ ́si

ZBéÇ éîBÍBS nA}Qö HB}o ò é~Øæú HóZón @òrn. 

´IÔ íÂs ôBníBS

1

éú|PóAñ r}o ôoAøR }o÷

ò AxBxú rA éµsi Ösn. òû éÆQÓo AxR nr

Í̄BôBû HB ékB́Iùï jB¬ ò nr fBè Pgóè

íêú|PóAñ ́si é~kªú HsAû LBrÚ nr íÂs ÛsÍR.

Hö ÛÎQö Aò íêú|PóAñ HsAû AøîÜóíö Í̄BôB At AHQoA

´si é~kªú rA nr íÂs ÛsÍR, HæØö Aøï Í̄BôB

ôêBíîo øÙ AíoAéóAr÷ AxR Öö r}o éú| Öîo ò

}Øç íõBøú @ñ Hk~ú nr Ûq}Qö ò Hk~ú nr

@øîo÷ }Øç éú| Ûùsn. Hö ÅIBrS nøÜs øÙ LBrÚ

ôùd éóÒÇ ÖBéç íêú|}ón. Hö ÅÓùo÷ Aò xBjQêBíú

Öö HsAû ôêù~ö xBjQö éú|}ón, nr òAÒÇ Aòåùï

xBjQêBíú AxR Öö At Hùï éú|ròn. HîBHsAøï òû

AíÆµBÑ|Lqøsû, Öõîö|}oÛú, @tAnû ò AxQÓâ|è ôs

xBjQêBñ rA At A©óè éõë bîùï Í̄BôBøú éú|nAío. 

At rò̈|ôBû nøÜsû Öö Póx̧ nòHór

2

éµsi

}o, rò̈ ́si|røuû AxR. nr Aøï xùyQë

AíÆµBÑ|Lqøsû fsÑ Aòè rA éú|tío ò ôùd j̧ ò

jµó́ú HsAû @Pú nr íÂs ÛsÍQö íêú|}ón. nr

Aøï rò̈ @ícö PóxÆö @Pú rA é~k« éú| Öîo,

Pªêùë| Ûùsû éyEóá|ñ, ígó÷œ éØBñ|øBHú

xBjQêBñ|ôB, AåÜóôBû fsÖR, PsAÖë ò xBøs }sAø̧

nAjç é̂êóÅö ò jBra é̂êóÅö éú|HB}o. nr Aøï

xùyQë ôs Í̄B øÙ éõs÷ }µsí̀ AxR ò ôs

fsÖR, fsÖR xBøs éõs÷|ôB rA Hö níIBè nArn. òû

éÆQÓo AxR éú|PóAñ HB PóZö Hö ò®ÆùR éóZón

nr ́óè ́sAfú, HsíBéö|ôBû Hæîo éoS rAôIsnû

AZsA }ón. Hö Aøï PsPùJ HB Hsrxú Pªêùë| Ûùsû|ôBû

ékQæÏ ò HBtíÜsû @íõB, ́sAi éú|PóAío HB LBá|ø§

´si|ôBû Aòåùö éØBñ|øBHú ò Hsrxú éyùsôBû

nxQsxú ò ArPIBº Hö xBjQêBñ|ôB, Hö íÂë íõBøú

ò Öæú nr Í̄B nxR øBHo. 

2-3. AxQÓsAr ò éóÒÆùR

AxQÓsAr LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú HB PóZö Hö

Pkªªú Hónñ téùîö ÍÆBåùQ~Bñ, nr éóÍÓùR øB

Åoì éóÍÓùR @íõB íÓ§ éõêú AøÎB éú| Öîo. Aøï

LBrÚ|ôB éÆêóá|Á nr é̂BòrS Í̄BôBû nAí~ÜBôú

øB ©îÆQú éyQÓs éú|}óío. At nøÜs é~kªö|ôBû

AxQÓsAr nxQsxú Hö òrònû|ôB ò jsòZú|ôBû

}õs AÅë At HurÛsA÷|ôB, ÍsònÛB÷|, rA÷ @ôï, LBøBíö|ôB

ò }søBñ|ôBû A©æú }õs AxR. ôêcîùï AxQÓsAr

nr égù̧|ôBû @rAì ò jó̈ éîÂs÷ At nøÜs

éuøR|ôBû éØBíú é̂êóÅö|Aû AxR Öö téùîö

ÍÆBåùR Ûsòôú At égÓÓùï ò éQkªªùï rA ÍsAôë

éú| Öîo. HB PóZö Hö »sAÍR ò fyBxùR ÖBrû,

®sòrS @rAé§ nò bîoAñ éú|}ón. At ÅóAéç éóœVs

nøÜs nr AxQÓsAr éú|PóAñ Hö @åónÛú ò xs ò ©oA

A}Br÷ Ösn Öö At nrZö nòì AôêùR HsjórnArío.

2-4. íÂBì fsÖQú

fsÖR nr LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú At AôêùR jB©ú

HsjórnAr AxR. Hö ́órû Öö é̂êóÅö rA éú|PóAñ

Hö øÙ Í̄Bû }õsû PIoøç Ösn. AíÆµBÑ|Lqøsû

Í̄B HB PóZö Hö AåÜóû }IØö éyùs ́sAfú éú|}ón.

´IÔ Aøï íÂsøö éyùsôBû fsÖQú At AòåóøR jB©ú

HsjórnAr Hón÷ ò nr nrZö Aòè AôêùR ÒsAr nArn

ò éyùsôBû fsÖR xóAr÷ ò LùBn÷ éú|PóAío HB PóZö

Hö PÆBrøÏ Hö ©órS PsÖùIú, é̂uA, nr øÙ xµh

íêónAr 2. éóÒÆùR AxQÓsAr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íyIR Hö nAí~ÜB÷|ôB

íêónAr 1. éóÒÆùR AxQÓsAr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

1. Joseph Hadnut
2. Dubor
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ò øB nr nò xµh }Øç HÜùsn. Hö ÛÎQö HǢú|,

éyùsôB nr Aøï é̂êóÅö|ôB éØBñ|ôBøú ZõR

ésAòn÷ ò ArPIBº Hù~Qs ékB́Iùï éú|HB}o.

ôêcîùï HBøo Hö Aøï éó®óÈ PóZö nA}R Öö

PêBéú ÅîB©s ò AZuAû é̂êóÅö HBøyQú HB PóZö

Hö éÓùB{ LùBn÷ ò éÓùB{ xóAr÷ øÆîú xsÅR,

téBñ ò ©sAfR P̂õùu }ón. fsÖR nr LBrÚ

éIQîú Hs ©sAfR ò nòxQú éú|HB}o. 

íØBS ÒBHç pÖs nr íÂBì fsÖQú LBrÚ, xæyæö

ésAPJ At ÅBì Hö jB¬ éú|HB}o. øÆîú nr ôs

ésfæö At éyùs PÆoAn AÍsAn ÒBHç Lqøs̈ ÖBô§

éú|øBHo Öö Aøï ÉsHBè Hö ©órS ésPIö Hö ésPIö

©órS éú|Lqøsn. ÅBì|Psøï Hk§ LBrÚ, Í̄Bû

AnArû, joéBPú ò rÍBôú AxR. nr ésAfç HÆoû

Í̄BôBû íùêö Pkªªú ò nr íõBøR Í̄BôBû

Pkªªú ÒsAr nArn Öö PîõB Åo÷ jB¬ ò Öêú

AZBt÷ òròn Hö bîùï éØBñ|ôBøú rA nArío. 

2-5. íÂBì ÖBåIoû

LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú nArAû PsAÖë íyIQBÁ Öêú

ôyQîo ò íùBtéîo Í̄Bû @rAì ò ÅBrû At ôs Ûóíö

xs ò ©oA éú|HB}o. PB›Öùo Hs égù̧ ́IùÆú

ÁsAÑ ò nxQsxú|ôBû xsøÇ jBra Hö nAjç

xBøR At jªó©ùBS AÖWs LBrÚ|ôBû éóZón

éú|HB}o. HîBHsAøï AÖWs LBrÚ|ôB nr Lú øBÍQï

téùï|ôBû Öë PsAÖë, fsÖQú Hö xóû Í̄BôBû

xIu ÁsAÑ }õsôB nArío. ́IÔ Aøï íÂsøö é̂êóÅö

LBrÚ|ôB éÆêóáÁ| nr Í̄BôBû jó̈ éîÂs ò Í̄Bû

xIu ́sAfú éú|}óío. íÓ§ éÆêBr nr Aøï ôîÜBì

ÖBéç Ösnñ égù̧ ÁsAÑ AxR. Hö ÛÎQö PóéB{

Zsa

1

Í̄Bû égù̧ ÁsAÑ éõêQs At  xBjQêBñ|ôB

AxR. AÖWs Lsòv÷|ôBøú Öö PBÖîóñ ́sAfú ò AZsA

}o÷|Aío, Í̄Bû øÙ nôØo÷ rA éIîBû ÖBr jón

ÒsAr nAn÷|Aío. Hö ÅIBrPú nøÜs PêBéú Í̄BôB Hö

jùBHBñ|ôBû A©æú rA÷ nArn ò íunøÙ Hö øÙ Í̄Bû

A©æú éWç éùoAñ nôØo÷ ́sAfú }o÷ AxR Öö

nr òAÒÇ ésÖu P̂êÇ ò ÍÆBåùR|ôBû ZêÆú AxR.

nr Aøï xùyQë PÆBéç Hùï AíyBñ ò égù̧ éIîBû

´sAfú égyóK éú|}ón.

2-5-1. Íùuøóíóéú
2

LBrÚ|ôB

LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú égªóè AíÓâ|K Zoøoû

AxR. ôêBñ|´ór Öö nr Hk§||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ôBû ÒIæú éµsi

}o, Aøï LBrÚ|ôB ArPIBº nôîo÷ Í̄Bû nAí~ÜBôú

ò Í̄Bû ©îÆQú ôyQîo. HîBHsAøï Aòåùï éó®óÅú

Öö nr rAHµö éÆêBrû LBrÚ|ôB éµsi éú|}ón,

}Øç ò bõs÷œ LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú AxR. @øB bõs÷œ

Aøï LBrÚ|ôB Hö ©órS é̂QêÇ|ôBû ©îÆQú HB

ôêBñ ®êkQú ò xsnû íêón LùoA éú| Öîo?

Hs AxB{ éµBåÆBS PµIùÓú Aí̂Bì }o÷ ò HB

PóZö Hö AøîØö ròi PgÓùÔ ò ZyQ̂ó nr LBrÚ|ôBû

PgÓùÓBPú éµsi AxR ò LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú

Í̄BôBøú ôyQîo Öö ÅæùsÉë ôê̂óArû HB

égù̧|ôBû ©îÆQú ò øB nAí~ÜBôú Öö éÆêóáÁ|

Íùuøóíóéú xsn ò Hú|ròfú nArío, xÆú Hs Aøï

nArío Öö HB Aø̂Bn åµBÍR|ôBû Í̄Bøú ArPIBº éQÓBHç

LBrÚ ò égÓÓùï rA Hù~Qs Öîîo. Hö Ûóíö|Aû Öö

AíÜùu÷ ò ròi PgÓùÔ rA nr Aøï AÍsAn HùoAr Ösn÷

ò HBÅX ôs bö Hù~Qs }oñ HBtn÷ }ón.

2-5-2. f^ë, éùuAñ ò íÓ§ Í̄Bû HBt ò Pón÷ 

Í̄Bû HBt éó®óÈ A©æú nr ́sAfú LBrÚ|ôBû

PgÓùÓBPú Hö }êBr éú|@øo ò Hk§ Åêo÷|Aû At

xBtéBñ Í̄Bøú LBrÚ|ôB rA Í̄Bû HBt nr Hs éú| Ûùsn.

Hö ́órû Öö Pón÷|ôBû xBjQêBíú Hö ©órS

HæóÚ|ôBû é̂sn òåú PB fo éêØï ésPI̧ nr

LBrÚ|ôB }Øç éú| Ûùsn. Hö ÅIBrPú nøÜs LùóxQÜú

Í̄B òZón nArn PB LùóxQÜú Pón÷. Í̄Bû HBt Åâ|ò÷

Hs AøîØö HyQsû HsAû ÅîB©s ÖBåIoû é̂êóÅö

éú|HB}o, PB›éùï Öîîo÷ Í̄Bû xIu ò PÎsøgú

é̂êóÅö AxR. ́IÔ @éBrôBû Hö nxR @éo÷

éQóx̧ xµh A}ÊBè }o÷ nr LBrÚ|ôBû

PgÓùÓBPú01% AxR. Aøï íyIR nr Hsjú LBrÚ|ôB

éBíîo nr÷ xùæØóñ 10/0 ò nr Hsjú nøÜs éBíîo

LBrÚ Lsnøz PõsAñ PB 03% ÒBHç AÍuAø§ AxR.

2-5-3. øØMBrbÜú ́si

Hö òZón @òrnñ égùµú Öö AéØBñ ZóAHÜóøú

Hö ÛyQs̈ rA Hö ́ór éîµÓú íyIR Hö AfQùBZBS

ò ôoÑ|ôBû ́si nA}Qö HB}o ò nr ®êï PîBxJ

Öæú ÅîB©s ékQæÏ rA nr íÂs ÛsÍQö HB}o, ®sòrû

AxR. nr éÓB́Ç ékQæÏ øÙ ́si HBøo Hö Ûóíö|Aû

HB}o Öö øØMBrbö Hö íÂs @éo÷ ò ÒBHæùR ÛyQs̈

@ñ Hö éÆîú íBPêBì Hónñ ́si PæÓú íÜsnn.

2-5-4. AxQÓâ|è Í̄Bøú

PgÓùÓBS éÆêóá|Á HBøo Hö Ûóíö|Aû HsíBéö|røuû ò

´sAfú }óío Öö ÅæùsÉë øØMBrbÜú ́si, ôs

xBjQêBíú Hö ©órS éyQÓç Åêç íêBøo. Hö

ÅIBrS nøÜs xBjQêBñ|ôB éWç A}ùB& ôîsû ôs

ÖoAì }Øç òøw÷ ò éyQÓæú rA nr Í̄B Hö òZón

@òrn. Hö ÛÎQö òøyQú Ösøï ò òåo xBjQêBñ

éóZón nr Aøï Í̄BôB éWç ésnì }õs HBøo HB

øØoøÜs éQÎBòS HB}îo. HîBHsAøï nr HyùBrû At

LBrÚ|ôB HsAû ́sAfú ôs xBjQêBñ éÆêBrû é̂uA

AíQkBK éú|}ón Öö AôêùR AxQÓâ|è ôs xBjQêBñ

rA éµsi ò é~k« éú| Öîo. é̂êóÅö|ôBøú At Aøï

nxR HB ÖæùR òøw÷ jón ò AíoAì|ôBø§ HBøo xBtéBíú

rA HóZón HùBòrn Öö HQóAío tío÷ ò ÍÆBè HBÒú HêBío.

1. George Tumas
2. Physiognomy
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xBtéBíú Öö øÙ AíoAì|òAr÷ AxR, AéB ÖæùQú r}o

øBHîo÷ ò Pgóè|íBLqøs AxR. HîBHsAøï ôs xBjQêBíú

nr Åùï éyQÓç ò é̂uA Hónñ HBøyQú Hö Ûóíö|Aû

´sAfú ò Aí̂Bì Lqøsn Öö ôêcóñ }ú& jBrZú

At Öç xBtéBñ nøo÷ í~ón.

2-5-5. AíÆµBÑ|Lqøsû ò ròAíú

é̂êóÅö HBøo At AíÆµBÑ|Lqøsû ò ròAíú ÖBÍú

Hõs÷|éîo HB}o PB HQóAío jón rA HB Pgóá|S Lù§|Hùîú

íBLqøs @Pú éîµIÔ Öîo. Aøï íØQö|Aû AxR Öö 

íö PîõB nr é̂êóÅö|ôB HæØö nr }õsôBû tío÷ At

Ûq}Qö HyùBr nòr íùu nøo÷ éú|}ón. bóñ Aøï

é̂êóÅö|ôB HBøo HQóAíîo HB PóZö Hö ®sòrS Hö PóxÆö,

ÅêæØsnÛsAøú ò LùcùoÛú ò PsAÖë Í̄Bû nAjç

é̂êóÅö LBxl éîBxJ Hoôîo. Hö ÛÎQö nøÜs éB

nr Aøï é̂êóÅö|ôB HB nò íóÈ PÊùùs ròHsò ôyQùë: 

1. PÊùùsAS Öêú Öö òxÆR ò AHÆBn é̂êóÅö rA

}Béç éú|}ón.

2. PÊùùsAS ÖùÎú Öö PÊùùsAS nr íóÈ ÍîBòrû ò

rò̈|ôBû HØBrÛùsû ÍîBòrû rA }Béç éú|}ón. 

HîBHsAøï AéØBñ ÛyQs̈ íyIR éyQÓùë HB

nrZö AíÆµBÑ|Lqøsû ́si nArn ò HBøo nr PêBì

ésAfç nr íÂs ÛsÍQö }ón. 

2-6. ÅêæØsn

At téBíú Öö Åªs Áâ|ÅBS ò AíÓâ|K AåØQsòíùØú

fsÍö|ôB ò téBñ|ôB rA PgR PB›Vùs jón ÒsAr nAn,

Aøï xóœAè ôêóAr÷ HsAû éÆêBrAñ ò ́sAfBñ éµsi

AxR Öö @øB PÊùùsAS Aøï AíÓâ|K PB›VùsAS HîùBnû

Hs ÅêæØsn éÆêBrû nArn øB jùs.

LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú Hö íóÅú HB ÍîBòrû Áâ|ÅBS

nr ArPIBº ôyQîo ò bùuû Hù§ At @jsøï ÍîBòrû

ròt rA éú|jóAôîo. @íõB øÙ éÆêBrû éîBxJ HB

ÍÆBåùR jón rA Öö AÅQIBr éóœxyö éQIóÈ @íõB rA

AÍuAø§ nôo ò HQóAíîo At éuAøBû @ñ AxQÎBn÷ Öîîo,

´æJ éú| Öîîo. HîBHsAøï bÜóíö éú|PóAñ Aøï

LQBíyùç AxQÎBn÷ At ÍîBòrû rA nr é̂êóÅö Aø̂Bn

Ösn? nr LBxl Hö Aøï xóœAè ò Aøï íùBt éú|PóAñ

AøîÜóíö HùBñ Ösn Öö ôs Öz HB PóZö Hö ÛsAø~ú

Öö nArn, }Øç ò ÅêæØsn ò PsÖùJ xBjQêBñ|ôB

rA Hö òøwÛú|ôBû ÍùuøØú xIØú PIoøç éú| Öîo.

3. ZêÇ|Hîoû

PB›éç ò PÆêÔ nr jªó¬ éîµÔ LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû, tøs xBjR|ôB ò Í̄BôBû éóZón nr Aøï

LBrÚ|ôB, ígó÷ bùoéBñ Í̄Bøú ÅîB©s P~Øùç

}o÷, ígó÷ HØBrÛùsû éµæóK At P̂õùuAS ò

PB›xùyBS ò Í̄BôBû éóZón ò ´si|ôBû

xBjQêBíú ò xBt÷|Aû, @rAø§ Pón÷ ò Í̄B ò

nxQsxú|ôB nr LBrÚ|ôBû Hsrxú }o÷ At Zêæö

LBrÚ ÍîBòrû ròbyQs @ésøØB, LBrÚ PgÓùÓBPú

eirauqcaMò LBrÚ Åæêú xîÜBLór, bîo íØQö

AxBxú HsAû ÖBr}îBxBñ, éyEóá|ñ ò éoøsAñ

ésPI̧ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû  ò Pªêùë ÛùsíoÛBñ

xµói éoøsøQú Aø̂Bn òAfoAY LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

é~k« ò éIsôï xBjQö AxR. Aøï íØBS Hö

}si pøç AxR:

1. HsíBéö|røuû ò éoøsøQú ôó}êîoAíö, jâ|Õ ò

éIQîú Hs Áâ|ÅBS nr AfoAY Aøï LBrÚ|ôB

fBÖë AxR;

2. ígó÷ bùoéBñ Í̄Bøú ÅîB©s P~Øùç nôîo÷

Aøï LBrÚ|ôB ®êï PóZö ò PB›Öùo Hõs÷| Ûùsû

foAÖWsû At Í̄BôBû éóZón íÜB÷ Hö Hõs÷|òrû

Hù~Qs rA xsåófö AôoAÑ jón ÒsAr nAn÷ AxR;

3. ®óAḨ ò éÓsrAS éÆêBrû ò ́sAfú nr Öæùö

Lâ|ñ|ôB ò Í̄BôB At íÂë ò LùóxQÜú ò Aíy^Bì

HsjórnAr AxR;

4. Öæùö A©óè AÅë At nøo ò éîÂs, ÖBrAøú, ÒBHæùR

nxQsxú ò PB›Öùo Hs b~ë|AíoAt nr AfoAY Aøï

LBrÚ|ôB Hö b~ë éú|jórn.

Hö íÂs éú|rxo Hö nòr At PÆªIBS ò HB Lqøs̈

Aøï éyEæö Öö AÍuAø§ Hõs÷|òrû ò ArPÓB& ÅêæØsnû,

ÖBrAøú Aøï LBrÚ|ôB PB foòn tøBnû éQB›Vs At Í̄BôBû

éÆêBrû ò ®óAḨ ò éÓsrAS fBÖë Hs @ñ AxR,

®sòrS Poòøï ò PîÂùë @øùï|íBéö, ®óAḨ ò

éÓsrAS ́sAfú ò éÆêBrû LBrÚ|ôBû ÍîBòrû Ö~ór

Hö }oS AfyB{ éú|}ón. HîBHsAøï PÆBéç é~QsÚ

©BfIîÂsAñ Aøï Ås©ö HB éyEóá|ñ ò éQóåùBñ Aés

AZQîBK|íBLqøs AxR.

4. éîBHÇ òéCjq
1. ÛuAr}BS éîQ~s }o÷ Póx̧ }õsÚ Åæêú òPgÓùÓBPú

A©ÎõBñ; Aéùs Afêoû, ôó}îß, íÓo ò Hsrxú LBrÚ|ôBû

Åæêú, 9731; á|åØBÖB, rxQë, Põùö ò Poòøï ná|øç

éóÍÓùR LBrÚ|ôB ò }õsÚ|ôBû Åæêú, 0831.

2. nr{| ÛÎQBrôBû ArADö }o÷ nr ÖBrÛB÷ @éót}ú }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ nr 03 ò 13 ArnøIõ~R 2831;

©ÎBrû|íùB, éõoû, éµBåÆö éórnû LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz,

ÖîÎsAíz Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, A©ÎõBñ,

ArnøIõ~R 1831, ÖsøêùBñ AÒIBè, éªµÎú, PóxÆö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ, ôêØBrû ò

ôë|AÍuAøú Hùï xBtéBñ|ôB ò øB rÒBHR? ÖîÎsAíz Hùï|Aåêææú

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, A©ÎõBñ, ArnøIõ~R 1831.

3. ÛuAr}BS ò éyQîoAS éóZón nr LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû

jsAxBñ.

4. B.M.Haxton, J.Fyfe, "Sustainable
Science Park Master Planning for
Extreme Energy Saving"XX IASP
world Conf. on Scienec &
Technology Parks,Lisboa,2003

5. WWW.rochestertech park.com
6. WWW.sciencePark.com.sg
7. WWW.atp.com.qu
8. WWW.iasp.ws
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éÓoéö

éoøsøR rAôIsnû ÅIBrS AxR At ôîs ò Åæë

Poòøï, AZsA ò ArtøBHú PªêùêBS ÅêæØsnû Öö

xBtéBñ rA ÒBnr éú|xBtn Hö ôoÑ|ôBû Hæîo éoS

jón nxR øBHo. HB Aøï PÆsøÏ é~k« éú|}ón

Öö ÍsAøîo éoøsøR rAôIsnû }Béç xö ésfæö

AxBxú Poòøï, AZsA ò ArtøBHú rAôIsnôB ò íQBø̀

Hö nxR @éo÷ AxR. AZsAû rAôIsn|ôB HBÅX éú|}ón

Öö xBtéBñ ôoÑ|ôBû xBá|íö rA nr íÂs HÜùsn,

xùBxR|ôB rA Põùö íêBøo ò }sAø̧ HsAû AZsAû

rAôIsn|ôB ÍsAôë Ûsnn. éµBåÆBS ArtøBHú

2

Pâ|}ú

AxR HsAû Hsrxú PIÆBS AÒoAéBS éQÆon ò

xBtéBñ|øBÍQöœ Aí̂Bì }o÷ HsAû LBxl Hö Aøï xóœAè

Öö @øB xBtéBñ Hö AôoAÑ At Lù§ PÆùùï }o÷

rxùo÷ AxR øB íö? xs éî~B& éµBåÆBS ArtøBHú

Hö xBè|ôBû 0391 éùâ|nû Hö òøw÷ ésPI̧ HB

éµBåÆBS ArtøBHú rÖón AÒQªBnû Hséú| Ûsnn. ÍsAøîo

éoøsøR rAôIsnû Hö PªêùêBPú éî̂s éú|}ón

Öö íQBø̂ú éõë ò HæîoéoS Hö HBr jóAôo @éo.

PªêùêBS íBnrxR rAôIsnû éú|PóAío ®sHö|ôBû

}oøo ò jyBrS|ôBû ZIsAñ|íBLqøsû òArn Öîo ò

xBtéBñ rA HB nrnxsôBû tøBnû ròHsò xBtn. nr

éóArnû ôë ò®Ç Hö Ûóíö|Aû nréú|@øo Öö }sÖR

íêú|PóAío éyùs rÍQö rA HBtÛsnAío ò øB ròío Aéór rA

PÊùùs nôo. HîBHsAøï, Hù~Qs rAôIsío÷|ôB nr Aøï

éórn APÎBÕ íÂs nArío Öö At íÂs xâ|éR ò AnAéö

fùBS xBtéBñ, ArtøBHú rAôIsn AôêùR tøBnû nArn.

ArtøBHú Hö ôîÜBì éú|PóAío éoøsøR rA At òZón

éyBDç ò é~Øâ|Pú Öö nAéîÜùs }sÖR jóAôo

}o, @ÛB÷ xBtn PB }Bøo Lù§ At Aøï Öö ò®Ç

òjùë }ón, AÒoAéBS A©â|fú Hö Åêç @øo. ArtøBHú

rAôIsn }Béç xö ÍÆBåùR A©óåú éú|}ón: 

1. Hsrxú éIBíú A©æú rAôIsn|ôBû }sÖR|ôB ò

xBtéBñ|ôB;

2. éÓBøyö íQù̂ö|ôBû éórn AíQÂBr HB íQù̂ö|ôBû

òAÒÆú;

3. Aí̂Bì nAnñ AÒoAéBS A©â|fú Hö éîÂór

ÁêùîBñ øBÍQï At AøîØö ÅêæØsnôB HB HsíBéö|ôBû

Lù§|Hùîú }o÷ éµBHÓR nArío ]1[.

@ícö nr Aøï éÓBåö éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn

éÓBøyö íQù̂ö|ôBû éórn AíQÂBr HB íQù̂ö|ôBû òAÒÆú

AxR.

ArtøBHú rAôIsn éõë AxR, tøsA xBtéBñ HB égù̧

LóøB ròHsò AxR ò nr Aøï égù̧ AÉæJ ÅóAéç

A©æú ò égù̧ nAjæú ò jBrZú Hö xsÅR ò Hö

}oS PÊùùs éú| Öîîo. éóÍÓùR Aésòt íêú|PóAío

éóÍÓùR ÍsnA rA P̄êùï Öîo. øÙ xBtéBñ íIBøo

ôùd| ÛB÷ Hö éóÍÓùR|ôBû Öîóíú Hyîo÷ Öîo. ArtøBHú

ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû ò LBrÚ|ôB

Hö òxùæö }Bj«| ArPÓB& xµh ÍîBòrû

�ÒBxë éªægú

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~Øo÷ ©îBøÇ nAí~ÜB÷ ©îÆQú

A©ÎõBñ ò rDùz }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ri.ttsi@ihelsom

1. Incubator Performance Assessment by
Indexes (IPAI)
2. Evaluation Research

bØùo÷

HsAû PêBì éoøsAñ ò At Zêæö éoøsAñ ésAÖu r}o, "ArtøBHú" éó®óÅú HyùBr ZqAK AxR. ArtøBHú ÅêæØsn ésÖu r}o Hö òxùæö AøîoÖz|ôB

1

rò}ú xBn÷, ZBåJ ò ÖBrA HsAû égBxIö }Bj« ÅêæØsnû øÙ ésÖu r}o AxR. AxB{ Aøï rò̈ PIoøç nAéîö|Aû At ÅêæØsnôB Hö éÓùB{|ôBû

VBHR HsAû bîo íêBÛs, òtñ|nôú ò PsÖùJ @íõB HsAû xî̂§ éùuAñ nxQùBHú Hö AôoAÑ éú|HB}o. A©óá|Á ArtøBHú rAôIsn HB PóZö Hö éùuAñ

nxQùBHú Hö AôoAÑ }Béç xö ÍÆBåùR AxBxú Hsrxú éIBíú A©æú rAôIsn|ôBû }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôB, éÓBøyö íQù̂ö|ôBû éórn AíQÂBr HB

íQù̂ö|ôBû òAÒÆú ò Aí̂Bì nAnñ AÒoAéBS A©â|fú éú|HB}o. PóZö Aøï éÓBåö Hö éórn nòì Hö éîÂór ÁêùîBñ PµBHÔ ÅêæØsnôB HB HsíBéö|ôBû

Lù§|Hùîú }o÷ AxR. nr Aøï éÓBåö, }Bjªú HsAû AíoAt÷| Ûùsû xµh ArPÓB& ÍîBòrû nr ésÖu r}o ò LBrÚ }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

Hö ôêsA÷ rò̈ égBxIö @ñ @òrn÷ }o÷ AxR. AíoAt÷| Ûùsû }Bj« HsAû }õsÚ, Hö ÅîóAñ øÙ éµBåÆö éórnû @òrn÷ }o÷ AxR. 

òAv÷|ôBû Öæùoû

ArtøBHú ÅêæØsn, }Bj«, íêBÛs, ésÖu r}o, LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû.

�ésP̄ú rAxQú HstÖú

ÖBr}îB{ Ar}o LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû }ùl HõBøú

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ri.ttsi@itsar 

�fêùo éõoòû

éoøs LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ri.ttsi@ivadham 
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rAôIsn Hö ná|øæú HB Ûq}R téBñ ròt Hö ròt

é~Øç|Ps éú|}ón. nr xBè|ôBû Ûq}Qö íÂBì|

AÒQªBn nAjæú ò ZõBíú At VIBS Hù~Qsû HsjórnAr

Hón, bsjö fùBS égªóá|S ́óá|íú|Ps Hón, bsjö

Póåùo ò PóxÆö égªóè téBñ Hù~Qsû Hö ́óè

éú|Aí̂Béùo, Lù~sÍR ÍîBòrû HB @ôîÜú ÖîoPs

Aí̂Bì éú|}o ò éóArnû nøÜs At Aøï ÒIùç  ÍÆBåùR

ArtøBHú rA íyIR Hö Aésòt÷ xBn÷|Ps éú|xBjQîo.

HBøo éoøsAñ ò ÖBrÖîBñ }sÖR Hö ́ór nADë At

éùuAñ Lù~sÍR Aéór, nr ZõR rxùoñ Hö

ôoÑ|ôBû éórn íÂs @ÛB÷ }óío ò Hö ég° AøîØö

ÅóAéç Åêo÷|Aû Öö éóZJ éóÍÓùR éú|}óío

PÊùùs Öîo, AÅ̄Bû xBtéBñ HBøo nr©on AÒoAéBS

A©â|fú Hs@øîo. AÛs éÎsò®BS ò AíQÂBrAS íyIR

Hö @ícö Lù§|Hùîú }o÷ AxR ÍB©æö HÜùsío, nr

@ñ ©órS xBtéBñ íBÛuøs jóAôo Hón nr

ÍÆBåùR|ôBû ésHóº Hö Poòøï rAôIsn P̂oøo íÂs

íêBøo ò }Bøo Lù§ At AøîØö HsíBéö|røuû|ôB Aí̂Bì

}ón nxR Hö bîùï ÖBrû Huío. bóñ AÛs rAôIsn

Hö ©órS éyQês ArtøBHú }ón, }sÖR éú|PóAío

éÆùBr øB }Bjªú Hö nxR @òrn ò Hs AxB{ @ñ

éùuAñ Lù~sÍR|ôB rA é~k« íêBøo ò nrøBHo PB

bö AíoAt÷ Hö ôoÑ éórn íÂs íunøÙ }o÷ AxR.

nr Aøï éÓBåö xÆú }o÷ AxR Öö rò}ú xBn÷

Hö éîÂór AíoAt÷| Ûùsû AôoAÑ ArADö }ón. AxQÎBn÷

At }Bj«|ôB At Zêæö éóArnû AxR Öö nr Aøï

éÓBåö éórn PóZö òAÒÇ }o÷ AxR. nr Hk§ nòì

Lz At HùBñ AôêùR nr íÂs ÛsÍQï ArtøBHú HsíBéö|ôB

ò AíoAt÷| Ûùsû éùuAñ nxR|øBHú Hö AôoAÑ, Hö éÆsÍú

Hsjú At rò̈|ôBû AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn ò ÖBrôBøú

Öö nr téùîö ArtøBHú HsíBéö|ôBû ésÖu r}o ò LBrÚ

©órS ÛsÍQö LsnAjQö éú|}ón. nr Hk§ xóì

íÂBì ArtøBHú éórn íÂs Öö Hs AxB{ ArtøBHú

nxR|øBHú Hö AôoAÑ HîB íõBn÷ }o÷, éÆsÍú

éú| Ûsnn. nr Hk§ bõBrì, rò̈ éqÖór nr éórn

ésÖu r}o ò LBrÚ }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

éórn Hsrxú ò égBxIö ÒsAr éú| Ûùsn. Hk§ íõBøú

éÓBåö rA íQù̂ö| Ûùsû P~Øùç éú|nôo.

1. ArtøBHú ÅêæØsn ò ésAÖu r}o

égBxIö ÅêæØsn xBtéBñ øØú At ÍÆBåùR|ôBû

éõêú AxR Öö Hö ôîÜBì ArtøBHú rAôIsn Aí̂Bì

éú|}ón. Hö ôîÜBì égBxIö ÅêæØsn xBtéBñ, íQBø̀

éórn AíQÂBr rA HB íQBø̀ òAÒÆú éÓBøyö éú| Öîîo,

AígsAÑ At HsíBéö|ôB rA é~k« ò ÅêæØsn Ísn rA

ArtøBHú éú| Öîîo ò éùuAñ Lù~sÍR nr ZõR PB›éùï

ôoÑ|ôBû HæîoéoS éórn íÂs rA PÆùùï éú| Öîîo.

nr Aøï ÍsAøîo éÆêóá|Á Hö ôoÑ|ôBû HæîoéoS ò

xBá|íö PóZö éú|}ón. }Bj«|ôBøú Öö HsAû

ArtøBHú rAôIsn éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú|nôîo, HBøo

ÒBHç xî̂§ ò Hö rAfQú ÒBHç PB›øùo HB}îo. }Bøo

}Bj«|ôBøú Öö HQóAñ Hö òxùæö @ñ íQBø̀ rA

Lù§|Hùîú Ösn, nr éÓBøyö HB }Bj«|ôBøú Öö

PÆùùï Öîîo÷ ròøoAnôB ôyQîo, At AôêùR Hù~Qsû

HsjórnAr HB}îo. ]1[

ôêBíµór Öö HùBñ }o, øØú At éõêQsøï éóArnû

Öö AôêùR @ñ HÆo At Ûq}R ésAfç Aòåùö

}Øç| Ûùsû xBtéBñ|ôB Hö ́ór b~ë| Ûùsû AÍuAø§

éú|øBHo, ÅIBrS At Hsrxú, ArtøBHú ò AíoAt÷| Ûùsû

ò®ÆùR ò éóÒÆùR ÅêæØsnû xBtéBñ éú|HB}o.

ôêBíîo nøÜs xBtéBñ|ôB, HõIón éyQês ÅêæØsn

ésÖu r}o éyQæuì nA}Qï øÙ HsíBéö íÂBì|éîo,

AZsAû @ñ, ArtøBHú ò Aø̂Bn PÊùùsAS ôoÍêîo nr

Öæùö xµói Pªêùë|xBtû ò Pªêùë| Ûùsû

éú|HB}o. nr ©órS Aí̂Bì ©gùh Aøï ÍsAøîoôB,

A©â|fBS éoAòì nr rAxQBû íùç Hö AôoAÑ ©órS

éú| Ûùsn. HîBHsAøï, òZón HsíBéö|ôBøú Hö éîÂór

@ÛBôú At ÅêæØsn @íõB á|tì AxR. PgÓùÓBS nr

éórn AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn At nò ZîIö PEórû xBtéBñ

ò éoøsøR rAôIsnû ÒBHç Hsrxú éú|HB}o

1

]2[.

éÆêóá|Á ésÖu r}o ò LBrÚ|ôB Hs AxB{ éùuAñ

nxQùBHú Hö AôoAÑ|}Bñ ArtøBHú éú|}óío ]3[. 

Aòåùï PgÓùÓBS nr téùîö ArtøBHú HsíBéö|ôBû

ésAÖu r}o nr AòAjs xBè|ôBû 0891 Póx̧

ÖBéMIç ò @åï ]4[ ò @åï ò òøîIsà ]5[ HB PóZö

Hö ÅóAéæú íÂùs PÆoAn }Êç|ôBû Aø̂Bn }o÷ ò

ísm| }ØyR ò éóÍÓùR ÖyJ ò ÖBrôBû ésAÖu

r}o Aí̂Bì }o÷ AxR ]6ò7[. Pâ|̈|ôBû Aòåùö nr

téùîö ArtøBHú ésAÖu r}o HB PóZö Hö ÅóAéç ôuøîö

ò xón ésHóº Hö éµBåÆö PóéB{ åùóíu ]8[ nr

AøBåR éù~ùÜBñ nr xBè 0991 ò LBøBñ|íBéö nÖQsû

éBrÚ rAøz ]9[ nr xBè 2991 éú|HB}o]6[. Hùst

2

nr xBè 3991 øÙ nxQórAåÆêç ZBéÇ nr éórn

ArtøBHú ésAÖu r}o HB PB›Öùo Hs ròû ®sòrS òZón

øÙ HsíBéö ArtøBHú íÂBì|éîo Hö }Øç bîo éÆùBr÷

ArADö Ösn÷ AxR ]01[. @åIsS ò ÛBøîs

3

ÖBrôBû

Aí̂Bì }o÷ ésHóº Hö HgX ArtøBHú rA nr 4 téùîö

Hö ©órS tøs nxQö|Hîoû Ösn÷|Aío ]11[.

- PgÓùÓBS ésHóº Hö Poòøï }Bj«|ôB Hö éîÂór

ArtøBHú HsíBéö|ôBû ésAÖu r}o;

- Öêú|xBtû AVs ésAÖu r}o Hs ròû }sÖR|ôB ò

AÒQªBn égæú;

- rPIö|Hîoû HsíBéö|ôBû @Pú ésAÖu r}o;

- ArtøBHú AVs Hk~ú HsíBéö|ôBû ésAÖu r}o.

øØú At rò̈|ôBû @ÛBôú At ò®ÆùR ÅêæØsnû

øÙ xBtéBñ ò @}îBøú HB ròíoôB, òZón Áâ|ÅBS

xBjQBrøBÍQö ò éîy^ë At ÖBrÖsn xBtéBñ nr ÒBåJ

}Bj«|ôB AxR. }Bj«|ôB bØùo÷|Aû At

jªó©ùBS øÙ xùyQë, òÒBøÇ rm nAn÷ nr @ñ

1. Research on performance measurement
has come from organization theory and
strategic management

2. Bearse 
3. Albert and Gaynor
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ò íQBø̀ @íõB nr ÒBåJ LùBì|ôBû ÖóPB÷ ò xBn÷ HsAû

xùBxR| ÛqArAñ ò Åêóì ôyQîo. HîBHsAøï @íõB øÙ

Lç ArPIB́ú Òóû Hùï Aøï nò Ûsò÷ At ZBéÆö

égyóK éú|}óío. @íõB éó®óÈ|ôBû Lùcùo÷ ò

øB bîo HÆoû rA Hö ©órS xBn÷ nr AjQùBr

xùBxR| ÛqArAñ ò Åêóì ÒsAr éú|nôîo. íêBÛsôB

HB ArADö ò íêBø§ ZuDùBS ròío Lù~sÍR Hö xóû

AôoAÑ, AHuArû éÎùo nr rAxQBû ArtøBHú ÅêæØsn

PªêùêBS ÛsÍQö }o÷ ò ÍÆBåùR|ôBû Aí̂Bì }o÷

éú|HB}îo. 

nr íêBÛsôBû PsÖùIú, HB PsÖùJ íêBÛsôB HB

AxQÎBn÷ At rò̈|ôBû røB®ú, í~Bñ nôîo÷ øÙ

HÆo At ò®ÆùR ÅêæØsn xùyQë ôyQîo. @íõB

nArAû ÖBrHsnôBû PEórû ò Åêæú ÛyQsn÷|Aû

éú|HB}îo. jâ|©ö|Aû At Hsjú íêóíö|ôBû

íêBÛsôBû PsÖùIú Poòøï }o÷ nr ésZÇ 21 òZón

nArn. éÆêóá|Á ôoÑ A©æú At Poòøï }Bj«|ôB

rPIö|Hîoû é̂êóÅö|Aû At ésAZÇ ArtøBHú }óío÷

íyIR Hö øÙ é~kªö éú|HB}o. AÍuAø§

Åâ|Òö|éîoû nr HØBrÛùsû }Bj«|ôB, ésPI̧ HB

AÍuAø§ LùcùoÛú éyBDç xùBxR| ÛqArû ò f^ë

éÓoAr tøBn nAn÷|ôB éú|HB}o.

Hö ́ór jâ|©ö, Poòøï ©gùh }Bj«|ôB At

ZîIö nròñ xùyQêú, fBòû Áâ|ÅBS ÅêæØsnû

Ûq}Qö, ròío A©â|fBS, HõIónôB ò AHuArû HsAû

ArtøBHú ò AíoAt÷| Ûùsû Lù~sÍR nr ́ú téBñ ò

Lù§|Hùîú ò®ÆùR @Pú xùyQë Hö ©órS ZuDú

éú|HB}o. nr Aøï éÓBåö ròøØsnû HsAû AxQÎBn÷

At Aøï jªó©ùR }Bj«|ôB ArADö }o÷ AxR. 

ZîIö nøÜs ÖBrHsn }Bj«|ôB Öö Póx̧

éªægú ò ôêØBrAí§ nr xBè 6002 éórn PóZö

ÒsAr ÛsÍQö, PóZö Hö xùyQë At jBra At @ñ

éú|HB}o. Hö éîÂór AÍuAø§ ÖBrAøú xùyQë

SAPI, Hsjú At éIBfX éµsi nr éÓBåö rPIö|Hîoû

ésÖu r}o ò LBrÚ|ôB Hö òxùæö íêBÛsôBû PsÖùIú

Öö Póx̧ Aø~Bñ ArADö }o÷ AxR Hö @ñ AÍuòn÷

Ûsnøo÷ AxR. Poòøï }Bj«|ôB At ågBÄ Hsòñ

xùyQêú òxùæö|Aû HsAû xî̂§ éóÒÆùR ôs

xùyQë nr éîµÓö, éÓBøyö @íõB HB øØoøÜs ò íùu

rPIö|Hîoû @íõB éú|HB}o ]31[. 

ÖBô§ f^ë Áâ|ÅBS, Pyõùç ArPIB́BS ò

AÍuAø§ PóAñ LBxl| Ûóøú At òøwÛú|ôBû }Bj«|ôB

éú|HB}o. @ícö nr éórn íêBÛsôBû PsÖùIú éõë

AxR Poòøï ©gùh @íõB AxR. tøsA Åoì Pkª«

ò P̂sHö ÖBÍú nr ésAfç ́sAfú @íõB éú|PóAío

éî̂s Hö Poòøï @íõB HB Áâ|ÅBS íBÒ« ò ÛêsA÷

Öîîo÷|Aû }ón. Aøï éÓBåö rò}ú HsAû ArtøBHú

ÅêæØsn ésÖu r}o ò LBrÚ éÆsÍú éú| Öîo.

2. rò̈ IAPI

ôêBíµór Öö ÒIâ|Á pÖs }o, rò̈ AZsAøú IAPI

At nò ésfæö P~Øùç }o÷ AxR. nr ésfæö Aòè,

Áâ|ÅBS LBøö éórn íùBt ÖBéç éú|}ón. nr fÓùÓR

ésfæö Aòè ôêBñ ́sAfú éoè ArtøBHú éú|HB}o. 

HB PóZö Hö Zoòè 1, xQóñ|ôBû 1 PB 8 nr

ésfæö Aòè PØêùç éú|}óío ò nr ésfæö nòì

xQóñ|ôBû 8 PB 11 ÖBéç éú|}ón. ésfæö nòì

ésPI̧ HB égBxIBS ésHóº Hö ArtøBHú ÅêæØsn

éú|HB}o.

2-1. ésfæö Aòè: PØêùç Áâ|ÅBS LBøö Zoòè

ÛBì 1. P~Øùç ÖêùQö|Aû éQ~Øç At éoøsAñ

Ar}o

Hö éîÂór Aí̂Bì PóAÍÔ nr éórn éÎBôùë, Arẗ|ôB

ò rò̈|ôB nr ́ú AZsAû ́si, P~Øùç Pùêú At

éoøsAñ Ar}o Aésû á|tì AxR. éó®óÈ|ôBøú éBíîo

ígó÷ AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn, íóÈ AåÜó ò nòr÷ ArtøBHú

At Zêæö éóArnû ôyQîo Öö íùBt Hö PóAÍÔ ZêÆú

nArío. AåIQö éêØï AxR Hsjú At Aøï éóArn nr

ésfæö Poòøï HsíBéö rAôIsnû é~k« }o÷

HB}îo.

ÛBì 2. éÆsÍú }Bj«|ôBû á|tì

Poòøï ©gùh íêBÛs PsÖùIú Hö nA}Qï øÙ

AåÜóû pôîú }ÎBÑ At @ícö HBøo AíoAt÷| Ûùsû }ón

ò íùu bÜóíÜú AíoAt÷| Ûùsû @ñ íùBt nArn. nr Aøï

ésfæö á|tì AxR øÙ øB bîo }Bj« Öæùoû

HsAxB{ éB›éórøR ò AôoAÑ HæîoéoS ésÖu r}o

ò LBrÚ AíQkBK }ón.

ÛBì 3. Poòøï ò éÆsÍú nxQö|ôBû ôs }Bj«

éÎBôùë bîo HÆoû éú|PóAíîo Hö bîo tøs Ûsò÷

PÓyùë }óío. ôêcîùï Hö éîÂór P~kù« HõQs

íêBÛsôBû á|tì HsAû ôs }Bj« ò ÁêùîBñ At

nr íÂs ÛsÍQï íêBÛsôB Hö PÆoAn ÖBÍú, Ûsò÷|Hîoû

ò Poòøï PÆoAnû nxQö HsAû ôs }Bj« HyùBr

éÎùo AxR. ôêcîùï nxQö|Hîoû ÍsAøîo

òtñ|nôú íêBÛsôB rA Pyõùç éú| Öîo. nr Aøï Òoì

HBøo éÆùBrôB ò jªó©ùBS ôs nxQö HsAû AíQkBK

©gùh íêBÛsôB é~k« }ón.

ÛBì 4. éÆsÍú íêBÛsôBû ôs nxQö

HB PóZö Hö PÆsøÏ ôs nxQö á|tì AxR HsAû

ôs øÙ At @íõB PÆoAnû íêBÛs Poòøï ò AíQkBK

}ón. AíQkBK íêBÛsôB íùBtéîo AxQÎBn÷ At AÍsAn

é̂sK HB pôï HBt éú|HB}o ò ôùd rò̈

íÂBì|éîoû Hö éîÂór AíQkBK íêBÛsôBû ésPI̧

HB nxQö ò }Bj« òZón íoArn. nr Åùï fBè

íÓµö ®ÆÏ ò ÒóS øÙ íêBÛs PsÖùIú, HyQÜú

tøBnû Hö AíQkBK íêBÛsôB nArn.

ÛBì 5. PÆùùï òtñ íêBÛsôB ò nxQö|ôB

HÆo At é~k« }oñ íêBÛsôB, á|tì AxR òtñ
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ôs Zu& é~k« }ón. Hö

éîÂór HùBñ AôêùR,

íêBÛsôB nArAû òtñ|ôBû

ékQæÎú jóAôîo Hón. Íîóñ

éQÎBòPú HsAû òtñ|nôú Hö

íêBÛsôB òZón nArn Öö

éú|PóAñ @íõB rA Hö nò nxQö

PÓyùë Ösn. ́si|ôBøú Öö

Hs LBøö éoè|ôBû @éBrû ò øB

rò̈|ôBû éyBÅú )éBíîo

Pkªù« HónZö, PHA(

ôyQîo. 

ÛBì 6. PÆùùï AôoAÑ

HsAû ôs íêBÛs HBøo øÙ

ôoÑ PÆùùï }ón. At Zêæö

A©óè ò éIBíú HgX HsíBéö|røuû rAôIsnû PÆùùï

AôoAÑ nArAû Lî̀ òøwÛú }Béç é~k« Hónñ

1

,

ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû

2

, nxR|øBÍQîú

3

, òAÒÆú

4

ò téBñ|nAr

5

éú|HB}o Öö HB AxQÎBn÷ At fsòÑ Aòè @íõB, Hö

AjQªBr TRAMSíBéùo÷ }o÷|Aío.

ÛBì 7. A}ØBè|tnAøú Zoòè

Lz At LBøBñ Òoì ÒIæú PêBì xQóñ|ôBû ésHóº

Hö éoè|xBtû HsíBéö ArtøBHú, ÖBéç éú|}óío. AÖîóñ

HB AxQÎBn÷ At HBtjórnû Öö At xBøs AÍsAn ©BfJ|íÂs

ÛsÍQö éú|}ón, ÖBrôBû Aí̂Bì }o÷ HBøo éórn

HBtíÜsû ÒsAr Ûùsn.

2-2. ésfæö nòì: égBxIBS ésHóº égBxIö

}Bj«

égBxIö }Bj«, }Béç Òoì|ôBû tøs AxR:

ÛBì 8. ZêÇ|@òrû nAn÷|ôBû ÅêæØsnû

Hs AxB{ íQBø̀ ÅêæØsnû Hö nxR @éo÷ nr

LBøBñ nòr÷ ArtøBHú, éÓoAr øB Arẗ ôs íêBÛs HsAxB{

òAÒÆùR|ôB, ZêÇ|@òrû éú|}ón )xQóñ 9 Zoòè 1(.

ÛBì 9. íséBè|xBtû nAn÷|ôB

At @í̂B Öö é̂êóÅö nAn÷|ôB nArAû PîBxJ ò

éÓùB{ øØyBñ íùyQîo; á|tì AxR ôë òAfo

}óío. rò̈|ôBû éQîóÅú HsAû íséBè|xBtû òZón

nArn. At Zêæö éõêQsøï @íõB éú|PóAñ Hö rò̈|ôBû

rPIö| ÛqArû, AxQBíoArnxBtû, Hú|éÓùB{|xBtû,

ÍB©æö PB íÓµö ésZÇ, éÓùB{|ôBû nxQö|Aû

íêBÛsôBû nòr÷|Aû ò PÆBnè ÅÓùo÷|ôB A}Br÷ Ösn.

AíQkBK rò̈ HB PóZö Hö éyEæö Hö nÒR tøBnû

íùBt nArn. òøwÛú é̂êóÅö| nAn÷|ôB ò ôoÑ íêBÛs

PsÖùIú nr rò̈ íséBè|xBtû éóœVs AxR. HB PóZö

Hö éoè nr íÂs ÛsÍQö }o÷ nr Aøî̂B, rò̈

Hú|éÓùB{| xBtû Lù~îõBn éú| Ûsnn. Hö ôêùï

éîÂór Íséóè tøs éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn:

ÛBì 01. égBxIö ZêÇ|ôBû òtíú

Lz At égBxIö íêBÛs íséBè }o÷, Hs AxB{

òtíú Öö nr Òoì 5 HsAû ôs íêBÛs é~k« }o÷

AxR, AéQùBt ÖyJ }o÷ HsAû ôs éórn, At fB©ç

®sK òtñ @ñ nr íês÷ ÖyJ }o÷ Hö nxR éú|@øo.

ÛBì 11. égBxIö é̂êóÈ|ôB ò égBxIö }Bj«

@jsøï Òoì ArtøBHú ÅêæØsn Hs AxB{ AôoAÑ

égBxIö }Bj«|ôBû éórn íÂs At é̂êóÈ

fB©ç|®sK Åon ÖyJ }o÷ ôs nxQö nr òtñ

@ñ nxQö Hö nxR éú|@øo.

3. éµBåÆö éórnû, ésÖu r}o ò LBrÚ Åæë

ò ÍîBòrû }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

Zoòè 1 Hs AxB{ AôoAÑ xBè 58 HsAû ésÖu

r}o ò LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû }ùl HõBøú }õsÚ

PîÂùë }o÷ AxR. HB PóZö Hö éIBfX éµsi

}o÷ nr Hîo2, ArtøBHú @íõB HB PóZö Hö éùuAñ

nxQùBHú Hö AôoAÑ PÆùùï }o÷ égBxIö Ûsnøo÷

AxR. HB PóZö Hö Zoòè 1 }Bj« ArPÓB& xµh

1. Specific
2. Measurable
3. Attainable

4. Realistic
5. Time bounded

Zoòè 1. éBPsøz ArtøBHú ÅêæØsn

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 21

61



ÍîBòrû HsAHs 09/0 éú|HB}o.

nr ©órS PoòAì ArtøBHú, éú|PóAñ At ròío

ò®ÆùR xBtéBñ íyIR Hö AôoAÑ PÆùùï }o÷

Áâ|È øBÍR ò nr ôs ©órS AÒoAéBS á|tì Hö

éîÂór Lù~Üùsû At é~Øâ|S @Pú ò øB PÓóøR

ZîIö|ôBû éWIR Hõs÷ ZyR. íØQö|Aû Öö á|tì

AxR HùBñ }ón, PÆùùï íóÈ íêBÛsôB éú|HB}o.

éÆêóá|Á }Bj«|ôBû Öæùoû ÅêæØsn ZqAHùR

Hù~Qsû HsAû éoøsAñ Ar}o xBtéBñ Hö éîÂór

@}îBøú HB ròío xBtéBñ nArn. }Bj«|ôBû Öæùoû

ÅêæØsn Hö íóÅú íQù̂ö| ÛsA ôyQîo, nr fBåú Öö

Hsjú At }Bj«|ôB ÍsAøîoÛsA éú|HB}îo. ôêcîùï

HBøo PóZö Ösn Öö Hsjú At íêBÛsôB íÜBôú Hö

Ûq}Qö nArío ò AÉæJ ròøoAnôB rA PÎyùs éú| Öîîo.

nr fBåú Öö Hsjú At íêBÛsôB HB íÜB÷ Hö @øîo÷,

ZõR Lù§|Hùîú ò®Ç @Pú xBtéBñ Hö ÖBr éú|ròío.

4. íQù̂ö|Ûùsû

At @í̂B Öö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû

At Zêæö tøsxBjR|ôBû Aø̂Bn }o÷ ZõR fêBøR

At }sÖR|ôBû ÍîBòr nAí§|égór égyóK

éú|}óío, PÓóøR ò ArPÓBû xµói ÅêæØsnû Aøï

xBjQBrôB HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ ò HsíBéö|ôBû

PóxÆö|Aû Ö~ór At AôêùR HBá|øú HsjórnAr AxR.

Hö ÅIBrS nøÜs HsAû Aø̂Bn }sÖR|ôB ò òAfoôBû

ÍîBòr nAí§|HîùBñ ò PsÉùJ nAí§|@éójQÜBñ

nAí~ÜBôú HsAû PIoøç Aøo÷ Hö égªóè,

HsíBéö|røuû ò Pgæùç }ùó÷||ôBû ÅêæØsn LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o rA nr éùuAñ AVsÛqArû ò AVsLqøsû íÓ§

@íõB HBøo ZyQ̂ó Ösn. AéB @ícö nr Aøï rAxQB

éµsi éú|}ón, LBxl Hö Aøï xóœAè AxR Öö

AíQÂBr At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr HgX PóxÆö

ÍîBòrû bùyR? At íÂs Öêú ò ÖùÎú bö ÅóAéæú

rA HBøo nr íÂs ÛsÍR PB ôêuéBñ HB ròío }Øç| Ûùsû

Aøï xBjQBrôB, ôë PØWùs fyBK }o÷ @íõB Póx̧

HsíBéö|røuAñ Ö~ór Hö ígó }BøyQö|Aû ÒBHç Aí̂Bì

HB}o ò ôë ÅêæØsn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éóZón

nr fo AíQÂBr ò éµBHÔ HB HsíBéö|ôBû Aòåùö HB}o.

At éõë|Psøï éó®óÈ|ôBøú Öö Lz At Poòøï

HsíBéö rAôIsnû xBtéBñ ZæJ PóZö éú| Öîo,

ArtøBHú ÅêæØsn òAÒÆú nr éÓBøyö HB HsíBéö|ôBû At

Lù§ PÆùùï }o÷ éú|HB}o. nr Aøï éÓBåö rò̈

xBn÷ Hö éîÂór ArtøBHú ésAÖu r}o nr HsAHs

AôoAÍ~Bñ ArADö Ûsnøo. Hö òxùæö Aøï rò̈,

}Bjªú Hö éîÂór égBxIö éùuAñ ArPÓB& xµh

ÍîBòrû PÆsøÏ ò HsAû ésÖu r}o }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ égBxIö Ûsnøo. égBxIö Aøï

}Bj« nr ôs xBè éú|PóAío í~Bíö|Aû HsAû rò̈

AZsAû HsíBéö|ôBû éórn PóZö ò AxQÎBn÷ éoøsAñ

Ar}o ÒsAr Ûùsn.
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éÓoéö

ÖBr@Ísøîú }õsû Hö ÅîóAñ øÙ ròøØsn AxBxú

HsAû PóxÆö é~BrÖR Hk§ jªó©ú, PÆBòíú|ôB

ò íõBnôBû ésnéú Hö òøw÷ xBtéBñ|ôBû Éùs nòåQú

2

At øÙ xó ò fç é~Øâ|S jBíóArôBû égsòì ò

tíBñ xsLsxR jBíóAr At xóû nøÜs Hö }êBr

éú|ròn.

ÖBr@Ísøîú }õsû Hö ÅîóAñ LBøö|Aû HsAû PÓóøR

Hk§ jªó©ú ò PB›éùï tøsxBjR|ôBû á|tì HsAû

Aøï Hk§ Hö }êBr éú|@øo. HB AxQÎBn÷ At ÖBr@Ísøîú

}õsû, éú|PóAñ HyùBrû At Aéórû rA Öö AÖîóñ Hö

nxR }õsnArû|ôB ò íõBnôBû éQóåú Aéór }õsû

Aí̂Bì éú|}ón rA Hö }õsòíoAñ ò Hk§ jªó©ú

xMsn. Aøï Aés Åâ|ò÷ Hs ÖBô§ HBr ÖBrû }õsnArû|ôB

ò Aø̂Bn Ís©R|ôBû Hù~Qs nr Aés joéR|rxBíú

Hö ésnì, Ís©R|ôBû }Êæú íóøîú íùu nr xµh

ZBéÆö Loøo éú|@òrn ò éóZJ é~BrÖR Zoû

Hk~ú At }õsòíoAñ nr PóxÆö AÒQªBn }õsû

éú|}ón.

ôêcîùï jBíóArôBû Hú|xsLsxR, tíBñ ò

njQsAñ jBíö|nAr ò xBåêîoAñ ò éÆæóåùï, HurÛQsøï

Hõs÷|éîoAñ fêBøR|ôBû }õsnArû|ôB At

A}QÊBè|tAøú ò ÖBr@Ísøîú Hö xIÙ ò xùBÕ }õsû

égyóK éú|}óío.

Aøï éÓBåö íkyR Hö ÖBr@Ísøîú }õsû LsnAjQö

ò xBt ò ÖBrôBû fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ }õsû At

´søÔ ésAÖu r}o }õsû rA P~søh íêón÷ ò xBjQBr

Lù~îõBnû ZõR }õs PõsAñ rA P~søh éú| Öîo.

Hoøï PsPùJ Öö Hk§ íkyR éÓBåö Lz At HùBñ

PÆBrøÏ íóøï At ÖBr@Ísøîú

2

ò ÖBr@Ísøîú }õsû,

Hö Hsrxú íÓ§ ÖBr@Ísøîú }õsû nr PóxÆö

AÒQªBnû ZóAéÇ }õsû LsnAjQö AxR.

Hk§ HÆoû Hö Pgæùç LQBíyùç|ôBû éóZón

nr }õsnArû|ôB HsAû fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ }õsû

éú|LsnAtn ò xBjQBr AÒQªBnû }õsôBû Hurà ò

ÖóbÙ rA HB ôë éÓBøyö Ösn÷ ò HB PóZö Hö

ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû;

´sfú íó nr PóxÆö AÒQªBn }õsû

)Hö ®êùêö ArADö éoåú ZõR PóxÆö ÖBr@Ísøîú nr PõsAñ(

�éõoû ÖîÆBíú

Å̄ó ôùER Åæêú éóœxyö PóxÆö ÍîBòrAñ

íór nAí§ )HîùBn PóxÆö ÍsnA(

moc.oohay@idhem_inanaK

1. Entrepreneurship
2. Non-Governmental Organization (NGO)

bØùo÷

òZón Hù§ At 008 ôuAr íÎs HùØBr ò ZóøBû ÖBr nr }õs PõsAñ ò AÍuAø§ ísm HùØBrû nr AxQBñ PõsAñ ò Hö òøw÷ nr éùBñ Pgªùç| Ösn÷|ôBû

}õsû, HBÅX Aø̂Bn éǢâ|S AZQêBÅú ò @xùJ|ôBû ÍsAòAíú }o÷ AxR. Aøï ròío éîgªs Hö Öâ|ñ|}õs PõsAñ íùyR ò HyùBrû At |}õsôBû

nøÜs Ö~ór HB @ñ nxR Hö ÛsøIBñ ôyQîo. fQú HyùBrû At }õsôBû níùB íùu Hö íóÅú HB Aøï éyEæö nxR Hö ÛsøIBñ ôyQîo. At ́sÍú

}õsnArû|ôB íùu LQBíyùç| Hú|}êBrû HsAû PóxÆö ÖyJ ò ÖBr ò fêBøR At ÖBr@Ísøîú

1

nArío Öö At Zêæö @íõB éú|PóAñ Hö AéØBñ HsÒsArû PÆBéâ|Pú

ÖBr@éo HB Hk§|ôBû nòåQú joéBS|rxBñ nr fót÷ }õs ò égórøR ò ZõR|nôú ArADö joéBS @íõB Hö xêR ÖBr@Ísøîú, PóAñ Áâ|È|rxBíú

HBá| ò AéØBíBS PIæùÊBPú ÛyQsn÷, nA}Qï nÍBPs AnArû nr PêBì éîB́Ô, íóAfú ò égâ|S }õs, AéØBñ nxQsxú Hö @éBr ò Áâ|ÅBS ékQæÏ

ésPI̧ HB }õsòíoAñ ò @}îBøú HB ròfùBS tíoÛú ò ÖyJ ò ÖBr }õsòíoAñ nr éîB́Ô ékQæÏ ò Ís©R|ôB ò PõoøoôBû P̂Brû ò }Êæú

éóZón nr ôs íBfùö, nxQsxú Hö HBtArbö|ôBû ékQæÏ ò téùï|ôB ò Aéâ|Ú Hâ|PØæùÏ A}Br÷ Ösn. xùBxQÜqArû PóxÆö ÖBr@Ísøîú ò fêBøR

At ÖBr@ÍsøîBñ nr xµói Ö~órû ò fót÷|ôBû ©îÆQú Lù~ùîö|Aû bîo ©o xBåö nArn; AéB ÖêQs At øÙ nôö AxR Öö éoøsAñ }õsû ò

}õsnArû|ôB ò éîB́Ô ÖêQs PóxÆö|øBÍQö nr Ûó}ö ò ÖîBr ZõBñ Hö éon fêBøR|ôBøú xBtéBñ øBÍQö At ÖBr@ÍsøîBñ }õsû PóAíyQö|Aío "́sfú

íó" nr ZBéÆö }õsû jón nrAíoAtío ò At ÍB©æö jón HB }õsôB ò éîB́Ô PóxÆö øBÍQö HØBôîo. ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû øØú At Aøï Aøo÷|ôB

AxR ò éÓBåö fB®s ́si Aòåùö rA÷|AíoAtû ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû rA PIùùï éú| Öîo. 

òAv÷|ôBû Öæùoû

ÖBr@Ísøîú, PóxÆö AÒQªBn }õsû, ésÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû, Öâ|ñ|}õsôB, éoøsøR PóxÆö, ÖBr@Ísøîú }õsû.
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òøwÛú|ôBû Öâ|ñ|}õsôB Hö Pgæùç LQBíyùç|ôBû

éóZón nr }õsnArû|ôB HsAû fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ

}õsû LsnAjQö AxR.

Hk§ HÆoû éÓBåö Hö Pgæùç xBjQBr, ÖBrÖsnôB

ò xBt ò ÖBrôBû ÅêæùBPú ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ

}õsû nr Öâ|ñ|}õsôB éú|LsnAtn ò AôoAÑ ò

nxQBòrnôBû @íõB rA nr rAxQBû PóxÆö AÒQªBnû

ZóAéÇ }õsû Hséú|}êBrn. xMz nò íêóíö At

ésAÖu r}o ò ÖBr@Ísøîú }õsû éóÍÔ nr ZõBñ

éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn.

nr AnAéö ́si AZsAøú Lù~îõBnû HsAû rA÷|AíoAtû

ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû nr PõsAñ

1

PIùùï

Ûsnøo÷ ò Hö Pgæùç xBjQBr, ÖBrÖsnôB  ò xBt ò

ÖBrôBû ÅêæùBPú ́si Lù~îõBnû HsAû PõsAñ HB

ÅîóAñ "PóxÆö ÖBr@Ísøîú nr PõsAñ" LsnAjQö }o÷

AxR.

1. ÖBr@Ísøîú }õsû ò AVsAS PóxÆö|Aû @ñ

1-1. PÆsøÏ Aésòtû At ÖBr@Ísøîú ò ÖBr@Ísøîú

}õsû

Aésòt÷ "ÖBr@Ísøï" Hö Ísnû íó@òr ò PóxÆö nôîo÷

Áâ|Õ éú|}ón Öö Ís©R|ôBû éóZón nr HBtAr rA

Ö~Ï éú| Öîo ò At @íõB Hõs÷|HsnArû éú|íêBøo.

ÖBr@Ísøîú HB éó®óÅBPú íÂùs Aøo÷|ôB, égªóá|S

ò joéBS Zoøo øB PsÖùJ éîBHÇ Zoøo Öö Hö

Aø̂Bn øÙ ÖyJ ò ÖBr Zoøo, xón@òrû, Ar®Bû

íùBtôBû é~Qsû ò A}QÊBè|tAøú éî̂s éú|}ón,

ésPI̧ AxR. ]1[

"ÖBr@Ísøîú }õsû" Hö @ñ nxQö At ÍÆBåùR|ôBû

ÖBr@ÍsøîBíö Áâ|Õ éú|}ón Öö nr fót÷ ZÊsAÍùBøú

}õs Aí̂Bì }o÷ ò nr rAxQBû HõIón xµh tíoÛú,

PB›éùï joéBS éórn íùBt, nr@éotAøú, Aø̂Bn

A}QÊBè ò ... HsAû øÙ øB PÆoAnû At }õsòíoAñ

Aí̂Bì éú| Ûùsn. At Zêæö éªBnøÔ ÖBr@Ísøîú }õsû

éú|PóAñ Hö ÖBr@Ísøîú nr ÖyJ ò ÖBrôBû jBíÜú

2

ò ÖBr@Ísøîú nr ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

3

nr

égoòn÷ }õsôB A}Br÷ Ösn. ]2[

1-2. AVsAS ÖBr@Ísøîú nr PóxÆö ZóAéÇ }õsû

nr }Øç 1 Ís@øîo AVs Hk~ú ÖBr@Ísøîú Hs

PóxÆö AÒQªBnû ZóAéÇ }õsû PIùùï }o÷ AxR.

nr fÓùÓR ÖBr@ÍsøîBñ HB jæÔ Aøo÷|ôB, Ís©R|ôB

ò HBtArôBû Zoøo, »sÍùR|ôBû íóøîú rA HsAû

xséBøö| ÛqArû Hk§ jªó©ú, xBtéBñ|ôBû

ÉùsnòåQú, PÆBòíú|ôB ò ... Aø̂Bn éú| Öîîo. Aøï Aés

éóZJ AxQÎBn÷ Hõùîö At AéØBíBS ò éîBHÇ éóZón

Hö òøw÷ íùsòû AíyBíú éú|}ón ò Åâ|ò÷ Hs

A}QÊBè|tAøú íÓ§ éõêú rA nr PótøÇ VsòS nr

ZBéÆö, ÛyQs̈ é~BrÖR Hk§ jªó©ú ò

AÍuAø§ Öêú ò ÖùÎú joéBS ò PóåùoAS AøÎB

éú| Öîo. ]2[ Aøï Aéór nr ZóAéÇ }õsû éóZJ

PB›éùï íùBtôBû }õsòíoAñ, Aø̂Bn r®BøR ò rÍB÷ ò

PóxÆö AÒQªBnû ZBéÆö }õsû éú|}ón.

2. LQBíyùç|ôBû }õsnArû HsAû fêBøR At

ÖBr@ÍsøîBñ

Aø̂Bn ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ ÛBì éõêú nr

}ÎBÑ|xBtû ò ÖBô§ LùcùoÛú|ôBû xBjQBrôBû

tíoÛú }õsû ò ÖêÙ Hö }õsòíoAñ nr ZõR

Hõs÷|HsnArû ôsbö Hù~Qs At LQBíyùç|ôBû éîµÓö|Aû

At Zêæö Í̄BôBû }õsû, xséBøö|ôBû AíyBíú,

éîBHÇ éBåú ò AéØBíBS ÍùuøØú égù̧ tíoÛú Hö

}êBr éú|ròn. ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû nr

HyQs fêBøR }õsnArû|ôB, ÒBnr Hö ÖBô§

LùcùoÛú|ôBû éóZón nr ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö

ôyQîo. Aøï ésAÖu íÓ§ fêBøR íõBnôBû

éoøsøR }õsû At PóxÆö ÖBr@Ísøîú rA AøÎB éú| Öîîo.

Hö ÅIBrS nøÜs, xBt ò ÖBrôBû á|tì HsAû Lsòr̈

øÙ Aøo÷ Hö éîÂór Hõs÷|HsnArû At jâ|ÒùR|ôB øB

´si|ôBû íó@òrAíö ò AéØBíBS éóZón PB ésfæö HæóÌ

AZsAøú rA HsÒsAr éú|xBtío.

}õsnArû|ôB PîõB íõBn Åêóéú ôyQîo Öö

LQBíyùç ÖBÍú HsAû fêBøR éóœVs ò Ísôîß|xBtû

nr téùîö ÖBr@Ísøîú }õsû rA nr AjQùBr nArío.

nr éùBñ PêBì íõBnôBû Åêóéú ÍÓ̧ }õsnArû|ôB

ôyQîo Öö ÒBnr Hö f̄ór nr PêBéú éîB́Ô,

íóAfú ò égâ|S }õsû ôyQîo ò éú|PóAíîo

joéBS jón rA Hö ©órS xBtéBíoôú }o÷ nr

AjQùBr Åêóì }õsòíoAñ ÒsAr nôîo. Åâ|ò÷ Hs AøîõB

}õsnArû|ôB At AéØBíBS HBåÓó÷ ò HBåÎÆç éóZón nr }Øç 1. Ís@øîo PB›Vùs ÖBr@Ísøîú nr PóxÆö AÒQªBnû ZóAéÇ }õsû

2. Home Based Business (HB)
3. Small Business (SB)

1. Aøï ́si fB©ç Hù§ At 0004 ÖBr ÖBr}îBxú Póx̧ ÖBr}îBxBñ

HîùBn PóxÆö ÍsnA nr Öêùyùóñ ÍsôîÜú, AZQêBÅú ò tøyR|égùµú

}órAû }õs ò éÆBòíR ÍsôîÜú ò AZQêBÅú }õsnArû PõsAñ nr

xBè|ôBû 3831 ò 4831 Hón÷ AxR.
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}õsôB ò Hö òøw÷ AéBÖï Hâ|AxQÎBn÷ éµæÆîo; AnAr÷

Ísôîß|xsAôB ò ésAÖu ÍsôîÜú ò @éót}ú òAHyQö

rA nr AjQùBr nArío ò ÖîQsè AéØBíBS PIæùÊBPú

}õsû, HóxQBñ|ôB, éÆBHs ò ... nr AjQùBr @íõBxR.

LQBíyùç|ôBû éîgªs Hö Ísn }õsnArû|ôB nr

ÖBr@Ísøîú nr }õsôBû Hurà jón rA Hù~Qs

éú|íêBøBío, bsA Öö ZóAéÇ }õsû Hurà ò ÖóbÙ

nArAû xBjQBrôBû éQÎBòPú ôyQîo ò ́IùÆQBÁ

}ùó÷|ôBû éoøsøR ò }Øç| Ûùsû øB fêBøR At

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû-AZQêBÅú íùu nr @íõB

éQÎBòS AxR. nr Zoòè 1 éú|PóAñ PÎBòS|ôBû

AxBxú ôs nò xBjQBr }õsû rA éórn éÓBøyö

ÒsAr nAn.

AxØBÍîs

1

Hk~ú At LùcùoÛú|ôBû ZóAéÇ

}õsû Hurà rA íB}ú At AÍuAø§ PÆoAn Ís@øîoôBû

ÅêæùBPú éú|nAío. At nøoÛB÷ AÒQªBnnAíBíú bóñ 

Aò. òøâ|éyóñ

2

íÓ§ ôuøîö|ôBû éIBnåö

3

PÆùùï

Öîîo÷ AxR. ]3[  AøîÜóíö ôuøîö|ôB HùBíÜs ôuøîö|ôBû

LîõBñ nr ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû nr }õsôBû Hurà

AxR. ôuøîö|ôBû LîõBñ éIBnåö }Béç éóArnû

bóñ ôuøîö|ôBû Aø̂Bn AíÜùü HsAû ÖBô§ jµs

Ís©R|´æIú AÍsAn ò AíÜùü @íõB HsAû AÍuAø§

xséBøö| ÛqArû, ôuøîö|ôBû ÖyJ Áâ|ÅBS,

ôuøîö|ôBû ôêBôîÜú ò éoøsøR íõBn÷|ôBû Póåùo

ò ôuøîö|ôBû ésHóº Hö ÍsAøîoôBû AíoAt÷| Ûùsû ò

xî̂§ ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû AxR. Zoòè 1

}sAø̧ }õsôBû Hurà ò ÖóbÙ rA HB øØoøÜs

éÓBøyö éú| Öîo.

3. PÆBéç éîgªs Hö Ísn nòåR- }õsnArû

nr ÖBr@Ísøîú

nr jªó¬ PÆBéç }õsnArû- nòåR HsAû

fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ HBøo A}Br÷ Ösn Öö }õsnArû|ôB

nArAû LQBíyùç éîgªs Hö Ísnû nr HsÒsArû ArPIBº

HB á|øö|ôBû éQÎBòS }õsòíoAñ ò xBtéBñ|ôBû

nòåQú ôyQîo. nr HyùBrû At Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö ò nr Hsjú At }õsôBû ZõBñ,

}õsnArû|ôB fQú íÓ§ AZsAøú nr HsíBéö|ôBû

Lî̀|xBåö rA AøÎB éú| Öîîo. ]4[ }õsnArû|ôB Hs jâ|Ñ

HyùBrû At xBtéBñ|ôBû nòåQú ArPIBº HyùBr íunøØú

HB ôêö á|øö|ôBû ZBéÆö }õsû nArío. nr òAÒÇ,

}ÆBÈ PB›Vùs xùBxR| ÛqArû HyùBrû At íõBnôBû

HsíBéö|røuû ò AZsAøú nxQÜB÷|ôBû nòåQú At f̄ór

øÙ AnAr÷ Öç nr xµh }õsôB ÍsAPs íêú|ròn. Aøï

nr fBåú AxR Öö ésAÖu ÖBr@Ísøîú }õsû ÒBnr

ôyQîo At ́søÔ HsÒsArû PÆBéç }õsnArû|ôB ò

éóœxyBS nòåQú Hö ígóû }BøyQö At LQBíyùç|ôBû

éóZón nr égù̧ AZQêBÅú nr rAxQBû PóxÆö

ÖBr@Ísøîú }õsû Hõs÷|HsnArû Öîîo. ]5[  HsAû

íêóíö, HyùBrû At AÍsAn ò Ûsò÷|ôBû AZQêBÅú HB

éóœxyBS nòåQú PÆBéç AíoÖú nArío ò øB At òZón

íõBn|ôBû ésPI̧ HB íùBtôBû jón @ÛBôú íoArío.

AéB }õsnArû|ôB Hö ÅîóAñ íõBnôBû Åêóéú, nr

ÒBåJ ésAÖu r}o éú|PóAíîo Aøï joéBS rA nr

AjQùBr }õsòíoAñ ÒsAr nôîo. éWâ|Á ôêö AÍsAn ò

Ûsò÷|ôBû AZQêBÅú Hö ésAÖu Lwòô~ú ò @éóẗ

ÅBåú nxQsxú íoArío PB íùBtôBû Lwòô~ú jón

rA nr Lsòv÷|ôBøú Öö Lù§ rò nArío Hs@òrn÷ |xBtío.

Aésû Öö nr ÒBåJ ésAÖu r}o ÖBr@Ísøîú Hö rAfQú

ò Hö ÖBrHsnû|Psøï }Øç @ñ ÒBHç ArADö AxR.

ZêÇ|Hîoû Lwòô§|ôBû ò éµBåÆBS PµIùÓú Aí̂Bì

ÛsÍQö í~Bñ éú|nôo Öö }õsnArû|ôBû

Öâ|ñ|}õsôB Hö ÅîóAñ égór ò ôêBôîß Öîîo÷

ÍÆBåùR íõBnôBû Åêóéú ò nòåQú éú|PóAíîo nr

ÒBåJ íõBnôBøú bóñ ésAÖu r}o }õsû Åõo÷|nAr

PótøÇ AéØBíBS ò joéBS fêBøQú @íõB At ÖBr@ÍsøîBñ

}õsû HB}îo. ôêcîùï nr Hsjú éóArn ôêØBrû

}õsnArû ò xBtéBñ|ôBû nòåQú éú|PóAío xBtío÷

ò fQú ÛB÷ éîgªs Hö Ísn HB}o

4

.

4. Pgæùç xBt ò ÖBrôBû ésAÖu r}o

ÖBr@Ísøîú }õsû

4-1. ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû, AHuAr íóøï

PóxÆö AÒQªBnû

åÊR|íBéö @ÖyÎórn ésÖu r}o rA bîùï éÆîB

éú| Öîo: nxQÜBôú AxR Öö ÛséBû á|tì HsAû xs

Hùsòñ @òrnñ ZóZö|ôB At Pkë ésÌ, Lsòr̈ nAnñ

Zoòè 1. éÓBøyö xBjQBr AZQêBÅú ò AÒQªBnû }õsôBû Hurà ò ÖóbÙ

4. Hö ÅîóAñ éWBè nr xBè 9731 xBtéBñ ÍsôîÜú ôîsû }õsnArû

PõsAñ HB ôêØBrû øØú At éoAr{ éîµÓö 7 nr fsÖQú íó@òrAíö AÒoAì

Hö HsÛuArû ôÎQö ÖBr@Ísøîú nr @ñ éorxö íêón. PÆêùë AÒoAéBPú At

Aøï nxR Zu HB ôêØBrû éQÓBHç }õsnArû - nòåR nr ́ói ékQæÏ

éêØï íùyR.

1. Schaffner
2. O.E.Willamson
3. Transaction Costs
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ÖónÖBñ íBr{ ò øB Lsòr̈ HBÖQsû|ôB rA PB›éùï

éú| Öîo. AéB PÆsøÏ @ñ nr fót÷ ÖyJ ò ÖBr ÅIBrS

AxR At ésAÖuû Öö Pyõùâ|Pú HsAû PÆoAnû At

ÖyJ ò ÖBr|ôBû Zoøo ò nr fBè r}o ÍsAôë

éú| Öîîo. At Zêæö AøîØö At AéØBíBS ò Í̄Bû AnArû,

PgÓùÓBPú ò @téBø~ÜBôú é~QsÚ AxQÎBn÷ Öîîo

ò Hö nAéîö òxùÆú At é~Bòr÷|ôB, @éóẗ|ôB,

fêBøR|ôB ò HsíBéö|røuû|ôBû Íîú, fsÍö|Aû ò éBåú

ò ArtøBHú|ôBû HBtAr nxQsxú nA}Qö HB}îo. Aøï

Pyõùâ|S Hö ́ór rAøÜBñ øB HB ôuøîö Öë HsAû

éoPú é~k« nr AjQùBr AÍsAn fÓùÓú ò fÓóÒú

Öö òAZo }sAø̧ f̄ór nr ésAÖu r}o }îBjQö

}óío, ÒsAr éú| Ûùsn. ]6[

AôoAÑ Öæú ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ ÅIBrPîo At: 

1. PÓóøR Hk§ jªó©ú íó@òr )nr rAxQBû éîBÍÇ

Åêóéú(;

2. @éóẗ ò PóxÆö Ísôîß ÖBr@Ísøîú;

3. P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôBû ÖBr@ÍsøîBñ ò P~óøÔ @íõB

Hö }sòÈ ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû;

4. fêBøR At }sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz ò ÖBr@ÍsøîBñ

nr PóxÆö ÖBá|ôB ò joéBS HoøÇ @íõB;

5. HBtArøBHú égªóá|S ò joéBS ÖBr@ÍsøîBñ;

6. ÖêÙ Hö ZqK Hù~Qs ÖBr@éótAñ ò

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú nr HBtAr ÖBr;

7. ÍsAôë Ösnñ Pyõùâ|S ÍùuøØú, PgÓùÓBPú,

ArPIB́ú, AnArû ò ... HsAû ÖBr@ÍsøîBñ;

8. ArADö @éóẗ|ôBû éoøsøQú, HBtArøBHú, éBåú ò ...

nr téùîö rA÷|AíoAtû ò PóxÆö øÙ ÖyJ ò ÖBr

Zoøo;

9. ÍsAôë Ösnñ éîBHÇ éBåú )ÅêoPBÁ At ́søÔ ArPIBº

HB xséBøö| ÛqArAñ jµsLqøs øB }IØö|ôBû|P̂Brû(

HsAû ÖBr@ÍsøîBñ ò }sÖR|ôBû íóLB;

01. ArADö fêBøR|ôBû éÆîóû At nxQBòrnôBû

ÖBr@ÍsøîBñ ò VIR fÔ AéQùBt Aøo÷|ôB

1

;

11. ArADö joéBS é~Bòr÷|Aû nr téùîö|ôBû ÒBíóíú

ò fÓóÒú.

nr }Øç 2 ÍsAøîo PB›Vùs éQÓBHç ÖBr@Ísøîú,

ésAÖu r}o ò }IØö|ôBû P̂Brû ò AÒQªBnû Psxùë

}o÷ AxR .]7[

nr P~søh ròAḨ éóZón nr }Øç 2 HBøo ÛÎR:

)1( ésAÖu r}o òAÒÆú HBÅX ÖBr@Ísøîú òAÒÆú

éú| Ûsnío;

)2( }IØö|ôBû P̂Brû éyQÓùêBÁ Lóè ò xséBøö rA

Hö xêR Lsòv÷|ôBû HsjBxQö At ésAÖu r}o

xóÕ éú|nôîo;

)3( fêBøR }IØö|ôBû P̂Brû éyQÓùêBÁ

ÖBr@Ísøîú rA PóxÆö éú|nôo;

)4( PóxÆö ÖBr@Ísøîú éî̂s Hö r}o }sÖR|ôBû

íó@òr ò ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ éú|}ón;

)5( ́IÔ }óAôo éóZón, r}o }sÖR|ôBû íó@òr

ò ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo HBÅX ròAa ÖBr@Ísøîú

éú|}ón;

)6( PóxÆö ÖBr@Ísøîú éî̂s Hö Ås®ö Hù~Qs Lsòv÷

Hö ésAÖu r}o ò VIBS AÒQªBnû ÍÆBåùR|ôBû

@íõB éú|}ón.

4-2. ésAÖu r}o ÖBr@Ísøîú ò íÓ§ ò ÖBrÖsn @íõB

}õsnArû|ôB nr ÒBåJ ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ

}õsû, ÒBnr Hö fêBøR At ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö

ôyQîo. Aøï ésAÖu éú|PóAíîo Hö xóœAè|ôBøú At Aøï

nxR LBxl nôîo:

- HsAû PIoøç øÙ Aøo÷ íó@òrAíö Hö égªóè, ÍsAøîo

ò øB xùyQë Zoøo bö AHuArû éórn íùBt AxR? 

- ́si P̂Brû rA bÜóíö HBøo Poòøï Ösn ò Hö

AZsA nr@òrn? 

- Áâ|ÅBS á|tì rA At Ö̂B éú|PóAñ ZyQ̂ó Ösn

ò AÍsAn éQkªªú Öö éú|PóAíîo rAôîêBøú|ôBû

Pkªªú rA ArADö nôîo bö ÖyBíú ôyQîo? 

- bö éîBHÇ éBåú ò AÒQªBnû nr nxQs{

}õsòíoAñ Aøï }õs ÒsAr nArn? 

- ÍsAøîo HsÒsArû ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû nr }õs

bÜóíö AxR?

- }õsòíoAñ bÜóíö ò At bö ÖBíBè|ôBøú éú|PóAíîo

HB ©sÑ ÖêQsøï ôuøîö éêØï Hoòñ LsnAjR

ôuøîö|ôBû @téóñ ò jµB, íùBtôBû AÒQªBnû

jón rA Hs@òrn÷ xBtío?

- xséBøö| ÛqArû ò Aø̂Bn }sÖR|ôBû jªó©ú nr

}Øç 2. ÍsAøîo LóøBû ÖBr@Ísøîú, ésAÖu r}o ò }IØö|ôBû P̂Brû ò AÒQªBnû

1. Patent

12

ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû ...



Aøï }õs nArAû bö xBt ò ÖBrôBøú AxR?

®êï AøîØö íõBnôBû éoøsøR }õsû éú|PóAíîo

HB ArADö ´si|ôBû AòåóøR|nAr ò Lwòô§|ôB ò

ÍÆBåùR|ôBû éórn íùBt Hö ÖBr@ÍsøîBñ ò

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ Aøo÷|éîo nAí~ÜBôú ò fêBøR

òøw÷ At @íõB nr ©on rÍÇ é~Øâ|S nr fót÷ ÖBrû

jón Hs@øîo. ]8[

}Øç 3 íÓ§ ò ÖBrÖsn ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ

}õsû rA Psxùë Ösn÷ AxR.

ésAÖu r}o égç|ôBøú ôyQîo Öö nr @íõB

joéBPú HsAû ÖêÙ Hö LsnAẗ øÙ Aøo÷, AZsAû

øÙ Lsòv÷ ò øB éµBåÆBS Pkªªú éBíîo Aí̂Bì

éµBåÆBS AéØBñ|xî̂ú

1

Põùö ́si PóZùõú ò øB

´si P̂Brû ArADö éú| Ûsnn. HyùBrû At AÍsAn AZQêBÈ

nr éîB́Ô }õsû nArAû ôó̈ ò pÖBòS á|tì HsAû

AnAr÷ øÙ ́si AÒQªBnû ò AZQêBÅú ôyQîo, AéB

nr Lùd ò jë HóròÖsAxú|ôBû AnArû ò øB

LùcùoÛú|ôBû AZQêBÅú Hö PîõBøú ÒBnr Hö AZsAû

HsíBéö|ôBû jón íùyQîo. HîBHsAøï @íõB íùBtéîo

joéBS ôêØBrû ò ôêBôîÜú AZQêBÅú ôyQîo

2

. 

ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû @ñ nxQö At

ÍÆBåùR|ôBøú rA éórn fêBøR ÒsAr éú|nôîo Öö

nr fót÷ tíoÛú }õsû }Øç éú| Ûùsío. éõêQsøï

òøwÛú ésAÖu r}o }õsû ÅIBrS AxR At íÓ~ú

Öö nr HõIón ÖBr@Ísøîú AøÎB éú| Öîîo. ÖBr@Ísøîú

HB Hõs÷|HsnArû At Ís©R|ôB ò »sÍùR|ôBû éóZón

nr ZBéÆö éî̂s Hö PóxÆö éîBHÇ éú|}ón. nr

ZBéÆö }õsû éêØï AxR Ísn øB Ûsòôú Aøo÷

íBHú nA}Qö HB}îo, AéB At rò̈ PgÓÔ @ñ @ÛBôú

íoA}Qö HB}îo ò øB ÒorS AÒQªBnû AZsAû @ñ rA

íoA}Qö HB}îo. At ́sÑ nøÜs éêØï AxR Ísn,

Ûsò÷ øB øÙ xBtéBñ xséBøö ò AHuAr ÍÆBåùR rA

nA}Qö HB}o, AéB At ÒorS Aøo÷|LsnAtû ÖBÍú Hõs÷|éîo

íIB}o. nr bîùï }sAøµú AxR Öö Aøï Ís©R

HùØBr éî̂s Hö ôst rÍQï PóAñ nò Ûsò÷ éórn A}Br÷

éú|}ón. ésÖu r}o }õsû ÒBnr AxR HB Hõs÷| Ûùsû

At xBt ò ÖBrôBû ôêBôîÜú ò ôêØBrû jón, íùBtôB

ò »sÍùR|ôBû LQBíyùæú Aøï nò Ûsò÷ rA éórn

}îBxBøú ÒsAr nAn÷ ò xMz ®êï ArADö rAôîêBøú|ôB

ò joéBS éórn íùBt, At Aøï Ís©R|ôBû ́â|øú

nr ZõR PóxÆö AÒQªBnû ò AZQêBÅú tíoÛú

}õsòíoAñ Hõs÷|HsnArû Öîo. nr AÉæJ éóArn,

PîÜîBôBû ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû ©sÍBÁ éyQæuì

HsÒsArû øÙ Zæyö xBn÷, øÙ ÛÎQÜóû éQÓBHç,

øÙ rAôîêBøú ékQªs ò øB øÙ ôêBôîÜú rxêú

AxR. ésAÖu r}o }õsû }õsnArû|ôB ÒBnr ôyQîo

nr ArADö Aøï joéBS Hö }õsòíoAñ íÓ§ éîgªs

HÎsnû rA AøÎB íêBøîo.

5. Hsrxú nò íêóíö At P̂sHùBS éóÍÔ

AHs}õsôBû níùB

nr Aøï Hk§ Hö ÅîóAñ íêóíö|Aû At ésAÖu r}o

ÖBr@ÍsøîBñ }õsû nr ZõBñ nò íêóíö At ésAÖu

r}o nr }õsôBû Öùyæú

3

AxQsAåùB ò íBøMsòøç

4

ÍsAíyö @éo÷ AxR. ôs øÙ At Aøï nò ésÖu òøwÛú

jB¬ jón rA nArn. }õs Öùyæú fêBøR Åêóéú

At ÖBr@Ísøîú rA éo íÂs ÒsAr nAn÷ nrfBåú Öö ésÖu

r}o }õs íBøMsòøç ròøØsnû Öâ|ñ|Ps nArn ò At

ÖBr@ÍsøîBíú Öö nr rAxQBû AôoAÑ Hæîo éoS @ñ

ÍÆBåùR Öîîo fêBøR éú| Öîo.

5-1. ésÖu r}o ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ nr }õs

Öùyæú AxQsAåùB ]9[

ésÖu r}o }õs Öùyæú nr ZõR PgÓÔ AôoAÍú

íÂùs r}o ò HõIón ÖBr@Ísøîú, ÖBô§ }ØyR

ÖyJ ò ÖBrôB ò joéBS é~Bòr÷|Aû Hö xBÖîBñ

ésÖu r}o Pâ|̈ éú| Öîo. Aøï Pyõùâ|S égsÖú

ÅBåú HsAû Lù~sÍR ò fsÖR At ÖyJ ò ÖBrôBû

jBíÜú Hö xêR HîÜBôú P̂Brû Hoòñ íùBt Hö

ôuøîö|ôBû A®BÍú ò ZBíIú AxR.

}Øç 3. ÖBrÖsnôBû ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû

2. HsAû íêóíö Hö Hk§ P̂sHùBS nøÜs Ö~órôB nr ôêùï éÓBåö

)ésÖu r}o }õs Öùyæú AxQsAåùB( ésAZÆö }ón.

1. Feasibility Studies 3. Casy
4. Napierville
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AÖWs ÖBr@ÍsøîBñ éyQÓs nr ésÖu r}o Öùyæú

Hö ©órS éóœxyBS ÉùsAíQÎBÅú ò }sÖR|ôBû HB

éyEóåùR égoòn ôyQîo. Aøï joéBS éÆêóá|Á

}Béç AZBr|÷ | ÖóPB÷|éoS éØBñ ò éõùBxBtû PÆoAnû

éîBHÇ éBíîo ÖêÙ|ôBû xîQú, HsíBéö|ôBû

é~Bòr÷|Aû ò Pó©ùö|ôBû á|tì HsAû Põùö ́si

P̂Brû, AxQÎBn÷ At P̂õùuAS AnArû ò nr HǢú

éóArn éÆsÍú Hö xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs AxR.

íùêú At ésAÖu r}o nr AxQsAåùB éÆêóá|Á ôuøîö

P̂Brû ò AZBr÷|Aû jón rA HB ArADö øBrAíö PÆBnåú

ZIsAñ éú| Öîîo PB Hö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

ÖêÙ Öîîo.

nr HǢú éóArn, ésAÖu r}o }õs HsAû

ÖBr@ÍsøîBíú Öö Hö ©órS éórnû ésAZÆö éú| Öîîo,

joéBPú bóñ é~Bòr÷ P̂Brû, AxQÎBn÷ At íêBHs,

nxQÜB÷ PØWùs ò AøîQsíR rA ÍsAôë | Ösn÷ ò fQú

Aøï AéØBñ rA éú|nôîo Öö í~Bíú LyQú Aøï ésAÖu

Hö ÅîóAñ í~Bíú ésAZÆBñ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn

PB @íõB nr AHQoAû ÖBr íùBtéîo jsøo øB AZBr÷ nÍQs

ÖBr éyQÓç íIB}îo.

5-2. joéBS ésÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû nr

íBøMsòøç ÍsAíyö ]01[ 

- øØMBrbö|xBtû ò HsÒsArû ôêBôîÜú joéBS

ÖBr@Ísøîú;

- Põùö ò Poòøï HsíBéö ÅêæùBPú éîµÓö|Aû HsAû

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû ò Aø̂Bn A}QÊBè;

- Põùö ò Poòøï rAôIsn ò HsíBéö Ar}Bnû éîµÓö|Aû

ò éæú ÖBr@Ísøîú, Hö òøw÷ ÖBr@Ísøîú AZQêBÅú;

- ArADö joéBS é~Bòr÷|Aû Hö ésAÖu PB›éùï AZQêBÅú

ò ÖBrøBHú égæú )òAHyQö Hö òtArS ÖBr(;

- AøÎBû íÓ§|ôBû AZsAøú PóxÆö égæú òAÛqAr

}o÷ At xóû òtArPkBíö|ôBû nòåQú;

- ÖêÙ Hö ròío PóxÆö ©îÆQú, P̂Brû, PórøyQú

ò Ö~Bòrtû Hö éóAtAS ÛyQs̈ joéBS

Åêóéú, nòåQú ò éIBná|S éîµÓö|Aû )}õsû-

ròxQBøú( HB ågBÄ Ösnñ éîBÍÇ jªó©ú ò

Åêóéú }õsnArû nr rAxQBû HsíBéö @éBø§

xstéùîú; 

- ÖêÙ Hö AÍuAø§ éîBÍÇ AÒQªBnû éîµÓö|Aû;

- éÆsÍú LQBíyùç|ôBû AÒQªBnû éîµÓö;

- ArADö ÖêÙ ò joéBS é~Bòr÷|Aû Hö ÖBr@ÍsøîBñ

HsAû PóxÆö òAfo AÒQªBnû éóZón nr rAxQBû

PB›éùï éîBÍÇ| AÍsAn éîµÓö;

- ArADö ôs Ûóíö ÖêÙ ò joéBS éórn íùBt HsAû

Aø̂Bn ésAÖu AÒQªBnû Zoøo nr éîµÓö.

6. AôoAÑ ò òøwÛú|ôBû ´si PóxÆö

ÖBr@Ísøîú nr PõsAñ

nr AnAéö éÓBåö éoè AZsAøú Poòøï }o÷ ZõR

PóxÆö ÖBr@Ísøîú nr }õs PõsAñ ArADö }o÷ AxR.

AôoAÑ Aòåùö Aøï ́si Hö }si tøs AxR:

- Hy̧ Ísôîß ò ròfùö ÖBr@Ísøîú At ́søÔ

AxQÓsAr íÂBì @éóẗ ò Ísôîß|xBtû;

- xBéBíoôú ÍÆBåùR|ôBû é~BHö ò éóAtû íõBnôBû

éoøsøR }õsû nr PõsAñ;

- Aø̂Bn AéØBñ Hõùîö|xBtû joéBS xBøs íõBnôBû

éQóåú ÖBr@Ísøîú )HsAû }õsòíoAñ PõsAíú(;

- Aø̂Bn A}QÊBè HsAû }õsòíoAñ ò ZõR| Ûùsû Hö

xêR fqÑ é~BÉç ÖBpK ò ZBøÜuøîú

é~BÉç AxQBíoArn;

- fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ ò ZóAíBñ Aøo÷|éîo }õs

ò HyQsxBtû ZõR Psòø̀ ÖyJ| ò ÖBrôBû

jBíÜú HsAû |tíBñ;

- ́sAfú ò Aø̂Bn Aòåùï ésÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ nr

}õsôBû AøsAñ ò P~Øùç AåÜóøú éóÍÔ HsAû

xBøs }õsôB;

- ÛyQs̈ joéBS Lsòv÷ nr PêBì éîB́Ô ò íóAfú

}õs PõsAñ;

- AéØBñ AxQÎBn÷ At PóAíBøú|ôBû OGNôB ò

Ûsò÷|ôBû ésnéú;

}Øç 4. xBjQBr P~Øùâ|Pú ́si
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- Aø̂Bn AéØBñ AxQÎBn÷ éµæóK|Ps At AéØBíBS

HBåÎÆç ò HBåÓó÷ òAHyQö Hö }õsnArû.

7. xBjQBr ò ArÖBñ AZsAøú ́si

ésÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ PõsAñ Hö ÅîóAñ éõêQsøï

rÖï Aøï ́si íùBtéîo øÙ xBjQêBñ é̂õu AnArû-

Lwòô~ú AxR ò At fùX íùsòû AíyBíú HB PÆoAnû

é~Bòr Ar}o, Lwòô~ú ò ÖBnr AnArû ò joéBPú

éú|PóAío ÍÆBåùR jón rA @ÉBt Öîo. ]7[

ÖBrÖsnôBû Aøï ésÖu Hö }si tøs AxR: 

1. AÒoAéBS Psòø̂ú, @éót}ú ò Ísôîß|xBtû Ísnû

ò xBtéBíú;

2. Áâ|È|rxBíú ò @ÛB÷|xBtû Åêóéú;

3. fêBøR ésÖu r}oû At ÖBr@ÍsøîBñ )nòr÷|ôBû

xö| ÛBíö(;

4. HBíÙ Áâ|ÅBPú ÖBr@Ísøîú;

5. P~óøÔ ò AíÜùü ÖBr@ÍsøîBñ;

6. HBtAr Hór{ Aøo÷ ò ́si ÖyJ ò ÖBr;

7. ÍÆBè|xBtû nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu @éóẗ ò Lwòô§

nr ArPIBº HB ÖBr@Ísøîú;

8. xBéBíoôú OGNôB ò Ûsò÷|ôBû PÆBòíú ò

ésnéú ÖBr@Ísøï;

9. Aí̂Bì éµBåÆBS ò Poòøï ́si|ôBû éórn

íùBt ZõR AZsA ò HõIón ́si.

8. @xùJ|}îBxú ́si

nr øÙ ZêÇ|Hîoû Öæú AZsAû Aøï ́si íÓ~ú

AxBxú nr PóxÆö AÒQªBnû }õs PõsAñ ò xBøs

}õsôBû Hurà Ö~ór jóAôo nA}R. HB Aøï òZón

íIBøo At @xùJ|ôBû AZsAøú ́si íùu ÉBÍç éBío.

Aøï @xùJ|ôB Hö }si tøs nxQö|Hîoû éú| Ûsnn:

8-1. @xùJ|}îBxú ́si nr xµh Öâ|ñ

1. ®ÆÏ Ísôîß ÖBr@Ísøîú nr Ö~ór;

2. Åoì òZón P̂sHùBS é~BHö ò íóLBøú ésAÖu

r}o nr AøsAñ;

3. Åoì ôêBôîÜú xBøs íõBnôB ò xBtéBñ|ôBû

ésPI̧.

8-2. @xùJ|}îBxú ́si nr xµh AZQêBÈ

1. xµgú|íÜsû íyIR Hö éuAøB ò nxQBòrnôBû

´si ò AÍuAø§ íBĤBû AíQÂBrAS }õsòíoAñ;

2. Åoì AxQÓIBè At ́si øB Öêsíß }oñ ́si

Lz At Ûq}R nòr÷ Aòåùö;

3. Hsjórn HB pôîùR éîÎú Hö ÅæR òZón Hsjú

´si|ôBû íBÖBr@éo;

4. AfQêBè xó& AxQÎBn÷ At joéBS ́si.

8-3- @xùJ|}îBxú ́si nrxµh| xQBnû ò

AZsAøú

1. PB›éùï HónZö AZsAøú ́si;

2. PÊùùs éoøsAñ ò rAôIsAñ ́si;

3. Åoì ôêBôîÜú ò PóZùö ́si nr éùBñ é̂søBñ

ò xùBxR| ÛqArAñ.

9. ò®ÆùR AZsAøú ́si|ôBû ÖBr@Ísøîú nr

PõsAñ

xQBn ÖBr@Ísøîú }õs PõsAñ Hs éIîBû éªóHö

íótnôêùï Zæyö }órAû Axâ|éú }õs PõsAñ

éórm 30/60/2831 P~Øùç Ûsnøo. nr ôêùï

rAxQB Öêùyùóñ ÍsôîÜú, AZQêBÅú ò

tøyR|égùµú }órAû }õs PõsAñ éyEóåùR

ôoAøR Aøï ÍsAøîo rA Hö Åõo÷ ÛsÍQö ò HB ÖêÙ

é~BòrAíú At Hk§ jªó©ú ́si fB®s rA HsAû

AZsA nr }õs PõsAñ Põùö ò PoArÚ nøo. éyBDç

rm nAn÷ nr }órAû }õs ò PÊùùsAS éoøsøQú nr

xµh }õsnAr ò ArÖBñ }õsnArû PõsAñ éóZJ

AZsAû íBÖBéç ́si Ûsnøo. ]8[ AéB HB éªóHö

}órAû ÅBåú }órAôBû Axâ|éú Öâ|ñ }õsôB ò

@øùï|íBéö AZsAøú @ñ nr fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ

)12/20/5831( ÍsAøîo fêBøR At ÖBr@Ísøîú nr

}õs PõsAñ ròi PBt÷|Aû ÛsÍR ò At Pùs éB÷ 5831

ò HB éoøsøR éÆBòíR Aéór AZQêBÅú ò ÍsôîÜú

}õsnArû PõsAñ ò AjQªB¬ øBtn÷ éùæùBrn røBè

nr xBè 5831 ò HùyR ò Lî̀ éùæùBrn røBè nr

xBè 6831 ZõR PóxÆö ésAÖu r}o ò ÖBr@Ísøîú

ò PgÓÔ AôoAÑ xQBn, rxêBÁ }Øç AZsAøú Hö jón

ÛsÍR. ]11[

PB LBøBñ íùêö íkyR xBè 6831 ôÎR ésÖu

r}o ò ÖBr@Ísøîú nr éîB́Ô 2, 8, 9, 01, 51, 71

ò 12 rA÷|AíoAtû }o÷ ò ÖæùîùÙ é~Bòr÷ ÖBr@Ísøîú

HB ôêØBrû nAí~ÜB÷ PõsAñ HsAû }õsòíoAñ PB›xùz

}o÷ AxR. Aøï ésAÖu HB HsÛuArû nòr÷|ôB ò ÖBrÛB÷|ôBû

@éót}ú nr téùîö|ôBû ékQæÏ ÖyJ ò ÖBr ò

HsÛuArû í~yR|ôBû nòr÷|Aû HB ÖBr@ÍsøîBñ éóÍÔ

ÍÆBåùR|ôBû Psòø̂ú jón rA níIBè éú| Öîîo.

ôêcîùï xQBn ÖBr@Ísøîú }õsnArû PõsAñ HB

Aé̄Bû PÎBôë|íBéö|ôBøú HB ésAÖu ò òtArPkBíö|ôBû

nòåQú ò xBtéBñ|ôBû jªó©ú ésPI̧ HB ÖBr@Ísøîú

xÆú nr PÆBéç éWIR HB Aø~Bñ nA}Qö AxR. At

HsíBéö|ôBû @Pú Aøï xQBn éú|PóAñ Hö rA÷|AíoAtû ésAÖu

r}o ò ÖBr@Ísøîú nr xBøs éîB́Ô PõsAñ Hurà,

Aø̂Bn ÖæùîùÙ|ôBû é~Bòr÷ ÖBr@Ísøîú nr

Hk§|ôBû ékQæÏ }õs ò rA÷|AíoAtû LBøÜB÷ nAn÷|ôB

nr téùîö ÖyJ ò ÖBr ò íùBtôBû }õsòíoAñ nr

éîB́Ô ékQæÏ }õsû A}Br÷ Ösn. ]11[

01. ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

Hk§ b~ë| Ûùsû At íBHyBéBíú|ôB ò @xùJ|ôBû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 21
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AZQêBÅú íB}ú At é~Øâ|S éÆù~Qú ò HùØBrû

AxR ò ôêùï Aés éóZIBS PóZö Zoû

}õsnArû|ôBû ZõBñ Hö Aøï Aéór ò Póxç @íõB Hö

ÖBr@Ísøîú Hö ÅîóAñ rAôØBrû ZõR fç HîùBnøï

Aøï é~Øâ|S rA ÍsAôë @òrn÷ AxR. ÖBr@Ísøîú

øØú At rA÷|ôBû ®sòrû HsAû tíoÛú jóK AxR

ò éoøsøR }õsû HB rA÷|AíoAtû ésAÖu PóxÆö

ÖBr@Ísøîú Hö níIBè PóxÆö AÒQªBn jBíóAn÷, PIoøç

}õs Hö øÙ }õs ÖBr@Ísøï, ÖBô§ @xùJ|ôBû

AZQêBÅú ò PóAíêîoxBtû ZBéÆö AxR. ]11[ nr

ôêùï rAxQB Aø̂Bn ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû

òAHyQö Hö }õsnArû|ôB, íÓ§ éîgªs Hö Ísnû nr

PóxÆö AÒQªBnû }õsôB AøÎB éú| Öîo ò ÛBì éõêú

nr }ÎBÑ|xBtû ò ÖBô§ LùcùoÛú|ôBû

xBjQBrôBû tíoÛú }õsû ò ÖêÙ Hö }õsòíoAñ

nr ZõR Hõs÷|HsnArû ôsbö Hù~Qs At LQBíyùç|ôBû

éîµÓö|Aû At Zêæö íùsòû AíyBíú íó@òr, Í̄BôBû

}õsû, éîBHÇ éBåú ò AéØBíBS ÍùuøØú égù̧

tíoÛú Hö }êBr éú|ròn. éÓBåö fB®s HB ôoÑ

PIùùï ÖBrÖsnôB ò ÖBr òøw÷| Aøï ésAÖu Põùö }o÷

AxR ò ArPIBº éùBñ ésAÖu r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû

ò PóxÆö AÒQªBn }õsû Öâ|ñ|}õsôB nr @ñ Hsrxú

}o÷ AxR. 

éµBHÔ Aøï ́si HyQs fêBøQú ÍsAôë }o÷

Póx̧ }õsnArû|ôBû Öâ|ñ|}õsôB nr ÒBåJ ésAÖu

r}o ÖBr@ÍsøîBñ }õsû, Ís©R|ôB ò »sÍùR|ôBû

Zoøoû HsAû PóxÆö AÒQªBnû }õsôB ÍsAôë

éú|}ón. ÖBr@ÍsøîBñ HB jæÔ Aøo÷|ôB, Ís©R|ôB ò

HBtArôBû Zoøo, »sÍùR|ôBû íóøîú rA HsAû

xséBøö| ÛqArû Hk§ jªó©ú, O.G.NôB,

PÆBòíú|ôB ò ... Aø̂Bn éú| Öîîo. Aøï Aés éóZJ

AxQÎBn÷ Hõùîö At AéØBíBS ò éîBHÇ éóZón Hö òøw÷

íùsòû AíyBíú éú|}ón ò Åâ|ò÷ Hs A}QÊBè|tAøú

íÓ§ éõêú rA nr PótøÇ VsòS nr ZBéÆö, ÛyQs̈

é~BrÖR Hk§ jªó©ú ò AÍuAø§ Öêú ò ÖùÎú

joéBS ò PóåùoAS AøÎB éú| Öîo. ôêcîùï nr

ÒBåJ ArADö ́si|ôBû AòåóøR nAr øB éórn íùBt Póx̧

}õsnArû|ôB ò fêBøR òøw÷ At ÖBr@ÍsøîBíú Öö nr

rAxQBû @ñ ́si|ôB ÍÆBåùR éú| Öîîo, éú|PóAñ

ÛBì|ôBû éóœVsû rA HB é~BrÖR }õsòíoAñ HsAû rÍÇ

jâ|||&ôB ò PoHùs éyBøç Lùcùo÷ }õsû HsnA}R. 

éóArn éórn A}Br÷ nr ZóAéÇ }õsû ò Hö òøw÷

Öâ|ñ|}õsôB éú|PóAío PB›éùï íùBtôBû }õsòíoAñ,

Aø̂Bn r®BøR ò rÍB÷ ò PóxÆö AÒQªBnû ZBéÆö

}õsû rA PysøÇ íêBøo. HB PóZö Hö Hsrxú|ôBû

Aí̂Bì ÛsÍQö ò íØBS pÖs }o÷ nr éQï éÓBåö Hö

íÂs éú|rxo Öö nr Öâ|ñ|}õsôB, PîõB íõBn éóZö

ò éîµÓú HsAû PB›xùz ò AnAr÷ ésAÖu r}o

ÖBr@ÍsøîBñ }õsû, }õsnArû|ôBû @ñ }õsôB

éú|HB}o ò HB PóZö Hö PB›Vùs éîgªs Hö Ísn Aøï

ésAÖu nr PóxÆö AÒQªBn }õsû ò Lù~ÜBéú ò

PóÍùÔ }õsôBû PóxÆö|øBÍQö nr Aøï téùîö PÓóøR

ÍÆBåùR|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr }õs PõsAñ ®sòrû

AxR. AåIQö íIBøo At @xùJ|ôBû éµsi| }o÷ nr

AíQõBû| éÓBåö ÉBÍç Hón. 
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éÓoéö

HB PóZö Hö PÊùùsAS égQóAøú ò ÖùÎú HyùBr

tøBnû Öö At øØú nò nôö Ajùs nr HBtArôBû ZõBíú

rm nAn÷ AxR ò fsÖR Hö xóû éîµÓö|Aû øB

ZõBíú }oñ HBtArôB }sòÈ }o÷ ò Hö éóAtAS @ñ

nòr÷ Póåùo égórû nr AíQõBû fùBS jón ò é~Qsû

égórû nr fBè }Øç| ÛsÍQï AxR, nòåR|ôB HsAû

PóåùoÖîîoÛBñ ©îÆQú ò HîÜB÷|ôBû joéBPú HB

ôoÑ AxQÎBn÷ Hõùîö At AéØBíBS ò ZæóÛùsû At Hö

ôor rÍQï éîBHÇ, PêõùoAPú Aíoø~ùo÷|Aío Öö íQù̂ö

@ñ PÊùùs xBjQBr ©îÆQú AxR. At é~kªBS

A©æú Aøï PÊùùs xBjQBr Psòø̀ Hù§ At Lù§

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR. Aøï HoAñ éÆîú

íùyR Öö Aøï íóÈ HîÜB÷|ôB At ÒIç òZón íoA}Qö|Aío,

HæØö íÜs}ú Zoøo Hö Aøï HîÜB÷|ôB ò rò̈|ôBû

íóøï fêBøQú nr ZõR r}o ò Aø̂Bn Aøï HîÜB÷|ôB

ArADö éú|íêBøo. ]1[

fêBøR HsAû Aø̂Bn, r}o ò ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ øØú At AòåóøR|ôBû AxBxú

HsAû PóxÆö AÒQªBnû, A}QÊBè|tAøú ò r}o ©BnrAS

nr HyùBrû At Ö~órôB ò At Zêæö AøsAñ AxR. HB

PóZö Hö íÓ§ éõë HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ

ò éQóx̧ AxR Öö nòåR, øØú At éõêQsøï

HsíBéö|ôBû PóxÆö|Aû jón rA ÛyQs̈ Aøï HîÜB÷|ôB

HB ôoÑ nxQùBHú Hö PótøÇ ÅBná|íö éîBHÇ Hö òøw÷

nr éîB́Ô égsòì, AÍuAø§ Póåùo ò ©BnrAS

ÉùsíÎQú, PÓóøR PgsÚ AÒQªBnû, AÍuAø§ ÖBrAøú

Pyõùâ|S HBíØú, PÓóøR ÖBr@Ísøîú, A}QÊBè|tAøú

ò AÍuAø§ Ís©R|ôBû }Êæú Zoøo ÒsAr nAn÷ AxR. 

At éuAøBû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|PóAñ

Hö AíÆµBÑ|Lqøsû @íõB, ÖBr@Ísøîú, Aø̂Bn jâ|ÒùR

ò ZqK ò A}QÊBè Hk§ ÅÂùêú At ZêÆùR

Ö~ór nr éÓBøyö HB }sÖR|ôBû Hurà íBì Hsn. HB

PóZö Hö é~Øâ|Pú Öö Aøï HîÜB÷|ôB HB @ñ ròHsò

ôyQîo, HBøo ÒóAíùï ò Pyõùâ|S ÛóíBÛóñ ò

éQîóÅú HsAû fêBøR At @íõB  Hö òZón @øo. Aø̂Bn

Í̄Bû éîBxJ HsAû ÖêÙ Hö r}o @íõB ò PÆùùï

tøsxBjR|ôBû Òóû ò Aø̂Bn HyQsû HsAû ÖBr@Ísøîú

ò íó@òrû ò ZqK ò ôoAøR éîBHÇ ò xséBøö|ôB nr

éyùs AZsAû HsíBéö PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú

ò ÍsôîÜú Zêõórû Axâ|éú AøsAñ Póx̧ nòåR

ò Öæùö nxQÜB÷|ôBû ésPI̧ ®sòrû AxR.

1. PÆsøÏ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

nr xBè|ôBû Ajùs }Bôo »õór AÒoAéBS ò

HBíÙ PóxÆö 

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx¸ AøsAñ 

�égêor®B AnrAÖú

ÖBr}îB{ AnAr÷ PgÓùÓBS ò HsíBéö|røuû

HBíÙ éæú AøsAñ

moc.oohay@mikarde

1. Small and Medium Enterprise
Development Bank of Iran (SME BANK OF
IRAN)

bØùo÷

fêBøR|ôBû éBåú PîõB Hk~ú At fêBøR|ôBû éórn íùBt HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA }Béç éú|}ón Öö Póx̧ HBíÙ|ôB, éóœxyBS éBåú

PóxÆö|Aû, }sÖR|ôBû åùuøîß, }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqAr ékB́s÷ Lqøs ò ... HsAû ÖêÙ ò L~QùIBíú At Aøï HîÜB÷|ôB Hö AZsA nr éú|@øo. HB Aøï

fBè PóxÆö ò Aø̂Bn éóœxyBS Pkªªú Zoøo nr téùîö ÍÆBåùR|ôBû fêBøQú éBåú ò é~Bòr÷|Aû At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ®sòrû Hö

íÂs éú|rxo. HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ AøsAñ

1

øØú At Aøï éóœxyBS éórn íùBt ò Zoøo AxR Öö éú|PóAío íÓ~ú

éõë Hö ÅîóAñ øÙ íõBn éBåú PóxÆö|Aû HsAû Aø̂Bn ò }sòÈ ÖyJ ò ÖBr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ò LBxkÜóøú Hö íùBtôBû jB¬ @íõB

nA}Qö HB}o. Aøï HBíÙ Hö ÅîóAñ øÙ íõBn éBåú ò At ́søÔ joéBS é~Bòr÷|Aû ò ArADö égªóá|S éBåú ésPI̧ ò Hö ôîÜBì, Hö r}o ò PB›éùï

éBåú ò ArADö égªóá|S PØêùæú éórn íùBt HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÖêÙ |éú| Öîo. joéBS é~Bòr÷|Aû Aøï HBíÙ éú|HBøo Hö ́ór

øØMBrbö ò ÍsAÛùs nr téùîö fêBøR|ôBû éBåú ò Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr ArADö Ûsnn.

òAv÷|ôBû Öæùoû

HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, joéBS é~Bòr÷|Aû, joéBS éBåú, PB›éùï éîBHÇ éBåú.
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HsíBéö|ôBû éQîóÅú HsAû ÖêÙ ò fêBøR At Aø̂Bn,

r}o ò ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr xµh éæú ò Hùï|Aåêææú Hón÷|Aøë. AéB

íQù̂ö Aøï AÒoAéBS PB téBíú Öö PÆsøÎú é~QsÚ

At Aøï HîÜB÷|ôB nr xµói AZsAøú, PgÓùÓBPú,

éoøsøQú ò ... íoA}Qö HB}ùë, ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû ò

xî̂§ íkóAôo Hón. At @í̂B Öö ôs xBtéBñ øB

nxQÜB÷ AZsAøú HyQö Hö íùBtôBû ÖBrHsnû jón

PÆsøÎú éQÎBòS At xBøsøï rA éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú|nôo, Aøï éó®óÈ HBÅX xsnrÛêú ÖBrHsAñ @éBr

ò Áâ|ÅBS ò Åoì PÆùùï ò PÆsøÏ nÒùÔ éóÒÆùR

rÒBHQú Aøï HîÜB÷|ôB }o÷ AxR. nr Ö~órôBû

ékQæÏ ZõBñ PÆsøÏ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

nArAû }IBôR|ôBû tøBnû AxR, AéB HB òZón Aøï

íêú|PóAñ øÙ PÆsøÏ òAfo ò øØyBñ HsAû @íõB Hö

nxR @òrn ò ôs Ö~ór HB PóZö Hö }sAø̧ jB¬

jón, PÆsøÎú At Aøï HîÜB÷|ôB ArADö Ösn÷ AxR.

Hù~Qs Aøï PÆsøÏ|ôB Hs AxB{ éÆùBrôBû Öêú ò

éÓoArû íÂùs PÆoAn ÖBrÖîBñ ò øB éùuAñ Ûsn̈

éBåú éµsi }o÷|Aío. ôs bîo Aøï éÆùBrôBû Öêú,

PÓyùë|Hîoû HîÜB÷|ôB rA rAfR éú| Öîo, AéB nr

HǢú Ö~órôB Hs fyJ íóÈ ÍîBòrû éórn AxQÎBn÷

HîÜB÷|ôB Öö Hù~Qs éÆùBrôBû ÖùÎú égyóK

éú|}óío, PÓyùë|Hîoû|ôB éQÎBòS AxR. ]2[ 

Hö ÅîóAñ éWBè Hs AxB{ ZoøoPsøï PÆsøÎú

Öö APgBnøö AròLB nr xBè 3002 Hö Ö~órôBû

Å̄ó HsAû PÆsøÏ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ArADö nAn÷ ò At AHQoAû xBè 5002 ZBøÜuøï PÆsøÏ

Lù~îõBnû ÒIæú Ûsnøo÷, xö éÆùBr PÆoAn ÖBrÖîBñ,

éIæË Ûsn̈ éBåú

1

xBá|íö ò PsAtíBéö xBá|íö HsAû

PÆsøÏ Aøï HîÜB÷|ôB Hö ÖBr Hsn÷ éú|}ón ò Hö

HîÜB÷|ôBøú Öö PÆoAn ÖBrÖîBñ @íõB ÖêQs At 052

íÎs HB}o ò foAÖWs éIæË Ûsn̈ éBåú xBá|íö @íõB

At 05 éùæùóñ øórò ÖêQs ò øBfoAÖWs éIæË PsAtíBéö

@íõB At 34 éùæùóñ øórò P̂Bòt íØîo, HîÜB÷ ÖóbÙ

øB éQóx̧ éú| Ûóøîo. Hö Åâ|ò÷ HîÜB÷ |HBøo éyQÓç

HB}o, øÆîú ÖêQs At 52 nr©o éBåØùR @ñ Hö

øÙ HîÜB÷ nøÜs PÆæÔ nA}Qö HB}o. ôs HîÜBôú

Öö jBra At Aøï PÆsøÏ ÒsAr Ûùsn, nr Ûsò÷

HîÜB÷|ôBû jsn,ÖóbÙ òéQóx̧ íkóAôo Hón. AéB

Aøï PÆsøÏ éú|PóAío HsAû øÙ }sÖR øB ÖBrjBíö

Íóá|n Öö é̂êóÈ ÖBrÖîBñ @ñ 005 íÎs HB}o )Öö

nr ©îÆR Íóá|n øÙ }sÖR éQóx̧ Hö fyBK

éú|@øo( ò øÙ }sÖR é~Bòr÷ éBåú HB foòn 002

íÎs ÖBréîo )Öö øÙ }sÖR Hurà nr téùîö jón̈

égyóK éú|}ón( éQÎBòS HB}o.

øØú At éõêQsøï bBå§|ôB ò é~Øâ|Pú Öö

ôë|AÖîóñ nr Ö~ór HB @ñ ròHsò ôyQùë, Åoì PÆsøÏ

òAfo ò }ÎBÑ At Aøï HîÜB÷|ôB nr xµh éæú AxR.

Põùö @éBr ò Áâ|ÅBS ò Aí̂Bì PgÓùÓBS nr téùîö

Aøï HîÜB÷|ôB Hs AxB{ HsnA}R|ôBû ÛóíBÛóíú Öö

ôs }k« øB xBtéBñ nArn, ©órS éú| Ûùsn. HîBHsAøï

Aòåùï ò éõêQsøï AòåóøR, ArADö PÆsøÎú òAfo At

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr xµh Öæùö

nxQÜB÷|ôBû AZsAøú ò PgÓùÓBPú Ö~ór AxR. ]3[

2. AôêùR ò íÓ§ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx¸ nr AøsAñ

jó}IkQBíö éó®óÈ HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

ÖóbÙ ò éQóx̧ At Zêæö HsíBéö|ôBøú AxR Öö

nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò nr fBè PóxÆö P̂sHö

}o÷ AxR ò HB AZsAû ©gùh @ñ, AÍsAnû Öö nArAû

ÒorS jâ|ÒùR, nrZö ékB́s÷|Lqøsû HBá| ò }ë

íó@òrû ôyQîo HB PØùö Hs PóAíêîoû|ôBû }kªú

ò nrøBÍR éîBHÇ AíoÚ éú|PóAíîo Åâ|ò÷ Hs Aø̂Bn

ÖyJ ò ÖBr Zoøo, HsAû nøÜsAñ íùu }Êç Aø̂Bn

Öîîo. ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò ZóAíBñ ZóøBû ÖBr

éú|PóAíîo At ́søÔ @éóẗ|ôBû éîBxJ, Aøo÷|ôBû

Zoøo jón rA Hö HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû PIoøç Öîîo.

íÜBôú ÖóPB÷ ò ékQªs Hö xBjQBr íÂBì AÒQªBnû

Ö~ór, éB rA Hö AôêùR ò ZBøÜB÷ }sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hù~Qs éQóZö éú| Öîo. ©îBøÇ

ÖóbÙ nr AøsAñ 39 nr©o Öç òAfoôBû ©îÆQú

rA P~Øùç éú|nôo. Hö ́ór éQóx̧ 54 nr©o

A}QÊBè Hk§ ©îÆR Póx̧ ©îBøÇ ÖóbÙ Aø̂Bn

}o÷ ò Lù§|Hùîú éú|}ón nr ́óè HsíBéö bõBrì

PóxÆö, 053 ôuAr Ís©R }Êæú nøÜs íùu At Aøï

´søÔ nr Ö~ór Aø̂Bn }ón PB r}o éîBxIú nr

xBéBíoôú ©îBøÇ ÖóbÙ fB©ç }ón. éµBåJ

ÍóÕ @éBr Hk~ú At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

rA Öö Póx̧ òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ ArADö }o÷

AxR, }Béç éú|}ón. xBtéBñ ©îBøÇ ÖóbÙ ò

}õsÚ|ôBû ©îÆQú AøsAñ, PîõB éQóåú HyQsxBtû

1. Turnover

Zoòè 1. Lù~îõBn APgBnøö AròLB Hö Ö~órôBû Å̄ó HsAû PÆsøÏ HîÜB÷|ôBû jsn,ÖóbÙ òéQóx̧
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ò Aø̂Bn tøsxBjR|ôBû éórn íùBt HsAû AxQÓsAr

©îBøÇ ÖóbÙ nr }õsÚ|ôBû ©îÆQú AxR. HB

PóZö Hö @éBr ÍóÕ ò HB ÒIóè Aøï Ís± Öö AíoAt÷

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû nr Hk§ Ö~Bòrtû ò joéBS

Hö ́ór éQóx̧ ÖóbÙ|Ps At AíoAt÷ HîÜB÷|ôB nr

Hk§ ©îÆR AxR, éú|PóAñ A»õBr íêón Öö nr

é̂êóÈ xõë HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At Öç

A}QÊBè Ö~ór Hù§ At 05 nr©o AxR.

íØQö ÒBHç AôêùR @íØö HB PóZö Hö ZBøÜB÷

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr AÒQªBn

ZõBñ, nr Ö~óréBñ PîõB Hk§ ©îÆR ò @ñ ôë

ÍÓ̧ nr Hk§ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ nArAû éQóåú

rxêú é~k« HsAû HyQsxBtû AxR ò xBøs

Hk§|ôBû AÒQªBnû ò HîÜB÷|ôBû jsn ò éQóx̧

Hoòñ éQóåú jB¬, rôB }o÷|Aío.

At éõêQsøï éuøR|ôB ò »sÍùR|ôBû HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr AøsAñ éú|PóAñ Hö éóArn pøç

A}Br÷ Ösn:

- AíÆµBÑ|Lqøsû HBá|;

- r}o ò PóxÆö ÖBr@Ísøîú )nr Ûsò÷|ôBû ékQæÏ

xîú, Zîyú, Pgªùæú ò ...(;

- Lsòr̈ ò Hsòt Òó÷ jâ|ÒùR ò íó@òrû;

- LQBíyùç HBá|û ZqK íùsòû ÖBr ò xõë ÒBHç

PóZõú At A}QÊBè Ö~ór;

- PB›éùï íùsòû AíyBíú éQkª« HsAû }sÖR|ôBû

Hurà;

- Öë Hónñ ôuøîö jsòa At ©îÆR Aøï }sÖR|ôB

nr éÓBøyö HB }sÖR|ôBû Hurà;

- íùBt Hö xséBøö Öë HsAû }sòÈ ÖyJ ò ÖBr )nr

éÓBøyö HB HîÜB÷|ôBû Hurà(;

- xõë Öë òArnAS éóAn jBì nr Öç éóAn éªsÍú;

- ÖBô§ AjQâ|Ñ nr@éoû ò éîµÓö|Aû nr ZsøBñ

PóxÆö AÒQªBnû;

- P̂êùÇ Lz|AíoAtôBû ÖóbÙ ZõR xséBøö| ÛqArû

ò AxQÎBn÷ At éîBHÇ ò éóAn jBì égæú;

- ÒBHç AxQÓsAr Hónñ @íõB nr HyùBrû At éîB́Ô

ò AZsAû @ñ Póx̧ ©îÆQÜsAñ Hóéú.

3. é~Øâ|S HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

nr AøsAñ 

nr AÉæJ Ö~órôBû ZõBñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ HsAû Aø̂Bn ò PóxÆö HB é~Øâ|S íyIQBÁ

é~BHõú éóAZö ôyQîo. HîBHsAøï nr pøç Hö LBr÷|Aû

At é~Øâ|S ésPI̧ HB Aøï HîÜB÷|ôB Öö éú|PóAío nr

éórn Ö~óréBñ íùu ©BnÕ HB}o A}Br÷ éú|}ón: 

- Åoì PÆsøÏ }ÎBÑ ò øØyBñ At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ )éõêQsøï bBå§ éóZón(;

- Åoì PÆsøÏ xùBxR|ôB ò bBrbóK ZBéÇ HsAû

PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧;

- Åoì nxQsxú Hö Áâ|ÅBS ò @éBr ÖBÍú ò nrxR

nr téùîö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧;

- ÖêIón nAí§ AÒQªBnû, éBåú ò éoøsøQú Hö

òøw÷ nr téBñ PB›xùz Aøï HîÜB÷|ôB;

- íIón ésAZÇ fêBøR| Öîîo÷ ò AVsÛqAr;

- Åoì nxQsxú Hö éîBHÇ éBåú ÖBÍú ò Hú|Åâ|ÒÜú

HBíÙ|ôB ò xBøs éóœxyBS éBåú ò AÅQIBrû nr

AÅµBû Pyõùâ|S Hö Aøï HîÜB÷|ôB;

- PB›éùï ò fÎÃ íùsòû AíyBíú éBôs;

- Åoì ArADö joéBS é~Bòr÷|Aû ArtAñ ò rAøÜBñ

HsAû }sòÈ ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBr.

4. fêBøR|ôBû éórn íùBt HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx¸

Hö ÅæR éuAøB ò ÒBHæùR|ôBû HyùBr tøBn HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ ò íÓ§ HsZyQö @íõB nr AÒQªBn

Ö~ór ò HB PóZö Hö éyBDç ò é~Øâ|Pú Öö Aøï

Ûsò÷ At HîÜB÷|ôB HB @ñ ròHsò ôyQîo, fêBøR|ôBû

ÛóíBÛóíú At Aøï HîÜB÷|ôB éórn íùBt AxR PB ÖBrAøú

@íõB AÍuAø§ øBÍQö ò }Bôo r}o ò }ØóÍBøú @íõB

Hón. At éõêQsøï fêBøR|ôB ò AÒoAéBS ®sòrû

éórn íùBt éú|PóAñ Hö éóArn pøç A}Br÷ Ösn:

4-1. fêBøR éBåú At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

Hö nåùç PîóÈ Hk§|ôBû ékQæÏ AÒQªBnû

Ö~ór, HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö

égªóá|S ò joéBS éBåú éQêBøu, éQîóÈ, Zoøo

ò ÖBrA íùBt nArío. HîBHsAøï éú|HBøo íó@òrû|ôBû

ékQæÎú At xóû PB›éùï ÖîîoÛBñ éBåú PÆõo Ûsnn

PB At nxQsxú @xBñ Aøï HîÜB÷|ôB Hö éîBHÇ éBåú

éórn íùBt ÁêùîBñ fB©ç Ûsnn. xBt ò ÖBrôBû

PB›éùï éBåú ò AÅQIBr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ò égªóá|S éBåú éórn íùBt @íõB HBøo Hö Ûóíö|Aû

´sAfú }ón PB íùBt Aøï HîÜB÷|ôB rA nr xö ésfæö

bsjö fùBS xBtéBñ }Béç rA÷|AíoAtû

1

, PóxÆö

ÖyJ ò ÖBr

2

ò íóxBtû

3

nr Hs Ûùsn.

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö fêBøR|ôBû

éBåú nòåR ò L~QùIBíú éóœxyBS éBåú jªó©ú

ò nòåQú ò AíóAÈ joéBS ésPI̧ Hö @íõB Öö nr pøç

Hö Åêo÷ éóArn @íõB A}Br÷ Ûsnøo÷ íùBtéîoío:

1. Start-up
2. Business Expansion
3. Rehabilitation

}Øç 1. rAHµö Hùï nxQùBHú Hö éîBHÇ éBåú ò

bsjö fùBS xBtéBñ
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- HBíÙ|ôBû P̂Brû ò Pkªªú;

- éóœxyBS éBåú PóxÆö|Aû

1

;

- }sÖR|ôBû åùuøîß;

- }sÖR|ôBû ÅBéæùR

2

;

- }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqAr ékB́s÷|@éùu

3

;

- ©îoòÕ|ôBû ®êBíR xséBøö| ÛqArû HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧;

- ÖêÙ|ôB ò éîBHÇ éBåú nòåQú ò AÅµBû ZóAøu

òøw÷ Hö ÖBr@ÍsøîBñ nr Hk§|ôBû jB¬;

- Aø̂Bn ò PóxÆö éóœxyBS éBåú Pkªªú íÂùs

HBíÙ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧;

- Aø̂Bn øÙ òAfo éyQÓç ArADö nôîo÷ joéBS

é~Bòr÷ éBåú nr Öæùö xBtéBñ|ôBû fêBøR

Öîîo÷ At HîÜB÷ ôBû ÖóbÙ òéQóx̧ At Zêæö|

òtArPkBíö|ôB, xBtéBñ|ôB, íõBnôB ò HBíÙ|ôB;

- PóxÆö ò Aø̂Bn égªóá|S éBåú Zoøo HB íÜs̈

òøw÷ Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧;

- øBrAíö|ôBû ésHóº Hö ísm Pyõùâ|S.

4-2. ÖêÙ ò fêBøR nr téùîö HØBrÛùsû

ÍîBòrû Póx¸ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸ 

øØú At éõêQsøï fêBøR|ôBû nòåR At

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, ÖêÙ @íõB nr

HØBrÛùsû ÍîBòrû íóøï ZõR rÒBHR|Lqøs Hónñ

@íõB nr HBtArôBû ZõBíú AxR. AÖWs HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö nåùç ôuøîö tøBn éØBíùu÷

Ösnñ ò Åoì @}îBøú HB ÍîBòrû|ôBû Zoøo nr

´óè téBñ ÖùÎùR égªóá|S ò joéBS rA At

nxR éú|nôîo ò PóAíBøú @íõB nr fÎÃ éóÒÆùR

nr xµh éîµÓö ò ZõBñ ÖBô§ éú|øBHo. ]4[

4-3. fêBøR At HsíBéö|ôBû ÖBr@éótû ò @éóẗ|ôBû

Lù~sÍQö nr Aøï HîÜB÷|ôB

PgÓùÓBS í~Bñ éú|nôo Öö @éóẗ, øØú At

bBå§|ôBû éõë HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

AxR. Hö Ûóíö|Aû Öö AÉæJ nr Aøï HîÜB÷|ôB, @éót}ú

HsAû ÖBrÖîBñ nr íÂs ÛsÍQö íêú|}ón ò øB nr

íõBøR Aøï @éóẗ|ôB nr ZõR rÍÇ íùBtôBû }Êæú

ò LBøö|Aû ÖBrÖîBñ AxR ò @éóẗ ÖBrÖîBñ nr ZõR

@éóẗ|ôBû ÖyJ ò ÖBr ò éoøsøQú ôùd ZBøÜBôú

nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ íoArn. HîBHsAøï

fêBøR xBtéBñ|ôBû pøsḨ HsAû @éóẗ

ÖBr@ÍsøîBñ ò PsHùR éoøsAñ }BøyQö HsAû 

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö ZõR r}o

ò HÓBû @íõB ®sòrû AxR. Aøï @éóẗ|ôB HBøo

nòr÷|ôBû ésHóº Hö ÖyJ ò ÖBr ò nòr÷|ôBû

éoøsøQú Aøï HîÜB÷|ôB rA Ló}§ nôo.

4-4. fêBøR At ́søÔ Aø̂Bn joéBS é~Bòr÷|Aû

øØú At éõêQsøï é~Øâ|S HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ Åoì nxQùBHú @íõB Hö joéBS é~Bòr÷|Aû

AxR. Aøï HîÜB÷|ôB nr téùîö }sòÈ ÖyJ ò ÖBr

øB PóxÆö @ñ íùBtéîo rAôîêBøú ò é~Bòr÷ ôyQîo.

HîBHsAøï øØú At fêBøR|ôBû éórn íùBt Aøï HîÜB÷|ôB,

AéØBñ nxQùBHú @íõB Hö joéBS é~Bòr÷|Aû AxR

Öö HBøo Póx̧ Öæùö éóœxyBS pøsḨ ò ÛBôú Hö

©órS Pkªªú  nr téùîö|ôBû pøç ArADö Ûsnío:

- é~Bòr÷ HBtArøBHú;

- é~Bòr÷ nr téùîö éoøsøR ò ôoAøR ÖyJ ò ÖBr;

- ÍîBòrû Áâ|ÅBS;

- é~Bòr÷|ôBû éBåú ò fyBHoArû;

- Poòøï ́si ÖyJ ò ÖBr.

4-5. fêBøR|ôBøú ZõR nxQsxú Hö HBtArôBû

ZõBíú

AÉæJ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö Aøï nåùç

Öö PîõB Hs HBtArôBû égæú PêsÖu éú| Öîîo, At

éÆBéâ|S Hùï|Aåêææú ò éóÒÆùR|ôBøú Öö Aøï HBtAr

nr AjQùBr @íõB ÒsAr éú|nôo, ÉBÍç éú|éBíîo.

HîBHsAøï }îBjR ò éÆsÍú HBtArôBû ZõBíú At

fêBøR|ôBû ®sòrû HsAû Aøï HîÜB÷|ôB AxR. AÖWs

HîÜB÷|ôB HsAû Ísò̈ égªóá|S ò joéBS  Hs

ÍÆBåùR|ôBû HBtArøBHú jón PØùö nArío. Aøï nr

©órPú AxR Öö HBøo Pâ|̈ }ón HBtArøBHú ò

PgÓùÓBS ésPI̧, Hö ©órS øØMBrbö ò ZBéÇ

©órS Ûùsn PB Aøï HîÜB÷|ôB Hö HBtAôBû ZõBíú

nxQsxú nA}Qö HB}îo ò HQóAíîo égªóá|S jón

rA nrxµh Hùï|Aåêææú ò nr égùµú rÒBHQú ArADö

íêBøîo.

4-6. fêBøR|ôBû íõBnôB ò ésAZÇ nòåQú ò

ÒBíóñ|ÛqArû

Aøï íõBnôB HB ò®Ç ÒóAíùï ò HB Poòøï HónZö

ò ArADö fêBøR|ôB, Pyõùâ|S ò rAôØBrôBû AZsAøú

éú|PóAíîo íÓ§| éõêú nr ZõR fêBøR At

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AøÎB Öîîo. Hsjú

At Aøï íõBnôB ÅIBrPîo At: é̂æz }órAû Axâ|éú,

òtArPkBíö|ôBû Aéór AÒQªBnû ò nArAøú, ©îBøÇ ò

éÆBnñ, HBtrÛBíú, xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû

Ö~ór, P~Øç|ôB ò APgBnøö|ôBû ÖBrÛsû ò ©îÎú.

At Åêo÷|Psøï fêBøR|ôBû nòåR éú|PóAñ Hö éóArn

pøç A}Br÷ Ösn:

- PsHùR íùsòû jâ|Õ ò Aø̂Bn Í̄Bû ÖBr@Ísøîú

ò ArPÓBû @ñ;

- ÖBô§ éBåùBS HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ÖBr@Ísøï;

ÖBô§ HóròÖsAxú AnArû;

- Aø̂Bn éóœxyBS Lwòô~ú ò PgÓùÓBPú HB ôêØBrû

©îBøÇ ò nAí~ÜB÷|ôB;

1. Development Financial Institutions (DFIs)
2. Factoring Companies (FCs)
3. Venture Capital Companies (VCs)92

HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ...



- Pkªù« òZó÷ nòåQú )é~óÕ|ôB ò ZóAøu( HsAû

Ûsò÷|ôBû jB¬ éBíîo ÖBr@ÍsøîBñ, íkIÜBñ,

HîÜB÷|ôBû ÍÆBè nr téùîö TIò TCI, HsÛuøoÛBñ

AåêMùBnôB ò éyBHÓBS Ö~órû ò Hùï|Aåêææú.

5. P̂sHö xBøs Ö~órôB nr téùîö PB›xùz

HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ òéQóx¸

P̂sHö Ö~órôBû éóÍÔ nr PóxÆö AÒQªBnû ò

©îÆQú éBíîo Ö~órôBû ZîóK }sÕ @xùB fBÖú

At @ñ AxR Öö Aøï Ö~órôB rAôIsn PóxÆö|Aû jón

rA Hs LBøö r}o ò ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ Lú|røuû íêón÷|Aío. ôêcîùï Ö~órôBû

©îÆQú Öö At ́sÍoArAñ P̂BrS ZõBíú ôyQîo,

HB AnrAÚ ©gùh At HBtAr ZõBíú rA÷ LBxkÜóøú Hö

ròío PØBéç PÓB®B òjóAxQö|ôBû éªsÑ ÖîîoÛBñ

rA nr PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nøo÷|Aío

ò At ́søÔ Aø̂Bn P~Øç|ôBøú Hö ©órS LùêBíØBrû

ÍsÅú ò }IØö|ôBû jó}ö|Aû, ÒorS rÒBHQú Aøï

HîÜB÷|ôB rA nr xµh ZõBíú HBá |Hsn÷ ò éóÍÓùR|ôBû

tøBnû rA Hö nxR @òrn÷|Aío. éBåuû, PBøæîo, LBÖyQBñ

ò xsøâ|íØB AtZêæö Ö~órôBøú ôyQîo Öö HsAû

ArADö joéBS xsøÇ éBåú ò é~Bòr÷|Aû Hö HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr ZõR ÖêÙ Hö r}o òPóxÆö

@íõB AÒoAì Hö PB›xùz HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Ösn÷|Aío.

PB ÒIç At P~Øùç }órAû éæú PóxÆö HîÜB÷||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr xBè4002  ôùd PÆsøÏ ò

éÆùBr VBHQú At Aøï HîÜB÷|ôB nr éBåuû òZón íoA}R.

Aøï }órA HB ArADö PÆsøÏ é~QsÚ At HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧, tøsxBjQú ZBéÇ ZõR PóxÆö

Aøï HîÜB÷|ôB Põùö Ösn ò Öæùö xBtéBñ|ôB ò íõBnôB

rA éó»Ï Hö Lùsòû At rAôIsnôB ò xùBxR|ôBû

nòåR nr ZõR PóxÆö Aøï HîÜB÷|ôB íêón. nr xBè

5002 HBíÙ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éBåuû

Hö ÅîóAñ øÙ íõBn éBåú PóxÆö|Aû HsAû ÖêÙ Hö

r}o ò LBxkÜóøú Hö íùBtôBû éîgªs Hö Ísn

HîÜB÷|ôBû jsn, ÖóbÙ ò éQóx̧ nr téùîö 

PB›éùï éBåú ò ArADö joéBS é~Bòr÷|Aû PB›xùz

Ûsnøo. ]5[

Aøï HBíÙ Hö PóxÆö égªóá|S òjoéBS HBíØú

HB ArADö joéBS é~Bòr÷|Aû øØMBrbö ò ÍsAÛùs nr

téùîö Aéór éBåú ò ́si ÖyJ ò ÖBr HsAû HîÜB÷|ôBû

jsn, ÖóbÙ ò éQóx̧ éBåuû éú|LsnAtn. ôêcîùï

Aøï HBíÙ xõë éõêú nr r}o ZBéÆö ÖBr@Ísøîú

éBåuû nArn.

HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ PBøæîo

íùu Öö nr xBè 4691 HB íBì éóœxyö éBåú ©îBøÇ

ÖóbÙ PB›xùz }o, HB Hù§ At 04 xBè xBHÓö

nr xBè 2002 HB ôoÑ xBn÷ Ösnñ nrøBÍR

Pyõùâ|S éBåú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ }sòÈ

Hö ÖBr Ösn. Aøï HBíÙ AÖîóñ nr Pâ|¨ AxR Öö

Hö øÙ HBíÙ ÍîBòrû PIoøç }ón PB At ÖyJ ò

ÖBrôBû Zoøo ò jâ|Õ fêBøR Öîo. Aøï HBíÙ

nr AHQoA HB ôoÑ ÖêÙ Hö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

PB›xùz }o PB HQóAío Hö PgÓÔ Aøo÷|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö

HBåÓó÷ @íõB ÖêÙ Öîo. AéB xùBxR Öîóíú HBíÙ

fêBøR At }sÖR|ôBû Zoøo éIQîú Hs ÍîBòrû

nr ZõR Aø̂Bn »sÍùR íó@òrû nr HBtAr PgÓùÔ

ò PóxÆö PBøæîo éú|HB}o. ]6[

éóœxyö éBåú vALï HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

òéQóx̧

1

, At xBè 3591 HB ôoÑ PB›éùï Pyõùâ|S

éBåú HæîoéoS HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ò ôêcîùï fêBøR ÍÆBåùR|ôBû P̄êùîú

éóœxyBS ®êBíR AÅQIBrû

2

At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ PB›xùz Ûsnøo÷ AxR. éB›éórøR Aøï

éóœxyö AÍuAø§ r}o ò PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ nr AÒQªBn vALï nr xµh éæú ò

éîµÓö|Aû AxR. éóœxyö HB ôêØBrû xBøs

éóœxyBS éBåú jªó©ú ò íêBøîoÛú|ôBû

éîµÓö|Aû HsAû PB›éùï LBøoAr xséBøö HîÜB÷|ôB At

´søÔ AHuArôB ò HsíBéö|ôBû éQîóÈ ò ArADö joéBS

é~Bòr÷|Aû ÛyQsn÷ Pâ|̈ éú| Öîo. nr ®êï

éóœxyö ÍÆBåùR|ôBøú nrZõR ZõBíú| xBtû

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Aí̂Bì nAn÷ AxR ò

HB P~Øùç òAfo Hùï|Aåêæç nr xBè 5002 ò

ôêcîùï HB AÍQQBi íêBøîoÛú nr Ö~órôBû éBåuû

ò PBøæîo At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ vALï Öö

nr Aøï íóAfú ÍÆBè| ôyQîo, fêBøR éú| Öîo.

Hsrxú AHQoAøú ròû xBøs Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö ò øB nr fBè PóxÆö AôêùR ò íÓ§

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA nr r}o

AÒQªBnû LBøoAr Hö ò®ói í~Bñ éú|nôo ò Aøï

òAÒÆùR rA @}ØBr éú| Öîo Öö HsAû Aø̂Bn ò PóxÆö

Aøï nxQö At HîÜB÷|ôB nr AøsAñ íùu íùBt Hö Åuì éæú

ò Põùö bBrbóK ZBéÇ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ HB ôêØBrû HBíÙ ésÖuû, òtArS

AéórAÒQªBnû ònArAøú ò xBøs nxQÜB÷|ôBû pøsḨ

éú|HB}o. Hoøõú AxR Öö nr AHQoA éú|HBøo @éBrû

nÒùÔ nr téùîö PêBéú ÍÆBåùR|ôBû Aøï HîÜB÷|ôB

nr AøsAñ Hö nxR @òrn ò é~Øâ|S ò bBå§|ôBû

Lù§ rò rA }îBxBøú íêón ò xMz Hö ArADö rAôØBr

ò Põùö bBrbóK ZBéÇ nrHBr÷ xùBxR|ôBû ésPI̧

HB PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ LsnAjR.

ZBéÇ|Psøï @éBr éóZón nr rAHµö HB HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû AøsAñ ésHóº Hö íQBø̀ xs}êBrû Åêóéú

ÖBrÛB÷|ôBû Ö~ór AxR Öö nr xBè 1831 Póx̧

ésÖu @éBr AøsAñ Aí̂Bì }o÷ AxR ò At Áâ|ÅBS @ñ

éú|PóAñ øÙ nøo Öæú At ò®ÆùR Aøï HîÜB÷|ôB Hö

nxR @òrn.

1. Japan Finance Corporation for Small and
Medium Enterprise (JASME)

2. Credit Guarantee Corporations (CGCs)
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6. HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ

ò éQóx¸ AøsAñ

fêBøR|ôBû éBåú ò é~Bòr÷|Aû PîõB Hk~ú At

fêBøR|ôBû éórn íùBt HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

rA }Béç éú|}ón Öö Póx̧ HBíÙ|ôB, éóœxyBS

éBåú PóxÆö|Aû, }sÖR|ôBû åùuøîß ò }sÖR|ôBû

xséBøö| ÛqAr ékB́s÷ Lqøs HsAû ÖêÙ ò L~QùIBíú

At Aøï HîÜB÷|ôB Hö AZsA nr éú|@øo. ôêcîùï HB

PóZö Hö AôêùR HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

r}o AÒQªBnû ò ÖBô§ r}o HùØBrû Ö~ór ò

Hùë|ôB ò AéùoôBøú Öö At xóû nòåQêsnAñ ò íkIÜBñ

ZBéÆö éµsi éú| Ûsnn ò HBÅX AíQÓBnAS tøBnû At

íÂBì HBíØú ò ôêcîùï íÜsAíú|ôBøú At xsíó}R

Aøï íóÈ HîÜB÷|ôB Ûsnøo÷, ®sòrû Hö íÂs éú|rxo

Öö éóœxyBS Pkªªú ò Zoøo nr téùîö

fêBøR|ôBû éBåú ò é~Bòr÷|Aû Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ Aø̂Bn Ûsnøo÷ ò PóxÆö øBHîo. HBíÙ

PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AøsAñ At Zêæö

éóœxyBS éõë éórn A}Br÷ AxR Öö éú|PóAío íÓ~ú

éõë Hö ÅîóAñ øÙ íõBn éBåú PóxÆö|Aû HsAû

fêBøR ò PóxÆö Aøï íóÈ HîÜB÷|ôB ò LBxkÜóøú

Hö íùBtôBû jB¬ @íõB, Hö ÅîóAñ AHuArû nr AjQùBr

HsíBéö PóxÆö AÒQªBnû Ö~ór nA}Qö HB}o. Aøï

HBíÙ Hö ÅîóAñ øÙ íõBn éBåú, At ́søÔ ArADö

joéBS é~Bòr÷|Aû ò égªóá|S éBåú ésPI̧ ò Hö

ôîÜBì, Hö r}o ò PB›éùï éBåú ò ArADö égªóá|S

PØêùæú éórn íùBt HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ÖêÙ éú| Öîo.

joéBS é~Bòr÷|Aû Aøï HBíÙ éú|HBøo Hö ́ór

øØMBrbö ò ÍsAÛùs nr téùîö fêBøR|ôBû éBåú ò

Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr ò nr ZõR ArPÓB& Ísôîß

ÖBr@Ísøîú ArADö Ûsnn. At éõêQsøï AôoAÑ Aøï

HBíÙ r}o ÖBr@Ísøîú nr AøsAñ At ́søÔ LBxl Hö

íùBt é~QsøBñ ò PÓóøR Pâ|̈|ôBû é~QsÚ nAjæú

ò Hùï|Aåêææú HsAû PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ HB ArADö ́ùÏ òxùÆú At joéBS AxR.

HîBHsAøï ArADö égªóá|S ò joéBS ÛóíBÛóñ Hö

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ZõR PB›éùï éBåú

Hö @íõB ò éoøsøR @íõB nr PêBì ésAfç r}o ÖyJ

ò ÖBr, At ésfæö }sòÈ PB PIoøç }oñ @ñ Hö ÖyJ

ò ÖBrû ZõBíú, At éõêQsøï ò»BøÏ Aøï HBíÙ

PóxÆö|Aû AxR. ôs HîÜB÷ ÖóbÙ ò éQóx̧ Öö

Hö L~QùIBíú éBåú HsAû PóxÆö ÖyJ ò ÖBr jón

íùBt nA}Qö HB}o, éú|PóAío øÙ øB Hù§ At øØú At

égªóá|S øB joéBS Aøï HBíÙ rA nrøBÍR Öîo.

nr b~ë|AíoAt ò HùBíùö éB›éórøR HBíÙ PóxÆö

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|HBøo Hs A}BÅö

Ísôîß ÖBr@Ísøîú PB›Öùo òAÍs Ûsnn ò bîBícö

éB›éórøR HBíÙ Hö rò}îú HùBñ Ûsnn, éú|PóAío

ôoÑ|ôBû Hæîo éoS rA PÆùùï ò rAôIsnôB rA

Poòøï Öîo.

b~ë|AíoAt
1

- HBíØú Lù~QBt nr ÍsAôë Ösnñ joéBS HB ÖùÎùR

HsAû PóxÆö ò ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr ZõR ÖyJ r}o AÒQªBnû LBøoAr;

- HBíØú HsAû ÖêÙ Hö r}o ZBéÆö ÖBr@Ísøîú

AøsAñ nr rAxQBû PgÓÔ AôoAÑ AÒQªBnû-

AZQêBÅú nòåR.

éB›éórøR
2

- fêBøR At PóxÆö ò r}o LBøoAr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ AøsAñ ò ÖêÙ Hö fsÖR PØBéæú @íõB

Hö xóû HîÜBôú éæú ò Hùï|Aåêææú;

- HBá| Hsnñ Arẗ jæÔ }o÷ nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ HsAû ÖêÙ Hö éîBÍÇ éæú;

- fêBøR At égù̧ rÒBHQú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ Öö LBøö AÒQªBn égæú rA éú|xBtío;

- ArADö ò Aø̂Bn joéBS Zoøo éBåú Öö LBxkÜóû

íùBtôBû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB}o;

- fêBøR At jæÔ ò Pâ|̈ HsAû LBøoArû éóÍÔ

ÖBr@ÍsøîBñ Zoøo;

- PóxÆö øÙ }IØö At APgBnôBû rAôIsnû, Hùï

Hk§|ôBû nòåQú ò jªó©ú, égæú ò

Hùï|Aåêææú HsAû AÍuAø§ xµh nAí§ ò éõBrS

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧;

- ÁêùîBñ At ÖyJ xµh @ÛBôú Åêóéú éórn

ÒIóè At íÓ§, éyEóåùR| ò }õsS jóK HBíÙ;

- Aø̂Bn ò PóxÆö ÖBr@ÍsøîBñ Zoøo HB ôêØBrû|ôBû

Hùï|Aåêææú;

- PB›Öùo Hs PIoøç }oñ Hö ésÖu nAí§ ò éõBrS

HsAû íùBtôBû r}o ò éBåú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ AøsAñ HsAû íùç Hö b~ë|AíoAt Psxùë

}o÷ HsAû HBíÙ.

ôêBíÜóíö Öö ÒIâ|Á PB›Öùo }o, AôoAÑ HBíÙ

éú|HBøo Hö ©órS ÒBíóíú é~k« HB}o ò nr

AxBxîBéö @ñ pÖs }ón PB HQóAñ b~ë|AíoAt ò

éB›éórøR HBíÙ rA ́IÔ éóArn éªsi nr ÒBíóñ

HùBñ Ösn.

7. joéBS HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx¸

ôêBíµór Öö ÒIâ|Á íùu PB›Öùo Ûsnøo÷ joéBS

éBåú HBíØú Hö PîõBøú ®êBíR | Öîîo÷ éóÍÓùR

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ íùyR ò HsAû AÍuAø§

xõë Aøï HîÜB÷|ôB nr r}o LBøoAr AÒQªBnû Ö~ór,

Hö ArADö joéBS PóxÆö|Aû ò é~Bòr÷|Aû HsAû ÖêÙ

Hö fÎÃ ò r}o @íõB íùBt AxR. bîBícö HîÜBôú

nr PÆsøÏ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÒsAr Ûùsn

1. Vision
2. Mission
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ò Hö L~QùIBíú éBåú HsAû PóxÆö ÖyJ ò ÖBr

jón íùBt nA}Qö HB}o, éú|PóAío øÙ øB Hù§ At

øØú At égªóá|S éBåú éórn íùBt rA Öö nr xBøs

HBíÙ|ôBû P̂Brû ò Pkªªú íùu ArADö éú| Ûsnn,

nrøBÍR Öîo. AéB HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ |HBøo Åâ|ò÷ Hs égªóá|S ò joéBS

éBåú ÅBnû, joéBPú Zoøo ò é~Bòr÷|Aû ZõR

ÖêÙ Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HsAû

nxQùBHú Hö øÙ ésfæö r}o nr ÖyJ ò ÖBr ArADö

Öîo. At Zêæö joéBS Aøï HBíÙ nr ́óè ésAfç

PØBéæú ÖyJ ò ÖBr øÙ HîÜB÷ ÖóbÙ ò éQóx̧

éú|PóAñ Hö éóArn pøç A}Br÷ Ösn:

7-1. joéBS é~Bòr÷|Aû

joéBS é~Bòr÷|Aû Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr ésÖu é~Bòr÷ |HBíÙ ArADö éú| Ûsnn Öö

ôoÑ At @ñ Ls Ösnñ }ØBÑ éóZón Hùï ÒBHæùR

ò AéØBíBS HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ò éîBHÇ

@íõB AxR. HB PóZö Hö íùBt HîÜB÷|ôB ò AøîØö nr bö

ésfæö|Aû At ÖyJ ò ÖBr ÒsAr nArío, joéBS

é~Bòr÷|Aû Aøï HBíÙ }Béç éóArn pøç jóAôo Hón: 

- é~Bòr÷ éBåú òPB›éùï éîBHÇ ®sòrû HsAû }sòÈ

ÖyJ ò ÖBr;

- ArtøBHú ò xî̂§ ÖBrAøú;

- @éóẗ ò Põùö ísì|AÍuArôBû ésPI̧ HB øÙ

ÖyJ ò ÖBr )fyBHoArû ,éîBHÇ AíyBíú, ò ...(;

- ZõR|nôú HîÜB÷ Hö xêR ÖyJ nAí§;

- xõóåR nxQsxú Áâ|ÅBS At bÜóíÜú HõIón

øB PóxÆö ÅêæØsn ÖyJ ò ÖBr.

7-2. joéBS }QBK nôîo÷ P̂BrS

Aøï ´IÓö jB¬ At joéBS, ékªó¬

}sÖR|ôBøú AxR Öö »sÍùR ò PóAíBøú HBåÓó÷ jón

rA HsAû r}o xsøÇ Hö AVIBS rxBío÷|Aío. Aøï }sÖR|ôB

éú|PóAíîo jsn, ÖóbÙ øB éQóx̧ HB}îo; AéB

égªóá|S øB joéBS rÒBHQú nArío Öö nxQsxú

@íõB rA Hö éóÒÆùR|ôBû HBtArôBû Hurà bö égæú

ò bö Hùï|Aåêææú AéØBñ|Lqøs éú|xBtn. 

7-3. joéBS Áâ|ÅBPú

ôoÑ At ArADö joéBS Áâ|ÅBPú, Aø̂Bn ò ÖyJ

nAí§ At éóÒÆùR ò PótøÇ HîÜB÷|ôB nr Hk§|ôBû

ékQæÏ AÒQªBnû ò Aø̂Bn @ÛBôú At ékB́sAS

ésPI̧ HB íóÈ P̂BrS ò ésfæö téBíú ÖyJ ò ÖBr

AxR Öö At ́søÔ Áâ|ÅBS éóZón At ÅêæØsn

xBøs HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, ÛuAr̈|ôBû

©îÆR, PgÓùÓBS, Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò

ArPIBº HB xBøs éîBHÇ Áâ|ÅBPú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ Hö nxR éú|@øo.

7-4. joéBS P~óøÓú ò éîµIÔ Hs PóxÆö P̂BrS

HsAû fêBøR At Lù~sÍR HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ tònHBtn÷ ò ôêcîùï HB Aø̂Bn éóÒÆùR

HsAû nxQsxú Hö jsøoArAñ ò HBtArôBû HBåÓó÷,

HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB

ôêØBrû xBøs éóœxyBS nòåQú ò jªó©ú AÒoAì

Hö HsÛuArû íêBø~ÜB÷|ôBû P̂Brû, ÖîÎsAíz|ôB ò

xêùîBrôBøú HsAû éÆsÍú Ís©R|ôBû éîBxJ

P̂BrS éú|íêBøo.

7-5. joéBS ArtøBHú ÅêæØsn

nr ©órPú Öö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö

ArtøBHú P̂BrS íùBt nA}Qö HB}îo, ésÖu joéBS

é~Bòr÷|Aû HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ÒBnr AxR HB øÙ Hs@òrn At P̂BrS, HB nr

íÂs ÛsÍQï bBå§|ôBû éQÎBòS ©îÆR, HBtAr,

éBåú ò ÅêæùBPú, HîÜB÷ rA éórn ArtøBHú ÒsAr nôo. 

Åâ|ò÷ Hs joéBS øBn }o÷ HBíÙ PóxÆö

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|PóAío HsíBéö|ôBû

òøw÷|Aû Hö }si pøç HB ôêØBrû xBøs éóœxyBS

HsAû ÖêÙ Hö Ò~sôBû jB¬ ZBéÆö ArADö íêBøo: 

- ́si òøw÷ tíBñ ÖBr@Ísøï;

- ́si òøw÷ PóxÆö ÖBr@Ísøîú nr éîB́Ô ròxQBøú;

- HsíBéö ÖBr@Ísøîú ©îBøÇ nxQú;

- ́si PB›éùï éBåú ôîséîoAñ;

-́si PB›éùï éBåú ÖBr@ÍsøîBñ Pgªùç Ösn÷.

´si|ôBû ÍóÕ ÅêoPBÁ HsAû ÖêÙ Hö ÖBr@ÍsøîBíú

AxR Öö nr AHQoAû ÖBr PóAíBøú ò AxQÆoAn tøBnû

HsAû Lù~sÍR ÖBr nArío, AéB nr ôîÜBì }sòÈ At

éîBHÇ égoònû nr jªó¬ PB›éùï éBåú ò nAí§

ésPI̧ HB }sòÈ ÖBr HsjórnArío. HîBHsAøï HBíÙ

PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB éÆsÍú

ÖyJ ò ÖBrôBû éóÍÔ ò ArADö AåÜóøú At @íõB Hö

xBøs HîÜB÷|ôB Hö jªó¬ nr ésfæö }sòÈ ò nr

PêBì nòr÷ fùBS HîÜB÷ HsAû fÎÃ r}o ò éóÍÓùR

nr HBtAr rÒBHQú At AôêùR Hö xuAøú HsjórnAr AxR.

8. fêBøR nòåR HsAû PB›xùz HBíÙ

PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

At AHQoAû AHâ|Ì @øùï|íBéö AZsAøú ÛyQs̈

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ AÒQªBnû tònHBtn÷ ò ÖBr@Ísøï

}Bôo éÓBòéR ò ékBåÎR }oøo íÂBì HBíØú Ö~ór

HB ArADö Pyõùâ|S Hö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ Hón÷|Aøë.

Aøï ékBåÎR|ôB nr xµh ZõBíú íùu HsAû òAì|nôú

Hö Aøï HîÜB÷|ôB òZón nArn ò Hö ôêùï nåùç

nòåR|ôB rA Hs @ñ nA}Qö PB HsAû fêBøR At HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ At éóœxyBS éBåú Pkªªú

HsAû fç é~Øç íÓoøîÜú Hk§ HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ AxQÎBn÷ Öîîo. øØú At Aøï

Íª
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ª
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|ôB ò ésAÖu r}
o
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éóœxyBS HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ AxR Öö Hö éóAtAS xBøs HBíÙ|ôBû

Pkªªú ò Hoòñ rÒBHR HB @íõB Hö ArADö Pyõùâ|S

Hö Hk§|ôBû ékQæÏ AÒQªBnû nr ÒBåJ fêBøR

At Aøï HîÜB÷|ôB éú|LsnAtn. HsAû PB›xùz Aøï HBíÙ

nr AøsAñ éú|PóAñ bîo ́si Hö ©órS pøç ArADö

nAn:

1. PB›xùz HBíÙ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB

éBåØùR nòåQú;

2. nr }sAø̧ Öîóíú Öö Hs AxB{ A©ç 44 ÒBíóñ

AxBxú éBåØùR bîo HBíÙ Hö Hk§ jªó©ú

òAÛqAr éú| Ûsnn, éú|PóAñ øØú At Aøï HBíÙ|ôB

rA HsAû fêBøR At Hk§ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr íÂs ÛsÍR ò xBjQBr ò AxBxîBéö

@ñ rA HsAû Aøï éîÂór PÆsøÏ ò Põùö Ösn;

3. xséBøö| ÛqArû é~QsÚ HBíÙ|ôB ò é~BrÖR @íõB

nr PB›xùz HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧.

9. íQù̂ö|Ûùsû ò Lù~îõBnAS

HB PóZö Hö íÓ§ éõë HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr r}o LBøoAr AÒQªBn ò xõë @íõB nr

A}QÊBè|tAøú ò r}o ÖBr@Ísøîú, PB›xùz HBíØú HsAû

fêBøR éBåú PóxÆö|Aû ò Hö jªó¬ ArADö joéBS

é~Bòr÷|Aû Hö Aøï HîÜB÷|ôB ®sòrû Hö íÂs éú|rxo.

HîBHsAøï ®êï AÅâ|ì @éBnÛú òfêBøR HBíÙ éæú

AøsAñ nr PêBéú téùîö|ôB ZõR PB›xùz HBíÙ

PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, Lù~îõBn

éú| Ûsnn Öö HB AxQÎBn÷ At P̂BrK xBøs HBíÙ|ôB ò

HB íÂBrS òtArS Aéór AÒQªBnû ò nArAøú ò øB HBíÙ

ésÖuû Zêõórû Axâ|éú AøsAñ PêBéú AHÆBn AZsAøú,

ÅêæØsnû ò ÒBíóíú HBíÙ PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ PÆùùï òPÆsøÏ Ûsnn. AôoAÑ Aøï HBíÙ

HBøo nr ZõR jæÔ ò Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖBr@ÍsøîBíö ò fêBøR At PóxÆö @íõB ò ôêcîùï

fÎÃ ò PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

nrZõR PB›éùï AôoAÑ AÒQªBnû ò AZQêBÅú nòåR,

PÆùùï Ûsnn. nr Aøï éùBñ AxQÎBn÷ At P̂BrK xBøs

Ö~órôB nr téùîö Aø̂Bn HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ò ôêcîùï fêBøR|ôBû nòåR Öö Hk~ú

At @ñ At ́søÔ íÂBì HBíØú ArADö éú| Ûsnn íùu ®sòrû

AxR. øBn@òr éú| Ûsnn nr PB›xùz HBíÙ PóxÆö

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|HBøo Åâ|ò÷ Hs

joéBS éBåú, Hö joéBS é~Bòr÷|Aû PB›Öùo

Hù~Qsû }ón.
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éÓoéö

nr fót÷ P̂BrS ò AÒQªBn Öîóíú nøÜs PîõB

AéóAè éBnû ò égyó{ íùyQîo Öö Arẗ

AÒQªBnû nArío. Aésòt÷ nAí§ ò ÍîBòrû }sÖR|ôB

ò éùuAñ nArAøú|ôBû íBégyó{ @íõB At ÒIùç Åâ|øë

P̂Brû, ´si|ôBû ©îÆQú AHQØBrû, òrÒö|ôBû

AjQsAÈ ò AxsAr P̂Brû Öö At @íõB nr ÅBåë fÓóÕ

HB ÅîóAñ nArAøú|ôB øB éBåØùR|ôBû ©îÆQú øBn

éú|}ón, íÓ§ éõêú nr xî̂§ Arẗ AÒQªBnû

}sÖR|ôB nArío. Åâ|ò÷ Hs }sÖR|ôB, A}kB¬

fÓùÓú íùu Hö PîõBøú éú|PóAíîo nxR Hö AjQsAÈ

Huíîo ò HB Hö Póåùo rxBíoñ @ñ AjQsAÈ Póx̧

PóåùoÖîîoÛBñ, Hö ÖyJ nr @éo HsAû jón HMsnAtío.

AéB HB PóZö Hö Éùs éBnû Hónñ fÔ Póåùo ò AxQÎBn÷

At øÙ AjQsAÈ Öö øÙ fÔ éBåú AxR, AígªBr

fÔ AxQÎBn÷ ò Hõs÷|HsnArû At Aøï fÔ HsAû ékQsÈ

@ñ øB ôs Öz Öö Aò ©â|i HoAío HBøo nr ZBøú

VIR }ón PB éBíÇ AxQÎBn÷ Éùs é̂Bt nøÜsAñ At

@ñ HB}o. At Aøï ZõR AxR Öö íÂBì|ôBû fÓóÒú

Ö~órôB HsAû fêBøR At ékQsÈ ò Hö ôor ísÍQï

Pâ|̈|ôBøú Öö nr ZõR Ö~Ï @ñ AjQsAÈ ©órS

ÛsÍQö AxR, Lz At VIR AjQsAÈ Póx̧ Aò fÔ

AxQÎBn÷ At AjQsAÈ rA ÍÓ̧ HsAû ékQsÈ é̂Bt

éú|nAíîo ò AÛs ékQsÈ Lz At rxùoñ Hö AjQsAÅ§

@ñ rA Hö VIR ísxBío ò nøÜsAñ At AjQsAÈ Aò PÓæùo

Öîîo, íÂBì fÓóÒú íêú|PóAío fêBøQú At ékQsÈ

HîêBøo.

xBHÓö VIR AjQsAÈ ò fêBøR At @ñ Póx̧

nòåR|ôB Hö Hù§ At bîo ©o xBè éú|rxo. ÛÎQö

éú|}ón Aòåùï ÒBíóñ ésHóº Hö fêBøR At fÔ

éBåú AjQsAÈ øÙ Ísn nr òíùu ò nr xBè 4741

éùâ|nû Hö PªóøJ rxùo÷ AxR. Aøï ÒBíóñ HB

P̄êùï fÔ ékQsÅBñ nr éórn AjQsAÅBP~Bñ ò

ZæóÛùsû At PÓæùo ò Hõs÷|HsnArû Éùsé̂Bt Póx̧

nøÜsAñ At éîBÍÇ ékQsÅBñ fêBøR éú| Öîo. nr

xBè 4261 éùâ|nû ÒBíóñ AígªBrAS nr AíÜæùz

Hö PªóøJ éú|rxo Öö AÅµBû òrÒö AjQsAÈ Hö

ékQsÈ fÓùÓú rA HsAû øÙ nòr÷ égoòn éÓsr

éú|nArn. ]1[

Aòåùï éóAÍÓR|íBéö Hùï|Aåêææú íùu nr Aøï téùîö

nr xBè 3881 éùâ|nû HB ÅîóAñ ÖîóAíyùóñ

LBrøz HsAû fêBøR At éBåØùR|ôBû ©îÆQú Hö

PªóøJ éú|rxoÖö í~BíÜs åuòì fêBøR Hùï|Aåêææú

At Aøï fÔ éBåú nr Hùï Ö~órôBû ékQæÏ ZõBñ

AxR|. nr AøsAñ íùu xBHÓö ò®Ç ÒBíóñ nr rAHµö HB

fêBøR At AjQsAÅBS HB nr íÂs nA}Qï }sòÈ

ÒBíóíÜqArû nr Aøï Ö~ór, xBHÓö|Aû Öõï ò ésHóº

Hö xBè|ôBû AHQoAøú ò®Ç ÒBíóñ AxR. Aòåùï ÒBíóñ

Hsrxú ésAfç VIR AjQsAÈ 

nr AøsAñ, APgBnøö AròLB ò @ésøØB

�}ùêB xBnAS ôB}êú

ÖBr}îB{ Ar}o fÓóÕ éBåØùR ÍØsû

moc.oohay@imehsah_hs_srm

bØùo÷

fÔ AjQsAÈ øB Hö ÅIBrS nøÜs, fÔ AxQÎBn÷ ò Hõs÷|HsnArû ékQsÈ At fB©ç ÍØs ò AHQØBr jóø§ øÙ fÔ éBåú AxR; øÆîú éú|PóAío éórn

nAn ò xQo òAÒÇ }ón. AéB At @í̂B Öö Aøï fÔ, øÙ fÔ ÉùséBnû ò íBégyó{ AxR ò íêú|PóAñ HB nr nxR nA}Qï @ñ AnÅBû éBåØùR íêón,

ò At xóû nøÜs HBøo PîõB Aòåùï Öyú Öö HB tfêR ò Pâ|̈ Hö xBjR @ñ íBDç }o÷ rA éyQgÔ Hõs÷|HsnArû At @ñ nAíyR ò éÓæoAñ rA At

AxQÎBn÷ rAøÜBñ ò Hoòñ tfêR At fB©ç Pâ|̈ ékQsÈ éîÇ íêón, PîõB HB VIR AjQsAÈ Hö íBì ékQsÈ AxR Öö éú|PóAñ AVIBS Ösn nArío÷

òrÒö AjQsAÈ Aòåùï Öyú AxR Öö éóÍÔ Hö @ñ AjQsAÈ }o÷ ò éBåÙ @ñ égyóK éú|}ón. HîBHsAøï VIR AjQsAÈ ò xBøs AéóAè ÉùséBnû íÓ§

éõêú nrAVIBS éBåØùR ékQsÈ nArn. ôoÑ At Aøï éÓBåö @}îB íêónñ ékQsÅBñ At ésAfç VIR AjQsAÈ ò åuòì VIR AjQsAÅ~Bñ HsAû fêBøR

At @íõB, Hsrxú ò éµBåÆö íÂBì|ôBû VIR AjQsAÈ ò ésAfç VIR AjQsAÈ nr bîo Ö~ór ékQæÏ ò Ö~óréBñ, AøsAñ AxR. 

òAv÷|ôBû Öæùoû

VIR AjQsAÈ, íó@òrû, AHQØBr, ÖBrHsn ©îÆQú AjQsAÈ, òrÒö AjQsAÈ.
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ò®Ç }o÷ AøsAñ nr Aøï rAHµö ÒBíóñ VIR Åâ|øë

ò AjQsAÅBS éªóK 10/40/0131 éú|HB}o. ]2[ 

AåIQö HB PóZö Hö Åês ́óá|íú ò Åoì A©â|i ò

PØêùç Aøï ÒBíóñ ́ú Aøï xBè|ôB, Hoøõú AxR

Öö ÒBíóñ VIR Åâ|øë ò AjQsAÅBS éB nArAû íóAÒªú

HB}o. PªóøJ ́sfú nr ôêùï rAHµö Öö bîo

xBåú AxR Póx̧ éQkªªBñ éó®óÈ ò xMz

nr é̂æz éórn Hsrxú AxR|, éú|PóAío éî̂s Hö

PªóøJ ÒBíóíú ZBéÇ|Ps ò ôêBôîß|Ps HB éÓQ̄ùBS

téBñ ò ZBéÆö Hùï|Aåêæç HB}o|.

@ícö nr Aøï éÓBåö Hö @ñ éú|LsnAtøë Hsrxú

ésAfç VIR AjQsAÈ nr AøsAñ|, APgBnøö AròLB ò

@ésøØB AxR. AnArAS VIR AjQsAÈ @ésøØB, APgBnøö

AròLB ò ôêcîùï vALï, Hù~Qsøï f^ë VIR

AjQsAÅBS rA nr xµh ZõBñ Hö jón AjQªB¬

éú|nôîo ò Aøï AnArAS ZõR PysøÇ nr ròío VIR

At øÙ xó ò AéØBñ Hsrxú AjQsAÅBS VIR }o÷

øB nr fBè VIR HsAû égÓÓBñ ò ékQsÅBñ At xóû

nøÜs, Pyõùâ|Pú rA éBíîo joéBS @ñ|á|øï ZõR

VIR ò ZyQ̂ó Hö òZón @òrn÷|Aío Öö íÂBì VIR

AjQsAÈ rA nr Aøï Ö~órôB PIoøç Hö øÙ íÂBì

ZBéÇ ò PÓsøIBÁ Hoòñ íÓ« xBjQö AxR. 

@}îBøú HB AíóAÈ íÂBì|ôBû VIR AjQsAÈ

@ícö Lù§ At òròn Hö HgX ésAfç VIR nr

ôs øÙ At Aøï AnArAS á|tì AxR, @ñ AxR Öö

HoAíùë A©óá|Á PêBì íÂBì|ôBû VIR AjQsAÈ nr

Ö~órôBû ékQæÏ At øØú At nò íÂBì }îBjQö

}o÷ íÂBì Aòåùï éQÓB®ú ò íÂBì Aòåùï ékQsÈ

1

HsAû VIR AjQsAÈ Lùsòû éú| Öîîo. Lqøs̈ ôs

øÙ At Aøï nò íÂBì nr AnArAS VIR PÆùùï Öîîo÷

}kªú AxR Öö Hs AxB{ @ñ íÂBì, éyQgÔ

nrøBÍR ÛóAôú VIR AjQsAÈ

2

éú| Ûsnn.

PÓsøIBÁ nr ôêö AnArAS VIR Hö Zu AnAr÷ VIR

AjQsAÅBS @ésøØB  íÂBì Aòåùï éQÓB®ú éórn PIÆùR

AxR. nr òAÒÇ Ö~órôBû nøÜs éWç ÍùæùMùï Öö

At Aøï íÂBì Lùsòû éú| Ösn÷|Aío, Hö nåùç n}óArû

ò LùcùoÛú ròøö|ôBû ésHóº At @ñ nxR

Ö~ùo÷|Aío. nr Aøï íÂBì, Aòåùï }kªú Öö

A»õBríBéö VIR AjQsAÈ jón rA Hö AnAr÷ VIR Pyæùë

íêBøo, ©sÍîÂs At AøîØö PBrøl òAÒÆú AjQsAÈ bö

téBíú HB}o, ékQsÈ PæÓú }o÷ ò òrÒö AjQsAÈ Hö

Aò PÆæÔ éú| Ûùsn. HîBHsAøï Hs AxB{ Aøï íÂBì A©ç

Hs @ñ AxR Öö Aòåùï éQÓB®ú ékQsÈ òAÒÆú

éú|HB}o ò AVIBS jâ|Ñ @ñ Hs Åõo÷ Öyú AxR

Öö jâ|Ñ @ñ AnÅB rA nArn. ́IÔ ÒBíóñ VIR Åâ|Dë

ò AjQsAÅBS AøsAñ íùu, ôêùï íÂBì HsAû VIR

AjQsAÈ éórn Lqøs̈ AnAr÷ VIR AjQsAÈ AxR. Hs

AxB{ éBn÷ 92 ÒBíóñ VIR Åâ|Dë ò AjQsAÅBS

"Öyú Öö HoòAÁ éµBHÔ Aøï ÒBíóñ PÓB®Bû VIR

AjQsAÈ Hö íBì jón éú|íêBøo, ékQsÈ }îBjQö

éú|}ón. éÜs AøîØö jâ|Ñ AnÅBû Aò nr égBÖë

©â|fùR|nAr Hö VIóS Hsxo".

nr íÂBì Aòåùï ékQsÈ, }kªú éyQgÔ

nrøBÍR òrÒö AjQsAÈ AxR Öö @ñ AjQsAÈ òAÒÆBÁ

Póx̧ Aò ©órS ÛsÍQö HB}o. AøBá|S éQgo÷ @ésøØB

PîõB Ö~ór ÒBHç PóZõú AxR Öö At Aøï íÂBì

Lùsòû éú| Öîo. ZuDùBS ésHóº Hö AZsAû Aøï íÂBì

Lùcùo÷ AxR, tøsA PBrøl AjQsAÈ HBøo AVIBS }ón

PB HQóAío éóZJ AÅµBû fÔ Hö ékQsÈ Ûsnn.

øÆîú ékQsÈ HBøo Hö ́søÓú ékQsÈ Hónñ jón

rA Hö AVIBS HsxBío. At Zêæö Anåö|Aû Öö nr Aøï

íÂBì HsAû AVIBS ékQsÈ òAÒÆú Hónñ Hö ÖBr

éú|ròn, nÍQs øBnnA}R ékQsÈ

3

AxR. Aøï nÍQs

Póx̧ ékQsÅBñ, nAí~êîoAñ ò éõîoxBñ HsAû

VIR Aøo÷|ôB, ròío }Øç| Ûùsû øÙ AjQsAÈ, P̂sHùBS

@téBø~ÜBôú ò íQBø̀ ò é~BôoAS @íõB éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsn. nÍQs øBnnA}R ékQsÈ øÙ xîo

fÓóÒú íùyR, AéB AÛs Hö nrxQú AnAr÷ ò íÜõoArû

}ón éú|PóAío Art}êîo HB}o ò Hö PÆùùï PBrøl

nÒùÔ AjQsAÈ ÖêÙ Öîo. Arẗ Aøï nÍQs Hö òøw÷

At @í̂B íB}ú éú|}ón Öö Aøï éoArÚ ÒIç At Hsòt

AjQâ|Ñ ZêÇ|@òrû }o÷ ò Hö Aøï nåùç AfQêBè

AøîØö HB éîBÍÇ }kªú ò éBåú Öö HÆoAÁ Hö òZón

@éo÷ @É~Qö HB}o|, HyùBr Öë AxR. ]3[

nr íÂBì Aòåùï ékQsÈ, AÛs nr éórn øÙ AjQsAÈ

Åâ|ò÷ Hs PÓB®Bû VIQú Öö AHQoA ©órS ÛsÍQö

nrjóAxR VIR nøÜsû nr éórn ôêBñ AjQsAÈ ò

Póx̧ }k« nøÜsû ©órS HÜùsn, }k« Ajùs

éú|PóAío nr ròøö rxùoÛú Hö PÓB®Bû VIR AjQsAÈ

òArn }ón ò AVIBS Öîo Öö bö Öyú òAÒÆBÁ tònPs

éóÍÔ Hö Ö~Ï @ñ AjQsAÈ }o÷ AxR|. HîBHsAøï

nr Aøï íÂBì, nAnñ Aòåùï PÓB®Bû VIR Hö éÆîBû

ékQsÈ òAÒÆú }îBjQö }oñ íêú|HB}o. 

Lz At @}îBøú ékQªs nr éórn AíóAÈ íÂBì|ôBû

VIR AjQsAÈ, éµæJ rA HB òròn Hö ZuDùBS ésAfç

VIR nr bîo AnAr÷ VIR íêóíö )AøsAñ, @ésøØB ò

APgBnøö AròLB( AnAéö éú|nôùë. }ùó÷ éµBåÆö ò

éÓBøyö Hö Aøï PsPùJ AxR Öö PgR ÅîBòøï

ZoAÛBíö, ésAfç Öæú VIR Öö PÓsøIBÁ nr ôêö

Ö~órôB òZón nArn pÖs }o÷ ònr pøç @íõB ®êï

Pó®ùh bÜóíÜú Åêç nr AnAr÷ VIR Ö~óréBñ

@ñ rA HB ÅêæØsn nò AnAr÷ VIR AjQsAÅBS @ésøØB ò

APgBnøö AròLB éÓBøyö éú| Öîùë.

AåÏ. PØêùç íêónñ A»õBríBéö VIR AjQsAÈ

HB PóZö Hö Lùsòû íÂBì VIR AjQsAÈ AøsAñ At

íÂBì Aòåùï éQÓB®ú, Öyú Öö éóÍÔ Hö xBjR

AjQsAÅú éú|}ón, Hs AxB{ PIªs÷ éBn÷ 73 ÒBíóñ

1. First to File and First to Invent
2. Patent

3. Inventor's Notebook
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VIR Åâ|Dë ò AjQsAÅBS HBøo Lù§ At AÍ~B PÓB®Bû

VIR @ñ rA HîêBøo. Hö Aøï éîÂór Öyú Öö AnÅBû

Aø̂Bn AjQsAÅú rA nArn HBøo nrjóAxR VIR AjQsAÈ

jón rA ́ú A»õBríBéö|Aû Hö AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú

PÓoøë íêBøo. Lz At éâ|fÂö A»õBríBéö AjQsAÈ Hö

ågBÄ rÅBøR éÓsrAS }Øæú, Aøï A»õBríBéö nr

nÍQs ésHó́ö VIR }o÷ ò ZõR Hsrxú Hö ÖBr}îB{

ArZBÈ éú| Ûsnn. PBrøl VIR A»õBríBéö nr òAÒÇ PBrøl

PÓoì HsAû VIR Öîîo÷ @ñ égyóK éú|}ón ò

A©ç Hs @ñ AxR Öö ékQsÈ Aòåú ò fÓùÓú AjQsAÈ„

A»õBr}o÷, ôêùï }k« AxR. éÜs @íØö }k«

nøÜsû HB ná|øç éÆQIs HQóAío Ö~Ï @ñ AjQsAÈ

Póx̧ jón rA Hö AVIBS HsxBío. ôêBñ ́ór Öö

ÛÎQö }o, nr @ésøØB A»õBr Aòåùï }k« Hö Ö~Ï

øÙ AjQsAÈ nåùç ÒµÆú ékQsÈ Hónñ Aò égyóK

íêú|}ón ò PB øÙ xBè ôs }k« nøÜsû éú|PóAío

HB ArADö nåùç ò éorÚ, ékQsÈ Hónñ jón rA nr

éórn @ñ AjQsAÈ Hö AVIBS HsxBío. 

PØêùç A»õBríBéö nr ôs øÙ At AnArAS AròLBøú

VIR AjQsAÈ íùu Hö A»õBr Öîîo÷ @ñ fÔ PÓoì

AÅµB éú| Öîo. nr òAÒÇ AnAr÷ AròLBøú VIR AjQsAÈ

íùu At íÂBì Aòåùï éQÓB®ú Lùsòû éú| Öîo. 

íØQö|Aû Öö nr éórn AnArAS VIR AjQsAÈ AròLBøú

HBøo éQqÖs }o, @ñ AxR Öö VIR AjQsAÈ nr

øÙ AnAr÷ VIR AjQsAÈ APgBnøö AròLB Hö éÆîú

©oòr òrÒö AjQsAÈ éÆQIs nr PêBì Ö~órôBû

AròLBøú íùyR|. nr A»õBríBéö|Aû Öö nr AnArAS

AròLBøú VIR AjQsAÈ PØêùç éú|}ón, A»õBr Öîîo÷

HBøo íBì Ö~órôBû AròLBøú rA Öö éú|jóAôo

AjQsAÅ§ nr @íõB éórn fêBøR HB}o pÖs íêBøo.

HîBHsAøï AjQsAÈ ÍÓ̧ nr @ñ nxQö At Ö~órôBû

AròLBøú éórn fêBøR AxR Öö nr A»õBr íBéö Òùo

}o÷ HB}o. ]4[

K. Hsrxú AjQsAÈ„ A»õBr }o÷ Hö ågBÄ Zoøo Hónñ

Hsrxú A»õBríBéö nr Aøï ésfæö Hö éîÂór Hsrxú

òZón øB Åoì xBHÓö VIR AjQsAÈ„ éórn AnÅB éú|HB}o.

Hoøõú AxR nr ©órPú Öö AjQsAÈ Lù§ At Aøï

Póx̧ }k« nøÜsû Hö VIR rxùo÷ HB}o ò nr

íQù̂ö AjQsAÈ A»õBr }o÷ nAí~ú Hs nAí§ éóZón

íùÎuAøo, éórn fêBøR íIón÷ ò VIR íkóAôo }o.

nr AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú AøsAñ, A»õBríBéö ArADö

}o÷ Hö ågBÄ òZón øB Åoì xBHÓö VIR éórn

Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn ò nr ©órS AfsAt Åoì VIR

bîùï AjQsAÅú Póx̧ ÖBr}îB{ ésAfç HÆoû

ZõR VIR AjQsAÈ Aí̂Bì éú| Ûùsn. nr ©órS òZón

xBHÓö VIR nr éórn @ñ AjQsAÈ, A»õBríBéö rn

éú|}ón ò éQÓB®ú éú|PóAío »sÑ n÷ ròt At PBrøl

AHâ|Ì rn A»õBríBéö At Pªêùë AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú

Hö ésAZÇ Ò̄Bøú pû|©â|i nr PõsAñ }ØBøR

Öîo. éyæêBÁ nr AnArAS VIR @ésøØB ò AròLB íùu

Hsrxú AjQsAÈ Hö ågBÄ Zoøo Hónñ ò Åoì xBHÓö

VIR @ñ ©órS éú| Ûùsn. AåIQö nr Aøï AnArAS HB

PóZö Hö òZón LBøÜB÷|ôBû nAn÷ AåØQsòíùØú Öö

}Béç PêBéú AjQsAÅBS ò A»õBríBéö|ôBû VIR

}o÷ éú|HB}o, Aøï Hsrxú nÒùÔ|Ps ò xsøÇ|Ps

©órS éú|Lqøsn.

a. Hsrxú éBôóû AjQsAÈ A»õBr }o÷ Hö ågBÄ

éÎùo Hónñ 

éÆêóá|Á AnArAS VIR HsAû AøîØö ôs AjQsAÈ„ A»õBr

}o÷ rA Öö PîõB PÊùùs AíoÖú íyIR Hö nAí§

Lù~ùï Hö òZón @òrn÷, AjQsAÈ Zoøo ò ÒBHç

fêBøR Hö fyBK íùBòrío, nò }sº nøÜs rA íùu

HsAû ÒBHæùR VIR øÙ AjQsAÈ á|tì éú|nAíîo Öö

ÅIBrPîo At: AHQØBrû Hónñ ò éÎùo Hónñ AjQsAÈ. 

AHQØBrû Hónñ Hö Aøï éÆîBxR Öö AjQsAÈ íIBøo

@ícîBñ éyæë ò Hoøõú HB}o Öö At íÂs øÙ Ísn

éQkª« nr @ñ téùîö Íîú, Hoøõú ò @}ØBr ò

rxùoñ Hö @ñ ÒBHç Lù§|Hùîú ò @xBñ HB}o. Hö

HùBñ nøÜs, AjQsAÈ HBøo nArAû øÙ ÛBì AHQØBrû

HB}o. éÎùo Hónñ íùu HoAñ éÆîBxR Öö AjQsAÈ

HBøo nArAû ÖBrHsn ©îÆQú HB}o. òAv÷ ©îÆR íùu

øÙ òAv÷ ÅBì AxR ò PêBéú ©îBøÇ rA nr Hs éú| Ûùsn.

nr éórn ésfæö Hsrxú éBôóû HBøo ÛÎR VIR

AjQsAÈ nr AøsAñ ZîIö AÅâ|éú nArn ò íö ZîIö

PgÓùÓú. Hö Aøï éÆîB Öö Lz At nrjóAxR éQÓB®ú

HsAû VIR ò Lz At ÁêùîBñ At Åoì VIR bîùï

AjQsAÅú, Hsrxú nøÜsû nr éórn nò }sº nøÜs

øÆîú éÎùo ò AHQØBrû Hónñ ©órS íêú| Ûùsn ò Hö

©sÑ„ AÅâ|ì éQÓB®ú ò Åoì VIR Lù~ùï, @ñ

AjQsAÈ Hö VIR éú|rxo. At ôêùï rò Hs AxB{

éBn÷ 63 ÒBíóñ VIR Åâ|Dë ò AjQsAÅBS AøsAñ "òrÒö

AjQsAÈ Hö ôùd òZö HsAû ÒBHç AxQÎBn÷ Hónñ øB

Zoøo Hónñ ò øB fÓùÓú Hónñ AjQsAÈ xîoøR

íoArn". ́IÔ Aøï éBn÷ fQú Zoøo Hónñ òrÒö

AjQsAÈ ôë bîoAñ ÒµÆùR íoArn ò AéØBñ AVIBS

jâ|Ñ @ñ nr nAnÛB÷  òZón nArn. AéB Ö~órôBøú

Öö AnArAS VIR @íõB At }ùó÷ PgÓùÓú HsAû VIR

AjQsAÈ AxQÎBn÷ éú| Öîîo, PgÓùÓBS ò Hsrxú|ôBû

ÛyQsn÷|Aû rA HsAû AfsAt }sAø̧ éBôóû AjQsAÈ

Aí̂Bì éú|nôîo ò nr Aøï rA÷ At éQkªªBñ,

@téBø~ÜB÷|ôB|, òxBøç ò AéØBíBS jB©ú Hõs÷

éú|Hsío. ]5[

Hoøï PsPùJ nr AnAr÷ AròLBøú, VIR AjQsAÈ ò

Hsrxú|ôB nr nò ésfæö ©órS éú| Ûùsn. nr ésfæö

Aòè nr éórn Zoøo Hónñ AjQsAÈ ò xBHÓö VIR

@ñ PgÓùÔ ò ZyQ̂óøú Aí̂Bì éú|}ón ò nr ésfæö

nòì Hsrxú|ôBû éBôóû HsAû P~kù« éÎùo Hónñ

)ÖBrHsn ©îÆQú nA}Qï( ò AHQØBrû Hónñ )Éùs
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Hoøõú Hónñ( @ñ ©órS éú| Ûùsn. nr ròío AÅµBû

òrÒö AjQsAÈ nr AnAr÷ VIR @ésøØB, PgÓùÔ ò ZyQ̂ó

ò Hsrxú éBôóû nr øÙ ésfæö ©órS éú| Ûùsn.

PØêùç øÙ A»õBríBéö AròLBøú VIR AjQsAÈ fBòû

nrjóAxR ZyQ̂ó ò PgÓùÔ )ésfæö Aòè Hsrxú(

Póx̧ AnAr÷ VIR éú|HB}o. AéB Hö éÆîBû nr jóAxR

Hsrxú éBôóû nr éórn AjQsAÈ íùyR. HsAû Hsrxú

éBôóû AjQsAÈ, HBøo »sÑ éoS }§ éB÷ Lz At

@íØö ÛuAr̈ ésHóº Hö PgÓùÔ ò ZyQ̂óû AjQsAÈ

éîQ~s }o ò é~k« }o Öö AjQsAÈ Zoøo

AxR, nrjóAxR ZoAÛBíö|Aû ArADö }ón PB Lz At

@ñ ésfæö Hsrxú éBôóû @ÉBt Ûsnn. AéB Pyæùë

A»õBríBéö VIR AjQsAÈ Hö AnAr÷ VIR @ésøØB éQ̄êï

nrjóAxR Hsrxú éBôóû @ñ íùu éú|HB}o ò íùBtû

Hö nrjóAxR ZoAÛBíö nr Aøï éórn íùyR. ]6[

n. AíQ~Br A»õBríBéö VIR nr ròtíBéö rxêú

nr AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú AøsAñ, bîBícö Lz

At AfsAt Zoøo Hónñ AjQsAÈ, Pªêùë AnAr÷ VIR

Hs fêBøR At @ñ AjQsAÈ ò AÅµBû òrÒö AjQsAÈ Hö

ékQsÈ HB}o, A»õBríBéö VIR AjQsAÈ nr ròtíBéö

rxêú @Ûõú éú|}ón PB Lù§ At VIR AjQsAÈ

bîBícö Ísn nøÜsû AnÅBû éBåØùR @ñ rA nA}Qö

HB}o, íyIR Hö VIR @ñ AÅQsA± íêBøo. nr AnArAS

VIR @ésøØB ò AròLB íùu, PÓB®Bû VIR AjQsAÈ HBøo

foAÒç ô̂o÷ éB÷ At PBrøl Pyæùë A»õBríBéö øB

PBrøl fÔ PÓoì éîQ~s Ûsnn. Aøï AíQ~Br éú|PóAío

Hö nr jóAxR éQÓB®ú VIR ÒIç At AíÓ̄Bû Aøï

éoS íùu ©órS Ûùsn. ]6[

ô– . VIR AjQsAÈ ò AÅµBû òrÒö AjQsAÈ

Lz At AíQ~Br A»õBríBéö nr ròtíBéö rxêú ò

Åoì AÅQsA± íyIR Hö @ñ Póx̧ nøÜsAñ, AjQsAÈ

nr AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú Hö VIR rxùo÷ ò òrÒö

AjQsAÈ Hö ékQsÈ @ñ AÅµB éú| Ûsnn. nr AnArAS

VIR @ésøØB ò AròLB íùu bîBícö Lz At Aí̂Bì

Hsrxú|ôBû ékQæÏ Pªêùë Hö AÅµBû òrÒö AjQsAÈ

ÛsÍQö }ón, Aøï Pªêùë Hö éQÓB®ú VIR AHâ|Ì

éú|}ón ò bîBícö Aøï nrjóAxR éórn Lqøs̈

ÒsAr íÜùsn, Pªêùë rn A»õBríBéö Hö éQÓB®ú AHâ|Ì

éú| Ûsnn. nr Aøï ésfæö, éQÓB®ú éú|PóAío

A©â|fBPú rA nr A»õBríBéö jón Aí̂Bì nôo ò nòHBr÷

@ñ rA HsAû Hsrxú PÓoøë AnAr÷ VIR íêBøo. Aøï

ésfæö At Hsrxú AnAr÷ VIR PB ôs téBíú Öö éQÓB®ú

nr A»õBríBéö jón A©â|fBPú rA Aí̂Bì nôo, PØsAr

jóAôo }o. ]6[

nr AøsAñ ò nr AnArAS VIR @ésøØB ò AròLB, Lz

At VIR íùu AéØBñ AÅQsA± Hö VIR AjQsAÈ òZón

nArn ò nr ©órPú Öö Aøï AÅQsA± éóZö Hón÷ ò

HQóAío fØë nAnÛB÷ rA Hö nxR @òrn, éî̂s Hö

AHµBè òrÒö AjQsAÈ jóAôo }o.

íQù̂ö|Ûùsû ò ArADö Lù~îõBn

Aésòt÷ fÔ AjQsAÈ øØú At fÓóÕ éBåú Art}êîo

}êsn÷ éú|}ón ò VIR @ñ, P̄êùï Öîîo÷ éîÇ

nøÜsAñ At PÓæùo At @ñ AjQsAÈ éú|HB}o. ôs bö

ésAfç VIR AjQsAÈ HB nÒR ò Hsrxú Hù~Qsû

©órS Ûùsn, AÅQIBr òrÒö AjQsAÈ AÅµBøú Hs AxB{

@ñ Hù~Qs jóAôo Hón. ésAfç VIR AjQsAÈ Hö

PsPùJ ÍóÕ PÓsøIBÁ Hö ôêùï ©órS nr AÖWs Ö~órôB

òZón nArn. AåIQö }ùó÷ Aí̂Bì @íõB HB øØoøÜs éQÎBòS

AxR ò ôs íÂBì nArAû Hsjú rAôØBrôBû jB¬

jón éú|HB}o Öö nr ©órS éÎùo Hónñ éú|PóAío

nr AnArAS VIR Ö~órôBû nøÜs íùu éórn Lùsòû

ÒsAr Ûùsn. Hsjú At Aøï rAôØBrôB Öö éú|PóAío HsAû

íÂBì VIR AjQsAÈ Ö~óréBñ éÎùo HB}o nr ÒBåJ

Lù~îõBnôBøú Hö }si tøs ArADö éú| Ûsnn:

A»õBríBéö|ôBû éóÒR VIR AjQsAÈ

nr Hsjú AnArAS VIR éWç AnAr÷ VIR AjQsAÅBS

ò ÅâDë P̂Brû @ésøØB AéØBñ PØêùç ò Pyæùë Aøï

íóÈ A»õBríBéö|ôB òZón nArn. Aøï íóÈ At A»õBríBéö|ôBû

éóÒQú Ís©Qú rA HsAû éQÓB®ú ÍsAôë éú|@òrn Öö

Hoòñ ©sÑ ôuøîö tøBn ò LùcùoÛú|ôBû ésHóº Hö

A»õBríBéö|ôBû ÅBnû VIR AjQsAÈ, nrjóAxR éóÒQú

rA PØêùç íêón÷ ò At Aøï ́søÔ HsAû AjQsAÈ jón

øÙ PBrøl éÓoì Pgªùç íêBøo. nr Aøï éoS

ékQsÈ éú|PóAío Hö ArtøBHú ò HBtArøBHú AjQsAÈ jón

LsnAjQö ò Hö Aøï ́søÔ nr éórn AnAéö ròío VIR

AjQsAÈ jón Pªêùë HÜùsn PB AÛs AjQsAÈ nArAû

Arẗ tøBnû HsAû HBtAr íIB}o At ©sÑ ôuøîö|ôBû

ésHóº Hö VIR ZæóÛùsû Ûsnn. AÍ~Bû AjQsAÈ nr

A»õBríBéö|ôBû éóÒR HBøo nr øÙ nòr÷ égoòn At

´søÔ A»õBríBéö ÅBnû VIR AjQsAÈ LùÜùsû }ón.

AÛs nr Aøï éoS éQÓB®ú,PÓB®Bû VIR AjQsAÈ Hö

}ùó÷ ÅBnû rA íîêBøo, AÅQIBr A»õBríBéö éóÒR

éîÓ̄ú éú| Ûsnn.  ]7[

nrjóAxR rxùoÛú òøw÷ Hö A»õBríBéö VIR AjQsAÈ

´IÔ ÒBíóñ AøBá|S éQgo÷ @ésøØB nrjóAxR

rxùoÛú òøw÷ øÙ nrjóAxR rxêú At AnAr÷ VIR

AjQsAÅBS ò ÅâDë P̂Brû @ésøØB AxR Öö nr @ñ

nrjóAxR éú|}ón øÙ A»õBríBéö VIR AjQsAÈ

jBra At íóHR ò Lù§ At xBøs PÓB®BôB éórn Hsrxú

ò ©oòr òrÒö AjQsAÈ ÒsAr Ûùsn. A©óá|Á PÓB®BôB

HsAû VIR AjQsAÈ HBøo Hö PsPùJ PBrøkú Öö ròû

A»õBríBéö AxR éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn. AéB AnAr÷

VIR AjQsAÈ @ésøØB, Hsjú AjQsAÅBS rA }BøyQö

Hqè PóZö òøw÷ éú|nAío ò nr ©órPú Öö AjQsAÈ

nr øØú At éÓóá|S tøs ZBû nA}Qö HB}o, jBra
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At íóHR Hö @ñ rxùoÛú éú| Ûsnn:

- @ñ nxQö At AjQsAÅBPú Öö AjQsAÅBS éÎùo PæÓú

éú|}óío; éWç AjQsAÅBPú nr téùîö éÓBHæö HB

Psòrøyë, ©sÍö Zóøú nr Aísvû øB AjQsAÅBPú

HsAû HõIón ÖùÎùR égù̧ tøyR;

- @ñ nxQö At AjQsAÅBPú Öö PóZö òøw÷ Hö @íõB

Hö jB́s ò®ÆùR jB¬ ékQsÈ @ñ AxR; nr

Aøï éórn AÛs ékQsÅú Hù§ At 56 xBè xï

nA}Qö HB}o øB nr ò®ÆùR íBéîBxIú Hö ågBÄ

xâ|éQú ÒsAr nA}Qö HB}o, éú|PóAío At Aøï

AéQùBt AxQÎBn÷ Öîo;

- @ñ nxQö At AjQsAÅBPú Öö Hö jB́s }sAø̧

AÒQªBnû fB©ç At Hõs÷|HsnArû At @ñ nArAû

}sAø̧ jB¬ ôyQîo. AÛs AjQsAÅú Åêâ|Á nr

éÆs± íÓ° ò P̂Bòt HB}o, øB éQÓB®ú AjQsAÈ

HQóAío AVIBS Öîo Öö ©oòr òrÒö AjQsAÈ HsAû

Hö Póåùo rxBíoñ AjQsAÅ§ ®sòrû AxR, @íÜB÷

@ñ PÓB®B éêØï AxR At AéQùBtAS rxùoÛú

òøw÷ HsjórnAr Ûsnn. ]7[

AxQÎBn÷ At íÂBì AåØQsòíùØú HsAû VIR AjQsAÅBS

Hö ÅîóAñ éWBè AnAr÷ VIR AjQsAÈ @ésøØB PóAíyQö

AxR HB AxQÎBn÷ At íÂBì VIR AåØQsòíùØú nr

xµgú ÛyQsn÷ Hö ArADö joéBS Hö ©órS @ñ|á|øï

HMsnAtn. Aøï Aés Åâ|ò÷ Hs PysøÇ Aéór ò Pyõùç

nxQsxú Hö éîBHÇ Áâ|ÅBPú|, ékQsÈ rA At Aí̂Bì

ÖBrôBû PØsArû HBt éú|nArn ò At ésAZÆö Aò Hö AnAr÷

VIR ZõR Aí̂Bì HyùBrû At P~søÎBS AnArû íùu

ZæóÛùsû éú| Öîo.

LùóxQï Hö íÂBì|ôBû VIR éîµÓö|Aû

Aésòt÷ HsAû Aø̂Bn ôêBôîÜú nr VIR AjQsAÈ

nr Ö~órôBû ôê̂óAr éîµÓö xBtéBñ|ôBøú Aø̂Bn

Ûsnøo÷ AxR. Aøï xBtéBñ|ôB Hö ékQsÅBñ Aøï

AéØBñ rA éú|nôo Öö VIR AjQsAÈ @íõB égoònøR

xstéùîú íoA}Qö HB}o ò nr Ö~órôBû nøÜs íùu

éórn fêBøR ÒsAr Ûùsn. Hö Åâ|ò÷ Åoì é~Øâ|S

íB}ú At VIR nr ôs øÙ At Ö~órôBû éórn íÂs

ò AéØBñ PØêùç PîõB øÙ A»õBríBéö HsAû fêBøR

nr bîoøï Ö~ór Öö éî̂s Hö ÖBô§ ÒBHç PóZö

ôuøîö VIR HsAû ékQsÈ éú| Ûsnn|, Hù§ At Lù§

Ö~órôB rA Hö Aø̂Bn bîùï xBtéBñ|ôBøú P~óøÔ

íêón÷ AxR. At Zêæö Aøï xBtéBñ|ôB, xBtéBñ

éîµÓö|Aû @ÍsøÓB

1

HsAû fêBøR At éBåØùR ÍØsû

AxR Öö VIR AjQsAÈ rA Hö ©órS ôêBôîß HsAû

Ö~órôBû Å̄ó @ÍsøÓBøú ÍsAôë éú|íêBøo.

ôêcîùï PB›xùz xBtéBñ VIR AjQsAÈ AòrAxùB

2

Öö At 9 Ö~ór Hâ|rò{, éóåoAòû, ÍorAxùóñ ròxùö

ò }§ Zêõórû é̂Bòr @ñ P~Øùç øBÍQö AÒoAì

nøÜsû nr Aøï ZõR AxR. AnAr÷ VIR AjQsAÈ

AròLB éQ~Øç At Ö~órôBû AròLBøú, AnArAS xö| ÛBíö

VIR )}Béç AnArAS VIR @ésøØB, vALï ò APgBnøö

AròLB( ò AnArAS xö| ÛBíö VIR @xùB )}Béç AnArAS

VIR Ö~órôBû Ös÷, vALï ò bùï( ôêÜú Hö nåùç

éóœVs ò éWIR Hónñ Aøï Ûóíö xBtéBñ|ôB P~Øùç

}o÷||Aío. ĤBxR Öö AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú AøsAñ

íùu HB LùóxQï Hö øÙ xBtéBñ éîµÓö|Aû øB Lù~îõBn

Aø̂Bn bîùï xBtéBíú Hö Ö~órôBû ôêyBøö, rA÷

rA HsAû AxQÎBn÷ At éuAøBû øÙ xBtéBñ VIR AjQsAÈ

éîµÓö|Aû ôêóAr xBtn.

LùóxQï Hö éÆBôo÷ ôêØBrû VIR AjQsAÈ Lú.xú.Pú

3

Aøï éóAÍÓQîBéö Hùï|Aåêææú, VIR AjQsAÈ nr ôs

øÙ At Ö~órôBû Å̄ó nr xsAxs ZõBñ rA Hö

PÓB®Bû ékQsÈ éùys éú|xBtn. Hõs÷|éîoû

ékQsÅBñ AøsAíú At Aøï Aés HyùBr fBDu AôêùR

AxR ò HBÅX éú|}ón VIR AjQsAÅBP~Bñ nr xµh

Hùï|Aåêææú Åêæú Ûsnn. ékQsÅBíú òZón nArío

Öö Hö nåùç @íØö éú|jóAôîo AjQsAÅ~Bñ nr xµh

ÛyQsn÷|Psû éórn fêBøR ÒsAr Ûùsn, ôuøîö AÒoAì

At ́søÔ òÖùç jBrZú øB xÎs Hö Ö~órôBû nøÜs

ò VIR AjQsAÈ nr @íõB rA éQgêç éú| Ûsnío. AéØBñ

VIR Hùï|Aåêææú AjQsAÈ nr AøsAñ éú|PóAío é~óÕ

HyùBr jóHú HsAû ékQsÅBñ HB}o. HB PóZö Hö

Å̄óøR Ö~óréBñ nr ÖîóAíyùóñ LBrøz, AøsAñ

Hö rAfQú éú|PóAío Å̄ó Aøï éÆBôo÷ Hùï|Aåêææú

íùu H~ón. tøsA PîõB }sº Å̄óøR nr @ñ, Å̄óøR

nr ÖîóAíyùóñ LBrøz éú|HB}o. 
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Pgóá|S Lùcùo÷ ò xsøÇ bîo nôö Ajùs ò íùu

}QBK| Ûùsû ròío ZõBíú }oñ éóZJ }o÷ AxR

ZóAéÇ ÛóíBÛóñ Pâ|¨ Öîîo PB Hù§ At Lù§, jón

rA HsAû Lqøs̈ PÊùùs ò Pgóè @éBn÷ xBtío. @ícö

Öö PB bîoû Lù§, Hö ÅîóAñ øÙ AéQùBt AÒQªBnû

PæÓú éú| Ûsnøo, ÅIBrS Hón At Aø̂Bn, ÍÆBè

íÜõoA}Qï ò PóxÆö }sÖR|ôBû Hurà ò AøîÜóíö

AxQoá|è éú|}o Öö ôsbö Aøï }sÖR|ôB HurÛQs

HB}îo, AÒQªBn LóøBPs ò ÒorPêîoPs éú| Ûsnn. AÛsbö

Aøï PÎØs ́ú bîoøï nôö ròíÔ ÛsÍR ò Hs LBøö

@ñ }sÖR|ôBû HyùBr HurÛú ôë LoøoAr }oío, òåú

Pgóá|S Ajùs ò Hö òøw÷ Í~BrôBû ZêÆùQú,

íó@òrû|ôBû ågÂö Hö ågÂö, Lùcùo÷|Ps }oñ

ÍsAøîoôBû éoøsøR ò Pªêùë| Ûùsû, íùBt Hö

Pªêùë| Ûùsû|ôBû @íú ò ®sòrû ò P̂BrK fB©ç

At ÍÆBåùR|ôBû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧,

AôêùR Aøï HîÜB÷|ôB rA Hù~Qs íêBøBñ xBjQö AxR.

Hs ôêùï AxB{, Aø̂Bn ò fêBøR At HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö øØú At AòåóøR|ôBû AxBxú

nr HsíBéö|ôBû PóxÆö AÒQªBnû- AZQêBÅú nr

HyùBrû At Ö~órôBû Lù~sÍQö éIoè }o÷ AxR.

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr Aø̂Bn

A}QÊBè, ÍsAôë Ösnñ HyQs éîBxJ HsAû íó@òrû

ò AÍuAø§ ©BnrAS íÓ§ éõêú| nArío. At @í̂Bøú

Öö Aøï HîÜB÷|ôB AíÆµBÑ|Lqøsû HBá|øú nArío,

ÖBr@Ísøîú ò jâ|ÒùR Hù~Qsû nr @íõB ©órS

éú|Lqøsn. @íõB Åâ|ò÷ Hs AøîØö rAfR|Ps éú|PóAíîo

jón rA HB PÊùùsAS Ls}QBK égùµú éîµIÔ Ösn÷

ò íyIR Hö ÅóAéç AÒQªBnû ò xùBxú xsøÆQs

òAÖî§ í~Bñ nôîo, ÅBéç ZqK ò A}QÊBè Hk§

ÅÂùêú |At ZêÆùR Ö~órôB ò @éóẗ íùsòû ÖBr

éBôs ôyQîo. PB›éùï íùsòû AíyBíú éQkª« HsAû

}sÖR|ôBû Hurà, ÉBåIB" Póx̧ }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ ©órS éú| Ûùsn. ÍÆBåùR Aøï }sÖR|ôB

nr bîo HÆo éµsi AxR; nr HÆo AZQêBÅú,

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA÷ Lù~sÍR AÍsAn

ZBéÆö rA HBt éú| ÛqArío. nr HÆo xùBxú, Aøï HîÜB÷|ôB

xBjQBr xùBxú rA A©â|i éú| Öîîo ò At PêsÖu

bBrbóK xùBxR|ÛqArû ò HsíBéö|røuû

HsAû fêBøR At Aø̂Bn ò PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

bØùo÷

nr fBè fB®s, fêBøR At Aø̂Bn ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôB ò HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ øØú At AòåóøR|ôBû AxBxú nr HsíBéö|ôBû PóxÆö

AÒQªBnû AÖWs Ö~órôBû níùB AxR. nr Ö~ór éB íùu ZBøÜB÷ jB©ú HsAû fêBøR ò PóxÆö ©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧ nr HsíBéö|ôBû Öâ|ñ

PóxÆö|Aû nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR. nr éBn÷ 12 ò 93 HsíBéö bõBrì PóxÆö Ö~ór íùu, éyQÓùêB" Hö ®sòrS fêBøR ò PóxÆö At EMSôB

A}Br÷ }o÷  ò nòåR éó»Ï Hö ́sAfú, Poòøï ò AZsAû HsíBéö|ôBû fêBøQú òøw÷ HsAû @íõB }o÷ AxR.HB Aøï fBè ôêcîBñ íùBt Hö AåÜóøú

éîy^ë, ÖBr@ ò AVsHk§ ZõR fêBøR ò PóxÆö At Aøï íóÈ HîÜB÷|ôB nr Ö~ór é~Bôo÷ éú|}ón. HîBHsAøï Aøï éÓBåö HB égór ÒsAr nAnñ Aøï

bBå§ A©æú xÆú nr Lù~îõBn bBrbóHú ÖBrHsnû HsAû HsíBéö|røuû, fêBøR ò PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nArn. nr Aøï éÓBåö, ésòrû

ZBéÇ Hs AnHùBS HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ©órS LqøsÍQö AxR ò Åâ|ò÷ Hs PÆBrøÏ Öêú @íõB, PÆBrøÏ ÖùÎú éµsi nr Aøï fót÷ íùu éórn

Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö AxR. xMz HB }îBxBøú ò Hsrxú ÅîB©s ò ròíoôBû PB›VùsÛqAr ò AVsHk§ Hs ÍsAøîo xùBxR| ÛqArû ò HsíBéö|røuû HsAû

fêBøR ò PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, bBrbóHú ÅêæùBPú HsAû fêBøR ò PóxÆö Aøï HîÜB÷|ôB HB APØB Hs íêóíö|ôB ò P̂sHùBS Artío÷ ò

éóÍÔ APgBnøö AròLB nr Aøï téùîö, Poòøï ò éÆsÍú }o÷ AxR.

òAv÷|ôBû Öæùoû

HîÜB÷ ÖóbÙ ò éQóx̧

1

, ròøØsn LBøùï Hö HBá

2

|, ZBéÆöœ HîÜB÷ éoAr ò ÖBr@Ísøï.

1. Small and Medium Enterprise (SME)
2. Bottom-up Approach

�HõsAì ©æóAPú xsb~êö

Å̄ó Ûsò÷ Lwòô~ú DMBTIZõBnnAí~ÜBôú

ri.hseyoor@itavalas

�éÆªóéö éoAi

Å̄ó ôùER Åæêú ZõBnnAí~ÜBôú

moc.rotabucniti@haddam 

�AfyBñ øunAíú|rAn

ÖBr}îB{ ésÖu r}o ZõBnnAí~ÜBôú

ri.hseyoor@inadzay 
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ÒorS nr }õsôBû Hurà ZæóÛùsû Hö Åêç

éú|@òrío. At ågBÄ AÒQªBnû, HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ At Åêo÷ ÅóAéç Aø̂Bn }Êç égyóK

éú|}óío. At íÂs Ísnû íùu, HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ téùîö rA HsAû PóxÆö Ísnû ò Pkªªú

ò Aø̂Bn AÍÔ|ôBû rò}ï fsÍö|Aû ÍsAôë éú|@òrío.

Hoøï PsPùJ Aøï Ûsò÷ At HîÜB÷|ôB Åâ|ò÷ Hs @íØö Hs

AHÆBn xùBxú ò ÍsôîÜú AZQêBÈ PB›Vùs ÛqArío,

xõë HyuAøú íùu nr PIoøç AÒQªBn Hö AÒQªBnû

rÒBHQú, LóøB, éIQîú Hs nAí§ ò íùu PóAíBøú r}o

éoAòì, Aø̂Bn }Êç ò PgØùë Aíy^Bì nArío.

11..  PÆBrøÏ EMSôB

1-1. PÆsøÏ Öêú EEMMSSôB

HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ øB ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ PÆsøÏ é~kªú Öö éórn ÒIóè ÅBì HB}o,

òZón íoArn. HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

Ö~órôBû ékQæÏ níùB, }IBôR| HyùBrû nArío.

HB Aøï òZón íêú|PóAñ PÆsøÏ òAfoû At @íõB Hö

nxR nAn. ôs Ö~ór HB PóZö Hö }sAø̧ jB¬

jón, PÆsøÎú At Aøï HîÜB÷|ôB ArADö Ösn÷ AxR.

Hù~Qs Aøï PÆsøÏ|ôB Hs AxB{ éÆùBrôBû Öêú

|éBíîo PÆoAn ÖBrÖîBñ ò éùuAñ Ûsn̈ éBåú xBåùBíö

1

éµsi }o÷|Aío. éWâ|Á nr AøBá|S éQgo÷, HîÜB÷|ôBøú

rA Öö íùsòû ÖBr ÖêQs At 005 íÎs nA}Qö HB}îo,

}sÖR|ôBû ÖóbÙ éú|íBéîo. nrfBåú Öö nr @åêBñ

}sÖR|ôBøú rA Öö nArAû ÖêQs At n÷ íÎs é~Êóè

Hö ÖBr HB}îo, ÖóbÙ ò At 01 PB 994 íÎ––r rA

}––rÖR|ô––Aû éQóx̧ égyóK éú| Öîîo. 

Hö ågBÄ íÂsû, HsAû PÆùùï AíoAt÷ xBtéBñ,

}Bj«|ôBû ékQæÎú At ÒIùç éùuAñ Ísò̈, f^ë

ÅêæùBS Póåùoû øB joéBPú, xséBøö ò ÍÆç ò

AíÎÆBá|S Lóåú ò HBíØú, Arẗ éB}ùï|@á|S, òxÆR

ÍùuøØú ò ZÊsAÍùBøú, ÖWsS ArHBK|rZóÈ ò PÆoAn

ÖBréîoAñ ArADö }o÷ AxR. AÛs bö ôs øÙ At Aøï

éÓùB{|ôB éú||PóAío éÆsÑ AíoAt÷ øÙ xBtéBñ HB}o

òåú éÆêóá|Á nr ÍÆBåùR|ôBû ékQæÏ, éÓùB{|ôBû

ÛóíBÛóíú Hö ÖBr Hsn÷ éú|}ón. ]1[ nr éµBåÆö|Aû

| Öö Póx̧ ésÖu PóxÆö ©îÆQú Hùï|Aåêææú nr xBè

0691 Aí̂Bì }o÷ AxR, xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ,

xBtéBñ|ôBøú PæÓú }o÷|Aío Öö ÖêQs At 001 íÎs

íùsòû ÖBr nArío

2

. Hsjú At xBtéBñ|ôB At Zêæö

xBtéBñ PóxÆö ©îÆQú éæç éQgo )øóíùoò

3

(,

}sÖR|ôBøú rA Öö PÆoAn ÖBrÖîBñ @íõB  01 Aåú 001

íÎs AxR ò Arẗ éB}ùï|@á|S @íõB ÖêQs At 5/7

éùæùóñ røBè HB}o, nr nAøs÷ }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ÒsAr nAn÷|Aío. ]1[ nr @xùB íùu HsAû ́IÓö|Hîoû

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At éÆùBrôBû Öêú

|ékQæÎú AxQÎBn÷ éú|}ón Öö Hsjú At @íõB ÅIBrPîo

At: PÆoAn ÖBrÖîBñ, Arẗ nArAøú|ôB, éùuAñ Ûsn̈

éBåú xBá|íö, éùuAñ xséBøö ò ... . nr AøsAñ íùu

PÆBrøÏ éQÎBòPú At ©îBøÇ ÖóbÙ òZón nArn. ]1[ 

nr PÆsøÏ ésÖu @éBr AøsAñ, òAfoôBû Póåùoû

Öö PÆoAn }BÉæùï @íõB At 01 íÎs P̂Bòt íØîo,

òAfoôBû Póåùoû ÖóbÙ íBéùo÷ éú|}óío. nr

PÆsøÏ xBtéBñ ©îBøÇ ÖóbÙ, òAfoôBû Póåùoû

ÖóbÙ ÅIBrPîo At ©îBøÆú Öö éùuAñ xséBøö| ÛqArû

@íõB PB 057 ôuAr PóéBñ nr øÙ òAfo Póåùoû

HB}o, éùuAñ A}QÊBè foAÖWs 05 íÎs HB}o, ZîIö

ôîsû íoA}Qö HB}o, éØBíùu÷ HB}o ò xséBøö @íõB

ÖBéâ|Á AøsAíú HB}o. nr éoøsøR AÅQIBrû ©îBøÇ

ÖóbÙ Öö At tøs é̂êóÅö|ôBû HBíÙ ©îÆR ò

éÆoñ AxR, @jsøï PÆsøÏ At ©îBøÇ ÖóbÙ 

Hs éIîBû xséBøö| ÛqArû VBHR PB 005 éùæùóñ røBè

éú|HB}o. HBíÙ ésÖuû AøsAñ íùu ÖyJ ò ÖBrôBû

tøs 001 íÎs íùsòû ÖBr rA Hö ÅîóAñ HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ PæÓú éú| Öîo. ]2[ 

Hs AxB{ éÆùBrôBû APgBnøö AròLB, ÖyJ ò

ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HsfyJ PÆoAn ÖBrÖîBñ

ò éIæË Ûsn̈ xséBøö xBá|íö PÆsøÏ éú|}óío.

Hs Aøï AxB{, HîÜBôú ÖóbÙ øB éQóx̧ íBéùo÷

éú|}ón Öö PÆoAn ÖBrÖîBñ @ñ ÖêQs At 052 íÎs

HB}o ò éIæË Ûsn̈ éBåú xBá|íö @ñ ôë At 05

éùæù–òñ øórò P̂Bòt íØîo.

1-2. PÆsøÏ ÖùÎú EEMMSSôB

ôs bîo PÆBrøÏ Öêú, PÓyùë|Hîoû HîÜB÷|ôB

rA rAfR|Ps éú| Öîo, AéB éÆùBrôBû Öêú |ôêù~ö

HsAû ́IÓö|Hîoû HîÜB÷|ôB rò̈ éîBxIú íùyQîo.

éWâ|Á øÙ }sÖR Íóá|nxBtû Öö é̂êóÈ ÖBrÖîBñ

@ñ 005 íÎs HB}o, nr ©îÆR Íóá|n øÙ }sÖR

éQóx̧ Hö fyBK éú|@øo, nr fBåú Öö øÙ }sÖR

joéBPú éBíîo øÙ }sÖR é~Bòr÷ éBåú HB foòn

005 íÎs íùsòû ÖBr, øÙ }sÖR Hurà nr téùîö

Pkªªú jón égyóK éú|}ón. HîBHsAøï, ÖùÎùR

ò é~kªBS ÖùÎú }sÖR|ôB íùu éõë AxR. éÆêóá|Á

1. Turnover
2. Stepanek J.E, 1960

3. United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO)

Zoòè 1. ́IÓö|Hîoû }sÖR|ôB Hs éIîBû PÆsøÏ Zoøo Öêùyùóñ AròLB At EMSôB ]4[
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}sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At xö

òøwÛú ÖùÎú HsjórnArío: ]3[

1. òfoS éBåØùR ò éoøsøR; 2. éBåØùR Ísnû

ò jBíóAnÛú; 3. AxQÓâ|è At xBøs HîÜB÷|ôB.

Aøï òøwÛú|ôBû ÖùÎú íùu éú|HBøo nr PÆsøÏ

ZBøÜB÷ ò ÖBrÖsn }sÖR|ôB Hö ÅîóAñ EMSéórn

PóZö ÒsAr Ûùsn. nr Éùs AøîªórS, PîõB AÖQÎB

Ösnñ Hs éÆùBrôBû Öêú, AZsAû HsíBéö|ôB ò

xùBxR|ôBû ésHóº Hö EMS|ôB rA nbBr é~Øç

jóAôo íêón. ôêBíÜóíö Öö HùBñ }o, APgBnøö AròLB

téBíú øÙ }sÖR rA EMSPæÓú éú| Öîo Öö PÆoAn

ÖBrÖîBñ }sÖR ÖêQs At 052 íÎs HB}o ò f^ë

Ûsn̈ éBåú xBåùBíö }sÖR ÖêQs At 05 éùæùóñ

øórò HB}o ò øB rÒë Öç PsAtíBéö }sÖR ÖêQs At

34 éùæùóñ øórò HB}o. HB Aøï fBè At @í̂Bøú Öö

Aøï PÆsøÏ nr xóAHÔ VIR ò @éBr }sÖR|ôB Hö

jªó¬ nr Ûsò÷ }sÖR|ôBû òAHyQö Hö ÖBr ÛsÍQö

í~o÷ AxR, é~Øâ|Pú nr }îBxBøú ò @éBr

EMSôBû òAÒÆú ò AVs Hk~ú xùBxR|ôBû

fêBøQú At @íõB Loøo @éo÷ AxR. bsA Öö Hö ÅîóAñ

éWBè òAfoôBû fÓóÒú }sÖR|ôB ò øB }sÖR|ôBû

òAHyQö|Aû Öö Póx̧ nøÜs }sÖR|ôB AnAr÷ ò ÖîQsè

éú|}óío ò PÆoAn ÖBrÖîBñ @íõB ÖêQs At 052 íÎs

AxR, nr tés÷œ EMSôB H~êBr éú|@øîo. é~Øç

A©æú bîùï ròøØsnû, íö PîõB Hö }êBr @òrnñ

òAfoôBû fÓóÒú

1

Hö ÅîóAñ øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû

2

AxR, HæØö nr Aøï fBåR HB }sÖR|ôBøú HB éBôùR

ò ÍÆBåùR ÖBéâ|Á éQÎBòS HB EMSôB Hsjórn øØyBíú

©órS ÛsÍQö AxR. nr Aøï }sAø̧, xùBxR|ôBû

fêBøQú At EMSôB, AøîÜóíö òAfoôBû }Iö EMS

rA íùu nr HsjóAôo ÛsÍR ò Aøï Aés éî̂s Hö

Pkªù« íBéîBxJ HónZö|ôBû fêBøQú ò

PóxÆö|Aû EMSôB jóAôo }o. 

- }sÖR|ôBû íóÈ Aòè:}sÖR|ôBøú ôyQîo Öö

éoøs @ñ, ©BfJ }sÖR øB Å̄óû At jBíóAn÷œ

éBåÙ }sÖR éú|HB}o. Aøï éoøs nr éórn éyBDç

ò éóArn ÖóPB÷|éoS ò HæîoéoS }sÖR Pªêùë| Ûùsû

éú| Öîo. Hö Aøï íóÈ }sÖR|ôB, }sÖR|ôBû

jBíóAnÛú

3

íùu Áâ|Õ éú|}ón Öö Hö ́ór jâ|©ö

òAZo nò òøwÛú éú|HB}îo: 

1. éBåØùR Ísnû ò jBíóAnÛú;

2. òfoS éBåØùR ò éoøsøR.

- }sÖR|ôBû íóÈ nòì:}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóxµú Öö éoøs @íõB LùsAéóñ éyBDç ò éóArn

ÖóPB÷|éoS }kªBÁ Pªêùë| Ûùsû éú|íêBøo ò

PªêùêBS HæîoéoS nr }órAû xõBéoArAñ ò

éBåØùï

4

}sÖR APkBp éú| Ûsnn ò At @í̂Bøú Öö

Aøï }órA ÉBåIB" At xséBøö| ÛqArAñ jªó©ú

P~Øùç }o÷ AxR, PªêùêBS éÆêóá|Á nr ZõR

foAÖWs íêónñ xón xõBéoArAñ ò íõBøQBÁ xón

}sÖR APkBp éú|}óío.

- }sÖR|ôBû íóÈ xóì:Aøï íóÈ At }sÖR|ôB,

}Béç é̂êóÅö }sÖR|ôBû òAHyQö Hö øÙ Ûsò÷

AÒQªBnû éú|}óío Öö nr @ñ éóArn ò éyBDç

rAôIsnû nr ZõR fÎÃ éîBÍÇ Ûsò÷ APkBp

éú| Ûsnn. Hs ôêùï AxB{ Åêo÷ Pªêùë| Ûùsû|ôB

nr xQBn ésÖuû

5

©órS éú| Ûùsn. HîBHsAøï nr

bîùï fBåQú éêØï AxR xón øÙ }sÖR

At é̂êóÅö, Hö foAÖWs ísxo, AéB nr íõBøR

xón Öç Ûsò÷ }sÖR|ôB AÍuAø§ øBHo.

Hs ôêùï AxB{ ò ́IÓö|Hîoû }sÖR|ôB Hs AxB{

éÆùBrôBû Öêú| ò ÖùÎú, PÎBòS|ôBû Aøï nò

´IÓö|Hîoû Hö jªó¬ nr íÂs ÛsÍQï òøwÛú HyùBr

éõë AxQÓâ|è EMS|ôB nr íêónAr 1 HùBñ }o÷

AxR. ôêBíµór Öö nr íêónAr é~k« AxR, nAøs÷

Hurà í~BíÜs @ñ AxR Öö ZêÆùR }sÖR|ôB Hö

EMS|ôB ò }sÖR|ôBû Hurà PÓyùë éú|}óío. Í̄Bû

HBá|û j̧ Òµsû í~Bñ nôîo÷ }sÖR|ôBû íóÈ

Aòè éú|HB}o. Í̄Bû tøs Aøï j̧ éQÆæÔ Hö

}sÖR|ôBøú AxR Öö nr @íõB òfoS éoøsøR ò

éBåØùR é~Bôo÷ íêú|}ón. Aøï Í̄B Hùï }sÖR|ôBû

íóÈ nòì ò xóì PÓyùë éú|}ón Öö }sÖR|ôBû

íóÈ xóì At @í̂Bøú Öö éQÆæÔ ò òAHyQö Hö Ûsòôú

At }sÖR|ôB ôyQîo, jón nròñ nAøs÷|Aû ÒsAr

ÛsÍQö|Aío. ôs nò nAøs÷ Póx̧ jµú Öö PÆoAn íÎsAS

ò ÖBrÖîBñ EMSôB ò }sÖR|ôBû Hurà rA é~k«

éú| Öîo, ÒµÇ }o÷|Aío. Hoøï PsPùJ }sÖR|ôBøú Öö

Zu& Ûsò÷ }sÖR|ôB ôyQîo, AéB At ågBÄ íÎsAS nr

nxQö EMSôB ÒsAr éú| Ûùsío nr HBá|û Aøï j̧

ÒsAr nArío. HsAû éWBè, nr íêónAr }sÖQú Öö }Béç

xö Hk§ ÒBíóíú Öö ôs øÙ 042 ÖBréîo nArn,

í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR. AÛs bö Aøï }sÖR Hö ò®ói

At íÂs AíoAt÷ ò PÆoAn ÖBrÖîBñ Zu& }sÖR|ôBû Hurà

Hö }êBr éú|@øo, AéB HB APØB Hs ́IÓö|Hîoû ArADö }o÷,

@ñ }sÖR Hö ÅîóAñ 3 }sÖR ÖóbÙ ò éQóx̧

Hö }êBr jóAôo @éo. ]5[

2. íÓ§ ò ZBøÜB÷ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx¸ nr AÒQªBn níùB ò AròLB

ÍÆBåùR HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr bîo

HÆo éµsi AxR. nr HÆo AZQêBÅú, HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ rA÷ Lù~sÍR AÍsAn ZBéÆö rA HBt

éú| ÛqArío. nr HÆo xùBxú, Aøï HîÜB÷|ôB xBjQBr

xùBxú rA A©â|i éú| Öîîo ò At PêsÖu ÒorS nr

}õsôBû Hurà ZæóÛùsû Hö Åêç éú|@òrío. At

ågBÄ AÒQªBnû, HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At

Åêo÷ ÅóAéç Aø̂Bn }Êç égyóK éú|}óío. At

íÂs Ísnû íùu HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ téùîö

rA HsAû PóxÆö Ísnû ò Pkªªú ò Aø̂Bn AÍÔ|ôBû

1. Legal Units
2. Enterprise
3. Family Enterprise

4. Board of Owners
5. Head Quarter
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rò}ï fsÍö|Aû ÍsAôë éú|@òrío. Hoøï PsPùJ Aøï

Ûsò÷ At HîÜB÷|ôB Åâ|ò÷ Hs @íØö Hs AHÆBn xùBxú ò

ÍsôîÜú AZQêBÈ PB›Vùs éú| ÛqArío, xõë HyuAøú

íùu nr PIoøç AÒQªBn Hö AÒQªBnû rÒBHQú, LóøB,

éIQîú Hs nAí§ ò íùu PóAíBøú r}o éoAòì, Aø̂Bn

}Êç ò PgØùë Aíy^Bì nArío. ]3[ 

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö nåùç

òøwÛú|ôBû jB©ú Öö nArío, At ÖBrÖsnôBû Hú

Hoøæú HsjórnArío ò íÓ§ HyuAøú nr AÒQªBn ò

P̂BrS ZõBíú AøÎB éú|íêBøîo. Hsjú At Aøï

òøwÛú|ôB ÅIBrPîo At: ]3[

- nr éÓBHç PÊùùsAS HBtAr ò égù̧ AíÆ––––––́BÑ Lqøsío;

- xséBøö Aòåùö éórn íùBt Aøï HîÜB÷|ôB égoòn AxR;

- ÍÆBåùR|ôB ò AHQØBr Åêç AÍsAn nr Aøï HîÜB÷|ôB

xsøÆBÁ Hö íQù̂ö éú|rxo;

- ÖBrAøú xséBøö nr Aøï HîÜB÷|ôB HBá|xR;

- ÖBrÖîBñ Aøï }sÖR|ôB At AíÜùu÷ HBá|øú HsjórnArío;

- Aøï }sÖR|ôB égsÚ A©æú PgÓÔ ÖBr@Ísøîú

ôyQîo.

Aøï é~kªBS fùBPú EMSôB, @íõB rA Hö

éõêQsøï ÅBéç r}o, íó@òrû ò PgsÚ AÒQªBnû ò

PóxÆö Ö~órôB Hö jªó¬ Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö ò øBrû nôîo÷ @íõB nr ésfæö ÛqAr AÒQªBnû

PIoøç íêón÷ AxR. HB Aøï Pó©ùÏ, EMSôB nr

AÒQªBn ZõBíú At ZBøÜB÷ òøw÷|Aû HsjórnArío ò ÒyêQú

At íÓ§ Öæùoû @íõB rA HB PóZö Hö @éBr éóZón,

AøîÜóíö éú|PóAñ jâ|©ö íêón: ]7[ ò ]8[ ò ]9[

- Åêo÷|Psøï éîIÇ LBøoAr HsAû Aø̂Bn é~BÉç Zoøo;

- xõë 52 PB 53 nr©oû At Öç ©BnrAS ZõBñ;

- éóPór r}o ò PóxÆö AÒQªBnû Ö~órôB;

- xõë 59 nr©oû At HBtArôBû ZõBíú;

- AøÎB Öîîo÷ íÓ§ fùBPú nr tí̂ùs÷œ Ås®ö;

- foòn 05 nr©o At Arẗ AÍuòn÷ ò Póåùo níùB;

- nrHsÛùsío÷œ Hù§ At 09 nr©o }sÖR|ôBû éîµÓö

DCEO;

- foòn 01 nr©o At Öç xséBøö| ÛqArû éyQÓùë

jBrZú nr níùB;

- Ló}§ ÒsøJ Hö 001 nr©o }sÖR|ôBû joéBPú

ÍÆBè nr Ås©ö|ôBû ÛóíBÛóñ;

- xõë 06 PB 07 nr©oû Öç A}QÊBè nr ÉBåJ

Ö~órôB.

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr AÒQªBn

AròLB íùu íÓ§ éõêú |rA AøÎB éú|íêBøîo. ôë AÖîóñ

foòn 52 éùæùóñ EMSnr Aøï APgBnøö òZón

nArn Öö Hù§ At 99 nr©o }sÖR|ôBû AròLBøú rA

Ló}§ éú|nôo ò foòn 06 nr©o Arẗ Aø̂Bn

}o÷ Póx̧ Aøï }sÖR|ôB rA }Béç éú|}ón.

éùBíÜùï PÆoAn íÎsAS ôs EMSfoòn 6 íÎs

AxR. ]31[ Aøï }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

é̂êóÈ foòn nò xóì A}QÊBè nr Hk§ jªó©ú

AròLB rA Hö jón AjQªB¬ nAn÷ ò At Aøï éîÂs íÓ§

HyuAøú nr A}QÊBè Ö~órôBû AròLBøú nArío. ]21[

3. bBrbóK xùBxR|ÛqArû ò HsíBéö|røuû

HsAû fêBøR ò PóxÆö EEMMSSôB

ôêBíµór Öö nr Hk§ ÒIç é~Bôo÷ }o, ÖyJ

ò ÖBrôBû jsn, ÖóbÙ ò éQóx̧ nr ròíÔ ò

Lù~Isn AôoAÑ r}o ò PóxÆö AÒQªBnû Ö~órôB,

íÓ§ éõêú| AøÎB íêón÷ ò xBjQBr LBøoAr ò ÒBHç

APØBøú |rA HsAû AÍuAø§ AxQBíoArnôBû tíoÛú ò

ÖBô§ ÍÓs ÍsAôë éú|@òrío. HB Aøï òZón, ôîót

é~Øâ|S ò bBå§|ôBû Åêo÷|Aû nr HyùBrû At

Ö~ór|ôBû nr fBè PóxÆö nr fêBøR At Aøï

ÖyJ ò ÖBrôB òZón nArn. bBå§|ôBû òròn Hö

øÙ ÖyJ ò ÖBr Zoøo ò éBíoÛBrû ò r}o nr @ñ,

ÍÓoAñ éîBHÇ éBåú ÖBÍú ò »sÍùR|ôBû éyBDç

éoøsøQú ÖyJ ò ÖBr Hö ôêsA÷ égù̧|ôBû Lùcùo÷

At Zêæö éóAíÇ Hurà nr Aøï éyùs Hö }êBr éú|@øîo.

HsAû rÍÇ Aøï é~Øâ|S ò íBøç }oñ Hö ZBøÜB÷

ò ÖBrÖsnôBû òAÒÆú EMSôB, íùBt Hö HyQsxBtû,

Poòøï ò AZsAû xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû fêBøQú

ò PóxÆö|Aû éîy^ë ò ÖBr@éo nr ZõR fêBøR

íêónAr 1. PótøÇ ZêÆùR }sÖR|ôB Hs AxB{ éÆùBrôBû Öêú ò ÖùÎú ]5[
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ò ÛyQs̈ Aøï íóÈ At ÖyJ ò ÖBrôB AxR. 

Hoòñ }Ù, rxùoñ Hö Aøï íÓµö íùBtéîo ©sÑ

téBñ, ôuøîö ò Hõs÷| Ûùsû At P̂sHùBS Artío÷ nr

téùîö HsíBéö|røuû ò AZsAû xùBxR|ôBû PóxÆö|Aû

AxR. bsA Öö Aøï íóÈ HsíBéö|røuû ò xùBxR| ÛqArû

HyùBr é~Øç ò bBå§ HsAíÜùu AxR. HsíBéö|ôBøú

Öö íö PîõB nr P̄Bn ò PÓBHç HB nøÜs HsíBéö|ôB

íIB}îo, HæØö HBøo Aôséú |HsAû AZsAû éóÍÔ @íõB

HB}îo. HîBHsAøï ´sAfú ò AZsAû HsíBéö|ôBû

EMSôB At »sAÍR ò fyBxùR jB©ú HsjórnAr

AxR. nr Aøï Hk§ HB APØB Hs P̂sHùBS APgBnøö

AròLB nr téùîö HsíBéö|røuû ò PóxÆö xùBxR|ôBû

fêBøQú ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧,

é̂êóÅö A©óè ò ÒóAÅoû HB ÅîóAñ bBrbóK

fêBøR ò PóxÆö EMSôB ArADö éú|}ón. nåùç Aøï

AíQkBK ò APØB Aøï AxR Öö EMSôB íÓ§ HyuAøú

nr AÒQªBn APgBnøö AròLB AøÎB éú| Öîîo ò ́IÔ @éBr,

Hù§ At 99 nr©o HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ò AZQêBÅú

Aøï APgBnøö rA nr Hs éú| Ûùsío. ôêùï Aés éóZJ

ÛyQs̈ ò PóxÆö HsíBéö|ôB ò P̂sHùBS AVsHk§ nr

fót÷ ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr APgBnøö

AròLB Ûsnøo÷ AxR ò AnHùBS HyùBr jóHú nr Aøï

téùîö nr AròLB PóxÆö øBÍQö AxR. 

Hö Åâ|ò÷ LùóxQï AÒQªBnôBû nr fBè ÛqAr

AròLBû }sÒú Hö APgBnøö AròLB ò PîóÈ Ísôîß ò

AnHùBS EMS|ôB nr Aøï Ö~órôB, Aøï APgBnøö rA

Hs @ñ nA}Qö PB HsíBéö|ôB ò rAôØBrôBû AVsHk~ú rA

HsAû ôêyó Ösnñ PÆBrøÏ ò ròøØsnôBû ékQæÏ

Hö éÓóåö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

Lù§ Ûùsn. 

ôêcîùï HsíBéö|ôBû fêBøQú ò PóxÆö|Aû

éîBxJ ò ÖBr@éoû nr rAxQBû HõIón ò Lù~sÍR

Aøï nxQö At ÖyJ ÖBrôB nr íÂs HÜùsn.

ÛBì Aòè: ArtøBHú ò®ÆùR éóZón

Lù§ At AøîØö HQóAñ bBrbóHú rA HsAû fêBøR

AVsHk§ At EMS|ôB Lù~îõBn ò PóxÆö nAn,

}îBjR ò ArtøBHú nÒùÔ At }sAø̧ Öîóíú ©îBøÇ

ÖóbÙ ò éQóx̧ á|tì ò ®sòrû AxR. bõBr

}Bj« nr Aí̂Bì bîùï ArtøBHú AôêùR nArío:

AåÏ. ísm }sòÈ ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo
1

;

Aøï ísm At ́sÕ ékQæÏ éBíîo éWBè VIR|ôBû

P̂Brû, HBtÛ~R éBåùBS|ôB, PÓB®Bû é̂ót ò nr Hsjú

éîB́Ô, íêóíö| Ûùsû ò xs}êBrû ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû

AxR. HsAxB{ éóÒÆùR AÒQªBnû-AZQêBÅú éîµÓö

éórn ArtøBHú ò íyIR ÖyJ ò ÖBrôBû nr bBrbóK

ÒBíóíú Hö ÖyJ ò ÖBrôBû jBra At Aøï bBrbóK,

éêØï AxR øÙ øB bîo rò̈ íyIR Hö nøÜs

rò̈|ôB ArZgùR nA}Qö HB}o.

K. ísm éBíoÛBrû;

Aøï ísm fB©ç At |Hs@òrn éùuAñ EMS|ôBøú

AxR Öö nr ́óè nòr÷ Hs@òrn Hö ÍÆBåùR jón

AnAéö nAn÷|Aío. ísm }ØyQú Öö At Hs@òrn Hö nxR

éú|@øo, Hö ÅîóAñ éùuAñ é~Øâ|S éóZón nr

ÍÆBåùR HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr ©îÏ

éórn éµBåÆö éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn.

a. ísm PóxÆö Hk§EEMMSSôB

2

; 

@éBrôBû rxêú ésHóº Hö PóxÆöEMSôB |HsAû

AíQ~Br Hö nÒR tøBnû íùBt nArío. HsAû éWBè PÊùùs

AíoÚ nr fB}ùö AíoAt÷ }sÖR|ôB

3

, PB›Vùs tøBnû nr

PótøÇ AíoAt÷ ò Pªóøsû jóAôo nA}R Öö At íÓ§

EMS|ôB nr AÒQªBn òZón nArn. ôs ZB Öö

AéØBñ|Lqøs HB}o, Áâ|ÅBS nr éÓùB{|ôBû ÖóbÙ

)tøs éæú

4

( éîµÓö|Aû ZêÇ|@òrû éú|}óío. nåùç

Aøï Aés òZón PÎBòS| Hùï ísm r}o ò Póåo nr

AÒQªBn|ôBû ÛóíBÛóñ AxR. Aøï ísm ÛBôú nr

éîB́Ô ò égù̧|ôBû ôê̂óAr ò íunøÙ Hö øØoøÜs

éQÎBòS AxR. nr íQù̂ö nr ôs Ö~ór Aøï Áâ|ÅBS

Hö Ûóíö jB©ú AxR. P̂sHö VBHR Ösn÷ AxR nr

éîB́Óú Öö PÆoAn tøBnû HîÜB÷ ÖóbÙ AÒQªBnû

nr @ñ òZón nArn, ísm r}o ò Póåo Hö ésAPJ

Hù~Qs At égoòn÷|ôBøú AxR Öö PÆoAn ÖêQsû

HîÜB÷ rA nr jón ZBû nAn÷|Aío. At Aøï rò, ròøØsn|ôBû

|xùBxQú jB©ú HsAû ôs éîµÓö á|tì AxR. Hö

Åâ|ò÷, APkBp xùBxR|ôBû ékQæÏ HsAû Hk§|ôBû

ÛóíBÛóñ AÒQªBn, íùBt Hö rÍQBr}îBxú ©îBøÇ

éyQÓs nr ôs Hk§ nArn. Aøï éµæJ Hö AôêùR

ArtøBHú Hk§|ôBû Éùsrxêú |AÒQªBnû éú|AÍuAøo.

Hö jªó¬ nr Ö~ór|ôBû nr fBè PóxÆö ò

AÒQªBn|ôBû nr fBè ÛqAr Öö Hö nåùç Åoì VIBS

AÒQªBnû Ö~ór, ©îBøÇ Hù~Qsû Hö ©órS

Éùsrxêú ÍÆBåùR nArío, At AôêùR HîùBnøîú

HsjórnAr AxR. 

n. xî̂§ ÛsAø~BS
5

;

íÂBrS éyQês Hs xâ|éR Hk§ EMSnr

´óè téBñ, }Béç AíoAt÷| Ûùsû ÛsAø~BS ÖBr@ÍsøîBíö

ò ísm PóxÆö ÖyJ ò ÖBr éú|HB}o. íêóíö| Ûùsû

At ÛsAø~BS øÙ Ö~ór éú|PóAío Åîªs éóœVs ArtøBHú

nr xµh Hùï|Aåêææú HB}o. ]31[

ÛBì nòì: HBtHùîú nr xùBxR|ôB 

nr HyùBrû At AÒQªBnôBû níùB, ÖyJ ò ÖBrôBû

tøBnû nr jBra At bBrbóK rxêú |AÒQªBnû ÒsAr

nArío. øØú At éǢâ|S Hurà nòåR|ôB nr ́sAfú

xBtéBñ|ôB ò bBrbóK ÒóAíùï

6

, P~óøÔ ÖBr@ÍsøîBñ

HsAû ÍÆBåùR nr Hk§|ôBû rxêú |AÒQªBn AxR.

HsAû rxùoñ Hö Aøï ôoÑ, nòåR|ôB HB PÊùùs

ròøö|ôBû éóZón ò PóZö Hù~Qs Hö Aøï éó®óÈ,

Hö nrÚ éÎBôùêú| bóñ íÓ§ éõë EMSôB nr

ÖBr@Ísøîú ò PóxÆö|ôBû AZQêBÅú xùBxú ò

1. New Business Start-ups
2. Growth of the Sector
3. Changes at Margins of Firm Size

4. Sub National
5. Measurement of Attitudes
6. Regulatory Framework34

bBrbóK xùBxQÜqArû ...



AÒQªBnû, ròû @òrn÷|Aío. ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ íÓ§ éõêú |rA Hö ÅîóAñ ésAÖu A©æú

Aø̂Bn ZBéÆö|Aû ésnì xBá|r nr Psòø̀ Ísôîß

ÖBr@Ísøîú AøÎB éú| Öîîo.

rÖï A©æú fêBøR At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ,

Aø̂Bn øB PÓóøR Ísôîß ésPI̧ HB @íõB AxR. nòåR|ôB

Hö PîõBøú ÒBnr Hö Aø̂Bn bîùï ÍsôîÜú íùyQîo.

xùBxR|ôBû nòåR PîõB HBÅX íBHónû øB PÓóøR

Aøï Ísôîß éú|}ón. øØú At é~Øâ|S A©æú nr

xùBxR| ÛqArû Hk§ EMS|ôB, òxÆR ò

LsAÖîoÛú tøBn @íõBxR. ÒorS øÙ EMS- AÛs

ÒorPú nA}Qö HB}o - AxBxB" égæú AxR ò HBøo

HB éîBHÇ égæú PÊqøö Ûsnn. Aøï Aés APkBp xùBxR

Öæú éîy^ë ésPI̧ HB íùBtôBû EMS|ôB rA HB

é~Øç ròHsò éú|xBtn. At Aøï rò éîµÓú AxR

Öö ZõR| Ûùsû xùBxR|ôBû nòåR Hs AxB{

HBtjórn ZBéÆö égæú ò®Ç }o÷ HB}o ò

ròøØsnôBû LBøùï Hö HBá

1

|)At Zu& Hö Öç( rA HsAû

PóxÆö nr ÒBåJ éæú, Hö òxùæö PgØùë ò Psòø̀

Ísôîß ÖBr@Ísøîú éórn fêBøR ÒsAr nôo.

nr ÍsAøîo HBtHùîú ò PîÂùë bBrbóK xùBxR|ôBû

Öæú nòåR nr ÒIBè ZBéÆö ÖBr@Ísøï ò Hk§ EMSôB

éóArn tøs fBDu AôêùR HBá|øú ôyQîo:

- Ísôîß ÖBr@Ísøîú nr ZBéÆö Hö Ûóíö|Aû HB}o

Öö At Ísn Hö ÅîóAñ ZuDú At ZBéÆö ôêBíÜóíö|Aû

PÓoøs }ón Öö At ZBéÆö Hö ÅîóAñ íõBn Öç

PÓoøs éú|}ón;

- }sAø̧ AÒQªBnû, xùBxú ò AZQêBÅú Hö Ûóíö|Aû

HB}o Öö HBÅX AÍuAø§ ísm HBá|û Aø̂Bn ÖyJ

ò ÖBrôBû Zoøo }ón;

- ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Zoøo,

nArAû íyIR HBá|øú At ÍÆBåùR|ôBû HB ÖùÎùR

)éóœVs( HB}îo;

- }sAø̧ AÒQªBnû ò AZQêBÅú, HBÅX r}o EMS|ôB

}ón;

- égù̧ xõBéoArû HB Aíoø~ö|ôBû ÖBr@Ísøîú

2

éóZón HB}o.

éórn @js HyùBr fBDu AôêùR AxR. PóxÆö

EMSôB nr øÙ Í̄Bû jâ|&|, AéØBñ|Lqøs íùyR.

AÛs nòåR, íÂBì |@éót}ú Ö~ór, ésAZÇ ÒBíóíú,

HBíÙ|ôB, Lù~ö|òrAñ ò }sÖR|ôBû Hurà At nrÚ

AôêùR òZón EMS|ôB ÅBZu HB}îo, Aøï Hk§

nr r}o ò PóxÆö nbBr é~Øç jóAôo }o. HîBHsAøï,

Ísôîß égùµú pû|íÎÆBñ ò nxQÜB÷|ôBû fêBøQú

- AZsAøú HBøo éBíîo EMS|ôB, ÍsôîÜú ÖBr@ÍsøîBíö

HB}o. xBtéBñ|ôBøú Öö jón nr Aéór ÖBr@Ísøîú

é~BrÖR íêón÷ ò xõBì|nAr ôyQîo HB Pyõùâ|S

ò fêBøR|ôBøú Öö At ÖBr@ÍsøîBñ Hö Åêç éú|@òrío,

téùîö ò HyQs LBøoArû HsAû r}o ò PóxÆö Ísôîß

ÖBr@Ísøîú nr ZBéÆö ÍsAôë éú|@òrío.

AVsÛqArû xùBxR|ôBû APkBp }o÷ nòåR nr

PóxÆö EMS|ôB, HsAxB{ @VBr|}Bñ nr r}o ÛsAø~BS

ÖBr@Ísøîú, ísm Pyõùâ|S ArADö }o÷, }sòÈ Hö ÖBr

HîÜB÷|ôBû Zoøo Hs AxB{ Aøï Pyõùâ|S, ísm

éBíoÛBrû ò r}o EMS|ôB ò éùuAñ PóZö xõBì|nArAñ

Hö @íõB ArtøBHú éú|}ón. ôs ÖoAì At Aøï éóArn HBÅX

PÓóøR nøÜsû éú|}ón. Ísôîß ÖBr@Ísøîú nr ZBøú

AÍuAø§ LùoA éú| Öîo Öö ísm r}o EMS|ôB ò éùuAñ

éóÍÓùR ò AVsHk~ú @íõB tøBn HB}o. téBíú Öö bõs÷

EMS|ôB Hö ÅîóAñ øØú At ÅóAéç éóœVs nr AÒQªBn

égæú, éîµÓö|Aû ò égù̧ AZQêBÈ }îBjQö }ón,

xséBøö| ÛqArAñ ò xBtéBñ|ôBû fBéú PgR PB›Vùs ÒsAr

ÛsÍQö ò rÍQBr jón rA HB Aøï éÎõóì éîµIÔ éú| Öîîo

Öö jón éóZJ PÓóøR Ísôîß ÖBr@Ísøîú éú|}ón.

Aøï bsjö PÓóøR PB téBíú Öö ôêö AZuAû @ñ Hö

jóHú ÖBr Öîîo, AnAéö nArn. 

íêóíö éóÍÔ Aøï bsjöœ PÓóøR nr APgBnøö AròLB

Hö ò®ói íêBøBñ AxR. Aøï ÒBåJ PóxÆö Ísôîß

ÖBr@Ísøîú pû|íÎÆBñ, nr HyùBrû At Ö~ór|ôB éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR. PîõB PÎBòS Aøï AxR

Öö ôs Ö~ór At ågBÄ éǢâ|S ò Ís©R|ôB HB nøÜs

Ö~órôB éQÎBòS AxR ò HîBHsAøï AòåóøR|ôB ò éîBHÇ

@ñ ÍsÕ éú| Öîo. ]31[ ò ]41[

ôêBíµór Öö nr }Øç HBá|| é~k« AxR, fêBøR

At EMS|ôB nr bõBr òZö LùBn÷|xBtû éú|}ón. òZö

@ÉBtøï Aøï bsjö, Ísôîß ZBéÆö AxR. AÛs Ísôîß

ÖBr@Ísøîú nr ZBéÆö }Øç Ûùsn, Hk§ jªó©ú

nr Aøï fót÷ Hö }Øç ÛyQsn÷|Aû ÍÆBè }o÷ ò

Åêâ|" íÓ§ nòåR PîõB Hö xùBxR| ÛqArû ò Poòøï

ZõR| Ûùsû|ôBû Öæú égoòn éú|}ón. AéB íØQö|Aû

Öö nr éórn Aøï éµæJ òZón nArn, Aøï AxR Öö

Aø̂Bn Ísôîß íùBt Hö AHuArôBû jB¬ jón nArn.

AHuAr|ôBû PIæùÊBPú rxBíö|Aû, LùBn÷|xBtû

}Øç 1. bsjö fêBøR ò PóxÆö EMSôB

1. Bottom up
2. Sympathetic and Entrepreneurial 

Stakeholder Environment

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 21

44



xùBxR|ôBû ©gùh fêBøQú ò ArADö Pyõùâ|S

@ÉBtøï }sÖR|ôBû ÖóbÙ éóZJ ZqK

ÖBr@ÍsøîBñ Hö é~BÉç ÖóbÙ ò Öë|ôuøîö HB r}o

HBá| éú|}ón. HB PêsÖu Hs bBrbóK ArADö }o÷ nr HBá|

HsAû PóxÆö ò fêBøR ÖyJ òÖBrôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ò HB PóZö Hö P̂sHùBS éóÍÔ APgBnøö AròLB

nr HgX xùBxR| ÛqArû nr fót÷ EMS|ôB, é̂êóÅö

A©óè Öæú rA nr ZõR PØêùç bBrbóK PóxÆö

ò fêBøR EMS|ôB, éú|PóAñ Poòøï ò ArADö íêón.

3-1. A©óè Öæú PóxÆö ò fêBøR EEMMSS|ôB 

3-1-1. PóxÆö Ísôîß ÖyJ ò ÖBr nr AZQêBÈ

ôoÑ, Aø̂Bn éÎBôùë }ÎBÑ ò AôoAÑ é~k«

HsAû LùBn÷|xBtû ÖyJ ò ÖBr nr íÂBì @éóẗ ò

égù̧|ôBû xõBì|nArû - AnArû òAHyQö AxR. HsAû

nxQùBHú Hö Aøï ôoÑ nò éórn HBøo éo íÂs ÒsAr

Ûùsn. Aòè PóZö Hö éÎõóì ôoÑ ò nòì rò̈|ôBû

rxùoñ Hö Aøï éîÂór AxR.

AxBxB"ZBéÆö HB Ísôîß ÖyJ ò ÖBr, AZQêBÅú

AxR Öö ÒBHæùR|ôBû HBá|øú HsAû AÍsAn ò Ûsò÷|ôB

nr ZõR }sòÈ ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo nArn ò

rÍQBrôBû ÖBr@ÍsøîBíö nr @ñ íõBnøîö }o÷ ò PêBì

AÍsAn AZQêBÈ HB ôs íÜs̈ ò nr ôs xBtéBíú nr

Öæùö ZóAíJ ôêBíîo øÙ ÖBr@Ísøï PÎØs ò ÍÆBåùR

éú| Öîîo. ÅBéç é~QsÚ, é̂êóÅö|Aû At Arẗ|ôB ò

ÛsAø§|ôBøú AxR Öö Aøï HBòr rA Öö PóxÆö

AÒQªBnû ò AZQêBÅú HB Hù~ùîö Ösnñ ÍÆBåùR|ôB

ò éyEóåùR|ôBû AÍsAn, Ûsò÷|ôB ò AZQêBÅBS égæú

HõQs égÓÔ éú|}ón, PÓóøR éú| Öîo.

P~kù« Aøï íØQö éõë AxR Öö rÍQBrôBû

ÖBr@ÍsøîBíö nr AVs íùBt AÍsAn ò xBtéBñ|ôB At PêBéú

|nxQö|ôB ò Ûsò÷|ôB Hö ôêØBrû, åqS|Hsnñ ò ÛBôú

AòÒBS jæÔ xµói HBá|Psû At Åoì ÁêùîBñ ò

LùcùoÛú HsAû rxùoñ Hö ÖêBè, }Øç éú| Ûùsn.

HîBHsAøï bBå§ rAôIsnû A©æú nr xùBxR| ÛqArû

Öæú, }ùó÷ PÊùùs Ísôîß PêBì xBtéBñ|ôB HsAû

Pyõùç nr Aø̂Bn rÍQBr ÖBr@ÍsøîBíö nr ZBéÆö AxR.

Aøï éóArn Hö ÅîóAñ íØBS Öæùoû nr ́sAfú

xBtéBñ|ôBøú éÎùo AxR Öö nr Hk§ EMS|ôB

Hö ÅîóAñ éùBí̂ú ò òAxµö Åêç éú| Öîîo. Åâ|ò÷

Hs @ñ, ÅóAéç éõë nøÜsû nr PóxÆö ZBéÆö

ÖBr@Ísøï òZón nArn Öö ÅIBrPîo At: òZón AåÜóôBøú

At AÍsAn ÖBr@Ísøï éóÍÔ HsAû Lùsòû nøÜsAñ At

@íõB, éùuAñ ÛsAø§|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö nr PêBì

xõBì|nArAñ ésPI̧, AÍuAø§ »sÍùR|ôBû égæú,

AÅQêBn Hù~Qs Hö ÒóAíùï

1

ò P~óøÔ HsíBéö|ôB nr

PêBì xµói.

xBéBíö @éóẗ Hö ÅîóAñ íÓµö }sòÈ HsAû Aø̂Bn

Ísôîß ÖyJ ò ÖBr, nr PêBéú |xµói Pgªùæú

HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. nr fÓùÓR, íùBt AxBxú

Öö @éóẗ ÖyJ ò ÖBr Hs@òrn÷ éú|xBtn,

PóAíêîo|xBtû AÍsAn ò Öç AZQêBÈ HsAû jónøBrû

AxR. Aøï íóÈ @éóẗ íö PîõB HsAû AnAr÷ ÖyJ

ò ÖBrôBû }kªú AÍsAn ®sòrû AxR, HæØö HsAû

ÍÆBåùR ò A}QÊBè éµêEï nr HBtArôBû éîÆµÏ

íùsòû ÖBr íùu á|tì AxR. éóArn Öæùoû Öö nr

PóxÆö Aøï »sÍùR |HBøo éo íÂs ÒsAr Ûùsío,

ÅIBrPîo At:

- Pó©ùÏ òA®h AôoAÑ nr téùîö @éóẗ; ôoÑ

A©æú, P̂BrS ò øB @éóẗ Åæë AÒQªBn íùyR.

ôoÑ fêBøR ò P~óøÔ At PóxÆö rÍQBr|ôBû

ÖBr@ÍsøîBíö nr AÍsAn ZóAñ AxR. Aøï Aés éyQæuì

PæÎùÔ Åîªs ÒorPêîo AíÜùu÷ PóxÆö Ísnû HB

@éóẗ AxR.

- Aø̂Bn ò ÍsAôë íêónñ @éóẗ|ôBû éîBxJ HsAû

@éótÛBrAñ ò PóxÆö éóAn ò éîBHÇ nrxú;

- Lú|Ûùsû AåÜó|ôB ò rò̈|ôBû @éót}ú ÛóíBÛóñ

HB ôoÑ|ôBû ékQæÏ; nr @éóẗ|ôBû fsÍö|Aû,

AéØBñ PóxÆö øÙ HsíBéö @éót}ú HB PêsÖu Hs

P~óøÔ ôs }k« HsAû AxQÎBn÷ At éõBrS|ôBû

}Êæú nr ZõR jón A}QÊBåú òZón nArn. At

xóøú nøÜs éîBxJ|Ps @ñ AxR Öö nr nòr÷

nHyQBñ, @éóẗ|ôB Hs AxB{ PóxÆö éõBrS|ôBû

}kªú ©órS Lqøsn.

- P~óøÔ ò PsÉùJ Hö øBnÛùsû ôêsA÷ HB Åêç;

@éóẗ|ôBøú Öö Hö òAxµö PÓæùo, @téBø§, jµB

ò fç é~Øâ|S ò Ö~Ï Ís©R|ôB

2

AíQÓBè LùoA

éú| Öîo, éBíoÛBrû ò AVs Hù~Qsû nA}Qö ò ÒBHæùR

HBá|Psû nr AíQÓBè Hö Éùs nArn. AåIQö HB PóZö

Hö ôuøîö íyIQB" HBá|û Aøï Ûóíö @éóẗ|ôB,

xBéBíö|ôBû }Iùö|xBt Öö }sAø̧ rA Hö ©órS

ísì|AÍuArû }Iùö|xBtû éú| Öîo, |éú|PóAío éÎùo

HB}îo. ] 51[ ò ]61[

3-1-2. P~óøÔ ÖBr@ÍsøîBñ HsAû ÍÆBåùR nr

Hk§|ôBû rxêú AÒQªBn

ôêBíÜóíö Öö A}Br÷ }o, nr HyùBrû At

AÒQªBn|ôBû níùB, ÖyJ ò ÖBrôBû tøBnû nr jBra

At bBrbóK rxêú AÒQªBnû ÒsAr nArío ò øØú At

éǢâ|S Hurà nòåR|ôB nr ́sAfú xBtéBñ|ôB ò

bBrbóK ÒóAíùï, P~óøÔ ÖBr@ÍsøîBñ HsAû ÍÆBåùR

nr Hk§|ôBû rxêú AÒQªBn AxR. nò éórn Öæùoû

Öö HsAû fç Aøï éǢç ôêóAr÷ HBøo éo íÂs ÒsAr

Ûùsn, ÅIBrPîo At:

- }sAøµú ÍsAôë Ûsnn Öö éuAøBû òròn Hö

Hk§ rxêú |Hö ́ór ÖBéç @}ØBr }o÷ ò nr

xµói ékQæÏ Psòø̀ øBHo. HsAû éWBè ò®Ç

ÒóAíùîú nr jªó¬ AéîùR ò AíQÓBè téùï ò AéóAè

ò ôêcîùï HsíBéö|ôBøú HsAû HõIón nxQsxú Hö

PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn íùBt ÖyJ ò ÖBrôB, At

1. Trust
2. Making Things up
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Zêæö rAôØBrôBû PB›éùï Aøï }sAø̧ éú|HB}îo.

- nòåR|ôB éú|PóAíîo rò}ú|ôBøú rA LBøö|røuû

Öîîo Öö Hk§|ôBû Éùs rxêú, Hö níIBè ®BHµö|nAr

Ösnñ jón

1

HB}îo. Aøï ròøØsn nr HsÛùsío÷ Íõë

ò AnrAÚ "ÒóAíùï íBíó}Qö

2

" Hk§|ôBû Éùs|rxêú

|AÒQªBnû AxR. HsAû éWBè PB›éùï AÅQIBrAS jsn

ò nAn ò xQoôBû éBåú nr Hk§ Éùsrxêú| AÒQªBn

éú|PóAío HsAxB{ ÅsÑ ò ÒsArnAn|ôBû éóZón PÓóøR

Ûsnn ò bBr÷œ ÖêIón|ôBû íÂBì AÅQIBrû rxêú

|éóZón HB}o. Hö ́søÓú Öö HsAû HoôØBrAñ,

HyQBíØBrAñ ò ZBéÆö égæú ÒBHç ÒIóè HB}o. ]71[

3-1-3. Aø̂Bn EEMMSS|ôB At ´søÔ ÍsAøîoôBû

AVsHk§ jªó©ú|xBtû ò íóxBtû

ôoÑ At Aøï ÖBr, fªóè ÁêùîBñ At foAÖWs

íêónñ LQBíyùç Aø̂Bn EMS|ôB At ́søÔ Ís@øîo

jªó©ú|xBtû ò PóxÆö íõBnôBû jªó©ú|xBtû

AxR. nò bBå§ A©æú nr Aøï téùîö òZón nArn:

- AíQÓBè ©sÑ nArAøú|ôB At Hk§ nòåQú Hö

Hk§ jªó©ú HsAû Aø̂Bn AÒQªBn @tAn øB

ÖBr@Ísøîú ÖBÍú íùyR.nr Hsjú éóArn AíQÓBè

éBåØùR At Hk§ nòåQú Hö Hk§ jªó©ú, Hoòñ

AíQÓBè éyEóåùR AxR Öö éóZJ Aø̂Bn }sAø̧

éyBÅo xó& AxQÎBn÷ HsAû Hk§|ôBû jªó©ú

AígªBr ´æJ éú|}ón.éoøsAñ xBHÔ nòåQú

nrøBÍQîo Öö Hoòñ PÊùùs Ísôîß, íêú|PóAñ

rÍQBr|ôBû A©â|fú rA nr ÍsAøîo jªó©ú|xBtû

LùBn÷|xBtû Öîîo. Öæùo A©æú éóÍÓùR nr Aøï

téùîö, PóAíBøú nr ́sAfú é̂on xBtéBñ HsAû

Pyõùç rÍQBr|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö ò Aø̂Bn Ísôîß

ÖBr@Ísøîú nr xBtéBñ AxR.

- @tAn xBtû LQBíyùç ò fêBøR At PÆoAn tøBnû

At ÖyJ ò ÖBrôBû jsn, ÖóbÙ ò éQóx̧ Öö

nAjç }sÖR|ôBû Hurà nòåQú ÒsAr nArío, ÍsAøîo

P~kù« AøîØö ÖoAéùÙ At }sÖR|ôBû Hurà nArAû

ÒBHæùR ÖóbÙ|xBtû

3

nr }sAøµú Öö Hù~Qsøï

LQBíyùç rA HsAû Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

nArío, íùBt Hö P̂sHö ò nÒR nArn. Aøï ÍsAøîo nr

AZQîBK At Hö ôor rÍQï éîBHÇ ÍùuøØú ò AíyBíú

Öö At ÖóbÙ|xBtû }sÖR|ôBû Hurà fB©ç

éú|}ón, ÖêÙ éú| Öîo. bîùï ÍsAøîoû AfQùBa

Hö éoøsøR nÒùÔ bîo xBåö nArn. HB Aøï fBè

fB©ç Aøï ÍsAøîo, fÎÃ íùsòû AíyBíú ÖBrA ò

Aø̂Bn }IØö|Aû At ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo AxR

Öö Hö ÅîóAñ LùêBíØBr ÍsÅú

4

HsAû xBtéBñ|ôBû

Hurà ò øB Hö ©órS éyQÓç ÍÆBåùR éú| Öîîo.

3-1-4. ́si|røuû ò PîÂùë xùBxR|ôBû fêBøR

ò PóxÆö EEMMSS|ôB

ôoÑ At Aøï Aés, ÒsAr ÛsÍQï AôoAÑ PóxÆö

EMS|ôB nr rAxQBû bBrbóK Öæú xùBxR|ôBû

Öâ|ñ AZQêBÈ AxR. ÒsAr nAnñ xùBxR PóxÆö

Hk§ EMS| nr ÖîBr AôoAÑ éæú, }îBxBøú

ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧ òtArPkBíö|ôB ò xBtéBñ|ôBû

nòåQú rA nr téùîö PóxÆö EMS|ôB, @xBíQs éú| Öîo.

AôoAÑ òøw÷ HB nr íÂs ÛsÍQï íÓ§ EMS|ôB nr

ÖBô§ ÍÓs, Póåùo }Êç, AÍuAø§ Arẗ AÍuòn÷,

@xBø§ Ûsò÷|ôBû øB éóArn jB¬ PÆùùï éú|}óío.

AôoAÑ ésPI̧ HB rÒBHR|ôBû Hùï|Aåêææú, PêsÖu Hs

PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû íó rA AÍuAø§ éú|nôo.

íIón ArPIBº Hùï xùBxR|ôBû PÆùùï }o÷ HsAû

PóxÆö EMS| HB AôoAÑ éæú, Aøï xùBxR|ôB rA

nxQkó̈ Ûqr téBñ ò PÊùùs nr AòåóøR|ôB éú| Öîo.

HîBHsAøï HsÒsArû ÍsAøîo|ôBøú HsAû HBtHùîú éyQês

AòåóøR|ôBû xùBxR| ÛqArû Aésû ®sòrû AxR.

3-1-5. PóxÆö íõBnôBû ÒBíóñ|ÛqArû PB›VùsÛqAr

ôoÑ, Aø̂Bn »sÍùR rxêú|HsAû éoøsøR Öæùö

ÍsAøîoôBû ÒBíóíú PB›VùsÛqAr fêBøR ò PóxÆöœ

EMS|ôB AxR. nr òAÒÇ, PB›VùsÛqArû ÒóAíùï PóxÆö

EMS|ôB òAHyQö Hö Aø̂Bn »sÍùR rxêú| HsAû

éoøsøR Öæùö ÍsAøîoôBû ÒBíóíú nr Aøï téùîö

AxR. ÒBíóñ Hö jónû jón ÖBÍú íùyR. éóArnû

Hö }si tøs nr Aø̂Bn bîùï »sÍùQú HyùBr fBDu

AôêùR AxR:

1. ÍsAøîo|ôBû ÒBíóíú HBøo Hö Ûóíö|Aû ́sAfú }óío

Öö ôuøîö|ôBû PÆBéç HB ÖyJ ò ÖBrôB LBøùï

Hón÷ ò At AÍuAø§ AíoAt÷ íõBn|ôBû ÒBíóñ| ÛqAr Öö

ôêsA÷ HB AÍuAø§ ôuøîö|ôB AxR, ZæóÛùsû íêBøo;

2. HsíBéö @éót}ú éóœVs HsAû PêBì ÖBrÖîBñ íõBnôBû

ÒBíóñ| ÛqAr, Hö jªó¬ HsAû Aø̂Bn ôêoåú HB

EMS|ôB PóxÆö øBHo;

3. Ísôîß xBtéBíú Aøï íõBnôB ôêsA÷ ò éóAÍÔ

EMS|ôB HB}o ò nr AZsAû nxQórAåÆêç|ôB ísé§

í~Bñ nôo.

éõêQsøï bBå§ ÖBr, ÒyêR @js AxR.

Ísôîß øÙ xBtéBñ HsòÖsAS AxBxB" Hs LBøö Arẗ

nAnñ Hs xæyæö ésAPJ, nxQór, ÖîQsè, xùyQë|ôB

ò rxêùR AxR. nr éÓBHç EMS|ôB, nArAû

Arẗ|ôBøú ésPI̧ HB Åoì rxêùR, PØùö ò AÅQêBn

Hs ròAḨ ò ÖîQsè }kªú ò tíoÛú ôêsA÷ HB AHõBì

ò Åoì ÁêùîBñ éú|HB}îo.

Åoì éóÍÓùR EMS|ôB nr AíµIBÕ HB égù̧|ôBû

ÒBíóíú ò rxêú, AÉæJ AíÆØBxú At Åoì øØoåú HB

AnAr÷| ÖîîoÛBñ Aøï íõBnôBû ÒBíóíú AxR. HsAû

éWBè nr HyùBrû At AÒQªBnôBû nr fBè ÛqAr,

bBå§ A©æú Lù§ ròû ÖBr@Ísøîú, Hù~Qs At @íØö

@éóẗ ÖBr@ÍsøîBñ HB}o, nr Lsòr̈ AÍsAnû AxR

Öö égù̧ rA HsAû PóxÆö ò Pyõùç EMS|ôB

éoøsøR éú| Öîîo. ]71[

3-1-6. Aø̂Bné~BrÖR Hk§|ôBû nòåQú ò

jªó©ú HsAû fêBøR At EEMMSS|ôB

1. Regulate Itself
2. Unwritten Rules

3. Downsizing
4. Subcontractors
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xBt ò ÖBrôBû rxùoñ Hö bîùï

é~BrÖQú ÅIBrPîo At:

- AÅQêBnxBtû;HsAû Aø̂Bn

xséBøö| ÛqArû AíÆµBÑ|Lqøs Hö éîÂór

rxùoñ Hö PóxÆö, AÅQêBn éú|PóAío

Hö ÅîóAñ  AHuArû HsAû ôêyó Ösnñ

xséBøö| ÛqArû Åêóéú |HB jªó©ú

AxQÎBn÷ }ón. øÙ Í̄Bû éµêEï,

éùuAñ nrZö @tAnû rA HsAû éoøs

ÍsAôë éú|@òrn Öö éú|PóAío HõQs nr rAxQBû

b~ë|AíoAt PóxÆö rAôIsnû fsÖR Öîo. ôêcîùï

Hö pû|íÎÆBñ ékQæÏ Aøï AZBt÷ rA éú|nôo PB

ôêØBrû Hù~Qsû HB øØoøÜs nA}Qö HB}îo.

- nÍBPsjoéBPú
1

;nr ZõR éîBÍÇ é~QsÚ

Hk§|ôBû nòåQú ò jªó©ú éú|PóAñ nÍBPsû rA

HsAû PB›éùï Áâ|ÅBS éórn íùBt @íõB ò }sÖR|ôBû

Hurà PB›xùz Ösn. Aøï nÍBPs Hö ©órS nròAt÷|ôBû

ÖùÎú ò joéBS é~órPú Hö ÖyJ ò ÖBr|ôBû

ÖóbÙ Öö Òªo Aí̂Bì P̂BrS HB }sÖR|ôBû nòåQú

ò }sÖR|ôBû Hurà jªó©ú rA nArío, Åêç éú| Öîîo.

- HsíBéö|ôBû P~óøÓú éyEóåùR AZQêBÅú

xBtéBñ|ôB
2

:é~óÕ|ôBû jB¬ éBåùBPú Hö

}sÖR|ôBû Hurà HsAû P~óøÔ HsíBéö|ôBû

éyEóåùR AZQêBÅú nr ÒBåJ fêBøR At HîÜB÷|ôBû

égæú nAn÷ éú|}ón. ôêcîùï xùyQë AÅµBû

AÅQIBrAS PóAtíú

3

HsAû PÓóøR é~BrÖR Hk§

jªó©ú HB éóœxyö|ôBû ÉùsnòåQú PóxÆö

HîÜB÷|ôBû égæú éú|PóAío éóœVs HB}o.

- HsíBéö|ôBû fBéú
4

:Aøï HsíBéö nr éîB́Óú

Öö }sÖR|ôBû Hurà - Hö jªó¬ nr éîB́Ô

égæú - HsAû PB›éùï é~Bòr÷|ôBû Öæú )fyBHoArû,

éoøsøR éîBHÇ éBåú, HBtArøBHú( xBtéBíoôú }o÷|Aío

ò éBíîo ésHú

5

HsAû ésfæö @ÉBtøï ÖyJ ò ÖBr|ôBû

ÖóbÙ Åêç éú| Öîîo, éÎùo AxR. Aøï HsíBéö|ôB

ôuøîö|Aû HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ nr Hs íoArío ò

éÆêóá|" At ́sÑ }sÖR|ôBû Hurà HsAû ÖêÙ Hö

AÒQªBn égæú ò AZQêBÈ LùBn÷ éú|}óío.

òZón bîùï é~BrÖR|ôBøú, éóPór A©æú Hö

ZsøBñ AíoAjQï bsjö PÓóøR ÖBr@Ísøîú nr ZBéÆö

AxR. HsAû AZQîBK At ZBéÆö nòåR|égór Öö nr

@ñ nòåR íÓ§ PB›éùï Öîîo÷ éBåú ò ôoAøR Öîîo÷

xùBxú rA AøÎB éú| Öîo, á|tì AxR Lz At }sòÈ

fêBøR|ôBû Aòåùö nòåR, íÓ§ xBtéBñ|ôBû

jªó©ú Hö xsÅR Lsríß|Ps }o÷ ò HyùBrû At

ÖBr|ôBû AZsAøú ò fêBøQú Hö @íõB xMsn÷ }ón.

Aøï Aés íö PîõB éóZJ }ØóÍBøú Hk§ jªó©ú

ò AÍuAø§ rxêùR Hk§ EMSéú|}ón, HæØö PB

foòn tøBnû At HBr ÖBrû nòåR nr Aøï téùîö

éú| ÖBôo ò Ís©R Hù~Qsû rA HsAû Hsrxú ò Poòøï

xùBxR|ôBû éóœVs Hö @ñ éú|nôo.]71[

3-1-7. ôêBôîß|xBtû fêBøR At EEMMSS|ôB

ôùd AåÜóû Aøo÷|@åú HsAû PîÂùë íÓ§ ò ZBøÜB÷

xBtéBñ|ôBû ÛóíBÛóñ nr téùîö PóxÆö EMS|ôB

ò Aø̂Bn xBt ò ÖBrû |HsAû ôêBôîÜú HsíBéö|ôB ò

xùBxR|ôB Hö ©órS }ÎBÑ òZón íoArn. nr

fÓùÓR ôs Hk§ nòåR nArAû AVsû nr PóxÆö

Hk§ EMS| AxR. Ûq}Qö At Aø̂Bn ÖêùQö|ôBû

éùBñ òtArPkBíö|Aû Öö ò»ùÎö

ôêBôîÜú Hùï PªêùêBS

òtArPkBíö|ôBû ÛóíBÛóñ rA Hs Åõo÷

nArío, AHuAr éQoAòè HsAû HsÒsArû

ôêBôîÜú, Aø̂Bn fót÷|ôBû ÖyJ

ò ÖBr ÖóbÙ AxR. Aøï ròøØsn

éú|PóAío Hö }Øç øÙ Hk§ òøw÷

nòåQú, øB Hö ©órS øÙ tøsHk§

ZoA øB Hö }Øç éóœxyö|Aû

íùêö|éyQÓç ò øB }IØö|Aû At éóœxyö|ôBû

éîµÓö|Aû ò égæú LùBn÷ }ón.

éó®óÈ éõë, ÒorS íyIú EMS|ôB nr nòåR

ò P~Øùâ|S Ö~órû AxR. Aø̂Bn é̂BéÇ Pkªªú

nr òtArS AÒQªBn, At ågBÄ ÒorS PB›VùsÛqArû, íÎóp

Hù~Qsû rA HsAû EMS|ôB Aø̂Bn éú| Öîo. HsAû

éWBè, nr éBåuû, éyEóåùR xùBxR|ôBû PóxÆö

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ HsAû éoS ́óá|íú

Hs Åõo÷ òAfo ôêBôîÜú nÍQs íkyR òtøsû Hón.

Aøï Aés HBÅX íÓ§ HyuAû EMS|ôB nr nòåR

éBåuû }o÷ Hón. ]51[ ò ]81[

3-1-8. PÎóø° AjQùBr

PóAíêîoxBtû ésAZÇ égæú íÓ§ Öæùoû nr

Aø̂Bn }sAø̧ PóxÆö EMS|ôB nArn. òZón

égoònøR|ôBû íÓ§ nòåR ésÖuû nr fêBøR At

EMS|ôB éBíÇ PóxÆö ÖBr@Ísøîú éú|}ón.

HsíBéö|ôBû ÖBr@Ísøîú PîõB HB AxQÎBn÷ At ésAZÇ

égæú ÒBHç LùBn÷|xBtû ôyQîo, tøsA Aøï ésAZÇ

íunøØú Hù~Qsû Hö ZóAéÇ P̂Brû jón nArío. nr

níùBû òAÒÆú, nr ÍsAøîo ò®Ç ÒóAíùï, Hùï

ÒorS|ôBû AÒQªBnû ò xùBxú, íóÅú Åoì PÆBnè

òZón nArn. At øÙ xó Aøï Åoì PÆBnè ò At xóû

nøÜs ågBÄ íØsnñ PÎBòS|ôBû }sÖR|ôBû ÖóbÙ

HB }sÖR|ôBû Hurà, HBÅX }o÷ AxR nr ÍsAøîo

}Øç 2. ígó÷ PÆBéç nòåR HB ésAZÇ égæú nr Poòøï ò

LùBn÷|xBtû xùBxR|ôB

1. Procurement Offices
2. Programmes to Encourage Corporate 

Social Responsibility

3. Matching Grants
4. Patron
5. Mentor74
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ÒBíóñ| ÛqArû, ©oéBPú Hö ÒorS rÒBHQú }sÖR|ôBû

®ÆùÏ|Ps òArn }ón. }sÖR|ôBû ÖóbÙ, íyIR

Hö }sÖR|ôBû Hurà|Ps ôuøîö|ôBû Hù~Qsû rA HsAû

AíµIBÕ Lqøsû HB ÒóAíùï Zoøo éQgêç éú|}óío

Hö ôêùï nåùç PêBøç Hö ÍÆBåùR nr Hk§|ôBû

Éùs rxêú|Hù~Qs éú|}ón. nr níùBû òAÒÆú, nr

Ís@øîo ò®Ç ÒóAíùï, Hùï ÒorS|ôBû AÒQªBnû ò

xùBxú, íóÅú Åoì PÆBnè òZón nArn. At øÙ xó

òZón Aøï Åoì PÆBnè ò At xóû nøÜs ågBÄ

íØsnñ PÎBòS|ôBû }sÖR|ôBû ÖóbÙ HB

}sÖR|ôBû Hurà, HBÅX }o÷ AxR nr Ís@øîo

ÒBíóñ| ÛqArû, åµêBPú Hö ÒorS rÒBHQú }sÖR|ôBû

®ÆùÏ|Ps òArnP~ón. }sÖR|ôBû ÖóbÙ, íyIR

Hö }sÖR|ôBû HurÛQs ôuøîö|ôBû Hù~Qsû rA HsAû

AíµIBÕ|Lqøsû HB ÒóAíùï Zoøo éQgêç éú|}óío.

Hö ôêùï nåùç PêBøç Hö ÍÆBåùR nr Hk§|ôBû

Éùs rxêú |Hù~Qs éú|}ón. òZón bîùï ésAZÆú

éú|PóAío PB foòn tøBnû ÒóAíùï éªóK nòåR rA

HB xêR ò xóû Aøï Ûóíö }sÖR|ôB ôêBôîß

Öîo, At Aøï rò }îBxBøú íÓ§ nòåR ésÖuû ò

rò̈|ôBû fêBøR @ñ At ésAZÇ égæú Aésû

®sòrû AxR. 

ròøØsn LBøùï Hö HBá| )Zu& Hö Öç( HsAû Aø̂Bn

ÁêùîBñ ò ôêØBrû HB Hk§ EMS|ôB ®sòrû

AxR. xBt ò ÖBrôBû Aøï ôoÑ }Béç Aø̂Bn

AZQêBÅBS ò APgBnøö|ôBû ©îóÑ Hk§ jªó©ú,

PóxÆö Aí̂êï|ôBû P̂Brû HB ôoÑ PóxÆö ÍsAøîo

jón PîÂùêú |éùBñ EMS|ôB ò Aø̂Bn LæQÎsì|ôBû

égæú éîµÓö|Aû HsAû @ÛBôú At íÂsAS ò Aøo÷|ôBû

EMS|ôB éú|HB}o.

éÆêóá|" é~BrÖR éóœVs EMS|ôB At ´søÔ

Aí̂êï|ôB ò APgBnøö|ôB ÖBrû n}óAr AxR. bîùï

Aí̂êï|ôB ò APgBnøö|ôBøú nr Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö ò HB AÒQªBn nr fBè ÛqAr ®ÆùÏ ò íBÖBr@éo

ôyQîo. HsAû @íõB HùBñ ò Hs@òrnñ íùBtôBû øÙ

Hk§ HyùBr éQêBøu n}óAr ò Éùs éêØï AxR.

HsAû AÍuAø§ íÓ§ rAøuíú

1

Aøï Ûóíö APgBnøö|ôB nr

ZõR éîBÍÇ P̂Brû fót÷ jón ò é~Bòr÷ øB ArtøBHú

nr ArPIBº HB ÒóAíùï ò Lù§|íóøz @øùï|íBéö|ôB, HBøo

nxQsxú @xBíú Hö PêBì òtArPkBíö|ôB ò éóœxyö|ôBû

nòåQú HsAû @íõB ÍsAôë HB}o.

ÅóAéç A©æú nr ròøØsn PêsÖutnAøú éóÍÔ

ÅIBrPîo At:

- nrZö @tAnû éóœxyö|ôBû égæú HsAû PóxÆö

HsíBéö|ôBû jón nr bBrbóK PóxÆö éæú;

- »sÍùR HsAû Aø̂Bn HsíBéö|ôB ò fêBøR|ôBû

ÛóíBÛóñ;

- PóAíBøú @íõB HsAû ÍÆBåùR éóœVs ò ôêBôîÜú

ÍÆBåùR pû|íÎÆBñ ékQæÏ nr xµh égæú;

- LBxkÜóøú éBåú ò AÅQIBrû.

PóxÆö Hk§ jªó©ú, Hs é~BrÖR @ñ HB Hk§

nòåQú AxQóAr AxR. HsAû Hù~ùîö | Ösnñ éîBÍÇ

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ nr AÒQªBn,

xùBxR| ÛqArAñ HBøo ÖBr@øú é~BrÖR HB Hk§

jªó©ú rA ArtøBHú Ösn÷ , bBrbóK xùBxR| ÛqArû

rA Hö ròt íêón÷ ò HsíBéö|ôBû rAôIsnû ÖBr@Ps ò

AVsHk§|Psû rA HsAû rxùoñ Hö Aøï AôoAÑ, ́sAfú

ò LùBn÷|xBtû Öîîo.  ]51[ ò ]21[

3-1-9. PóxÆö Hk§ PB›éùï éîBHÇ éBåú EEMMSS|ôB

ôoÑ, PÆBéç HB Hk§ éóZón, PB›éùï éîBHÇ

éBåú ò ÖêÙ Hö @íõB HsAû PóxÆö ròøØsn|ôBû

íó@òr nr ZõR ÛyQs̈ HBtAr ò Hs@òrn÷ xBjQï

íùBt|ôBû Zoøo Aøï HBtArôB AxR. xsøÆQsøï Hk§

nr fBè r}o, HBtAr PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn íùBt

HsAû PóxÆö EMS|ôB, AÅQIBrAS jsn

2

éú|HB}o.

´ùÏ òxùÆú At AåÜó|ôBû ékQæÏ AÅQIBrAS jsn

òZón nArn. Hsjú At Aøï AåÜóôB LBøoArû Hù~Qsû

íyIR Hö HÓùö nArío. fêBøR|ôBû Hk§ Åêóéú,

At nò ́søÔ HsAû P~óøÔ PóxÆö HBtArôBû LBøoAr

PB›éùï éîBHÇ éBåú AéØBñ|Lqøs AxR:

- bBrbóK ÒBíóíú Hú|ÅùJ ò íÓ« HsAû AÅQIBrAS

jsn;

- fêBøR ò P~óøÔ At íÂBì HBíØú HsAû òròn Hö

ZsøBñ AÅµBû òAì Hö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ.

HB Aøï fBè, ôêBíîo joéBS é~Bòr÷|Aû,  Í~Br

ÍuAøîo÷|Aû HsAû ÁêùîBñ At PóZùö AÒQªBnû

éùØsòÍBøîBíz òZón nArn. nr ArPIBº HB HsíBéö|ôBû

PB›éùï éîBHÇ éBåú jsn ò nøÜs HsíBéö|ôBû PB›éùï

éBåú íùu égoòn÷ òxùÆú At ÍÆBåùR|ôB }Béç

òZó÷ ò AÅQIBrAS nr Ûsn̈, Aí̂êï|ôBû ®êBíQú

nò xóøö

3

, APgBnøö|ôBû AÅQIBrû ò HBíÙ|ôB òZón

nArn. Aøï Aés PÎBòS| Hk§|ôBû ÛóíBÛóñ HBtAr

é~QsøBñ rA éîÆØz éú| Öîo. éµBåÆö AåÜóôBû

nøÜs HsAû ́sAfú xùBxR|ôBû fêBøQú ÖBr@

Aésû éõë AxR. øØú At AôoAÑ éõë nr HyùBrû

At Ö~ór|ôB Aø̂Bn ArPIBº Hùï éîBHÇ éBåú EMS|ôB

HB íÂBì HBíØoArû rxêú|AxR. òZón bîùï ArPIB́ú

éóZJ PysøÇ ÅêæùBS PB›éùï éBåú ò PêØùï

nrøBÍR| ÖîîoÛBñ Pyõùâ|S Hö HBtLsnAjR @ñ ò nr

íQù̂ö ZoøR Hù~Qs ©BfIBñ ©îBøÇ ÖóbÙ nr

éóÍÓùR ©îÆQ~Bñ éú|}ón. Hk§ PB›éùï

AÅQIBrAS jsnPóx̧ éóArn tøs At Hk§ rxêú|

HBíØoArû éQêBøu éú|}ón:

- PB›Öùo Hù~Qsû nr òAì|ôBû ÖóPB÷|éoS, Hoòñ

ÍB©æö nr HBtLsnAjR, HB PêsÖu tøBn Hs »sÍùR

HBtLsnAjR ò ÖBr HB Ûsò÷ ÖóbÙ é~QsøBñ ò

A}kB¬, ò nÒR tøBn nr AíoAt÷| Ûùsû éùuAñ

PÆæç nr HBtLsnAjR nArn;

- Aø̂Bn é~BrÖR ÍÆBè AZQêBÅú }Béç PêBì

1. Lobbying
2. Microfinance
3. Mutual
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pû|íÎÆBñ Öæùoû nr AZsA ò íÂBrS HsíBéö|ôBû

òAì|nôú;

- ArtøBHú ÖyJ ò ÖBrôB Hs éIîBû nArAøú|ôBû

íBé~õón, HB PêsÖu tøBn Hs A}kB¬, }kªùR|ôB,

}IØö|ôB, ArPIB́BS ò jBíóAn÷;

- é~óÕ|ôBøú HsAû HBtLsnAjR Hö éóÒÇ ò HØBrÛùsû

fêBøR ò ®êBíR ôêQBøBñ P̂Brû HsAû

HBt|Lz|nôú;

- ArPIBº AÅQIBr HB éùuAñ Lz|AíoAtôB ò joéBPú

éBíîo Lsòr̈ ò fêBøR At PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôB;

- nrZö HBá|øú At Hóéú|xBtû HB ôoÑ Hù~ùîö

Ösnñ ArPIB́BS Ísnû ò AxQÎBn÷ At nAí§ égæú,

nr Lú xµh HBá|øú At éoøsøR Éùs éQêsÖu;

- AÍuAø§ Porø̂ú xÓÏ òAì HB PóZö Hö HõIón

éùuAñ ÖBr@øú nr ́óè téBñ;

- ÍsAøîoôBû xBn÷ ò xsÅR|nôú Hö ÖBô§

ôuøîö|ôBû é~QsøBñ.

r}o b~êÜùs PB›éùï éîBHÇ éBåú jsn nr

ZõBñ, P̂BrK Hù~Qsû rA nr Aøï téùîö Hö òZón

@òrn÷ AxR ò fùµö HsíBéö|ôBû PB›éùï éîBHÇ éBåú

jsnHö åùuøîß, Hùêö ò HBtí~yQÜú ôêÜBì HB

r}o ÍîBòrû|ôBû Zoøo, nr égªóá|S íó@òrû

ôêBíîo ÖBrS|ôBû ôó}êîo ò ÖBrS|ôBû AÅQIBrû

ÛyQs̈ øBÍQö AxR. ]91[

4. íQù̂ö|Ûùsû

PóxÆö ò Lsò̈ EMS|ôB, Åîªsû fùBPú nr

Aø̂Bn HBtArôBû AÒQªBnû LóøB ò PóxÆö| AÒQªBnû

ò AZQêBÅú Ö~órôBû nr fBè Pgóè AxR. HB Aøï

fBè HyùBrû At Aøï Ö~órôB, nr Aøï rA÷ HB éóAíÇ

ò é~Øâ|S Hú|}êBrû éóAZõîo. @ícö nr Aøï éÓBåö

ArADö Ûsnøo, bBrbóHú éîy^ë, LóøB ò A©óåú HsAû

L~QùIBíú At Aøï éÓóåö Hón PB Hoøï PsPùJ HsAû

xùBxR| ÛqArû ò HsíBéö|røuû éóÍÔ nr ZõR

fêBøR ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ nr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö HB APØB Hs P̂sHùBS éóÍÔ

Ö~órôBû Å̄ó APgBnøö AròLB, ÛBì|ôBû éóœVsû HQóAñ

HsnA}R. AéB íØQö fBøu AôêùR Aøï AxR Öö HsAû

AVsHk~ú Aøï bBrbóK|ôB ò ÍÆBåùR|ôB, ôêcîBñ

íùBt Hö PgÓùÓBS ò éµBåÆBS Hù~Qsû nr téùîö

Hóéú|xBtû ò éQîBxJ íêónñ xùBxR|ôB ò

HsíBéö|ôBû PóxÆö ò fêBøR At ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ éµBHÔ HB }sAø̧ Ö~órôBxR. 

5. éîBHÇ ò éCjq
1. ®sòrS fêBøR At PóxÆö P̂BrS AåØQsòíùØú nr sEMS,

éÆBòíR HsíBéö|røuû ò Hsrxú|ôBû AÒQªBnû, òtArS HBtrÛBíú,

264/38, Hõêï 3831.

2. AxQsAPwû AÍuAø§ é~BrÖR éóœVs ò rÒBHQú Hk§ ©îBøÇ

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr PóxÆö AÒQªBnû ò ©îÆQú Zêõórû

Axâ|éú| AøsAñ, xBtéBñ PóxÆö ©îÆQú éæç éQgo

)øóíùoò(, Íórøö 3002.

3. ZBøÜB÷ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr íÂBì|ôBû

AÒQªBnû AZQêBÅú, nÖQs AxêBÅùç ésnAíú Ûùóû,

AHóAåÓBxë AHsAôùêú, éBôîBéö PoHùs, }êBr÷ 231,

ArnøIõ~R 2831.

4. Commission adopts a new definition
of micro, small and medium sized
enterprises in Europe
/IP/03/652/Brussels, 8 May 2003.

5. Hauser/ a qualitative definition of
SME/ SBS Expert Meeting" Towards
better Structural Business and SME
Statistics" / OECD, Statistics
Directorate / Nov. 3-4, 2005 .

6. The new SME definition / User guide
& model declaration / European
commission

7. A World of Small Business /The
internationalization of new, small, and
medium-sized enterprises
/International Entrepreneurship/2003.

8. Antonio Majocchi / The role of SMEs
& business networks /workshop on
European Union toward enlargement /
18th Oct. 2004 .

9. Promoting Entrepreneurship &
innovative SMEs in a global economy
/2nd OECD conference of ministers
responsible for SMEs /Istanbul,
Turkey/3-5 June 2005. 

10. Improving statistics on SMEs &
Entrepreneurship /workshop on OECD
headquarters/ Paris /Sep. 17-19, 2003. 

11. Improving the competitiveness of
SMEs through enhancing productive
capacity / Report by UNCTAD
secretariat / Geneva, Feb. 24-28, 2003.

12. The activities of EU for SMEs /
SME envoy report /SEC(2005) 170 /
Brussels, 8.2.2005

13. Jorge Costa-David /European
commission / Enterprise Directorate-
General / EU activities in favor of
SMEs / UNECE Trade industry &
Enterprise Development week/ 24-25
May, 2005

14. Effective policies for small
business/a guide for the policy review
process and strategic plans for micro,
small and medium enterprise
development/ a published guide by
OECD and UNIDO as a follow-up
"TE FEED"/ 2004

15. European Union Support
Programmes for SMEs /An overview
of the main funding opportunities
available to European SMEs/European
Commission /2003

16. SMEs in FP6 Sharing in Europe's
future/European Commission, Office
for Official Publications of the
European
Communities/Luxembourg/2006

17. SMEs in STREPs under FP6/
European Commission, Office for
Official Publications of the European
Communities/Luxembourg/2006

18. CORDIS: the European Gateway to
Research and Innovation/ an
introducing to CORDIS/ European
Commission

19. Strategy Document to Enhance the
Contribution of an Efficient and
Competitive SME Sector to Industrial
and Economic Development in Iran/
UNIDO /February 2003
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éÓoéö

@åÎsn éBr}Bè

2

nr ÖQBK A©óè AÒQªBn xùBxú,

HB AÅQÓBnû rAxl Hö Aøï éó®óÈ Öö éØBñ|øBHú

Åæêú ò Íîú ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû ò Hö òøw÷

©îÆQú xIJ ©sÍö|Zóøú|ôBû jBrZú HyùBr tøBn

éú|}ón, Hs Aøï éIîB A}Br÷| nArn Öö íunøÙ Hónñ

nò òAfo ©îÆQú ò ÍîBòrû Hö øØoøÜs åuòéBÁ xIJ

rxùoñ Hö PêBì AéQùBtAS ésHóº Hö ©sÍö|Zóøú|ôBû

jBrZú íùyR. bsA Öö "ÖBô§ ôuøîö|ôBû òxBøç

ékBHsAPú" ò PêBì Pyõùâ|Pú Öö nr rA÷ éIBnåöœ

Aøo÷|ôBû Zoøo Hùï íÓBº ékQæÏ níùB ÍsAôë

}o÷ AxR, Åæùö HsíBéö|røuAíú AxR Öö Hö égç

AxQÓsAr ©îBøÇ, At ågBÄ Åæë ò ÍîBòrû, PóZõú

Hù§ At fo nArío. ]1[

HîBHsAøï nr »Bôs Aés }Bøo fÔ Aøï HB}o Öö

nr téBñ fB®s ò nr HsAHs »õór ÍîBòrû|ôBøú Zoøo

nr fót÷œ Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS, nr Aøï HBr÷ Öö @øB

ôîót ôë "íunøÙ Hónñ égç AxQÓsAr ©îBøÇ Hö

øØoøÜs" @ñ ́ór Öö @åÎsn éBr}Bè PB›Öùo Ösn÷

AxR ÍóAøoû nArn øB jùs ò A©óá|Á nrHBr÷œ íQBø̀

íunøØú égç AxQÓsAr HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ò

íÓ§ nòåR ò xBøs íõBnôBû Hk§ Åêóéú

or PóxÆö égæú íó@òrû

�LsòÍyór ÍsnrøÙ HóÛsñ

AxQBn nAí~ÜB÷ éîQyØùó Hsnò ÍsAíyö

1

rf.xuaedrob-u.ueiuqsetnom@ruocal
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Ís± Hs Aøï AxR Öö Hö ZBû @ñ Öö r}o ò PóxÆö Öæú Ö~ór rA nr íÂs HÜùsøë, PóxÆöœ Öç @ñ rA PB rxùoñ Hö "PóxÆö éQóAtñ" ôoÑ

ÒsAr nôùë. fBè nr Í̄Bøú Åæêú Öö ÍîBòrû éóPór PóxÆö égyóK éú|}ón ò íó@òrû A©ç r}o Hö }êBr |éú|ròn, PótøÇ r}o ÍîBòrû nr

éîB́Ô, }õsôB ò bö HyB ròxQBôBû Ö~ór Hö éÎõóì PóxÆö|Aû ÍsAÛùs ò øØMBrbö AxR. Aøï øØMBrbÜú HBøo éùBñ nAí~ÜB÷|ôB, Lwòô~ÜB÷|ôB,

ò }õsÚ|ôBû Åæêú ò PgÓùÓBPú|, LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû HB}o.

HîBHsAøï HgX éÓBåö fB®s AHQoA Hs íó@òrû nr fót÷œ r}o ÍîBòrû AxR ò Aøï Öö nr nxQùBHú Hö @ñ éØBñ øB Hö A©µâ|i égç AxQÓsAr

©îBøÇ ò íunøØú éØBíú nò øB bîo ©îÆR Hö øØoøÜs bö íÓ§|ôB ò ÍóAøoû éú|PóAíîo nA}Qö HB}îo. Hö Aøï PsPùJ A©ç PóZö Hs xùBxR

ò HsíBéö|ôBû Åæêú, ©îÆQú, AÒQªBnû Ö~ór, éîµÓö ò }õs ò ÖùÎùR r}o ÍîBòrû At rA÷ íó@òrû AxR. @øB íunøØú ZÊsAÍùBøú ésAÖu ©îÆQú

Hö íó@òrû ò Hö ́ór Öæú r}o ÍîBòrû ÖêÙ éú| Öîo? øB HsÅØz, ôsbö ÍîBòrû|ôB, Hö òøw÷ nr Hk§|ôBû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS, øÆîú ékBHsAS

ò fêç ò íÓç Lù~sÍR Öîîo, íö PîõB At é~Øâ|S ò ôuøîö ArPIBº éQkªªBñ ò ©îÆQÜsAñ ò éóœxyBS ©îÆQú ò HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû HB

øØoøÜs ÖBxQö éú|}ón, HæØö ́IùÆQBÁ ò Hö éóAtAS @ñ At íÓ§ AÒQªBn Í̄Bøú ò PêsÖu ò PB foònû @éBø§ xstéùï ò @éBø§ }õsû éú| ÖBôîo

ò Hö xùBxR Åoì PêsÖu éùoAñ éú|nôîo?

Lz At HgX|ôBû íÂsû HyùBr ®sòrû Öö nr AHQoAû éÓBåö éú|@øo LsòÍyór HóÛsñ Hö Hsrxú ésAÖu r}o ÍîBòrû éîµÓöœ ésÖu ÍsAíyö, íó@òrû

ò AíQÓBè ÍîBòrû Hùï @íõB, }IØö|Aû Åæêú, PgÓùÓBPú Öö Hö Aøï éîÂór Hùï @íõB Aø̂Bn }o÷ AxR ò Ûsøu @íõB At ôêØBrû|ôBû égæú Hö éîÂór

AxQÎBn÷ Hù~Qs At ôêØBrû HB HîÜB÷|ôBû ©îÆQú Lù~sÍQö|Ps ò HîBHsAøï éÎùoPs éú|LsnAtn. 

AôêùR ÛuAr̈ éµBåÆöœ HóÛsñ nr ÍsAíyö HîB Hö Hsjú At é~BHõR|ôBøú AxR Öö Hùï xùBxR|ôBû Åæêú, r}o, ©îÆQú, }õsû ò éîµÓö|Aû

AøsAñ ò ÍsAíyö òZón nArn ò Hö Aøï PsPùJ "rA÷ ́ú }o÷" nr ÍsAíyö, rAôîêB, ò @téóñ ò jµBôBû @ñ éBíÇ At jµBôBû é~BHõú AxR Öö

éyæêBÁ é~êóè ©sÑ òÒR ò ôuøîö|Aío.

òAv÷|ôBû Öæùoû

íó@òrû, AÒQªBn Í̄Bøú, @éBø§ xstéùï, HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû, AíQÓBè ÍîBòrû, Lwòô§ ò PóxÆö.

�éQsZë: Åæùs®B @øR|Aåæõú

éoøs ÖêùQö Lwòô~ú éÆBòíR xùBxQÜqArû ò

íÂBrS rAôIsnû røBxR Zêõórû 

rf.oohay@rayadzay 

1. Montesquiou in France's Border
2. Alfred Marshall



ÖBrjBíö|ôBû ©îÆQú nr r}o ò ÍsAøîo íó@òrû,

éµBåÆö|Aû ôêö ZBíIö ò nÒùÔ ©órS Ûùsn.

íunøØú égç ©îBøÇ Hö øØoøÜs, ÅBéæú nr

ÖBô§ AHõBéBS ò r}o ò A}BÅö rò̈|ôBû Åæêú

ò ÍîBòrAíö }îBjQö }o÷ AxR.

Hsrxú PótøÇ éØBíú ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö Öö nr rA÷ íó@òrû ©órS éú| Ûùsn, PêsÖu

}oøo éØBíú AøîÜóíö ÍÆBåùR|ôB rA í~Bñ éú|nôo

Öö éÆêóá|Á nr ÁsAÑ ÒµJ|ôBû AÒQªBnû éÆoònû

ZêÇ éú|}óío. ]2[

Hö ôêùï PsPùJ éú|Hùîùë ©sÍö|Zóøú|ôBû

jBrZú ÍîBòrAíö, Öö éÆêóá|Á Hö @éBr ò ArÒBì éîQ~s

}o÷ Póx̧ ésAÖu rxêú @éBrû égBxIö éú|}óío,

HyùBr éó®Æú HBÒú éú|éBíîo. ]3[

ò®ÆùR éuHór íö PîõB íB}ú At P̂êÇ

ÍÆBåùR|ôBû Póåùoû nr égç, HæØö íB}ú At ÅîB©s

jB©ú AxR Öö nr ÍsAøîo íó@òrû|ôB òZón nArn.

nr Hsjú éóArn, PêsÖu ZÊsAÍùBøú ©îÆQÜsAñ ò

nAí~êîoAíú Öö Hö ÍÆBåùR|ôBøú é~BHö øØoøÜs

é~Êóè ôyQîo, xIJ íó@òrû éú|}ón. Åêç

éQÓBHç Póåùo ÖîîoÛBñ, Ísò}îoÛBñ ò f̄ór

jsøoArAíú LsPóÒÇ ò é~Øç|Lyîo Hs fùµöœ íùBtôBû

H~sû éú|AÍuAøo ò PóåùoÖîîoÛBñ rA Hö ©órPú

éoAòì Hö íó@òrû Hù~Qs P~óøÔ éú| Öîo. ]4[

nr nòr÷|ôBøú Öö ÍÆBåùR|ôBû ÍîBòrAíö Hö ©órPú

A©óåú rm éú|nôo, ròAḨ Hùï Póåùo ÖîîoÛBñ ò

éªsÑ ÖîîoÛBñ PÆùùï Öîîo÷ éú|}ón ]5[ ò nr

bîùï nòr÷|ôBøú AxR Öö Póåùo ÖîîoÛBñ

íêú|PóAíîo HsAû íó@òrû nr ÍîBòrû|ôBû Zoøo jón

bîBñ Öö HBøo ò }Bøo Hö xõóåR Hö Áâ|ÅBS

ésHóº Öö íun xBøs Póåùo ÖîîoÛBñ é~BHö òZón

nArn, nxQsxú LùoA Öîîo. Aøî̂B AxR Öö íunøØú

égç ÍÆBåùR Póåùo ÖîîoÛBñ Hö øØoøÜs Hö ©órS

Hsà Hsío÷œ r}o ÍîBòrû »Bôs éú|}ón. tøsA xIJ

Aø̂Bn ArPIB́BPú éQÆon Hùï ÖBrÖîBñ ésAÖu ò

ÖBrjBíö|ôBû ©îÆQú éyQÓs nr øÙ égç, éWâ|Á

nr øÙ }õsÚ ©îÆQú éú|}ón ò nr íõBøR @íõB

rA Hö xóû AíÆÓBn ÒsArnAnôBøú éQÆon Hùï jón

xóÕ éú|nôo. ]6[

bîùï ò®Æú nr nr÷ xùæùØóñ nr ÍsAíyö, Hö

jóHú ÒBHç é~Bôo÷ AxR. øÆîú nrxR nr ZBøú

Öö ÍsAøîo íó@òrû A©óåú ôoAøR }o÷ Póx̧

}sÖR|ôBû Hk§ Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS éyQæuì

Öî§ ò òAÖî§|ôBøú nADêú Hùï PÓB®B ÖîîoÛBñ

ò Ås®ö ÖîîoÛBñ AxR ò Hö ÅæR ôêùï ròHsò

}oñ|ôBû nADë ò éØsr AxR Öö HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû HB A©â|fBS øB Hö A©µâ|i r}o ÍîBòrû

nADë ò éØsr, éyBDç ò éó®óÅBS ÉùséîQÂs÷ ò

Lù§|Hùîú í~o÷ nr AZsAû ÒsArnAn éórn PÆõo

jón rA fç ò Íªç éú| Öîîo. ]7[

Aøï A©óè nr ròAḨ ôêØBrû ò ôêIyQÜú Hùï

égÓÓBñ ò Lwòô§|ôBû HîùBnû ò égÓÓBñ

òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr ©îBøÇ ôë òZón

nArn ò Hoòñ }Ù íunøØú égæú At Aøï íÂs nr

AíQÓBè ÍîBòrû|ôBû íBÒ« ò PØêùç ôsbö xsøÇ|Ps

@íõB AZQîBK|íBLqøs éú|}ón. ]2[ ́IùÆQBÁ òÒQú

ÍB©æö Hùï égç|ôBû éIoA› ò éÓªo Áâ|ÅBS tøBn

HB}o, AíQÓBè Áâ|ÅBS ́IÓö|Hîoû í~o÷, é~Øç|Ps

ò ôë ÛsAñ|Ps AxR. ]8[ ôêcîùï ́ú Aòåùï

ésfæö At Póåùo øÙ égªóè øÆîú nr ésfæö|Aû

Öö Póåùo Öîîo÷ Hö níIBè Ajq ZóAt éõs AxQBíoArn

AxR ò øB Hö ôs fBè ôîót ÍBÒo é̂ót éõs

AxQBíoArn AxR, Áâ|È LîõBíú At Öë ò ÖùÏ

égªóåú Öö éú|jóAôo Póåùo }ón éyæêBÁ fBDu

AôêùR AxR. ]9[ At Aøï íÂs íunøØú ZÊsAÍùBøú

Hö égç Póåùo bîùï égªóåú íÓ~ú PÆùùï

Öîîo÷ jóAôo nA}R.

Hö Aøï PsPùJ éú|PóAñ xóœAè éó®óÈ éórn

éµBåÆö fB®s rA AøîÜóíö éµsi Ösn Öö @øB ôêBíµór

Öö @åÎsn éBr}Bè Lù§|Hùîú Ösn÷ AxR, PóxÆö

òxBøç Zoøo ArPIB́BPú At AôêùR ÅBéç íunøØú

éØBíú nr AíQÓBè ÍîBòrû Hùï ésAÖu ékQæÏ

©îÆQú ÖBxQö AxR ò Hs PóZùö ÍB©æö éØBíú

Hùï éIBnû Póåùo ò Psòø̀ íó@òrû|ôB ò éÓªoôBû

ò©óè @íõB ©gö ÛqA}Qö AxR?

1. òZón ÍsAøîoôBøú At Póåùo ò PótøÇ ò

AxQÎBn÷ At íó@òrû|ôB Hoòñ APØB& Hö égç

ò éîµÓö AxQÓsAr )íunøØú éØBíú(

Hö ́ór Öæú éIBnåö Áâ|ÅBS nr ôs fBè

éyQæuì Aøï íùyR Öö ôë Áâ|È nôîo÷ ò ôë

Áâ|È Ûùsío÷ nr øÙ éîµÓö øB øÙ xstéùï

òAfo xØîú nA}Qö HB}îo. HB PgsÚ ò ZBHö|ZBøú

ròt AÍuòñ AÍsAn nArAû Áâ|ÅBS øB AÍsAn éQÓB®ú

@ñ Áâ|ÅBS, Öö Hs AVs íQBø̀ HyùBr xónéîo

ÖBô§ ékBra fêç ò íÓç At øÙ ́sÑ, ò

A©â|fBPú éQÆon nr ésZÇ A©óåú ArPIB́BS At

´sÑ nøÜs fB©ç }o÷ AxR, éyBDç HyùBr

éǢç ò Lùcùo÷ rA éú|PóAñ nr ôêBø§|ôBøú Öö

nr éoPú HyùBr ÖóPB÷ fç ò Íªç Ösn. Hö ôêùï

nåùç AxR Öö }Bôo Hö òZón @éoñ ÍB©æö|ôBøú

Hù~Qs Hùï égç xØóíR ò égç ÖBr }õsòíoAñ

}o÷|Aøë. nr }sAø̧ fB®s, ÅBéç éõë AíQÓBè

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö øB Hö ́ór Öæú Áâ|ÅBS,

íunøØú ÍùuøØú Hùï Áâ|È nôîo÷ ò Áâ|È Ûùsío÷

íùyR, HæØö @ícö éõë AxR AxQÓsAr Ísn nr

íunøØú tøsHîBôBû fêç ò íÓç xsøÆú AxR Öö

nr ©órS íùBt xsøÆBÁ òû rA Hö égç AíQÓBè nAí§

ò Áâ|ÅBS á|tì HsxBíîo. ]01[
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1. Rallet
2. France Info Radio
3. Anvar

fyï òAHyQÜú Hö øÙ Aí̂êï ©îÎú ôë

ÅBéç nøÜsû AxR Öö At éyEæö ÍB©æö|ôBû ́óá|íú

ZÊsAÍùBøú Hùï AÍsAn ò HîÜB÷||ôBû AÒQªBnû íyIR

Hö øØoøÜs, éú| ÖBôo. rAåö

1

nr Aøï éórn Hö jªó¬

Hö ò®ÆùR }sÖR Hurà ò é~õór MBIA}Br÷

éú| Öîo Öö HsAû fç éyBDç Íîú jón Hù§ At

ôs ZB ò ôs Öz Hö }IØö AåØQsòíùØú, Áâ|ÅBPú

nAjæú jón PØùö Ösn÷ AxR.

nr ZBøú Öö ÍB©æö ZÊsAÍùBøú Hö òxùæö| íunøØú

AnArû øB Hö A©µâ|i ÒBíóíú ZIsAñ }o÷ AxR, HBt

ôë "ÍB©æö ÍùuøØú tøBn" éBíÆú @ícîBñ ÒBHç PóZö

égyóK íêú|}ón. ]11[ Aøï éó®óÈ A©óá|Á Hö

ròAḨ Hùï ÅóAéç éÆµóÑ éú|}ón ò jón rA HB

xõêú é~k« éú| Öîo Öö At Ísôîß ò PBrøl

é~QsÚ Hùï ÅóAéç AíQÓBè ÍîBòrû éú|Hsn. 

nr éórn xBtéBñ|ôBû éyQÓç éyQÓs nr íÓBº

ékQæÏ ZÊsAÍùBøú, éêØï AxR AxIBK éIBnåöœ

Éùsrxêú nAí§ ò Áâ|ÅBS Póx̧ xBtéBñ|ôBû

òAx̧ ÍsAôë }o÷ HB}o. xBtéBñ|ôBû òAx̧

éú|PóAíîo nr }sAøµú Öö tHBñ é~QsÖú HsAû

éIBnåö Áâ|ÅBS ò éÓsrAS AnArû òZón íoA}Qö

HB}o, HB ArADö ÍõsxQú At ésAZÇ éÆQIs Hö ©órS

PyØùï|nôîo÷|Aû xsøÇ|Aá|Vs Åêç | Öîîo. ÅêæØsn

ésÖu PgÓùÓBS ÍîBòrAíö Lâ|xêB åùur TRCÖö nr

égó́öœ nAí~ÜB÷ AòråEBñ éyQÓs }o÷ AxR,

Pªóøsû At Aøï ò®ÆùR AxR. ésÖu PgÓùÓBS

ÍîBòrû éuHór Hö níIBè PB›éùï íùBtôBû ésAZÆBñ

jón, øÆîú LBxl Hö xóœAá|S égÓÓBñ ò

©îÆQÜsAíú AxR Öö nr xsAxs Ö~ór LsAÖîo÷

}o÷|Aío. HîBHsAøï At øÙ ́sÑ xÆú Hö AÅQIBr

Hk~ùoñ Hö foòn HùyR òAfo @téBø~ÜB÷

ÍsAíyóû éú| Öîo Öö nr Aéór Lâ|xêB ò åùur Pkª«

nArío ò At ́sÑ nøÜs xÆú éú| Öîo PB Hö íùBtôBû

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû nr Aøï r}Qö LBxl Ûóøo. bsA

Öö òÒQú ÍîBòrû PBt÷ AjQsAÈ }o÷|Aû At øÙ

@téBø~ÜB÷ Hö øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû éîQÓç éú|}ón,

AÒoAéBS ®sòrû ékQæÎú rA éú|´æIo.

AéB nr éórn ÍB©æö éØBíú Öö éó®óÈ xBéBíoôú

øB Hö A©µâ|i @éBø§ xstéùï AxR, HBøo ÛÎR

ésÖu PgÓùÓBS ÍîBòrû Hö éîÂór Aø̂Bn ArPIBº Hùï

@téBø~ÜBôú Öö r}o ÍîBòrû jB¬ éórn PÓB®B

nr @í̂B ©órS ÛsÍQö AxR ò HîÜB÷ ©îÆQú

éQÓB®ú ÍîBòrû éuHór, HîÜB÷ éQÓB®ú rA HB

íunøÙ|Psøï Ûsò÷ PgÓùÔ òAHyQö Hö jón ésPI̧

éú| Öîo. Hö Aøï PsPùJ ò HsAxB{ APkBp rò̈

f̄órû ́sÍùï, ròAHµú nADë ò PîÜBPîß Hùï

Aôç Åæë ò PgÓùÔ At øÙ ́sÑ ò Aôç Åêç ò

©îBøÇ At ́sÑ nøÜs HsÒsAr éú|}ón. nr bîùï

ò®ÆùQú éyæêBÁ éóœxyö ©îÆQú éóÒÆú Öö HB

éyEæö Åæêú ÒBHç PóZõú ròHsò éú|}ón ò Hö

ÍîBòrû @ñ, øB A©óá|Á ÍîBòrû|ôBû Zoøo, íùBt LùoA

éú| Öîo, PîõB íêú|éBío.

AéB nr ©órPú Öö rò̈|ôBû éuHór ôë ÖÎBøR

íØîo, øØú At AÅ̄B& Ûsò÷ Åæêú Öö AxB{ ÍîBòrû

ésHó́ö rA r}o nAn÷ AxR ò Hö òøw÷ HîB Hö ò»ùÎö

Ajâ|Òú | Öö nr bîùï }sAøµú Aø̂BK éú| Öîo, Hö

ÖêÙ éóœxyö ©îÆQú ́BåJ ÍîBòrû éú|}QBHo.

Hö Aøï PsPùJ, ésÖu PgÓùÓBS ÍîBòrû Hö åµÏ

}ÆIö|ôBû éQÆonû Öö nr xsAxs Ö~ór nAøs

Ösn÷ AxR, ÖÎö |PsAtò rA Hö íÎÇ "Öë AôêùR }oñ

ÍB©æöœ ZÊsAÍùBøú Hùï Póåùo Öîîo÷ ÍîBòrû ò

éªsÑ Öîîo÷| @ñ" LBøùï éú|Hsn ò Hö íunøÙ Ösnñ

ò PêB{ ôs bö Hù~Qs ́sÍùï HB øØoøÜs ÖêÙ

éú| Öîo.

xsAí̂Bì ÍîBòrû|ôBû Zoøo Áâ|ÅBPú ò

ArPIB́BPú ôë ÖBr éIBná|S Áâ|ÅBS rA Hö ́søÔ

Aòåú @xBñ|Ps xBjQö AxR. bsA Öö ÍîBòrû|ôBû

Zoøo Áâ|ÅBPú ò ArPIB́BPú Hö ©órPú ÖBéâ|Á

A©óåú Hs PÆoAn ArPIB́BS éêØï Hùï AÍsAn ò

òAfoôB ò At Zêæö òAfoôBû PgÓùÓBPú ©îÆQú

AÍuòn÷ AxR.

Aésòt÷, HB Ûqrû xsøÇ Hö HsíBéö|ôBû AjIBr ò

ÛuAr̈|ôBû AÒQªBnû }IØö AjIBr rAnøóøú ÍsAíz

AíÎó

2

éQóZö éú|}óøë Öö éóœxyö|ôBû ©îÆQú | Öö

nr téùîöœ íó@òrû ́si|ôBøú nr nxR Aí̂Bì nArío,

éØsrAÁ nrHBr÷œ @ñ At rAnøó AÅâ|éùö Lk§ éú| Öîîo.

A©ç Aøï AjIBr ò ÛuAr̈|ôBû ròtAíö ôë Öö nr

AHQoAû ÖBr jón HùyR ò bõBr íêBøîoÛú éîµÓö|Aû

>@vAíz|ôBû éæú ArtøBHú PgÓùÔ< øB >Aíór

3

< rA Hö

ZîJ ò Zó̈ òAnA}Qö Hón, Hö Aés íunøÙ xBjQï

øÙ ÅBéç nr Aøï HgX HB xBøs ÅóAéæú Öö

éú|HBøyR HB @ñ nr ArPIBº ÒsAr éú| ÛsÍQîo AéB nr

ÍB©æöœ ZÊsAÍùBøú nòrû ÒsAr nA}Qîo, ÖêÙ Ösn÷

AxR

4

.

ÅóAéç ékQæÎú Öö pÖs }o, At AôêùR

ÍóÕ|AåÆBn÷|Aû Öö Hsjú At @éBø~ÜsAñ ò HsíBéö|røuAñ

éîµÓö|Aû AÍsÁú HsAû ÍB©æö ZÊsAÍùBøú ò nr

òAÒÇ éuøR íunøØú @fBn ò éóœxyBS HB øØoøÜs

ÒBDç }o÷|Aío, ÖBxQö| AxR. nr Åêç ôë é~Bôo÷

éú|}ón Öö fQú AÛs PêsÖu }oøo ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö nr øÙ éîµÓö éóÒÆùR éWIR

ò éyBÅoû HsAû ©sÍö|Zóøú|ôBû jBrZú ÍsAôë

@øo, ÍsAøîo Öæú íó@òrû|ôBû fB©ç At @ñ åuòéBÁ

4. ́ú nòr÷|Aû Öö At Aòè @òrøç 6991 }sòÈ ò Hö 13 éBr{ 7991

jQë éú|}ón 4/17 nr©o ÒsArnAnôBû éîÆÓo }o÷ )Hö òAxµö| Ûsû

Aíór Hùï éóœxyBS Lwòô~ú ò éóœxyBS AÒQªBnû.ì( nr éó®óÅú

Hù~Qs HBtrÛBíú, ò 4/12 nr©o nr éó®óÅú Hù~Qs ©îÆQú Hón÷|Aío.

At ́sÑ nøÜs 34 nr©o At éóœxyBS AÒQªBnû ÍsAíyö ròAHµú ôë

HB éóœxyBS jBrZú nA}Qö|Aío Öö Hùï éóœxyBS jBrZú éuHór, 53

nr©o A©óá|Á xóDùyú, 42 nr©o HæwøØú, ò 11 nr©o @åêBíú

Hón÷|Aío. nr íÂs Aòè ò Hö ©órPú Åùîú é~Bôo÷ éú|}ón Öö íunøØú

ÍsôîÜú ò Hö jªó¬ íunøØú tHBíú nr Aøï éórn íÓ~ú ÍuAøîo÷

AøÎB& íêón÷|Aío.
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ò ©sÍBÁ éîµÓö|Aû íùyR.

HîBHsAøï HsAû é~Bnôo AøîØö PgsÖBS éîµÓö|Aû

ò ÍîBòrAíö bÜóíö éórn xùBxQÜqArû, ò®Ç ÒBíóñ

ò éÓsrAS ò PWIùR AZQêBÅú ÒsAr éú| Ûùsío ò nr

bö }sAøµú íó@òrû|ôB AåuAéBÁ égªóåú At íunøØú

éØBíú fB©ç At @éBø§ xstéùï ò HsíBéö|røuû

éîµÓö|Aû Hö }êBr éú|ròío >éîµÓö ésÖu ÍsAíyö<

rA Hö ÅîóAñ éWBåú At >HÆo Í̄Bøú ÍsAøîo íó@òrû<

éórn éµBåÆö ò PgÓùÔ ÒsAr éú| Ûùsn.

ZîIö Í̄Bøú )éØBíú( Ís@øîo íó@òrû

é~kªBS ©îÆQú éîµÓö ésÖu
1

jùü ©îÆQú éîµÓöœ ésÖu ÍsAíyö Lz At

Zîß ZõBíú nòì ò At téBñ AZsAû xùBxR

@éBø~ú PÊùùs éØBñ ©îBøÇ At ésÖu Ö~ór Hö xóû

éîB́Óú ÖêQs PóxÆö øBÍQö }sòÈ }o. nr Aøï

bBrbóK éîµÓö ésÖu, Hö éon íunøØú Hù~Qs Hö

éîµÓö Hurà LBrøz

2

, At xBè 4591 PB xBè 8691

foòn øÙ bõBrì At òAfoôBû AÒQªBnû é~êóè

xùBxR|ôB ò éÓsrAS @éBø~ú, PêsÖu tnAøú PÊùùs

éØBñ nr ÍsAíyö rA nr jón ZBû nAn ò nr fBè

fB®s Aøï éîµÓö nòéùï éÓªo Hurà PÊùùs

éØBíú òAfoôBû ÍÆBåùR rA Lz At éîµÓö rñ|@åN

3

P~Øùç éú|nôo.

At xBè 7891 PB 7991 AíQÓBè ÖBéç òAfoôBû

ÍÆBåùQú At éîµÓö Hurà LBrøz Hö éîµÓöœ ésÖu

Hö 859 òAfo HBåË Ûsnøo. ]21[ ́ú ôêùï nòr÷

0053 òAfo íùu Öö ÒIâ|Á Aø̂Bn @íBñ éórn ÒIóè

òAÒÇ í~o÷ Hón, nr éîµÓö ésÖu PB›xùz }oío

Öö nÍQs ésÖuû @íõB nr éîµÓö Hurà LBrøz Hón.

Aøï ò®ÆùR xIJ Aø̂Bn foòn 0002 }Êç

Zoøo nr éîµÓö ésÖu }o ò Hö Aøï PsPùJ éîµÓö

ésÖu PóAíyR Hö Porø̀ ò Lz At éîµÓö Hurà

LBrøz, rñ|@åN, íórLBnò | ÖBåö

4

ò LEú|nòåó@r

5

, jón

rA PB rn÷ Lî̂ë éîB́Ô ©îÆQú ÍsAíyö HBá| HØ~o.

]31[ HîB Hs ôêùï ZBĤBøú éØBíú ©îÆQú øB nr

òAÒÇ Hö åµÏ ôêùï xùBxR|ôBû @éBø§

xstéùîú, PêsÖutnAøú ©îÆQú ò nr íQù̂ö

xùBxR PÊùùs éØBñ ©îBøÇ éyQÓs nr LBrøz Hö

égsòì|Psøï éîB́Ô Ö~ór Hón Öö ôë AÖîóñ

éîµÓö ésÖu foòn 5 nr©o At Póåùo íBjBå«

nAjæú ÍsAíyö rA PB›éùï éú| Öîo.

HB Aøï ôêö, Aøï ròøö øB xùBxR|PóxÆö ©îÆQú

Öö rò}ú Òoøêú ò xîQú nr rAôIsn @éBø§

xstéùï ò HîB Hö Aò®BÈ ò AfóAè @ñ téBñ ÍsAíyö

Hö }êBr éú|ròn ò ́ú xBè|ôBû Ajùs ZBû jón

rA Hö rò̈|ôBû HyùBr ZoøoPs ò ÖBéç|Psû nAn÷

AxR, HBÍR AÒQªBnû éîµÓö rA nr ò®ÆùR

òAHyQÜú ÖBéç Hö PªêùêBPú Öö nr jBra At

éîµÓö ÛsÍQö éú|}óío ÒsAr nAn÷ AxR. Hö Aøï

PsPùJ nr xBè 4991 ÍÓ̧ 45 nr©o At é~BÉç

©îÆQú éóZón nr éóœxyö|ôBû éîµÓö At ågBÄ

PB›éùï AZQêBÅú Hö jón éîµÓö òAHyQö Hón÷|Aío

ò Åâ|ò÷ Hs Aøï, foòn øÙ bõBrì At é~BÉç

©îÆQú òAHyQö Hö }sÖR|ôBøú }o÷ Hónío Öö

nxR Öë 02 nr©o At xséBøö ZêÆú @íBñ nr

AjQùBr øØú At Ûsò÷|ôBû ©îÆQú jBrZú Hón.

Aøï ÖêIón AxQÓâ|è nr Pªêùë| Ûùsû nr égç

´IùÆQBÁ HgsAñ|ôBû AÒQªBnû ésHó́ö rA òxÆR

éú|Hk~o ]21[ ò Åæùö òZón ÖBrÖîBíú jIs÷ ò

ÖBr}îB{ Öö nr xµói égæú ò éîµÓö|Aû ÒBnr

Hö Pªêùë| Ûùsû éú|HB}îo, Åêç éú| Öîo. òAfoôBû

éóZón nr éîµÓö ésÖu, Hù§ At ôêö nr fót÷

ÍÆBåùR|ôBû Póåùoû ò ©îBøÇ LBøùï nxQú Hö

jªó¬ nr ©îBøÇ APóéIùç|xBtû øB íyBZú

é~Êóè }o÷||Aío. ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú Hö ©órPú

Öë|PóxÆö HBÒú éBío÷ Hù~Qs nr ôêBñ éîµÓö

LBrøz éyQÓs éú|HB}îo. ísm ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÓBPú nr éîµÓö ésÖu Öö 5/3 nr©o LBøùï|Ps

At ísm éQóx̧ Aøï ÍÆBåùR|ôB nr Öç Ö~ór ÍsAíyö

AxR, í~Bñ nôîo÷ øÙ bîùï ò®Æú AxR. ]31[

Ûsò÷|ôBû ©îÆQú Hurà PsZùh éú|nôîo Öö

ÅêæùBS Lwòô~ú AxBxú jón rA nr òAfoôBøú

ÉBåIBÁ éyQÓç At ésAÖu Póåùo éQêsÖu Öîîo PB

PgÓùÓBS AxBxú égÓÓùï jón rA Hö ròtés÷ Hónñ

íØ~Bíîo. ]41[ HîBHsAøï òAfoôBû ©îÆQú PÊùùs

éØBñ nAn÷ }o÷ At LBøQkR Hö éîµÓö, nr AÖWs

éóArn At ÖBr PgÓùÔ ò PóxÆö, ÍÓ̧ ÅêæùBS PóxÆö

rA ©órS éú|nôîo. Hö Aøï PsPùJ AxR Öö ©îBøÇ

nAròøú éîµÓö ésÖu foòn 04 nr©o At Póåùo

éæú nArò rA PgÓÔ Hk~ùo÷|Aío. nr bîùï ©órPú

AxR Öö nr éÓBHç 1/94 nr©o At >PgÓùÔ ò

PóxÆö< ©îBøÇ nAròøú ò }ùêùBøú Ö~ór Öö nr

éîµÓö LBrøz ©órS éú| Ûùsn, ÍÓ̧ 6/3 nr©o

@ñ nr éîµÓö ésÖu ©órS éú|Lqøsn. ]51[

ÅæùsÉë Aøï ò®ÆùR, òZón éóœxyö|ôBû

©îÆQú }søÙ ÍîBòrû EMP)HB ôs r}Qö, jªæR

ò Pkªªú Öö nr Aøï éÓBåö PîõB éóœxyö ©îÆQú

jóAío÷ éú|}óío( nr éîµÓö ésÖu, Öö nr xBè

4991 éÆsÑ 6/57 nr©o At A}QÊBè nr @ñ éîµÓö

ò 3/5 nr©o At A}QÊBè nr Öç ÍsAíyö Hón÷|Aío,

nåùæú Hs òZón PgsÚ òAÒÆú nr éîµÓö éú|HB}o.

nr fBåú Öö nr xBè 4991, 8/2 nr©o At >PgÓùÔ

ò PóxÆö< ©îÆQú Öç Ö~ór nr éîµÓö ésÖu

©órS éú| ÛsÍQö AxR, éóœxyö|ôBû AÒQªBnû

éîµÓö|Aû nArAû ÖêQs At ©o íÎs }BÉç nr Aøï

r}Qö foòn 4/5 nr©o At PgÓùÔ ò PóxÆö ©îÆQú

Öç }sÖR|ôBû ÍsAíyóû nr Aøï r}Qö rA P~Øùç

éú|nAn÷|Aío. ]51[
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nr }sAø̧ fB®s, HB òZón @ñ Öö íõBnôBû

A©æú fØóéR ÍsAíyö íÂùs røBxR Zêõórû ò

é̂æz, jóAôBñ ôêØBrû ôs bö Hù~Qs Hùï

éóœxyö|ôBû ©îÆQú égæú ôyQîo, Hsjú At Aøï

éóœxyö|ôB ôêcîBñ Hs éó®Ç jón éIQîú Hs

ôêØBrû ©îÆQú ò ÍîBòrAíö HB éóœxyö|ôBû ©îÆQú

jBrZú VBHR HBÒú éBío÷|Aío. At Hùï Aøï

éóœxyö|ôBû ©îÆQú jBrZú, 15 éóœxyö

AÒQªBnû éórn éµBåÆö ÒsAr ÛsÍQö|Aío Öö LBxl

@íõB Hö PsPùJ íÓç éú|}ón:

øBtn÷ éóœxyö Öö PÆoAn ÖBrÖîBñ }BÉç }§

éóœxyö At @íõB Hö Hù§ At ©o íÎs HBåË éú|}o,

PB›Öùo Ösn÷|Aío Öö nr jªó¬ éyBDç Íîú ò

ÍîBòrAíö HB ôùd éóœxyö |VBåWú ôêØBrû íêú| Öîîo.

HîBHsAøï bîBñ Öö nr òôæö Aòè ôë Hö íÂs éú|rxo,

ôêØBrû HB éóœxyö|ôBû jBrZú ò nxQùBHú Hö

ÍîBòrû|ôBû @íõB HsAû éóœxyö|ôBû ©îÆQú

ÖóbÙ|Ps Öö AéØBíBS égoònPsû nArío, ®sòrû|Ps

AxR. )Zoòè 1( fBè @ñ Öö nr tí̂ùs÷

éóœxyö|ôBû ©îÆQú òAHyQö Hö Ûsò÷|ôBû ©îÆQú

Hurà Aøï bîùï HîÂs éú|rxo Öö }sÖB HB øØoøÜs

ôêØBrû nArío ò øØoøÜs rA ÖÎBøR Ösn÷ ò íùBtû

Hö ôêØBrû HB éóœxyö|ôBû ©îÆQú jBra At Ûsò÷

íêú|Hùîîo.

Hö ́ór éQóx̧, éóœxyö|ôBû òAHyQö Hö Ûsò÷|ôB,

íyIR Hö éóœxyö|ôBû éyQÓç éórn íÂs, HB }sÖBû

Hù~Qsû nr ArPIBº ôyQîo. PÆoAn éQóx̧ }sÖBû

ÍîBòrAíö AÅ̄Bû Ûsò÷|ôB Hö ©órS éóœxyBPú

©îÆQú HB ÖêQs At ©o íÎs }BÉç )1EMP( ò

ôêùï PÆoAn íun xBøs }sÖR|ôBøú Öö Hù§ At

©o íÎs }BÉç nA}Qö|Aío )2EMP( Hö PsPùJ 7/3,

95/2 ò 5/2 Hón÷ AxR.

AÖWs ôêØBrû|ôBû Íîú nr éóœåÎö|Aû éæú ò fQú

Hùï|Aåêææú ©órS éú| Ûùsn. Aøï íQù̂ö, @éBr ÒIæú

Aíór rA Öö Hs AxB{ @ñ "ôêØBrû éIQîú Hs íunøØú

ZÊsAÍùBøú Öö nr Òæêsò ZÊsAÍùBøú øÙ éîµÓö

fB©ç éú|}ón, 65 nr©o At Öç ôêØBrû|ôB rA

P~Øùç éú|nôo" íyIú éú|xBtn.

Aøï @éBr AÅâ|ì }o÷ Póx̧ Aíór, nr Åêç ésHóº

Hö ôêØBrû|ôBøú AxR Öö ́ú øÙ Lsòv÷œ éórn

fêBøR Aíór Hùï ́sÍùï ©órS ÛsÍQö AxR. Hö

Aøï PsPùJ njBåR|ôBû nòåQú nr Òoì Aòè nr

ZõR Aø̂Bn ôêØBrû|ôBû éîµÓö|Aû Hùï

éóœxyö|ôBû ÍÆBåùQú AxR Öö nr ©órS Åoì

njBåR nòåR Hö ôë égæú Hónñ ò íunøØú

ZÊsAÍùBøú HB øØoøÜs AÅQîBøú íkóAôîo nA}R.

é~BrÖR ò éÆBéæö Íîú HB Póåùo ÖîîoÛBñ Íîóñ ò

AHoAÅBS Hù~Qs nr xµh éæú ©órS éú| Ûùsn.

fBè @ñ Öö éóœxyö|ôBû ©îÆQú éórn íÂs éB PB

foòn ÛyQsn÷|Aû íùBtôBû Íîú jón rA At nAjç

éîµÓö PB›éùï éú| Öîîo. )Zoòè 2( 

´IùÆQBÁ ôêùï Öö Aøï éóœxyö|ôB íùBt jón rA

Hö APØB&| Hs }søÙ|ôBøú HB ÒBHæùR|ôBû Íîú HBá|Ps

fz Ösnío, Hö xóû égç|ôBû ZÊsAÍùBøú nòrPsû

rò éú|@òrío. fBè @ñ Öö Aøï ròû @òrnñ éÓQ̄ú

Zoòè 1.  éî~B& ZÊsAÍùBøú }sÖBû Íîú éóœxyö|ôBû ©îÆQú éîµÓö ésÖu

Pó®ùh: nr éWBè éµBåÆö |15 éóœxyö ©îÆQú LBxl|ôBû éQÆonû At xóû @íõB AéØBñ éú|øBÍQö

AxR. 11 }sÖR A»õBr nA}Qö|Aío Öö HB }sÖR VBåWú ôêØBrû íêú| Öîîo. AéB nr éÓBHç, PêBì }sÖR|ôBû

Å̄ó Ûsò÷|ôBû ©îÆQú HB øØoøÜs ôêØBrû nA}Qö|Aío.

Zoòè 2. PùN|}îBxú }sÖBû Íîú

Pó®ùh: AéØBñ ZóAK|ôBû éQÆonû òZón nA}Qö AxR. At PÆoAn íêóíö @éBrû 15 }sÖR, øBtn÷

}sÖR LBxl nAn÷|Aío Öö HB }kªùR fÓóÒú VBåWú )nr }sAøµú Öö Aíór Hö ÅîóAñ }kªùRfÓóÒú

VBíú Hö fyBK @éo÷ AxR( ôêØBrû íoA}Qö|Aío. AéB PêBì }sÖR|ôBû òAHyQö Hö Ûsò÷|ôBû ©îÆQú

A»õBr nA}Qö|Aío Öö HB xBøs }sÖR|ôBû Ûsò÷ jón ôêØBrû íêón÷|Aío.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 21

45



xséBøö| ÛqArû tøBn Hö xóû }sÖBû ÍîBòrAíö

nòr nxR|Ps nr éórn PB›éùï íùBtôBû ÅBnû ò

xîQú ò PÓsøIBÁ Lù§ LB AÍQBn÷ Öö nr égç éú|PóAío

HB ôuøîö HyùBr ÖêQsû PB›éùï }ón, Hùõón÷ AxR.

At Aøî̂B AxR Öö nr jªó¬ AHoAÅBS ò íQBø̀

éõë PgÓùÔ ò PóxÆö Öö ÉBåIBÁ ÍÓ̧ nr }sÖR|ôBû

Hurà éæú ò Hö òøw÷ ÍsAéæùQú fB©ç éú|}ón,

}sÖR|ôBøú Öö nr øÙ éîµÓö ZÊsAÍùBøú ÒsAr

nArío, ròAHµú HB øØoøÜs íêú|øBHîo.

HsÅØz, éú|Hùîùë Öö }sÖR|ôBû tí̂ùs÷|Aû

Ûsò÷|ôBû Hurà ©îÆQú Hö ©órS íyIQBÁ nADë HB

éóœxyö|ôBû ©îÆQú éîµÓö|Aû nr PêB{| ôyQîo

PB ôêØBrû|ôBû Íîú| jón rA HB @íõB AÍuAø§ nôîo.

bîùï ò®Æú Aøï ÍØs rA Öö Ûsò÷|ôBû ©îÆQú

At Aøï Hö HÆo rø~öœ Hù~Qsû nr xstéùï égç

AxQÓsAr jón jóAôîo ÛsÍR, PªoøÔ éú| Öîo.

]61[ ôêcîùï éú|Hùîùë Öö éóœxyö|ôBû ©îÆQú

ÖóbÙ íyIR Hö ôêØBrû HB é~QsøBñ jón HyùBr

Åâ|Òö nArío. Aøï ôêØBrû|ôB ÒIç At ôs bùu nr

xµh éæú ©órS éú| Ûùsn ò éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷

Póx̧ ôBÖBíyóñ

1

Öö HîB Hö @ñ 08 nr©o At ròAḨ

Póåùo Öîîo÷, éªsÑ Öîîo÷ nr xµh éæú AxR

ò ÍÓ̧ 02 nr©o At @ñ nr xµh éîµÓö|Aû AxR

rA PB›øùo éú| Öîo.

ôêØBrû éîµÓö|Aû Hùï }sÖR|ôB nr fB}ùö

HBÒú éBío÷ AxR. nAjç øÙ Hk§, ôêØBrû ÍÓ̧

nr xµh éæú ©órS éú| Ûùsn. Aøï Aés éIùï

xØóS Åêoû éoøsAñ }sÖR|ôB nr Aés PÓyùë

Áâ|ÅBS ÍîBòrû jón HB éoøsAñ }sÖR|ôBøú égæú

AxR Öö rÒùJ ôyQîo ò jµs}Bñ ôs ågÂö

fz éú|}ón. ÍÓ̧ ôêØBrû éóœxyö|ôBû ©îÆQú

HB nAí~ÜB÷|ôB AxR Öö nr éóœåÎö|Aû éîµÓö|Aû ò Hö

©órPú HBrt òZón nArn. øÙ bîùï ò®ÆùQú HB

åuòì AxQÓsAr øÙ xæyæö ròAḨ HsAxB{ íunøØú

ZÊsAÍùBøú PóZùö|Lqøs AxR. AåIQö At ôêBñ ågÂö|Aû

Öö ÍîBòrû ôîót PWIùR í~o÷ ò Áâ|ÅBS éórn

AíQÓBè ôîót nr AòåóøR ®êîú ÒsAr nArío. ]2[ HB

Aøï ôêö bîùï PóZùö|ôBøú éú|PóAío jâ|Ñ ÒBÅo÷

PæÓú }ón. bsA Öö A©óá|Á ôêØBrû HB @téBø~ÜB÷|ôBû

PgÓùÔ Åêóéú øB jªó©ú ÒIç At ôs bùu nr

xµh éæú ©órS éú| Ûùsn ò PóxÆö éú|øBHo.

HîBHsAøï HsAû nrÚ Aøï PîBÒ° nò Pó®ùh éú|PóAío

òZón nA}Qö HB}o.

éú|PóAñ Ís± Ösn Öö PóAíBøú|ôBû Åæêú ò Íîú

nAí~ÜB÷|ôB Hù~Qs ôêÜBì HB PÊùùs ò Pgóá|S égù̧

éîµÓö ôyQîo PB PÊùùs ò Pgóá|S @téBø~ÜB÷|ôB.

Òæêsò Pkªªú|Ps Ösnñ @téBø~ÜB÷|ôBû Lwòô~ú

Åêóéú Öö At nÒR jB¬ HsjórnArío, åuòéBÁ ôêù~ö

ò nr ôêö fBè HB íùBtôBû Zoøo HBÍR ©îÆQú

égæú éµBHÓR íêú| Öîîo. AéB HsÅØz,

nAí~ÜB÷|ôBû ÍsAíyö, Öö nòr÷ Aòè @éót}ú @íõB

ôêcîBñ nr xµh @éóẗ Åêóéú HBÒú éBío÷

AxR, PóAíBøú|ôBû jón rA ròt Hö ròt éQîóÈ|Ps

xBjQö|Aío ò Hù~Qs éú|PóAíîo Hö PÓB®BôBû ©îBøÇ

égæú ésHóº HB}îo. Aøï bîùï íÓµö íÂsû »BôsAÁ

HB éµBåÆö nr jªó¬ ésAÖu AHoAÈ Öîîo÷ nr

éîµÓö LBrøz éórn PB›øùo ÒsAr éú| Ûùsn.

nr éÓBøyö HB xBtéBñ|ôBû Hurà Hk~ú Öö

é~Øç éú|PóAíîo At Òæêsò Pkªªú- Hk~ú jón

jBra }óío, HB xõóåR ÖêQsû Hö éó®óÅBS

P̂õùuAS A©óåú AòåóøR éú|Hk~îo, ÍÆBåùR|}Bñ

bóñ Hù~Qs Hö Ûsò÷|ôBû xùBxú, AÒQªBnû, Åæêú

ôê̂ó̈|Ps ò ÖBéâ|Á éîy^ë PÆæÔ nArío ÉùsÒBHç

íÎóp éú|íêBøo ò Hù~Qs nr Òùo ò Hîo r}Qö jB¬

jón ôyQîo. fQú ÛBôú rÍQBr}Bñ HyùBr P̂BrPú|

éú|}ón. nAí~ÜB÷ Öö éÆêóá|Á Hö éµBåÆBS ò

PgÓùÓBS Hú|fo ò fªs ò @tAnAíö|Psû éú|LsnAtn

íÓ§ rAôIsnû HBåÓó÷|Aû rA AøÎB éú|íêBøo. ]71[

Aøï ò®ÆùR }Bøo éyEæö fBnPsû rA éWç

éyEæö nxQsxú Hö AéØBíBS nr xµh égæú

éµsi Öîo. éµBåÆBS éQÆonû Öö nr LùØBrnû,

Hó̈|nòr‡ñ, íBfùöœ @åN ò @åêBñ ©órS ÛsÍQö AxR

AôêùR Ö~Ï Aøï éyEæö rA í~Bñ éú|nôo. ]81[

nr xµh Öç Ö~ór ôë éú|Hùîùë Öö At øÙ ÒµJ

PgÓùÔ PB ÒµIú nøÜs, ròAHµú ÒsArnAnû,

éîµÓö|Aû Hùï ésÖu éæú PgÓùÓBS Åæêú

2

ò

éóœxyBS AÒQªBnû HyùBr HB øØoøÜs éQÎBòS|Aío.

bîùï PÊùùsAPú Hö AéØBíBS HBåÓó÷ ésÖu éæú

PgÓùÓBS Åæêú ésHóº éú|}ón. ]91[ nr éîµÓö

ésÖu ÍsAíyö ôë AÛs PÆoAn éóœxyBS AÒQªBnû

Öö HB ésAÖu Íîú éîµÓö|Aû ôêØBrû éú| Öîîo Öë

AxR, }Bøo ÒIç At ôs bùu Hö Aøï nåùç HB}o

Öö ésAÖu éuHór nr jBra At éîµÓö ÒsAr ÛsÍQö|Aío.

Hö ÅîóAñ éWBè nr éîµÓöœ ésÖu, PB›xùz AøyQÜB÷

Lwòô~ú Öö nr íunøØú éóœxyBS AÒQªBnû

éîµÓö ÒsAr ÛsÍQö HB}o, øÆîú ésÖu Íîú ©îBøÇ

éØBíùØú

3

Öö HQóAío ÖBrôBû ÖBr}îBxú rA HsAû

Aøï éóœxyBS ©órS nôo, Hö ÒIç At xBè 5991

íêú|rxo. Hö Åâ|ò÷ Aøï éyEæö HB jªæR HBÍR

©îÆQú éîµÓö|Aû Öö Hö }oS éQîóÈ HBÒú éBío÷

AxR, P~oøo éú|}ón. HîBHsAøï PóZö Hö éîµÓö,

nr ôêö ZB jóK AxR, AéB nr ôùd Ö̂B ÍóÕ|AåÆBn÷

jóK íùyR. ]02[ nr bîùï }sAøµú AxR Öö

}sÖR|ôBøú Öö Ís©R Öêú HsAû øBÍQï AéØBíBS

Íîú éQîBxJ HB ÍÆBåùR|jón nr éîµÓö nArío, nr

Lú ÖyJ AéØBíBPú Öö HsAû PóxÆö| á|tì AxR,

nr jBra At éstôBû éîµÓö Hséú|@øîo. HsAû

}sÖR|ôBøú Öö ÒIç At ôsbùu nr Lú }sÖBøú

é̂sK ò é~õór nr Pkª« jón ôyQîo, ÖóPB÷

1. Hakansson
2. CNRS

3. CETIM
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Hónñ ÍB©æö HB }sÖBû nøÜsû Öö AíQÓBè nAí§ Hö

@íõB rA @xBñ|Ps éú|xBtn, nr ésPIöœ nòì AòåóøR ÒsAr

éú| Ûùsn. ]12[

Aøï Aòåùï íQBø̀ At ôêBñ AHQoA í~Bñ éú|nôo

Öö }sAø̧ HBÍR ©îÆQú éîµÓö|Aû éyBÅo PóxÆöœ

}IØö|ôBû éîµÓö|Aû AHoAÈ ò íó@òrû |éIQîú Hs

ÒsArnAn Hùï éóœxyö ©îÆQú ò ésÖu PgÓùÓBPú

íùyR.]22[ òZón bîùï }IØö|Aû éyQæuì xö

}sº AxBxú AxR:

1. ò®ÆùR Aòè

nr @ícö Öö ésHóº Hö Hk§ AÒQªBnû éú|}ón,

HBøo égù̧ égç HyùBr Pkªªú }o÷ HB}o.

éóœxyBS  AÒQªBnû Öö nr bîùï éîµÓö|Aû

ÒsAr nA}Qö HB}îo, AÛs nArAû ÍÆBåùR|ôBøú

é~BHö øØoøÜs øB éØêç øØoøÜs HB}îo, ́IùÆQBÁ

AéØBñ Hù~Qsû HsAû éIBnåöœ Áâ|ÅBS nArío.

2. ò®ÆùR nòì

Hö éóAtAS ò®Ç ÍóÕ|AåqÖs, PîóÈ ÖBr HyùBr tøBn

Hùï éóœxyBS AÒQªBnû øÙ éîµÓö Öö Hö

éÆîú nxQsxú ôêö @íõB Hö joéBPú øØyBñ

nr jªó¬ AHoAÅBS AxR, Hö íÎÇ r}o ò íêó

bîùï }IØö|ôBøú Áâ|ÅBPú PêBì éú|}ón.

3. ò®ÆùR xóì

xsAí̂Bì, íunøØú ò é~BHõR |tøBn ÍsôîÜú Hùï

ÅóAéç P~Øùç nôîo÷œ PIBnè Áâ|ÅBS nr éîµÓö

íùu PÓyùë ÒorS é~QsÚ rA P̄êùï éú| Öîo.

nr éórn éîµÓöœ ésÖu bîùï Hö íÂs éú|rxo

Öö øÙ PîóÈ Hk~ú Öö é~kªö HBÍR ©îÆQú

éîµÓö AxR, Hö ÅîóAñ éBíÆú nr rA÷ AxQÓsAr

bîùï ròAHµú ÒsAr ÛsÍQö HB}o. Hö Åâ|ò÷, Hoòñ

}Ù íÂBì @éóẗ ÅBåú éîµÓö íùu ôîót íÓ~ú

égoòn nArn ò ÖêØú Hö PóxÆöœ ôêØBrû|ôBû

éîµÓö|Aû íêú| Öîo. éWâ|Á nr AòråEBñ ÍÓ̧ }Bôo

nò éorxöœ ÅBåú Íîú - éõîoxú òZón nArn.

»BôsAÁ }ÆBÈ Åæêú éîµÓö Hù~Qs nr bBrbóHú

éæú ÛyQsn÷ }o÷ AxR. S.HsòôB

1

nr ÛuAr}ú

Öö nrHBr÷œ PØîóLóè|ôB ArADö nAn÷ AxR, øBn@òrû

éú| Öîo Öö nr xBè 0991 ÍÓ̧ 02 nr©o At

nAí~^óøBñ øØú At Aøï nò éorxö -Öö nr @ñ

téBñ nòéú ôîót AÍQQBi í~o÷ Hón- At AôBåú jón

éîµÓö Hónío ò Lz At Pgªùç nr @í̂B Hö ÖBr

LsnAjQîo.  nr éórn PØîóLóè éîµÓöœ Póåót ôë

Aì.ÛsòxQú

2

éÆQÓo AxR Öö AôêùR @ñ Hö ÅîóAñ

ÒµJ @éót}ú ò Lwòô~ú nr Áâ|ÅBS Åæêú ò

AíQ~Br AHoAÅBS Hù§ At xBøs ÍóAøo @ñ AxR. Aøï

ÒµJ Hö éùuAñ HyùBr tøBnû nr joéR HBtAr ÖBr

égæú ÒsAr ÛsÍQö AxR ò fQú Hù§ At @ñ Hö

ôêØBrû Hùï PgÓùÓBS ò ©îBøÇ joéR éú| Öîo.

07 nr©o At éõîoxùîú Öö nr ©îBøÇ ôóA Í̄Bøú

Póåót joéR éú| Öîîo ÍBrÌ|AåQgªùç éoAr{ ÅBåú

égæú Hón÷|Aío. Aøï éó®óÈ ́IùÆQBÁ HsAû PóxÆöœ

PBrøl Åêóéú ò é~QsÚ, øÙ AéQùBt Hö }êBr

éú|ròn.

nr Åó±, Ås®öœ joéBPú íB}ú At òAxµö|ôBû

ÍîBòrû égæú Öö nòéùï }sº Aøï éÓóåö rA

P~Øùç éú|nôo, éú|PóAío Hö »õór Aøï }IØö|ôB

éî̂s }ón. Aøï éyBÅoS| A©óåú fB©ç At íunøØú

ZÊsAÍùBøú éú|PóAío PÆoAn éóÒÆùR|ôBû ArPIBº

Hùï éóœxyBS AÒQªBnû rA AÍuAø§ nôo ò Hs ròAḨ

á|tì HsAû PóxÆö  Hù~Qs tHBíú é~QsÚ Hùï ÅóAéç

íó@òrû Öö xóéùï }sº Aøï éÓóåö rA P~Øùç

éú|nôo, HùBÍuAøo. HîBHsAøï HsAû PØêùç éµBåÆö

fB®s á|tì AxR Hsrxú }ón Öö @øB íunøØú Aíór

HB éóœxyö AÒQªBnû éú|PóAío PB›Vùs ÒBHç PóZö nr

ZsøBñ íó@òrû nr éîµÓö ò øBÍQï }sÖBøú Zoøo

HsAû éóœxyö éuHór nA}Qö HB}o øB jùs.

2. @øB íunøØú ZÊsAÍùBøú Hö íó@òrû ÖêÙ

éú|Öîo?

íÓ§ íõBnôBû ÒBíóíú éóÒÇ PÊùùs ò Pgóá|S

íó@òrû

ÖBr xBtéBñ|ôBû òAx̧ ÒBíóíú nr íÓç ò AíQÓBè

Áâ|ÅBS ÍîBòrû Hö òøw÷ íó@òrû|ôB HyQö Hö

rò̈|ôBøú AxR Öö nr ÍsAøîo PÊùùs ò Pgóá|S

ÍîBòrû APkBp éú|}ón.

At øÙ ́sÑ, ÖBr òAxµö| Ûsû éú|PóAío nr nòr÷|Aû

Öö ÍîBòrû|ôBû A©óåú nbBr PÊùùs ò Pgóá|Pú

AxBxú }o÷|Aío, }Béç nÛsÛóñ Ösnñ ò íóxBtû

}IØö|ôBû éóZón Hö éîÂór PµIùÔ nAnñ @íõB HB

Aøï Pgóá|S AxBxú HB}o. 

nr Åêç, r}Qö|Aû At ÅBnAS ò @nAK ò ÒóAÅo ò

ôî̂BrôB ò ÒóAíùîú Öö ròAḨ Hùï AÍsAn ò òAfoôB

rA PÆùùï éú| Öîîo ò PÆBéç AíyBíú rA }Øç

éú|Hk~îo. ]32[ bBrbóK A©æú ò jB¬ AÅQâ|û

PÊùùsAS ÍîBòrû nr éyùsû ÖBéâ|Á éÆùï rA P~Øùç

éú|nôîo. Aøï r}Qö At ÅóAéç íõBnøîö Öö Hö íÂs

ÖùsA

3

íB@}ØBrío, Åêâ|Á Hö rÍQBrôBû Ísnû ò ZêÆú

nr ZsøBñ AíQÓBè Áâ|ÅBS VIBS éú|Hk~îo. nr

Åó±, nr AÖWs  éóArn ôêùï íõBnôB HB ÍîBòrû

Zoøoû Öö Hö ÒµÇ rAHµö HB ò®Ç éóZón jQë

éú|}ón, íBxBtÛBrû éú| Öîîo -»BôsAÁ Éùs éêØï

AxR Öö HQóAñ íÂBéú íõBnøîö rA øBÍR Öö PoAòì

AÒQªBnû íó@òr rA P̄êùï Öîo. íõBn|ôBøú Öö nr

nòr÷|Aû éÆùï AHoAÅBS rA P~óøÔ éú| Öîîo, éêØï

AxR ôêBñ íõBn|ôB nr nòr÷ HÆo éBíÇ xsÅR @ñ

ÒsAr Ûùsío- bóñ ÍsAøîo AíµIBÕ HB PÊùùs ò Pgóá|S

ÍîBòrAíö Hö jónû jón fB©ç íêú| Ûsnn, njBåR

nòåR nr @ñ ®sòrû éú|}ón.

Hö Aøï PsPùJ éyEæö íBôêBôîÜú Hùï éîB́Ô

ÍîBòrAíö ò Póåùo AíIó÷ Póx̧ ÒóAíùï ò éÓsrAPú

1. T. Bruhat
2. M. Grosseti
3. Kirat
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Öö nòåR ò®Ç ò AZsA éú| Öîo fç ò Íªç éú|}ón.

Aøï íÂë, Hö òøw÷ At ́søÔ Aø̂Bn íõBnôBøú òAxµö|Aû

Öö Hùï Åæóì LBøö ò Åæóì ÖBrHsnû ÒsAr éú| Ûùsío

ò Póx̧ njBåQú xùBxQÜqArAíö Öö Hö P~Øùç

ròAHµú Zoøo Hùï Póåùo Öîîo÷ ò éªsÑ Öîîo÷

ÖêÙ éú| Öîo, fB©ç éú|}ón.

At ´sÑ nøÜs, ÖBr òAxµö| Ûsû éú|PóAío

éóœxyö|ôBû ©îÆQú Òoøêú rA Öö rAHµö Öêú HB

íÂBì éîµÓö|Aû íó@òrû nArío, P~óøÔ Öîo Öö nr

Aøï jªó¬ HB jBra At éîµÓö ArPIBº HsÒsAr Öîîo.

nr Åêç, }Bôo PÆoAnû At éóœxyö|ôBû ©îÆQú

ôyQùë Öö At VIR rAôIsn íó@òrû jón nr é̂êóÅö

rAôIsnôBû éîµÓö jónnArû Ösn÷|Aío. Aøï

éóœxyö|ôBû ©îÆQú Hö nåùç íoA}Qï òAfoû

éQ~Øç At AÅ̄Bû jsnéîo Öö ÒBnr Hö nrÚ

PÊùùsAS Íîú ZBrû HB}îo, At }IØöœ íó@òrû HsÖîBr

éú|éBíîo. ôoÑ ÒorS égæú ÍsAíyö íunøÙ

xBjQï Ås®ö |éîBHÇ ÍîBòrAíö Hö PÓB®Bû @ñ nr

égç Hón÷ AxR. Aøï AÒoAéBS nøÜs ArPIB́ú HB

xùBxR|ôBû éîµÓö|Aû AòAøç nôö 0891 Öö

HsAxB{ égQóAøú jµú At íó@òrû Hón ò Hö Ås®ö

ÍîBòrû AòåóøR éú|nAn, íoArn. ]42[

nr PîÜîB ÒsAr nAnñ ÖBrÍséBøBñ Póx̧ ÖBrÛsAñ

1

Öö ́ú HgsAñ AÒQªBnû ÖBrjBíö pòK @ôï ròr

2

øB ©îBøÇ xBÅR|xBtû xóDùz APÎBÕ AÍQBn ò

ZsøBíBS AxQêoAnû íB}ú At @ñ ò®ÆùQú rA í~Bñ

éú|nôo Öö nr @ñ ôêö ÅóAéç Hö øÙ íÂBì ésZÇ

òAfo rZóÈ éú| Öîîo ò rA÷ fç|ôBøú Öö ÒIâ|Á

AéQgBñ jón rA Lz nAn÷|Aío nr Aøï Ûóíö

égù̧|ôBû AÒQªBnû Zoøo ÖBr@øú íêú|øBHîo. nr

òAÒÇ PÆoAn tøBnû At éóœxyBS ©îÆQú Hö

PóAíBøú|ôBû ésAZÇ PgÓùÓBS Åæêú ò nr A©ç,

ôêBñ PóAíBøú|ôBû ésÖu éæú PgÓùÓBS Åæêú

òAÒÎîo. HB Aøï ôêö nr nxQsxú Hö bîùï AéØBíBPú

HB éóAíÇ ékQæÎú éóAZö éú|}óío.

fæÓö|Aû At ròAḨ AxBxú Hùï éóœxyö|ôBû

AÒQªBnû øÙ éîµÓö éú|PóAío HB PóZö Hö íunøØú

éØBíú ò éuøR @ñ, ÖBr éØêç Hónñ øØoøÜs rA

nr bBrbóK Ås®ö ÍîBòrAíö ôs bö Lùcùo÷|Ps ò

rAø̀|Ps ò PÓB®Bû @ñ @xBñ|xBtn. Hö Åâ|ò÷ Aøï Aés

xIJ éú|}ón PÓB®BôBû éóœxyö|ôBû AÒQªBnû

òA®h|Ps HB}îo.

òAxµö| Ûsû ÍÓ̧ Hö í~Bñ nAnñ Aøï Öö bö

ÍîBòrû|ôBøú Hö ÖBr Íâ|ñ éóœxyö AÒQªBnû jB¬

éú|@øo, égoòn íêú|}ón. HæØö At ôêsAôú ò

éyBÅoS HB Aøï éóœxyö|ôB fØBøR éú| Öîo Öö @íõB

rA nr ZsøBñ @jsøï PÊùùs ò Pgóá|S ÍîBòrAíö ÒsAr

nôîo ò nr íõBøR éóœxyö|ôB HQóAíîo Hö Porø̀ ò

ÛBì Hö ÛBì rA÷ fæú rA Öö Hù§ At xBøs rA÷ fç|ôB

éîBxJ íùBt jón éú|Hùîîo, At Hùï rA÷|fç|ôBû

Ås®ö }o÷ HsÛuøîîo. Aøï xséBøö| ÛqArû ArPIB́ú,

nr òAÒÇ øÙ éÓoéö bùîú HsAû ôêØBrøú AxR

Öö øÙ }søÙ ò ôêØBr jBrZú rA nr Hséú| Ûùsn

]62[ ò xsAí̂Bì Åêç òAxµö| Ûsû xIJ »õór

bBrbóHú éyQgØë ò ÍsAjór }sAÖR éú| Ûsnn.

ÖBr@øú éB›éórøR nr Aés é~Bòr÷ éyQæuì ròAHµú

AxR Öö HsAxB{ AÅQêBn éQÓBHç HîB }o÷ HB}o.

éoøsAíú HBøo Áâ|ÅBS éórn AxQÎBn÷ jón rA HB

rÒIBû jón PÓyùë Öîîo. f̄ór øÙ òAxµö

éîBxJ HsAû PkµEö AÒoAéBS Ís©R|´æIBíö

ÖyBíú Öö »BôsAÁ ́sÍoAr }sAÖR ò ôêØBrû

ôyQîo nr Aøï ZB HØBr éú|@øo. ]72[ 

éB›éórøR| òAxµö, Hö jªó¬ íÂBrS Hs rÅBøR

PÆõoAS ò éÎBn Aòåùö|Aû AxR Öö nò ́sÑ At AHQoA

ú́ ÒsArnAn éîÆÓo÷ LqøsÍQö|Aío. òAxµö Hö åµÏ

LBøÜBôú Öö nr éîµÓö ZÊsAÍùBøú ÍÆBåùR jón

nArn, ÒorPú PÓsøIBÁ ÖBéç HsAû AÍ~B Ösnñ AÒoAéBS

éîÎú ÅóAéæú AxR Öö nr rA÷ ôêØBrû røB Hö jsa

nAn÷ ò Hö ÖBôæú éú| ÛsAøo. Aésòt ÒorS éuHór Hö

foû tøBn AxR Öö é̂êóÅö xBtéBñ|ôBû òAx̧

nr rAHµö|Aû PîÜBPîß HB øØoøÜs ÒsAr ÛsÍQö ò

ÍÆBåùR éú| Öîîo.

PgR Aøï }sAø̧, njBåR nòåR Hö éÆîú ÒIóè

P~Øùç øÙ Ûsò÷ VBHR AnArû òAxµö| Ûsû Hö ZõR

Aø̂Bn ôêØBrû|ôBû ÍîBòrAíö á|tì Hùï éóœxyö|ôBû

AÒQªBnû ò Lwòô~ú éîµÓö|Aû ò Pyõùç Aéór

éIBná|S Áâ|ÅBPú ́IùÆQBÁ LîõBñ Hùï @íõB AxR.

nr bBrbóK bîùï Ís®ùö|Aû AxR Öö éú|PóAñ

}ê‰ö|Aû At AÒoAéBS òAxµö| Ûsû Aíór Öö xBè|ôB

AxR nr joéR Hö @éBø§ xstéùï ò HsíBéö|røuû

éîµÓö|Aû nr ÍsAíyö é~Êóè AxR, A}Br÷ nA}R.

Åêç òAxµö|Ûsû Aíór

ArtøBHú ÅêæØsn òAxµö| Ûsû Aíór HîB Hö Lsx~îBéö|Aû

AxR Öö Póx̧ éóœxyBS AÒQªBnøú Öö ́ú nòr÷

7891-0891 At øBrAíö íó@òrû éîQÎÇ }o÷|Aío, PØêùç

ò ÅónS nAn÷ }o÷ AxR. )Zoòè 3(

Aøï éµBåÆö 65 Lsòv÷ íó@òrû rA nr Hséú| Ûùsn.

PÆoAnû At éóœxyö|ôBû AÒQªBnû éórn Lsx§

ú́ nòr÷ 7891- 0891 At bîo øBrAíö HsAû

Lsòv÷|ôBøú ékQæÏ AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío ò At Aøî̂B

AxR Öö PÆoAn Öç Lsòv÷|ôB At PÆoAn Öç éóœxyö|ôB

Hù~Qs AxR.

nr Aøï nòr÷, Aíór nr ©gîö íIsn xùBxR

ÍîBòrAíö éîµÓö f̄ór íoA}R. Hö Åâ|ò÷, ôîót

@ñ ́ór Öö HBøo ò }Bøo Hö éuAøBû ôêØBrû ÍîBòrAíö

Hùï AÍsAn ò òAfoôBû ©îÆQú ò òAfoôBû

Lwòô~ú Lú íIsn÷ Hónío ò Hö Aøï nåùç AxR Öö

Aíór ÖêQs At Aésòt éóœxyö|ôBû AÒQªBnû rA Hö

1. Lock-In
2. Rhur
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ôêØBrû|ôBû Íîú ò Lwòô~ú nr íó@òrû P~óøÔ

ò PsÉùJ éú| Ösn.

Pgæùç LBxl|ôBû ArxBåú At xóû éóœxyBS

AÒQªBnû í~Bñ éú|nôo Öö ÍÆBåùR|ôBû Aíór nr

ÍsAøîo íó@òrû ÍÓ̧ Hö ÖêÙ|ôBû éBåú Hö @ñ

éóœxyö|ôB jQë íêú|}ón, HæØö PÓsøIBÁ nr 

øÙ xóì At éóArn, @vAíz |éæú ArtøBHú PgÓùÔ Hö

Pyõùç nxQsxú éóœxyö|ôBû AÒQªBnû Hö xBøs

éîBHÇ éBåú íùu LsnAjQö AxR ò Hö éon ÒBHæùR|ôBû

ÖBr}îBxú jón nArAû òxBøæú AxR Öö HQóAío

}sAø̧ ́si|ôBû íó@òrû At xóû éóœxyö|ôBû

AÒQªBnû rA ArtøBHú Öîo. Aøï ÖBr Öö nr nôö

0991 HsAû Aíór øÙ AòåóøR íIón, fBè ́IùÆQBÁ

éú|PóAío Hö ©órS øÙ AòåóøR nr@éo÷ HB}o.

Hö éóAtAS AÒoAéBS éuHór, Aíór Hö íunøÙ xBjQï

éóA®Ç Hùï ÅóAéæú éú|LsnAtn Öö ôùd| ÛB÷ ÅBnS

Hö ôêØBrû HB øØoøÜs íØsn÷|Aío. Hö Aøï PsPùJ 04

nr©o At éóœxyBS AÒQªBnû Öö éórn éµBåÆö ÒsAr

ÛsÍQö|Aío, AÅQsAÑ Ösn÷|Aío Öö Aíór Hö íunøÙ

xBjQï ò @}îBøú @íBñ HB éóœxyö|Aû nøÜs ÖêÙ

Ösn÷ AxR. HB Aøï òZón Aøï ôêØBrû|ôB Öö ÉBåIBÁ

éórn nrjóAxR Åêóì ésnì AxR ò Hö ÅîóAñ

HõQsøï rA÷ fç éyBDç éóœxyö|ôBû AÒQªBnû Hö

}êBr éú|ròn, ôêù~ö ò nr ôêö fBè éóÍÔ

íùyR. ®ÆùÏ|Psøï ôêØBrû|ôB At Aøï íóÈ ésHóº

Hö ôêØBrû|ôBøú éú|}ón Öö Hö ôùd òZö Hö íQBø̀

At ÒIùç PÆùùï }o÷ nxR íùBÍQö|Aío.

nr Åó±, Aíór Hö íorS Hö PóxÆö ôêØBrû Hùï

Hsjú At éóœxyö|ôBû AÒQªBnû HB Hsjú At

xBtéBñ|ôBû Hk§ Åêóéú éWç @téBø~ÜB÷|ôB ò

nAí~ÜB÷|ôB LsnAjQö AxR ò Hö rÉë ArPIBº íunøØú

Öö HB éyBDç nArn, ôîót nr }sAø̧ fç éyBDç

ÍsôîÜú ArP̂BÅú Öö Hö ÛÎQêBñ Hùï égÓÔ ò

©îÆR| Ûs åµêö éú|tío, ÒsAr íÜsÍQö AxR. éóœxyö

AÒQªBnû, téBñ fB®s rA nr íÂs nArn, fBè @ñ

Öö égÓÔ Hö @øîo÷ éú|Aíoø~o. ]82[

íQù̂ö HgX ÍóÕ Aøï éó®óÈ rA ôë éórn PB›Öùo

ÒsAr éú|nôo Öö @téBø~ÜB÷|ôBû Lwòô~ú éÆêóá|Á

jón rA nr bBrbóHú éîµÓö|Aû ÒsAr íêú|nôîo. HB

Aøï òZón, íunøØú ZÊsAÍùBøú Aíór HsAû éóœxyBS

AÒQªBnû HyùBr éóœVs ò éÎùo òAÒÇ }o÷ AxR. 

28 nr©o At éóœxyBS AÒQªBnû Öö nr AZsAû

HsíBéö jón éóÍÔ Hón÷|Aío, HB ÖêBè fÔ|}îBxú

A»õBr nA}Qö|Aío Öö njBåR Aíór Hö @íBñ ÖêÙ

Ösn÷ AxR PB égªóè jón rA tònPs Hö HBtAr

HsxBíîo.

Aøï Hö ÉîùêR ÛsÍQï téBñ  ÒIç At ôêö éoøóñ

éîBHÇ éBåú Zoøoû AxR Öö Aíór Hö xsÅR nr

AjQùBr @ñ éóœxyö|ôB ÒsAr nAn÷ AxR.

íunøØú égç AxQÓsAr Aíór ôêsA÷ HB }îBjR

tøIîo÷|Aû Öö At xstéùï Hö nxR @òrn÷ AxR,

ÍsAøîo ÖêÙ Hö éóœxyBS rA xsÅR Hk~ùo÷ ò

éoS téBñ Aí̂Bì ÖBr rA Öö At P~Øùç Lsòío÷ PB

íÜBr̈ Aòåùï ÅIBrAS AòrAÕ Pyõùâ|S HBíØú

éoS|ôB Hö ́óè éú|Aí̂Béùo, ÖóPB÷|Ps xBjQö AxR.

Aøï xsÅR Aí̂Bì ÖBr nr éóÍÓùR øÙ íó@òrû

íÓ~ú AxBxú AøÎB éú| Öîo. Hö òøw÷ AøîØö éú|PóAío

Póåùo ò PótøÇ égªóè rA íyIR Hö Póåùo ò PótøÇ

égªóåú é~BHö ò ZBí~ùï nr HBtAr, Hö Zæó AíoAtn.

3. íQù̂ö|Ûùsû

Hsjâ|Ñ Ís®ú Öö Lz At éµBåÆö @VBr PgÓùÔ

ò PóxÆö nrHBr÷ ©sÍö|Zóøú|ôBû jBrZú éµsi

éú|}ón ò HsAxB{ íQBø̂ú Öö ́ú Aøï éµBåÆö

@téBø~ú Hö nxR @éo÷ AxR, íunøØú ZÊsAÍùBøú

íêú|PóAío Hö PîõBøú ÅBéæú ÖBÍú HsAû PÆêùë øÙ

íó@òrû nr øÙ xstéùï HB}o.

nr ZõBñ Öîóíú, éóœxyö|ôBû AÒQªBnû éyQÓs

nr íunøØú øØoøÜs ròAḨ íyIQBÁ íBé~kªú HB

xBjQBr ÍîBòrû éîµÓö égç AxQÓsAr jón nArío.

Aøï éóœxyö|ôB, nr fót÷ ÍÆBåùR|ôBû íó@òrû jón

Hù§ At @ñ Öö Hö ôêØBrû HB xBøs éóœxyö|ôB ò

xBtéBñ|ôBû éîµÓö|Aû HMsnAtío, Hö ôêØBrû HB

éóœxyö|ôB ò xBtéBñ|ôBû éæú ò Hùï|Aåêææú 

rò @òrn÷ ò Hö @íõB éQØú }o÷|Aío. Hö ÅîóAñ éWBè,

Zoòè 3. Åêç òAxµö| Ûsû Aíór
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nr ÍsAíyö, íunøØú éîµÓöœ ésÖu Hö éîµÓö LBrøz

xIJ }o÷ AxR Öö ròAḨ HyùBrû At éóœxyö|ôBû

AÒQªBnû éyQÓs nr éîµÓö ésÖu HB øØoøÜs ÒµÇ

}o÷ ò Hö xóû éóœxyö|ôB ò xBtéBñ|ôBû éîµÓöœ

LBrøz Öö nArAû ZBpHöœ Hù~Qsû ôyQîo, ZæJ

}óío.

Hs AxB{ }óAôo ò ÒsADï, òAHyQÜú éóœxyBS

©îÆQú, P̂Brû øÙ éîµÓö Hö éóœxyBPú nr jBra

At éîµÓö ò Åoì ArPIBº ÖBÍú Hùï @íõB éBíÆú Hs

xs rA÷ A©óåú|Psøï rAôIsn|ôBû éîµÓö| ÛsAøú ÒsAr

ÛsÍQö AxR. Hö ôêùï ígó, HBÍR ©îÆQú

ÍóÕ|AåÆBn÷ LsAÖîo÷ ò éQÎBòS éîB́Ô éîBxJ

Poòøï PóZùõú éîµÓú HsAû øÙ PóxÆö

éîµÓö|Aû LBøoArPs íùyR. HB Aøï ôêö, HîB Hö @ícö

Öö ́ú Aøï éµBåÆö fB©ç }o÷ AxR, PÎBòS

òAHyQÜú éóœxyö|ôBû ©îÆQú øÙ éîµÓö Hö

Hk§|ôBû éQÎBòS AÒQªBnû, Hö AíoAt÷|Aû íùyR

Öö bóñ éBíÇ ÒBHç PóZõú Hs xs rA÷ @éBø§

xstéùï ò éîµÓö|Aû Ösnñ HsíBéö|ôBû PóxÆö ÒsAr

Ûùsn ò íõBøQBÁ nr }sAø̧ ÍÓoAñ xùBxú At @éBø§

xstéùï Öö AxIBK ò òxBøç }IØö|ôBû ÍîBòrAíö

nr éîB́Ô rA ÍsAôë @òrn ò®Ç éóZón xIJ }o÷

AxR Öö jµsAS égªór }oñ Hs ròû ÍÓ̧ øÙ

éyùs éîgªs Hö Ísn At Hùï éyùsôBû éQîóÈ

ÍîBòrû Öö Hö éóÒÇ jón jâ|©ú At @ñ HyùBr

é~Øç jóAôo Hón, ÖBô§ øBHîo.
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}õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû; 

PÓBHç øB ôë|AÍuAøú?

�nÖQs ZÆÎs PóÍùÓú: Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷

PsHùR éor{ ò xsnHùs í~søö r}o ÍîBòrû

�LùBn÷|xBtû ò PîÂùë: AéùsÅæú HùîBì

�éõîo{ égêor®B r®óû:

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBøú

�nÖQs Afêo ÖBòøBíú:

éÆBòñ xBtéBñ ©îBøÇ ÖóbÙ ò }õsÚ|ôBû ©îÆQú

�nÖQs égêor®B íóPB̈:

éoøsÅBéç xBtéBñ ©îBøÇ ÖóbÙ ò }õsÚ|ôBû ©îÆQú

�nÖQs AéùsÅæú xùÏ|Aåoøï:

éoøs Öç Åæóì ò ÍîBòrû éÆBòíR røBxR Zêõórû

�nÖQs éªµÎú ÖsøêùBñ|AÒIBè:

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ PsHùR éor{

�éõîo{ rAéùï íóAK|Lór:

nHùs }IØö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AxQBñ PõsAñ

Hö rAxQú }õsÚ|ôBû ÍîBòrû øB LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû, ÖoAéùÙ éú|PóAíîo HsAû nAí~ÜB÷ ò

©îÆR éB éÎùo HB}îo? rA÷|ôBû PÆBéç LBrÚ|ôB ò

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû bÜóíö AxR? LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû Hö bö nåùç }Øç ÛsÍQîo ò nåùç A©æú

Aø̂Bn }õsÚ|ôBû ÍîBòrû bùyR? bÜóíö éú|PóAñ

Hö r}o ©îÆQú ò AÒQªBnû rxùo? rA÷|ôBû òròn

ò íÎóp ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú nr ©îÆR ò

©îBøÇ bùyR? nr éùuÛsnû HB ÅîóAñ "}õsÚ|ôBû

ÍîBòrû ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû; PÓBHç øB

ôë|AÍuAøú" Aøï éó®óÅBS rA HB f̄ór ÖBr}îBxBñ

ò éyEóá|ñ Hsrxú Ösn÷|Aøë Öö At íÂs jóAíîoÛBñ

ÛsAéú í~søö r}o ÍîBòrû éú| Ûqrn.

���

r}o ÍîBòrû: Hö íBì joA. At øØBøÙ f̄Br Öö

nÅóS éB rA LqøsÍQîo ò nr Aøï éùuÛsn Öö nr

éÓóåö Art}êîo ÍîBòrû Hö ́ór ÅBì ò éó®óÈ

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Hö }Øç jB¬ AxR, }sÖR Ösnío, P~Øs

éú|Öîùë. AHQoA At @ÒBû nÖQs íóPB̈ éÆBòñ

égQsì òtøs ©îBøÇ ò éÆBnñ ò éoøs ÅBéç

xBtéBñ }õsÚ|ôBû ©îÆQú AøsAñ éú|jóAôùë

Hö éó®óÈ ròøØsnôB ò rAôIsn òtArS ©îBøÇ nr

HgX PóxÆö ÍîBòrû Hö òøw÷ }õsÚ|ôBû ÍîBòrû

HMsnAtío ò íùu HÎséBøîo }õsÚ|ôBû ÍîBòrû bsA

ò HB bö AôoAÍú Póx¸ éê̂óÅö ©îBøÇ ò éÆBnñ

nr fBè }Øç|Ûùsû ò ÛyQs̈ AxR?

nÖQs íóPB̈:Hö íBì joA. xBtéBñ ©îBøÇ

ÖóbÙ ò }õsÚ|ôBû ©îÆQú nr nò Hk§ ÍÆBåùR

nArn. øØú Hk§ }sÖR }õsÚ|ôBû ©îÆQú AxR

Öö Hö ÖBr Aø̂Bn tøsxBjR|ôB HsAû AxQÓsAr ©îBøÇ

éú|LsnAtn. Aøï ÖBr HB PêæÙ Ås©ö|ôB @ÉBt ò HÆo

HsAû Pyµùh, Zoòè| Ö~ú, @K, HsÕ, ÛBt, PæÎï

ò Í̄Bû xIu ò rò}îBøú éÆBHs ò AfoAY Hsjú

xBjQêBñ|ôBû Åêóéú éWç @P§|í~Bíú ò

nréBíÜB÷|ôBû Åêóéú ò P̂õùu ò Hõs÷|HsnArû @íõB

AÒoAì éú|íêBøo. Aøï Í̄BôB HÆo At @éBn÷|xBtû nr

AjQùBr ÖyBíú Öö éQÓB®ú AxQÓsAr ©îBøÇ ôyQîo,

ÒsAr éú| Ûùsn. Hk§ nòì ©îBøÇ ÖóbÙ AxR Öö

ôoÑ ò éB›éórøR @ñ PóAíêîoxBtû ©îBøÇ ÖóbÙ

AxR. Aøï ©îBøÇ Hö nåùç ÖóbÙ Hónñ HB

é~Øâ|Pú ròHsò ôyQîo ò Hö PîõBøú íêú|PóAíîo

òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, @éóẗ ò HBtArøBHú

nA}Qö HB}îo. HîBHsAøï Aøï òAfoôB Hö ésAÒIR ò

fêBøR íùBt nArío. Aøï xBtéBñ ò»ùÎö jón éú|nAío

nr ZõR PóAíêîoxBtû Aøï òAfoôBû ÖóbÙ,

é̂êóÅö|Aû At fêBøR||ôB rA nr nxQór ÖBr jón

ÒsAr nôo. Aøï fêBøR|ôB At ésfæö rAôîêBøú Aòåùö

HsAû xséBøö| ÛqArû @ÉBt éú|}ón ò HB PóZö Hö íùBt

HBtAr égæú ò éîµÓö|Aû ò ôêcîùï @éBø§

xstéùï ò éuøR|ôBû éîµÓö|Aû AnAéö éú|øBHo.
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éùuÛsn

16

HsAû rAôîêBøú xséBøö| ÛqArAñ, Åâ|ò÷ Hs

rAôîêBøú|ôBû f̄órû Öö nr }sÖR|ôBû AxQBíú

ò  xBtéBñ ©îBøÇ AxQBñ|ôB nr xsAxs Ö~ór Aí̂Bì

éú|}ón,| nr xBøR|ôBøú éWç ri.ems.wwwò

ri.ceinari.wwwAøï rAôîêBøú|ôB ò Áâ|ÅBS Hö

©órS éÎªç ArADö éú|}ón. At Zêæö 0051 ́si

AéØBñ|xî̂ú }o÷ nr xBøR øBn }o÷ nøo÷

éú|}ón. nr Aøï ́si|ôBû AéØBñ|xî̂ú }o÷

éùuAñ xséBøö| ÛqArû|, A}QÊBè, Í̄Bû á|tì,

bÜóíÜú PB›éùï éB}ùï|@á|S ò ÒµÆBS éórn íùBt

ò xBøs Áâ|ÅBS é~k« AxR. HÆo At rAôîêBøú

xséBøö| ÛqArAñ, HgX fêBøR|ôBû éBåú AxR Öö

ôë At Pyõùâ|S HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ tòn HBtn÷ ò

ôë At ÖêÙ|ôBû Íîú ò AÅQIBrû Öö nr AjQùBr

jón xBtéBñ AxR ò Hö ©órS éæú Póx̧ jón

xBtéBñ ôoAøR ò PótøÇ éú| Ûsnn, éú|PóAíîo

AxQÎBn÷ Öîîo. øØú At ÅóAéç éõë nr Hk§

ÍsAøîoôBû éBåú, Põùö òVùÓö AxR. nr òAÒÇ òÒQú

Aøï òAfoôB Hö HBíÙ ésAZÆö éú| Öîîo HB òZón

AøîØö ́sf~Bñ éórn ÒIóè òAÒÇ éú|}ón Hö nåùç

íoA}Qï ®êBíR|íBéö, HB é~Øç éóAZö éú|}óío.

Hö ôêùï nåùç ©îoòÒú rA PgR ÅîóAñ "©îoòÕ

®êBíR xséBøö| ÛqArû ©îBøÇ ÖóbÙ" PB›xùz

Ösn÷|Aøë Öö Hö ZBû òVùÓö ®êBíR|íBéö|ôBøú rA

HsAû ©îBøÇ ÖóbÙ ©Bnr éú| Öîo.

HgX @js éó®óÈ é~Bòr÷|ôBû Íîú ò éõîoxú

AxR. nr ZõR AxQÎBn÷ At ÍîBòrû|ôBû ròt ò

ÖBrHsnû Ösnñ Åæë nr éóArnû éWç ©îÆR,

@éóẗ, ArPÓBû Hõs÷|òrû, PsAt ò PóAtñ j̧ Póåùo,

ÖBô§ ®BøÆBS, A©â|i ÍsAøîoôB, éõîoxú é̂on

ò HgX|ôBû ésHóº Hö PóxÆö HBtAr, é~Bòr÷|ôBû

éBåú, AÒQªBnû ò éoøsøQú, fÓóÒú ò nøÜs éóArn,

rAôîêBøú|ôBøú At xóû Aøï xBtéBñ nr AjQùBr

òAfoôBû ©îÆQú ÒsAr éú| Ûùsn. Hk~ú At Aøï

joéBS nr ÒBåJ }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò Hk~ú nr

ÒBåJ ésAÖu joéBS ÍîBòrû ò ÖyJ ò ÖBr ò

Hk~ú ôë nr ÒBåJ é̂QêÇ|ôBû TIò joéBS

ísì|AÍuArû ArADö éú|}ón. nr òAÒÇ At éõs éB÷ xBè

4831 Öö }sÖR }õsÚ|ôBû ©îÆQú ò xBtéBñ

©îBøÇ ÖóbÙ HB ôë AnÉBì }oío, Aøï joéBS

Póx̧ xBtéBñ ©îBøÇ ÖóbÙ ò }õsÚ|ôBû

©îÆQú ArADö éú|}ón.

AéB nr ArPIBº HB }õsÚ|ôBû ÍîBòrû HBøo HÜóøë

Öö Aøï éÓóåö xBHÓö 6 øB 7 xBåö nr }sÖR

}õsÚ|ôBû ©îÆQú nArn Öö Hs AxB{ éªóHBS

©órS ÛsÍQö HBøo PB xBè7831 øÆîú LBøBñ HsíBéö

bõBrì PóxÆö, 6 }õsÚ ÍîBòrû nr íÓBº ékQæÏ

Ö~ór Aø̂Bn }ón. Aòåùï }õsÚ ÍîBòrû, }õsÚ

ÍîBòrû ©îBøÇ ÉqAøú ò HùóPØîóåóvû é~õo Hón

Öö nr xBè 4831 rA÷|AíoAtû }o. Aøï }õsÚ|ôB

HB AôoAÍú íunøÙ Hö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Aø̂Bn

éú|}óío. Hs AxB{ éµBåÆBPú Öö Aí̂Bì }o,

PÎØùØú Hùï LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò }õsÚ|ôBû

ÍîBòrû ©îÆQú ÒBDç }oøë. Hö Ûóíö|Aû Öö

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, ÍsAøîo Aøo÷ PB égªóè

rA níIBè éú| Öîîo ò íêóíö øB LQîR Pgóøç éú|nôîo.

òåú nr }õsÚ|ôBû ÍîBòrû, éIBfX ésPI̧ HB @ícö

Öö Póåùo ©îÆQú íBéùo÷ éú|}ón rA níIBè éú| Öîùë.

nr òAÒÇ é~BòrAñ Íîú ò éõîoxú rA Hö Aøï xêR

ôoAøR Ösnøë Öö AÛs Aøo÷|Aû nArío HB f̄ór nr

ÒµJ|ôBû ©îÆQú ò øB Hsrxú òAfoôBû ©îÆQú

At íunøÙ Hö @íõB Aøo÷ Hoôîo, ÍîBòrû Zoøo éyQÓs

íêBøîo, íÂsøö|LsnAtû Öîîo ò éB}ùï|@á|S Zoøo

HsAû @ñ ©îÆR Lù~îõBn ò ArADö nôîo. fQú

@éóẗ Hoôîo ò nr PgÓùÔ ò PóxÆö ò ArPÓBû

Hõs÷|òrû Hö @íõB ÖêÙ Öîîo. Aøï HgX nr }Øç

ÖBrHsnû ò P̂sHú Hù~Qs Hö Aøï xêR éQóZö

}o Öö AÛs }õsÚ|ôBû ÍîBòrû Hö PîõBøú ò Hö

ÍB©æö At éîB́Ô ©îÆQú }Øç HÜùsn, íêú|PóAío

éóÍÔ HB}o. HîBHsAøï Pâ|̈ }o Öö  }õsÚ|ôBû

ÍîBòrû nr ÖîBr ò øB nAjç é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú

}Øç HÜùsn. øØú At AôoAÑ éõë éB nr rA÷|AíoAtû

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû, HgX ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷

AxR. Hö Aøï éÆîB Öö ÍØs éú| Öîùë nr é̂êóÅö|ôBû

©îÆQú, ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú ÖêQs òArn

éú|}óío. At Aøï rò Pâ|̈ éú| Öîùë At ́søÔ Aø̂Bn

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû, téùîö f̄ór ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ

rA nr Aøï ésAÖu Hù~Qs ÍsAôë Öîùë. Hö òøw÷ AøîØö

HBÍR ©îÆR éB ÅêoPBÁ øÙ HBÍR xîQú AxR ò

ôîót Pgóè á|tì HsAû òròn nAí~ÜBôùBñ nr Aøï

Hk§ ÍsAôë í~o÷ AxR. HB AôoAÍú Öö ÅîóAñ

}o, }õsÚ|ôBû ÍîBòrû HsAû joéR Hö PóxÆö

ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR rA÷|AíoAtû éú|}óío. Aòåùï

}õsÚ| ÍîBòrû HB íBì HùóPØîóåóvû ò ©îBøÇ ÉqAøú

é~õo rA÷|AíoAtû }o÷ AxR ò nòéùï }õsÚ

ÍîBòrû, HB ÅîóAñ }õsÚ ÍîBòrû ÒµÆBS jónrò

nr PIsøu Hö tònû rA÷|AíoAtû éú|}ón. xóéùï

}õsÚ íùu nr téùîö AåØQsòíùÙ ò ©îBøÇ ÉqAøú

nr Aròéùö ÒsAr AxR rA÷|AíoAtû |}ón. éµBåÆBPú nr

jªó¬ }õsÚ ÍîBòrû TI©órS ÛsÍQö Póx̧

øÙ Öîysxùóì jBrZú ò PgR íÂBrS øóíùoò,

Aøï éó®óÈ HB ôêØBrû é~QsÚ xBtéBñ ©îBøÇ

ÖóbÙ ò xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû ©îBøÇ AøsAñ

níIBè éú|}ón ò ÒsAr AxR nr PõsAñ rA÷|AíoAtû

}ón. Lî̂êùï }õsÚ ÒsAr AxR nr A©ÎõBñ nr

HgX ÍîBòrû|ôBû HsPs rA÷|AíoAtû }ón ò }õsÚ

@js ôë nr }ùsAt Hö íBì }õsÚ ÍîBòrû ©îBøÇ

}ùêùBøú ò LQsò}ùêú rA÷|AíoAtû jóAôo }o.

nr é~õo nr fo ÍB©ç }õsÚ ©îÆQú Pó{



ò }õsÚ ÍîBòrû ©îBøÇ ÉqAøú, ArA®ú PêæÙ

}o÷ rA Hö Aø̂Bn ò rA÷|AíoAtû ©îBøÇ ÉqAøú AjQªB¬

nAn÷|Aøë. øÆîú é̂êóÅö|Aû At ©îBøÇ ÉqAøú nòr

PB nòr }õsÚ ÍîBòrû nr é~õo Aø̂Bn éú|}ón.

Aøï }õsÚ HB HyùBrû At ésAÖu Åæêú ésHóº Hö

©îBøÇ ÉqAøú níùB ArPIBº jóHú nArn. Pâ|¨ nArøë

PB AéØBíBS Aøï }õsÚ|ôBû ÍîBòrû rA nr ÒBåJ

ésAÖu joéBS ÍîBòrû ò ÖyJ ò ÖBr nr PêBéú

}õsÚ|ôBû ©îÆQú Hurà rA÷|AíoAtû Öîùë ò PB xBè

@øîo÷ foAÒç nr ôs AxQBñ øÙ ésÖu joéBS

ÍîBòrû ò ÖyJ ò ÖBr nAøs Öîùë ò xMz @íõB rA

AÍuAø§ nôùë.

Hö Zu éóArn pÖs }o÷, éÓóåö xóéú rA ôë

PÆsøÏ Ösn÷|Aøë. øÆîú é̂QêÇ|ôBøú rA HB ÅîóAñ

é̂QêÇ|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò joéBS ísì|AÍuArû

´sAfú Ösn÷|Aøë Öö Aøï Ûóíö é̂QêÇ|ôB nr ésÖu

}õsxQBñ|ôBû Hurà Aø̂Bn éú| Ûsnn ò Lz At @ñ

Hö é~Bòrøï Íîú ò éõîoxú ò nAí~ÜBôùBñ òAÛqAr

éú|}ón. Hö ÅIBrS nøÜs }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò

ésAÖu joéBS ÍîBòrû ò ÖyJ ò ÖBr nr AjQùBr

xBtéBñ HBÒú éú|éBío, òåú é̂QêÇ|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ò joéBS ísì|AÍuArû HB ÖBrHsû é~k«

Hö Hk§ jªó©ú òAÛqAr éú|}ón. HsAû AøîõB

Pyõùâ|Pú nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón PB HQóAíîo AéBÖï

éórn íÂs rA nr AjQùBr HÜùsío ò HÆo Hö ©órS

AÒyBº HBtLsnAjR Öîîo. AòåóøR ÖBrû AøîõB ÍîBòrû

Áâ|ÅBS AxR Öö At ́søÔ ôë|AÍuAøú éú|PóAíîo

joéBPú rA Hö Öç HîÜB÷|ôB ArADö Öîîo.

nr ́IÓöœ Aòè ésAÖu joéBS ÍîBòrû ò ÖyJ

ò ÖBr ò íùu é̂QêÇ|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò joéBS

ísì|AÍuArû Öö nr xBjQêBñ|ôBû bîo ́IÓö nr

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû rA÷|AíoAtû }o÷|Aío, xBåï

ÖîÎsAíyú rA ÍsAôë Ösnøë ò nr Aøï xBåï|ôB

é~Bòrøï Íîú ò éõîoxú ò nAí~ÜBôùBñ

PóAíêîoû|ôBû jón rA Hö ©BfIBñ ©îBøÇ Ås®ö

éú| Öîîo. Aøï @}îBøú Aòåùö AxR ò ôêö éú|PóAíîo

At ́sÕ ékQæÏ éWç Íùæë ò Hsò}ór Hö éÆsÍú

PóAíêîoû|ôB ò égªóá|S jón HMsnAtío. ôoÑ éB

Aøï AxR Öö AøîõB Hö ôë íunøÙ }óío ò HQóAíîo

At íunøÙ ôêoøÜs rA @xùJ|}îBxú Öîîo ò ôs

Öz HB PóZö Hö Pkª« jón ÛBéú rA nr ZõR

rxùoñ Hö ôoÑ HsnArn. éWâ|Á HsAû Aø̂Bn j̧

Zoøo Póåùo, Ísò̈ ò HBtArøBHú égªóá|S éêØï

AxR ôs Ísn Lù~îõBnAS ÒBHç PóZõú nA}Qö

HB}o. Aøï Ísôîß ôîót nr Ö~ór Psòø̀ í~o÷

AxR ò HBøo HyQsôBû Aøï éó®óÈ Hù§ At Ûq}Qö

ÍsAôë Ûsnn. HsAû íùç Hö Aøï éîÂór, fêBøR|ôBøú

rA At é~BòrAñ ò ©îÆQÜsAñ jóAôùë nA}R. Hö

Aøï ©órS Öö ésAÖu éórn íÂs rA éWâ|Á Hö ©órS

AZBr÷ }§ éBôö nr AjQùBr é~BòrAñ ÒsAr éú|nôùë

ò bîBícö ÍÆBè HB}îo, éú|PóAíîo }§ éB÷ Hö

©órS rAøÜBñ nr Aøï ésAÖu éyQÓs HB}îo. nr

xö éBôö xóì 52 nr©o ò xö éBôö bõBrì 05

nr©o AZBr÷ ò Lz At øØyBè Öç éIæË AZBr÷

nrøBÍR éú|}ón. AÛs Aøï é~BòrAñ ÍÆBåùR nA}Qö

HB}îo, HÆo At øØyBè Í̄Bøú Öö HsAû @íõB nr íÂs

ÛsÍQö|Aøë ÖBÍú íkóAôo Hón ò HBøo nr }õsÚ

ÍîBòrû éyQÓs }óío ò HB PóZö Hö íùBt}Bñ téùï,

ò APBÕ||ôBû Lù§|xBjQö nr AjQùBr}Bñ ÒsAr

éú| Ûùsn. 54 PB 58 nr©o At éIæË ÒsArnAnôBøú

Öö ©îÆQÜsAñ HB Aøï é~BòrAñ nArío, At égç

íóxBtû ©îBøÇ Hö ©îÆQÜsAñ LsnAjR éú|}ón.

éWâ|Á éIBåË ÒsArnAnôBû @éót}ú rA PB 08 Aåú 58

nr©o LsnAjR éú| Öîùë. HîBHsAøï ÖêÙ|ôBû éB

nr ZBôBøú ôuøîö éú|}ón Öö ©îÆQÜs ò é~Bòr

HB ôë ôêØBrû nA}Qö HB}îo. Aøï P̂sHö éú|PóAío

P̂sHö íóøú nr Ö~ór HB}o. bóñ é̂êóÅö|Aû At

P̂sHùBS ÖyJ ò ÖBrû ò ÍîBòrû Hö ́ór PóA›éBñ

AxR. At xóû nøÜs, Pâ|̈ éú| Öîùë é~BòrAíú

nr Aøï é̂êóÅö|ôB f̄ór LùoA Öîîo Öö éQkª«

ò é̂sK ôyQîo. nr òAÒÇ HsAû ZqK Aøï é~BòrAñ

Lz At AÅâ|ì ÍsAjóAñ, éªBfIö ò Ûuøî§ Aí̂Bì

éú|}ón ò At @íõBøú AxQÎBn÷ éú|}ón Öö í~Bñ

nAn÷|Aío nr téùîö|ôBû éórn íÂs ÍÆBåùR nA}Qö|Aío.

xùBxR éB Aøï AxR Öö Aøï ésAÖu ò é̂QêÇ|ôB

AÛs bö nr AHQoA ôuøîö||Hs ôyQîo, òåú nr AnAéö

Hö xóû P̂Brû|}oñ Lù§ Hsòío.

éQB›xÎBíö nr xBè|ôBû Ûq}Qö, nòåR

HónZö|ôBû tøBnû rA Hö PóxÆö ArPIBº ©îÆR ò

nAí~ÜB÷ AjQªB¬ éú|nAn÷, òåú Hö íÂs éú|rxo

Hõs÷ bîoAíú At Aøï Ûóíö ÖBrôB íªùI§ í~o÷

AxR. bóñ òtArPkBíö|ôB ò nAí~ÜB÷|ôB HB PóZö Hö

nÖQs íóPB̈:

}õsÚ|ôB ò ésAÖu joéBS ÍîBòrû nr

AjQùBr xBtéBñ ©îBøÇ ÖóbÙ HBÒú jóAôo

éBío ò é̂QêÇ|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò

joéBS ísì|AÍuArû HB ÖBrHsû é~k« Hö

Hk§ jªó©ú òAÛqAr éú|}ón Öö At ́søÔ

ôë|AÍuAøú éú|PóAíîo joéBPú rA Hö Öç

HîÜB÷|ôB ArADö Öîîo.
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íùBt}Bñ HónZö rA nr téùîö|ôBû ékQæÏ ZBrû

ôuøîö Ösn÷|Aío. Hö íÂs éï Aøï HónZö HBøo nr

ZBôBøú Hö ÖBr ÛsÍQö }ón Öö Aøï nò HB ôë ÍÆBåùR

éú| Öîîo. éêØï AxR AHQoA øÙ AxQBn nAí~ÜB÷

HB bîo ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜBôú òArn Aøï é̂êóÅö

}ón, òåú nr íõBøR @ícö At Aøï é̂êóÅö Hùsòñ

éú|@øo, }sÖR øB éóœxyö|Aû AxR Öö nr Aøï

}õsÚ|ôB éyQÓs éú|}óío. HîBHsAøï @ícö At Aøï

ÍÆBåùR|ôB Hö nxR éú|@øo, Hö íóÅú éIBfX

ÖBrHsnû AxR. @ícö Öö nr Aøï ésAÖu ò}õsÚ|ôB

éµsi AxR, Aøo÷ PB Póåùo AíIó÷ égªóè AxR.

òåú nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû foAÖWs PB

íêóíö|xBtû AxR. éB Pâ|̈ éú| Öîùë ísì|AÍuArôB ò

joéBS éórn íùBt ©îÆR rA At ́søÔ xö íóÈ

é̂êóÅö|Aû Öö nArøë, ArADö | Öîùë.

r}o ÍîBòrû: HB PóZö Hö AøîØö @ÒBû nÖQs

ÖsøêùBñ|AÒIBè nr HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

ÍîBòrû P̂sHö ÖBÍú nArío, PÓB®B nArøë nr AnAéö

HgX íÂsAS jón rA éµsi íêBøîo. ôêcîùï

jóAô~êîoøë HÎséBøùo Öö PB bö fo

ÍÆBåùR|ôBû }õsÚ|ôBû ÍîBòrû rA ®sòrû

éú|nAíùo ò Aøï }õsÚ|ôB ò LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû bö PÆBéæú rA HBøo HB ôêoøÜs nA}Qö

HB}îo. nr fBåú Öö éB nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

ÍsAøîoû }Iùö @ícö @ÒBû nÖQs íóPB̈ A}Br÷

Ösnío, øÆîú ÍsAøîo Aøo÷ PB égªóè rA HsAû

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o PÆsøÏ éú|Öîùë. ôêcîùï

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû jùæú Hö ©îÆR íunøÙ

ôyQîo ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hö nAí~ÜB÷|ôB

íunøØú Hù~Qsû nArío. fBè HÎséBøùo AøîõB nr

HgX ArPIBº nòåR, ©îÆR ò nAí~ÜB÷ bö íÓ~ú

rA AøÎB éú|Öîîo?

nÖQs ÖsøêùBñ|AÒIBè:nr Aøî̂B HgX rA Hö

bîo nxQö PÓyùë éú| Öîë. AHQoA Hö P̂sHö ZõBíú

ò P̂sHö Ö~óréBñ A}Br÷ éú| Öîë ò xMz Hö ®sòrS

}îBxBøú fæÓö|ôBû éÎÓón Hùï nAí~ÜB÷ ò ©îÆR

éú|LsnAtì. nr íõBøR Hö íÓ~ú Öö xBjQBrôBû

éóZón nr Aøï téùîö éú|PóAíîo AøÎB Öîîo, A}Br÷

éú| Öîë. íØQö Aòè P̂sHö níùBxR. AÛs Hö Ö~órôBû

ékQæÏ íÜB÷ Öîùë, éú|Hùîùë Öö PÆBrøÏ }ÎBÑ

ò éîy^êú At Aøï xBjQBrôBû ékQæÏ òZón

íoArn. øÆîú AÛs Pâ|̈ Öîùë ést Hùï ésÖu r}o

ò LBrÚ Åæêú ò ÍîBòrû ò }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò

ôêcîùï }õsÚ|ôBû Åæêú ò PgÓùÓBPú ò

}õsÚ|ôBû ©îÆQú rA At ôë PÎØùÙ Öîùë,

jóAôùë nøo Öö HB Hï|HyR Zoû ròHsò jóAôùë

}o. At ́sÍú P̂sHö Hsjú At Ö~órôB í~Bñ éú|nôo

ÅæùsÉë AøîØö éêØï AxR HsAû Aøï xBjQBrôB At

òAv÷|Aû AxQÎBn÷ }ón, @ñ òAv÷ HB òAv÷ éQÎBòPú Öö

nr Ö~ór nøÜs Hö ÖBr éú|ròn é~BHõR nArn. éWâ|Á

nr xBè 0002 Öö ArPIB́BPú rA HB Ö~ór bùï nr

HgX LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nA}Qùë, òAv÷|Aû Öö

@íõB HsAû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AxQÎBn÷

éú| Ösnío, òAv÷ jùæú Öæú|Psû Hón. éWâ|Á At òAv÷

éîµÓö ©îÆQú

1

ò øB éîµÓö PóxÆö|Aû

2

AxQÎBn÷

éú| Ösnío, òåú òÒQú òArn Aøï éØBñ|ôB éú||}oøë,

éú|nøoøë ÖBrÖsn øÙ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû rA nArn.

fQú HyùBrû At Aøï é̂êóÅö||ôB Å̄ó Aí̂êï

Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôBû Åæêú

3

ôyQîo ò jón rA At

jBíóAn÷ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

4

éú|nAíîo. Aøï

í~Bñ éú|nôo bùï P̂sHö jón rA Lù§ éú|Hsn

ò Hö òAv÷|LsnAtû|ôB bîoAñ PóZõú íêú| Öîo. @íõB

éîB́Ô PóxÆö|Aû rA nArío ò nr Aøï Í̄BôB, ÖBrôBû

éórn íÂs}Bñ rA Aí̂Bì éú|nôîo. Aøï ÍÆBåùR|ôB

}Iùö ôêBñ ÖBrôBøú AxR Öö nr LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû ©órS éú| Ûùsn. HîBHsAøï @íõB Å̄ó Aí̂êï

Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ôë ôyQîo.

ôoÑ éï At ArADö Aøï éIBfX nr fót÷ ZõBíú

Aøï AxR Öö jónéBñ rA jùæú nrÛùs Aøï òAv÷|ôB

íØîùë. éõë Aøï AxR Öö HoAíùë ÖêIónôB ò

®ÆÏ|ôBû éB nr Ö~ór bùyR PB Hs AxB{ @ñ

xBjQBrôBøú rA ÍsAôë Öîùë PB HQóAío ZóAHÜóû

íùBt éB HB}o ò ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR rA PB fo

éêØï HMó}Bío.

íØQö nòì nrHBr÷ xBHÓö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nr AøsAñ AxR. nr ́óè øÙ nôö Ûq}Qö P̂sHùBS

jóHú nr Ö~ór éB Hö òÒóÈ LùóxQö AxR.

jó}IkQBíö Aøï P̂sHùBS ésHóº Hö øÙ íõBn øB

òtArPkBíö íIón÷ AxR. éWâ|Á téBíú Öö }õsÚ |Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ÍÆBåùR jón rA @ÉBt Ösn,

Aøï ÖBr jBra At bBrbóK òtArS Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû @ÉBt }o. Aøo÷ Aòåùö Aøï }õsÚ ôë Aøo÷

}õsÚ nAøoòÚ nr Ös÷ ò }õsÚ PyóÖóHB nr vALï

Hón Öö ôêBñ }õsÚ|ôBû PgÓùÓBPú AxR ò Hö

ésòr HB HBtnøoôBøú Öö ©órS ÛsÍR ò ArPIB́BPú

Öö HB nøÜs Ö~órôB ò Aí̂êï|ôB nA}Qùë, éQóZö

}oøë Öö HBøo nr ́sAfú|ôB nÒR Hù~Qsû nA}Qö

HB}ùë. nr fÓùÓR Hö ZBû }õsÚ|ôBû Åæêú ò

PgÓùÓBPú, Hù~Qs At òAv÷ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

AxQÎBn÷ Öîùë. nr ́óè Aøï éoS P̂sHùBS tøBnû

rA ÖyJ Ösnøë Öö ÍBrÌ At éóÍÔ øB íBéóÍÔ Hónñ

@íõB, HsAû ́sAfú|ôBû HÆoû ò Aø̂Bn xBjQBrôBû

Zoøo xón Hsnøë. At Aøï rò nr jBíóAn÷ òtArS

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû HgX Aø̂Bn LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû éµsi }o ò Hs AxB{ P̂sHùBS

Åùîú nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò ésAÖu r}o nr Ö~ór

LB ÛsÍQîo. At Zêæö P̂sHùBPú Öö nr Aøï téùîö

éùuÛsn
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4. Science and Technology Parks



ÖyJ }o, Aøï AxR Öö bsA HBøo xBjQBrôB

ÖóbÙ HB}o ò bsA Aøï ésAÖu HBøo joéBS ékQæÏ

ò éQîóÅú rA nr fót÷|ôBû ékQæÏ ÖyJ ò ÖBr

ò éoøsøR ArADö Öîîo. nr AnAéö Aøï éIBfX Hón

Öö HgX ÍîBòrû nr òtArS ©îBøÇ PóxÆö LùoA

Ösn ò HgX Aø̂Bn }õsÚ|ôBû ÍîBòrû At xóû

òtArS ©îBøÇ ò xBtéBñ ©îBøÇ ÖóbÙ ò }sÖR

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû At xóû òtArS ©îBøÇ ò xBtéBñ

©îBøÇ ÖóbÙ ò }sÖR }õsÚ|ôBû ©îÆQú éµsi

}o. fBá| Öö éB P̂sHö níùB rA nArøë ò P̂sHùBS

Ö~óréBñ rA ôë L~R xs ÛqA}Qö|Aøë, HBøo HIùîùë

bö ÖBrôBû nøÜsû HBøo Aí̂Bì nôùë. 

HgX xóì éï nrHBr÷ ®sòrS AxR. nr Ö~ór

nAí~ÜB÷|ôBû HyùBr jóHú nArøë ò nr Aøï

nAí~ÜB÷|ôB, íùsòû AíyBíú jóK Hö ÅîóAñ égÓÔ

ò ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜBôú òZón nArn. AøîõB HBøo

nr ZõR PóxÆö AÒQªBnû ò PóxÆö ÍîBòrû nr

Ö~ór Hö ÖBr ÛsÍQö }óío. Aøï íùsòû jóK ò

Aøï fæÓö ò LQBíyùç Hö ÅîóAñ nAí~ÜB÷ òZón

nArn ò íùBt ©îÆR ò Hk§ Póåùo rA ôë nArøë,

òåú fæÓö|ôBû òxµú Öö HQóAío Aøï nò rA jóK

Hö ôë rḨ Hoôo òZón íoArn. nr òAÒÇ nøoÛB÷

xBn÷|Aû òZón nA}Qö Öö éú|LîoArn, ArPIBº nAí~ÜB÷

ò ©îÆR éú|PóAío At ́søÔ Aø̂Bn nÍBPs ArPIBº HB

©îÆR nr nAí~ÜB÷|ôB Aø̂Bn }ón, nr fBåú Öö

fæÓö|ôBøú íùBt nA}Qùë Öö éú|HBøo íÓ§ éQsZë

rA nA}Qö HB}îo ò nr òAÒÇ Aøo÷|ôBû nAí~ÜBôú rA

Hö }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ò Hk§ Póåùo

AíQÓBè nôîo PB HQóAío ZóAHÜóû íùBtôBû ©îÆR

ò Póåùo HB}o. òåú Aøï xBjQBrôB }Øç íÜsÍQö

Hón. nr n÷ xBè Ûq}Qö HsAû Aø̂Bn Aøï xBjQBrôB

ò }îBxBøú fæÓö|ôBû éÎÓón÷ nr ArPIBº nAí~ÜB÷

ò ©îÆR Pâ|̈ Ösn÷|Aøë.

íØQö bõBrì AøîØö HB PóZö Hö P̂sHö|Aû Öö òZón

nArn ò xBjQBrôBøú Öö }Øç éú| Ûùsn, bÜóíö

éú|PóAñ @íõB rA PÆsøÏ Ösn PB ®êï AøîØö At

ôêoøÜs bîoAñ ÒBHç PÎØùÙ íùyQîo, òåú ôs

ÖoAì HQóAíîo ÅêæØsn jB¬ jón rA nA}Qö HB}îo

ò íÓ§ jóHú rA AøÎB íêBøîo. øØú At xBjQBrôBû

Öæùoû Öö òZón nArn ò éóZJ }o PB ́st PÎØs

nr nAí~ÜB÷|ôB PÊùùs Öîo, ésAÖu ÖBr@Ísøîú

nAí~ÜBôú Hón Öö ÛBôú ÍsAéó̈ éú| Öîùë Hö @íõB

PóZö Öîùë. Aø̂Bn ésAÖu ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB

éóZJ }o Öö nr ZõR Ísôîß ÖBr@Ísøîú ò

íó@òrû nr Ö~ór Òoì HsnArøë. øÆîú nAí~^ó ò

ÍBrÌ|AåQgªùæú Öö PB @ñ éóÒÇ jùæú Hö ÍØs Aø̂Bn

ÖyJ ò ÖBr íIón, At ́søÔ Aøï ésAÖu HB Aøï

éIBfX @}îB }o. òåú Aøï ésAÖu Hö ôùd òZö

íÓ§ fêBøR At ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ HsAû Aø̂Bn

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA AøÎB íêú| Ösnío ò

ÍÓ̧ íÓ§ Psòø̀ ò Ísôîß|xBtû rA nA}Qîo. ésAÖu

r}o Öö Zuò xBjQBrôBøú Hónío Öö HÆo At HgX

}õsÚ ò LBrÚ éµsi }o, íÓ§ Öæùoû rA nr

Aøï téùîö AøÎB éú| Öîîo Öö HQóAíîo jsòZú

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu ÖBr@Ísøîú rA nr jón ZB Hoôîo.

øÆîú AÛs nAí~^ó øB ÍBrÌ|AåQgªùæú ́si ÖyJ

ò ÖBrû rA @éBn÷ Öîo ò HkóAôo ò Aøo÷|Aû rA P̂Brû

Öîo, Hö ésAÖu r}oû Öö éú|PóAío nAí~ÜBôú ò

øB ÉùsnAí~ÜBôú HB}o, ésAZÆö éú| Öîo. jùæú At

Aøï ésAÖu r}o ôë HîB Hs ®sòrS Hö Aøï íQù̂ö

rxùo÷|Aío Öö íùBt Hö øÙ nòr÷ Lù§ r}oû

1

nArío.

øÆîú øÙ nòr÷ 6 éBôö Öö ÖBr@ÍsøîBñ HB Põùö

´si ÖyJ ò ÖBr @}îB éú|}óío ò Ûsò÷ ÖBrû

@íõB }Øç éú| Ûùsn, ôóøR fÓóÒú LùoA éú| Öîîo

ò éú|PóAíîo nr øÙ ésÖu r}o Hö ÍÆBåùR jón

AnAéö nôîo. ésAÖu r}o ZBøÜBôú Hón Öö Aøï

Ûsò÷|ôB ò ôyQö|ôB ò }sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz rA

LqøsA }o PB joéBPú rA Hö Aøï }sÖR|ôBû PBt÷

PB›xùz ArADö Öîo ò AøîõB PIoøç Hö ésAÖu ÖyJ

ò ÖBr éóÍÔ }óío. HîBHsAøï éB íêú|PóAíùë HÜóøùë

nr ésAÖu r}o ÍÓ̧ Aøo÷ PB égªóè Aòåùö éµsi

AxR, nr Aøï ésAÖu HBøo }sÖR }Øç HÜùsn. Aá|ñ

nr ésAÖu r}o éóZón éú|Hùîùë }sÖR|ôBû jùæú

jóHú }Øç ÛsÍQö ò ÍÆBåùR éú| Öîîo. HBtÛ~R

xséBøö ò Ûsn̈ xséBøö jóHú nArío, Hsjú At

Aøï }sÖR|ôB ôë HÆo At ÍBrÌ|AåQgªùæú øB òArn

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû éú|}óío ò øB òArn }õsÚ|ôBû

©îÆQú ò éØBñ|ôBû jBra At LBrÚ éú|}óío.

HÆo At Aøï ésfæö @ícö HBøo Hö òøw÷ HsAû

}sÖR|ôBøú Öö PB foònû r}o øBÍQö|Ps ôyQîo,

}Øç | Ûùsn AxQÓsAr nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

AxR. nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû At xö bùu éõë

fêBøR éú|}ón. øØú HgX P̂êùÇ øÆîú

}sÖR|ôBøú Öö PB foònû r}o øBÍQö ôyQîo nr

ÖîBr ôë ÒsAr éú| Ûùsío ò Hùï @íõB ôë|AÍuAøú Aø̂Bn

}ón. nòì Pyõùâ|S ÒBíóíú AxR Öö éB nr bîo

xBè Aòè Hö Aøï éyEæö bîoAñ PóZö íØsnøë, òåú

HB PªóøJ ÒBíóñ HsíBéö bõBrì PóxÆö ò @øùï|íBéö

éBn÷ 74 Aøï ÒBíóñ Öö Hö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

AZBt÷ éú|nôo At ÒóAíùï éîB́Ô @tAn AxQÎBn÷ Öîîo,

Aøï Pyõùâ|S ÒBíóíú Hö òZón @éo. xóì Åâ|ò÷

Hs Aøï Pyõùâ|S ÒBíóíú, fêBøR ò ôoAøR AxR.

Aøï fêBøR|ôB rA ôë éú|PóAñ nxQö|Hîoû Ösn.

}sÖR|ôBøú Öö nr Aøï LBrÚ|ôB f̄ór nArío, nr

rAxQBû @ícö Öö ôoÑ Aøï LBrÚ ò ôoÑ HsíBéöœ

PóxÆö Ö~ór AxR ÍÆBåùR éú| Öîîo. Aøï íÓ§

rA ésAÖu r}o íêú|PóAíyQîo AøÎB Öîîo. 

HgX HÆoû Öö éú|PóAío nr ÖîBr xBjQBrôBøú

Öö pÖs }o òZón nA}Qö HB}o ò ArPIBº íunøÙ|Psû

1. Pre Incubation
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HB ©îÆR nA}Qö HB}o, }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ôyQîo

Öö @ÒBû nÖQs íóPB̈ Hö ́ór éIyóº Hö @ñ A}Br÷

Ösnío ò AøîõB ôë éú|PóAíîo íÓ§ jóHú AøÎB Öîîo.

}Bøo jBåú At åµÏ íIB}o Öö nr Aøî̂B P̂sHö

jsAxBñ rA HùBñ Öîë. øØú At HsíBéö|ôBøú Öö éB

nr òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nA}Qùë, Aøï

Hón Öö íö PîõB At LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HæØö At

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû ésPI̧ HB }õsÚ|ôBû ©îÆQú

íùu HBtnøo nA}Qö HB}ùë. øØú At Aøï HsíBéö|ôB

HBtnøo At }õsÚ ÍîBòrû ©îBøÇ ÉqAøú jsAxBñ

Hón. ZBåJ AxR HoAíùo LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ

ò }õsÚ ÍîBòrû ©îBøÇ ÉqAøú é~õo nr øÙ

éîµÓö ÖBéâ|Á íunøÙ Hö ôë AfoAY }o÷|Aío.  Hö

íÂs éú|rxo ArPIBº jùæú íunøØú éú|PóAío Hùï

AøîõB HsÒsAr }ón ò PB foònû ôë }o÷ AxR.

fBè }õsÚ|ôBû ÍîBòrû HB òZón AøîØö éêØï

AxR HB éIBfX At Aøo÷ PB égªóè jùæú ArPIBº

íunøØú íoA}Qö HB}îo, òåú HB Hk§ ©îÆR

éú|PóAíîo ArPIBº HõQs ò Hù~Qsû nA}Qö HB}îo.

HÆo At Aøï ésfæö, }õsÚ|ôBû ©îÆQú ÒsAr nArío

Öö jùæú nÉoÉö fêBøR ò ôoAøR rA íoArío, òåú

HgX P̂êùÇ ò Pyõùâ|S tøsHîBøú rA nArío. Aøï

}sÖR|ôB nr ZõQú éú|ròío Öö ©îÆQú ò Póåùoû

}óío. HîBHsAøï éB xBjQBrôBû éQÎBòPú rA nr Ö~ór

nArøë Öö fæÓö|ôBøú ôyQîo Öö nr ÖîBr ôë ÒsAr

éú| Ûùsío. AÛs Aøï fæÓö|ôB rA Hö jóHú HsAû jón

PÆsøÏ Öîùë, éú|PóAíùë rò̈|ôBû fêBøQú jóHú

rA ́sAfú Öîùë. Hö ÅIBrS nøÜs @ñ }sÖQú Öö

nr ésÖu r}o ôyR, nArAû øØysû íùBtôB AxR

ò @ñ òAfo Póåùoû Öö nr }õsÚ ©îÆQú AxR,

nArAû íùBtôBû nøÜsû AxR. AÛs éB HoAíùë HB bö

éóZónAPú nr Aøï xBjQBrôB éóAZö ôyQùë, íÓ~ú

Öö nòåR nr fêBøR At AøîõB HBøo nA}Qö HB}o

ôë PÊùùs éú| Öîo ò éú|PóAñ HB xBtéBñ|ôB ò

òtArPkBíö|ôBû ékQæÏ PÆBéç Ösn ò íÓ§ ò ZBøÜB÷

ôs ÖoAì rA PÆsøÏ ò é~k« Ösn.

á|tì AxR A}Br÷ Öîë nr fBè fB®s 54 ésÖu

r}o ò 51 LBrÚ nArAû é̂ót nr Ö~ór ÍÆBåùR

éú| Öîo. Aøï ésAÖu r}o At ågBÄ òAHyQÜú Hö

íõBnôBû éóœxz éQîóÈ ôyQîo. 

Hù~Qs LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éB, ÍÆBåùR jón

rA AHQoA At ́søÔ ésÖu r}o @ÉBt Ösn÷|Aío òåú Aá|ñ

HyùBr éQÎBòS ôyQîo ò nArAû òAfoôBû r}o

øBÍQö ò PóxÆö øBÍQö ôyQîo.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs PóÍùÓú, At }êB

éú|jóAôùë nrHBr÷ rA÷|ôBû ArPIBº nAí~ÜB÷ ò

©îÆR ©gIR Öîùo ò HÎséBøùo LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû ò }õsÚ|ôBû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øØú

At Aøï AHuArôB nr Aøï téùîö bö íÓ~ú éú|PóAíîo

nA}Qö HB}îo ò A©óá|Á íÂs }êB nrHBr÷ Aø̂Bn

éÓóåö|Aû Hö íBì }õsÚ ÍîBòrû bùyR ò @øB

®sòrPú HsAû Aøï éîÂór òZón nA}R? @øB

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû éú|PóAíîo íÓ§ éWIQú HsAû

ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷ AøÎB Öîîo?

nÖQs PóÍùÓú:HB P~Øs At ©gIR|ôBû jóHú

Öö nòxQBñ ArADö Ösnío, xÆú éú| Öîë éIBfX

Hù~Qsû rA ÍsAPs At xóœAåú Öö éµsi }o HùBñ

Öîë. @ícö Öö nr ©gIR|ôBû @ÒBû nÖQs íóPB̈

ò nÖQs ÖsøêùBñ|AÒIBè éµsi }o, HgX|ôBû

Öâ|ñ|Psû rA éú|́æIo. Hîo÷ ôë bóñ Hö P̂sHö| ÛsAøú

nr PóxÆö AÅQÓBn nArì,| HB Aøï éó®óÈ | Öö nr Ö~ór

P̂sHùBS éQîóÅú rA nA}Qö HB}ùë, éóAÍÓë. ôs

bîo Öö Aøï P̂sHùBS Hö »Bôs ôêMó}Bíú|ôBøú

rA ôë HB ôë nA}Qö HB}îo. nrxú Öö éï At P̂sHö

PóxÆö ÉsK ÛsÍQö|Aì, Aøï AxR Öö Hö ZBû

PóÒÏ|ôBû ́óá|íú nr PEórû|ôB ò íÂsøö|ôB, Hö

P̂sHö| ÛsAøú AôêùR éú|nôîo. At ´søÔ Aøï

P̂sHö| ÛsAøú nAn÷|ôBû tøBnû rA ôë nr Ö~ór}Bñ

ZêÇ Ösn÷|Aío. bóñ nAn÷|ôBû tøBnû nArío, Hö

rAfQú @íõB rA P̂uøö ò Pgæùç éú| Öîîo ò nr A©â|i

Aøo÷|ôBø~Bñ At @íõB AxQÎBn÷ éú| Öîîo.

òÒQú Hö P̂sHö PóxÆö @éóẗ ÅBåú nr ÉsK

PóZö éú| Öîùë, n÷|ôB íóÈ nAí~ÜB÷ éú|Hùîùë. éîÂór

Aøï AxR Öö n÷|ôB íóÈ íÂBì @éóẗ ÅBåú òZón

nArn Öö AåIQö ôoÑ @íõB rxBíoñ @éóẗ ÅBåú Hö

ésnì ò PÓóøR rò̈|ôBû øBnÛùsû nr Ö~ór}Bñ

AxR. AéB nr Ö~ór éB xBè|ôB Aøï PÎØs ò øB HõQs

HÜóøë Pªór éµsi Hón Öö nAí~ÜB÷ øÙ PÆsøÏ ò

@éóẗ ÅBåú ôë øÙ PÆsøÏ nArn. éB ròû

@éóẗ|ôBû é̂Btû, At rA÷ nòr ò xBøs rò̈|ôBû

@éót}ú éIBfX ÍsAòAíú nA}Qùë. fQú ròû

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò

PgÓùÓBS ôêùï éIBfX éµsi Hón. nr fBåú Öö

éùuÛsn
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nÖQs ÖsøêùBñ|AÒIBè: 

HBPªóøJ ÒBíóñ HsíBéö bõBrì PóxÆö ò

@øùï|íBéö éBn÷ 74 Aøï ÒBíóñ, Hö LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû AZBt÷ nAn÷ éú|}ón At ÒóAíùï

éîB́Ô @tAn AxQÎBn÷ Öîîo.



nr Ö~órôBû ékQæÏ níùB AíóAÈ Lwòô§|ôB ò

ÍîBòrû|ôB Póx̧ ésAÖu ò íõBnôBû ékQæÏ éµsi

AxR ò HB PîóÈ tøBn níIBè éú|}ón. ZBåJ AxR

HoAíùo nr fBè fB®s ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö

HyùBrû At }sÖR|ôBû Hurà níùB ròû PgÓùÓBS

LBøö|Aû ÍÆBåùR éú| Öîîo ò ÖBr Åæêú ò PgÓùÓú

Aí̂Bì éú|nôîo. Hö íÂs éú|@øo }Øç|Hîoû|ôBû

xBjQBrû Öö éB jónéBñ rA HB @íõB égoòn éú| Öîùë,

íÓ§ nrZö nòì rA nr íÂBì Lwòô§ ò ÍîBòrû

Hù~Qs Ö~órôB nArn. AòåóøR Aøï AxR Öö Hö ôs

HõBíö|Aû HBøo »sÍùR|ôBû íó@òrû nr Ö~ór }ØóÍB

}ón,| fBè Aøï éó®óÈ HB ôs PBHæó ò íBéú Öö

éú|jóAôo HB}o. AÛs }õsÚ|ôBû ÍîBòrû HõBíö|Aû

AxR HsAû íó@òrû nr ©îÆR, HBøo Aøï }õsÚ|ôB

PóxÆö LùoA Öîîo. éBnAéú Öö ôs ÖoAì At Aøï

íõBnôB ò ésAÖu éWç LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû nr Ö~ór »sÍùR|xBtû éú| Öîîo

ò éBnAéú Öö øÙ íùBt é~QsÚ nA}Qö HB}îo, HBøo

AZBt÷ nôùë ÖBr jón rA níIBè Öîîo. bóñ Aøï

P̂sHö|ôB HsAû Ö~ór éÎùo AxR. jùæú At Aøï

HgX|ôB tAøùo÷ xBjQBrôBû nòåQú AxR. nr

xBjQBrôBû ÉùsnòåQú Aøï xBtéBñ|ôB rA÷ jón}Bñ

rA LùoA éú| Öîîo. éWâ|Á nr xBjQBr øÙ Ö~ór ÉsHú,

nr nôö 07 ròû éó®óÅú Lwòô§|ôBû tøBnû

©órS ÛsÍQö òåú Hö nåùç íóxBíBS ÒùêR íÎR

nr @ñ nôö @ñ PgÓùÓBS ÖîBr ÛqA}Qö }o÷ AxR.

øÆîú xùyQë Hö ́ór jónÖBr éyùs PgÓùÓBS

jón rA PîÂùë Ösn÷ AxR. òåú éB ôêóAr÷ ÍØs

éú| Öîùë Öö HBøo nòåR xséBøö| ÛqArû Öîo. At ́sÑ

nøÜs nòåR ôë íêú|PóAío P~kù« nôo HõQsøï

téBñ HsAû xséBøö| ÛqArû ròû øÙ éó®óÈ, bö

téBíú AxR. HîBHsAøï téBíú Öö é~k« éú|}ón

øÙ Aøo÷ íBéîBxJ AxR, òåú HBt éú|Hùîùë nòåR

nr fBè xséBøö| ÛqArû AxR. øÆîú jùæú At éIBfWú

Öö HsAû éB nr xBjQBrôBû nòåQú AôêùR LùoA

éú| Öîo, nr xBjQBrôBû ÉùsnòåQú, xBt ò ÖBrôBû

nròñ|tA HsAû ÖîQsè @íõB òZón nArn. éWâ|Á bö téBíú

HBøo ròû Lwòô§|ôBû GNL
1

xséBøö| ÛqArû Ösn,

bö téBíú HBøo ròû Lwòô§|ôBû LTG
2

xséBøö| ÛqArû Ösn, bö téBíú HBøo ròû ©îBøÇ

ÉqAøú xséBøö| ÛqArû Ösn. LBxl AøîõB rA Hk§

jªó©ú LùoA éú| Öîo. bóñ jón̈ xséBøö| ÛqArû

éú| Öîo ò foAÖWs Hõùîö|xBtû rA Aí̂Bì éú|nôo.

òåú nr xBjQBr nòåQú Aøîµór íùyR. HîBHsAøï

Aø̂Bn øÙ Í̄Bû rÒBHQú nr Ö~ór bùî§ xBjQBrôB

rA PÆùùï éú| Öîo.

HB PóZö Hö ©gIR|ôBû @ÒBøBñ nÖQs íóPB̈ ò

nÖQs ÖsøêùBñ|AÒIBè bîo íØQö rA nrHBr÷ PÎBòS

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éµsi

éú| Öîë. òÒQú Hö ©órS Öâ|ñ éú| Ûóøùë Aøo÷ PB

égªóè ò Aøï éó®óÈ rA nr pôîêBñ jsn

íêú| Öîùë, éêØï AxR ZBøÜB÷ íõBnôB rA nrxR

P~kù« íoôùë. fæÓö|ôBû éÎÓón÷ téBíú jón

rA nr pôï éB í~Bñ éú|nôîo Öö éyùs Aøo÷ PB

égªóè Òoì Hö Òoì é~k« }ón. øÆîú òÒQú

éú| Ûóøùë Aøo÷ PB égªóè, bîo ÍsAøîo Hùï Aøï

nò òZón nArn. éB HB bsjö|ôBû ékQæÎú At Aøo÷ PB

égªóè éóAZö ôyQùë. bsjö AxQBíoArnxBtû,

bsjö HBtArøBHú égªóè, bsjö P̂Brû|xBtû,

bsjö íó@òrû, bsjö HõIón rò̈, bsjö HõIón

Póåùo ÖBá| ò bsjö HõIón ÒùêR ÖBá| At ÍsAøîo

Aøo÷ PB égªóè éµsi ôyQîo ò òÒQú Öö éú| Ûóøùë

égªóè, ÖoAì égªóè rA éo íÂs nArøë. égªóè

AHQoAøú øB égªóåú Öö nr HBtAr AxR. HBøo A}Br÷

Öîë Öö ôsbîo PÎØùÙ éÎBôùë ésHóº Hö Aøï

fót÷|ôB íyIú AxR, òåú HB ôêö Aøï éóArn Pâ|¨

éú| Öîùë éó®óÈ|ôBøú rA LùoA Öîùë ò HÜóøùë ÖoAì

òøwÛú|ôB nr AøîõB Lsríß|Ps AxR. Hö íÂs éú|rxo

@ícö nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éõêQs AxR,

P̂sHö ròû Aøo÷|ôBû íó ò }sòÈ At Aøo÷|ôBû íó

AxR, òåú @ícö nr }õsÚ|ôBû ÍîBòrû éµsi

AxR, HõIón Aøo÷|ôBû éóZón ò é~kªBS ÖBá|û

éóZón AxR. ôêcîùï @ícö Öö nr LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû éõë AxR, ÍØs Ösnñ Hö ÖBá|ôB ò rò̈|ôBû

Zoøo ò @ícö nr }õsÚ|ôBû ÍîBòrû éµsi AxR

A©â|i rò̈|ôBû éóZón AxR. }õsÚ|ôBû ÍîBòrû

éyEæö|øBHú jón rA At ©îBøÇ éóZón @ÉBt éú| Öîîo.

éWâ|Á bÜóíö éú|PóAñ HyQö|Hîoû ò Póåùo ©îBøÇ

ÖBrjBíö|Aû rA HõIón Hk~ùo ò øB @ñ rA rÒBHQú Ösn.

jâ|©ö AøîØö }õsÚ|ôBû ÍîBòrû At ©îBøÇ Hö Aøï

xêR fsÖR éú| Öîîo, AéB LBrÚ|ôB At Aøo÷ Hö @ñ

´sÑ fsÖR éú| Öîîo. 

nÖQs PóÍùÓú:

ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö HyùBrû At

}sÖR|ôBû Hurà níùB ròû PgÓùÓBS LBøö|Aû

ÍÆBåùR éú|Öîîo ò ÖBr Åæêú ò PgÓùÓú

Aí̂Bì éú|nôîo  ò }Øç|Hîoû|ôBû xBjQBrû

íÓ§ nrZö nòì rA nr íÂBì Lwòô§ ò ÍîBòrû

Hù~Qs Ö~órôB nArn.

1. Liquefied Natural Gas
2. Gas to Liquids
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nr jªó¬ @xùJ|ôBøú Öö nr ArPIBº nAí~ÜB÷

ò ©îÆR HB @íõB éóAZö ôyQùë, HBøo ÛÎR éB nr

Ö~ór bsjö|Aû HB ÅîóAñ bsjö Ås®ö nAí§ ò

bsjö PÓB®Bû nAí§ nArøë. øÆîú Aøï bsjö AÛs

øÙ fæÓöœ HyQö|Aû íIB}o, Aøï LùóíoôB éóÍÔ

íùyR.

©îÆR éB òAHyQö Hö nAí§ Íîú jBra Hón÷

AxR. øÆîú ôêù~ö nAí§ Íîú jBra ©îÆR éB

rA xs LB íÜö nA}Qö AxR. ©îÆR éB Hö ná|øç

PBrøkú, nAí§ jón rA At ZBû nøÜsû PÊqøö Ösn÷

ò nAí~ÜB÷ ôë nAí§ jón rA Hö ZBû nøÜsû nAn÷

AxR. øÆîú øÙ fæÓö ò øÙ bsjö At ôë LB}ùo÷

òZón nA}Qö AxR. HîBHsAøï nr bîùï íÂBì ò

bsjö|Aû A©âÁ| fæÓö|ôBû òAx̧ }Øç íÜsÍQö ò

íùBt @íõB AfyB{ í~o÷ AxR. LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o Åæë ò ÍîBòrû égªóè P̂sHö|ôBû HÆo At

AíÓâ|K AxR ò ÒIç At AíÓâ|K rnLBøú At Aøï

éÎBôùë òZón íoArn. òAv÷ íó@òrû, ÖæùoòAv÷|Aû AxR

Öö Hö ́ór éyQîo nr AòAjs HsíBéö xóì ò AòAøç

HsíBéö bõBrì nr Ö~ór éB »õór LùoA éú| Öîo.

ÒIç At AíÓâ|K PêBì xBjQBr Åæêú Ö~ór nr

@éóẗ jâ|©ö }o÷ AxR. ésAÖu Lwòô~ú Hö

PÆoAn HyùBr égoònû nr Ö~ór ÍÆBåùR nA}Qö

Öö A©óá|Á nr éIBfX AHQoAøú Lwòô§ ÍÆBåùR

nA}Qö|Aío. òÒQú òArn bsjö PÓB®Bû nAí§

éú|}óøë ò xBtéBñ jón rA Pgæùç éú| Öîùë,

éú|Hùîùë Hù~Qsøï Íõë ò xõë At ©îÆR nr

Ö~ór nr ÖBrjBíö jâ|©ö }o÷ AxR. øÆîú éB

©îÆR rA nr ÖBrjBíö jâ|©ö Ösn÷|Aøë. nøÜs Hö

Aøï ÍØs íØsn÷|Aøë Öö øÙ ÖBrjBíö bîoøï ésfæö

´sAfú nArn Öö Hö }oS nAí§|Hs ôyQîo. bîoøï

ésfæö HsAû Hõs÷|HsnArû, íÜõoArû ò PÆêùs nArn.

Hö ÅIBrS nøÜs n÷|ôB éÎõóì nr ©îÆR ÍÆæú éB

òZón nArn Öö At @íõB ÉBÍç }o÷|Aøë ò íÂBì Åæêú

ò íÂBì ©îÆR ôë Hö @íõB íMsnAjQö AxR. PîõB

bùuû Öö PB xBè|ôB At ©îÆR Íõêùo÷ éú|}o,

jsøo ò íªJ Hón÷ AxR. Hö ôêùï nåùç AxR

Öö }sÖQõBû ́sAfú ò éõîoxú nr Ö~ór éB

}Øç íÜsÍQö AxR. nr òAÒÇ éB Hö Aøï íØQö AxBxú

PóZö íØsn÷|Aøë Öö A©óá|Á ©îÆR øÙ éÎõóì

nAí§|Hs AxR ò Hù§ At ôs bùu HB nAí§ xs ò

ÖBr nArn. PªóréBñ Aøï Hón÷ Öö ©îÆR nA}Qö

HB}ùë, At Aøï rò rÍQö|Aøë ò ©îBøÇ rA jsøoArû ò

Hö Ö~ór éîQÓç Ösn÷|Aøë. Aá|ñ ôùd }sÖQú nr

Ö~ór òZón íoArn Öö ÖBr ́sAfú rA Aí̂Bì nôo.

}sÖR|ôBû é~Bòr÷ nArøë ò é~Bòr÷ ArADö éú| Öîo

òåú }sÖQú òZón íoArn Öö ÖBr ́sAfú Aí̂Bì

|nôo. HîBHsAøï @xùJ|}îBxú ArPIBº ©îÆR ò

nAí~ÜB÷ Hö Aøï éyEæö Hs éú| Ûsnn Öö ©îÆR éB

rA Hö nòåR òAHyQö Ösn÷ ò nAí~ÜB÷ |íùu éB rA Hö

nòåR òAHyQö Ösn÷ AxR. òåú ôùd òÒR Aøï nò

rA Hö ôë ò©ç íØsn÷ AxR. øÆîú ©îÆR éB

ôêù~ö Hs Aøï ÅÓùo÷ Hón÷ Öö AÛs nbBr é~Øç

}ón, nòåR At @ñ fêBøR éú| Öîo ò nAí~ÜB÷ ôë

ôêóAr÷ Hs Aøï HBòr Hón÷ Öö AÛs Lóè Öë HùBòrn,

nòåR At Aò fêBøR jóAôo Ösn. Aøï øÆîú øÙ

íÂBì éîÎªç ò fæÓö|ôBû ZoA At ôë Öö ôùcÜB÷

Aøï nò íùBtû rA íyIR Hö ôë AfyB{

íØsn÷|Aío. fBá| Hîo÷ éú|jóAôë òZón

P~Øùâ|Pú éWç LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû rA PB›øùo Öîë ò AøîØö

AøîõB ôêBñ fæÓö|ôBû éÎÓón÷|Aû ôyQîo

Öö HBøo nr Ö~ór òZón nA}Qö HB}îo ò

@íõB rA PÓóøR ò nr rAxQBû ArPIBº Hõùîö

©îÆR ò nAí~ÜB÷ Hö ÖBr Ûùsøë.

Hîo÷ Aø̂Bn }õsÚ|ôBû ÍîBòrû rA At Aøï

ZõR éWIR ArtøBHú éú| Öîë bóñ Aøï

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû fØBøR At nrÚ nròíú

nr ©îÆR éú| Öîo ò AøîØö ©îÆR Hö bîùï

Loøo÷|Aû íùBt nArn. nr òAÒÇ ròøØsn ©îÆR

nr Aø̂Bn Aøï }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ÛóøBû

éùuÛsn
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Aøï òAÒÆùR AxR Öö ©îÆR Hö nAí§ ò ÍîBòrû

íùBt nArn. HîBHsAøï ÒIç At AøîØö Hö P̄Bn øB Åoì

P̄Bn Hùï }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû ÍØs Öîo, ZsÒöœ éWIQú nr pôî§ tn÷

éú|}ón Öö òAÒÆBÁ bö APÎBÕ jóHú nr Ö~ór rm

nAn÷ AxR. nr òAÒÇ ©îÆR Hö Aøï ÍØs AÍQBn÷ Öö

HsAû ArPÓBû PóAñ rÒBHR|Lqøsû jón Hö nAí§ ò

ÍîBòrû íùBt nArn ò Aøï éó®óÈ At ôs bùu nøÜsû

HsAû Ö~ór HB AôêùR|Ps AxR.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs xùÏ|Aåoøï, åµÎBÁ

HÎséBøùo nøoÛB÷ }êB Hö ÅîóAñ éoøs Öç Åæóì

ò ÍîBòrû éÆBòíR røBxR Zêõórû nr HgX

Aø̂Bn ò PóxÆö }õsÚ|ôBû ÍîBòrû nr ÖîBr

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o bùyR? íóÈ fêBøR At

Aøï nò íõBn bÜóíö AxR ò @øB éuAøBû ÒóAíùîú

éWç ÒBíóñ éBn÷ 74 Öö }Béç LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû éú|}ón, HsAû }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ôë

éú|PóAío ÖBrHsn nA}Qö HB}o øB jùs?

nÖQs xùÏ|Aåoøï:ôêBíµór Öö HurÛBñ fB®s

nr Zæyö A}Br÷ Ösnío, A©óá|Á }õsÚ|ôBû ÍîBòrû

ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû bóñ jBxQÜB÷|ôBû

éQÎBòPú nA}Qîo, nr xBjQBrôB, éó®óÈ|ôB ò AZsAôB

HB ôë éQÎBòS ôyQîo. fQú nr ÒBíóñ HsíBéö

bõBrì ôë jBxQÜB÷|ôBû @íõB éQÎBòS AxR. Axë

ôs nò AøîõB nr ÒBíóñ HsíBéö bõBrì @éo÷ AxR ò

AôoAÍú Öö HsAû ôs ÖoAì PÆùùï }o÷ éQÎBòS

AxR. HîBHsAøï AøîÜóíö íùyR Öö HÜóøùë AøîõB

é~BHö ôë ôyQîo. Aøï xBjQBrôB ôë Hö ÛÎQö

@ÒBû nÖQs PóÍùÓú Ís©Qú HsAû Ö~ór ÍsAôë

éú|@òrnío Öö éB P̂sHö Öîùë ò HIùîùë ÖoAì xBjQBr

éîBxJ AxR. xBjQBr }õsÚ|ôBû ÍîBòrû nò íóÈ

AxR. øØú AøîØö éó®óÈ|égór ôyQîo, nr fBåú

Öö ôùcØoAì At LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

éó®óÈ|égór íùyQîo. nòì AøîØö xBjQBr AøîõB Hs

éIîBû }sÖR ò Hs AxB{ xón ò tøBñ }Øç ÛsÍQö

Öö HBt LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AøîÜóíö íùyQîo;

LBrÚ|ôBû éB Hö Ûóíö nøÜsû ôyQîo ò Hö nò nxQö

PÓyùë éú|}óío. nxQö Aòè LBrÚ|ôBû nAí~ÜBôú

ôyQîo Öö Hö nåùç AøîØö ôùER AéîB íoArío ò

òAfoû At øÙ nAí~ÜB÷ ôyQîo, HBt rÍQBr}Bñ HB

xBøs LBrÚ|ôB éQÎBòS AxR. ZBåJ AxR A}Br÷

Öîë LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû Aròéùö nr AxQBñ @prHBø̂Bñ

ÉsHú Hs AxB{ xónégórû Hö jóHú Lù§ éú|ròn

ò Zu& LBrÚ|ôBû jóK nAí~ÜBôú Ö~ór ò Añ|}B&Aåæö

At LBrÚ|ôBû éóÍÔ Ö~ór jóAôo Hón. 

nxQö nòì LBrÚ|ôBû ÉùsnAí~ÜBôú ôyQîo Öö

ôùER AéîB nArío ò nr òAÒÇ Hö íóÅú éóœxyö

ÉùsAíQÎBÅú égyóK éú|}óío ò HB }õsÚ|ôB

éQÎBòS ôyQîo. Åâ|ò÷ Hs Aøï ÍÆBåùR AøîõB ôë

éQÎBòS AxR. }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ròû éó®óÅBS

PgÓùÔ ò PóxÆö éQêsÖu ôyQîo ò òAfoôBøú Hö

íBì ésAÖu joéBS ÍîBòrû nArío Öö AøîõB ôë ôêùï

òøwÛú rA nArío ò HB òAfoôBû ésAÖu r}o éQÎBòS

ôyQîo. AåIQö joéBS jóHú rA ôë Hö Hk§

©îÆR ArADö éú| Öîîo. Pâ|̈ AøîõB ròû PóxÆö

éîµÓö|Aû AxR nr fBåú Öö nr LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû Hù~Qs ròû PóxÆö ©îBøÇ Zoøo, Hö }Øç

ÅBì ÍÆBåùR éú| Öîîo ò Hù~Qs íó Hónñ ò Aøo÷

nAí~ÜBôú Hónñ HsAø~Bñ éâ|Ú AxR. nr fBåú

Öö nr }õsÚ éB ròû éó®óÅBS é~kªú ÍÆBåùR

©órS éú| Ûùsn. Hö ôs fBè P̂sHö ôs ÖoAì At Aøï

ésAÖu At }õsÚ|ôBû ÍîBòrû, LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû ò }õsÚ|ôBû Åæêú ò PgÓùÓBPú éú|PóAío

òøwÛú|ôBøú rA nA}Qö HB}o ò éB Pâ|̈ Ösn÷|Aøë

nr fo AéØBñ Hö ôêö AøîõB ÖêÙ|ôBøú rA nA}Qö

HB}ùë. AåIQö nr xBè Ûq}Qö Hö nåùç HgX|ôBû

nAjæú xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór

PóAíyQùë ÖêØú rA Hö }õsÚ|ôBû ÍîBòrû nA}Qö

HB}ùë. AéB nr xBè Zoøo Añ|}B&Aåæö nr xBjQBr

Zoøo Lù§|Hùîú|ôBøú rA jóAôùë nA}R PB

P̂sHùBS ékQæÏ HQóAío ôë|AÍuAøú á|tì rA nA}Qö

HB}o. bsA Öö AfyB{ éú| Öîùë ôë|AÍuAøú jóHú

éú|PóAío Hùï AøîõB òZón nA}Qö HB}o. nr fBè

fB®s HgX|ôBû nøÜsû ôë éµsi AxR Öö ôêBñ

HgX ÖsøoòrôBxR Öö ôêö AøîõB rA HB ôë éú|nøoío

ò nøÜsû HgX éîB́Ô òøw÷ Öö Åêâ|Á Ösøoòr nr

nròñ @íõB nøo÷ }o÷ AxR. éîB́Ô òøw÷ Hù~Qs

nr PõsAñ nøo÷ }o÷ ò ÖsøoòrôB nr A©ÎõBñ ò

øun nøo÷ }o÷ AxR.

øÙ éîµÓö òøw÷ Åæë ò ÍîBòrû nr nxR Hsrxú

AxR Öö éB HQóAíùë P̂êùÇ ÍùuøØú ésAÖu Åæêú

ò ÍîBòrû rA nr @ñ nA}Qö HB}ùë PB ôë|AÍuAøú

Hù~Qsû nA}Qö HB}ùë. bóñ @téBø~ÜB÷|ôBû éB nr

fBè fB®s At ôêoøÜs nòr AxR, At ôêùï rò

AxR Öö íêú|PóAíùë Lsòv÷|ôBû HurÛú rA At ́søÔ

Aøï @téBø~ÜB÷|ôB Aí̂Bì nôùë. HîBHsAøï AÛs HQóAíùë

foAÒç @íõBøú rA Öö Hurà ôyQîo nr ÖîBr ôë

P̂êùÇ Öîùë, AéùoòArøë Öö HQóAíùë Lsòv÷|ôBû

HurÛQsû rA Aí̂Bì nôùë. jó}IkQBíö Lwòô~Øo÷|ôB

Hö xóû Lsòv÷|ôBøú Öö LBøö xùyQêú nArío, Lù§

éú|ròío ò Aøï í~Bñ éú|nôo Öö ÍÆBåùR|ôB ò

Lsòv÷|ôBû xùyQêú nr fBè PóxÆö AxR. AéB

nrHBr÷ AøîØö @øB }õsÚ|ôBû ÍîBòrû éú|PóAíîo At

éuAøBû éBn÷ 74 ÒBíóñ AxQÎBn÷ Öîîo, HBøo HÜóøë

nr ÒBíóñ éóArn ékQæÎú @éo÷ AxR ò Hö Aøï íØQö

ôë A}Br÷ í~o÷ Öö }õsÚ|ôBû ÍîBòrû íêú|PóAíîo

At éuAøBû éBn÷ 74 AxQÎBn÷ Öîîo. òåú Hs AxB{

@øùï|íBéö|Aû Öö nr xBè 48 PªóøJ }o÷, nr
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øØú At éBn÷|ôBû @ñ, òAv÷ éîgªsAÁ òtArS Åæóì

Òùo }o÷ AxR. øÆîú LBrÚ|ôBøú Öö At òtArS

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû é̂ót éú| Ûùsío. HîBHsAøï

AÛs Hs AxB{ @øùï|íBéö HkóAôùë fsÖR Öîùë HBøo

@ñ Hîo @øùï|íBéö rA Öö AxQÎBn÷ At éuAøBû Aøï

ÒBíóñ rA Hö é̂ót òtArS Åæóì éîgªs Ösn÷, fqÑ

Öîùë.

AåIQö ́IÔ éªóHö nòåR nr òtArS ©îBøÇ HgX

rA÷|AíoAtû At HgX Hõs÷|HsnArû }õsÚ|ôBû ÍîBòrû

At ôêoøÜs ZoA AxR ò nr òAÒÇ ́IÔ ôêùï

éªóHBS nòåR PB téBíú Öö }õsÚ ÍîBòrû nr

Ö~ór rA÷|AíoAtû í~ón, é̂ótû HsAû Aø̂Bn

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû nr xBøs éîB́Ô nAn÷ íêú|}ón

ò nr ôùd øÙ At xÎsôBû AxQBíú ôùER nòåR

ôë bîùï bùuû nøo÷ íêú|}ón.

nÖQs íóPB̈:AåIQö bóñ AÖWs AxQBíõB jóAôBñ

nA}Qï }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ôyQîo, é̂ót Aø̂Bn

ésAÖu joéBS ÍîBòrû ò ÖyJ ò ÖBr Hö ZBû

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû nAn÷ }o÷ Öö ÅêoPBÁ ôêBñ

AôoAÑ ò ò»BøÏ }õsÚ|ôBû ÍîBòrû rA níIBè

éú| Öîîo.

nÖQs xùÏ|Aåoøï:xBt ò ÖBr Aø̂Bn }õsÚ|ôBû

ÍîBòrû Hö Aøï }Øç AxR Öö òtArS ©îBøÇ ò

éÆBnñ Lóåú rA At nòåR éú| Ûùsn ò }õsÚ ©îÆR

ò øB }õsÚ ÍîBòrû rA÷|AíoAtû éú| Öîo ò HÆo At Aøï

@íõB rA nr AjQùBr òAfoôBû Hõs÷|HsnArû ÒsAr éú|nôo.

nr òAÒÇ HÆo At Aøï nøÜs Aøï }õsÚ|ôB Hö nòåR

ò©ç íùyQîo ò éyùs nøÜsû rA ́ú éú| Öîîo.

òåú nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AøîÜóíö íùyR ò

nr òAÒÇ rA÷|AíoAtû ò Hõs÷|HsnArû ôêuéBñ ©órS

éú| Ûùsn. Hö jB́s xBjQBr ôùER AéîBøú ò

xBjQBrû Öö nr nAí~ÜB÷|ôB nA}Qö|Aøë, AÖîóñ nr

nAí~ÜB÷|ôB, rA÷|AíoAtû ò Hõs÷|HsnArû r}Qö|ôBû Zoøo

ôêuéBñ AxR. @ícö nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

íùu APÎBÕ éú|AÍQo ôêùï AxR. pÖs Aøï @éBr ôë

}Bøo jBåú At åµÏ íIB}o Öö nr fBè fB®s

PÆoAn LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Öö Hö PªóøJ

rxùo÷ 52 LBrÚ AxR Öö PÆoAnû At Aøï LBrÚ|ôB

nr ZæyBS ôùER nòåR Hö PªóøJ rxùo÷ ò

PÆoAnû ôë At ́søÔ éªóHö }órAû ÛyQs̈

@éóẗ ÅBåú ò At ́søÔ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò

ÍîBòrû éªóK }o÷ AxR Öö éú|PóAñ íQù̂ö

ÛsÍR At é̂ót ò PóxÆö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

HB }õsÚ|ôBû ÍîBòrû éQÎBòS AxR.

r}o ÍîBòrû: At @ÒBû nÖQs r®óû Öö nr

rA÷|AíoAtû }õsÚ ÍîBòrû ©îBøÇ ÉqAøú é~õo

é~BrÖR nA}Qö|Aío ò nr AZsAû bîùï Lsòv÷|Aû

ôêØBrû nA}Qö|Aío, éú|jóAôùë nrHBr÷ P̂sHö

rA÷|AíoAtû Aøï }õsÚ ÍîBòrû ©gIR Öîîo ò

AøîØö PÆBéç bîùï }õsÖú HB LBrÚ Åæë ò

ÍîBòrû jsAxBñ Öö nr ZóAr Aøï }õsÚ ÍÆBåùR

nArn bÜóíö AxR? @øB ôêØBrû ò PÆBéç bîùï

éê̂óÅö|Aû éµæóK AxR ò øB AøîØö ArPIB́ú

íùyR ò Hö ÛÎQö nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè ©sÍBÁ Hö

ôêØBrû égoòn jâ|©ö éú|}ón? bsA Öö Hö íÂs

éú|rxo éê̂óÅö|ôBû r}o øBÍQö nr LBrÚ Åæë

ò ÍîBòrû nr Ås©ö|Aû ôë HBøo nr AjQùBr }õsÚ

ÍîBòrû ÒsAr HÜùsn ò nr @í̂B AnAéö ÍÆBåùR

nA}Qö HB}o.

nÖQs r®óû:éyBDæú rA Öö éµsi éú| Öîë

éêØï AxR HB HsnA}R||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ôBû ésxóì éQÎBòS Hón÷

ò íùBt Hö Pó®ùh ò Hsrxú Hù~Qs nA}Qö HB}o. Hö

íÂs éú|rxo ÒIç At AøîØö nrHBr÷ LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû ©gIR Öîùë, HBøo ròû éBôùR

ÍÆBåùR|ôBû ÍîBòrû nr Ö~órû éWç AøsAñ, Aøo÷

é~kªú nA}Qö HB}ùë. jùæú At AåÜóôBøú Öö

nr nAí~ÜB÷|ôB éµsi éú|}ón, AåÜóôBøú AxR Öö

nr nAí~ÜB÷|ôBû Ö~órôBû ©îÆQú Porøz

éú|}ón ò jùæú At AxBPùo ò nAí~^óøBñ éB íùu

ôêùï éóArn rA nr nAí~ÜB÷|ôBû Ö~ór éµsi

éú| Öîîo. ÍØs íêú| Öîë Öyú rA nA}Qö HB}ùë Öö

nÖQsAû éoøsøR ÍîBòrû At PBøóAñ, vALï ò øB Ös÷

ÛsÍQö ò HB HsnA}R|ôBû @íBñ At Aøï éÎBôùë @}îBøú

ÖBrHsnû nA}Qö HB}o ò nr nAí~ÜB÷|ôBû éB Porøz

Öîo. ®sòrû AxR Aøï éó®óÈ rA éµsi Öîë Öö

@ícö nr Ö~órôBû ©îÆQú ò ©BfJ ÍîBòrû

éµsi AxR ArPIBº íunøÙ Hùï nAí~ÜB÷ ò Hk§

Póåùo AxR ò Aøï Hk§ Póåùo éú|PóAío nr téùîö

©îÆR, Ö~Bòrtû ò øB fQú nr fót÷|ôBøú At

joéBS HB}o. òåú nr Ö~órôBû íyIQBÁ Lù~sÍQö

}sÒú, éîIÇ A©æú ÍîBòrû ò Pgóá|S ÍîBòrû

nAí~ÜB÷ íùyR. øÆîú 51 xBè Lù§ nr ôùd

øÙ At Ö~órôBû Ös÷, PBøóAñ, bùï ò fQú vALï

nÖQs xùÏ Aåoøï:

Pâ|̈ }õsÚ|ôBû ÍîBòrû nr téùîö

PóxÆö éîµÓö|Aû AxR nr fBåú Öö nr

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hù~Qs HsAû PóxÆö

©îBøÇ Zoøo ÍÆBåùR éú|Öîîo.

éùuÛsn
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Öyú AÅQÓBn íoA}R Öö nAí~ÜB÷|ôBû Aøï Ö~órôB

éîBHÇ nAí§ ò ÍîBòrû HsAû Hk§|ôBû Póåùoû ò

joéBPú ôyQîo. HîBHsAøï, éBôùR ÍÆBåùR|ôBû

ÍîBòrû @íõB ÍsÕ éú| Öîo. éBôùR Aøï Pâ|̈|ôB @ñ

AxR Öö At ôs éîIÇ éêØï, AÅë At bîo éæùQú|ôB,

jsøo é̂ótôB ò xséBøö| ÛqArû|ôBû é~QsÚ ò jsøo

}sÖR|ôBû ÍîBòr ÉsHú Pâ|̈ éú| Öîîo Hö éîBHÇ

nAí§ ò ÍîBòrû nxQsxú LùoA Öîîo ò A}BÅö

xsøÇ ò ÛyQsn÷ @ñ rA nr AÒQªBn}Bñ éoøsøR

Öîîo. HîBHsAøï nr AÒQªBnôBû }sÕ @xùB Hö ́ór

Öç At éBåuû ÛsÍQö PB bùï éó®óÈ Öæùoû Aøï

AxR Öö éoøsøR A}BÅö ò PóxÆö xsøÇ ÍîBòrû

rA PgÓÔ Hk~îo. nr Aøï Ö~órôB At Aø̂Bn, jæÔ

ò P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû nAí~ÜBôú ©gIR

bîoAíú íêú|}ón. HæØö ÅêoPBÁ nrHBr÷ éó®óÅBPú

©gIR éú| Öîîo Öö nr AÒQªBn}Bñ AVs éÆîBnArû

nA}Qö HB}o. AVsÛqArû éÆîBnAr rA éú|PóAñ AøîÜóíö

éÓBøyö Ösn Öö éWâ|Á nr ésAÖu r}o éB Öö AÅâ|ì

éú|}ón 54 ésÖu AxR bö PÆoAn }sÖR ò }Êç

Aø̂Bn éú|}ón. @øB PÆoAn 0001 }sÖR nr Aøï

ésAÖu ò 5 øB 01 ôuAr }Êç PB bö fo nr AÒQªBn

éB éÆîBnAr AxR? nr fBåú Öö éB 001 ôuAr òAfo

©îÆQú nArøë Öö xµói ékQæÎú At A}QÊBè

Aø̂Bn Ösn÷|Aío. òåú ÍsAøîoôB ò égªóá|S @íõB

rÒBHR|Lqøs íùyR. HîBHsAøï íØQö Öæùoû HsAû

AÒQªBn éB ArPÓB& ò A}BÅö ÒBHæùR||ôBû @íõB ò nøÜs

fót÷|ôBû Póåùoû ò joéBPú AxR. nAí~ÜB÷ ÍÓ̧

éú|PóAío øÙ éîIÇ HB}o ò éB éîBHÇ nøÜs rA

ÍsAéó̈ éú| Öîùë. 

Hö íÂs Hîo÷ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, }õsÚ|ôBû

ÍîBòrû, ésAÖu r}o ò é~BHö @íõB é̂êóÅö|ôBû

éùBí̂ú ôyQîo Öö fêBøR|ôBû á|tì rA HsAû

rxùoñ Hö ÍsAøîoôBû éórn íÂs ArADö éú| Öîîo.

íõBnôBû fêBøQú HBøo bîo òøwÛú nA}Qö HB}îo.

Aòè AøîØö ÖBr HBøo Pkªªú HB}o, éB ôîót ôë

Hs xs AøîØö øÙ LBrÚ ÍîBòrû øB ésÖu r}o nA}Qö

HB}ùë Öö ôë ròû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò tøyR|ÍîBòrû

ò ôë ròû éØBíùÙ ÖBr Öîo, HgX nArøë. AéB bóñ

Pkª« ò ÅêÔ á|tì rA íêú|PóAío LùoA Öîo, Aøï

éyEæö Åêæú íùyR. Lz øØú At Hs̈|ôBû A©æú

Öö nr ÍÆBåùR|ôBû Aøï íõBnôBû fêBøQú HBøo

òZón nA}Qö HB}o, Hs̈ r}Qö|Aû

1

AxR.

Hs̈ nøÜsû Öö HBøo éórn PóZö ÒsAr HÜùsn,

Hö ågBÄ ZÊsAÍùBøú øB Ló}§

2

AxR. nr A©ÎõBñ

}õsÖú rA Hs AxB{ éoè| nAøoòÚ øB PyóÖóHBû

vALï nr xBè 2731 rA÷|AíoAtû Ösnío ò @ñ rA Hö

ÅîóAñ øÙ LBrÚ éæú éµsi Ösnío. nr fBè fB®s

31 xBè At ÍÆBåùR @ñ éú| Ûqrn. nr fBåú Öö nr

Ö~ór éB HB Aøï xBjQBr xùBxú ò ©îÆQú ò

éyBDç éQÆon nøÜs bîùï ésÖuû Hö xkQú

éú|PóAío }Øç HÜùsn. nòxQBñ A©ÎõBíú ôë fùµö

ÍÆBåùR jón rA Hö nAí~ÜB÷|ôBû A©ÎõBñ ò }õs

A©ÎõBñ égoòn Ösnío. AåIQö Aøï fsÖR nr

A©ÎõBñ Hö òøw÷ HB PÊùùsAS HÆoû Öö nr @ñ nAn÷

}o, fsÖR éWIQú Hón÷ AxR. Hö ôs fBè LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû nr níùB Hö Zu éóArn éÆoònû nr ôs

éîµÓö|Aû Öö }Øç ÛsÍQö|Aío Hö ÅîóAñ AHuAr Öæùoû

nr PóxÆö éîµÓö|Aû }îBjQö éú|}óío. øÆîú }êB

LBrÖú rA Aø̂Bn éú| Öîùo PB íõBnû rA nr AÒQªBn

éîµÓö HsAû ArPÓB& Arẗ AÍuòn÷ nr  ©îBøÇ ò

joéBS Aø̂Bn Öîùo ò Aøï ôë ôîót nr Ö~ór éB

ZB íùÎQBn÷ ò nr òAÒÇ LBrÚ|ôBøú rA÷|AíoAtû éú|}ón

Öö jùæú Hö APÎBÒBPú Öö nr @ñ éîµÓö rm éú|nôo

ésPI̧ íùyR ò øB ArPIBº bîoAíú HB Ís©R|ôB ò

éóÒÆùR|ôBû éîµÓö íoArn.

íØQö Öæùoû nøÜsû Öö HBøo Hö @ñ PóZö Öîùë,

Aøï AxR Öö òròn P̂Brû ò éÆîú|nAr éB Hö ©îBøÇ

Zoøoû Öö nr nôö|ôBû 08 ò 09 éùâ|nû Pgóè

ÅêùÓú nr AÒQªBn níùB nr téùîö|ôBû TI,

nAròxBtû, tøyR|ÍîBòrû ò éóAn Hö òZón @òrn÷|Aío,

Hoòñ ArPIBº ò PÆBéç éWIR HB níùB Aí̂Bì|íBLqøs

AxR. øÆîú }êB ôùd AÒQªBnû rA íêú|PóAíùo LùoA

Öîùo Öö nr Aøï Hk§|ôB, Hoòñ AøîØö PÆBéâ|S

Zoû rA HB }sÖR|ôBû Lù~QBt Hùï|Aåêææú nA}Qö

HB}îo, fsÖQú Zoû bö nr nAjç ò bö nr xµh

Hùï|Aåêææú ©órS nAn÷ HB}o. At Aøï íÂs éB ò®ÆùR

bîoAñ éîBxIú íoArøë. Hîo÷ xBè|ôB ÒIç ôùEQú

rA HsAû HBtnøo At øØú At LBrÚ|ôBû tøyR|ÍîBòrû

ôîo Hö Aøï Ö~ór ôoAøR| éú| Ösnì. éB›éórAñ AéîùQú

ôîoû At ©Ih PB Åªs Hö níIBè éB Hónío PB HIùîîo

HB bö Öyú fsÑ éú|tíùë ò Hö nÒR Hö níIBè

Aøï Hónío PB HIùîîo éIBnA jBra At LsòPØç|ôBû

AnArû ò ôêBôîß |}o÷ ÒIæú PêBxú HB Öyú

©órS HÜùsn. Aøï nr fBåú Hón Öö éB ÍÓ̧ Hö

níIBè tøyR|ÍîBòrû |ÉqAøú Hónøë. HîBHsAøï íÂs

Hîo÷ Aøï AxR Öö éB Pªór rò}îú At

fyBxùR|ôBû éóZón ròû Aøï Ò̄BøB íoA}Qùë.

nr AnAéö }Bøo pÖs nò íØQö éõë HB}o. Aòè

AøîØö LBrÚ|ôB íÓ§ Öæùoû nr xBtéBñ|nôú Ås®ö

ò PÓB®B nArío. øÆîú nr éêæØR éB Ås®ö Hsjú

joéBS ÍîBòrû òZón nArn Öö Póx̧ éóœxyBS

PgÓùÓBPú, }sÖR|ôBû joéBS éõîoxú ò

@téBø~ÜB÷|ôB ©órS éú|Lqøsn. At xóû nøÜs PÓB®B

ôë bö nr òAfoôBû ©îÆQú ò bö nr òAfoôBû

joéBPú Hö ©ór ékQæÏ òZón nArn. é~Øç éB

Aøï AxR Öö PsZêBñ nrxR Aøï éó®óÈ rA At

´søÔ Íséóåö Ösnñ PÓB®B ò P̄êùï Ås®ö|ôB

íoArøë. jùæú At òAfoôB xsAÌ ésAÖu joéBS

éõîoxú íêú|ròío, bóñ P̄êùîú òZón íoArn

1. Sectoral
2. Coverage
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Öö @øB At AøîõB bùuû fB©ç éú|}ón Öö nÒùÓBÁ

éyEæö éórn íÂs òAfo rA fç Öîo øB íö. HyùBrû

éóAÒÇ ôë òAfoôBû joéBPú ò ©îÆQú íêú|nAíîo

é~Øâ|S jón rA bÜóíö Íséóåö Öîîo Öö ÒBHç

Hsrxú HB}o.

LBrÚ|ôB éú|PóAíîo nr Íséóåö }oñ é̂êóÅö|Aû

At PÓB®BôB Hö òAxµö ÅêæØsn Pkªªú jón,

ÖêÙ Öîîo ò At xóû nøÜs Hö P̄êùï éîBxJ

Ås®ö joéBS, øBrû rxBíîo. øÆîú AÛs é̂êóÅö

joéBPú nr LBrÚ øB Hùsòñ At @ñ éyQÓs ôyR ò

xBt ò ÖBrû At ́søÔ ésAÖu joéBS ÍîBòrû Íséóåö

Ösnøë Öö Hs Aøï ÖBr íÂBrS Öîo ò Hk~ú At

ôuøîö|ôB rA ôë LsnAjR | Öîo, @ñ òÒR PB foû

jùBè òAfo ©îÆQú rAfR AxR Öö øÙ ÖBr

íÂBrS }o÷|Aû rA éú| Ûùsn ò éµêEï|Ps éú|PóAío

òArn HBtAr rÒBHR }ón. HîBHsAøï LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû nr íunøÙ| Ösnñ Aøï Ås®ö ò PÓB®BôB íÓ§

Öæùoû nArío.

HB PóZö Hö AøîØö ÅuøuAíú At nòåR ÍÆæú ò

ôêØBrAíú At nòåR ÒIç nr Aøï Zæyö f̄ór

nArío, éú|jóAôë HÜóøë Öö Pªór Hîo÷ Aøï AxR

Öö nr Aøï LBrÚ|ôBû ÍîBòrû PB Öîóñ foòn 05

éùæùBrn PóéBñ ôuøîö }o÷ AxR. òåú ôîót øÙ

éórn ArtøBHú Åæêú At ÍÆBåùR|ôBû Aøï LBrÚ|ôB

©órS íÜsÍQö AxR. íö PîõB LBrÚ|ôB HæØö Hö ́ór

Öæú nrHBr÷ éBôùR Pâ|̈|ôBû ÍîBòrû nr Ö~ór

éB ArtøBHú ZBéÇ ò éîBxIú ©órS íÜsÍQö AxR

ò éB ôîót íêú|nAíùë ÒBHæùR|ôB, íÓµö ®ÆÏ|ôB ò

PóAíêîoû|ôBøêBñ ÅæùsÉë Aøï ôêö ôuøîö|ôBøú Öö

éú| Öîùë Hö bö PsPùJ AxR. }Bøo éÓBòéR|ôBøú

ôë nr Aøï téùîö òZón nA}Qö HB}o Öö HBøo Hö

íóÅú HśsÑ }ón. jóAô§ Hîo÷ Aøï AxR Öö

@ÒBû nÖQs xùÏ|Aåoøï ò xBøs AÍsAnû Öö

éyEóåùR|ôBøú rA nr Aøï HgX nArío, ôë Hö ågBÄ

HgX Öâ|ñ ÍîBòrû ò ôë Hö ågBÄ LBrÚ|ôB ò

}õsÚ|ôB, |ArtøBHú ZBéÆú rA nr nxQór ÖBr ÒsAr

nôîo PB At Aøï ́søÔ HQóAíùë ròû AåÜóôBû éóÍÔ

xséBøö| ÛqArû Öîùë. Hö ÅîóAñ éWBè, A|øîØö

éú| Ûóøîo AåÜóû LBrÚ Aròéùö éóÍÔ Hón÷, HBøo

HIùîùë ÅæR Aøï éóÍÓùR bùyR PB HQóAíùë @ñ

rA PÆêùë nôùë ò AåÜóû @íõB rA Hö xBøsøï A}BÅö

nôùë. éoøsøR A}BÅö, Öæùoû|Psøï ò»ùÎö éBxR.

r}o ÍîBòrû:| @ÒBû nÖQs r®óû A}Br÷ jóHú

rA Hö HgX Pkªªú|ÛsAøú PÆBéç ò AíQÓBè

P̂BrK Hùï|Aåêææú ò A}BÅö ò AíQÓBè ÍîBòrû

nA}Qîo ò PB›Öùo Ösnío Öö AôoAÑ ò ò»BøÏ ôs

LBrÚ Hö ågBÄ éîµÓö|Aû ò ZÊsAÍùBøú HBøo

é~k« }ón. @ÒBû nÖQs ÖBòøBíú, At }êB

éú|jóAôùë íÂs jón rA nr HBr÷ éIBfX éµsi

}o÷ HÎséBøùo ò AøîØö HB PóZö Hö AôêùR Hk§

jªó©ú, nr ÍÆBåùR xBtéBñ ©îBøÇ ÖóbÙ ò

}sÖR }õsÚ|ôBû ©îÆQú AøsAñ nr téùîö

}õsÚ|ôBû ÍîBòr ò ésAÖu joéBS ÍîBòrû PB bö

fo Hö é~BrÖR ò íÓ§ Hk§ jªó©ú PóZö

}o÷ AxR?|

nÖQs ÖBòøBíú:nr Aøï Zæyö éú|PóAíùë Hö

AnHùBS òAÒÆú ésPI̧ nr ÍÆBåùR|ôBû jón HMsnAtøë.

nr AnAéö ©gIR|ôBû nÖQs PóÍùÓú Öö PÆsøÏ

ÅêæùBPú jóHú At nò éÎõóì LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû

ò }õsÚ|ôBû ÍîBòr HùBñ nA}Qîo, LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

xÆú éú| Öîîo @ícö rA Öö nr nAí~ÜB÷ Hö ©órS

Åæë ò øB Aøo÷ éµsi éú|}ón, Hö égªóè PIoøç

Öîîo ò nr íõBøR Hö ÅîóAñ øÙ íêóíö Pâ|¨

éú| Öîîo nr ©îÆR @ñ rA éîQ~s Öîîo. nr òAÒÇ

xÆú éú| Öîîo Åæë ò nAí§ rA nr ©îÆR Psòø̀

Öîîo. }sòÈ ÍÆBåùR éB Hö ©îÆR Hs éú| Ûsnn Öö

íóÅBÁ òAfoôBû ÖóbÙ ôyQîo. At @í̂B íùBtôB

PIoøç Hö PÓB®B éú|}ón ò PÓB®B HBøo nr ZBøú

Hsòt Öîo. HsAû AøîØö LBxkú Hö Aøï PÓB®B nAn÷

}ón, }õsÚ|ôBøú Hö íBì }õsÚ|ôBû ÍîBòrû Aø̂Bn

}o÷ Öö nr @í̂B íùBtôBû PÓB®B }o÷ ©îÆR Hö

íóÅú LBxl nAn÷ éú|}ón. PB›Öùo éB Hù~Qs ròû

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR Öö PÓB®BôBøú

nArío ò At @í̂B Öö òAfoôBû Hurà éú|nAíîo Hö

íùBtôBû jón rxùoÛú Öîîo, jùæú ròû @ñ HgX

éú| Öîùë. bóñ Pgêç ôuøîö|ôB rA nArío, ArPIB́BS

tøBn ò íùsòû AíyBíú éBôs nArío. òåú EMSôB nr

téùîö|ôBû ékQæÏ HB é~Øâ|Pú ròHsò ôyQîo. At

Aøï rò nrPêBì níùB nòåR ò xBøs íõBnôB ò ésAÖu

Pâ|¨ éú| Öîîo EMSôB rA Hö íóÅú fêBøR ò

ôoAøR Öîîo PB ôuøîö|ôBû xsHBrû rA Öö nr rAHµö

HB PµBHÔ @ñ HB égù̧ ÍÆBåùR|}Bñ íùBt AxR PB

éùuÛsn
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nÖQs r®óû

nr AÒQªBnôBû }sÕ @xùB PgÓÔ

PÆBéâ|S Zoû HB }sÖR|ôBû Lù~QBt

Hùï|Aåêææú ò éoøsøR A}BÅö ò PóxÆö

xsøÇ ÍîBòrû At éIBfX Öæùoû AxR.



LsnAjR }ón, Hö Ûóíö|Aû LBøùï HùBòrío ò @ñ rA

Pyõùç Öîîo. éB xBtéBñ joéBPú rA Öö éú|jóAôùë

Hö EMSôB Hsxùë Hö 8 nxQö PÓyùë Ösn÷|Aøë. At

Aøï rò AÅQÓBn nArøë nr HgX @éóẗ HBøo Hö

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÖêÙ }ón. nr

fót÷ ÍîBòrû ôë Aøï é~Øç òZón nArn. nr fót÷

PóxÆö HBtAr, PB›éùï éîBHÇ éBåú ò xséBøö| ÛqArû

PB›éùï Áâ|ÅBS fêBøR|ôBû ÒBíóíú ò éÓsrAPú

éyBDç xBéBíoôú ò xBjQBrnôú nòåR HBøo At

EMSôB fêBøR Öîo. nr éBn÷ 93 ÒBíóñ HsíBéö

bõBrì PóxÆö HgX }IØö|xBtû ©îBøÇ ÖóbÙ ò

éQóx̧ rA nArøë Öö HBøo Hö }Øç jó}ö|ôB ÖBr

Öîîo PB At ågBÄ xBjQBrû ò HB }IØö|xBtû HQóAíîo

PóAíêîoû|ôBû á|tì rA Hö nxR @òrío. At xóû

nøÜs ÖêÙ Hö tøs xBjR|ôB Öö nr xBtéBñ ©îBøÇ

ÖóbÙ éµsi AxR, tøsxBjR|ôBøú Öö At ZõR

Aø̂Bn ÖBrÛB÷ ò Aø̂Bn }õsÚ|ôBû ©îÆQú éú|PóAíîo

Hö @íõB ÖêÙ }ón, fót÷|ôBøú AxR Öö At ́søÔ

ZBéö Åêç Ló}ùoñ Hö @íõB, òAfoôB HQóAíîo nr

égù̧ Ls rÒBHR Aésòt jón}Bñ rA Hö ZBøú HsxBíîo.

At Aøï éó®óÅBS nò øB xö éórn nr }õsÚ|ôBû

ÍîBòrû P̂êùÇ éú|}ón Öö ÒµÆBÁ |øØú At Aøï éóArn

ÍîBòrû AxR. øÆîú íùBtôBû ÍîBòrû Aøï òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ bö nr fót÷ A©â|i j̧ Póåùo,

HõIón égªóè íõBøú, |LùoA Ösnñ ÍîBòrû|ôBû

Zoøo, nxR|øBHú Hö éB}ùï|@á|S ò ÍsAøîoôBû

Póåùo Zoøo,| bùuôBøú AxR Öö íùBt nArío ò HyùBrû

At Ö~órôB nr Aøï téùîö| Hö EMSôB ò òAfoôBû

ÖóbÙ jón éyBÅoS éú| Öîîo. AÛs éB›éórøR

A©æú }õsÚ|ôBû ÍîBòrû rA Aøï téùîö|ôB HoAíùë,

HBøo ZBøú HB}o Öö Aøï PÓB®BôB AéØBñ Hsòt LùoA

Öîîo. nr Aøî̂B HBøo íÓ§ xBtéBñ ©îBøÇ ÖóbÙ

ò }sÖR }õsÚ|ôBû ©îÆQú ò Hk§ jªó©ú

PÆsøÏ }ón. ArADö Öîîo÷ ò PB›éùï Öîîo÷ PÓB®B

ÒµÆBÁ| íIBøo nòåR HB}o. HBøo Hk§ jªó©ú nr

@í̂B éyQÓs }ón ò íùBtôBû ©îBøÇ rA HsAû rxùoñ

Hö AôoAÑ jón PB›éùï Öîo. bö ÖyBíú ôyQîo

Öö Hö ́ór }kªú øB Ûsòôú fÓùÓú ò øB fÓóÒú

nAí§ á|tì rA At fót÷ nAí~ÜB÷ ò øB At fót÷ P̂sHö

Hö nxR @òrn÷|Aío ò øB HîÜB÷|ôBøú rA Aø̂Bn Ösn÷|Aío

Öö éú|PóAíîo joéBS ÍîBòrû Hs AxB{ íùBtôB ArADö

Öîîo. HîBHsAøï nr }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ròøØsn A©æú,

AxQÓsAr ò PÓóøR Hk§ jªó©ú AxR. HsAû

PB›éùï íùBtôBû ÍîBòrû ò @éóẗ òAfoôBû ©îÆQú

Öö nr }õsÚ|ôBû ©îÆQú AxQÓsAr nArío ò

òAfoôBøú Öö nr }õsÚ|ôBû ÍîBòrû HsAû ArADö

joéBS éórn íùBt }õsÚ|ôBû ©îÆQú ò òAfoôBû

éyQÓs nr @íõB Pâ|¨ éú| Öîîo, ôs bîo LBøö nòåQú

nA}Qö HB}îo, éîgªsAÁ |HB íÜB÷ Hk§ jªó©ú HB

@íõB Hsjórn jóAôo }o. HBøo Hö }Øç øÙ nÍQs

Hk§ jªó©ú nr Aøï }õsÚ|ôB f̄ór LùoA Öîîo

ò HB ©îBøÇ ò ôêcîùï }sÖR }õsÚ|ôBû ©îÆQú

PÆBéç nA}Qö HB}îo. éB ÖêÙ éú| Öîùë PB D&R

òAfoôBû ékQæÏ Öö nr }õsÚ|ôBû ÍîBòrû HsAû

ArADö joéBS éórn íùBt ©îBøÇ éyQÓs éú|}óío,

òAfoôBû éóÍÓú HB}îo ò HsAû AøîØö ÖyJ ò ÖBr

Aøï Åo÷ éóÍÔ HB}o, ÖBrôBøú Aí̂Bì éú|nôùë.

éWâ|Á |HsAû Aø̂Bn @téBø~ÜB÷|ôBû ésZÇ ÖêÙ

éú| Öîùë, HîBHsAøï }õsÚ ÍîBòrû ZBøú AxR Öö

éB Hö ÅîóAñ nòåR téùîö|ôBøú rA Aø̂Bn éú| Öîùë.

Aøï téùîö|ôB ôë Hö ågBÄ ÍùuøØú AxR ò ôë

Pyõùâ|S ò PêõùoAPú rA ÍsAôë éú| Öîùë PB Hk§

jªó©ú HQóAío nr ArADö ÍîBòrû ò rÍÇ íùBtôBû

©îBøÇ Ö~ór At @íõB L~QùIBíú Öîo. ZêÇ }oñ

Aøï òAfoôB nr øÙ é̂êóÅöœ ésÖuû éóZJ éú|}ón

Öö @ñ ésÖu égç ésAZÆö }ón. ôêcîùï  |HsAû

AøîØö ésAZÆö Hù~Qsû nr @í̂B ©órS HÜùsn, ÖêÙ

éú| Öîùë ArPIBº @íõB HB ©îBøÇ Hù~Qs }ón. PIæùË

HsÛuArû xêùîBrôB ò ÖBrÛB÷|ôB ò bBO Hsò}órôB At

AÒoAéBS éB HsAû ArPIBº Hù~Qs }õsÚ|ôBû ÍîBòrû

HB }õsÚ|ôBû ©îÆQú AxR. fQú nr AxQÓsAr

©îBøÇ nr }õsÚ|ôBû ©îÆQú @ñ|ôB rA rAôîêBøú

éú| Öîùë Öö éWâ|Á| nr }õsÚ|ôB, }õsÚ ÍîBòrû øB

ésÖu joéBS ÍîBòrû HsAû é~Bòr÷ ÍÆBè ôyQîo,

ÖæùîùÙ|ôBøú é~BHö éµJ|ôB ò nréBíÜB÷|ôB ÖBr

Lqøs̈ ò nréBñ ésAZÆBñ Hk§ ©îÆR rA Aí̂Bì

éú|nôîo. ÒsArnAnôB éórn fêBøR éBåú ÒsAr

éú| Ûùsío ò Lz At AíÆÓBn @ñ, fB©ç ÖBr é~Bòr ò

ArADö nôîo÷ @ñ ÍîBòrû Hö @ñ ©îÆR ÖBr Hö ©órS

øÙ íykö|Aû ò fB©ç øÙ ÅBr®ö|øBHú Hùsòñ @éo,

AÛs @ñ ©BfJ ©îÆR jóAxQö HB}o Hö @ñ íykö

Åêç Öîo HBt ôë fêBøR|ôBû éBåú At @íõB Aí̂Bì

éú|}ón. øÆîú Pyõùâ|S HBíØú HB }sAø̧ @xBñ

Hö @íõB nAn÷ éú|}ón PB AøîõB HQóAíîo fB©ç Aøï

nÖQs ÖBòøBíú:

øÙ }õsÚ ÍîBòrû }õsÖú AxR ÖBéâ|Á

Åêç|ÛsA, PÓB®B égór ò Hs LBøö Hk§

jªó©ú Öö íóÈ ÍÆBåùR AíØóHBPórû ôë

nr @ñ P̂sHö éú|}ón.
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PÆBéç rA nr òAfo ©îÆQú jón AZsA Öîîo. òÒQú

Aøï ÖBrôB Aí̂Bì }o Pâ|¨ éú|}ón At ́søÔ Hk§

jªó©ú Öö nr @í̂B ôyR nxQsxú AøîõB Hö

HBtAr @xBñ|Ps }ón. øÆîú AÛs òAfoû nr @í̂B

jóAxR HsAû nxQsxú Hö HBtAr ÖBr éµBåÆBPú Aí̂Bì

}ón, Hö @ñ ÖêÙ éú|}ón. At Zêæö ò»BøÏ Aøï

xBtéBñ AxR Öö }sAø̧ rA HsAû nxQsxú @íõB Hö

jBra At Ö~ór ò øB ôoAøR ÖêÙ|ôBû nòåQú Öö

xBøs xBtéBñ|ôB ArADö éú|nôîo, éõùB Öîo. Hö Aøï

PsPùJ éóPór ÍÆBè bsjö ÖBr ò ÖyJ ò ÖBr nr

fót÷ }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ÍÆBè éú|}ón ò ÖBr

Psòø̂ú Aí̂Bì jóAôo }o.

nr AíQõB HBøo HÜóøë øÙ }õsÚ ÍîBòrû }õsÖú

AxR ÖBéâ|Á Åêç| ÛsA, PÓB®B égór ò Hs LBøö Hk§

jªó©ú Öö éB nr @í̂B íÓ§ }õsnAr rA AøÎB

éú| Öîùë. øÆîú íÓ§ Öyú Öö égù̧ rA AnAr÷

éú| Öîo. ôêcîùï íóÈ ÍÆBåùR AíØóHBPórû rA ôë

nr @ñ P̂sHö éú| Öîùë, øÆîú é~BòrAñ ©îÆQú rA

HÆo At øÙ ArtøBHú Hö @í̂B éú|@òrøë ò AÛs éóÍÔ

Hónío ÖêÙ éú| Öîùë òAfo HurÛQs ò ArPIB́BS

HurÛQsû nA}Qö HB}îo.

r}o ÍîBòrû: HB PóZö Hö éIBfWú Öö nr téùîö

PÎBòS|ôBû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû Póx¸ fB®sAñ éµsi }o At

@ÒBû nÖQs íóPB̈ éú|jóAôùë bîBícö íØBS

nøÜsû rAZÇ HgX nArío, HÎséBøîo.|

nÖQs íóPB̈:é̂êóÅö }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò

ésAÖu joéBS ÍîBòrû ò ÖyJ ò ÖBr nr Ö~ór,

jónÛsnAñ ôyQîo ò nòåR ÍÓ̧ nr HgX @éBn÷

Ösnñ tøsxBjR|ôB PB foònû Hö éB ÖêÙ éú| Öîo.

HîBHsAøï é̂êóÅö|ôBøú Öö nr }õsÚ|ôBû ÍîBòrû

}Øç éú| Ûùsío, HBøo ròû LBû jón HBøyQîo. nr

fBåú Öö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HónZö jón rA

ÖBéç nrøBÍR éú| Öîîo. fBè HsAû AøîØö

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû HQóAíîo Hö fùBS jón AnAéö

nôîo, HBøo P̂Brû|xBtû }óío. Pâ|}êBñ Aøï AxR

Öö }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò ésAÖu joéBS ÍîBòrû ò

ÖyJ ò ÖBr rA HB nøo Hk§ jªó©ú rA÷|AíoAtû

Öîùë. øÆîú Hs AxB{ íùBtôB ò PÓB®BôB, ÍÆBåùR

@íõB }sòÈ éú|}ón. Hö ôêùï nåùç AxR Öö nr

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò ésAÖu joéBS ÍîBòrû ò

ÖyJ ò ÖBr, nr ÖîBr AøîØö ÍÆBåùR|ôB òAÛqAr

éú|}ón, éoøsøR|ôB ôë òAÛqAr éú|}ón ò éB

xùBxR| ÛqArû ò íÂBrS éú| Öîùë. nr fBè fB®s

ésÖu joéBS ÍîBòrû ò ÖyJ ò ÖBr }êz|@HBn

PõsAñ Öö Aø̂Bn éú|}ón, fQú ÍsAjóAñ @ñ rA ôë

Hsòñ xMBrû Ösn÷|Aøë, éÆùBrôB rA é~k« Ösn÷|Aøë,

xùyQë ò rò̈ PÆùùï Ösn÷|Aøë,  xùBxR|ôBøêBñ

rA AÅâ|ì ò íÂBrS|éBñ rA AÅêBè éú| Öîùë. HîBHsAøï

bîùï é̂êóÅö|ôBøú HB Aøï é~kªBS HBøo HQóAío

ÖBr AÒQªBnû Aí̂Bì nôo ò P̂Brû HB}o. ôuøîö|ôBøú

Öö øÙ }sÖR nArn rA PB 6 éB÷ ò AÛs éóÍÔ HB}îo

PB øØyBè PÓIç éú| Öîùë, òåú At }§ éB÷ nòì

HBøo ôs }sÖR nr@éotA HB}o ò ôuøîö|ôB rA

HBtLsnAjR Öîo. Aøï òAfoôB HBøo Hö níIBè íùBtôBû

©îBøÇ Hsòío ò PÓB®BôBû @íõB rA Hs@òrn÷ Öîîo.

HîBHsAøï AxB{ ÖBr éB nr Aøï é̂êóÅö|ôB Hs LBøö

xùyQë Hk§ jªó©ú AxQóAr AxR. PÎBòS

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû HB LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ôë

At ôêùï ZB }Øç éú| Ûùsn. ÍÆBåùR|ôBû éB HBøo

Hö Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBr éî̂s }ón. AÛs ÖBr@Ísøîú

éî̂s Hö øÙ ÖyJ ò ÖBr í~ón ò ÍÓ̧ nr fo

øÙ íêóíö HêBío, íQù̂ö|Aû fB©ç íêú|}ón. éB

íêú|PóAøë ÍÆBåùR jón rA Hö VIR øÙ LQîR ò

AjQsAÈ égoòn Öîùë. At ©oôB íêóíö Aøo÷, PÆoAn

égoònû ÒBHæùR PIoøç }oñ Hö égªóè rA

nArn. éB íêú|PóAíùë Hs AxB{ @téóñ ò jµB fsÖR

Öîùë. nAí~ÜB÷|ôB ôë ròû íùBt HBtAr fsÖR

íêú| Öîîo, òåú éB Hs AxB{ íùBt ©îBøÇ HBøo fsÖR

| Öîùë. nåùç PB›xùz }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò ésAÖu

joéBS ÍîBòrû ò ÖyJ ò ÖBr, íùBtôBû HBtAr,

jâ|&ôB ò ÖêIónôB  ôyQîo. At ôêùï ròxR Öö

éB HB égù̧ òAÒÆú ò ÍÆBåùR|ôBû ÖBrHsnû xs ò

ÖBr nArøë ò íùBtôBû ©îÆR ò ZBéÆö rA Ló}§

éú|nôùë.  Hö íÂs éú|rxo LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

ôë HBøo Hö Aøï xêR fsÖR Öîîo. HB PóZö Hö

AøîØö Hsjú At Aøï LBrÚ|ôB xBè|ôB AxR Öö rA÷|AíoAtû

}o÷|Aío, HBøo HsAû xsLB éBíoñ jón Hö xóû

é~QsøBíú Hsòío Öö íùBtéîo joéBS @íõB ôyQîo

ò ÖêÙ|ôBû nòåQú HBøo nr íÓµö|Aû ÒµÇ }ón.

HónZö HBøo Hö ZBøú PÆæÔ Ûùsn Öö éî̂s Hö ArPIBº

ò ôêØBrû ©îÆR ò nAí~ÜB÷ ò PóxÆö ò égªóè

éú|}ón. ZBøú Öö nAí~ÜB÷ HsAû ÖêÙ Hö ©îÆQÜs

òArn éú|}ón ò nr Pâ|̈ AxR íùBt Aò rA HśsÑ

íêBøo ò ZBøú Öö HsAû Aí̂Bì ÖBrôBû Hurà øÆîú

ÖBrôBøú Öö bsm AÒQªBnû éêæØR rA Hö Ûsn̈

nr éú|@òrío. Aøï éóÒÇ AxR Öö íùBtôBû òAÒÆú

ò ÖêIónôB nr téùîö Åæë ò ÍîBòrû LBxl nAn÷

éú|}ón ò íQù̂öœ AøîõB Hs @òrn÷ Ösnñ íùBt ZBéÆö

ò ésnì AxR.

nÖQs xùÏ Aåoøï:íØQö|Aû Öö éú|jóAôë

ÅîóAñ Öîë Aøï AxR Öö jó}IkQBíö HyùBrû At

xBtéBñ|ôB ò nxQÜB÷|ôB At Zêæö nxQÜB÷|ôBû

Pkªªú nr HgX ÍîBòrû íÓ§ éóœVs jón rA AøÎB

éú| Öîîo. nr Aøî̂B øÙ Åoì ôêØBrû Hùï

òtArPkBíö|ôBû xQBnû HB òtArPkBíö|ôBû ©Ï nøo÷

éú|}ón ò @ñ AøîØö òtArPkBíö|ôBû Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû ò |©îBøÇ ôùcØoAì òtAPkBíö|ôBû nøÜs

éùuÛsn
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rA Hö ÅîóAñ é~Qsû ÒsAr íoAn÷|Aío. éWâÁ| }õsÚ ò

LBrÚ Pkªªú nr fót÷ íùsò íoArøë nr fBåú Öö

Hù~Qsøï ©BnrAS éB nr Hk§ joéBS Íîú ò

éõîoxú nr Aøï fót÷ AxR. AéB }sAøµú ÍsAôë

íØsn÷|Aøë Öö ©oòr Aøï joéBS @xBíQs }ón. nr

éórn LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû Aròéùö Öö A}Br÷ }o

éóÍÔ Hón÷ AxR, éîÂór Aøï íùyR Öö LBrÚ|ôBû

nøÜs íBéóÍÔ Hón÷|Aío. HæØö éîÂór Aøï AxR Öö

nr Hùï xö LBrÚ nAí~ÜBôú, LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû

Aròéùö, ÅêæØsn HõQsû nA}Qö AxR. jó}IkQBíö

nr xBè|ôBû Ajùs nAí~ÜB÷|ôBû éB nr HgX LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o jóK Åêç éú| Öîîo ò Hö LBrÚ øB

ésÖu r}o Hö ÅîóAñ éØBíú HsAû ÖyJ ò ÖBr

éú|íÜsío. Aøï Aés éóZJ }o÷ PB At »sÍùR|ôBû

nAí~ÜB÷ nr ZõR AÍuAø§ VsòS ò nr@éo AxQÎBn÷

}ón. nAí~ÜB÷|ôBû éB AéØBíBS @téBø~ÜBôú

ísì|AÍuArû ò xkR|AÍuArû jóHú nArío Öö éú|PóAíîo

nr ZõR ôs bö HõQs AxQÎBn÷ }oñ At Aøï

AéØBíBS nr bBrbóK LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr HÜùsn. Hö ÅîóAñ íêóíö òZón ésÖu

r}o Læùês nr Lwòô~ÜB÷ Læùês éóZJ }o PB

ÅêæØsn Aøï Lwòô~ÜB÷ Hö }oS AÍuAø§ øBHo. Öç

HónZö Aøï Lwòô~ÜB÷ bõBr éùæùBrn PóéBñ nr

xBè AxR, nr fBåú Öö ÍÓ̧ øØú At }sÖR|ôBû

éyQÓs nr ésÖu r}o Aøï Lwòô~ÜB÷ 4 éùæùBrn ò

xùªo PóéBñ ÒsArnAn nArn. nr fBåú Öö Lwòô~ÜB÷

Læùês HB PÆoAn 001 íÎs Å̄ó ôùER Åæêú íQóAíyQö

AxR bîùï ÒsArnAnû rA HB ©îÆR éîÆÓo Öîo ò

Aá|ñ xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór rA PgR

Í~Br ÒsAr éú|nôîo Öö bsA íêú|PóAíùë ÒsArnAnôBû

é~Bòr÷ HIîoøë, HBøo Aøï ÖBr rA Aí̂Bì nôùë ò

HQóAíùë Hö Hk§ ©îÆR joéBS ArADö Öîùë. AåIQö

nr AÖWs LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AíÜùu÷|ôB ò ©îBøÇ

Zoøoû nr fBè }Øç ÛsÍQï AxR, òåú At ågBÄ

A}QÊBè Öö HBøo xBåú øÙ éùæùóñ }Êç nr Ö~ór

Aø̂Bn }ón, jùæú íêú|PóAñ @éBr ésHóº Hö A}QÊBè

rA nr Aøï ésAÖu éâ|Ú ÒsAr nAn.

nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè:nrHBr÷ PÆBrøÎú Öö

nòxQBñ At }õsÚ ÍîBòrû nr éÓBHç PÆsøÏ

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ArADö éú| Öîîo, AfyB{

éú| Öîë nr AôoAÑ ÅêæØsn ò éB›éórøR|ôB PÎBòS

bîoAíú Hùï Aøï nò xBjQBr íùyR. @ícö PÎBòS

nArn ZBøÜB÷ LBrÚ ésPI̧ HB ©îÆR ò íóÈ EMS|ôBøú

Öö nr }õsÚ ÍîBòrû ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

òZón nArn. nr fÓùÓR ésÖu r}o HB }õsÚ ÍîBòrû

éÓBøyö éú|}ón, òÒQú ©gIR At LBrÚ Åæë ò

ÍîBròû éú| Öîùë, PêBì Pó®ùgBPú Öö nÖQs íóPB̈

nr rAHµö HB LBrÚ|ôBû ÍîBòrû A}Br÷ Ösnío, nr éórn

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íùu ©BnÕ AxR. Hsjú

At Aøï fêBøR|ôB éWç AxQÎBn÷ At joéBS rAøÜBñ

PB }§ éB÷ Öö nr }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ArADö éú|}ón,

nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû òZón íoArn Öö í~Bñ

éú|nôo LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû øÙ Òoì ZæóPs

ôyQîo. nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû òAfoû HBøo

éyQÓs }ón Öö Lóè éú|@òrn, téùï éú|jsn,

xBjQêBñ éú|xBtn ò xséBøö| ÛqArû éyQÓùë Aí̂Bì

éú|nôo. Lóè nr LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû éWç ésÖu

r}o ôuøîö íêú|}ón, HæØö jón Aøï òAfoôB

xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo. fQú nr ésAÖu r}o ôë

}sÖR|ôB ò òAfoôB jsòZú AÒQªBnû nArío ò HBøo

nA}Qö HB}îo, nr Éùs AøîªórS íêú|PóAíîo nr

ésÖu r}o HêBíîo. HîBHsAøï Aøï ÍÆBåùR|ôB ÖBéâ|Á

ÅêæÜsAxR. At ́sÑ nøÜs nr LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû AøîÜóíö íùyR Öö ÍÓ̧ nAí§ At Aøo÷ PB

égªóè Lù§ Hsòn. HæØö íêóíö|ôBû HyùBr tøBnû

nr ôêùï LBrÚ|ôB òZón nArn Öö @íõB ÖBéâ|Á Hs

AxB{ íùBt ©îÆR ÍÆBåùR éú| Öîîo. HyùBrû At

}sÖR|ôB nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ÖBéâ|Á ésPI̧ HB ©îBøÇ AxQBñ ôyQîo ò íùBtôBû

©îBøÇ HurÛú éWç Íóá|n éIBrÖö ò pòK @ôï rA

Hs@òrn÷ éú| Öîîo. AøîõB ÖBéâ|Á Hs AxB{ íùBt ©îÆR

ò íö Hs AxB{ Aøo÷ PB égªóè }Øç ÛsÍQö|Aío.

}sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû øun

ÖBéâ|Á Hs AxB{ íùBtôBû ©îBøÇ @í̂B éWç íyBZú

ò tøyR ÍîBòrû }Øç ÛsÍQö|Aío. Hö ́ór Öæú nr

ôêö LBrÚ|ôB ò }õsÚ|ôB Aøï ÍÆBåùR|ôB nøo÷

éú|}ón ò PÎBòS }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû éêØï AxR nr íóÈ ékB́J ò

é~Qsû HB}o.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs r®óû, AÛs }êB nr

AnAéö HgX ©gIR jB©ú nArøo HÎséBøùo.

nÖQs r®óû:AéùoòArì ©gIR|ôBû Aøî̂BíJ

AøîÜóíö PæÓú í~ón Öö Hîo÷ íyIR Hö LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú ò Éùs nAí~ÜBôú íÓ~ú

ÒBDç íùyQë. HæØö éú|jóAxQë Hö ÍsAøîo ÅêùÔ|Ps

ò vrÑ|Psû A}Br÷ Öîë ò AøîØö PB éB Hö @ñ íMsnAtøë,

Aøï fsÖR|ôB nr foû Öö xséBøö| ÛqArû éú| Öîùë

ò Lóè Hö @ñ AjQªB¬ éú|nôùë ò AéØBíBPú Öö

HsAû @íõB nr íÂs éú| Ûùsøë ò AíQÂBrAPú Öö nArøë,

ZóAHÜóû éB íkóAôo Hón ò éêØï AxR PB›Vùs

AÒQªBnû rA Öö éo íÂs éB AxR Hö ôêsA÷ íoA}Qö

HB}o. HîBHsAøï HBøo nr ZõR PB›Vùs Aøï íõBnôB Hs

PóxÆö ò AÒQªBn Ö~ór Òoì HsnArøë. bsA Öö

éóÍÓùR PÆoAn }sÖR|ôB nr ôs ÖoAì At Aøï ésAÖu

íêú|PóAío Pgóá|S AxBxú rA nr AÒQªBn Ö~ór

ÍsAôë @òrn ò HBøo AôoAÑ Öâ|ñ|Psû rA nr Aøï HgX

HsAû jón Psxùë Öîùë.

HBøo At AåÜó|ôBû jón ArtøBHú nrxQú nA}Qö

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 21

47



HB}ùë ò ÍÓ̧ Aøï ArtøBHú AxR Öö éú|PóAío HÜóøo

éB bÜóíö ò Hö bö xêQú fsÖR Öîùë. nrxR

AxR nr "nr÷ xùæùØóñ" APÎBÒBPú AÍQBn, òåú nr

´óè bîo nôö Ûq}Qö HyùBrû At Ö~órôB

jóAxQö|Aío bîùï AéØBíú rA HsAû jón ÍsAôë

Öîîo. òåú bîùï ôoÍú nr ôùd ZBû níùB égÓÔ

í~o÷ AxR ò éóÍÓùR|ôB íyIú Hón÷ AxR.

nÖQs ÖBòøBíú:øØú At AôoAÑ éB AxQÎBn÷ At

P̂BrK éóÍÓú AxR Öö nr }õsÚ|ôBû ÍîBòrû

rm éú|nôo. ôêcîùï AxQÎBn÷ At P̂BrK éóÍÔ

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AxR. éB nr PêBéú AxQBñ|ôB

At òAfoôBû pøsḨ jón jóAxQö|Aøë PB At

ÍÆBåùR|ôBû éóÍÔ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AxQÎBn÷

Öîîo. Aá|ñ nr 3 AxQBñ Ö~ór At Zêæö LBrÚ Åæë

ò ÍîBòrû AxQBñ ésÖuû, LBrÚ øun ò LBrÚ Åæë ò

ÍîBòrû Ûùâ|ñ, PÎBôë|íBéö ôêØBrû Aé̄B }o÷

|AxR ò HB ôë PÆBéç ò é~Bòr÷ éú| Öîîo.

HgX nøÜs ArPIBº ésAÖu r}o ÍîBòrû ò ©îBøÇ

ÖóbÙ AxR, bóñ jsòZú ésAÖu r}o AHQoAû

©îÆQú }oñ øÙ égªóè AxR. nr fBè fB®s

ôêØBrû HB ésÖu r}o nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ ò

ésÖu r}o Læùês rA @ÉBt Ösn÷|Aøë PB nr ZõR

©îÆQú| }oñ égªóá|S Aøï }sÖR|ôB ÛBì

HsnArøë. @øB HsíBéö|Aû HsAû íunøÙ|Ps }oñ LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o Hö }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ò ésAÖu joéBS

ÍîBòrû ò ÖyJ ò ÖBr òZón nArn?

nÖQs íóPB̈:ôë éyEóá|ñ LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû ò ésAÖu r}o ò ôë éB, éBøç Hö PÆBéç ò

ôêØBrû ôyQùë. bóñ Aøo÷|ôB, AôoAÑ ò

éB›éórøR|ôBû é~QsÖú nArøë xÆú Ösn÷|Aøë P̂BrK

jón rA nr AjQùBr LBrÚ|ôBû ÍîBòrû ÒsAr nôùë ò

At fBè ò ôóAû @í̂B ò ÖBrôBøú Öö nr Aøï LBrÚ|ôB

©órS éú| Ûùsn íùu jIs nArøë. Hö Åâ|ò÷ Pâ|̈

Ösn÷|Aøë HB HyùBrû At ésAÖu nAí~ÜBôú ArPIBº ò

ôêØBrû|ôBøú nA}Qö HB}ùë. At Zêæö HB

ZõBnnAí~ÜBôú ArPIBº jóHú nArøë. P̂BrK

rA÷|AíoAtû }õsÚ ÍîBòrû ©îBøÇ ÉqAøú é~õo rA

nr AjQùBr éyEóá|ñ LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz ÒsAr

nAn÷|Aøë. HB nAí~ÜB÷|ôB íùu ArPIBº jóHú nArøë ò

AÅQÓBn nArøë ôsbö Hù~Qs nr HgX ArPIBº nAí~ÜB÷

ò ©îÆR ÖBr Öîùë ò ròt Hö ròt Hö Aøï éIBfX

Hù~Qs PóZö éú| Öîùë. íØQö|Aû Öö HBøo A}Br÷ Öîë

Aøï AxR Öö nAí~ÜBôùBñ éB ÖêQs At nAí~ÜB÷

ÍB©æö éú| Ûùsío, nAí~ÜBôùBñ HBøo Hö ÒµJ|ôB ò

òAfoôBû ©îÆQú íunøÙ }óío, @í̂B AéØBñ PÆBéç

òAÒÆú ò Åêç òZón nArn. PÆoAn égoònû At

nAí~ÜBôùBñ Hö ́sÑ ©îÆR @éo÷|Aío ò ÛBôú ôë

HyùBr éóÍÔ ôyQîo ò P̂BrK jóHú rA AíoòjQö|Aío

ò joéBS jóHú rA Hö òAfoôBû ©îÆQú ArADö

éú| Öîîo. òåú ôîót @íÜóíö Öö íùBt ©îBøÇ AxR,

nAí~ÜBôùBñ Hö ÅêÔ ÖBrjBí̂BS ò é̂êóÅö|ôBû

©îÆQú òArn í~o÷|Aío. nrxR AxR Öö HyùBrû

At LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr ÖîBr nAí~ÜB÷|ôB

}Øç éú| Ûùsío, òåú éóÒÆùR Ö~órôB HB ôë ÍsÕ

éú| Öîo. nr HBtnøo At øØú At LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

AxQsAåùB Öö nr ÖîBr øØú At nAí~ÜB÷|ôBû Hurà @ñ

Ö~ór HîB }o÷ Hón, nøoøë LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû

@í̂B At nAí~ÜB÷ HurÛQs Hón ò HBtArû HsAû éIBnåö

Åæë ò ÍîBòrû Hón. ròû ©Îgö|ôBû Hurà nø̂ùQBè

At øÙ ́sÑ @jsøï nxQBòrnôBû Åæêú ò ÍîBòrAíö

íêBø§ nAn÷ éú|}o ò At ́sÑ nøÜs @jsøï íùBtôBû

PgÓùÓBPú ò ©îÆQú Ö~ór ò ésAÖu ©îÆQú ròû

©Îgö éú|@éo. ôêcîùï Áâ|ÅBPú nr éórn

éùuÛsn
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ÖêÙ|ôBû nòåR Öö bÜóíö ò Hö bö Hk§|ôBøú

éú|PóAío AjQªB¬ øBHo, nøo÷ éú|}o. Hk§|ôBû

ékQæÏ jªó©ú ò nòåQú nr PÆBéç HB ôë Aøï

ÍÆBåùR|ôB rA níIBè éú| Ösnío ò At ́søÔ xBøR|ôBû

ékQæÏ AøîQsíR HgX HBtArøBHú ò ArPIBº HB níùB

ò ésAÖu Hùï|Aåêææú ôë HB }oS PêBì AnAéö nA}R.

éB ôîót Aøï }sAø̧ rA íoArøë ò P̂sHö íØsn÷|Aøë.

ArPIBº ò rÍR ò @éo éoøsAñ ò ÖBr}îBxBñ ©îÆQú

Hö Aøï LBrÚ |Åæë ò ÍîBòrû At ArPIB́BS nAí~ÜB÷|ôBû

éB Hù~Qs Hón. xBåï|ôBû tøBn ÖîÎsAíz øØú nøÜs

At Ís©R|ôBû Aøï é̂êóÅö HsAû PIBnè ò PÆBéç

Hù~Qs é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú ò nAí~ÜBôú Hón.

ÖBéâÁ| éú|PóAñ AfyB{ Ösn Öö PÆBéç jóHú nr

fBè Aí̂Bì AxR. ÖBrjBíö|ôB ò ©îBøÇ Hurà nr

@í̂B rÍR ò @éo jóHú nA}Qîo, òåú ôîót nr

Ö~ór éB ©îÆQÜs Hö nAí~ÜBôú ò éQÓBHâ|Á

nAí~ÜBôú Hö ©îÆQÜs AÅQêBn ÖBÍú íoArn ò PÆBéç

Aøï nò nr Ö~óréBñ Öë AxR.

éB Hö ÅîóAñ xBtéBñ ©îBøÇ ÖóbÙ @éBnÛú

nArøë PB téùîö ArPIB́BS Hù~Qs ©îBøÇ ò nAí~ÜB÷|ôB

ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA ÍsAôë Öîùë. AÛs

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò ésAÖu r}o ÍÓ̧ nr

ÖîBr nAí~ÜB÷|ôB HB}îo, Hö íÂs éú|rxo íùBtôBøú

Öö ©îBøÇ nArío, Hs@òrn÷ íêú|}ón. P̂sHö í~Bñ

éú|nôo Öö Aø̂Bn LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nAí~ÜB÷|ôB AôoAÑ ©îÆR rA PB›éùï íêú| Öîo.

nÖQs PóÍùÓú:Hö íÂs éú|rxo HB ôêØBrû ò

ôêBôîÜú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò }õsÚ|ôBû

ÍîBòrû éú|PóAñ é̂êóÅö|ôBû éóÍÓú rA ÖîBr ôë

nA}R. nr é̂êóÈ éï ròío rò Hö r}o Aøï ésAÖu

rA éWIR éú|nAíë ò AÅQÓBn nArì nr bîo xBè

Ûq}Qö HîÜB÷|nArû ròíÔ jóHú nA}Qö ò PÓóøR

}o÷ AxR. nr xBè|ôBû Ûq}Qö íÜB÷ HîÜB÷|nArû

nr Ö~ór PÓóøR }o÷ AxR ò Aøï íÜB÷ bsjö

PÓB®Bû nAí§ rA PÓóøR Ösn÷ Öö éú|PóAíùë HÜóøùë

Aø̂Bn }õsÚ|ôBû ÍîBòrû Hö íóÅú LBxl Hö PÓB®Bû

ZBéÆö HsAû PóxÆö nAí§ ò ÍîBòrû AxR. Aá|ñ

nAí~ÜB÷|ôB ôë ôó}ùBrPs ôyQîo PB nAí§

ÖBrHsnû|Psû ArADö Öîîo ò Hö ©îÆR íunøÙ }óío.

nr Aøî̂B nrHBr÷ ©gIR|ôBû nÖQs r®óû ôë

íØQö|Aû rA HùBñ Öîë ò @ñ AøîØö Hk§ Åêo÷|Aû

At ÍîBòrû níùB nr òAfoôBû D&RPóåùo éú|}ón

ò AøîÜóíö íùyR Öö HÜóøùë nAí~ÜB÷|ôB HBtøÜs

A©æú nr HgX ÍîBòrû ôyQîo. é̂ótôB ò

AéQùBtôBøú Öö ÍsòjQö éú|}ón, ôêö nr òAfoôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö r}o LùoA éú| Öîo. jó}IkQBíö

nr xBè|ôBû Ajùs òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr

©îBøÇ éB ôë ÍÆBè }o÷ AxR. òÒQú éú|}îóøë

Öö øÙ òAfo ÍîBòr ò øB øÙ ésÖu r}o bîo

éùæùBrn PóéBñ ÒsArnAn nArn, Aøï í~Bñ éú|nôo

Öö éB Hö xóû AÒQªBn nAí§|HîùBñ Lù§ rÍQö|Aøë.

Ûsbö Aøï rÒë|ôB HB @ícö nr AÒQªBn nAí§|HîùBñ

nr níùB íBéùo÷ éú|}ón, ÍB©æö tøBnû nArn, òåú

HsAû øÙ ésÖu r}o øB }sÖR|ôBû éyQÓs nr @ñ

rÒë Öâ|ñ ò ÒBHç PóZõú égyóK éú|}ón ò

AVsAS ÍsAòAíú rA nr Ås©ö nAí§ ò AÒQªBn nAí§

AøÎB éú| Öîo. HBøo ÒIóè Öîùë fsÖR éB nr HgX

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ò øB }õsÚ|ôBû ÍîBòrû ZóAñ

AxR ò Hö bîo xBè Ajùs Hs|éú| Ûsnn. éB ÒIóè

nArøë Öö òtArS ©îBøÇ HBøo Hö ôuArAñ òAfo ©îÆR

ÍÆBè PóZö Öîo, òåú éú|PóAñ HsAû fêBøR ò

ôoAøR ôuArAñ Aøo÷|Aû Öö éú|PóAío Hö íQù̂ö Hsxo

ôë Aíoø~ö Öîo, Aøo÷|ôBøú Öö éú|PóAío Hö égªóè

Hsxo ò Hö AÒQªBn nAí§|HîùBñ éî̂s }ón. íùBtôB

ò PÓB®BôBû ÍsAòAíú òZón nArn ò ôîót At HyùBrû

Ís©R|ôBû AÒQªBnû ÉBÍç éBío÷|Aøë. éú|PóAíùë At

´søÔ PóZö Hö Aøï Aøo÷|ôB nr ©îBøÇ jón Pgóè

Aø̂Bn Öîùë. HyùBrû At Ö~órôB At Zêæö bùï,

xîÜBLór, éBåuû ò Ös÷ nr HgX AíQÓBè ÍîBòrû

ÍÆBè Åêç Ösn÷|Aío, òåú éB HBøo PêBéú éyùsôB

At Zêæö jæÔ ÍîBòrû rA ôë Zoû HÜùsøë. bsA

Öö égBÍç ò bBå§|ôBû xùBxú nArøë ò éêØï

AxR HB ÖóbØQsøï éyEæö|Aû Pgsøë }óøë. ÖêB

AøîØö nr fBè fB®s nr HyùBrû At téùîö|ôB Pgsøë

ôyQùë ò íêú|PóAíùë ròû nAn ò xQoôBû

Hùï|Aåêææú nr HgX PóxÆö ÍîBòrû fyBK Öîùë.

r}o ÍîBòrû: At ôêö fB®sAñ Öö HB fó©æö

éIBfX rA níIBè Ösnío ò íÂsAS ÖBr}îBxBíö

jón rA HùBñ nA}Qîo, ©êùêBíö P~Øs éú|Öîùë.
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over, this paper aims to have a study about some
patent registration systems in some countries
including Iran. 
Keywords: Patent Application, Novelty, Inventive
Step, Capable for Industrial Use, Patent.

A Framework for Supporting the Creation and
Development of SMEs 

BY: Salavati, B., M.Sc, Maddah, M., M.Sc and 

Yazdani Rad, H., M.Sc

salavati@rooyesh.ir

Today, supporting & development of SMEs is
one of major priorities of each country's

developing plans. Although these enterprises need less
investment but have more outputs and play a key role
in innovation, entrepreneurship & increasing share of
country's exports. SMEs play as a motor of growth in
the countries in knowledge based economy era. So in
most countries, various laws & facilities has been
developed for supporting SMEs. In our country,
supporting the development of SMEs have a special
position in country's development plans and article 21
and article 39 have a direct refer to support the
development of SMEs. In this way, government has to
design and implement special supportive plans for
SMEs. But until now, there is no complete, efficient &
effective model to support  SMEs in the country. Thus,
this paper by focusing in this challenge, tries to
introduce a framework to present a support plan for
SMEs. This article has a whole literature review on
SMEs and beside the quantitative definition of SMEs,
introduces qualitative definition of them. Then in this
paper we analyze available trends and models in
context of planning and developing processes for
SMEs, and recognize factors which affect this process
and on the base of the best practices of EU for SMEs,
introduce a functional framework for planning,
supporting & development of SMEs.
KeyWords: SMEs, Bottom-up approach,
entrepreneurial society

The Role of Government and Public Sector on
Local Development of Innovation

BY: Fredric Bougrain., Prof

Translated by: Ayatollahi, A. R., Ph.D.

yazdayar@yahoo.fr

In scientific environment, technology is the
primover of local development, and innovation is

the essence of economic growth. Technological
development in regions, cities and rural regions is as
total and integrated development.

This paper, first discusses about technological
innovation and effect of geographic proximity of
industries and research centers at national, regional
and urban levels. In other words this paper focuses on
this question that “Does this proximity helps the
growth of innovation and technology.

There are many questions about national
development. For example "Does geographic
proximity of industries help innovation and
technology growth?", "Does this matter accelerate
national development" or vice versa? will ICT,
telecommunication and transportation decrease the
cost and problem of industries and their expertise? Or
is it cause of centralization in policy and reduction of
country and urban logistic effects?

This paper also discusses about technology
incubators in central region of France and technology
transfer between them and a science and research
network in order to facilitate technology transfer.
Keywords: Innovation, Spatial Economic, Countries
Logistic, Enterprises, Technology Transfer, Research
& Development.
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improvement in Isfahan Science and Technology
Town (ISTT's) Incubator and Science Park. It also
addresses the methodology used for these
calculations. Measuring the indicators for ISTT's
incubator will be discussed at the final part of this
paper as a case study.
Keywords: Performance Evaluation, Index, Indicator,
Incubator, Science & Technology Park.

Modeling an Urban Incubator for Tehran City 

BY: Kanani, M.

Kanani_mehdi@yahoo.com

One of the major priorities of each big city's
developing plan is to support & promote SMEs

through Incubators. This policy has played a key role
in innovation, entrepreneurship & economical
growth. Entrepreneurs play as a growth motor for the
economics of the cities. So in most countries, various
laws & facilities have been developed for supporting
them. In our country, the capital city “Tehran” is the
largest city in the country and developing an Urban
Incubator in Tehran will play the role of a pilot plan
for the other cities. Then this article by analyzing
available trends and models in other cities, intends to
make a model for supporting SMEs in Tehran city by
Urban Incubators and its infrastructure and sub-
structures.
Keywords: Entrepreneurship, Urban economic
development, big Cities, urban Entrepreneurship,
Incubator.

A Development Bank for Small and Medium
Enterprises in Iran (SME bank of IRAN)

BY: Edraki, M.R.

edrakim@yahoo.com

Financial supports just include a part of SMEs
essential needs which will be performed

through Banking institutions, Development Financial

Institutions (DFIs), Leasing and Factoring
Companies, Venture Capital Companies (VCs) to
support and assist these Enterprises. But development
and formation new technical institutions in financial
and advisory services lines from SMEs still seems to
be necessary. SME Bank of Iran is one of these new
and necessary institutes which can be effective as a
"Development Financial Institution" to initiate SMEs
businesses, and responding to their special necessity.
This Bank as a financial institute and through related
financial and advisory proceses can help for financial
supports and necessary supplement helps of SMEs.
Advisory services in SME Bank of Iran, absolutely,
must be presented in an integrated form for financial
supports and venture creation.
Keywords: Small and Medium Enterprise
Development Bank, Advisory Services, Financial
Services, Access to Financing.

A Study about Registration Level of Patent
Offices in European Union, U.S.A and Iran 

BY: Hashemi, Sh.

mrs_sh_hashemi@yahoo.com

PATENT - the inventor`s right to use and exploit
out of his thought and invention - is an

economic right; i.e. it can be bought and sold. Since it
is an intangible right and we have no physical
possession on it.

Since the inventor is the only and the first person
who must benefit from his invention and prevent
others from copying, the best way for protecting the
inventor against competitors who wants to imitate the
inventor`s invention is to register the invention in a
governmental organization and give the actual
inventor a PATENT. So patenting an invention - and
other intangible properties - has an important role to
prove property rights on it. The aim of this paper is to
affiliate the inventors with patent offices, the steps of
patenting, and the necessity of patenting their
invention for protecting against competitors. More
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Determining Criteria and Indicators for
Architecture Design of Iranian Science &
Technology Parks; With a View to World

Experiences 

BY: Samadi, S., Ph.D, and Taherzadeh, M., M.Sc

samadi@kstp.ir

Technology parks were formed in 1960's as
social foundations and as a part of the chain in

knowledge - based development. From 1980's, the
policy-makers pointed out to a sustainable
development based on the technology infrastructure.
Development of technology parks was promoted as
part of this trend. As a result, there are currently more
than 1500 STP's around the world. The development
of STP's in Iran began since two decades ago and
resulted in establishing a number of these parks. In
some cases, challenges of allocating spaces,
ambiguties in policies, poor funding, lack of rules and
regulations, and bad strategic plannings have caused
that some of theses parks are not successful in their
goals and objectives. 

Sustainable master planning concepts for science &
technology park sites prepares a way for sustainable
design of research facilities. For the ultimate success
research facility design it is critical that early master
planning principles facilitate as many passive and
sustainable techniques as possible. By using these
techniques for science parks, the designers and
science park managers will help to reduce costs,
conserve resources, and reduce life cycle costs at the
first stage, while providing a higher quality research
environment. By reducing waste and planning for
conservation of materials, the design team intends to
improve the entire design and to build user processes.
The outcomes show the reduction use of land's
resources, and to reach a higher quality, more research
productive facility and more money to devote to the
core business of research. 

In this article, which is organized based on a
descriptive analysis method, and an in-depth review
on experiences from Australia and USA, we have

attempted to analyse the master plan of those parks to
evaluate the architecture considered to next figure out
a proper trend relevant basis for development of STP's
in Iran. In this view, essential factors such as scale,
development process, accommodation and locality
trend, space, are thoroughly assessed. 

Finally a case study was performed that investigates
the master plan of KSTP from the point of view of
regulations, specifications and key factors towards the
success.

Results obtained from this study can yield a
framework for architecture and plan of STP's. It could
also draw a bright outlook in the field to level the
efficiency of STPs and draw a way toward the goals of
policy- makers and STP managers. 
Keywords: Science and Technology park, Master
plan, Architecture design criteria.

Performance Assessment of Incubators and
Science Parks by Technology Level Index

BY: Moslehi, Q., Ph.D, Mahdavi, H., M.Sc and

Rasti Barzoki, M., M.Sc

rasti@istt.ir

Self assessment is an interesting subject for all
managers, especially for the managers of

incubators. The incubator performance assessment by
indexes (IPAI) is a simple, interesting and effective
method for measuring the performance index of an
incubator. The system is based on changing the scope
of performance of several indicators to fixed scales
(metrics), weighing them and combining them.
Strategic evaluation is basically consists of three basic
activities which are investigating the principles of the
companies' or organizations' strategies, comparing the
ideal and real results and making improvements.  

This paper focuses on the second part to make sure
that the performance adjusts correctly with the
planning programs.

This paper is going to introduce an index for
measuring and assessing the level of technology

Abstract
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