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AíyBñ|ôB Hö éWBHö ÅÂùë|Psøï ò Art}êîoPsøï VsòS |ôs ZBéÆö ò xBtéBíú égyóK éú|}óío. Aøï Hùî§ ò íÜs̈ nr ôuAr÷ xóì ò Åªs AÒQªBn

nAíBøú xIJ }o÷ AxR Åâ|ò÷ Hs AøîØö AíyBñ|ôB Hö ÅîóAñ xséBøö|ôBû Hú|LBøBñ Pªór Ûsnío, ôs ròt÷ HsAû ArPÓB& Arẗ ò ÖBr@éoû @íõB Pâ|̈|ôBû

ÛyQsn÷|Aû Hö ÖBr ÛsÍQö }ón. HîBHsAøï ròøØsn, éoøsøR íóøï éîBHÇ AíyBíú Hö xóû ArPÓB& Öêú ò ÖùÎú nAí§ ò éõBrS éîBHÇ AíyBíú, }îBjR

ò égBxIö nÒùÔ Aøï xséBøö ò Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ AíyBíú ÛsAø§ øBÍQö AxR.

xséBøö AíyBíú Hö íùsòû ÖBr éBôsû A}Br÷ nArn Öö PóAíBøú ArADö ò AZsAû Aøo÷| ò }ùó÷|ôBû Zoøo nr Aí̂Bì Aéór ò ÍÆBåùR|ôBû jón rA nArA HB}o.

pôï @íBñ ZBøÜB÷ nAí~ú AxR Öö Òó÷ íó@òrû ò Hqr ÖBr@Ísøîú rA nr jón íõÎQö nArn, ò Lsòr̈ ò }ØóÍBøú Aøï Hqr nr Í̄Bû éyBÅo ò éîBxJ,

éî̂s Hö r}o ò PÆBåú Aéór ò ÍÆBåùR|ôB }o÷ ò Póåùo VsòS rA HsAû ZBéÆö ò xBtéBñ Hö ôêsA÷ nArn.

Hsrxú|ôBû Åæêú éóœøo @ñ AxR Öö éóœxyBS ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö nåùç AéØBñ ÍsAôë xBjQï Í̄Bû éÎùo HsAû Hsòt ò »õór ròfùö

ÖBr@ÍsøîBíö nr éÓBøyö HB }sÖR|ôBû Hurà, ÖêÙ éóœVsPsû rA Hö ÛyQs̈ ò Lù~sÍR ÍÆBåùR|ôBû Åæêú, AÒQªBnû ò AZQêBÅú éú| Öîîo. Hö ôêùï

nåùç Lsòr̈ éóœxyBS ÖóbÙ ò éQóx̧ ò PóxÆö ÖBr@Ísøîú Hö øØú At éõêQsøï éó®óÅBS ò nÉoÉö|ôBû Ö~órôBû nArAû éîBHÇ AíyBíú ZóAñ

ò PóAíêîo PIoøç }o÷ AxR.

AíyBñ, ôoÑ PóxÆö ò ÅBéç A©æú @ñ éú|HB}o ò Aøï éîÂór ò ÒBHæùR Hö ÖêÙ @éóẗ ò Lsòr̈ Ís©R Hsòt ò »õór éú|øBHo. LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o Åæë ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øØú At HyQsôBû Hõs÷|HsnArû jsnéîoAíö At Aøï éîIÇ á|øuAè íÓ§ éóœVsû rA nr Póåùo, HØBrÛùsû ò A}BÅö nAí§ Hö |jªó¬

nr AHÆBn ÍîBòrAíö, AÒQªBnû ò AZQêBÅú AøÎB& éú| Öîîo. HîBHsAøï á|tì AxR HB PóZö ò éâ|fÂBS Hù~Qsû Hö éó®óÈ PóAíêîoxBtû íùsòû AíyBíú ÍÆBè

ò Pùë éoøsøR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ò íùu AÅ̄Bû ÍÆBè nr }sÖR|ôB ò òAfoôBû éyQÓs nr Aøï é̂êóÅö|ôB At xóû éQóåùBñ ©órS Ûùsn. tøsA Hk§

AÅÂêú At nAí§ ò PóAíêîoû|ôBû xséBøö|ôBû AíyBíú Öö ÒBHç PIoøç Hö VsòS ò Arẗ AÍuòn÷ AxR, nr òZón AíyBñ|ôBû Aíoø~êîo, jâ|Õ, éIQØs,

íó@òr ò ÖBr@Ísøï íõÎQö AxR ò PîõB nr ©órS f̄ór nr }sAø̧ ò Í̄Bû éîBxJ ÒBHç AÖQ~BÑ ò Hõs÷|HsnArû AxR. Aø̂Bn Aøï }sAø̧ Zu HB AÅQêBn,

©oAÒR, éõs ò ÅóÁÏ ÅBåùö AíyBíú éQÓBHç ÍsAôë íêú|}ón. Hö nøÜs xkï òZón xséBøö AíyBíú nr ÖîBr xséBøö AZQêBÅú Éîú, Öö ôêö AÍsAn

fB®s nr Aø̂Bn ò ArPÓBû @ñ éóœVsío, nr Póåùo éæú ò PóxÆö Ö~ór íQù̂ö Hk§ jóAôo Hón.

ôêBñ ́ór Öö éîBHÇ AíyBíú Hö ÅîóAñ LQBíyùç|ôBû Art}êîo AíyBíú, ÒBHæùR Póåùo Arẗ ò xséBøö rA At éîBHÇ éóZón nr AZQêBÈ ÍsAôë

éú|@òrío. @øîo÷ Ö~ór Hö Pâ|̈ xséBøö|ôBû AíyBíú ò ÖBr@ÍsøîBñ ZBéÆö òAHyQö AxR ò Hõs÷| Ûùsû At xséBøö|ôBû AíyBíú ÖBr@ÍsøîBíö Hù~Qsøï íÓ§

rA nr PóxÆö ÍîBòrû ò PóxÆö ôêö ZBíIö Ö~ór AøÎB éú| Öîîo. At ́sÍú ôoÑ A©æú éyEóåùï nr AZsAû HsíBéö|ôBû PóxÆö, HõIón Öêú ò ÖùÎú

}sAø̧ ò ZîIö|ôBû éBnû ò éÆîóû tíoÛú AíyBñ|ôB AxR. AéB @ícö nr Aøï éùBñ At ôêö éõêQs éú|íêBøo, Åâ|ò÷ Hs øBÍQï rAôIsn éîBxJ,

Pªêùë|| Ûùsû ò Åêç Hö @ñ AxR.

xséÓBåö
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xséBøö A©æú xBtéBñ|ôB, |}sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôBû

Aésòtû rA íùsòû AíyBíú P~Øùç éú|nôo. Hö

ÅIBrS nøÜs »sÍùR|ôB ò xséBøö|ôBû nAí~ú ôs

Ö~órû,| xséBøö A©æú @ñ Ö~ór HsAû PóxÆö ò

r}o AÒQªBnû AxR.

ôêuéBñ HB Pgóá|S éó®óÈ íùsòû AíyBíú nr

níùB, nr AøsAñ íùu HgX PóZö Hö éîBHÇ AíyBíú ò

AôêùR @ñ nr Pgóè xBtéBíú éµsi éú|}ón ò

AxîBn b~ë|AíoAt 02 xBåö ò HsíBéö bõBrì PóxÆö

íùu Hù§ At ôs xîo nøÜsû Hö HgX PóxÆö éîBHÇ

AíyBíú ò Arẗ|@Ísøï ò Aø̂Bn VsòS At ́søÔ PóZö

Hö éîBHÇ ò xséBøö|ôBû AíyBíú PB›Öùo nArío. 

At Aøï rò HB PóZö Hö AôêùR éîBHÇ AíyBíú

ÖBr@Ísøï nr éóÍÓùR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë

ò ÍîBòrû, éùuÛsn Aøï }êBr÷ í~søö r}o ÍîBòrû

Hö HgX éoøsøR éîBHÇ AíyBíú nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o AjQªB¬ øBÍQö AxR Öö PÓoøë jóAíîoÛBñ

Åuøu éú|}ón.

���

r}o ÍîBòrû: |HB P~Øs At f̄ór éùõêBíBñ

ArZêîo, HgX rA HB ́si éó®óÅú At @ÒBû

éõîo{ ÉÎBrû @ÉBt éú|Öîùë. HB PóZö Hö AøîØö

éó®óÈ Aøï í~yR, éoøsøR éîBHÇ AíyBíú

nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AxR ò AøîØö ZîBHÆBåú

P̂sHö|ôBû HB Art}ú nr xBtéBñ ÛyQs̈ ò

íóxBtû ©îBøÇ AøsAñ nArøo, Òorû nrHBr÷ ®sòrS

ò AôêùR éÓóåö éoøsøR éîBHÇ AíyBíú nr

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû Pó®ùh nôùo.

éõîo{ ÉÎBrû:Hö íBì joA, nr Òsòñ Ûq}Qö

xséBøö|ôBû HîÜBôú rA éîBHÇ éBnû P~Øùç éú|nAn

ò òÒQú Öö At ©BfIBñ Aøï HîÜB÷|ôB Aøï xóœAè

éµsi éú|}o Öö nArAøú }êB bùyR? |LBxl Aøï

Hón Öö xséBøö|ôBû éB éB}ùï|@á|S, téùï ò xBøs

nArAøú|ôBû éîÓóè ò Éùs éîÓóè AxR. nr Òsñ

HùyR ò øØë Hö Porø̀ Öö éÓóåö nAí§ Hö ÅîóAñ

ÅBéç A©æú PÆùùï Öîîo÷ VsòS PæÓú }o, | òÒQú

Hö AÍsAn ò ©BfIBñ HîÜB÷|ôBû Lù~sÍQö éWç Hùç

ÛùQz ésAZÆö éú|}ón ò nrHBr÷ nArAøú|ôBø~Bñ

xóœAè éú|}ón, @íõB nøÜs At xséBøö|ôBû éîÓóè

ò Éùs éîÓóè jón Hö ÅîóAñ }Bj«|ôBû VsòS

íBì íêú|Hsío. HæØö At xséBøö|ôBû ÍØsû, |íùsòû

éoøsøR éîBHÇ AíyBíú nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

�éõîo{ fyùï ©BHsû: éoøs xséBøö| ÛqArû ò PB›éùï éBåú LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz

�nÖQs íysøï Zuíú::Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú

�nÖQs AxêBÅùç xBÅú|òr AøsAíú|tAn: Å̄ó ôùER Åæêú ò rDùz ésÖu r}o ÍîBòrû nAí~ÜB÷ PsHùR éor{

�LùBn÷|xBtû ò PîÂùë: AéùsÅæú HùîBì

�éõîo{ xùoÅæùs®B }^BÅú:ÖBr}îB{ Ar}o xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû ©îBøÇ AøsAñ

�éõîo{ ÅIB{ ÉÎBrû: éoøs ZqK ò @éóẗ xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû ©îBøÇ AøsAñ

�nÖQs égêónr®B bsAÉÆæú: Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú

�éõîo{ rAéùï íóAK|Lór:Å̄ó ôùER Pgsøsøö í~søö r}o ÍîBòrû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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AíyBíú nAí§| Ûs ò nr òAÒÇ At xséBøö|ôBû nAí~ú

jón Hö ÅîóAñ xséBøö|ôBû òAÒÆú øBn éú| Öîîo. 

AåIQö ôîót ôë PÎØs xBHÔ nr Ísôîß éB òZón

nArn. HyùBrû At ÖBrÍséBøBñ @íÜóíö Öö Hö

éB}ùï|@á|S ò nxQÜB÷|ôBû jón AôêùR

éú|nôîo, Hö íùsòû AíyBíú jón PóZõú íoArío.

nr fBåú| Öö íØQö Aøï AxR, |AÛs Hö íùsòû AíyBíú

PóZö í~ón @ñ nxQÜB÷ Lùcùo÷ ÖBéMùóPsû øB ôs

nxQÜB÷ nøÜs At ÖBr jóAôo AÍQBn. nr ôs ©órS

ròøØsnôB Hö xóøú rÍQö AxR Öö íùsòû AíyBíú

PóAíêîo ò ÖBr@éo PóAíyQö AxR |VsòS HùBÍsøîo.

ôêBíµór Öö éú| Ûóøîo Zîß @Pú, Zîß Hs xs

AxQÆoAnôB AxR, ôs Öz PóAíyR HõQsøï

AxQÆoAnôB rA ZqK Öîo,  Hsío÷ @øîo÷ níùB jóAôo

Hón. HîBHsAøï HB Aøï éÓoéö ôs Ö~órû Öö HQóAío

éîBHÇ At Zîz AxQÆoAn rA éoøsøR Öîo ò @íõB

rA Hö ÖBr Ûùsn ò Hö Aøo÷|ôBû íóøï PóZö Öîo ò

ròû @íõB xséBøö| ÛqArû Öîo, nr @øîo÷ éóÍÔ jóAôo

}o. 

Aá|ñ éB HBøo ékB́s÷|Lqøsû rA ròû xséBøö|ôBû

íóøï AÍuAø§ nôùë,| nr Aøï rAHµö ôêBíµór Öö

nr níùB íùu éQoAòè AxR,| nòåR|ôB HBøo nr ésfæö

Aòè Aøï ékB́s÷ rA HMqøsío ò ékB́s÷ ÖêQsû Hö

xséBøö| ÛqArAñ éîQÓç }ón. AÛs Aøï ÖBr rA Aí̂Bì

nôùë ò Aøo÷|ôB rA Hö LQîR ò égªóè PIoøç

Öîùë, |éµêEï HB}ùë, xséBøö|ôBû ÍØsû ò éBnû

éB, ôë nr nAjç Ö~ór }îBjQö éú|}óío ò ôë

At AøîØö PóAñ ÍØsû|}Bñ nr Ö~ór éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsn, AfyB{ @rAé§ ò r®BøR éú| Öîîo. 

Hö íÂs éú|rxo HB PóZö Hö PB›ÖùoAS éÓBì éÆÂë

rôIsû nr fêBøR At ZîI§ Åæêú nr xBè|ôBû

Ajùs ZîI§ jóHú nr Ö~ór rm nAn÷ AxR.

ZîI§ ísì|AÍuArû ôêBñ PóZö Hö AíyBñ|ôB ò

xséBøö|ôBû ÍØsû ò AíyBíú AxR. nr xBè|ôBû

Ajùs ôêcîùï Hö HgX íÜõoArû At íkIÜBñ PóZö

jB¬ }o÷ AxR. íÜõoArû íkIÜBñ Hö Aøï éÆîú

íùyR Öö òAéú rA nr AjQùBr @íõB ÒsAr nôùë PB

nr Ö~ór HêBíîo. |r®BøR @íõB nr ©órPú ZæJ

éú|}ón Öö Aøo÷|ôBø~Bñ Hö Åêç ò ÍÆæùR nr

HùBøo ò Hö ísì|AÍuArôB ò égªóá|Pú PIoøç }óío

Öö éórn AxQÎBn÷ ZBéÆö H~sû AxR. HîBHsAøï AÛs

éB HB Aøï ròøØsn Hö Aøï éó®óÈ éõë PóZö Öîùë

ò @éBn÷ xséBøö| ÛqArû nr Aøï fót÷ HB}ùë, éú|PóAíùë

HB PóZö Hö AxQÆoAnôBû jóHú Öö nr Ö~ór nArøë,

AéùoòAr HB}ùë téùîö Lù~sÍR ò PóxÆö Ö~ór

ÍsAôë |}ón.

nr téùîö ÍîBòrû|ôBû xµh HBá| xBtéBñ ÛyQs̈

ò íóxBtû ©îBøÇ AøsAñ At P̂sHö jóHú HsjórnAr

AxR ò Hö ÅîóAñ Aòåùï xBtéBñ, @éBn÷ }o÷ PB

Aøo÷|ôB rA Arẗ| ÛqArû Ösn÷ ò jsøoArû Öîo. éîQõB

téBíú Aøï Arẗ HsAû Ísn @òrío÷ Aøo÷ Hö xséBøö

PIoøç éú|}ón Öö PIoøç Hö égªóè }ón. øÆîú

òÒQú PêBéú Ís@øîoôB Åêæú }o ò Aøo÷ Hö égªóè

PIoøç Ûsnøo, égªóè ÍØsû @ñ ©BfJ Aøo÷ Hö

xséBøö PIoøç éú|}ón ò nr @ñ }sÖR Hö ÅîóAñ

xõBì|nAr |ÒæêoAn jóAôo }o. HîBHsAøï HBøo HQóAíùë

nr xµh òxùÇ|Ps øÆîú nr xµh Ö~ór Hö Aøï

éó®óÈ PóZö Öîùë.  jó}IkQBíö nr téùîö|ôBû

ékQæÎú éWç HùóPØîóåóvû, |éùØsòAåØQsòíùÙ,

|éóAn Zoøo |Í̄Bû éyBÅoû HsAû ÖBr ò ÍîBòrû

nArøë ò HBøo HQóAíùë At ́søÔ ÍÆBè Ösnñ }sÖR|ôB

ò HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ Aøï éÓóåö rA PóxÆö nôùë.

nr Aøï Ís@øîo ©BfJ Aøo÷ Hö íyIR ÒùêR| ÛqArû

ròû égªóè, xõBì|nAr PæÓú éú|}ón ò Hö ég°

AøîØö Hö égªóè PIoøç }o nr òAÒÇ ÖyJ ò

ÖBrû }Øç éú| Ûùsn. Hö ÅIBrS nøÜs @òrío÷ Aøo÷

éú|PóAío }sÖR ÖóbØú rA VIR Öîo ò }sÖR|ôBû

éBnrû éWç xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû ©îBøÇ

AøsAñ Aøo÷ rA At }sÖR|ôBû ÖóbÙ ©BfJ Aøo÷

jsøoArû Öîo ò nò ́sÑ Hö ÅîóAñ xõBì|nAr nr

P̂Brû Ösnñ Aøo÷ é~BrÖR | Öîîo. òøwÛú Aøï

}sÖR|ôB  Aøï AxR Öö AÍsAn ©BfJ Aøo÷œ ZóAñ,

jó̈|ÍØs ò Pgªùç| Ösn÷ rA nr jón fÎÃ éú| Öîîo

ò Ö~ór rA At òArnAS joéBPú Öö éórn íùBt AxR,

Hú|íùBt éú| Öîîo.

Hö ́ór éWBè nr øØú At }sÖR|ôB, ZóAíBñ

Ö~óréBñ éóÍÔ }o÷|Aío xùë ÖBrS PæÎîú rA

´sAfú Ösn÷ ò Hö Póåùo AíIó÷ HsxBíîo Öö nr

rÒBHR HB éîBÒªö|ôBû Hùï|Aåêææú, Hsío÷ éîBÒªö

}óío. |ôêcîùï xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû ©îBøÇ

AøsAñ é~BrÖQú rA HB ésÖu ròøBñ ZõBn nAí~ÜBôú

Aí̂Bì nAnío Öö Hö HBíÙ jóñ HîoíBÑ Zîùï Öö

fBòû xæóè|ôBû HîùBnû AxR, ésHóº éú|}ón

ò nr fBè fB®s ôë Hö ésfæö ÖyJ òÖBr P̂Brû

rxùo÷ AxR. nr òAÒÇ ésnì éú|PóAíîo At Aøï ́søÔ,

xâ|éQú ÍstíoAñ jón rA Hùêö Öîîo.

Hö íÂs éï íùsòû AíyBíú éóZón nr Ö~ór ò

Hö|òøw÷ ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ éB Öö éêØï AxR nr

éõîo{ ÉÎBrû: r®BøR íkIÜBñ nr

©órPú ZæJ éú|}ón Öö Aøo÷|ôBø~Bñ Hö

ÍÆæùR nr HùBøo ò Hö ísì|AÍuArôB ò

égªóá|Pú PIoøç }óío Öö éórn AxQÎBn÷

ZBéÆö H~sû AxR.

éùuÛsn
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Hsjú ZóAéÇ Põoøo égyóK }ón,| HBøo nr Ö~ór

éB Hö Ís©R PIoøç }óío. á|tì íùyR fQêBÁ|

HîÜB÷|ôBû Hurà Aø̂Bn Öîùë, |HæØö éú|PóAíùë HB

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò  xón@òr ®êï

fêBøR|ôBû Aòåùö|Aû Öö At ́søÔ nòåR ò øB At

´søÔ fêBøR|ôBû xséBøö| ÛqArAñ Hk§ jªó©ú

ò HBíÙ|ôB Aí̂Bì éú|nôùë, |Åâ|ò÷ Hs AøîØö Hö ZqK

Aøï íùsòôB éú|LsnAtøë,  Hö ròíÔ AÒQªBnû ò PóxÆö

Ö~ór, Hö òøw÷ nr ©îBøÇ íóøï ÖêÙ Öîùë. 

r}o ÍîBòrû: |ÖoAì Hk§ At xBtéBñ ÛyQs̈

ò íóxBtû ©îBøÇ AøsAñ, Aøï ÍÆBåùR|ôB rA Aí̂Bì

éú|nôo?|

éõîo{ ÉÎBrû:|éÆBòíR xséBøö| ÛqArû

©îBøÇ Lù~sÍQö nr xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû

©îBøÇ AøsAñ Aøï ÍÆBåùR|ôB rA Aí̂Bì éú|nôo. PBÖîóñ

ôë xséBøö| ÛqArû|ôBû éQÆonû rA nr Aøï téùîö|ôB

Aí̂Bì nAn÷ AxR. òåú égoònøR xBtéBñ ÛyQs̈

ò íóxBtû ©îBøÇ AøsAñ nr Åoì PB›xùz }sÖR

nòåQú éóZJ }o÷ AxR Öö Hù~Qs xõBì rA Hö

Hk§ jªó©ú òAÛqAr Öîo. AåIQö Aøï Aés nr íóÈ

jón jóK AxR ò éóZJ éú|}ón Pªoû| Ûsû

nòåR ÖBô§ øBHo. íØQö nøÜs AøîØö A©óá|Á nr téùîö

xséBøö| ÛqArû HsAû ©îBøÇ íóøï, xséBøö| ÛqArAñ éB

AíoÚ ôyQîo. òåú xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû

©îBøÇ AøsAñ Aøï @éBnÛú rA nArn Öö nr téùîö

©îBøÇ íóøï Hö xséBøö| ÛqArû HMsnAtn. 

r}o ÍîBòrû: AZBt÷ Hoôùo ròû nò íØQö|Aû Öö

éõîo{ ÉÎBrû A}Br÷ Ösnío PB›Öùo }ón,| øØú

xséBøö|ÛqArû ékB́s÷|Lqøs ò nøÜsû HgX

éBåØùR ÍØsû Öö éIBfWú éWç VIR LQîR nr

bBrbóK Aøï éÓóåö éµsi éú|}ón. Hö íÂs

éú|rxo Aøï éÓóåö|ôB Zuò tøs xBjR|ôBøú HB}o

Öö éoøs éîBHÇ AíyBíú íÓ§ éõêú nArn. Hµór

Öæú |nøoÛB÷ }êB nr HgX éoøsøR éîBHÇ

AíyBíú ò AÒQªBn éIQîú Hs nAíBøú øB ôêBñ

AÒQªBn éIQîú Hs nAí§ bùyR ò òZón bö

tøsxBjR|ôBøú nr HgX AÒQªBn éIQîú Hs nAí§

®sòrû AxR?

nÖQs Zuíú:PóxÆö éîBHÇ AíyBíú éQB›Vs At

xùyQë ôBøú AxR Öö nr nròñ xBtéBñ HBøo

òZón nA}Qö HB}îo ò ÍÆBá|íö ÖBr Öîîo ò íùu éQB›Vs

At ÅóAéæú AxR Öö nr jBra At xùyQë òZón

nArío ò Hs xùyQë|ôBû  PóxÆö íùsòû AíyBíú nr

nròñ xBtéBñ AVsÛqAr ôyQîo. HBòr éï Hs Aøï

AxR AÛs nr xBjQBr Öâ|ñ ZBéÆö Hö íùsòû AíyBíú

@ñ bîBñ Öö HBøo ò }Bøo HõB nAn÷ í~ón ò ÅóAéç

AVsÛqAr Hs ÅêæØsn xùyQë|ôB ò Ís@øîoôBû íùsòû

AíyBíú ÍsAéó̈ }óío íêú|PóAñ AíQÂBr éóÍÓùR

bîoAíú At ÅêæØsn AíQuAÅú xùyQêõBû nròñ

xBtéBñ nA}R. tøsA At PÆBéç ÅóAéç nròñ ò Hsòñ

xBtéBñ AxR Öö AVsHk~ú ò nxQBòrnôBû xBtéBíú

rÒë tn÷ éú|}ón . At téBñ |Aòåùï xs}êBrû rxêú

nr Ö~óréBñ nr xBè 5331 HB AxQÎBn÷ At @éBr ò

ArÒBì ò éQóñ éóZón nrHBr÷œ ÅêæØsn xBtéBñ|ôB,

éú|PóAñ PóZö xBtéBñ|ôB rA Öë ò Hù§ Hö PóxÆö

ÖBrÖîBñ ò PóZö Hö íùsòû AíyBíú é~Bôo÷ íêón

AéB xóAè AxBxú Aøï AxR Öö bsA  éB ôùcÜB÷

éóÍÔ íIón÷|Aøë, Hs Hõs÷||òrû íùsòû AíyBíú øB

ÖBrÖîBñ xBtéBñ|ôB nr ́ú Aøï xBè|ôB HùÎuAøùë.

}Bøo HQóAñ íÓµö ÅµÏ Aøï Pâ|̈|ôB rA LBøBñ

ÛsÍQï Zîß Pgêùæú ò òròn Hö nòr÷ HBtxBtû

íBéùo. ÒBHç PóZö Aøï AxR Öö xùyQë At P̂sHö,

Pkª« ò nAí§ éoøsAíú éQÆõo ò nåyót íùu

Hú Hõs÷ íIón÷ AxR. AéB ôîót íQù̂ö éµæóK

HoxR íùBéo÷ AxR. }Bøo nåùç AxBxú @ñ íIón

HBòr xùyQë Öâ|ñ Hs xséBøö| ÛqArû Hs ròû

xséBøö|ôBû AZQêBÅú jón Öö AxBxBÁ| AíyBñ|ôB ò

PÎØs AíyBñ|ôB ôyQîo HB}o øB }Bøo nr AòåóøR

Hîoû AôoAÑ Aíoø~êîoAñ ò éQkªªùï éîBHÇ

AíyBíú HB nxR|AíorÖBrAñ AZsAøú Hö PóAÍÔ

íêú|rxîo. |ôêö éB é~QBÕ ò éBøç ôyQùë Hs

AxB{ L~QóAíö Åæêú ò P̂sHú|éBñ ò Hs AxB{

Å~Ô Hö ZóAíBñ ò AøsAñ, xséBøö|ôBû AZQêBÅú

jón rA AÍuAø§ nôùë. At Aøï rò nr HgX íùsòû

AíyBíú AÛs nr xµh Öâ|ñ Hö @ñ PóZö í~ón nr

xµh jsn íêú|PóAíùë éóÍÔ HB}ùë. íØQö|Aû Öö

@ÒBû éõîo{ ÉÎBrû Hö nrxQú HùBñ éú| Öîîo

Aøï AxR Öö ékB́s÷ xséBøö| ÛqArû nr íùsòû

AíyBíú HBá|xR. HsAû AøîØö xùBxR|ôBû Öâ|ñ ò

jsn éB ôêyó íùyQîo. éB nr ésAÖu r}o HBøo Hö

@éóẗ, |PsHùR ò øBnÛùsû íùsòû AíyBíú PóZö

Öîùë. éï ÍØs éú| Öîë PóxÆö íùsòû AíyBíú øÙ

HgX éÓµÆú íùyR. øÙ Ís@øîo éyQês ò éoAòì

AxR. nøÜs òÒQú HsAû AÒoAéBS éÓµÆú ò Å̂óá|íö

íùyR éB bö PÆoAn xBÅR, Öâ|{ ò nòr÷ nr HBr÷œ

}Bj«|ôBû ÖùÎùR HîùBn AròLB ò øB }Bj«|ôBû

PóxÆö| Ûs AZsA Ösn÷|Aøë }Bøo téBñ @ñ rxùo÷ Öö

|éB ôë øØysû }Bj«|ôBû PóxÆö íùsòû AíyBíú

nÖQs Zuíú: AÛs nr xµh Öâ|ñ Hö HgX

íùsòû AíyBíú PóZö í~ón, nr xµh jsn

íêú|PóAíùë éóÍÔ HB}ùë.

Íª
æîBéö Pk
ª
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rA nr Ö~ór jónéBñ HoÅR| ÛqArû Öîùë, nr

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò ésAÖu r}o Öö ZóAíBíú

HB Aøo÷|ôB ò @rtòôBû ÍsAòAñ nr @ñ ZêÇ }o÷|Aío,

PEórû|ôBû íóøï ò rò̈|ôBû HØBrÛùsû @íõB á|tì

AxR @éóẗ nAn÷ }ón. 

r}o ÍîBòrû:| @ÒBû nÖQs bsAÉÆæú åµÎBÁ| }êB

ôë nøoÛB÷|ôBû jón rA nr Aøï rAxQB HùBñ

HÎséBøùo?|

nÖQs bsAÉÆæú:|At 021 xBè Lù§ Öö HgX

©îÆQú }oñ nr fBè Aòa| Ûùsû Hón,| íùsòû AíyBíú

01 nr©o ò xséBøö 09 nr©o xséBøö| ÛqArû rA

P~Øùç éú|nAn. Hö Porø̀ Aøï íyIR Hö 05 nr©o

rxùo ò At nôö 08 Òsñ HùyQë, @rAì @rAì xõë

íùsòû AíyBíú 09 nr©o ò xõë xséBøö Hö 01

nr©o rxùo. nr òAÒÇ HBt ôë xséBøö ròt Hö ròt

ÖêQs éú|}ón ò éB nøÜs íùBtû íêú|Hùîùë Öö VBHR

Öîùë íùsòû AíyBíú éõë AxR. bóñ nr ôêö

ZBû VBHR }o÷ Öö íùsòû AíyBíú éõêQsøï

xséBøö HîÜB÷|ôB ò xBtéBñ|ôB AxR. nr bîo xBè

Ûq}Qö Pâ|̈ Ösn÷|Aøë PB Aøï éó®óÈ rA nr Ö~ór

ZB HùîoAtøë ò PB foònû Aøï éó®óÈ LqøsÍQö

}o÷ AxR. 

íØQö|Aû Öö HBøo Hö @ñ PóZö Öîùë Aøï AxR

Öö HBøo At Öâ|{ Aòè nHyQBñ Hö ÍØs PóxÆö

íùsòû AíyBíú HB}ùë. | ÖBrû Öö Ö~órôBû é~BHö

éB íÂùs Ös÷ ZîóHú, |éBåuû ò xîÜBLór Aí̂Bì

éú|nôîo. @ÒBû éÙ Öæö|åîo nr xBè 1691

PgÓùÓú Aí̂Bì nAn÷ Hón ò nr Aøï PgÓùÔ Hö Aøï

íQù̂ö rxùo éIîú Hs AøîØö ArPIBº éyQÓùêú

Hùï égQóAû nrxú Öâ|{|ôBû Aòè ò nòì nHyQBñ

HB PóxÆö øBÍQÜú Ö~órôB ò ÖBr@Ísøîú òZón nArn.

Aøï AåÜó bîo xBè HÆo nr Ö~órôBû bùï ò

ôîoòxQBñ LùBn÷ }o. |fBè éB HBøo HIùîùë nr Aøï

rAxQB nr ÖóPB÷|éoS bö HBøo HØîùë ò nr nrAt

éoS bö ÖBrôBøú rA Aí̂Bì nôùë. HBøo HoAíùë Öö

HsAû ésAfç ÒIç At òròn Hö ésAÖu r}o bö ÖBrû

Aí̂Bì nôùë? éB øÙ ésfæö Lù§|r}o nArøë, |HÆo

øÙ ésfæö }sòÈ ò HÆo At @ñ ésfæö r}o éµsi

AxR ò Aøï ésfæö r}o ôë 21 PB 81 éB÷ AxR

PB xBtéBñ HQóAío r}o Öîo ò Hö ésfæö Zõ§

Hsxo. nr AøsAñ ôë HB PóZö Hö íùR jóHú Öö nr

xBè|ôBû Ajùs nr HgX PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o ò PóxÆö ÖBr@Ísøîú nøo÷ éú|}ón ZBû

jó}gBåú nArn. òåú HBøo ésAÖuû ôë ÒIç At

ésAÖu r}o nr Ö~ór nA}Qö HB}ùë Öö éêØï

AxR Hö HgX Aøo÷ HMsnAtío øB Hö HgX PîBxJ

r}Qö ò }Êç ò øB Aøo÷ ò jâ|ÒùR LsnAjQö }ón. 

ZBåJ AxR HoAíùo nr xBè 1991 ZBøu÷ íóHç

nr AÒQªBn Hö "Ísnû rAñ ÖBò{" PÆæÔ ÛsÍR Öö

éÓBåö|Aû HB ÅîóAñ mrif eht fo erutan ehT

íó}Qö Hón. nr Aøï éÓBåö òû HB éÆBná|S røB®ú

í~Bñ nAn Öö xBtéBñ|ôB íêú|PóAíîo Hurà HB}îo

ò ÛÎQö Hón Öö }sÖR|ôBøú éWç ZîsAè éóPórt

ò MBIíêú PóAíîo 003 ôuAr Lsxîç nA}Qö HB}îo

ò rÒë 5 ôuAr íÎs rA HsAû xBtéBñ Aøo÷|@è Lù§|Hùîú

Ösn÷ Hón. nr òAÒÇ Aøï éÓóåö rA éµsi Ösn÷ Hón

Öö AÍsAn bsA HBøo HsAû nøÜsAñ ÖBr Öîîo ò bsA

íIBøo HsAû jón}Bñ ÖBrû rA }sòÈ Öîîo. òû

íQù̂ö ÛsÍQö Hón Öö AÛs AÍsAn nr ́óè tíoÛú

jón HQóAíîo At ́søÔ Aøï nò éÓóåö At íÓµö|Aû Hö

ôë Hsxîo,| éú|PóAíîo ÖyJ ò ÖBrû rA rA÷|AíoAtû

Öîîo. Hö íÂs éï jùæú At AÍsAnû Öö nr AøsAñ

ôyQîo, |íêú|nAíîo Öö éú|PóAíîo ÖBr@Ísøï HB}îo

ò }sÖQú rA rA÷|AíoAtû Öîîo. 

r}o ÍîBòrû: |Hö íØQö jóHú A}Br÷ }o. éB Öö

nr ésAÖu r}o ÖBr Ösn÷|Aøë Hö Aøï éÓóåö

rxùo÷|Aøë Öö ésAÖuû ÒIç At ésAÖu r}o HBøo

nA}Qö HB}ùë PB AÍsAn HQóAíîo Hk~ú At

PóAíêîoû|ôB rA nr @ñ ésfæö ÖyJ Öîîo ò HÆo

At @ñ Hö ÅîóAñ ôyQö ò øB }sÖR ÍîBòrû nr

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éyQÓs }óío. |At Aøï rò At

@ÒBû nÖQs xBÅú|òr,| éú|jóAôùë nøoÛB÷ jón rA

Hö ÅîóAñ øÙ éoøs ésÖu r}o Öö @}îB Hö éIBfX

éµsi nr Aøï téùîö ôyQîo,| HùBñ íêBøîo?

nÖQs xBÅú|òr:jó}IkQBíö éB nr PBrøl

Ö~óréBñ PóAíyQö Aøë HsAû Aòåùï HBr, xîo b~ë

AíoAt 02 xBåö rA Poòøï Öîùë. Aøï xîo @øîo÷|Aû

rA HsAû éB Psxùë éú| Öîo Öö foAÒç nxQùBHú Hö

AôoAÑ @ñ íùBtéîo PóZö Hö éoøsøR éîBHÇ AíyBíú

AxR. nr Ö~ór éBåuû ôë, HsíBéö|Aû òZón nArn

Öö Hö 0202 éÆsòÑ AxR ò AåIQö éÆBíú @ñ Aøï

íùyR Öö nr xBè 0202 Hö AôoAÑ éórn íÂs nr

@ñ HsíBéö Hsxîo, HæØö HBøo nr xBè 0102 Hö HsíBéö

éórn íÂs nxR øBHîo ò nr òAÒÇ n÷ xBè HÆoû

rA ©sÑ Hs ́sÑ Ösnñ ÖBxQú|ôB ò Poòøï HsíBéö

b~ë AíoAt 02 xBåö HÆoû íêBøîo. nr HsíBéö b~ë

AíoAt 02xBåö Ö~óréBñ éIBfWú éµsi }o÷ Öö

nÖQs bsAÉÆæú: 021 xBè Lù§ Öö AíÓâ|K

©îÆQú rm nAn, xõë íùsòû AíyBíú 01 nr©o

Hón. nr fBåú Öö |ôë AÖîóñ Hù§ At 09 nr©o

xséBøö xBtéBñ|ôB rA xséBøö AíyBíú P~Øùç

éú|nôo.

éùuÛsn
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nxR øBÍQîú AxR, |fæÓö éÎÓón÷|Aû Öö éB

xBè|ôBxR At @ñ xkï éú| ÛóDùë íùu nr òAÒÇ

ôêùï Åoì PóZö Hö éoøsøR éîBHÇ AíyBíú AxR.

níùB Hö Òorû Hö éîBHÇ AíyBíú PóZö nArn Öö At

xkR|AÍuAr Hö ísì|AÍuAr ò At ísì|AÍuAr Hö éÊu AÍuAr

rxùo÷ òåú éB ôêcîBñ Hö xkR|AÍuAr PØùö Ösn÷

ò é̂Båú Hö Pgóá|S íùsòû AíyBíú íoA}Qö|Aøë.

HîBHsAøï éú|PóAñ At HsíBéö b~ë|AíoAt Hö ÅîóAñ

xØóøú HsAû Aøï Pgóá|S íBì HIsøë. Pgóá|Pú Öö

éú|PóAío éB rA Hö ôoÑ|ôBøêBñ nr HgX íùsòû

AíyBíú ò AÒQªBn éIQîú Hs nAíBøú rôîêóñ }ón.

éB bBr÷|Aû íoArøë | Öö íkIÜBñ, AxQÆoAnôB ò

»sÍùR|ôBû HBá|û íùsòû AíyBíú jón rA Ara

HÜqArøë ò @íõB rA égór PóxÆö jón ÒsAr nôùë ò

At nòrAñ nHyQBñ Hö ÍØs éQgóè Ösnñ íùsòôBû

jón HB}ùë. @éóẗ|ôB rA nr xµói ékQæÏ PÓóøR

ò éQgóè Öîùë HsíBéö nAí~ÜB÷|ôB ò égQóAû

r}Qö|Aû éB HBøo éQgóè }óío nr fBè fB®s

ÅæùsÉë íùsòôBû jóHú Öö At nAí~ÜB÷ ÍBrÌ

AåQgªùç éú|}óío foòn 5 nr©o @íõB éú|PóAíîo

ÖBr@Ísøï HB}îo ò nr òAÒÇ 69 nr©o Hö níIBè

}Êç ò AxQkoAì éú| Ûsnío fBá| AÛs Aøï 5 nr©o

rA Hö ÅîóAñ øÙ }Bj« nr íÂs HÜùsøë, HBøo

Pâ|̈ Öîùë Aøï }Bj« Hö rÒë HBá|øú Hö ågBÄ

Aøo÷|égórû, ÖBr@Ísøîú ò jâ|ÒùR ArPÓB øBHo

@éót}õB ò Lwòô§|ôBû éB HBøo AVs Hk~ú jón

rA nr ZBéÆö í~Bñ nôîo. fQú nr nòr÷|ôBû

Pgªùâ|S PØêùæú ôë éB Hö AVs Hk~ú @éóẗ|ôB

PóZö bîoAíú íØsn÷|Aøë nr fBåú Öö HBøo Aøï

@éóẗ|ôB rA nr xµói ékQæÏ ôoÍêîo Öîùë

PB ÖBrAøú jón rA nr téùîö|ôBû ékQæÏ í~Bñ

nôîo éB rAôú Zu Aøï íoArøë Öö éyEóá|ñ ésAÖu

@éóẗ ò Lsòr̈ ôêÜBì HB xîo b~ë|AíoAt HsAû

Pgóè nr HgX íùsòû AíyBíú nr rxùoñ AÒQªBn

nAí§|HîùBñ ôêR Öîîo ò éBíÇ ò égoònøR|ôB rA

At xs rA÷ HsnArío. 

r}o ÍîBòrû: |nÖQs xBÅú|òr ò nÖQs bsAÉÆæú

Hö|Ûóíö|Aû Hö éó®óÈ ésAÖu r}o ò øB ésAÖu

Lù§ r}o HsAû ÖBr @Ísøîú LsnAjQîo ò nr òAÒÇ

éó®óÈ éoøsøR éîBHÇ AíyBíú nr Aøï ésAÖu

rA éórn Hsrxú ÒsAr nAnío,| fBè At @ÒBû éõîo{

©BHsû éú|jóAôùë |éó®óÈ éoøsøR éîBHÇ

AíyBíú rA nr LBrÚ|ôB Hsrxú Öîîo. jóAô~êîo

AxR HÎséBøùo HB PóZö Hö AøîØö nr LBrÚ|ôB éB

HB }sÖR|ôBû r}o øBÍQö|Psû éóAZö ôyQùë Öö

nr ésfæö rxùoñ Hö HBtAr ÒsAr nArío, HB bö

éyEóåùR|ôBøú nr LBrÚ xs ò ÖBr nArøë ò

@éóẗ|ôBøú Öö ArADö éú|}ón bÜóíö AxR?

éõîo{ ©BHsû: |øØú At íÓBº ÒóS éB nr

Zîß Åæùö ÅsAÕ, HõB nAnñ Hö íùsòû AíyBíú Hón.

rôIsAñ Aøï Ö~ór Hö nAí§, ÍØs ò íùsòû AíyBíú

Öö HBåÓó÷ Hón ò HBåÎÆç í~o÷ Hón, HõB ò Arẗ

nAnío. nr fBåú Öö Aøï íùsòôB P̂sHö bîoAíú

íoA}Qîo AéB AøêBñ Hö ôoÑ nA}Qîo. òÒQú ôë

Öö Zîß PêBì }o, HyùBrû At ÖBrjBíö|ôB ò

}sÖR|ôBû Póåùoû Ö~ór Öö nr AVs fêâ|S

n}êï ©oéö nøo÷ ò jóAHùo÷ Hón, HBt Hö òAxµö

Pâ|̈ ôêùï íùsòôB, Hö rA÷ AÍQBn. |AéWBè Hîo÷ HÆo

At Zîß, |òArn nAí~ÜB÷ }oøë ò fBá| ôë òArn

éÓóá|S ÍîBòrû|ôBû íóøï, LBrÚ|ôBû ÍîBòrû ò

ésAÖu r}o }o÷|Aøë. Aøï AéîùR ò @rAé~ú Öö

AÖîóñ éóZJ }o÷ PB éB Hö éÓóåö|ôBû éõë Åæêú,

|AZQêBÅú ò ÍîBòrû Hµór Öæú AÒªBnû ò AZQêBÅú

HMsnAtøë, Hö ZõR| Ûùsû Ö~ór nr rAxQBû

AÅQIBrnôú Hö íùsòû AíyBíú,| ÍsAôë Ûsnøo÷ AxR. 

nr xóéùï í~yR PIBnè ÍîBòrû Öö LBrÚ

ÍîBòrû Lsnøz HB ôêØBrû òtArS HõoA}R fóè

éó®óÈ HùóPØîóåóvû Lu}Øú nr @HBñ éB÷ HsÛuAr

íêón,| nÖQs nøîBròío éÆBòñ ÉqA ò nAròû òtArS

HõoA}R AÅâ|ì Ösn, Hs AxB{ xîo b~ë|AíoAt

ÒsAr AxR éB nr HgX HùóPØîóåóvû nr éîµÓö

Aòè HB}ùë. |òû A®BÍö Ösn nr fBè fB®s éB PÓsøIB

nr HǢú At fót÷|ôBû Aøï r}Qö |Aòè ôyQùë ò

AÛs ôêùï ròAè rA AnAéö nôùë, PB bîo xBè @øîo÷

nr xBøs fót÷|ôBû Aøï r}Qö ôë Aòè jóAôùë

}o. jó}IkQBíö Aá|ñ nr HyùBrû At téùîö|ôBû

Hùó PØîóåóvû Hö Póåùo nAí§ rxùo÷|Aøë. AåIQö HBøo

PB nxQùBHú Hö @ñ íÓµö éµæóK Öö nr xîo b~ë

AíoAt 02 xBåö ́sAfú }o÷ AxR, Pâ|}êBñ rA

é̄BÅÏ Öîùë. 

éB HBøo }ØBÑ|ôB rA nr HgX íùsòû AíyBíú Ls

Öîùë. Hk~ú At @ñ ésHóº Hö ArPIBº xùyQë

ÒBíóñ| ÛqArû HB Aøï HgX Hs éú| Ûsnn. nr òAÒÇ

é̂æz HBøo fêBøR|ôBû á|tì rA At Òó÷ é̂søö HB

PªóøJ ÒóAíùï ò xùyQë ôBû á|tì, ÍsAôë Öîo.

nr @préB÷ xBè ZBrû íêBø~ÜBôú At nxQBòrnôBû

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr é̂æz }órAû Axâ|éú

HsÛuAr }o.| Hsjú At íêBøîoÛBíú Öö At íêBø~ÜB÷

HBtnøo Ösnío, |At nxQBòrnôBû Aøï ésAÖu éQÆ̂J

nÖQs xBÅú|òr: xîo b~ë|AíoAt PóxÆö 02

xBåö Ö~ór @øîo÷|Aû rA HsAû éB Psxùë éú|Öîo

Öö foAÒç nxQùBHú Hö AôoAÑ @ñ íùBtéîo

PóZö Hö éoøsøR éîBHÇ AíyBíú AxR.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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}oío. nr fBåú Öö éB éÆQÓoøë, |HyùBrû At

nxQBòrnôBû Aøï ésAÖu nr Aøï íêBø~ÜB÷ |ArADö

í~o÷ Hón. HBtnøoÖîîoÛBñ éú| ÛÎQîo |bsA PBÖîóñ

éB rA At Aøï nxQBòrnôB éµæÇ íØsn÷|Aøo.

éB HBøo At HsíoÛBñ Z~îóAr÷|ôBû éõêú éWç

Z~îóAr÷ jóArtéú Öö nAí§ @éótAñ, |nAí~^óøBñ

ò ZóAíBñ Ö~ór nr @ñ f̄ór nArío ò Aøo÷|ôB ò

AjQsAÅBS jón rA Hö íêBø§ éú| ÛqArío, |fêBøR

Öîùë. |Hsío÷ }oñ øÙ ́si Öö ôêö éóÍÓùR

íùyR, Hö íQù̂ö rxBíoñ ́si ò P̂Brû Ösnñ,

Póåùo VsòS ò Aø̂Bn A}QÊBè éùQóAío nxQBòrn

A©æú HB}o. HBøo HgX ÖBr@Ísøîú ò Ís@øîo PIoøç

Aøo÷ Hö égªóè rA nr Hùï ékB́IBñ jón Psòø̀

Öîùë ò nrò{ ÖBr@Ísøîú égór PóZö éQkªªùï

ò éyEóá|ñ HB}o.

nÖQs Zuíú:|AÛs éB HkóAôùë HgX PóxÆö

AíyBíú rA At HÆo Öâ|ñ ò jsn ò Hö jªó¬ nr

ésAÖu r}o HIùîùë, á|tì AxR Hö Lù§ }sº|ôB ò

AåuAéBS @ñ PóZö Öîùë. nA}Qï PÎØs ò íÜB÷

xùyQêú At A©óè Aòåùö AxR. |HsÒsArû ArPIBº ò

Aø̂Bn PÆBéç éùBñ òAfoôBû éyQÓs nr ésAÖu

r}o At nøÜs AåuAéBS AxR. Aø̂Bn Í̄Bû Pùêú ò

PØùö Hs ÖBr Pùêú ò Ûsòôú nr éóÍÓùR ò AÍuAø§

ÖùÎùR íQBø̀ íÓ§ éõêú jóAôo nA}R. Lsôùu

At AÒoAéBS éóAtû ò xsAí̂Bì Pkªù« éîBHÇ éBåú

ÖBÍú. @éóẗ øØú At AHuArôBû éõë PóxÆö íùsòû

AíyBíú AxR AéB PîõB AHuAr íùyR. AÖWs }sÖR|ôBû

Hurà níùB øÙ LyR xBtéBíú Hö Axë éoøs @éóẗ

ò øBnÛùsû

1

Aø̂Bn Ösn÷|Aío |ôêcîùï HyùBrû At

xBtéBñ|ôBû Hurà níùB, |ÍÓ̧òAfo PgÓùÔ ò

PóxÆö íoArío, HæØö ôë D&RnArío ôë òAfo

PgÓùÔ ò øBnÛùsû

2
, |øÆîú ôë Hö PgÓùÔ ò PóxÆö

AôêùR éú|nôîo ò ôë @ÛBôîo Öö øBnÛùsû nr

Åêç rm éú|nôo, HîBHsAøï, éú|PóAñ Åâ|ò÷ Hs

@éóẗ xîQú nr ésAÖu r}o At xùyQë Öóbùîß

AxQÎBn÷ Ösn rò}ú Öö nr PóxÆö íùsòû AíyBíú

HyùBr éQoAòè ò rAø̀ AxR. íùsòû AíyBíú xùBè

AxR, |øÙ ZB íêú|éBío, |}sÖR|ôBû ZóAñ bö Hö

©órS ôyQö PgÓùÓBPú HB}îo øB Lù§ r}o HBøo

@íõB rAhcaocÖsn øØú At rò̈|ôB P~Øùç

ZæyBS ésPJ ò éîÂë HsAû PIBnè P̂sHö ò PÆBéç

HB øØoøÜs AxR ò øBnÛùsû At P̂BrK éóÍÔ ò nr

Hsjú éóAÒÇ Éùs éóÍÔ. xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû

AøsAñ ò òAfo ZqK ò Lsòr̈ íùsòû AíyBíú,| nArAû

P̂BrK xónéîo HyùBr ò égoòn P̂BrK íBéóÍÓú

AxR Öö éú|PóAíîo Pgæùç }óío. |éB éú|PóAíùë

øÙ HB}ÜB÷ PIBnè P̂sHö nr Aøï ésAÖu r}o nA}Qö

HB}ùë. At AÍsAn éóÍÔ HkóAôùë íBÖBéú|ôB ò

éóÍÓùR|ôBø~Bñ rA HBtÛó Öîîo At @íõB nr{ HÜùsøë

ò nr ésAÖu r}o @íõB rA Pgæùç Öîùë. òÒR @ñ

rxùo÷ Öö éB Åâ|ò÷ Hs íÜB÷ ò øBnÛùsû At P̂BrK

ZõBñ ©îÆQú rò̈|ôB ò AåÜóôBøú Öö HB Ísôîß

ò Arẗ|ôBû Hóéú éB xBtÛBrPs AxR rA nr Ö~óréBñ

´sAfú ò Poòøï Öîùë. HBøo íõsAxùo ò Hö Zæó

rÍR. 

r}o ÍîBòrû: éoøsAñ øBnÛùsû nr Aøï

xBtéBñ|ôB bö ò»BøÏ ò éyEóåùR|ôBøú nArío?|

éõîo{ ÉÎBrû: |é~Øç éB nr AøsAñ Aøï

AxR Öö éú| Ûóøîo bsA Hö éîBHÇ AíyBíú PóZö

ÖBÍú íêú|}ón? nr ZóAK HBøo ÛÎR PB téBíú Öö

éB íÎR nArøë íùBtôBøêBñ bîoAñ rò}ï íùyR.

nr xBè Ûq}Qö òtArS íÎR AÅâ|ì Ösn Öö éB 06

éùæùBrn ná|r nr@éo íÎQú nA}Qùë. AÛs éú|jóAxQùë

At ́søÔ xBøs éîBHÇ Aøï HónZö rA PB›éùï Öîùë,

HBøo006 éùæùBrn ná|r ÖyJ xón At íÎR nA}Qö

HB}ùë. 4 øB 5 éùæùBrn ná|r ôuøîö | Öîùë ò HÓùö rA

At xséBøö|ôBû xstéùîú AxQÎBn÷ | Öîùë. HîBHsAøï

AÛs ròtû éB }Bôo Aøï HB}ùë Öö íÎR rA ÍÓ̧

ZõR PóxÆö xséBøö| ÛqArû Öîùë, @ñ òÒR

éú|Hùîùë Öö bÓor HBøo Hö íùsòû AíyBíú ò PóxÆö

éîBHÇ AíyBíú PóZö Öîùë. Hö jB́s ôêùï ròøØsn

øØú At é~Øâ|Pú Öö nr Ö~ór éB òZón nArn Aøï

AxR Öö Hõs÷|òrû éîBHÇ AíyBíú nr Ö~ór íyIR

Hö Ö~órôBû nøÜs ò Ö~órôBû Lù~sÍQö LBøùï

AxR. Hö AÅQÓBn éï, |HBøo xBtéBñ|ôBû Hõs÷|òr

1. Trainings Learning Manager
2. Learning Development (LD)

éùuÛsn
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nA}Qö HB}ùë PB íùsòû AíyBíú Hõs÷|òr òZón nA}Qö

HB}o. éB éú| Ûóøùë íùsòû AíyBíú }Bj«|ôBû

Hõs÷|òrû rA éú| ÖBôo. òåú ôêùï íùsòû AíyBíú,

òÒQú òArn Ö~órôBû nøÜs éú }ón, HyùBr Hõs÷|òr

AxR. ÅÓùo÷ éï Aøï AxR Öö HBøo xBtéBñ|ôB rA

Hõs÷|òr xBtøë. øÆîú nr òAÒÇ xBjQBr̈ rA nr

ôîÜBì PB›xùz HB ròøØsn Hõs÷|òrû HîB Öîùë PB 

001 nr©o |íùsòû AíyBíú ôó}êîo ò Hõs÷|òr

nA}Qö HB}ùë.

íØQö nøÜs fB©ç PÆBéâ|S éB HB nøÜsAñ AxR.

HsíBéö|Aû rA nr xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû ©îBøÇ

AøsAñ nA}Qùë Öö Aá|ñ nr PêBì }sÖR|ôBû Póåùoû

nArøë Öö Póx̧ @ñ HQóAíùë bùuôBøú Öö APâ|Ñ

éú|}ón rA |}îBxBøú Öîùë, |fqÑ Öîùë ò Hö

Hõs÷|òrû ÖêÙ Öîùë. Hö ôêùï nåùç Pùë|ôBøú

Hö íBì ÖBøuñ P~Øùç nAnøë ò @íõB rA Hö ©órS

éyQês HõIón éú|nôùë. @ÒBû øó}ùoA rA Öö ́sAi

ò Lor ÖBøuñ nr vALï AxR nÅóS Ösnøë. Aø~Bñ

A}Br÷ éú| Ösnío Öö ÖùÎùR At @ésøØB Hö vALï @éo÷

AxR. vALîú|ôB nr }sÖR|ôBû @ésøØBøú ôs ÖùÎùQú

rA nøoío,| nr vALï Hy̧ nAnío ò øÙ íyköœ nøÜsû

rA AxQÎBn÷ Ösnío Öö ôêBñ ÖBøuñ }o. ÅùîBÁ| PEórû

éoøsøQú, |øB rò̈|ôBû íóøï éoøsøQú rA ÖMú

éú| Öîùë. Hö íÂs éï HB é̂êóÅö PÆBéâ|Pú Öö HB

xBtéBñ|ôBû nøÜs nArøë, AÖîóñ nr ésfæö|Aû

ôyQùë Öö HBøo HB ÖêÙ nAí~ÜB÷ ò éQkªªùï

ò éoøsAíú Öö nr Aøï fót÷|ôB ÖBr Ösn÷|Aío, jónéBñ

Póåùo nAí§ Öîùë. éï HB íÂs jBíë nÖQs Zuíú

éóAÍÔ ôyQë Öö HBøyQú nr PêBì PÆBéâ|Pú Öö

nr níùB Hö jªó¬ níùBû Lù~sÍQö APÎBÕ éú|AÍQo,

fQêBÁ øÙ Ís@øîoû Aí̂Bì nôùë. }sAø̧ Hö Aøï

©órS íùyR Öö nÒùÓBÁ| éµBHÔ ôêBñ bùuû Öö

nr níùBû ÉsK APÎBÕ AÍQBn÷ rA HQóAñ LùBn÷|xBtû

Ösn. xBtéBñ|ôBû éB Hö Aøï PÎØs rxùo÷|Aío Öö

HQóAíîo ròû Aøï Ís@øîoôB PÊùùsAPú Aí̂Bì nôîo.

AéùoòArøë }Bôo øÙ éoøsøR AøsAíú Öö HQóAío

}Bj«|ôBû éWIR At jón Hsòt nôo,| HB}ùë.

PÆsøÏ éoøsøR vALîú |AxQkoAì éBnAì|AåÆês,| PóZö

Hö ÖBrÖîBñ, |Ar}oøR, |íÂBì Ar}oøR |ò ... AxR.

éoøsøR @ésøØBøú PÆsøÎ§ é~k« AxR:

ZBĤBøú|ôBû tøBn, éoøsøR HB ÒorS, xæyæö

ésAPJ, PêsÖu ròû Hõs÷|òrû xBtéBñ ò ... . éoøsøR

AøsAíú øÆîú ôs Öz Aòè jón̈ ò jóø~BòíoAñ

jón̈ rA Hö ÖBr éú| Ûùsn. |xMz ôë|nAí~ÜBôùBñ

ò Lz At @ñ  ôë|}õsøBí§ rA Hö ÖBr éú| Ûùsn. éB

HBøo Aøï ÒóAíùï rA H~Øîùë ò øÙ ́sfú íó At

øÙ éoøsøR AøsAíú nrxR Öîùë. AÛs nr fót÷|ôBøú

Öö Hö @íõB PóZö nArøë, xséBøö| ÛqArû Öîùë ôùd

}Øú íùyR Öö r}o jóAôùë Ösn. bóñ nr éîBHÇ

AíyBíú AxQÆoAn ò ôë LQBíyùç|ôBû HBá| òZón

nArn. éWâ|Á |At téBíú Öö Ö~ór éÆµóÑ Hö HgX

ôyQö|Aû }o÷ AxR, bÓor Lù~sÍR Ösnøë ò bö

AíoAt÷ Hö éQkªªùï jón HõB nAnøë ò nr Póåùo

íùsòÛB÷|ôB r}o Ösnøë.| P̂õùuAS íùsòÛBôú nr

nAjç Ö~ór Póåùo éú|}ón, éîÂór Aøï íùyR

nr @í̂B Öö éuøR rÒBHQú íoArøë Póåùo Öîùë. òåú

éú|jóAôë HÜóøë éB Hö ôs íØQö|Aû Öö PóZö Ösnøë,

íQù̂ö ÛsÍQùë.| Ö~ór nr téùîö ÍîBòrû tøyQú

òAÒÆBÁ |PóAíêîo }o÷ AxR. Hö nåùç AøîØö Hö @ñ

PóZö Ösnøë, xséBøö| ÛqArû Ösnøë, ékB́s÷

xséBøö| ÛqArû rA LqøsÍQùë ò AÖîóñ At íQBø̀ @ñ

AxQÎBn÷ éú| Öîùë. nr ©îÆR jónrò HBøo øÙ

xØóû

1

Zoøo AøsAíú nrxR Öîùë. éB PóAíBøú

xBjR øÙ jónròû PêBì AøsAíú rA nArøë, òåú

Öyú fB®s íùyR ékB́s÷ xséBøö| ÛqArû rA

HMqøsn. }êB Aòè røyÙ nArøo PB HQóAíùo Hö øÙ

Póåùo AíIó÷ Hsxùo. HBøyQú @ñ fæÓö|ôBû éÎÓón÷

rA LùoA Öîùë ò @íõB rA PØêùç Öîùë.

é~Øæú Öö éB nArøë Aøï AxR Öö øÙ íùsòû

AíyBíú At HõQsøï nAí~ÜB÷|ôBû éB ÍBrÌ|AåQgªùç

éú|}ón ò òArn xBtéBñ|ôB éú|}ón, Aøï íùsò

AxQõâ|Ú nArn, øÆîú ôs bö nr nAí~ÜB÷ ÍsA ÛsÍQö

éªsÑ éú| Öîo. Aòá|Á| nAí~ÜB÷ jùæú éµBåJ tøBnû

éQîBxJ HB ©îÆR Hö Aò @éóẗ íoAn÷ AxR ò ôs

bö nArn éªsÑ éú| Öîo ò Pgæùç éú|ròn.

PóAíêîoxBtû íùsòû AíyBíú Hö éÎõóì Aøï AxR

Öö bùuôBû Zoøo Hö Aò HùBéótøë ò Aò rA Hö ròt

íÜö nArøë. Aøï HBÅX éú|}ón Öö éB fQú nr

xµh íùsòôBû xBn÷ Öö Aøï PóAíêîoxBtû rA

Aí̂Bì nôùë, |AÍuAø§ éõBrS nôùë, |AÍuAø§ nAí§

nôùë. @ñ íùsò ôë A}QÊBè|Lqøs éú|}ón. øÆîú

|AÛs Aøï ÖyJ ò ÖBr nr Ö~ór PóZùö íoA}R ò

jóAxQùë @ñ rA éQóÒÏ Öîùë Aøï íùsò Hö rAfQú

At xBtéBñ ZoA éú|}ón ò ZBû jón rA LùoA éú| Öîo.

òåú òÒQú éB PóAíêîo|xBtû íêú| Öîùë ò ©îÆR

nbBr rÖón éú|}ón, Aøï íùsòôB @í̂B rxóK Ösn÷|Aío

ò íêú|PóAíîo Hö rAfQú ZBĤB }óío. HîBHsAøï

PóxÆö éîBHÇ AíyBíú ®êï AøîØö Hö ÖyJ ò ÖBr

ÖêÙ éú| Öîo, Hö Ö~ór ôë ÖêÙ éú Öîo. éWâ|Á

bùîú|ôB éú|jóAôîo HBtAr rA HÜùsío ò tøs ÒùêR

PêBì }o÷ ÖBá|ø~Bñ rA HÎsò}îo, |éêØï AxR

é~Øæú HsAû ©îÆR íyBZú nr níùB HóZón HùBøo,

ôêö ©îÆR|ôB nr níùB nbBr é~Øç éú|}óío.

AÛs éB Aøï PóAíêîoxBtû rA Aí̂Bì nAn÷ HB}ùë,

íùsòôBû @ñ ©îÆR Hö rAfQú òArn ©îBøÇ nøÜs

éú|}óío ò éB rA ÖêQs nbBr é~Øç éú| Öîîo.

éB nr Ö~ór é~Øç A}QÊBè íoArøë, é~Øç

xséBøö| ÛqArû ò PóAñ xséBøö| ÛqArû nArøë, |éB

Aøo÷|ôBû Zoøo ÖyJ ò ÖBr íoArøë, íùsòôBû

@éBn÷ PóAíêîo }o÷ íoArøë Öö Hö rAfQú HQóAíîo

Aøï xséBøö| ÛqArû|ôBû éoøsøQú rA AZsA Öîîo ò

Hö rAfQú HQóAíîo Hö A}QÊBè |ò éyBDç A}QÊBè

ÍBDÔ @øîo. HB PóZö Hö ÖîQsè ZêÆùR Hö íséBåú

éú|rxùë Öö HQóAíùë Hö rAfQú íùsòôBû HBtAr ÖBr

rA éoøsøR Öîùë. AÛs Aøï ÍsAøîo rA nòåQêsnAñ

1. Platform
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Òó÷ éÓîîö, |xùBxR| ÛqArû Öîîo, |b~ë|AíoAt 02

xBåö Ö~ór Hs AxB{ íùsòôBû AíyBíú HsPs AxQóAr

}o÷ AxR, |éB Aøï íùsòû AíyBíú HsPs rA bµór

HBøo íÜõoArû ò PóAíêîo Öîùë? ôêöœ Aøï éÓóá|S

nr Ís@øîo íùsòû AíyBíú éú| Ûî̂o. 

r}o ÍîBòrû:|  nr Ö~ór éB ròû ôs øÙ At Aøï

éóArn pÖs }o÷ ZoAÛBíö ÖBr éú|Öîùë, @ñ Öyú

Öö HQóAío AøîõB rA Hö ôë ArPIBº nôo ò éîyë̂

íêBøo, òZón íoArn. At ́sÍú HurÛQsøï ÖBrÍséB

jón nòåR AxR, jùæú At Lsòv÷|ôBû Hurà éB nr

nxR jón nòåR ò }sÖR|ôBû nòåQú AxR Öö

@éóẗ|ôBøú ôë íoøo÷|Aío. At ́sÑ nøÜs HgX

HónZö|ôB ôë éµsi AxR. éWâ|Á HsAû HónZö

ÖBr@Ísøîú, nr©o jùæú Öêú Pkªù« nAn÷ }o÷

AxR ò At ́sÍú }sÖR|ôBû ÖBr@Ísøï éB Hö

níIBè ÛsÍQï HónZö Hù~Qs ôyQîo. òåú »BôsAÁ

|Aøï éyBDç Hö íóÈ nrxQú Hö ôë ésPI̧

í~o÷|Aío, HónZö|ôBû ÅÂùêú nr AjQùBr òtArS

ÖBr AxR Öö jùæú At ÖBrôB rA Hö ©órS éóAtû

Lù§ éú Hsn, |AåIQö øÙ é~Øæú ôë òZón nArn

Öö A}QÊBè øÙ éó®óÈ éyQÓç nøo÷ éú|}ón,

éú|Ûóøîo Lóè Hoôùo PB A}QÊBè Aø̂Bn Öîùë,

PÓsøIBÁ ôêö éú|nAnío Öö HB Lóè nAnñ A}QÊBè

Aø̂Bn íêú|}ón. HBøo øÙ xsû Lsòv÷|ôBû ÅêsAíú

ò Lsòv÷|ôBû HurÛQsû PÆsøÏ }ón, |ésAÖu r}o ò

LBrÚ|ôBøú ÍÆBè }óío, |nr @ñ ÖyJ ò ÖBrôBû

nAí§|HîùBñ, AÛs òAÒÆBÁ Hs éIîBû éoè|ôBû

éoøsøR nAí~ú HB}îo ÒBHç PØWùs jóAôîo Hón.

éú|PóAíùë øÙ ÖyJ ò ÖBr éWç íóÖùB nr nAjç

LBrÚ nA}Qö HB}ùë ò 01 PB íóÖùBû nøÜs jBra

LBrÚ nrxR Öîùë. Hö íÂs éú|rxo bîùï

é~Øâ|Pú òZón nArn. 

nr ôêÜsA }oñ HgX At Ís©R AxQÎBn÷ Öîùë,

|øÙ éÓoAr Hö rAôØBrôBøú Öö éêØï AxR

nA}Qö HB}ùë HMsnAtøë. Aá|ñ HgX ®sòrS Hóéú

xBtû éoè|ôB Póx¸ éõîo{ ÉÎBrû éµsi }o.

HgX Aíy^Bì nr HsíBéö|røuû ò HgX

xùBxR|ôBû Öâ|ñ ò jsn ôë éµsi }o. nr ®êï

AøîØö nøoÛB÷ PØêùæú jón rA HùBñ éú|Öîùo

HÎséBøùo, éB HBøo Hö bö éó®óÅBS nøÜsû

HMsnAtøë?

nÖQs bsAÉÆæú:|nr éIBfWú Öö éµsi }o

éQóZö AôêùR éó®óÈ íùsòû AíyBíú }oøë. AåIQö

HBøo Aøï Zêæö Hö Aøï }Øç A©â|i }ón Öö ôs

íùsòû AíyBíú, |xséBøö égyóK íêú|}ón.Öyú

Öö HQóAío jóK ÍØs Öîo, jâ|ÒùR nA}Qö HB}o,

HB nøÜsAñ jóK ÖîBr HùBøo ò rÍQBr éîBxIú nA}Qö

HB}o, Ísnû AxR Öö Hö ÅîóAñ xséBøö égyóK

éú|}ón. éB nr AøsAñ òAÒÆBÁ| é~Øç A}QÊBè íoArøë,

òåú ôêö éú|nAíùë AÛs HkóAôùë øÙ íÎs rA AxQkoAì

Öîùë bÓor é~Øç nArøë. íêú|PóAíùë øÙ Ísn

éîBxJ Aøï }Êç rA LùoA Öîùë, AÖWsAÁ ÍBÒo

éõBrS|ôBû á|tì ôyQîo øB PîBxJ Hùï }Êç ò

éùuÛsn
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}BÉç LùoA íêú|}ón. AåIQö Aøï HgX nAí§ ò

éõBrS Hón. nr éórn ÖBr@Ísøîú ôë ôêùîµór

AxR. jùæú|ôB ÍØs éú| Öîîo Öö éú|PóAíîo ÖBr@Ísøï

}óío, òåú éõBrS @ñ rA íoArío. ôêBíµór Öö nr

ôêö níùB éµsi AxR. éB HBøo AÍsAn rA Hö xêQú

ôoAøR Öîùë Öö jónAíÜùu÷ }óío. Aøï AÍsAn

jón}Bñ HBÅX Aø̂Bn PÓóøR AíÜùu÷|}óío. éîQÂs

íIB}îo ÅBéç nøÜsû éWç nòåR, |nAí~ÜB÷, |Lor

ò éBnr, øB Öyú @íõB rA fsÖR nôo. bö Öyú

HBøo Aøï Öâ|{|ôBû @éót}ú rA HsÛuAr Öîo? éï

Öâ|{|ôBû ÖBr@Ísøîú tøBnû HsÛuAr Ösn÷|Aì, Hù~Qs

Aøï éó®óÈ PØsAr éú|}ón Öö bö Öyú éyEóåùR

@éóẗ éB rA HBøo Hö Åõo÷ HÜùsn. PB Hö fBè Öyú

rAZÇ Hö AøîõB HB éï ©gIR íØsn÷ AxR. éï

íêú|PóAíë ékB́s÷|Lqøs HB}ë. HgX ÖBr@Ísøîú rA

Öyú Hö éï øBn íoAn÷ AxR.ÍØs éú| Öîë HgX

ésAÖu Lù§ At r}o, HgX @éóẗ AxR. Hù~Qs

HgX|ôBû ròAí~îBxú ò ròAíØBòû AxR Öö HBøo

éµsi }ón. HBøo }k« òAÒÆB |AxQÆoAnôBû òAÒÆú

jón̈ rA H~îBxo, PóAíBøú|ôBû jón rA HùBHo, HB

jón̈ ©BnÕ HB}o PB Aøï ÖBr rA HQóAío Aí̂Bì

nôo. éï ÍØs éú| Öîë ôêö }êB HB ÖBr@ÍsøîBñ

éóÍÔ ©gIR Ösn÷|Aøo. AÖWs @íõB HÆo At 02 xBè

Hö øÙ íÓµö|Aû rxùo÷|Aío Öö éóÍÔ ôyQîo. AÛs

Ísnû At AHQoA éB rA fêBøR éú| Ösn  éB 01 xBè

nr @téBø§ ò jµB rí̀ íêú|Hsnøë. At ôêBñ Aòè

øØú Hö éB éú| ÛÎR Öö HsíBéö ÖyJ ò ÖBr bùyR?

01 xBè nr òÒR éB ©sÍö Zóøú éú|}o. ésAÖu

r}o éú|PóAíîo Aøï ÖBrôB rA Aí̂Bì nôîo, AÛs @ñ

Lù§|íùBt Aòåùö òZón nA}Qö HB}o, ésÖu r}o íùBt

Hö Pó®ùh íoArn ò òAÒÆBÁ |Aøo÷ |@ñ HyùBr ÅBåú AxR

òåú nr AZsA HB nÒR Hù~Qsû Åêç Öîùë. HgX

@éóẗ nr Aøî̂B éµsi AxR. HBøo }îBxBøú AÍsAn

ÖBr@Ísøï rA At xµh nHùsxQBñ }sòÈ Öîùë, ròû

Aøï éó®óÈ ÖBr Öîîo ò Hö Porø̀ Hö @íõB Ís©R

nôùë Öö r}o Öîîo.

éõîo{ ÉÎBrû:|éB é̂êóÅö|Aû éîy^ë Öö

HB ôë ròAḨ ÅæR ò éÆæóåú nA}Qö HB}îo

íêú|Hùîùë, |éú|jóAôùë øÙ éǢç rA fç Öîùë.

égù̧ ò AxQÆoAnôB ò nøÜs éyBDç nrÛùs nr Aøï

fót÷ ò éyBDæú rA Öö jóK P~kù« íêú|nôùë

HgX éú|}óío Öö Aøï ÖBr éóÍÔ íêú|}ón.

HónZö|ôB øB ZqK íêú|}ón øB AÛs ZqK éú|}ón

nr ZBôBøú éú|ròn Öö éîgç éú|}ón. òtArS ÖBr

HsAû A}QÊBè HónZö Öâ|íú nArn. jón}Bñ ôë Hö

Aøï íQù̂ö rxùo÷|Aío Öö HBøo ́si HsíBéö ÖyJ

ò ÖBr Aí̂Bì }ón ò Pyõùâ|S éµBåÆBPú nA}Qö

HB}o. |téBíú HB 001 éùæùóñ PóéBñ éú|}o ÖBrjBíö

éBÖBròíú PB›xùz Ösn. @ñ Òor ÖBrjBíö éBÖBròíú

PB›xùz }o Öö PÆoAn tøBnû At @íõB òr}ØyR

}oío. øÆîú }êB øÙ ÖBr éÓµÆú Aø̂Bn Ösnøo

ò @ñ ÖBr PIoøç Hö øÙ éǢç }o. 

HîBHsAøï ôoÑ éB PóxÆö AxR ò rxùoñ Hö @ñ

ò ZBøÜBôú Öö nr @ñ b~ë|AíoAt ôyR, Hö Aøï

©órS AxR Öö HBøo nr ́óè Aøï ÖBr PêBì AZuA

rA HB øØoøÜs HIùîùë. nAí~ÜB÷|ôB ÖêÙ Öîîo,

òtArS HBtrÛBíú, ZBøú Öö nr @ñ ZB HBtAr rA éú|Hùîùo,

ÖyBíú Öö nr òAÒÇ @øîo÷ ©îÆR rA éú|PóAíîo

Lù§|Hùîú Öîîo, ÖyBíú Öö rAôIsn }îB{

ôyQîo, ôêö Hö éóAtAS ôë ÖBr Öîîo. rAôIsn

Åêæú éBåuû |Hö Aøï }Øç AxR Öö bîo é~Bòr

éµsi Ösnío ò ÛÎQîo }êB éuøQú nr TIíoArøo

òåú bóñ nr níùB éµsi ôyR, |TIrA ôë nr

©îÆR òArn Öîùo. éoS|ôB HÆo @íõB nr @ñ fót÷

HyùBr éóÍÔ }oío. HǢú At rAôIsn }îBxBñ nr

Ö~ór éÆQÓoío ò éú| Ûóøîo Öö éB nr 8 ©îÆR

Öö éuøR íyIú nArøë HBøo Hö ôêö bùu Hsxùë.

òåú AÛs òArn ©îBøÇ øB ÖyJ ò ÖBrôBøú }óøë Öö

nr @íõB éuøR íyIú íoArøë, nbBr ®sHö ò @xùJ

éú|}óøë. 

nÖQs Zuíú: HsAû @íØö íùsòû AíyBíú øB

AíyBñ|ôB Arẗ AÍuòn÷ Aø̂Bn Öîîo á|tì AxR AHQoA

@íõB rA é̂õu Öîùë. HB @íØö nr nAí~ÜB÷|ôB ésAÖu

ÖBr @Ísøîú ò bîo xBåú AxR Öö  ésAÖu r}o

Aø̂Bn }o÷ AxR òåú AéØBíBS nr nxQs{

Hkªó¬ AéØBíBS éBåú á|tì ôîót ÍsAôë í~o÷

AxR. éóAíÇ HyùBr Hs xs rA÷ ÖBr@ÍsøîBñ éB òZón

nArn At Zêæö éÓsrAS nxR ò LB Ûùs, Åoì òZón

}Bj«|ôBû ÅêæØsnû rò}ï ò éõêQs At @ñ

íIónñ xùyQë|ôBû fêBøQú At ÖBr@ÍsøîBñ ZóAñ.

}Bøo téBñ @ñ rxùo÷ Öö PÆsøÏ Öîùë éîÂór At

íùsòû AíyBíú PóxÆö øBÍQö bùyR? HBøo nr íÓµö

}sòÈ IPK
1

}Bj«|ôBû Öæùoû ÅêæØsn rA

PÆsøÏ Öîùë, |AÛs éB IPKrA nr PóxÆö éîBHÇ

AíyBíú PÆsøÏ Öîùë|, @xBíQs ò }ÎBÍQs éú|PóAíùë

HÜóøùë ôoÑ, Lsòr̈ AxQÆoAnôB AxR. nr

}sÖR|ôBû }Bj«|ôBû Öæùoû ÅêæØsn PsAt

ZõBíú éÆæóì AxR. }êB nr AåÜóôBû ékQæÏ

PóxÆö éîBHÇ AíyBíú éú Hùîùo IPKéÆæóì AxR.

éB nr AøsAñ HÆo At xBåùBñ xBè ÖBr Ösnñ, ôîót

íQóAíyQö|Aøë Hö øÙ AZêBÈ nr Aøï fót÷ Hsxùë.

òÒR @ñ rxùo÷ Öö Ûsòôú At ©BfJ|íÂsAñ Åæêú

ò AZsAøú nòr ôë ZêÇ }óío }Bj«|ôBû Öæùoû

ÅêæØsn rA HsAû AøsAñ Öö ôêBñ Hóéú|xBtû

2

AxR,

LùoA Öîùë. AøîõB rA nr ©îBøÇ rAôIsnû, nr ésAÖu

r}o, nr Lsòr̈ ÖBr@ÍsøîBñ ò òAfoôBû ÖBr@Ísøï,

´IÓö|Hîoû Öîùë ò Hs @ñ éIîB Hö nAí§|@éójQÜBñ

ZóAñ éyùs fsÖR rA í~Bñ nôùë. íêóíö|ôBû

éóÍÔ rA AíQkBK Öîùë, øÙ APBÕ ÍØs

3

P~Øùç

nôùë Öö jùæú xsøÇ Hö ÖBr é~Êóè }ón ò

}Bj«|ôB PÆùùï Öîîo, ò Hö égÙ @téBø§

HÜqArío. Hö nåùç AôêùR PIoøç nAí§ Hö Åêç

AxR Öö nr éoøsøR nAí§ ZBøÜB÷, øÆîú Åêç,

HÆo At P~kù« ÒsAr ÛsÍQö AxR.

Aøï Aíoø~ÜB÷ éú|PóAío PIoøç Hö Ûsò÷ }ón ò

1. Key Performance Indicated
2. Localization
3. Think Tank
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Aøï IPKrA HsAû AøsAñ, HsAû ésAÖu r}o, HsAû

©îBøÇ rAôIsnû, HsAû Hk§ jªó©ú, HsAû

nAí~ÜB÷ nr HùBòrío. nr AÉæJ Ö~órôB Aøï ÖBrôB

Aí̂Bì éú|}ón.

nÖQs xBÅú|òr: Hk~ú At éyBDæú Öö éµsi

}oío ò HBøo @íõB rA égór PóxÆö jón ÒsAr nôùë

ò At òtArPkBíö|ôB Hö òøw÷ òtArPkBíö|ôBû

Åæóì,|PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò òtArS @éóẗ ò Lsòr̈

Hón Öö HBøo éyEóåùï Ö~órû Hö Aøï éyBDç

jùæú PóZö HØîîo. Aøï øÙ HÆo Ò̄ùö AxR. øÙ

HÆo nøÜs @ñ ôë nr òAÒÇ PÆBéç Hùï ôêö

é̂êóÅö|ôB AxR. éB øÙ P̂sHö jóHú nr }IØö

ésAÖu r}o nA}Qùë. ôêùï PØsAr ZæyBS, P~Øùç

ÖBr Ûsò÷|ôB ò ... ÖBéâ|Á íQù̂ö Hk§ Hón. éB PêBì

ÖBr rA íIBøo At @íõB AíQÂBr nA}Qö HB}ùë, HBøo At

jón }sòÈ Öîùë. APBÕ ÍØs rA At jón ésÖu r}o

}sòÈ Ösn÷|Aøë, PÆBéç Hùï ÖBrÖîBñ éB HyùBr Òóû

AxR 

nr òAÒÇ ôs ÖBrû Öö Öyú Aí̂Bì éú|nôo,|

xÆú éú| Öîo At P̂sHùBS nøÜsAñ AxQÎBn÷ Öîo.

HsAû @ñ øÙ bBrbóK é~k« Ösnøë, |xÆú

éú|}ón At P̂sHùBS jón AøîõB HsAû Lù~sÍR

òAfoôBû ÍîBòr nr ésfæö Lù§ r}o ò fQú HsAû

PóxÆö ésAÖu r}o AxQÎBn÷ Öîùë. ròû Aøï A©ç

HBøo xÆú Öîùë øÙ HsíBéö HsAû ÍÆBè Ösnñ jón

nA}Qö HB}ùë, bóñ éB AÛs jónéBñ ÍÆBè í~óøë

íIBøo AíQÂBr At Öz nøÜsû nA}R. íêBø~ÜBôú

Öö Hö ÖêÙ éoøs Öç LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o òtArS

Åæóì,| PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò HB ôêR jón nòxQBñ

nr é̂æz }órAû Axâ|éú HsÛuAr }o, HBtPBK

jóHú nr Hùï íêBøîoÛBñ é̂æz nA}R. ôêcîùï

éB nr }órAû é~BòrAñ røBxR Zêõórû }sÖR

Ösnøë,| òAÒÆBÁ |HsAø~Bñ ZBåJ Hón Öö ésAÖu r}o

nr Ö~ór éB bö PóAíBøú|ôBøú nArío òAøï|ôB í~Bñ

éú|nôîo Öö éB jóK Åêç íØsn÷|Aøë, øB

é̂æyú|ôBøêBñ nr Öêùyùóñ HsíBéö ò HónZö HBøo

HsAû fêBøR At Aøï íkIÜBñ ©BfJ Aøo÷, |øÙ

rÒêú rA Lù~îõBn nôîo,|bóñ }îBjQú òZón

íoA}Qö,| HónZö ÒBHç PóZõú íùu HsAû r}o ò

PóxÆö @íõB AjQªB¬ íoAn÷|Aío. 

ÒIâ|Á |íÜs̈|ôB íyIR Hö éîBHÇ AíyBíú Art}êîo

nAjæú bîoAñ éîBxJ íIón. éWâ|Á |Hsjú At

Lsòv÷|ôBøú Öö AÒoAì }o÷,| bîoAñ éóÍÔ íIón÷ ò

øB Hö xs éîuè ísxùo÷|Aío òåú Aá|ñ nxQBòrnôBû

ÅÂùë nr ©gîö Åæë ò ÍîBòrû íÂùs Aísvû

ôyQö|Aû,| xæóè|ôBû HîùBnû ò Éùs÷ PB foònû

PóAíyQö jón HBòrû rA Hö ZóAíBñ ò éyEóåùï Ö~ór

Hoôo Öö AÛs Hö Aøï LQBíyùç|ôBû Art}êîo nAjæú

PóZö }ón, AéØBñ ÍQh Òæö|ôBû HurÛQs AéØBñ|Lqøs

AxR Aá|ñ HõQsøï Ís©R AxR Öö éB ÍÆBè }óøë,

HîBHsAøï P~Øùç Aøï ZæyBS ò ZæyBS é~BHö

nr ésAÖu r}o, |ésAÖu Åæêú,| LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû, |HsAû øBÍQï }Bj«|ôB ò rAôØBrôB ÒµÆBÁ

|éú|PóAío éWês Vês òAÒÇ }ón. 

éõîo{ ©BHsû:Aøo÷|ôB ò ́si|ôBøú Öö nr

ésÖu r}o éµsi éú|}óío AÛs HkóAôo Lsòr̈

LùoA Öîo fQêBÁ HBøo Hö HBtAr éQªç }ón. Aøî̂B

At HgX ÍBrÌ|AåQgªùæú nr ésAÖu r}o ÛsÍQö PB

HgX xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs HsAû P̂Brû

Ösnñ, éBåØùR ÍØsû ò HBtArøBHú øB HBtArxBtû

AôêùR tøBnû nArn. øÆîú á|tì AxR AÅQêBn á|tì

HsAû éªsÑ Öîîo÷ ZõR AxQÎBn÷ At égªóè

Zoøo ÍsAôë Ûsnn. Hö ôs ©órS éB xÆú Ösn÷|Aøë

nr LBrÚ At ́sÍú HB nAí~ÜB÷ éÆQIs ò jóHú éWç

nAí~ÜB÷ }søÏ ésPI̧ }óøë ò @íõB íùu nr P~Øùç

LBrÚ é~BrÖR Ösnío. At ́sÍú @íõB íùu øÙ ésÖu

r}o jùæú Òóû nArío. òåú é~Øç ésÖu r}o Aøï

AxR Öö Hö HBtAr ésPI̧ íùyR. ÖBrû Öö éB HB

nAí~ÜB÷ }søÏ Ösnøë Aøï Hón Öö ÖêÙ Ösnøë

@ñ Aøo÷|Aû Öö nr nAí~ÜB÷ éóÍÔ éú|}ón, nr LBrÚ

PóxÆö øBHo ò téùîö P̂Brû }oñ ò xséBøö ÛqArû

HsAû Aøï éîÂór ÍsAôë Ûsnn.

At nøÜs AÒoAéBS éB nr LBrÚ, Aøï AxR Öö éB

AéØBíBS éBåú ò xséBøö| ÛqArû rA íö At jónéBñ

HæØö At ©îoòÕ|ôB ò ésAÖu ò éîBHÇ éBåú HBíÙ|ôBû

nòåQú ò Éùs nòåQú PB›éùï éú| Öîùë. LBrÚ|ôB Hö

ÅîóAñ øØú At ésAÖu éõë PóxÆö ÖBr@Ísøîú nr

©îBøÇ íóøï AÅQIBr jóHú nArío. éB HB Hsjú At

ésAÖu éBåú PóAÍÔ Ösnøë Öö Aøo÷|ôBû jóK rA

HMqøsío, |xséBøö| ÛqArû Öîîo ò fQú Hk~ú At

xséBøö @íõB Hâ|Åó± HB}o. AøîõB Hk~ú At Aøï

xséBøö rA nr éµBåÆö ò Lsòr̈ Aøo÷ ò íêóíö|xBtû

PB íùêö ©îÆQú, Hâ|Åó± nr íÂs ÛsÍQö|Aío. Hö

´ór Öæú Ås± éú| Öîë HgX xùØç PØêùç Aøo÷

PB HBtAr, HgX HyùBr éõêú AxR. 

éõîo{ }^BÅú:éï ÍØs éú| Öîë Öö øÙ

HgX Åêo÷ ÍsAéó̈ }o ò @ñ ZõBíú }oñ AxR.

ZõBíú }oñ íùBtéîo Aøï AxR Öö íùsòû AíyBíú

éõîo{ ©BHsû: HB Hsjú At ésAÖu éBåú PóAÍÔ

Ösn÷|Aøë Öö Aøo÷|ôBû jóK rA HMqøsío,

|xséBøö|ÛqArû Öîîo ò fQú Hk~ú At xséBøö

@íõB Hâ|Åó± HB}o.

éùuÛsn
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bîo òZõú, bîo éõBrPú ò bîo ÍsôîÜú HB}o.

nAí~ÜB÷|ôB PîõB ÖêØú Öö éú|PóAíîo nr Aøï téùîö

HØîîo Aøï AxR Öö HkóAôîo nr fo Åæêú ÖêÙ

Öîîo.xöfót÷ HóZón @éo, øØú LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû Hón, øØú ésAÖu r}o ò nøÜsû ésAÖu

ÖBr@Ísøîú Öö éï Hö ÅîóAñ øÙ Hùîîo÷ Öö Aá|ñ

Aøï éùuÛsn rA é~Bôo÷ éú| Ösnì Aøï PÎBòS HsAû

éï jùæú }îBjQö }o÷ íIón Öö HǢú At AøîõB

HB ôë AnÉBì }oío. @øB ôêö AøîõB éó»Ï ôyQîo

Öö @éóẗ nôîo? @øB ôs ÖoAì øÙ }si ò»BøÏ

é̂uAøú nArío? éï òÒQú AøîõB rA nr ÖîBr ôë ÒsAr

nAnì, nøoì }êB HsAû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

øÙ Í̄B nArøo. øÙ ésÖu r}o nArøo ò øÙ ésÖu

ÖBr@Ísøîú Öö éQB›xÎBíö ôîót nr nAí~ÜB÷|ôB ôë

}sAø̧ ÍÆBåùQú AøîõB AnÉBì }o÷ AxR. ékB́IBñ

rA íÜB÷ Ösnì nøoì }êB Hö níIBè bö ékB́IBíú

ôyQùo, }êB Hö níIBè AÍsAn íkIö ôyQùo.

ôêcîùï Hö níIBè AÍsAn ÖBr@Ísøï ò @íõBøú Öö

LQBíyùç jóHú nArío, ôyQùo. jóK AøîõB rA Hö

bö }Øç Hö AøîõB Pkªù« nôùë? ôêBíµór Öö

éï At LBrÚ Lsnøz HBtnøo Ösnì, }êB }sÖR|ôBû

r}o øBÍQö rA Hö @í̂B éú|Hsøo. Lz jóK AxR

}êB AÍsAn íkIö rA Hö @ñ AjQªB¬ nôùo ò HÜóøùo

@íõBøú Öö D&RôBû Òóû nArío éú|jóAôîo

íó@òrû Öîîo. égªóá|S Zoøoû Hö HBtAr nr fót÷

rÒBHR HùBòrío, Aøï íùsòû AíyBíú rA Hö Aøï

é̂êóÅö|ôB Pkªù« nôùë. øÙ é̂êóÅö nøÜsû

Hö íBì ésAÖu ÖBr@Ísøîú nArøë. Lz íùsòû ÖBr@Ísøï

rA HBøo nr ésAÖu ÖBr@Ísøîú AxQÎBn÷ Öîîo. Í̄Bû

P̂Brû| rA Hö òZón @òrío. @ñ nxQö xóì Öö AÍsAn

HB LQBíyùç ôyQîo Hö ésAÖu r}o HùBøîo ò Lsòr̈

LùoA Öîîo. Axë ésÖu r}o ôë Hö ôêùï éÆîú

AxR. øÆîú ÒsAr AxR øÙ xsû AíyBñ|ôB rA r}o

nôîo. @ñ AÍsAn bö }Bj«|ôBøú nArío? |HB AxQîBn

Hö ÖBrû Öö xBtéBñ ÛyQs̈ Aí̂Bì nAn,

}BøyQÜú|ôB }îBxBøú éú||}óío. éB AÛs

rAôIsnôBû 02 xBåö rA bùoøë ò Hs AxB{ @ñ

ÒsAr }o, ròû 8 ©îÆR rAôIsnû xséBøö| ÛqArû

Öîùë, PÆoAn íùsòû AíyBíú éórn íùBt é~k«

éú|}óío. Lz ésAÖu r}o éB rAZÇ Hö AøîØö AÍsAn

HB LQBíyùç rA nr Aøï fót÷|ôB r}o nôîo,

ZõR| Ûùsû éú| Öîîo. éï ÍØs éú| Öîë HB Aøï

éØBíùuì nr òAÒÇ }êB òArn ÖBr ÅêæùBPú Pkªù«

íùsòû AíyBíú nr Aøï fót÷|ôB éú|}óøo, }êB

AHuArôBû tøBnû HsAû r}o nArøo. Aøï ôêö nòr÷|ôBû

@éót}ú HsÛuAr éú|}ón. Aøï HB bö PÎØsû Aí̂Bì

éú|}ón.

bõBr fót÷ HsAû Aøï éó®óÈ òZón nArn:

1. AHuArôBû òròn Hö HBtAr ÖBr, Öö Axë @ñ rA

LùoAøúÖyJ ò ÖBr ÛqA}Qùë.

2. AHuArôBøú HsAû HÓB& nr ÖyJ ò ÖBr Öö Axë

@ñ rA LóøBøúnr ÖyJ ò ÖBr ÛqA}Qùë.

3. AHuArôBû ÖîQsè nr HBtAr, øÆîú HÆo At AøîØö

LóøB }oøo fBá| Hö éØBíùuì|ôBû ÖîQsåú íùBt nArøo

PB HQóAíùo jónPBñ rA íÜö nArøo. éWç ArtøBHú

ÅêæØsnôB jùæú At Aøï rò̈|ôBøú Öö Aá|ñ òZón

nArn éWç DFQ, ò ròû Aøï fót÷ ÖBr éú| Öîîo

ò Axë @ñ rALBø§nr ÖyJ ò ÖBr ÛqA}Qùë.

4. éórn @js rA AHuArôBøú HsAû Lù~sòû nr

ÖyJ ò ÖBr ÛqA}Qùë. éWç rAôØBr|ôBû íó@òrû

Öö Aá|ñ nArøë. Aøï rAôØBr|ôBû íó@òrû nr éórn

Aòè Åêâ|Á jùæú Hö nrn íêú|jórn. nr éórn @js

ÖêÙ éú| Öîo, Öö Axë AøîõB Lù~QBtûnr ÖyJ

ò ÖBr AxR. øÆîú Aøî̂B øÙ éoåú rA Aø̂Bn Ösnøë

Öö Hs AxB{ Aøï éoè, Ísnû Öö òArn Aøï ésÖu

r}o éú|}ón, fBá| HBøo ́IÓö|Hîoû HoAío. téBíú| Öö

Aøï ÍsAøîo rA ́ú éú| Öîo Hö bö íÓµö|Aû jóAôo

rxùo? nr ròxùö Hö éoåú rxùoøë Hö Axë íÂBì

@éóẗ jâ|Õ. AøîõB nr øÙ ÍsAøîoû AnÅB Ösnío

Öö íyç Zoøo ékQsÅùï rA nr níùB PB bîo xBè

@øîo÷ ArADö jóAôîo nAn ò éB LùÜùsû Ösnøë Öö

nr vALï, Ös÷ ò ... ôêö At Aøï éoè íykö|HsnArû

Ösn÷|Aío ò LùBn÷|xBtû Aøï éoè rA At éoAr{ }sòÈ

Ösn÷|Aío. HB øÙ rò̈ }îBxú jB¬, AÍsAn fç

éyEæö Lsòr̈ éú|nôîo Öö íÂBì Zoøo @éót}ú

rA PoArÚ HIùîîo.

r}o ÍîBòrû: At f̄ór Öæùö }sÖR|ÖîîoÛBñ

nr Aøï éùuÛsn P~Øs éú|Öîùë.

���

éõîo{ }^BÅú: LùoAøú,| LóøBøú, LBø§ ò

Lù~QBtû AHuArôBû òròn ò éBíoÛBrû nr Í̄Bû

ÖyJ ò ÖBr AxR ò HBøo Hs AxB{ Aøï éoè

ÍÆBåùR jón rA PÆsøÏ Öîùë. 
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bØùo÷

AxQÎBn÷ At ésÖu r}o Hö ÅîóAñ øØú At íõBnôBû

ÖBr@ nr Aés PóxÆö ò ròíÔ AÒQªBnû, éórn PóZö

HyùBrû At Ö~órôBû ZõBñ òAÒÇ }o÷ AxR. ésAÖu

r}o Hö òxùæö fêBøR At éyQB›Zsøï HB PsÖùIú

At Pyõùâ|S ò joéBPú Öö Hö @xBíú At éîBHÇ

nøÜs ÒBHç PB›éùï íùyQîo, HBÅX AÍuAø§ Arẗ

AÍuòn÷ éú|}óío. égQóA ò bÜóíÜú LsnAjR Aøï

joéBS éÆêóá|Á PB›Vùs éõêú Hs éóÍÓùR

éyQB›Zsøï ésÖu r}o ò ígó÷ ÅêæØsn ésÖu r}o

nArn]2[. éÆsÍú AåÜóôBû HõQs ò @ÛBôú nAnñ Hö

ésAÖu r}o nr éórn éùuAñ ÍB©æö @íõB At AåÜóôBû

éîBxJ ò íùu Áâ|È|rxBíú nr éórn éóÒÆùR @íõB

íyIR Hö øØoøÜs, ésAÖu r}o rA nr APkBp

PªêùêBS xî̂ùo÷|Ps øBrû éú|nôo. íêBÛsôBû

PsÖùIú rò̈ xBn÷|Aû HsAû éÓBøyö é̂êóÅö|Aû

At ésAZÇ ArtøBHú }óío÷ íÂùs Ö~órôB, xBtéBñ|ôB

ò xùyQë|ôB nr éó®óÈ|ôBû Lùcùo÷ ò nr nAéîö

òxùÆú At téùîö|ôB íÂùs éyBDç tøyR égùµú,

Lù~sÍR|ôBû AÒQªBnû, AZQêBÅú øB ÍîBòrû ÍsAôë

éú| Öîîo. éÆêóá|Á ôoÑ A©æú Poòøï @íõB, éÓBøyö

ÅêæØsnû é̂êóÅö|Aû At ésAZÇ ArtøBHú }óío÷ At

øÙ ZîIö jB¬ éú|HB}o. @íõB ôêcîùï Hö ÅîóAñ

AHuArû éÎùo nr Pgæùç xùBxR|ôB ò íùu òxùæö|Aû

HsAû ArPIBº HB Åêóì Hö ÖBr éú|ròío. nr Aøï éÓBåö,

Lz At HùBñ rò̈ Poòøï íêBÛsôBû PsÖùIú

Hs ́IÔ @jsøï Íîóñ ò nxQBòrnôB,

Hö éÆsÍú bîo íêBÛs Ûsn@òrû }o÷

HB PB›Öùo Hs íêBÛsôBû Öæùoû ÅêæØsn

)IPK(Hö éîÂór rPIö|Hîoû ésAÖu

r}o ÍîBòrû HB PóZö Hö }sAø̧

égùµú Ö~ór AøsAñ LsnAjQö

}o÷|AxR. HB PóZö Hö AøîØö Lwòô~ú nr téùîö

rPIö|Hîoû ésAÖu r}o é~Bôo÷ íÜsnøo, Aéùo AxR

ArADö Aøï éÓBåö ÛBì éóœVsû HsAû Aí̂Bì AÒoAéBS

á|tì nr Aøï téùîö HB}o ò íÓµö| }sòÈ éîBxIú

Hö éîÂór Hsrxú nÒùÔ ArtøBHú ò rPIö|Hîoû ésAÖu

r}o nr xµh éæú ò Hùï|Aåêææú HB}o.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ésAÖu r}o, íêBÛsôBû PsÖùIú, ArtøBHú.

1- éÓoéö

ésÖu r}o, éØBíú AxR Öö ÖyJ ò ÖBrôBû

Zoøo nr @ñ jæÔ éú|}óío. Aøï ésAÖu, At }sÖR|ôB

fêBøR éú| Öîîo. ÖêÙ|ôBû Aøï ésAÖu nr ÒBåJ

fêBøR|ôBû éBåú, AnArû, HBtArøBHú, ´sAfú,

@éóẗ|ôBû

éoøsøQú ò ... AxR. bîùï ésAÖuû, joéBS

nÍQsû, AnArû ò joéBS nøÜs rA HB ÒùêR íBbùu

nr AjQùBr ÖBr@ÍsøîBñ ÒsAr éú|nôîo. AÖWs ésAÖu

r}o, HB nAí~ÜB÷|ôBû Íîú íunøÙ jón ArPIB́ú

éyQÓùë nA}Qö ò AéØBñ nxQsxú Hö @téBø~ÜB÷|ôB,

ÖQBHkBíö|ôB ò ôêcîùï é~Bòr÷|ôBû Pkªªú rA

HsAû ÖBr@ÍsøîBñ ÍsAôë éú|@òrío. At éuAøBû ZBíIú

Aøï ésAÖu, LóøBøú nAjæú íB}ú At ÖBrÛsòôú nr

øÙ Í̄Bû é~QsÚ AxR. AÉæJ, øBnÛùsû é~QsÚ

ò éùBñ r}Qö|Aû Hùï ÖBr@ÍsøîBñ éóZón nr øÙ

ésÖu rm éú|nôo. At nøÜs éuAøBû éõë ésAÖu

fêBøR At ÖBr@Ísøîú, òøQsøîú AxR Öö Aøï ésAÖu

HsAû xséBøö| ÛqArAñ HBåÓó÷ ÍsAôë éú|@òrío ò íÓ§

PB›øùo AÅQIBr ò ÉsHBè rA HsAû xséBøö| ÛqArAñ AøÎB

éú| Öîîo. }Øç| Ûùsû Aøï ésAÖu, PÆõo ZBrû ò

HæîoéoS HîùBíÜqArAñ rA éú|́æIo. At xóû

nøÜs, ©sÍBÁ nÍBPs joéBPú øB ArADö

Öîîo÷ joéBS P̂Brû

rò̈ rPIö|Hîoû ésAÖu r}o

Hö òxùæö íêBÛsôBû PsÖùIú*�ÒBxë éªægúri.ttsi@ihelsom

rDùz }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

�fêùo éõoòû              ri.ttsi@ivadham

éoøs ésÖu r}o ò LBrÚ ÍîBòrû, }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

�ésP̄ú rAxQú HstÖú           ri.ttsi@itsar

ÖBr}îB{ ésÖu r}o, }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

*Aøï éÓBåö nr ÖîÎsAízecnerefnoC snoisiviD naisAPSAI

A©ÎõBñ íùu Hö tHBñ AíÜæùyú ArADö }o÷ AxR.
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íùyQîo ò PB›Öùo @íõB HBøyQú Hs Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷

HsAû ÖyJ ò ÖBr ÖBr@ÍsøîBñ HB}o. éoøsAñ bîùï

ésAÖuû Åâ|ò÷ Hs AnAr÷ Aøï ésAÖu, HBøyQú HB

ÖBr@ÍsøîBñ ôêØBrû íunøÙ nA}Qö ò é~Øâ|S

@íõB rA Lù§|Hùîú íêón÷ ò At Ís©R|ôBû Lù§

@éo÷ AxQÎBn÷ Öîîo. Aøï ÖBréyQæuì xµh

HBá|øú At éõBrS|ôBû Ísnû ò PóAíBøú Aø̂Bn ArPIBº

ò HsjórnArû At P̂sHö ÖBÍú nr téùîö éBåú, HBtArøBHú

ò HsíBéö|røuû AxR ]1[.

AÛs bö ÒoéQú nr foòn íùë Òsñ At LùoAø§

Aòåùï ésÖu r}o nr xBè 9591 nr HBPBòøB

1

òAÒÇ

nr íùóøórÚ ]3[ éú| Ûqrn, òåú AÖîóñ ôuArAñ ésÖu

r}o nr xsAxs níùB òZón nArn Öö Åêo÷ @íõB nr

xö nôö Ûq}Qö jæÔ }o÷ ò PóxÆö øBÍQö|Aío.

ôêcîùï nr ́óè Aøï éoS Pâ|̈|ôBû tøBnû

nr téùîö PÆsøÏ ò nxQö|Hîoû ésAÖu r}o Aí̂Bì

}o÷ AxR. @åIsS ò ÛBøîór

2

nr xBè 1002 ésòrû

éÎùo Hs foòn 002 Lwòô§ Aí̂Bì }o÷ ésPI̧

HB ZîIö|ôBû ékQæÏ ésAÖu r}o Aí̂Bì nAn÷|Aío]4[.

ésòrû íÂBì|éîo Hs Lwòô§|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr

éIBfX Lsòr̈ Póx̧ ôBÖR ò nøæQu

3

nr xBè

4002 nr Lî̀ téùîö| Aø̂Bn ésÖu r}o, LùØsHîoû

ésÖu r}o, Aø̂Bn øB PóxÆö òAfoôBû éyQÓs,

PB›VùsAS éQÓBHç ésÖu r}o- òAfoôBû éyQB›Zsøï

ò éµBåÆBPú Öö éIBfX ésHóº Hö íÂsøö||xBtû

ròAḨ éùBñ ésÖu r}o ò éyQB›Zsøï Aí̂Bì }o÷

AxR ]5[.

øØú At éõêQsøï éóArnû Öö AôêùR @ñ HÆo

At Ûq}R ésAfç Aòåùö }Øç| Ûùsû xBtéBñ|ôB Hö

´ór b~ë| Ûùsû AÍuAø§ éú|øBHo Hsrxú, ArtøBHú

ò AíoAt÷| Ûùsû ò®ÆùR ò éóÒÆùR ÅêæØsnû xBtéBñ

éú|HB}o. ôêBíîo nøÜs xBtéBñ|ôB, HõIón éyQês

ÅêæØsn ésÖu r}o éyQæuì nA}Qï øÙ HsíBéö

íÂBì|éîo, AZsAû @ñ, ArtøBHú ò Aø̂Bn PÊùùsAS

ôoÍêîo nr Öæùö xµói Pªêùë|xBtû ò

Pªêùë| Ûùsû éú|HB}o. nr ©órS Aí̂Bì ©gùh

Aøï Ís@øîoôB, A©â|fBS éoAòì nr rAxQBû íùç

Hö AôoAÑ ©órS éú| Ûùsn. HîBHsAøï, òZón

HsíBéö|ôBøú Hö éîÂór @ÛBôú At ÅêæØsn @íõB á|tì

AxR. Lwòô§|ôB nr éórn AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn At

nò ZîIö PEórû xBtéBñ ò éoøsøR rAôIsnû ÒBHç

Hsrxú AxR ]6[. éÆêóá|Á ésAÖu r}o Hs AxB{

éùuAñ nxQùBHú Hö AôoAÍ~Bñ ArtøBHú éú|}óío

]7[. 

Aòåùï Lwòô§|ôB nr téùîö ArtøBHú Lsòr̈ ÖyJ

ò ÖBr nr AòAjs xBè|ôBû 0891 Póx̧ ÖêMIç ò

@åï

4

]8[, @åï ò òøîIsà

5

]9[ ò ÖêMIç

6

]01[ HB

PóZö Hö ÅóAéæú íÂùs éùuAñ A}QÊBè Aø̂Bn }o÷

ò ísm| }ØyR ò éóÍÓùR ÖyJ ò ÖBrôBû ésÖu

r}o Aí̂Bì }o÷ AxR ]11ò21[. Pâ|̈|ôBû Aòåùö

nr téùîö ArtøBHú ésAÖu r}o HB PóZö Hö ÅóAéç

ôuøîö ò xón ésHóº Hö éµBåÆö PóéB{ åùóíu

7

]31[

nr AøBåR éù~ùÜBñ nr xBè 0991 ò LBøBñ íBéö

nÖQsû éBrÚ rAøz

8

]41[ nr xBè 2991

éú|HB}o]11[. Hùst

9

nr xBè 3991 øÙ

nxQórAåÆêç ZBéÇ nr éórn ArtøBHú ésAÖu r}o

HB PB›Öùo Hs ®sòrS òZón øÙ HsíBéö ArtøBHú

íÂBì|éîo Hö }Øç bîo éÆùBr÷ ArADö Ösn÷ AxR

]51[. @åIsS ò ÛBøîór ÖBrôBû Aí̂Bì }o÷ ésHóº

Hö HgX ArtøBHú rA nr 4 téùîö Hö ©órS tøs

nxQö|Hîoû Ösn÷|Aío ]4[: 

�Lwòô§|ôBû ésHóº Hö Poòøï xî̂ö|ôB Hö éîÂór

ArtøBHú HsíBéö|ôBû Lsòr̈ ÖyJ ò ÖBr;

�Öê‰ú|xBtû AVs ésAÖu r}o Hs }sÖR|ôB ò AÒQªBn

égæú;

�rPIö|Hîoû HsíBéö|ôBû @Pú Lsòr̈ ÖyJ ò ÖBr;

�ArtøBHú AVs Hk~ú HsíBéö|ôBû Lsòr̈ ÖyJ ò

ÖBr.

HBHsA - røêoøót ò Ösíæót

01

nr xBè 3002 HB

ésòrû Hs Lwòô§|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr téùîö|ôBû

éÆsÍú ésAÖu r}o HùBñ éú|nArío Öö ôîót øÙ

bBrbóK ArtøBHú ÖBéç HsAû ésAÖu r}o òZón íoArn

]61[. AéB nr ́ú xBè|ôBû Ajùs Pâ|¨|ôBû éQÆonû

nr téùîö égÙ|tíú ésAÖu r}o Aí̂Bì }o÷ AxR.

HsAû éWBè éú|PóAñ Hö ÖBrôBû PóríBPuÖú

11

ò

ôêØBrAí§ nr xBè 1002 ]71[, ÖêùQö AròLBøú ò

ésÖu joéBS rAôIsnû ò ArtøBHú

21

nr xBè 2002

]81[ ò IBKUnr xBè 3002 ]91[ A}Br÷ Ösn.

ôêcîùï @vAíz éæú ÖBr@Ísøîú ò xBtíoÛú

31 

nr

xBè 4002 ÛuAr}ú HB ÅîóAñ égÙ tíú ésAÖu

r}o

41

ArADö Ösn Öö nr @ñ ÅêæØsn 8 íóÈ ésÖu r}o

ò nr é̂êóÈ 91 ésÖu r}o rA nr 7 HÆo éórn

éÓBøyö ÒsAr nAnío ]02[. nr ÛuAr̈ éqÖór, ÅêæØsn

ésAÖu r}o Hóxùæö PsÖùJ )ZêÇ òtíú( nò íêBÛs

ísm jsòa ò éùuAñ ZqK xséBøö| ÛqArû jBrZú

AíoAt÷| Ûùsû ò Hóxùæö @íõB ésAÖu r}o nxQö|Hîoû

}o÷|Aío. íQBø̀ HoxR @éo÷ At Aøï ÛuAr̈ fBÖú

At @ñ AxR Öö ésAÖu r}o HB HõQsøï AZsA PêsÖu

tøBnû ròû Pkªªú|xBtû ò }IØö|xBtû Òóû HB

Aí̂êï|ôBû égæú ò nr éÓBøyö HB  ésAÖu r}o

®ÆùÏ PóZö ÖêQsû Hs íÂBrS|ôBû rxêú ò

é~Bòr÷|ôBû rAôIsnû nA}Qö|Aío. nr ®êï nr

téùîö|ôBû éBåú, ôêØBrû HB nAí~ÜB÷|ôB ò PóxÆö,

1. Batavia
2. Albert & Gaynor
3. Hackett & Dilts
4. Campbell & Allen
5. Allen & Weinberg
6. Campbell

7. Thomas Lyons
8. Mark Rice
9. Bearse
10. Bhabra-Remedios & Cornelius
11. Tornatzky

12. European Commission and the Centre
for strategy adn Evaluation Services
13. National Agency for Enterprise and
Construction
14. Benchmarking Incubators

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o

61



AjQâ|Ñ éõêú Hùï ésAÖu r}o ®ÆùÏ ò Òóû

òZón íoA}Qö AxR. Pgæùç égÙ tíú ésAÖu r}o

Ís©Qú HsAû ArtøBHú ArPIBº éWIR Hùï øÙ Hk§

é~k« At ÖyJ ò ÖBr ò ÅêæØsn Öæú ésÖu r}o

ÍsAôë éú| Öîo. AéB nr P~kù« ròAḨ Åæ‰ú ò AøîØö

ÅóAéç bÜóíö ròû ÅêæØsn ésAÖu r}o PB›Vùs

éú| ÛqArío ÖBr@øú íoArn ]02[. 

øØú At rò̈|ôBû @ÛBôú At ò®ÆùR ÅêæØsnû

øÙ xBtéBñ ò @}îBøú HB ròíoôB, òZón Áâ|ÅBS

xBjQBr øBÍQö ò éîy^ë At ÖBrÖsn xBtéBñ nr ÒBåJ

íêBÛsôBû PsÖùIú éú|HB}o. íêBÛs|ôBû PsÖùIú

bØùo÷|Aû At jªó©ùBS øÙ xùyQë, òÒBøÇ rm

nAn÷ nr @ñ ò íQBø̀ @íõB nr ÒBåJ LùBì|ôBû ÖóPB÷

ò xBn÷ HsAû xùBxR| ÛqArAñ ò Åêóì éú|HB}îo;

HîBHsAøï @íõB øÙ Lç ArPIB́ú Òóû Hùï Aøï nò

Ûsò÷ At ZBéÆö égyóK éú|}óío. @íõB éó®óÈ|ôBû

Lùcùo÷ ò øB bîo HÆoû rA Hö ©órS xBn÷ nr

AjQùBr xùBxR| ÛqArAñ ò Åêóì ÒsAr éú|nôîo.

íêBÛsôB HB ArADö ò íêBø§ ZuDùBS ròío Lù~sÍR|ôB

Hö xóû AôoAÑ, AHuArû éÎùo nr rAxQBû ArtøBHú

ÅêæØsn„ PªêùêBS ÛsÍQö }o÷ ò ÍÆBåùR|ôBû

Aí̂Bì }o÷ éú|HB}îo. íêBÛsôBû PsÖùIú, HB PsÖùJ

íêBÛsôB HB AxQÎBn÷ At rò̈|ôBû røB®ú,

í~Bñ|nôîo÷ øÙ HÆo At ò®ÆùR ÅêæØsn xùyQë

ôyQîo. @íõB nArAû ÖBrHsnôBû íÂsû ò Åêæú

ÛyQsn÷|Aû éú|HB}îo. jâ|©ö|Aû At Hsjú

íêóíö|ôBû íêBÛsôBû PsÖùIú Poòøï }o÷ nr ésZÇ

]02[ òZón nArn. éÆêóá|Á ôoÑ A©æú At Poòøï

íêBÛsôBû PsÖùIú rPIö|Hîoû é̂êóÅö|Aû At ésAZÇ

ArtøBHú }óío÷ íyIR Hö øÙ é~kªö éú|HB}o.

r}o Åâ|Òö|éîoû nr HØBrÛùsû íêBÛs|ôBû PsÖùIú,

ésPI̧ HB AÍuAø§ LùcùoÛú éyBDç xùBxR| ÛqArû

ò f^ë éÓoAr tøBn nAn÷|ôB éú|HB}o. Hö ́ór jâ|©ö,

Poòøï ©gùh íêBÛsôB At ZîIö nròñ xùyQêú

fBòû Áâ|ÅBS ÅêæØsnû Ûq}Qö, ròío

A©â|fBS, HõIónôB ò AHuArû HsAû ArtøBHú ò

AíoAt÷| Ûùsû Lù~sÍR nr ́ú téBñ ò Lù§|Hùîú

ò®ÆùR @Pú xùyQë Hö ©órS ZuDú éú|HB}o.

Poòøï íêBÛsôBû PsÖùIú At ågBÄ Hsòñ xùyQêú

òxùæö|Aû HsAû xî̂§ éóÒÆùR ôs xùyQë nr

éîµÓö, éÓBøyö @íõB HB øØoøÜs ò íùu rPIö|Hîoû

@íõB éú|HB}o. ÖBô§ f^ë Áâ|ÅBS, Pyõùç

ArPIB́BS ò AÍuAø§ PóAñ LBxkÜóøú íùu At

òøwÛú|ôBû @íõB éú|HB}o. ôêBíîo HØBrÛùsû

égÙ|tíú|ôB, @íõB HB øBÍQï ésAÖu r}o ®ÆùÏ ò

Òóû, AéØBñ }îBxBøú ígó÷ ÅêæØsnû AíóAÈ AåÜóôB

rA ÍsAôë éú| Öîîo. @ícö nr éórn íêBÛsôBû PsÖùIú

éõë AxR Poòøï ©gùh @íõB éú|HB}o. tøsA Åoì

Pkª« ò P̂sHö ÖBÍú nr ésAfç ´sAfú

íêBÛsôBû PsÖùIú, éú|PóAío éî̂s Hö Poòøï @íõB

HB Áâ|ÅBS íBÒ« ò ÛêsA÷ Öîîo÷|Aû }ón. ôêBíµór

Öö pÖs }o ésAÖu r}o Hö ÅæR PîóÈ nr AôoAÑ,

nArAû AíóAÈ ékQæÎú ôyQîo; HîBHsAøï éÓBøyö

ésAÖu r}o HB øØoøÜs HBøyQú Hö ©órS Ûsòôú

ò Hs AxB{ íóÈ @íõB, Hö ©órS ZoAÛBíö Aí̂Bì

}ón; HîBHsAøï á|tì AxR HsAû ôs nxQö íêBÛsôBû

PsÖùIú ésPI̧ HB íóÈ ésÖu r}o Hö ́ór éQêBøu

PÆsøÏ Ûsnn. Hö HùBñ nøÜs nxQö|Hîoû ésAÖu r}o

Hö éîÂór AéØBñ rPIö|Hîoû @íõB Hóxùæö íêBÛsôBû

PsÖùIú Aésû á|tì éú|HB}o. 

HB PóZö Hö Pó®ùgBS pÖs }o÷, Poòøï ò

HØBrÛùsû íêBÛs|ôBû PsÖùIú Póx̧ xùBxQÜqArAñ,

Hö éîÂór ÖyJ @ÛBôú At ÅêæØsn xBtéBñ|ôBû

PgR Ló}§ nr ZõR APkBp PªêùêBS á|tì ò

íùu í~s @ÛBôú Hö xBtéBñ||ôB At ́søÔ HùBñ rPIö

ò éóÒÆùR @íõB nr Hùï ôë|íóÅBñ jón Hö éîÂór

P~óøÔ ò PsÉùJ @íõB á|tì AxR. Hö ôêùï éîÂór

Aøï éÓBåö, HB ésòrû Hs rò̈ Poòøï íêBÛs|ôBû

PsÖùIú, Hö Poòøï ò Ûsn@òrû bîo éórn At

íêBÛs|ôBû PsÖùIú éõë HsAû ésAÖu r}o ÍîBòrû

LsnAjQö AxR. 

2- rò̈ Poòøï íêBÛs|ôBû PsÖùIú

Hö ́ór xBn÷, íêBÛs PsÖùIú, PsÖùJ é̂êóÅö|Aû

At íêBÛsôB éú|HB}o. íêBÛs PsÖùIú nArAû PÆBrøÏ

éQÆon é~BHõú AxR. PÆsøÏ íêBÛs PsÖùIú Öö

Póx̧ ísnò

1

ò ôêØBrAí§ ]22[ nr Põùö ÛuAr}ú

HB ÅîóAñ:

“gnidliuB srotacidnI etisopmoC rof slooT”

AxQÎBn÷ }o÷, ôêBñ PÆsøÏ ArADö }o÷ Póx̧

xBDùyBíB ò PsíQóá|

2

nr xBè 2002 AxR. íêBÛs

PsÖùIú, PsÖùJ røB®ú At íêBÛsôBû éîgªs Hö

Ísn éú HB}o. Hö ́órû Öö ZîIö|ôBû ékQæÏ

øÙ éÎõóì rA íêBø§ éú|nôo ]32[. AjùsAÁ

íêBÛsôBû PsÖùIú éórn PóZö HyùBrû At

nòåR|ésnAñ ÒsAr ÛsÍQö ò Íîóñ éÎùoû nr Öæùö

ésAfç Poòøï @íõB Hö éîÂór Hsrxú ZîIö|ôBû

ÛóíBÛóñ éó®óÈ Póx̧ égÓÓùï Hsrxú ò éÆsÍú

}o÷ AxR. ́IÔ íÂs ísnò ò ôêØBrAí§, íêBÛsôBû

PsÖùIú rò}ú HsAû PIoøç òAÒÆùR|ôB Hö }Øç|ôBû

éÆîú|nAr ò ÒBHç ÖîQsè ôyQîo]22[. Hö ́ór

jâ|©ö, Poòøï íêBÛsôBû PsÖùIú ́IÔ "nxQîBéö

Poòøï íêBÛsôBû PsÖùIú: rò̈ }îBxú ò rAôîêBû

ÖBrHs" }Béç ÛBì|ôBû tøs éú|HB}o]42[:

2-1- Poòøï bBrbóK PEórû:Poòøï ©gùh

íêBÛs PsÖùIú Hö nA}Qï øÙ éoè pôîú }ÎBÑ

At @ícö HBøo AíoAt÷| Ûùsû }ón øÆîú Loøo÷

3

ò íùu

bÜóíÜú AíoAt÷| Ûùsû @ñ, íùBt nArn. nr Aøï ésfæö,

rò̈|ôBû Hö| ÖBr rÍQö HsAû Poòøï íêBÛsôBû PsÖùIú

1. Nardo
2. Saisana & Tarantola

71

éÓBåö

3. Phenomenon



nr Öæùö ésAfç HÆoû )}Béç ÛBì|ôBû 2-2 Hö

HÆo( é~k« éú|}ón. íêBÛsôBû PsÖùIú Öö nr

Aøï éÓBåö éÆsÍú }o÷|Aío Hö ôêsA÷ HùBñ ôoÑ At

éÆsÍú @íõB nr Zoòè1 @òrn÷ }o÷ AxR. ZuDùBS

Hù~Qs nr ÛBì|ôBû HÆoû é~k« }o÷ AxR.

2-2- AíQkBK éQÊùsôB:AíQkBK íêBÛsôB íùBtéîo

AxQÎBn÷ At AÍsAn é̂sK HB pôï HBt éú|HB}o ò

ôùd rò̈ íÂBì|éîoû Hö éîÂór AíQkBK íêBÛsôBû

ésPI̧ HB Loøo÷ òZón íoArn. nr Åùï fBè íÓµö

®ÆÏ ò ÒóS øÙ íêBÛs PsÖùIú HyQÜú tøBnû

Hö AíQkBK íêBÛsôB nArn.

2-3- Pgæùç bîo éQÊùsû:AíQkBK nåkóA÷ ò

xæùÓö|Aû íêBÛsôB Hö ôêsA÷ Öë nÒQú Hö ArPIBº

Hùï @íõB éú|PóAío Hö ÛêsAôú xùBxQêoArAñ ò

Åêóì éî̂s }ón. HîBHsAøï Pgæùç nAn÷|ôB ÒIç At

Aø̂Bn íêBÛsôB PsÖùIú á|tì éú|HB}o. Pgæùç bîo

éQÊùsû AHuArû ÒorPêîo HsAû nxR|øBHú Hö Aøï

ôoÑ, Hö òxùæö ArtøBHú LBøoArû é̂êóÅö

nAn÷|ôB ò ÍsAôë Ösnñ nrÖú At

ígó÷ AíQkBK rò̈|}îBxú||ôB nr

´óè ésfæö xBjR íêBÛs

PsÖùIú éú|HB}o. nr Aøï rAxQB,

rò̈|ôBû Pgæùç ÅBéæú

1

ò Íîóñ

Pgæùç éóœåÎö|ôBû A©æú

2

nr

Ûsò÷|Hîoû é̂êóÅö nAn÷|ôB nr HÆo íêBÛsôB ò

rò̈ Pgæùç jó}ö|Aû

3

nr HÆo ésAZÇ ArtøBHú

}óío÷ ÖBrHsn nArío.

2-4- AVs nAn÷|ôBû Ûë }o÷:xö ròøØsn Öæú„

fqÑ nAn÷|ôBû Ûê~o÷, ZBíõú xBn÷ )éBíîo

rò̈|ôBû éùBíÜùï, éo ò éùBíö, rÛsxùóñ,

xsû|ôBû téBíú( ò ZBíõú bîoÛBíö )íÂùs

}Iùö|xBtû éóíR ÖBråóû

tí̂ùs÷|ôBû éBrÖóÍú( nr

éóArn Åoì òZón

nAn÷|ôBû éórn íùBt, nr égBxIö éÓoAr íêBÛs

PsÖùIú òZón nArn. 

2-5- íséBè|xBtû nAn÷|ôB:At @í̂Bøú Öö

é̂êóÅö nAn÷|ôB nArAû PîBxJ ò éÓùB{ øØyBñ

íùyQîo; á|tì AxR ôë òAfo }óío. rò̈|ôBû

éQîóÅú HsAû íséBè|xBtû òZón nArn: At Zêæö

éõêQsøï @íõB éú|PóAñ Hö rò̈|ôBû rPIö| ÛqArû,

AxQBíoArnxBtû, Hú|éÓùB{|xBtû, ÍB©æö PB íÓµö

ésZÇ, éÓùB{|ôBû nxQö|Aû íêBÛsôBû nòr÷|Aû ò

PÆBnè ÅÓùo÷|ôB A}Br÷ Ösn. AíQkBK rò̈ HB PóZö

Hö éyEæö nr nxR Hö nÒR tøBnû íùBt nArn.

òøwÛú é̂êóÅöœ nAn÷|ôB ò ôoÑ íêBÛs PsÖùIú nr

rò̈ íséBè|xBtû éóœVs AxR.

2-6- òtñ|nôú ò PsÖùJ:Hö éîÂór HùBñ

AôêùR, nÒR @é_Brû, H_sAHsû nòr÷|Aû, xsÅR

éóZónû nAn÷ ò ... íêBÛsôB nArAû òtñ|ôBû

ékQæÎú jóAôîo Hón. rAôØBr|ôBû éQÎBòPú HsAû

òtñ|nôú Hö íêBÛsôB òZón nArn Öö éú|PóAñ

@íõB rA Hö nò nxQö PÓyùë Ösn.

´si|ôBøú Öö Hs LBøö éoè|ôBû

@éBrû )éBíîo rò̈|ôBû

1. Factor Analysis (FA)
2. Principal Component Analysis (PCA)

3. Cluster Analysis (CA)
4. Data Envelopment Analysis (DEA)
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Zoòè 1.  xö éórn At íêBÛsôBû PsÖùIú éõë HsAû rPIö|Hîoû ésAÖu r}o



Pgæùç ÅBéæú, Pgæùç Ló}~ú nAn÷|ôB

4

ò éoè|ôBû

Pgæùç Åoì ÒµÆùR

1

( ò øB rò̈|ôBû éyBÅú

)éBíîo Pkªù« HónZö, Ís@øîo Pgæùç xæyæö

ésAPIú

2

( ôyQîo.

2-7- ÒBHæùR AÅQêBn ò fyBxùR:Hö éîÂór

Hsrxú ÖùÎùR íêBÛsôB ò ArtøBHú ÒBHæùR AÅQêBn

Hö rPIö|Hîoû ò íQBø̀ Hö nxR @éo÷ íB}ú At ésAfç

Poòøï íêBÛsôBû PsÖùIú| AÅë At AíQkBK nAn÷|ôB,

ÖùÎùR nAn÷|ôB, òøsAø§ nAn÷|ôB, íséBè|xBtû

nAn÷|ôB, ígó÷ òtñ|nôú ò rò̈|ôBû PsÖùJ nAn÷|ôB

AxQÎBn÷ At nò AHuAr á|tì AxR. éoè|ôBû Pgæùç

Åoì ÒµÆùR Hs bÜóíÜú PBVùs Åoì ÒµÆùR

ÅóAéç òrònû Hs íêBÛs PsÖùIú ò Pgæùç fyBxùR

ròû éÓoAr òArøBíz jsòZú íB}ú At éîBHÇ Åoì

ÒµÆùR PêsÖu nArn.

2-8- ArPIBº éQÊùsôB:Hsrxú éùuAñ ôêIyQÜú

íêBÛsôB HB øØoøÜs Póx̧ rAôØBr rÛsxùóñ ÛBéú

nr ZõR ArtøBHú ÒorS ò nÒR øÙ íêBÛs PsÖùIú

AxR. Hö ÅîóAñ éWBè }Bj« nxR|øBHú Hö ÍîBòrû

Lù~sÍQö AíQÂBr Hù~Qs Hónñ nr@éo xsAíö rA nr

Lú nArn. HîBHsAøï ôêIyQÜú éú|PóAío Hö ÅîóAñ

AHuArû HsAû ArtøBHú ò øBÍQï LQBíyùç|ôBû HõIón

éÓoAr }Bj«|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn.

2-9- HBtÛ~R Hö ZuDùBS:Lz At égBxIö

íêBÛs PsÖùIú, PêsÖu ròû íêBÛsôB Hö ÅîóAñ AZuA&

A©æú xBtío÷ íêBÛsôBû PsÖùIú éú|PóAío íÓBº

ÒóS ò ®ÆÏ xùyQë nr øÙ íÓµö| jB¬ rA

í~Bñ nôo. nr ®êï HBøo PóZö nA}R Öö AÍuAø§

nr øÙ íêBÛs PsÖùIú åuòéBÁ Hö éÆîBû HõIón PêBéú

íêBÛsôBû xBtío÷ @ñ íêú|HB}o.

2-01- íêBø§ ò ArADö:ígó÷ íêBø§ íêBÛs PsÖùIú

HyQö Hö ÖBrHs At Ísì|ôBû xBn÷ )íÂùs Zoòè|ôB,

íêónArôB( PB }Øç|ôBû Lùcùo÷|Ps )íÂùs éoè

bõBr®æÆú( PÊùùs éú| Öîo.

3- xö íêBÛs PsÖùIú éõë

nr Zoòè 2 xö éórn At éõêQsøï íêBÛsôBû

PsÖùIú Hö ôêsA÷ íêBÛsôBû ésHó́ö Hö éîÂór

rPIö|Hîoû ésAÖu r}o AøsAíú Lù~îõBn éú| Ûsnn.

4- íQù̂ö|Ûùsû

Lz At Ûq}R xBåõB At LùoAø§ ésAÖu r}o,

Pâ|̈ nr téùîö ArtøBHú ò AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn @íõB,

jªó©BÁ nr AøsAñ HBøo Hù§ At Lù§ éórn PóZö

xùBxR| ÛqArAñ ÒsAr Ûùsn. Aésòt÷ øØú At rò̈|ôBû

éQoAòè ArtøBHú ÅêæØsn, AxQÎBn÷ At íêBÛsôBû

PsÖùIú Hö éîÂór Hsrxú ròío PÊùùsAS, rPIö|Hîoû

ò @ÛBôú At éóÒÆùR xBtéBñ nr éîµÓö ò íyIR

Hö ôêîóÅBñ jón éú|HB}o. nr Aøï éÓBåö ®êï

HùBñ rò̈ Poòøï íêBÛsôBû PsÖùIú Hs ́IÔ

@jsøï Lwòô§|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr Aøï téùîö,

bîo íêBÛs PsÖùIú Öö éQîBxJ HB ésAÖu r}o

ÍîBòrû éú|HB}o Hö éîÂór ArADö øÙ bBrbóK HsAû

rPIö|Hîoû ésAÖu r}o AøsAíú éÆsÍú }o÷ AxR.

At @í̂B Öö Lwòô§|ôBû é~BHõú nr téùîö AxQÎBn÷

At íêBÛsôBû PsÖùIú Hö éîÂór rPIö|Hîoû ésAÖu

r}o òZón íoArn; ArADö Aøï éÓBåö Hs ́IÔ @jsøï

nxQBòrnôB nr téùîö rò̈|}îBxú Poòøï

íêBÛsôBû PsÖùIú, íÓµö }sòÈ éîBxIú HsAû

éÆsÍú éó®óÈ rPIö|Hîoû ésAÖu r}o égyóK

éú|}ón. AxQÎBn÷ At rò̈|ôBû éÆsÍú }o÷ Hö

Zoòè 2. xö éórn íêBÛsôBû PsÖùIú Lù~îõBnû
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1. Uncertainty Analysis (UC)
2. Analytic Hierarchy Process (AHP)



ôêsA÷ HõIón íêBÛsôBû PsÖùIú Hö éîÂór rPIö|Hîoû

ésAÖu r}o AøsAíú ò íùu PÆêùë éóArn éqÖór nr

éórn nøÜs AíóAÈ ésAÖu r}o, ÛBéú nr ZõR

HØBrÛùsû ò ÛyQs̈ éÓBåö éú|HB}o.
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bØùo÷

øØú At éõêQsøï ò AxBxú|Psøï AÒoAéBS HsAû

AxQÓsAr ò íõBnøîö|xBtû AÒQªBn nAí§|HîùBñ, PóxÆö

tøsxBjR|ôBû ôó}êîoû AxR Öö Aøï fsÖR

rA Pyõùç ò AéØBñ|Lqøs éú|xBtío. At Zêæö Aøï

AÒoAéBS, fêBøR At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ÍîBòr nr ésAÖu ÖBr@Ísøîú, ésAÖu r}o ÍîBòrû ò

Lsnøz|ôBû nAí§ ò ÍîBòrû AxR Öö nr Ö~ór

éB íùu AÒoAéBPú nr Aøï jªó¬ Aí̂Bì }o÷ AxR.

nr Aøï rôÜqr, }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ, íÓ~ú

AxBxú ò éõë nr P̂Brû|xBtû íQBø̀ Lwòô§ ò

PóxÆö ÍîBòrû nArío ò HB Aø̂Bn ò PóxÆö ÖyJ ò

ÖBrôBû éIQîú Hs ÍîBòrû|ôBû íóøï nr AÒQªBnôBû

nr fBè ©îÆQú }oñ, ZBøÜBôú jB¬ éú|øBHîo.

AéB éQB›xÎBíö Aøï }sÖR|ôB HB éyBDç ò é~Øâ|S

HyùBr éõêú nr Ås©ö AÒQªBnû éóAZö éú|}óío

Öö éõêQsøï @íõB é~Øâ|S HBtArøBHú égªóá|S

øB joéBS AxR. nr Aøï Hsrxú Hsjú At íØBS

éõë ò ÒBHç PóZö nr Aés HBtArøBHú ò Ísò̈ ÍîBòrû|ôB

éµsi éú| Ûsnn ò éõêQsøï òøwÛú|ôBû HBtArøBHú

ò Ísò̈ ÍîBòrû éµsi ò Hö AÒoAéBS ®sòrû nr

Aøï jªó¬ A}Br÷ éú|}ón.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ÍîBòrû, HBtArøBHú ÍîBòrû, AÒQªBn nAí§ HîùBñ,

}sÖR|ôBû ÍîBòr, Íï HBtAr.

éÓoéö

égù̧ P̂Brû Aésòt ZõBñ, Hö Ûóíö|Aû AxR

Öö ÍÆBåùR nr @ñ HyùBr é~Øç|Ps At Ûq}Qö @ÉBt

éú|}ón ò PoAòì éú|øBHo. øØú At éõêQsøï íØBS

Öæùoû HsAû ÍÆBåùR nr Aøï Ås©ö, ®sòrS

HBtíÜsû rAôIsnôBû HBtArøBHú ò ́sAfú é̂on 

xBt ò ÖBrôBû ÍÆBåùR nr éóAZõö HB }sAø̧ Hö

}oS éQÊùs HBtAr ò PîóÈ ́æIú é~QsøBñ ôêsA÷

HB íØQö xî̂ú|ôBû jB¬ @íõB| AxR. Hö Ûóíö|Aû

Öö éµsi }oñ Pkª«|ôBû íóøï ôêcóñ

HBtArøBHú ÍîBòrû, HBtArøBHú ©îÆQú, éõîoxú HBtAr

ò AéWBè @ñ rA Hö níIBè nArn. 

ôùd Loøo÷ AÒQªBnû nr níùBû éÆB©s éõêQs

At jæÔ VsòS At ́søÔ íó@òrû ÍîBòrAíö íùyR.

foòn íùë Psøæùóñ ná|r ôs xBåö nr ZõBñ ©sÑ

PgÓùÔ ò PóxÆö éú|}ón PB éµêEï }óøë jæÔ

VsòS At ́søÔ íó@òrû ÍîBòrAíö éùys AxR. Hk§

Åêo÷|Aû At Aøï òAÒÆö nr }sÖR|ôBû jªó©ú

Hurà ò ÖóbÙ Hö òÒóÈ éú|Lùóíon]1[.

éyEæö HBtArøBHú ò Ísò̈ nr }sÖR|ôBøú Öö

nr P̂BrS ÍîBòrû ò égªóá|S ÍîBòrAíö ÍÆBåùR

éú| Öîîo, AôêùR fùBPú nArn. }sÖR ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ ÍÆBè nr Ås©ö ÍîBòrû At Zêæö

}sÖR|ôBøú ôyQîo Öö bÜóíÜú HBtArøBHú ò Ísò̈

égªóè Öö nAí§ Íîú ò øB ÍîBòrû AxR, HsAû

@íõB íÓ§ PÆùùï Öîîo÷ ò HyùBr fùBPú nArn.

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö ÅîóAñ PB›éùï

Öîîo÷ HBåÓó÷ ÍîBòrû Hö nåùç AøîØö Ísò}îoÛBñ

nr rAHµö HB égªóè @íõB ÍÆBè íêú|HB}îo, }îBjQö

}o÷ íùyQîo. ôêcîùï nr ArPIBº HB ZyQ̂óû

jsøoAr ÍîBòrû ò øB xséBøö| ÛqAr nr Aøï téùîö, Hö

nåùç AøîØö ôuøîö|ôBû ZyQ̂ó HBá| AxR, HB é~Øç

éóAZö éú|HB}îo ò HB PóZö Hö égoònøR éîBHÇ

HBtArøBHú ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû

íQBø̀ Lwòô§|ôB
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}sÖR Hö PîõBøú At Åõo÷ Aøï ÖBr Hs íêú|@øîo]2[.

HBtArøBHú ò ÍîBòrû

Aésòt÷ éµBåÆBS ékQæÎú nr jªó¬ HBtArøBHú

Aí̂Bì éú|}ón Öö nr @íõB nò éyEæö éõë ò AxBxú

nr íÂs ÛsÍQö éú }ón:

1. nrÚ ò éoøsøR HBtArøBHú Hö ÅîóAñ øÙ xséBøö

nr }sÖR;

2. PóZö Hö HBtArøBHú HsAû Ís@øîo HBtArøBHú.

nr Aøï éùBñ, Ísò̈ ò HBtArøBHú ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

øÙ égªóè ò égªóá|S ÍîBòrAíö, fyBxùR ò

òøwÛú|ôBû jB©ú nArn Öö HBøo Hö @íõB PóZö }ón.

PóZö Hö Aøï íóÈ éyBDç, HsAû }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ ÍîBòr íÓ~ú PÆùùï Öîîo÷ nArn ò ®sòrû

AxR Hö éIBfX ésPI̧ HB @ñ HB íÜBôú nøÜs,

íÜsøyQö }ón ò HBtArøBHú ÍîBòrû rA Hö ÅîóAñ

Ås©ö|Aû íóøï nr ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú nr égù̧

AÒQªBn nAí§|HîùBñ, Hsrxú Öîùë. P̂Brû|xBtû

íQBø̀ Lwòô§, éõêQsøï ò AxBxú|Psøï éyEóåùR

Aøï }sÖR|ôB AxR. nr òAÒÇ ÍæyÎö òZónû Aøï

}sÖR|ôB, Ås®ö ò Ísò̈ Aøo÷|ôBû íó ò P̂Brû|xBtû

@íõB AxR.

nròAt÷ òrònû éóxóì Hö P̂Brû|xBtû AHQoAøú

ò øB ésfæö Ås®ö Aøo÷, fÓùÓQBÁ íØQö|Aû HgsAíú

AxR, bsA Öö }ØyR nr Aøï ésfæö At íÂs ôuøîö

HyùBr ÛsAñ PêBì éú|}ón ]1[.

nr ́ú nôö 0991 HyùBrû At }sÖR|ôBû Póåùo

Öîîo÷ ÍîBòrû, ôuøîö|ôBû HyùBrû HsAû PIæùÊBS

jón ©sÑ Ösnío, AéB HBtÛ~R xséBøö|Aû nr fo

AíQÂBr Hö nxR íùBòrnío. P̂sHùBS ésPI̧ HB

ÍÆBåùR }sÖR|ôBû ÍîBòr, í~Bñ nAn÷ AxR Öö

PIæùÊBS Hö ÅîóAñ íBÖBr@éoPsøï rò̈ HBtArøBHú

HsAû }sÖR|ôBû Póåùo Öîîo÷ ÍîBòrû égyóK

éú| Ûsnn.

PóAíêîoû øÙ éóœxyö nr Ísò̈ éóÍÓùR|@éùu

égªóá|S øB joéBS Zoøo PgR PB›Vùs nò ÅBéç

HyùBr éõë AxR:

�ZõR| Ûùsû ÒorPêîo nr HBtAr

�nA}Qïnøoû ÍsAíÜs ò nrÚ íùBtôBû é~QsøBñ

ÍsAPs At @ñ bö Öö jón}Bñ AHsAt éú| Öîîo ]3[.

òøwÛú|ôBû HBtArøBHú ÍîBòrû

ná|øç éõë Aøï éyEæö ÉBåIBÁ Hö Aøï éµæJ

ésHóº éú|}ón Öö ÍîBòrû, nArAû jªó©ùBS ò

òøwÛú|ôBû jB©ú AxR Öö HB xBøs ÖBá|ôB ò

joéBS éQÎBòS AxR. HîBHsAøï Ísò̈ ò HBtArøBHú

@ñ íùu HBøo éQÎBòS HB xBøs rò̈|ôB HB}o. éõêQsøï

jªó©ùBS ÍîBòrû ò Ísò̈ @ñ ÅIBrPîo At:

�PÊùùs Ís@øîo ÖBrôB ò ÍÆBåùR|ôB HB HØBrÛùsû

ÍîBòrû Zoøo;

�n}óArû éÓBøyö jªó©ùBS ÍîBòrû|ôB HB

øØoøÜs;

�ÅBnS Ösnñ Hö égªóá|S éóZón;

�ÒùêR HBá|Ps égªóá|S HB ÍîBòrû Zoøo;

�®sòrS ArADö @éóẗ|ôBû Lù§ At Ísò̈;

�®sòrS }îBjR ©îÆR ò é~Qsû;

�nòr÷ Åês ÖóPB÷ ÍîBòrû|ôB;

�AxQêsAr @éóẗ Hù~Qs Lz At Ísò̈;

�téBñ ́óá|íú ÖyJ íQBø̀ fB©ç At ÍîBòrû;

�bsjö ́óá|íú|Ps Ísò̈ ÍîBòrû;

�PªêùêBS ́óá|íú éoS HsAû jsøo ÍîBòrû

Zoøo;

�Pªêùë| Ûùsû bîoÛBíö ò ésAÖu Pªêùë| Ûùsû

éQÆon.

nr AnAéö ôs øÙ At òøwÛú|ôBû ÍóÕ Hö AjQªBr

P~søh éú|}ón:

1- PÊùùs Ís@øîo ÖBr

AÉæJ ÍîBòrû|ôB HB ArPÓB& øB xBn÷|xBtû

ÍÆBåùR||ôBû ZBrû, nr Lú ÖyJ ísm HsÛ~R

xséBøö

1

éórn AíQÂBr jón ôyQîo ò PÊùùs nr

Ís@øîoôBû A©æú, Hö xõóåR éórn Lqøs̈

é~QsøBñ òAÒÇ íêú|}ón. nr P̂BrS ÍîBòrû éú|PóAñ

ÛÎR Öö øÙ ÍîBòrû Zoøo ÍÓ̧ nr ©órPú

jsøoArû éú|}ón Öö éuAøBû @ñ At ÍîBòrû ÒIæú

Hù~Qs HB}o.

2- n}óArû éÓBøyö jªó©ùBS

ôîÜBéú Öö é~Qsû At ÖBá ò éuAøBû @ñ

Áâ|ÅBPú Hö nxR @òrn, éBøç AxR @ñ rA HB

égªóá|S é~BHö éÓBøyö Öîo. ÉBåIBÁ LùBéo Aøï

éó®óÈ, Pªór PÆBr± nr AnÅBôBû rÒBHQú ZuDùBS

ÍîBòrû AxR Öö HB jóAxR é~Qsû, ôêBôîß

íùyR. Aøï éyEæö Hö jªó¬ nr téBíú Öö

ÍîBòrû|ôBû íBé~BHö HB ôë éÓBøyö éú|}óío,

HgsAíú|Ps éú|}ón. 

3- ÅBnS Ösnñ Hö égªóá|S

AÉæJ Ís@øîoôBû P̂Brû, éîgªs Hö Ísn

ôyQîo. HîBHsAøï ArADö |nôîoÛBñ égªóá|S øB

joéBS, é~QsøBñ rA Hö ÖBá| øB joéBS jón,

ÅBnS éú|nôîo. AéB nr éórn ÍîBòrû, Aøï éyEæö

HB é~Øç PÓB®Bû nADë é~Qsû HsAû égªóá|S

éQÎBòS HB @ícö nr PIæùÊBS ÛÎQö éú|}ón, ôêsA÷

AxR ò A©óá|Á ÅBnS nAnñ é~Qsû ò Hõs÷ HsnArû

At @ñ, íBéêØï AxR.

4- ÒùêR HBá|Ps égªóá|S

égªóá|S ÍîBòrAíö, Hö jªó¬ égªóá|S

ÍîBòrAíö|Aû Öö nr fùµö ÍîBòrû|ôBû Lù~QBt ò

1. Return On Invenstment (ROI)
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Lù~ÜBì ÒsAr éú| Ûùsío, ôuøîö éQóx̧ HyùBr HBá|Ps

At égªóá|Pú nArío Öö nArAû ÍîBòrû xµh

LBøùï|Ps ôyQîo. Hö ÅîóAñ éWBè, ôuøîö Põùö

ísì|AÍuArôB øB égªóá|S ÍîBòrû HBá| nr éÓBøyö HB

HyùBrû At ÖBá|ôBû xîQú, Hù~Qs AxR ò AåuAéBS

jB©ú HsAû rxùoñ Hö ísm HsÛ~R xséBøö éórn

AíQÂBr HBøo éo íÂs ÒsAr Ûùsío.

5- @éóẗ|ôBû Lù§ At Ísò̈

nr éórn ÍîBòrû, á|tì AxR é~QsøBñ ÒIç At

jsøo, nr éórn éuAøBû égªóè ò ÍîBòrû @éóẗ

nAn÷ }óío PB Áâ|ÅBS á|tì rA nrøBÍR Öîîo. Aøï

íóÈ @éóẗ íêú|PóAío HB AxQÎBn÷ At åÊBS Pkªªú

HB}o. éWâ|Á HsAû Ísò̈ øÙ rAøBíö }kªú AxQÎBn÷

At òAv÷|ôBøú Pkªªú íÂùs ÛùÜBHBøR, ÖBrS

ÛsAÍùÙ  ò íÂBøs @ñ, rò}ú ©gùh íùyR. bsA

Öö HyùBrû At é~QsøBñ éQóZö éîÂór Ísò}îo÷

íkóAôîo }o. Aøï Aés Hö jªó¬ nr rò̈|ôBû

Lùcùo÷ B2B, íùBtéîo PóZö ò nÒR HyùBr Hù~Qsû

AxR. 

6- }îBjR éªsÑ Öîîo÷ ò é~Qsû

@ÛBôú nA}Qï At òøwÛú|ôBû éªsÑ Öîîo÷ ò

é~QsøBñ ôoÑ, HsAû HBtArøBHBñ ÍîBòrû Aésû

®sòrû AxR. bsA Öö Hoòñ Aøï @ÛBôú, íêú|PóAíîo

égªóè jón rA éÆsÍú ò Ås®ö Öîîo. Hö jªó¬

AÛs øÙ ÍîBòrû nr ©îBøÇ ékQæÏ ÖBrHsn nA}Qö

HB}o, Aøï éyEæö AôêùQú é̄BÅÏ jóAôo nA}R.

7- nòr÷ Åês ÖóPB÷

xsÅR tøBn PÊùùsAS ÍîBòrû, HBÅX AÍuAø§

PÆoAn égªóá|S ò ÍîBòrû|ôB nr ésfæö éÆsÍú

éú|}ón ò nr Åùï fBè, Aøï égªóá|S Hö xsÅR

éîyóm }o÷ ò At Ås©ö rÒBHR jBra éú|}ón.

ÖóPB÷ Hónñ bsjö Åês ÍîBòrû|ôB, íùBtéîo @éóẗ

éoAòì ò Hö ròt Ösnñ égªóá|S nr HBtAr AxR.

8- Pªêùë| Ûùsû bîoÛBíö

nr Ås®ö ÍîBòrû, AÍsAnû éQÆon nr Aés

Pªêùë| Ûùsû njBåR nArío ò nr íQù̂ö Ísò̈ Hs

LBøö ZæJ r®BøR ò AÅQêBn Pªêùë| ÛùsAñ éQÆon,

AxQóAr éú|}ón. nr Aøï }sAø̧ HBøo Pâ|̈ Öîùë,

®êï ZæJ r®BøR @íõB, AÅQêBn}Bñ rA íùu ZæJ

Öîùë.

9- AxQêsAr @éóẗ

nr Aøï Ís@øîo HBtArøBHú, Ísò̈ ÍîBòrû Hö

é~Qsû, LBøBñ ÖBr íùyR. bsA Öö PÆõoAS nAn÷

}o÷ Hö é~Qsû, éyQæuì @éóẗ éªsÑ| ÖîîoÛBñ

íùu éú|}ón. HB ArADö rA÷ fç øÙ é~Øç ò ́sAfú

xBéBíö|ôBû ésHóº Hö @ñ, ÖBr HBtArøBHú jBPêö

íêú|øBHo. nr HyùBrû At éóAÒÇ, éÓBòéR

éªsÑ| ÖîîoÛBñ, Pâ|̈ HsAû Ísò̈ ÍîBòrû rA

Hú|íQù̂ö éú| Öîo.

01- téBñ ́óá|íú ÖyJ íQBø̀

Ísò̈ ÍîBòrû, HB éyEæö HyùBr éõêú íÂùs

´óá|íú Hónñ téBñ nxQùBHú é~Qsû Hö íQBø̀

éórn íÂs jón ôêsA÷ AxR. ÍîBòrû nr ÒBåJ

ísì|AÍuAr Zoøo, nAròøú Zoøo ò HB }ùó÷ Zoøo

Póåùo Öö Hs AxB{ ÍîBòrû Zoøo HîùBñ íõBn÷

}o÷ HB}o, éyQæuì AZsAû ÖBéç ÅêæùBS ò rxùoñ

Hö xónnôú éµæóK nr ́ú éoS téBíú HyùBr

´óá|íú|Ps At xBøs égªóá|S AxR.

íØQö nøÜs rxóm ròtAÍuòñ ÍîBòrû Hö fót÷|ôBû

ékQæÏ tíoÛú At @éóẗ ÛsÍQö PB xsÛséú|ôB ò

HõoA}R ò nréBñ AxR Öö íùBt Hö ôs øÙ At @íõB

ò Hõs÷|òrû HBá|û rò̈|ôBû íóøï, åuòì xsÅR

Hk~ùoñ HsAû nxQùBHú Hö @íõB rA nòbîoAñ

éú| Öîo ]4[.

11- bsjö ́óá|íú|Ps Ísò̈

bsjö Ísò̈ ÍîBòrû, ́óá|íú|Ps At bsjö Ísò̈

xBøs ÖBá|ôB ò joéBS AxR. HîBHsAøï HBtArøBK

HBøo éóÒÆùR jón rA nr bsjö Ísò̈ HoAío ò

éQîBxJ HB éóÒÆùQ§, AÒoAéBS á|tì rA Aí̂Bì nôo. 

21- PªêùêBS ́óá|íú éoS

At @í̂B Öö nr Pªêùë| Ûùsû AÍsAn éQÆonû

njBåR nArío, téBñ ́óá|íú HsAû Ajq Pªêùë

íõBøú ©sÑ éú|}ón ò nr HyùBrû At éóArn, ́óá|íú

}oñ téBñ HB PÊùùsAS tøBn nr }sAø̧ ÅêæùBPú

ôêsA÷ éú|}ón. 

nAì ò Pæö rAôIsnû íõBøú nr éoøsøR ÍîBòrû

Aøï AxR Öö éoøsAñ ÉBåIBÁ éBøæîo éîQÂs HêBíîo

PB PgÓùÓBS HBtAr ÒIç At AøîØö HsAû ÍîBòrû Zoøo

ôuøîö|Aû ©sÑ }ón, ná|øç ò Åâ|Dë ÖBÍú Atxón

nôú rA ArADö íêBøîo. nr Aøï fBåR xö jµs Åêo÷

nr rAHµö HB éÎõóì HBtArøBHú òZón nArn:

1. é~QsøBñ Hö íorS HõQsøï Ò̄BòS rA nr

éórn ÖBrHsnôBû HBåÓó÷ égªóá|S nArío. tøsA @íõB

rA é̂Iór Hö PÊùùs nr Aí̂Bì ÖBrôBøú éú| Öîo Öö

HsAø~Bñ jó}Bøîo íùyR.

2. ôêBñ A}BrAS ò Åâ|Dë HBtArôB Öö nr PgÓùÓBS

HBtAr Hö nxR éú|@øîo HsAû Ås®ö| ÖîîoÛBñ éóAn

Aòåùö ôë ÒBHç fªóè AxR ò éú|PóAío HBÅX éÓBHæö

@íõB HB øØoøÜs }ón.

3. xóéùï nåùç Aøï AxR Öö øÙ ÒBåJ éóœVs

íùBtéîo @ñ AxR Öö PóAíBøú nrÚ íùBtôBû HBtAr
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Hö ́søÓú òA®h ò rò}ï nr @ñ òZón nA}Qö

HB}o ]5[.

HB PóZö Hö @ícö ÛÎQö }o ò òøwÛú|ôBû jB¬

ÍîBòrû||ôB, AÒoAéBPú éQÎBòS HB HBtArøBHú xîQú HsAû

Ísò̈ ÍîBòrû á|tì AxR. Aøï AÒoAéBS ÅIBrPîo At:

1. @ÛBôú At òøwÛú|ôBû égù̧ Ísò̈ ÍîBòrû

Aøï Aíoø~ö Öö nrôB Hs ròû íó@òrAñ ò éIQØsAñ

jónHö|jón Û~ón÷ jóAôo }o, jùBåú HB́ç ò

xBn÷ Aíoø~Bíö AxR. HyùBrû At ÍîBòrû|ôB Hö ÅæR

HBtArøBHú íBéîBxJ ò íBÖBÍú nr HBtAr, HB }ØyR

éóAZö }o÷|Aío. rA÷ fç ÍBDÔ @éoñ Hs Aøï é~Øç,

HsíBéö|røuû AxR. AÛs rAôIsnôB Hö ©órS ©gùh

ò éîBxJ PÆsøÏ ò AZsA }óío, HõQsøï íQBø̀ HB

HBá|Psøï ÖBr@øú At íÂs ôuøîö fB©ç éú|}ón.

éõêQsøï òAÒÆùR nr Aø̂Bn éoè|ôBû ÖyJ

ò ÖBr Zoøo, nrÚ ÖBéç ZõR @øîo÷ AÒQªBn AxR

ò HBøo ZsøBñ A©æú ÖyJ ò ÖBrôBû Aésòt, ÖBéâ|Á

P̂uøö ò Pgæùç }ón]6[.

nrÚ òAÒÇ|HùîBíö At éuAøBû nAn ò xQo égªóè

øB joéR, AHQoAû ÖBr ò Lù§|íùBt PÆsøÏ HBtAr

ôoÑ AxR. nr fBåR jó̈|HùîBíö, Aí̂Bì Aøï

ésfæö HB P̂sHö Hsjú At é~Øâ|S P̂Brû ôêsA÷

AxR ò Hö ArADö Lù~îõBnAS Zoøo HsAû fç é~Øç

ôêsA÷ jóAôo Hón.

AÛs Aøï Aés égÓÔ í~ón, Áâ|È|rxBíú ò @ÛBôú

nAnñ Hö é~Qsû nr éórn égªóåú Öö @ñ rA

íêú|}îBxo, ôuøîö ò HónZö|Aû HsAû @ñ nr íÂs

íÜsÍQö AxR ò ÍîBòrû Öö @ñ rA íêú|}îBxo, PÓsøIBÁ

ÉùséêØï AxR. HsAû @ÛBôú At òøwÛú|ôBû égù̧

Ísò̈ ÍîBòrû HBøo ÅóAéç ékQæÏ ésPI̧ HB ÒùêR,

@éóẗ, éÓBøyö, Ís@øîo PÊùùs, bsjö Åês

égªóè ò Ís@øîo Pªêùë| Ûùsû Hö nÒR Hsrxú

}ón ò éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. Hoòñ Aí̂Bì Aøï

ésAfç ò }îBjR ÖBÍú At égù̧, AÒoAéBS AVs

Hk§ HÆoû ÉùséêØï jóAôo|Hón.

2. Põùö ́sfú HsAû Ísò̈ ÍîBòrû 

ésfæö nòì, Põùö ò PoArÚ ́sfú HsAû Ísò̈

ÍîBòrû AxR. nr Aøï ́si HBøo Hö Aøï xóœAá|S

LBxl nAn÷ }ón:

�øÙ ÖyJ ò ÖBr HsAû }sòÈ ÍÆBåùR AHQoA HBøo

Hö bö bùuû PóZö Öîo?

�PB bö fo Hs é~QsøBñ éQØú HB}o?

�HõQsøï rò̈ HsAû ZæJ

é~Qsû bùyR?

�bö }sAø̧ 

éQÎBòS nøÜsû éêØï AxR rm nôo?

�PgR }sAø̧ éQÎBòS nøÜs, bö éó®óÅBPú

éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsío?

HB PØêùç ́si Ísò̈ ÍîBòrû, éú|PóAñ LùBì|ôBû

HBtArøBHú rA éµsi Ösn ò éuAøBû A©æú @ñ rA

éQîBxJ HB xµói ò ÅêæùBS ékQæÏ éórn íÂs

é~Qsû ÅîóAñ Ösn. Põùö Aøï ́si, At éõêQsøï

ò»BøÏ éoøsøR HsíBéö|røuû HBtAr MPM
1

nr

éóœxyBS ò xBtéBñ|ôBû nAí§|HîùBñ AxR.

nr LBrAnAøë HBtArøBHú Zoøo, é~Qsû téBñ ò

éØBíú Öö ÖBá|øú rA jóAôo jsøo ò bÜóíÜú

ArPIBº HB Póåùo Öîîo÷ égªóè rA PÆùùï éú| Öîo.

Hö Aøï PsPùJ éú|PóAñ nò òøwÛú AxBxú ́si

HBtArøBHú ÍîBòrû rA Hö }si tøs Hs }êsn: 

1. Market Planning Management

Íª
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ª
ª
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1. éBôùR @éót}ú ́si HBtArøBHú

øÙ ́si ò HsíBéö HBtArøBHú HBøo HsíBéö|Aû

@éót}ú HB}o. ZêÇ Ösnñ ÍÆBåùR|ôBøú Öö éB rA

ÒBnr éú|xBtn bùuôBû Hù~Qsû nr éórn é~QsøBñ,

íùBtôBû @íõB ò bÜóíÜú ArPIBº HB @íõB HùBéótøë.

HB HØBrÛùsû @éójQö|ôB nr Pâ|̈|ôBû @øîo÷, éú|PóAñ

Hö AVsHk~ú ò éóÍÓùR Hù~Qsû nxR øBÍR]7[.

2. PêsÖu ôêuéBñ Hs Ísò̈ ò HBtArøBHú 

@ícö nr fBè fB®s nr AÉæJ }sÖR|ôB òZón

nArn, PêsÖu Hs Ísò̈ AxR íö HBtArøBHú. HBøo Hö

Aøï íØQö PóZö nA}R Öö ÖyJ nr@éo HB PóZö

ôêuéBñ Hö Ísò̈ ò HBtArøBHú éêØï AxR ò ôs

nò Hö øÙ AíoAt÷ AôêùR nArío. fÎÃ HBtAr ò òÍBnArû

é~Qsû Hö ôêBñ AíoAt÷ AôêùR nArn Öö Ísò̈

AôêùR nArn. nr rAHµö HB ÍîBòrû ò égªóá|S

ÍîBòrAíö, ÅêæùBS Ísò̈ Póx̧ ÅêæùBS HBtArøBHú

fêBøR ò L~QùIBíú éú|}ón. nr fBåú Öö nr

égªóá|S éªsÍú, Ísò̈ PBHÇ HBtArøBHú AxR ò

Hö ôêùï nåùç, Hs xséBøö| ÛqArû PIæùÊBPú PØùö

éú|}ón.

HyùBrû At }sÖR|ôB, HónZö|Hîoû jón rA Hs

AxB{ nr©oû At nr@éo fB©ç At Ísò̈ Aí̂Bì

éú|nôîo ò Hö íÂs éú|rxo Aøï AÒoAì, Åêæú ÅBÒâ|íö

ò ©gùh AxR. bsA Öö HB ÖBô§ nr@éo, PêBéú

Hk§|ôBû ékQæÏ }sÖR HB ÖêIón HónZö ò

AÅQIBrAS éóAZö éú|}óío. AéB At xóû nøÜs, Aøï

rò̈ HónZö|Hîoû éêØï AxR }sÖR rA nr bsjö

ésÛIBrû At íÂs nr@éo HùBíoAtn. AÛs Ísò̈ ÖBô§

øBHo, ÍÆBåùR|ôBû HBtArøBHú íùu ÖBô§ éú|øBHo ò

nr íQù̂ö Ísò̈ ÖBô§ øBÍQö ò ÍÆBåùR|ôBû

HBtArøBHú HBt ôë ÖBô§ éú|øBHîo ò ... .

íQù̂ö|Ûùsû

nr HBtArøBHú ò Ísò̈ ÍîBòrû Hö ÅîóAñ Ås©ö|Aû

íóøï nr Aøï íóÈ ÍÆBåùR Pkªªú, íØBS tøs HBøo

HsAû nxQùBHú Hö xón ò nr@éo éîBxJ éórn

PóZö ÒsAr Ûùsn:

�@éùkQö HBtArøBHú éóœVs HsAû ôs Pªêùë| Ûùsío÷

HBøo Hö ©órS jB¬ PÆsøÏ }ón.

�Ís@øîo Ísò̈ éórn PóZö Zoû ò AxBxú ÒsAr

Ûùsn. 

�rA÷|ôBû ékQæÎú HsAû ArPIBº HB Ûsò÷|ôBû jsøoAr

òZón nArn Öö At ́søÔ @íõB éú|PóAñ LùBì|ôBû

HBtArøBHú rA íùu AíQÓBè nAn. 

�òròn íùsòôBû Ísò̈ @éóẗ nøo÷ HB PóAñ

@éóẗ nôîoÛú á|tì, nr Ísò̈ ÍîBòrû HyùBr

éõë ò fùBPú AxR.

�ÅBéç ékB́s÷ Hö ÅîóAñ Öæùo nxQùBHú Hö

éóÍÓùR nr íÂs ÛsÍQö }ón. Hö jªó¬ nr ©îBøÇ

rÒBHQú, ékB́s÷ Hö ÅîóAñ Ís©Qú HsAû Hö foAÖWs

rxBíoñ ísm HsÛ~R AxR ò P̂BrPú PgR }sAø̧

HsíBéö|røuû rAôIsnû LóøB HB øÙ rAôIsn é~k«

AxR ]8[.

�Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ Ås©ö|Aû íó nr

éoøsøR ÍîBòrû, HBøo Hö }oS éórn PóZö ÒsAr

Ûùsn ò AÒoAéBS AxBxú Aí̂Bì }ón PB ísm HsÛ~R

xséBøö éórn AíQÂBr HsAû }sÖR, ÍsAôë Ûsnn.

�Põùö ́si HBtAr ò HBtArøBHú ôêuéBñ HB Põùö

´si ÖyJ ò ÖBr éórn PóZö éoøsAñ ÒsAr Ûùsn

ò PÎBòS|ôBû AxBxú @ñ HB ́si HBtAr égªóá|S

ò ÖBá|ôBû rAø̀ éórn PóZö Zoû ÒsAr Ûùsn.

éîBHÇ ò éCjq

2. ©ÎBrû|íùB, éõoû;xBá|rû, Aéùï,)2831(, Íï HBtAr,

HyQs éIBná|S ÍîBòrû, LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz, é̂êóÅö

éÓBá|S ôÎQêùï ÖîÜs÷ xsAxsû ôêØBrû ôBû nòåR,

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR HsAû Pó{ éæú.

3. LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz )4831(, rôIsû ÍîBòrû, xBè

xóì, }êBr÷ nôë.

4. A©ÊsíùB, é̂QIú. )4831( , Íï HBtAr bùyR?, í~søö

LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz, xBè xóì, }êBr÷ nôë.

5. éæÙ|tAn÷, Éâ|és®B. )3831(,éoøsøR AxQsPwøÙ

PØîóåóvû, í~s ZõBñ ÍsnA, bBO nòì
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bØùo÷

nr Aøï éÓBåö bBå§|ôBû éóZón nr éoøsøR

ò AnAr÷ AÅ̄Bû Öæùoû ôùER éóœxyùï

1

LBrÚ|ôB

P~søh }o÷ ò HB Hsrxú ò®ÆùR Hsjú At LBrÚ|ôBû

éóZón, Hö bBå§|ôB ò é~Øâ|Pú Öö AøîÜóíö LBrÚ|ôB

HB @ñ ròHsòôyQîo, A}Br÷ }o÷ ò rAôØBrôB ò

ròøØsnôBû ÉæIö Hs Aøï é~Øâ|S éórn Hsrxú

ÒsAr ÛsÍQö ò íõBøQBÁÁ AHuArû rA Hö ÅîóAñ rAôIsn HsAû

Aø̂Bn ò PóxÆö b~ë|AíoAt é~QsÚ ò ®sòrû HsAû

éóÍÓùR LBrÚ|ôB nr øÙ nòr÷ éùBñ|éoS ò HæØö

Öêú HæîoéoS, Lù~îõBn }o÷ AxR.

Hk§ LBøBíú Aøï éÓBåö íùu HB PB›Öùo Hs éóArn

pøç Hö Hsrxú bBå§|ôBû Åêo÷ Lù§ ròû LBrÚ|ôB

éú|LsnAtn:

�éuAøB ò éÆBøJ é~óÕ|ôBû éBåú;

�íÓ§ ésAÖu )ÖBíóñ|ôBû( éîµÓö|Aû;

�P̂êùÇ ò øØMBrbö|xBtû LBøÜB÷|ôBû éæú ò

íBfùö|Aû }õsû;

�´ùÏ rò Hö ÛyQs̈ AHuArôBøú Öö Hö éóAtAS

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HsAû Psòø̀ ÖyJ ò

ÖBrôBû éIQîú Hs nAí§ éórn íùBt AxR;

�íÓ§ ò é~BrÖR nAí~ÜB÷|ôB ò bÜóíÜú ÛyQs̈

Aøï é~BrÖR|ôB nr @øîo÷.

òAv÷|ôBû Öæùoû

nAí§ ò Lwòô§, PÆBéç ÖyJ ò ÖBr, HBtjórn

éÓoéö

Aøï éÓBåöHs AxB{ P̂BrK Hö nxR @éo÷ At

ôêØBrû é~QsÚ ésÖu ÛyQs̈ ÍîBòrû Áâ|ÅBS

)éÜÎB( ò }sÖR ekinreZAíÜæyQBñ ò éµBåÆBPú

Öö ròû HyùBrû At LBrÚ|ôBû ZõBñ Hö éîÂór

Põùö ´si P̂Brû LBrÚ ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò

ArPIB́BS PõsAñ ©órS ÛsÍQö, Põùö }o÷ AxR.

íóøyîoÛBñ éÓBåö Hö éîÂór nxQùBHú Hö íQBø̀

ÒBHç åêz ò @}îB íêónñ jóAíîoÛBñ HB xBjR

ò AnAr÷ LBrÚ|ôB ò }îBjR At xBtéBñ|ôBû nrÛùs nr

Aø̂Bn LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr xBøs Ö~órôB,

Hö Hsrxú ÅêæØsn Hsjú At LBrÚ|ôBû íêóíö ZõBñ

LsnAjQö|Aío.

ôùER éóœxz LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû

LBrÚ Åæêú nr òôæö Aòè égæú AxR Öö nr

@ñ nArAøú éæØú PóxÆö ò PsÒú éú|øBHo ò nr

íQù̂ö, Hs fyJ íùBt ÖyJ ò ÖBrôB, rA÷ fç|ôBøú

rA nr ArPIBº HB égç ÍùuøØú ÖBr ò Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôB

HB ÖùÎùR HBá|, ArADö éú|íêBøo. ôêcîùï LBrÚ|ôB

Hk§ éõêú At tøsxBjR íó@òrû nr øÙ éîµÓö

Hö }êBr éú|ròío. ÒsAr ÛsÍQï Aøï nò nøoÛB÷ nr

ÖîBr ôë, Hoøï éÆîú AxR Öö PóxÆö Aéâ|Ú

Åâ|ò÷ Hs íÓ~ú Öö nr ZõR éóÍÓùR LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû ò AíQÂBrAPú Öö At PØêùç Aøï LBrÚ|ôB

jóAôo nA}R, ́ùÏ ÛyQsn÷|Psû At AÅ̄Bû ôùER

éóœxyùï LBrÚ At fót÷|ôBû ékQæÏ rA íùu éîQÎÇ

jóAôo íêón. 

nrZBéÇ|Psøï xµh, xö fót÷ A©æú øÆîú

ÖyJ ò ÖBr, nAí~ÜB÷ ò nòåR nrÛùs nr ÅêæùBS

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû éú|HB}îo Öö AåIQö nr ôs øÙ

At Aøï fót÷|ôB íùu ́ùÎú At éó®óÅBS ésPI̧,

Åâ|øÔ ò ÒBHæùR|ôBû éQîóÈ ò éQêBøu òZón nArn

Öö íùBt Hö éoøsøR nArn.

fót÷ éóœxyùï ÖyJ ò ÖBr, }Béç ÅîB©s

pøç éú|HB}o:

�PóxÆö nôîoÛBñ éyQÊâ|S, ÖyBíú Öö øÙ

Lsòv÷ éyQÊâ|Pú rA Hö éîÂór AÍuAø§ Arẗ AZBr÷

LBrÚ|ôBû Åæêú; 

AíQÂBrAS, AåÜóôB ò nxQBòrnôB

>xBjR ò éoøsøR Hs ôùER éóœxyùï:

íùBtéîoû|ôB ò P̂sHùBS<

1. Constituency

�nÖQs égêor®B fBDsû øunû

éoøsÅBéç ésÖu ÛyQs̈ ÍîBòrû Áâ|ÅBS

moc.afgam@idzayiriah_m

�nosgdoH boB

éoøs ÅBéç }sÖRKU ,ekinreZ
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HõB, nr HBá|Psøï »sÍùR ÍùuøØú ZõR Pgªùç

xón At xséBøö| ÛqArû Aí̂Bì }o÷ nr øÙ nòr÷

HæîoéoS, ©sÑ|íÂs At égQóAû Åæêú @ñ, Hö éórn

AZsA nr éú|@òrío.

�ÖyJ òÖBrôBû AZBr÷ nAr )éyQB›Zsøï( - ÖyBíú

Öö Hö níIBè øÙ égç ÖBr@éo, HB Pyõùâ|S ò

AéØBíBS éórn íùBt ò nr Åùï fBè éÓsòñ Hö ©sÍö

HsAû Aí̂Bì ÖyJ ò ÖBr éú|HB}îo.

�PB›éùï ÖîîoÛBñ joéBS ÖyJ ò ÖBr - ÖyBíú

Öö éú|jóAôîo, éyQB›Zsøï LBrÚ rA Hö ÅîóAñ

é~Qsû ò Hö nåùç nòríêBû r}o HBåÓó÷ ZqK

íêBøîo.

�PB›éùï ÖîîoÛBñ joéBS éBåú - ÖyBíú Öö

éBøç ôyQîo Pyõùâ|S éBåú nr AjQùBr ÖyJ ò

ÖBrôBû éyQB›Zs ÒsAr nAn÷ ò xõë éÆBnè At @ñ

ÖyJ ò ÖBr rA Öö AxBxBÁ Hö éîÂór r}o xsøÇ

Aø̂Bn }o÷ AxR, nrøBÍR íêBøîo.

�PB›éùï ÖîîoÛBñ joéBS Íîú - ÖyBíú Öö

AZBr÷ nArAñ )éyQB›Zsøï( HBåÓó÷ LBrÚ Åæë òÍîBòrû,

ÖyJ ò ÖBrôBû HBåÓó÷ Póåùo Öîîo÷ ÖBá| ò joéBS

Zoøo ò éîIÇ HyùBrû At Aøo÷|ôBû PBt÷ ÖyJ ò

ÖBr Hö }êBr éú|@øîo. AtPóxÆö|nôîoÛBñ éyQÊâ|S,

éú|PóAñ Hö Lsòv÷tnempoleveD egdirBxBøR

ku.oc.droftadegdirbeht.wwwA}Br÷ íêón

Öö }Béç LBrÚ Åæêú åîoñ nr nArPÎórn AíÜæyQBñ

íùu éú|}ón. éÓBéBS égæú jóAôBñ PóxÆö øÙ

égç tøsHîBøú AÒQªBnû Zoøo, égæú HyùBr Hurà

HB ArPIBº òxùÇ ò ésPI̧ nr téùîö fêç ò íÓç

Hónío. HîBHsAøï PóAÍÓú HB øØú At PóxÆö nôîoÛBñ

A©æú éyQÊâ|S Hö íBì LsòåóZùu

1

Hö Åêç @òrn÷

}o.

Aøï }sÖR Åõo÷|nAr Aø̂Bn é̂êóÅö|Aû, }Béç

@LBrPêBñ|ôBû éyØóíú, òAfo PótøÇ ésÖuû, øÙ

ésÖu íó@òrû ò LBrÚ Åæêú Ûsnøo. xón Aøï }sÖR

At égç AfoAY xBjQêBñ|ôBû éyØóíú ò ésÖu

PótøÇ PB›éùï éú|}ón. ôêcîùï Hö éîÂór LsnAjR

øB ZIsAñ Ís©R Hö nxR @éo÷, Åõo÷|nAr Aø̂Bn

ò PóxÆö Hk§|ôBøú bóñ ésÖu íó@òrû ò LBrÚ

Åæêú rA Öö At ZîIö P̂Brû ò xón@òrû ÖêQsû

HsjórnAr ôyQîo, }o.

éyEæö HÊsí̀ nr éórn Ås®ö| ÖîîoÛBñ joéBS

ÖyJ ò ÖBr, nåùç f̄ór @íBñ nr LBrÚ Åæë ò

ÍîBòrû AxR. ÍÆBåùR Ås®ö| ÖîîoÛBñ joéBS

ÖyJ ò ÖBr éIîBû"Åæêú" íoA}Qö ò ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÓBPú ò PóxÆö|Aû íBbùuû Aí̂Bì éú|nôîo,

Lz åuòì f̄ór @íõB nr LBrÚ|ôBû Pkªªú

bùyR? f̄ór @íBñ íùBt Hö éoøsøR nArn AéB Aøï

Ûsò÷ Hö ́ór HBåÓó÷ At ́søÔ ArADö joéBS Pkªªú

Hö xBøs }sÖR|ôB ò LsnAjR AZBr÷ HBá|Ps, nr Aéór

LBrÚ é~BrÖR nArío.

éWBè jóHú Atéoè ôë|AÍuAøú Aøï Ûóíö }sÖR|ôB

nrxBøRkrapsugaTHö í~Bíú LBøÜB÷ AøîQsíQú

ofni.krapsugat.wwwròû }IØö euqsaB

LBrÚ Åæêú nr AxMBíùB, Hö jóHú í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR. nr Aøï éoè Hk§|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

ò ArPIB́BS )TCI(bîo HBíÙ P̂Brû, nr LBrÚ

AxØBñ nAn÷ }o÷|Aío ò nr ÖîBr @íBñ PÆoAnû At

ÖyJ ò ÖBrôBû joéBPú nr xBjQêBñ ésÖuû

oelcuNÒsAr ÛsÍQö|Aío. ôë|AÍuAøú fB©ç At

ôêØBrû Ås®ö| ÖîîoÛBñ joéBS Íîú nr éoè

ailanceTnr xBøR moc.ailancet.www

ròû }IØö euqsaBLBrÚ Åæêú nr AxMBíùB Hö

jóHú í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

nròñ ZBéÆö nAí~ÜBôú, xö Ûsò÷ HB PêBøâ|S

éQêBøu òZón nArn:

�Hk§ AZsAøú nAí~ÜB÷: ÖyBíú Öö éBøæîo òArn

ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö|Aû, HB nr@éo òAÒÆú }óío ò

ôêcîùï At Aøï ́søÔ ÖyJ AÅQIBr íêón÷ ò

Ís©R|ôBû á|tì rA HsAû ôêØBrû HB ÖyJ ò ÖBrôBû

éyQÓs nr LBrÚ Hö nxR @òrío.

�Lwòô~ÜsAñ nAí~ÜBôú: Aøï Ûsò÷ Hö níIBè

HónZö éBåú At ÖyJ ò ÖBrôBû éyQB›Zs HsAû

Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú jón ò nr Lú ékB́IBñ

AfQêBåú HsAû ArADö nAí§ jón éú|HB}îo. Aøï

nxQö, At }sÖBøú Öö øBÍQö|ôBû @íBñ rA P̂Brû

Öîîo, íùu AxQÓIBè Hö Åêç éú|@òrío.

�éorxBñ ò AxQBnAñ: Aøï AÍsAn Hö níIBè HsÒsArû

ArPIB́BPú ôyQîo Öö HQóAíîo At ́søÔ @ñ, égQóAû

nrxú ésHóº Hö jón rA nrøBÍR íêón÷ ò téùîö|ôBû

á|tì rA HsAû nAí~^óøBñ ò nAí§ @éójQÜBñ jón,

ZõR nxQùBHú Hö Ís©R|ôBû øBnÛùsû P̂sHú ò

é~BÉç HsPs ÍsAôë @òrío.

íêóíö|ôBøú At Ûsò÷ íkyR, nr ArPIBº HB PêBøç

Hö AxQÓsAr nr LBrÚ Åæêú, nr ésAfç ékQæÏ

PóxÆö ÖêIsø̀ í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

PóxÆö|nôîoÛBñ éyQÊâ|S HB íùR Aø̂Bn øÙ nArAøú

éæØú HB ròíÔ ò nr@éoû ÒBHç PóZö HsAû nAí~ÜB÷,

Lsòv÷ rA AZsA íêónío. ròøØsnûé~BHö, Póx̧

nAí~ÜB÷ yerruSnr LBrÚ Lwòô~ú yerruSnr

drofdliuGHö í~Bíú LBøÜB÷ AøîQsíQú

moc.krap-hcraeser-yerrus.wwwéórn

AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍR. Aøï LBrÚ ôs xBè éBtAn nr@éo

ÒBHç PóZõú rA Hö nxR @òrn÷ ò @ñ rA ©sÑ

ÍÆBåùR|ôBû nAí~ÜB÷ éú|íêBøo.

nAí~ÜB÷ òAåîyùB nr AxMBíùB íùu éWBåú AxR At

éóArn nòì ò xóì. nr Aøï nAí~ÜB÷, ôoÑ A©æú

Lwòô~ÜsAñ ò AxQBnAñ, AíÜùu÷ éõêú HsAû xBjR

øÙ LBrÚ Åæêú Zoøo Hón. PóZö Lwòô~ÜsAñ ò

AxQBnAñ Hö PÆoAn nAí~^óøBñ nòr÷ nÖQsA Hón Öö

1. Prologis
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nr fBè ÍsAÉR At Pgªùç Hónío ò AéØBñ ZqK

@íBñ nr ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ òZón íoA}R. bsA

Öö ÛyQs̈ nAí~ÜB÷|ôB nr AxMBíùB Hö nåùç PÊùùsAS

ZêÆùR|}îBjQú éQóÒÏ }o÷ Hón. nr íQù̂ö

ZqK ò P̂êùÇ }sÖR|ôBøú Öö éú|PóAíyQîo

é~BÉç jóHú rA Hö ÍBrÌ AåQgªùâ|ñ nòr÷ nÖQsA

Lù~îõBn íêBøîo, AíÜùu÷ Öæùoû HsAû PóxÆö LBrÚ

égyóK éú|}o.

øÙ égsÚ é~BHö HB éórn ÍóÕ, Öö AåIQö Hù~Qs

Hs ôêØBrû PgÓùÓBPú PB›Öùo nA}R, ÅBéç A©æú

Aø̂Bn LBrÚ Åæêú nr nAí~ÜB÷ >@åØBá| nò ôîBr{<

nr íunøØú éBnrøo Hö }êBr éú|ròn. Aøï LBrÚ øØú

At Aòåùï LBrÚ|ôBû Åæêú AxMBíùB AxR Öö nr

nAí~ÜB÷ HîB íõBn÷ }o÷ AxR. 

´ùÏ Ûsò÷|ôBû éóœxz nòåQú ÅIBrPîo At:

�Ûsò÷|ôBû ésPI̧ HB nòåR ésÖuû: Aøï Ûsò÷|ôB

Hs xséBøö|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ÛqArû nr nAjç Ö~ór, é~BÉç ò

HîÜB÷|ôBû HB r}o xsøÇ ò ÖùÎùR HBá|, AÍuAø§

Í̄Bû rÒBHQú ò ôêcîùï éBåùBS rò Hö AÍuAø§,

PB›Öùo nArío.

�Ûsò÷|ôBû égæú øB }õsû: Aøï Ûsò÷, Hs r}o

Zõ~ú }õs, ékB́IBñ Zoøo HsAû joéBS

}õsû ò ôêcîùï  Aø̂Bn nr@éo At ́søÔ joéBS

ò ÅóAr± íB}ú At Aéâ|Ú ò éyQÊâ|S, PB›Öùo

nArío.

�Ûsò÷|ôBû Hk~ú øB òtArPú: Aøï Ûsò÷|ôB Hs

ArPIB́BS íunøÙ AÅ̄B& Ûsò÷|ôBû Pkªªú nr ôs

fót÷ ò jó}ö|Hîoû ÖyJ ò ÖBrôB PB›Öùo nA}Qö

ò ôêcîùï PêBøç nArío ékB́J égªóá|S ò

joéBPú Póåùo }o÷ Póx̧ }sÖR|ôBû íó@òr

éyQÓs nr LBrÚ ÒsAr Ûùsío.

nr xµh éæú, PóxÆö LBrÚ xóÍùB @íQö Lóåùz

1

nr ZîóK ÍsAíyö øØú At éWBè|ôBû Òoøêú|Ps nr

nòr÷ xîBPór Lùs á|ÍùQö nr nôö|ôBû 0791 ò 0891

éú|HB}o. }sÖR AÖóåö néùîö

2

Hö Aøï égç íÓç

éØBñ íêón ò Hö níIBè @ñ HyùBrû At }sÖR|ôBû

bîo éæùQú Öö Hö níIBè xséBøö| ÛqArû éµêEï

Hónío, Hö òAxµö Ås®ö }sAø̧ HsPs tíoÛú nr }õs

Zoøo Åæêú nr @íQùIö, Åâ|Òö|éîo Hö f̄ór nr

égç Zoøo }oío. øÙ íêóíö éQÎBòS òåú é~BHö

At íÂs AíÜùu÷ ò égsÚ, LBrÚ ôùîcó

3

nr íunøØú

PBøMö nr Ö~ór PBøóAñ Hón. ôoÑ At PB›xùz Aøï

LBrÚ, ZqK ÖBr@ÍsøîBñ ÍîBòr Aôç bùï Hón Öö

nr LBøÜB÷ A©æú jón, nr xBfç ÉsHú @ésøØB AÒBéR

nA}Qîo. nr íõBøR xùBxR|ôBû AíÜùü LBrÚ,

Aøï Ûsò÷ rA ZæJ íêón÷ ò Hk~ú rA HsAû Póåùo

íùêö|ôBnû ò AÒâ|ì ésPI̧ HB @ñ Aø̂Bn Ösnío.

Ûsò÷|ôBû égæú ò }õsû éÆêóá|Á HBÅX Aø̂Bn

PB›VùsAS éWIR ò éîÎú éú|}óío. Lsòv÷ >egdirB<

Öö ÒIâ|Á At @ñ øBn }o, xBè|ôB Póx̧ }órAû }õs

nArPÎórn fêBøR éú|}o, ôêùï ´ór Lsòv÷

PBÛóxMBrÚ

4

Öö At xóû }õsnArûsarieOéórn

L~QùIBíú òAÒÇ éú|}o. éWBåú At PB›VùsAS éîÎú

rA éú|PóAñ nr íóAfú }êBåú Ö~ór LsPÊBè é~Bôo÷

Ösn Öö éÓBéBS égæú ò éîµÓö|Aû Pªêùë ÛsÍQîo

xö LBrÚ ékQæÏ rA nr xö LBøÜB÷ nr ÁsAÑ éîµÓö

Aø̂Bn íêBøîo. 

AíQkBK égç LBøÜB÷ nr íõBøR HB ékBåÎR

Ûsò÷|ôBû égæú ròHsò }o ò íQóAíyRHö éÓB©o

A©æú jón nxR øBHo. HîBHsAøï HB Aøï Öö ́si

é~BHõú nr PBÛóxMBrÚ nr fBè Poòøï Hón ò

éú|PóAíyR Hö ÅîóAñ AåÜó éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn

òåú Aøï Aøo÷ íQóAíyR Hö jóHú LùBn÷ }ón.

Hsjú At LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû PîõB HB

Lù§|Òoéú øØú At Aøï Ûsò÷|ôB ò øB fót÷|ôBøú Öö

PB Öîóñ Hö @íõB A}Br÷ }o ò Hsjú nøÜs At PsÖùJ

ò é~BrÖR rxêú ò øB Éùs rxêú PêBì Ûsò÷|ôB

P~Øùç éú|}óío. nr éórn Ajùs bBå§ A©æú Hs

xs ígó÷ AnAr÷ ò éoøsøR Aøï Ûsò÷|ôB ò foAÖWs

íêónñ éùuAñ ôêØBrû @íBñ HB øØoøÜs éú|HB}o

Öö Aøï Aés éyQæuì Pâ|̈ éoAòì ò Zoû éoøsøQú

nr øÙ nòr÷ téBíú HæîoéoS jóAôo Hón.

øÙ éWBè Åùîú nr Aøï jªó¬, P̂sHö øØú

At LBrÚ|ôBû Åæêú AxR Öö nr fBè fB®s øØú

At éóÍÔ|Psøï| LBrÚ|ôB nr AròLB Hö }êBr éú|ròn ò

nr xBè|ôBû Lù§ HB é~Øâ|S Åoøo÷|Aû Öö fB©ç

Pî§ Hùï AÅ̄B& ékQæÏ Ûsò÷ éóœxz Hón, éóAZö

Ûsnøo ò nòr÷ n}óArû rA L~R xs ÛqA}R.

Aøï LBrÚ nr AòAøç nôö 0891 Hö ÅîóAñ øÙ

HîùBn ÉùsAíQÎBÅú PB›xùz }o Öö Hk§ Åêo÷|Aû

At xõBì @ñ Hö }õsnArû LBøQkR, HurÛQsøï nAí~ÜB÷

éæú, }órAû éæú Lwòô§ ò Ûsòôú At }sÖR|ôBû

Hurà ò Ûsò÷ nøÜsû At }sÖR|ôBû ÖóbÙ|Ps PÆæÔ

nA}R. ôuøîö|ôBû xBjR HîBû Aøï LBrÚ AHQoA

Póx̧ øÙ xBtío÷ jªó©ú PB›éùï }o. xBjQêBñ

LBrÚ íùu nr téùîú Öö Póx̧ nòåR nr ôêyBøÜú

nAí~ÜB÷ éæú ÍsAôë }o, HîB Ûsnøo. LBrÚ Åæêú

Hö ©órS AZBr÷ Hö }sº PêæùÙ jsøoArû ò

xBjQêBñ|ôBû @ñ Hö HõBøú HBá|Ps Hö éyQB›ZsAñ

òAÛqAr }o. AjQâ|Ñ íB}ú At HBá|Ps Hónñ AZBr÷

HõB íyIR Hö AÒyBº jsøo téùï íùu ©sÑ

ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö ÖyJ ò ÖBr @íBñ }o.

AíÜùu÷ ò Aøo÷ Aòåùö Aø̂Bn ò PóxÆö Aøï LBrÚ

Åæêú Póx̧ rDùz nAí~ÜB÷ Öö ÒIâ|Á Lsòv÷|ôBû

PóxÆö|Aû é~BHõú rA nr nAí~ÜB÷|ôBû @ésøØB

òÖ~órôBû HurÛQs AròLBøú nøo÷ Hón, éµsi Ûsnøo.

òû AÅ̄B& ékQæÏ ôùER éóœxz rA nr ÖîBr ôë

ÒsAr nAn÷ Hón PB HB AxQÎBn÷ At HyQö éBåú Hö òZón

@éo÷, LBrÚ rA PB›xùz íêBøo ò HB Aøï b~ë|AíoAt

1. Sophia anti polis
2. Echo des Mines

3. Hinchu
4. Taguspark
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Öö nAí~ÜB÷ nr ÖyJ ò ÖBrôBû ÍîBòrû Lù~sò

}o÷ ò r÷|@òrn íõBøú Aøï AÒoAì, A}QÊBè ôùER

Åæêú nAí~ÜB÷ nr ÖyJ ò ÖBrôBû nAí§|HîùBñ

nr fót÷|ôBû Lù~sÍQö ésPI̧ jóAôo Hón, Hö AnAr÷

LBrÚ LsnAjR. nr @ÉBt Hö íÂs éú|rxùo Öö Aøï

Aøo÷ AVsAS éWIQú Hö HBr @òrn÷ òb~ë|AíoAt PÆùùï

}o÷ HB fêBøR éÓBéBS éîQkJ éóœxz LBrÚ,

nxR øBÍQîú HB}o. LBrÚ, éyQB›Zsøï ZBåJ

PóZõú rA nr Hk§ PgÓùÓBPú, ÖyJ ò ÖBr ò

ésÖu r}o ZqK íêón Öö ôêÜú HB éóÍÓùR

ÍÆBåùR éú|íêónío.

AéB Aò®BÈ }sòÈ Hö PÊùùs íêón ò nøÜs Hs òÍÔ

ésAn íIón. PÊùùs Öæùoû, Åoì éóÍÓùR rDùz

nAí~ÜB÷ nr AíQkBHBS nAí~ÜB÷ ò íõBøQBÁ AíQkBK

rDùz Zoøo Hón. éõêQs @íØö rDùz Zoøo At

éB›éórøQú Öö HsAû LBrÚ PÆsøÏ }o÷ Hón øÆîú

ôêØBrû HB ÖyJ òÖBrôB, fêBøR íîêón÷ ò Hö

ÅîóAñ Ísnû xîR| ÛsA Hö fêBøR At nøoÛB÷ xîQú

nAí~ÜB÷ øÆîú PêsÖu HséB›éórøR égórû nAí~ÜB÷

Öö ÍÓ̧ Porøz ò PgÓùÔ éú|HB}o, LsnAjR. Aøï

ÛsAø§ HBÅX }o PB éBíÆú Zoû ôë nr xs rA÷

rôIsû nAí~ÜB÷ nr ôùER éoøs÷ LBrÚ Åæêú ò

ôë nr ArPIB́BPú Öö éùBñ LBrÚ ò nAí~ÜB÷ nr

fBè| HsíBéö|røuû Hón, Hö òZón @øo.

AÛsbö rDùz Zoøo éÓBòéQú nr HsAHs

ÍÆBåùR|ôBû nr fBè Aí̂Bì í~Bñ íêú|nAn, HæØö

ékBåÎR jón rA Hö ©órS AíÎÆBåú ò Åoì fêBøR

í~Bñ éú|nAn PB @í̂Bøú Öö nxR|øBHú Hö ôsøÙ

At ZîIö|ôBû íó@òrAíö nr rAxQBû éB›éórøR ò AôoAÑ

A©æú LBrÚ Åæêú, íùBtéîo ©sÑ Aísvû ò Pâ|̈

ò Öó}§ HyùBr Hón. ôùd øÙ At xõBì|nArAñ nøÜs

íùu ÛBéú nr ZõR AøÎBû íÓ§ rôIsû Hö ZBû

nAí~ÜB÷ HsíoA}Qîo, íÓ~ú Öö HsAû Aø̂Bn PÊùùsAS,

fùBPú Hón ò nr fÓùÓR ôêö bùu Hö Ûsò÷ éoøsøR

òAÛqAr }o÷ Hón PB b~ë|AíoAt @øîo÷ LBrÚ rA fÎÃ

ò níIBè íêBøo.

Åoì fêBøR rxêú nAí~ÜB÷ Hö ÅîóAñ rAôIs

é̂êóÅö Hö Aøï éÆîú Hón Öö ArPIBº HB AxQBnAñ

nAí~ÜB÷ Hö fêBøR Lwòô~ÜsAíú òAHyQö }o Öö

}kªBÁ Åâ|Òö|éîo Hö Aøï ÖBr Hón÷ ò @éBn÷ Hónío

Öö Hö ZBû ÖBr Hö ©órS xîQú nr nAí~Øo÷, nr

jBra At nAí~ÜB÷ ôë, ÍÆBåùR nA}Qö HB}îo. }órAû

éæú Lwòô§ Öö Lù~Qs Hö @ñ A}Br÷ }o, fêBøR

égoòn jón rA At ́søÔ éóAÍÓR HB AÒBéR øØú

At éóœxyBS Lwòô~ú jón nr LBrÚ éórn HgX,

í~Bñ nAn ò }õsnArû íùu AÛs bö At LBrÚ fêBøR

éú|íêón, AéB Aøï fêBøR }Béç éÓBHæö HB xùyQë

rôIsû ò éoøsøR Zoøo fBÖë At ́søÔ nAí~ÜB÷

íIón. 

Lz At Ûq}R bîo xBè ò AnAéö fùBS nr

}sAø̧  n}óAr éBåú Öö AnAr÷ LBrÚ ©sÍBÁ HB nr@éo

íB}ú At PÎBòS AZBr÷ HõB HB AÒyBº Aí̂Bì ÛsÍR,

HgsAñ Zoøoû Lù§ ròû éoøsøR LBrÚ Åæêú

ÒsAr ÛsÍR. nr Aøï téBñ xséBøö| ÛqArAñ Aòåùö AÅâ|ì

íêónío Öö Òªo Ísò̈ xBjQêBñ rA nArío PB HB

íÓo íêónñ xséBøö jón ò xséBøö||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ÛqArû nr ZBDú

nøÜs, éùuAñ Arẗ AÍuòn÷ xséBøö jón rA AÍuAø§

nôîo. nr íõBøR HB rA÷ fç Lù~îõBnû Zoøo,

éBåÙ jªó©ú Zoøo xBjQêBñ Pªêùë ÛsÍR

PB Hö fêBøR jón At AåÜóû éBåú Öö LBrÚ Hö @ñ

òAHyQö Hón AnAéö nôo.

Åâ|ò÷ Hs@ñ PsPùIú APkBp }o Öö fêBøR|ôBû

nøÜsû íùu At ́søÔ HsíBéö|ôBû nAò́æIBíö nòåQú

Hö éîÂór xBtéBíoôú ÍÆBåùR|ôBû ésÖu r}o ZqK

Ûsnn ò ésÖu r}o HQóAío xsLsxQú }sÖR|ôBû
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éIQîú Hs ÍîBòrû rA Hö Åõo÷ Ûùsn. Aøï ÖêÙ|ôB

Hö Porø̀ ò Hö ́ór éyQês At ́søÔ PÆoAnû At

LBrÚ|ôBû Åæêú Öö ÒIâ|Á nrAòAjs nôö 0891 ò

AòAøç nôö 0991 nr Ö~ór Aø̂Bn }o÷ Hónío,

ÖBíBåùu÷ Ûsnøo. éóÍÓùR|ôBû ékQªs Aòåùö nr

Aø̂Bn }sÖR|ôBû HurÛú Öö ÅêoPBÁ Hs ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS éIQîú Hónío,Hö PoAòì

fêBøR At Pùë éoøsøR LBrÚ Öö ôêóAr÷ Hö íÂs

éú|rxùo íÓ§ rôIsAñ òAÒÆú Lsòv÷ rA ròt Hö ròt

HõQs AøÎB éú| Öîîo, ÖêÙ íêón.

foòn øÙ nôö ́óè Ö~ùo PB xóéùï rDùz

Zoøo nr nAí~ÜB÷, AfyB{ éyEóåùR ÖBÍú íêón÷

ò Lù~îõBn éWIQú rA  HsAû fêBøR At LBrÚ Åæêú

nAí~ÜB÷ HîêBøo.

Aøï fêBøR HsAû ÛyQs̈ LBrÚ Hö ésfæö nòì

ò ôêcîùï HõIón éóÒÆùR éBåú @ñ HyùBr fùBPú

Hón. AZsAû ésfæö nòì, AHÆBn LBrÚ rA nò HsAHs

íêón÷ ò ò®ÆùR é̂êóÅö ÖêÙ|ôBû éBåú íùu

HõIón øBÍR. PB @í̂B Öö LBrÚ, éBåÙ Hk§| Åêo÷|Aû

At ésfæö nòì Ûsnøo. HîBHsAøï Åâ|ò÷ Hs nA}Qï

xséBøö Hù~Qs, Aø̂Bn nArAøú ò AÍuAø§ éBHö|AåQÎBòS

Hùï nr@éo ò ôuøîö Öö ÅBéç AxBxú HsAû Lù~Isn

HsíBéö|ôB Hón, HsíBéö|ôBû PóxÆö|Aû LBrÚ rA Pyõùç

éú|íêón. LBrÖú Öö }si @ñ @éo >LBrÚ Lwòô~ú

Axæó< íBì nArn ò í~Bíú LBøÜB÷ AøîQsíQú @ñ Hö ÒsAr

tøs AxR:

on.nekrapsgninksrof.www

éõêQsøï nr{ @éójQö }o÷ At Aøï nAxQBñ,

rò}ï }oñ AôêùR íùBt LBrÚ Hö øÙ ôùER

éóœxz éµêEï ò nrøBÍR fêBøR ÛyQsn÷ At

ZBíJ Öæùö fót÷|ôBû ésPI̧ éú|HB}o PB

@xùJ|íBLqøsû Lsòv÷ rA nr HsAHs PÊùùsAS AfQêBåú

nr nøoÛB÷ fBéùBñ A©æú P̄êùï íêBøo. nr éórn

Ajùs, rAôIsû Lsòv÷ Hù~Qs At xóû éoøs LBrÚ

Åæêú ò Pùë òû ©órS éú|LqøsÍR ò íö At ́søÔ

AÅ̄B& ôùER éóœxz. Lz At Ûq}R øÙ nôö

n}óArû, nr fBè fB®s Aøï LBrÚ Åæêú nr ÖBíóñ

øÙ é̂êóÅö íó@òrû òAÒÆBÁ ZqAK ÒsAr ÛsÍQö ò At

fêBøR|ôBû ÛyQsn÷ PêBéú fót÷|ôB ò AÅ̄B& Pùë

éóœxz HsjórnAr éú|HB}o.

íêóíö|ôBû nøÜsû íùu òZón nArío Öö Hö nåùç

Åoì òZón éoøsøR ò rAôIsû nr LBrÚ ò øB Hö

nåùç òZón P̄Bn Hùï AÅ̄B& Pùë éóœxz ò nAjç

fót÷ ôs øÙ At AÅ̄B&, AíÜùu÷|ôB At éùBñ rÍQö ò

ôoÑ A©æú íùu ÍsAéó̈ }o÷ ò nr íõBøR Lsòv÷|ôB

HB }ØyR éóAZö }o÷|Aío. nr øØú At LBrÚ|ôB Öö

nr fBè fB®s øØú At íêóíö|ôBû éóÍÔ égyóK

éú|}ón, Hö nåùç Ö~êØ§|ôBû xùBxú nAjæú

Hùï fót÷|ôBû ékQæÏ nòåQú, nò xBè téBñ At

nxR rÍR. nr éórnû nøÜs, ôîót nÉoÉö Åoì

fêBøR ÖBÍú At xóû ZBéÆö ÖyJ ò ÖBr Öö nr

PóxÆö LBrÚ HyùBr éóœVs AxR, nøo÷ éú|}ón.

øØú At AHuArôBøú Öö HsAû PB›éùï fêBøR ÛyQsn÷

bîo fót÷ ékQæÏ At øÙ Aøo÷ Zoøo éBíîo øÙ

LBrÚ Åæêú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR, Aí̂Bì

øÙ íóÈ HsíBéö Lù§|Hùîú nr jªó¬ íùBtôBû

LBrÚ AxR.

Aí̂Bì Aøï HsíBéö Lù§|Hùîú, øÙ Pêsøï

é~BrÖQú AxR Öö ́ú @ñ, AÅ̄B& ôùER éóœxz

íÜBôú HæîoéoS )éÆêóáÁ| Hùï n÷ ò HùyR xBè(

Hö PÊùùsAPú Öö éêØï AxR nr íùBtôB Loøo @øo,

jóAôîo nA}R. Aøï íùBtôB éú|PóAíîo AÒQªBnû,

AZQêBÅú ò ÍsôîÜú HB}îo. @íBñ ôêcîùï Hö

íÓ~ú Öö nr Hs@òrn÷ xBjQï Aøï íùBtôBû éQÊùs

Öö éú|PóAío íB}ú At Lù~sÍR nr Åæë ò ÍîBòrû ò

PóxÆö LBrÚ HB}o, PóZö éú| Öîîo. nr Aøï fBåR,

LBrÚ Åæêú nr øÙ xîBrøóû PÊùùs òAÒÇ éú|}ón

Öö HBøyQú At b~ë|AíoAt @ñ fêBøR íêón PB nr

rAxQBû íÓ§ jón nr ZBéÆö, PóxÆö øBHo. nr Aøï

éÓµÇ íùBt éIsì Hö øÙ íÓ§ rôIsû ò ôoAøR

òZón nArn PB ròío nxQùBHú Hö b~ë|AíoAt rA, fQú

nr øÙ nòr÷ HæîoéoS Öö éêØï AxR HsAû

PóxÆö á|tì HB}o, P̄êùï íêBøo. AéB HB nA}Qï

øÙ nøo Òóû ò é~QsÚ íyIR Hö PÊùùsAS, rAôIsû

Lsòv÷ @xBñ|Ps Aí̂Bì }o÷ ò éú|PóAío ÍÆBåùQú ZêÆú

HB}o PB Aøï Öö Hö øÙ Ísn Öæùoû øB øÙ Å̄ó

òAHyQö HB}o.

AåÜóôBû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

ròøØsnû éÎùo HsAû xBjR øÙ nøo é~QsÚ

íyIR Hö ôoÑ At Aø̂Bn øÙ LBrÚ Åæêú, éú|PóAío

At Pgæùç ò @téónñ ôoÑ AxBxú @ñ íB}ú }ón.

LsxBHÓö|Psøï íêóíö At P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Öö

éÆêóá|Á øØú At éó®óÅBS ésÖuû Aø̂Bn ò PóxÆö

LBrÚ Åæêú AxR, ésHóº Hö Pgæùç Öæùîö ò

ròtíIsà

1

AxR Öö nr íêónAr 1 í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR.

xö ÅBéç Öæùoû nr Aøî̂B ÅIBrPîo At:

1. nAí§ ò Lwòô§ HB øØoøÜs éQÎBòS ôyQîo

ò Hö íÂs éú|rxo Öö ôs nò nr øÙ bBrbóK

téBíú é~k« ò nr øÙ ÖyJ ò ÖBr, HB nxQsxú

rAfR|Ps ò éÎùoPs òAÒÇ éú|}óío;

2. Hk§ ÖyJ ò ÖBr Hö jónû jón øÙ xsû

ÍÆBåùR AxR Öö íùBt Hö PÆBéç HB ZsøBñ|ôBû Òóû

Áâ|ÅBS nArn;

3. ôë nr nAjç ò ôë Hùï ÅóAéç ékQæÏ,

bsjö|ôBû HyùBrû At HBtjórnôB nr ZsøBñ ôyQîo.

òÒQú HB AxQÎBn÷ At Aøï ÅóAéç Hö ÅîóAñ AHuArû

HsAû Aø̂Bn øÙ nøoÛB÷ nr jªó¬ ́si Zoøoû

1. Kline and Rosenberg
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At øÙ LBrÚ Åæêú ò xBjR øÙ íÜB÷ é~QsÚ

AxQÎBn÷ éú|íêBøùë, nr{|ôBû @éójQö }o÷ nr

øÙ íêóíö HBrt, éÎùo jóAôo Hón. íêónAr 2, éoè

ò AHuArû AxR Öö nrôîß| Öîß HÆo At Aí̂Bì Pgæùç

ò®ÆùR Hö ÅîóAñ Hk~ú At ́sAfú LBrÚ Åæêú

nr nôö 0991 ò éoåú HyùBr éîBxJ HB }sAø̧

éóZón, éórn Lqøs̈ ò AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍR.

íêónAr 2 Hö ©órS Pªóøsû, PóAñ Hk§ Póåùo

P̂Brû ò nr Åùï fBè íBbùu Hónñ éùuAñ PóxÆö

nr xBøs ÅóAéç, ÅêoPBÁ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö HB tøsHîBû nAí§ ò xµh HBá|Psû At ÅêæØsn

xQBnû nr tøsHîBû ÖyJ ò ÖBr rA í~Bñ éú|nôo.

Hö éîÂór PóxÆö éóÍÓùR|@éùu LBrÚ Åæêú á|tì

AxR HB HsíBéö|røuû, Hùï PóAíBøú HsAû PgÓùÔ ò

PóxÆö ÛyQsn÷|Ps ò PóAíBøú HsAû éoøsøR nAí§

Òóû|Ps nr ZBéÆö ÖyJ ò ÖBr, PóAtñ HsÒsAr Ûsnn.

nr Aøï éoè íÓ§ øÙ LBrÚ Åæêú nr HõIón

Hk~ùoñ Hö ròío ò xsÅR ròAḨ éQÓBHç fót÷|ôBû

nAí§ ò Lwòô§ ò Hk§ Pkªªú ÖyJ ò ÖBr,

PB›Öùo }o÷ AxR. Aøï éoè Hö Ûóíö|Aû ́sAfú

}o÷ Öö LBøÜB÷|ôBû é~QsÚ Lwòô~ú Hùï

Hk§|ôBû Åæêú òP̂Brû Aø̂Bn íêBøo PB é~Øâ|S

ArPIB́ú Hùï nò Hk§ rA Pyõùç íêón÷ ò éIBnåö

Áâ|ÅBS òíQBø̀ HsíBéö|ôBû PgÓùÓBPú òPóxÆö|Aû

rA HB Hk§ P̂Brû HõIón Hk~o. Hö éîÂór rxùoñ

Hö Aøï ôoÑ, Hoòñ }Ù á|tì AxR AÍsAnû Öö

nr Aøï Hk§ ÍÆBåùR éú|íêBøîo nr øÙ éîµÓö

é~Êóè Hö ÖBr HB}îo. fQú AÛs ÒIç At }sòÈ

ÍÆBåùR ò PóxÆö LBrÚ Åæêú, åuòéBÁ nr éîµÓö

xØóíR íoA}Qö|Aío, fBè Hö nåùç éîBÍÇ é~QsÚ

ò Aø̂Bn ôë|AÍuAøú HBøyQú nr øÙ éîµÓö òAfo

Öö ôêBñ LBrÚ Åæêú éú|HB}o, ÍÆBåùR jón rA

AnAéö nôîo

íêónAr 2
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bBå§|ôBû A©æú

HB PÊùùs nr éoè LBrÚ Åæêú, íÓ§ éõêQsû

nr ArPIBº HB HÆo nòì LBrÚ|ôBû Åæë òÍîBòrû øÆîú

íÓ§ @íBñ nr fêBøR At tøsxBjR íó@òrû nr

r}o ÖyJ ò ÖBrôBû nAí§|égór, é~k« }o÷

AxR. nr Aøï éoè Öö nArAû jªó©ùR tøsxBjR

íó@òrû øØMBrbö éú|HB}o, á|tì AxR  bîoøï j̧

é~ú ò nøoÛB÷ ÅêæùBPú HsAû @øîo÷ éo íÂsÒsAr

Ûùsn. Lî̀ nxQö AtAøï ÅóAéç Hö }si pøç

éú|HB}o:

é~óÕ|ôBû éBåú

éîB́Óú bóñ éîµÓö òøw÷ AÒQªBnû, éîµÓö

@tAn ò xBøs éîB́Ô AjQªB©ú HsAû ZqK

xséBøö|ôBû xùBr nr ÖyJ ò ÖBrôBû éIQîú Hs

nAí§ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö ò nr íQù̂ö @ñ

tøsé̂êóÅö|Aû At LBrÚ|ôBû Åæêú rÒBHQú rA HîùBn

íõBn÷ AxR. nr Hsjú At éóArn ôoÑ, ZqK

xséBøö|ôBû Hùï|Aåêææú Hón÷ AxR, íÂùs éîµÓö

òøw÷ AÒQªBnû Ö~ór bùï, nrfBåú Öö Hsjú

nøÜs íÂùs PsÖùö, Hö Aøï éîB́Ô Hö ÅîóAñ Hk~ú

At rAôIsn Pkªªú íêónñ )jó}ö|Hîoû(

PóAíBøú|ôBû nAjæú, PóZö }o÷ AxR. øÙ íêóíö

nr PsÖùö, ésÖu PgÓùÓBS éæú PóHùQBÚ

1

òAÒÇ nr

ésés÷ AxR Öö ôë øÙ éîµÓö @tAn ò ôë øÙ

éîµÓö ÍîBòrû éú|HB}o. ôs øÙ At Aøï éîB́Ô,

ÖêÙ|ôBû éQÎBòPú rA At éîBHÇ ékQæÏ nrøBÍR

íêón÷ ò ôoÑ|ôBû éQÎBòPú rA íùu HsAû

xséBøö| ÛqArû níIBè éú| Öîîo, AéB nr fBåú Öö

ÍÓ̧ Póx̧ øÙ ZBn÷ Öö Hö òrònû ôs nò éîµÓö

éîQõú éú|}ón, At ôë ZoA éú|}óío, nr ÖîBr

øØoøÜs }Øç ÛsÍQîo.

øØú At íêóíö|ôBû ÒBHç PóZö, PóxÆö éîµÓö

òøw÷ AÒQªBnû nr ròxùö éú|HB}o. Aøï égç HÆo

At rÒBHR }oøoû Öö nr ÍsAøîo éîBÒªö òZón

nA}R, íõBøQBÁ nrégæú íunøÙ Hö ésÖu }õs, bõBr

éîµÓö òøw÷ AíQkBK }oío PB nr é̂BòrS ésAÖuû

HB téùîö PóAíêîo Åæêú ò HB ôoÑ Aø̂Bn ÖyJ ò

ÖBrôBû Zoøo éIQîú Hs nAí§ Hö ÍÆBåùR HMsnAtío.

Aøï bõBr éîµÓö, øØú nr xï LQstHórà, nøÜsû

nr PóéyÙ

2

nrÉsK xùIsû ò nò }õs Åæêú

nøÜs, íunøÙ Hö éyØó Öö Aòåùï @ñ nr téùîö

AåØQsòíùÙ nr tåîÜBrn

3

ònòéú, øÙ ésÖu PgÓùÓBS

APêú nr nòHîB

4

éú|HB}o, òAÒÇ Ûsnøo÷|Aío. Hö éîÂór

ZqK ÖyJ ò ÖBrôB Hö Aøï éîB́Ô, Åâ|ò÷ Hs

AÅµB& é~óÕ|ôBû ÒBHç PóZö éBåú, At éÓsrAS ò

égoònøR|ôBû AnArû íùu ÖBxQö }o÷ AxR.

bBå~ú Öö nr fBè fB®s éµsi AxR, Aø̂Bn ò

ÛyQs̈ ArPIB́BS Òóû éùBñ Åêç| ÖîîoÛBñ nr

øÙ xùyQë íõBnøîö }o÷ ÍîBòrû ò íó@òrû, HB

}sÖR|ôBøú AxR Öö Pªêùë éú| Ûùsío nr Aøï

éîB́Ô éyQÓs }óío. ôêcîùï HsÒsArû PÆBnè

nr Hsjórn ò AÅµBû é~óÕ| Hö }sÖR|ôBøú Öö  nr

nAjç ò jBra AtéîµÓö òøw÷ ZõR nxQùBHú Hö

øÙ ôoÑ é~QsÚ ÍÆBåùR nArío, At AôêùR òøw÷|Aû

HsjórnAr AxR.

Hö ́ór Öæú A|øï éyBDç Hö nåùç P̄Bn ò PîBÒ°

éùBñ ÍæyÎö éîB́Ô òøw÷|Aû Öö nArAû jªó©ùBS

fBÖêùQú ÉBåJ ò At ́sÑ nøÜs ÍæyÎö LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû Öö nArAû Ísôîß HBt }IØö|Aû Hón÷

ò ôyQö A©æú tøsxBjR|ôBû éæú ò éîµÓö|Aû

íó@òrû égyóK éú|}óío, Hsòt éú|íêBøîo.

HîBHsAøï é~óÕ|ôB éú|HBøyR HB AfQùBº éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío ò íIBøyQú AVsAS ÒBHç PóZõú

rA Öö }sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ|ôBû Åæêú Hs

PóAíBøú nAjæú nr íó@òrû jóAôîo nA}R ò AôêùR

PIBnè Áâ|ÅBS Hùï @íBñ rA íBnøo÷ ÛsÍR ò øB

P̄ÆùÏ íêón.

ôs bîo nr Åêç, nr Ås©ö Hùï|Aåêææú Hö éîÂór

rÒBHR nr ZæJ xséBøö| ÛqArû xùBr, íÓ§ é~óÕ|ôB

ò xùBxR|ôBû AíÜùu}ú éîµÓö At AôêùR jB¬

HsjónAr Hón÷ ò Hö íBbBr HBøyQú HB HõQsøï|ôBû

éóZón éµBHÓR nA}Qö HB}îo. Aøï é~óÕ|ôBû

AÅµBøú á|tì AxR éIõë øB égBÍÂö| ÖBrAíö íIón÷ ò

rò}ï ò ÒBHç Lù§|Hùîú ArADö Ûsnío. ôêcîùï

ròAè AxQÎBn÷ At @íõB Póx̧ éQÓB®ùBñ éú|HBøyR

}ÎBÑ ò xBn÷ HB}o. Aøï xséBøö|ôBû xùBr, Hö

ég° AxQÎBn÷ ò ÒsAr ÛsÍQï nr xùyQë, HBøo nr

AÒQªBn òAÒÆú @ñ éîµÓö  rø~ö íêón÷ ò LBøIîo

}óío. tøsA P̂sHö í~Bñ nAn÷ Öö bîBícö éoS

AÅµBû é~óÕ|ôB jBPêö øBÍQö ò nr øÙ éîµÓö

nøÜs, é~óÕ|ôBû ZqAK|Psû Ås®ö }ón, xséBøö|ôB

jón Hö jón Hö @ñ xó ÛsAø§ jóAôîo øBÍR. 

Åîªs A©æú nr rø~ö|Aû Ösnñ }sÖR|ôB nr

éîB́Ô òøw÷, ÖùÎùR ò Hõs÷|òrû íùsòû ÖBr AxR.

bsA Öö AíQÓBè @íõB Hö øÙ égç Zoøo HyùBr

n}óArPs At AíQÓBè xséBøö AxR.

ésAÖu )ÖBíóñ|ôBû( éîµÓö|Aû

Hsjú At íÓBº Hö ́ór éóÍÓùR|@éùuû éóÒÆùR

jón rA Hö ÅîóAñ ÖBíóñ|ôBû éîµÓö|Aû HsAû ArADö

joéBS Hö bîoøï HBtAr nr Ö~órôBû ékQæÏ At

øÙ LBøÜB÷ ÖyJ ò ÖBr ÖBr@éo ò òAfo PWIùR

éú|íêBøîo. nò éWBè ÖBéâ|Á ésPI̧, ÅIBrPîo At Ö~ór

xîÜBLór Öö ́ú 05 xBè Ajùs ò nHú Öö nr

xBè|ôBû Ajùs ZqAHùR|ôBû jón rA Hö òøw÷ nr

Hk§ }sÖR|ôBû éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò

ArPIB́BS ò ròAḨ P̂Brû Hùï @íBñ, í~Bñ nAn÷|Aío.

Aøï nò éórn Hö ©órS é~k« AÒQªBnôBû

1. Tubitak
2. Tomsk
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ÖóbØú ôyQîo Öö ôêyBøÜBñ VsòPêîoû nArío

ò ÍÆBåùR|ôBû @íõB Hù~Qs ÛsAø§ ÖyJ ò ÖBr ò

P̂Brû nArío PB ÛsAø§|ôBû Åæêú. ÖyJ ò ÖBrôBû

éIQîú Hs ÍîBòrû HBá| ZqK AéîùR éîBxJ ò

ÖùÎùR HBá|û tøsxBjR|ôBøú éú|}óío Öö @íõB rA

nr ZæJ ò Ûsn@òrû íùsòû AíyBíú á|øÔ ò ÖBr@éo

øBrû íêón÷ PB Hö xµói ÒBHç PóZö Hõs÷|òrû Hsxîo.

íÂsAS ékQæÎú nr Ö~órôBû ôêyBøö nr

jªó¬ Hú|És®ú AÒQªBnû ò xõë éQÆBrÍú Öö

Aøï ésAÖu HBøyQú At éîµÓö nA}Qö HB}îo, òZón

nArn. bsA Öö nr ArPIBº HB  ZæJ xséBøö|ôBû xùBr,

Aøï ésAÖu ÛBôú Hö ÅîóAñ ÅBéç P̄ÆùÏ Öîîo÷

Ís©R|ôBû HBåÓó÷ éóZón HsAû Ö~órôBû ôêyBøö

Hö }êBr éú|ròío. HsAû éWBè éú|PóAñ Hö Pî§|ôBû

Hùï éBåuû ò xîÜBLór ò òAÖî§ rÒBHQú Òóû Öö

éóZJ Aø̂Bn øÙ éØBñ ZBøÜuøï ôë nr éîB́Ô

@tAn LsxBHÓö ò ôë nr AHQØBr Åêç Ajùs øÆîú

AHs}BôsA÷|ôB Loøo @éo, A}Br÷ íêón. 

AåIQö nr AøîÜóíö éóArn, ôîÜBéú Öö Ö~órôBû

Hö níIBè ÖyJ éuAøB ò AxQÎBn÷ At HBtAr Zoøo,

íêBøîoÛBñ jón rA nr fót÷ ÍîBòrû ZõBíú òArn

íêón÷ ò nr Aøï éîB́Ô f̄ór øBÍQö ò éyQÓs

}óío ò ArPIB́BS á|tì rA Hùï HBtAr nAjæú ò HBtAr

éîµÓö HsÒsAr íêBøîo, LBxl ò íQBø̀ éWIR|Psû

ôë nrøBÍR jóAôîo íêón. Aøï éWBè HB PóxÆö

ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr AøsAñ ò AéØBíBS Hö òZón

@éo÷ nr éîµÓö øÆîú nHú éªoAÕ nArn. AøsAñ nr

fBè fB®s nrÛùs Pî§|ôBû xùBxú ZÊsAÍùBøú

nr éîµÓö AxR. AéB HBøo Hö níIBè HsÒsArû ArPIBº

HB nHú HB}o.

xîÜBLór nr rAôIsn jón ÛBì rA ÍsAPs íõBn÷ ò

AÒoAì Hö PB›éùï íùsòû AíyBíú Íîú ÖBr@téón÷ At

HBtAr nAjæú ò Aø̂Bn ÒBHæùR Lwòô§ Åæêú nr

nAjç Ö~ór íêón÷ AxR. xîÜBLór At Aøï ́søÔ

ôë Hö níIBè Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû éIQîú Hs

nAí§ ò ôë Hö níIBè HõIón Ís©R jón nr

íÜö|nA}Qï xséBøö|ôB ò ÖyJ ò ÖBrôBû Hùï|Aåêææú

HB ÛsAø§ P̂Brû AxR Öö At ́søÔ AÅµBû

é~óÕ|ôBû éBåú ZqK }o÷|Aío. íÓµö @ÉBt HsAû

xîÜBLór, òZón øÙ éóœxyö @éóẗ ÅBåú Òóû

AxR Öö  HsAû ÛyQs̈ @ñ ò AÍuAø§ AVsHk~ú

Aøï éóœxyö, xséBøö Öâ|íú ©sÑ íêón÷ AxR.

øØú At ZoøoPsøï rAôIsnôBû xîÜBLór,

PB›xùz Hk§ Zoøoû Hö íBì >ésÖu r}o

Hùï|Aåêææú< AxR. Aøï égç, øÙ ésÖu ArADö joéBS

AxR Öö ÒsAr AxR nr @ñ íêBøîoÛBñ HyùBrû At

éîB́Ô ò Ö~órôB nr íÓ§ ò ròAḨ ÖBrÛuArû,

AxQÓsAr øBÍQö ò ÛyQs̈ ÍÆBåùR|ôBû HBtrÛBíú rA

nr Hk§ égªóá|S ò joéBS ÍØsû Hö ©órS

nò ò bîoZBíIö P~óøÔ íêBøîo. ôoÑ At Aøï AÒoAì,

PóZö Hö éÓùB{ AÒQªBnû ò jæÔ HBtArôBû éóœVsPsû

AxR Öö LQBíyùç ò ÒBHæùR Ås®ö nr @íõB ÒBHç

PóZö HB}o ò HQóAñ HB }îBjR íùBtôB, ÅâøÔ rA

PgsøÙ íêón. AVsHk~ú Aøï AåÜó ôîót VBHR í~o÷

AxR, AéB Hö ôsfBè ́si ZBåIú AxR ò Hs Aøï

íØQö PB›Öùo nArn Öö nAí§, ÖBá|øú Hùï|Aåêææú AxR

Öö At P̂BrS Hùï|Aåêææú, Hõs÷ éú|Hsn.

xùyQë LBrÚ Åæêú øØMBrbö éæú

HsAû PæÎùÔ íùsòû LBrÚ|ôBû Åæêú Pkªªú

HB }IØö|ôBû éîµÓö|Aû ò éæú ò nr íõBøR APªBè

xùyQë|ôBû HõQs íó@òrû, rAôIsnôBû ékQæÎú

ArADö }o÷ AxR. øÙ íêóíö Òoøêú At Aøï íóÈ

rAôIsnôB nr vALï HB íBì rAôIsn >}õs ÍîBòrû< Hö

ÖBr ÛsÍQö }o Öö Póx̧ ÖyJ ò ÖBrôBû PóxÆö|Aû

éîµÓö|Aû HsAû A}BÅö Ís©R|ôBû AÒQªBnû

nAí§|égór nr xsAxs Ö~ór HsAíÜùkQö }o.

Lù~sÍR|ôBøú nr Aøï téùîö fB©ç }o AéB nr

ú́ AZsAû @ñ, AôoAÑ A©æú Lsòv÷ Hö ́ór

b~ë| Ûùsû íBnøo÷ ÛsÍQö }o. fsÖQú é~BHö AéB

HB rò̈ AZsAøú éQÎBòS, Póx̧ Ö~ór ísòv Aí̂Bì

}o. nr Aøï rAôIsn, Hö Aø̂Bn tøsxBjR Öæùoû

Åæë ò ÍîBòrûò íó@òrû nr LBrÚ|ôB PóZö }o÷

AxR. At éùBñ Aøï tøsxBjR|ôB éú|PóAñ Hö @vAíz

éæú Lwòô§|ôBû éõîoxú FETNISA}Br÷ Ösn

Öö nòr At }õs Axæó HB ÍB©æö|Aû ÒBHç PóZö nr

PsòíoôBøë ÒsAr ÛsÍR.

nò íêóíö Öö Arẗ òAÖBòû nÒùÔ rA nArío,

ÅIBrPîo At øÙ éórn Íîâ|íoû Öö í~Bñ éú|nôo

HB nA}Qï øÙ xùyQë íó@òrû HB ArPIB́BS jóK

ò nr ZBøú Öö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íÓ~ú Òóû

nArío, Hö bö AôoAÍú éú|PóAñ nxR øBÍR. nr

fÓùÓR í~Bñ

1

PØîóLóåùz nr fBè fB®s Hö

Ö~órôBû ôêyBøö ©Bnr éú|}ón ò nr

xï|LQstHórà Hö níIBè LùóíoôB ò ArPIB́BS

éîµÓö|Aû éIQîú Hs ÍîBòrû éú|HB}o. éWBè nòì,

ròøØsnû øØMBrbö AxR Öö nr  éîµÓö HBxÙ

nr AxMBíùB níIBè éú|}ón. nr Aøï Ö~ór ôë

tøsxBjR íó@òrû nr fBè éQêsÖu }oñ nr

LBrÚ|ôBû Åæêú éîµÓö AxR ò ôë Ísôîß

ôêØBrû Òóû nr fBè }Øç| Ûùsû AxR PB At AVsAS

ZõBíú ÍîBòrû Hs }sÖR|ôBû éIQîú Hs nAí§ nr

éîµÓö fêBøR Öîo. Aøï ròío HB PsÖùJ éóœxyBS

Lwòô~ú ÖBrHsnû Öö Hö øÙ íõBn òAfo PIoøç

}o÷|Aío

2

ò HB f^ë HgsAíú ÖBÍú HBt ôë PÓóøR

éú|}ón PB ÒBHæùR|ôBû A©ùç ò Lù~sÍQö Lwòô~ú

rA Hö }sÖR|ôBû Å̄ó Ås®ö íêBøo.

Lù~sÍR|ôBû ZBåJ PóZõú ôë nr xµh

Hùï|Aåêææú HB ́ùÎú At ésAÖu >Ísòn @rAì< øB

1. Brand
2. www.tecnalia.info
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>Lqøs̈< Öö nr fBè Aø̂Bn ôyQîo òZón nArn.

Aøï ésAÖu ÒsAr AxR Hö ròtíö ò íÓµö òrònû HsAû

}sÖR|ôBû ÖóbÙ|Ps Öö Òªo òròn Hö HBtAr

Hùï|Aåêææú rA nArío PIoøç }óío. ôêcîùï

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr fBè ÖyJ rAôIsû

ò íÜB÷ Hö éBòrAû éîµÓö jón ôyQîo PB Hö ÅîóAñ

xÎùsAñ ò ésAÖu Lqøs̈ Åêç íêBøîo.

AHuArôBû nøÜs

HB r}o ròt AÍuòñ íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

HsAû AøÎBû íÓ§ égórû nr ZõR PgsøÙ AÒQªBn

nAí§, Aøï PÎØs Öö nøÜs Ås®ö joéBS nr Hoò

Aés Póx̧ LBrÚ|ôBû Aòåùö, ÖBÍú íùyR Hö }oS

A}BÅö øBÍQö AxR. Hk~ú At Í~Br nr Aøï éórn

At xóû éóœxyBñ nòåQú òArn éú|}ón AéB éóœxyBñ

nAí~ÜBôú ò ÖyJ ò ÖBr rA  íùu nr Hs éú| Ûùsn.

nr íQù̂ö, ròøö|Aû HsAû øØMBrbö|xBtû ò P̂êùÇ

´ùÎú At AHuArôBû ÖyJ ò ÖBr nròñ LBrÚ Åæêú

Hö òZón @éo÷ AxR.

øØú At éWBè|ôBû Aòåùö nr Aøï téùîö, >ésÖu

r}o< Hón Öö ZBøÜB÷ jón rA At Ås®ö nArAøú Hö

ròøØsn øØMBrbö ò nr íõBøR jæÔ ò r}o xsøÇ|Ps

}sÖR|ôBû Zoøo éIQîú Hs nAí§ PÊùùs nAn. ÛBì

HÆoû, nrÛùs }oñ nr ròøØsnôBû jó}ö|Aû ò

Pkªªú Hón Öö nr Aøï rò̈|ôB ÍÆBåùR|ôBû

AZsAøú éQîóÅú AÅêBè Ûsnøo PB rAôIsnôB HsAû

ÖyBíú Öö nr LBrÚ Åæêú AÒBéR nArío At ZBÛqArû

Hö ôêØBrû PÊùùs øBHo. Òoì HÆoû íùu Aøï Hón

Öö Lù~îõBnôBû xséBøö| ÛqArû PóA›ì HB ékB́s÷

éQîóÅú rA HsAû AZsA @éBn÷ íêBøîo Öö AÉæJ At

´søÔ xBtéBñ|ôBû }søÙ Aí̂Bì éú|}o ò ÛBôú

íùu Hö ÅîóAñ Hk~ú At ò»BøÏ Pùë éoøsøQú LBrÚ

Åæë ò ÍîBòrû Hö AZsA nr éú|@éo. xsAí̂Bì ôë

Psòø̀ ÍÆBè AíQÓBè ÍîBòrû Hùï }sÖB, bö @íõB Öö

nr LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû AxQÓsAr øBÍQö  ò bö @íõBøú

Öö jBra LBrÚ ò nr fót÷ PgR íÎóp LBrÚ ôyQîo,

©órS éú|Lqøsn.

Òoì Ajùs éÆêóáÁ nr @ñ nxQö At LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû nøo÷ éú|}ón Öö Pùë rAôIsû Òóû

At Hk§ nAí~ÜBôú nArío ò éÆêóá|Á HB HsíBéö|ôBû

PIBnè ÍÆBè nAí~^óøBñ Hµór é~k« AéB íö

AígªBrû nr xµh Pgªùâ|S PØêùæú Hùï

}sÖR|ôB ò éóœxyBS nAí~ÜBôú, ôêsA÷ Hón÷ AxR.

nr rAHµö HB }Øç| Ûùsû éóœVs íÂBì íó@òrû, PêBì

Aøï ÍÆBåùR|ôB ò AHuArôB íÓ§ AxBxú AøÎB éú| Öîîo

ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íùu nr Aøï éùBñ é~BrÖR

nArío. ôs bîo éú|HBøyR ÁêùîBñ fB©ç }ón

Öö ©â|fùR òAÒÆú HsAû rA÷|AíoAjQï ÍÆBåùR

PóxÆö|Aû òZón nA}Qö HB}o ò At HsíBéö rAôIsnû

éîBxJ HsAû AZsAû Aøï ÍÆBåùR AxQÎBn÷ }ón.

AfQêBá|Á éóœVsPsøï rA÷, é~BrÖR HB íêBøîoÛú|ôBû

ôs nò Hk§ nòåQú ò jªó©ú AxR Öö nArAû

Pkª« ò P̂sHö ÖBÍú HsAû ZæóÛùsû At ́óá|íú

}oñ nòr÷ øBnÛùsû nr fùï A}QÊBè éú|HB}îo

ò éÆêóá|Á }sÖR|ôB íùu PêBøç Hö ÛsÍQï íÓ§|ôBû

Zoøo nArío.

éoøsøR ò AnAr÷ bîo íêBøîoÛú ôë éÆêóáÁ|

n}óAr AxR ò HîBHsAøï PsZùh nAn÷ éú|}ón Öö

ÖBrôB HB ÒIóè éyEóåùR nr nAjç, ÖîQsè ò Aí̂Bì

}óío. AéB bîBícö Åoì AíµIBÕ Hùï AíQÂBrAS ò

nxQBòrnôB òZón íoA}Qö HB}o, éú|HBøyR At Aøï

ÖBr Lsôùu }ón.

íÓ§ nAí~ÜB÷|ôB

nr AÒQªBn íóøï nAí~ú, At nAí~ÜB÷|ôB HBøo

AíQÂBrAS HyùBr Hù~Qsû nA}R ò íÓ§ @íõB Hö

ÅîóAñ éóœxyBñ Öæùoû nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

AôêùR nA}Qö ò AíQÂBr éú|ròn Öö  íÓ§ @íBñ nr

Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû Zoøo ò P̂Brû|xBtû

íQBø̀ Lwòô§|ôB íùu Öæùoû HB}o. 

nr HyùBrû At LBrÚ|ôBû Åæêú Aòåùö Öö Póx̧

nAí~ÜB÷ rôIsû øB PêæÙ éú|}oío, rAHµö Òóû

Hùï ArPIBº ÒorS HùBñ ò P̂Brû|xBtû íQBø̀

PgÓùÓBS òZón nA}Qö AxR. éÆêóáÁ| }Bj«|ôB

í~Bñ éú|nAnío Öö éyQB›ZsAñ éú|HBøyR

LùóíoôBû ÍÆBè HB nAí~ÜB÷ nA}Qö HB}îo ò At

fêBøR @ñ HsjórnAr }óío ò nr Hsjú éóArn Hö

éîÂór Hõs÷| Ûùsû At Aøï fêBøR, Å̄óøR nr

Aí̂êï|ôBû LBrÚ éæú Åæë ò ÍîBòrû íÂùs Aí̂êï

LBrÚ|ôBû Åæêú AíÜæyQBñ

1

éú|HBøyQú Aí̂Bì

éú|}o. AåIQö nr Åêç, HyùBrû At ArPIB́BS ò

LùóíoôB Hù~Qs nArAû éBôùR AZQêBÅú ôyQîo

)éBíîo AxQÎBn÷ At éØBñ|ôBû òrt}ú ò ÍsôîÜú(

ò ÖêQs HB Aéór égórû ò Lwòô~ú nAí~ÜB÷ ò

ôùER Åæêú nAí~ØB÷ Öö f̄ór nr ÖyJ ò ÖBr

rA nr ÖîBr ò»BøÏ nAí~ÜBôú ÒsAr éú|nAnío, ésPI̧

éú|}ón.

nr rAHµö HB ôoÑ AxBxú HyùBrû At LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû øÆîú P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû

Lwòô~ú, ÅêæØsn @íBñ ÖêQs At fo éórn AíQÂBr

Hón÷ AxR. éWâ|Á nr ÖêIsø̀, øÙ ésÖu éÆQIs

AròLBøú HsAû ÖyJ ò ÖBr éIQîú Hs ÍîBòrû Öö

At øÙ }õs nAí~ÜBôú HsjBxQö AxR, PîõB foòn

}§ nr©o At }sÖR|ôBû Zoøo éIQîú Hs ÍîBòrû

nArAû Lù~ùîö nr Lwòô§ nAí~ÜBôú éú|HB}îo.

HyùBrû At Aøï }sÖR|ôB Póx̧ nAí§|@éójQÜBñ

nAí~ÜB÷|ôB PB›xùz }o÷|Aío, AéB Aøï AÍsAn éÆêóáÁ|

Lz At ÍsAÉR At Pgªùç ò Lù§ At HîB íõBnñ

ÖyJ ò ÖBr jóø§ Hö P̂sHö|Aíoòtû P̂Brû

1. UKSPA
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LsnAjQö ò xMz Hö Hk§ ÖyJ ò ÖBr òArn

éú|}óío. nr AÉæJ ZBôB, ZsøBñ éyQÓùë AÍsAn

At nAí~ÜB÷ Hö ÖyJ ò ÖBr fQú ÖêQs At ÖêIsø̀

Hón÷ ò nr fÓùÓR íQBø̀ PgÓùÓBS Hö xsÅR nr

éyùs P̂Brû|xBtû ÒsAr íêú| Ûùsn. 

AåIQö Aøï HoAñ éÆîú íùyR Öö nAí~ÜB÷|ôB

éõë íIón÷|Aío, HæØö Aøï ésAÖu nr é̂êóÈ íÓ§

fùBPú íùu nA}Qö|Aío. @ícö nAí~ÜB÷|ôB AxBxBÁ nr

@ñ é~BrÖR nArío, HsÒsArû ZsøBíú At ÍØsôBû

ZóAñ ò @éóẗ nøo÷ ò ékuíú At nAí§ AxR Öö

nArAû Arẗ P̂Brû ôyQîo. Lwòô§, nr fÓùÓR

ÖBò̈ @ñ bùuôBøú AxR Öö íêú|nAíùë. 

nAí§, }Øç xBtéBñ øBÍQö @ñ bùuû AxR Öö

éú|nAíùë. nr Åêç, Hö íÂs éú|rxo Öö PêsÖu Hs

PysøÇ ZsøBñ nAí§, ®sòrû|Ps At PêsÖu Hs

ÍsAøîoôBû Lwòô~ú AxR. tøsA Aøï ÍsAøîoôB

íBéµêEï|Ps ò HæîoéoS|Ps ôyQîo. Aøï ZsøBñ

éÆêóáÁ| At ́søÔ AÍsAnû Öö nr ôùER|ôBû Åæêú

nAí~ÜB÷|ôB éîB©Iú nA}Qö|Aío ò nr xêR é~Bòr

íùu nr ÖyJ ò ÖBrôBû ésPI̧ HB r}Qö

Pgªùæú|}Bñ P̂sHö ́óá|íú Hö nxR @òrn÷|Aío,

HõQs Aí̂Bì éú|}ón.

nr øÙ nòr÷, ArPIBº HB nAí~^óøBñ Hö òøw÷

nAí~^óøBñ ò ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nòr÷|ôBû

ÖBr}îBxú Ar}o ò nÖQsA íùu, éõë PæÓú }o÷

AxR. ArPIBº nAí~^óøBñ nr ́ùÎú At @éóẗ

HæîoéoS øB éIQîú Hs Lsòv÷ Hón÷ Öö nr ́ú nòr÷

Pgªùæú Aí̂Bì éú|}o÷ AxR. Aøï íóÈ ÍÆBåùR|ôB

éîgªs Hö }sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû íùyR, HæØö éuøQú íB}ú At ÒsArÛùsû

nr øÙ é̂êóÅö AxR ò éÆêóáÁ| @íõBøú| Öö nr

é̂êóÅö LBrÚ|ôB f̄ór nArío, éîÎÆR Hù~Qsû

ÖyJ éú| Öîîo.

íQù̂ö|Ûùsû

f̄ór éQÆon pøîÎÆBñ At fót÷|ôBû ékQæÏ

ò ôêcîùï é̂êóÅö AôoAÑ éQÎBòS nr LBrÚ Åæë

ò ÍîBòrû, íùBt Hö øÙ éoøsøR ÍÆBè ò éIQØs íùu

jóAôo nA}R. 

A©óá|Á nr PB›xùz øÙ LBrÚ Aísvû ò PÆõoAS

øÙ Å̄ó Ar}o ÒBHç PóZö Hón÷ ò Hö @ñ PØùö

éú| Ûsnn, AéB bîoøï íêóíö At LBrÚ|ôB íùu òZón

nArío Öö nr @íõB, Aøï Å̄ó Ar}o, jón PIoøç Hö

øÙ égoònøR }o÷ ò øBnr íõBøR nr ́óè

téBñ Aøï PÆõoAS rò Hö tòAè rÍQö AxR. Hö éîÂór

ZæóÛùsû At tòAè  Aøï fsÖR ò ZîI§, ®sòrû

AxR Öö b~ë|AíoAt òA®gú At Lsòv÷ PÆsøÏ }ón

ò nøoÛB÷ é~QsÖú Hùï AÅ̄B }Øç Ûùsn ò ©sAfQBÁ

nr ésÖu PóZö ò xÆú ò Öó}§ éoøsøR LBrÚ

ÒsArÛsÍQö ò Hs @ñ AxB{ ÅêæØsn LBrÚ níIBè }o÷

ò ròío nxQùBHú Hö AôoAÑ éórn ArtøBHú ÒsAr Ûùsn.

Lù§|Hùîú nr Aø̂Bn PóAÍÔ nr téùîö øÙ b~ë|AíoAt

òAfo nr fØë AHuArû éóÍÓùR|@éùu Hón÷ ò Hö ÅîóAñ

øÙ ÅBéç Öæùoû, At @ÉBt HBøyQú Hö @ñ LsnAjQö

}ón.  nr Aøï jªó¬ éú|PóAñ A}Br÷ íêón Öö

øØú At éuAøBû HBrt @ñ, nøoÛB÷ HæîoéoPú AxR

Öö nr pAS Aøï rò̈ íõÎQö ò HB nøoÛB÷ ò AôoAÑ

HæîoéoS PóxÆö AÖWs LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

ôêÜóñ éú|HB}o. Hö éîÂór ôoÑ| ÛqArû nr ôs

LBrÚ, nr ZBøú Öö nr ArPIBº HB bîo ÅBéç ésPI̧

HB ´sAfú LBrÚ á|tì Hö Pªêùë| Ûùsû HB}o,

éâ|fÂBS á|tì HsAû AíQkBK rA÷ fç ©gùh

HBøyQú Aí̂Bì Lqøsn. ÅóAéæú bóñ AíÜùu÷|ôBû

éBåú, íÓ§ PóxÆö }IØö nr xµh éæú ò

éîµÓö|Aû, xBøs AHuArû Öö éØêç nxQùBHú LBrÚ

Hö AôoAÑ PóxÆö|Aû HB}îo ò Hö| ÖBrÛùsû AéØBíBS

pøîÎÆBñ ékQæÏ nr ZBû éîBxJ Öö éõêQsøï

@ñ é~BrÖR HB nAí~ÜB÷ ò AxQÎBn÷ At AéØBíBS

PgÓùÓBPú @íBñ éú|HB}o, HBøyQú nr íÂs ÛsÍQö

}óío.

éîBHÇ ò éCjq

1. London Science Park at Dartford,
www.thebridgedartford.co.uk

2. Taguspark, www.taguspark.com
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www.surrey-research-park.com

4. Kline, S J and Rosenberg, N (1986) -
An overview of Innovation in National
Academy of Engineering - The Positive Sum
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P:ress, Washington DC.
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bØùo÷

Aésòt÷ ôêÜBñ }Bôo PÊùùsAS HyùBr xsøÆú

nr ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú ôyQîo ò Aøï ÍîBòrû|ôBû

Zoøo éî̂s Hö PÊùùsAS }oøoû nr xBjQBr

AÒQªBnû }o÷|Aío. Hù~Qs ÖyJ ò ÖBrôB Hö ôùd

éØBñ jB©ú PÆæÔ íoArío ò Hoòñ ôùcÜóíö

égoònøQú éú|PóAíîo At øÙ égç Hö égç nøÜs

íÓç éØBñ Öîîo. xBtéBñ|ôBû Hurà Òoøêú Hö

Porø̀ ZBû jón rA Hö xBtéBñ|ôBû Zoøo ÍîBòrû-

égór

1

nAn÷|Aío Öö ÒBnr ôyQîo nArAøú|ôBû A©æú

jón rA Öö }Béç øÙ nxQÜB÷ ÖBéMùóPs ò øÙ

Åon PæÎï ôêsA÷ éú|HB}o, nAjç øÙ bêoAñ

ZB nôîo.

nr Aøï éÓBåö, PB›VùsAS Aøï ÍîBòrû|ôBû Zoøo

rA ròû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AøsAñ éórn Hsrxú

ÒsAr nAn÷|Aøë ò íÓBº ÒóS, íÓBº ®ÆÏ, Ís©R|ôB

ò PõoøoôBøú rA Öö HsAû @íõB òZón nArn P~søh

Ösn÷|Aøë.

òAv÷|ôBû Öæùoû

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AøsAñ, PgæùçTOWS,

PB›VùsAS ÍîBòrû|ôBû Zoøo.

1- éÓoéö

ÍîBòrû|ôBû Zoøo éuAøB ò éÆBøIú rA Hö ôêsA÷

nArío Öö HBøo Póx̧ xBtéBñ|ôB éórn PóZö ÒsAr

Ûùsn PB HQóAíîo nr AÒQªBn íóøï éóÍÔ HB}îo. Hö

ÅîóAñ éWBè AÛs AøîQsíR rA Öö øØú At PB›VùsÛqArPsøï

ÍîBòrû|ôBøú Hón÷ Öö nr bîo xBè Ajùs LB Hö

Ås©ö »õór ÛqA}Qö AxR nr íÂs HÜùsøë, éuAøB

ò éÆBøIú rA Hö níIBè nA}Qö AxR. øØú At Aøï

éuAøB AÍuAø§ AíoAt÷ HBtAr Hón÷ AxR. AéB Aøï éuøR

nr øÙ ågÂö éú|PóAío øÙ Ís©R ò øB øÙ Põoøo

HsAû xBtéBñ HB}o. AÛs xBtéBñ HQóAío é~QsøBñ

Hù~Qsû At xsAxs níùB ZqK Öîo, éuøR ò AÛs

é~QsøBñ ÍÆæú xBtéBñ ôë Póx̧ xBtéBñ|ôBû

rÒùJ ZqK }óío øÙ Põoøo jóAôo Hón.

nr Aøï }sAø̧, LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HBøo HB

nÒR ò»BøÏ jón ò ÍîBòrû|ôBû éóZón rA é~k«

Öîîo ò HB Aí̂Bì éõîoxú é̂on nr nAjç LBrÚ

ò Hõs÷| Ûùsû At ÍîBòrû|ôBû Zoøo, PÊùùsAS á|tì

HsAû HBÒú éBíoñ nr Ås©ö rÒBHR rA Aø̂Bn íêBøîo.

éµBåJ éórn Hsrxú nr Aøï éÓBåö rA éú|PóAñ

Hö nò Hk§ A©æú PÓyùë|Hîoû íêón. AHQoA Hö

Hsrxú PB›VùsAS ÍîBòrû|ôBû íóøï Hs LBrÚ|ôBû

Åæêú AøsAñ LsnAjQö éú|}ón. nr éùBñ PêBì Aøï

ÍîBòrû|ôB PêsÖu Hù~Qs ròû AøîQsíR jóAôo Hón

Öö PB›VùsÛqArPsøï ÍîBòrû nr bîo xBè Ajùs Hón÷

AxR. nr íõBøR íÓBº ÒóS, íÓBº ®ÆÏ, Ís©R|ôB

ò PõoøoôBøú rA Öö LBrÚ|ôBû Åæêú AøsAñ Aésòt÷

nr íQù̂ö LùoAø§ ÍîBòrû|ôBû Zoøo HB @ñ éóAZö

ôyQîo rA éórn Hsrxú ÒsAr jóAôùë nAn. AÅQÓBn

éB Hs Aøï AxR Öö Aøï Áâ|ÅBS nr HsíBéö|røuû

ÖóPB÷|éoS ò Hæîo|éoS rAôIsnôBû nAjç Ö~ór

HyùBr xónéîo jóAôo Hón.

nr Hk§ 2 Hö Hsrxú PB›VùsAS ÍîBòrû|ôBû

Zoøo nr ©îÆR LsnAjQö éú|}ón. nr Hk§ 3

PB›VùsAS ÍîBòrû|ôBû Zoøo ròû LBrÚ|ôBû Åæêú

ò ÍîBòrû éórn Hsrxú ÒsAr jóAôo ÛsÍR. íÓBº

ÒóS, íÓBº ®ÆÏ, Ís©R|ôB ò PõoøoôBøú Öö

LBrÚ|ôBû Ö~ór HB @ñ éóAZö ôyQîo, éµBåIú

AxR Öö nr Hk§ 4 Hö @íõB LsnAjQö }o÷ AxR.

nr LBøBñ íùu ZêÇ|Hîoû íQBø̀ nr Hk§ 5 Ûsn@òrû

}o÷|Aío.

íÓBº ÒóS, íÓBº ®ÆÏ, Ís©R|ôB ò

PõoøoôBû LBrÚ|ôBû Åæêú AøsAñ;

PB›VùsAS ÍîBòrû|ôBû Zoøo

1. Technology Based

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o

63

�xùo éõIo Póá|øú
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2- ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò PB›VùsAS @ñ ròû

©îÆR

Aésòt÷ Hö nåùç LùoAø§ ÍîBòrû|ôBû Zoøo

}Bôo PÊùùsAS xsøÆú nr xBjQBrôBû AÒQªBnû

ôyQùë. Hù~Qs ÖyJ ò ÖBrôB Hö ôùd éØBñ

jB©ú PÆæÔ íoArío ò Hoòñ ôùcÜóíö égoònøQú

éú|PóAíîo At øÙ égç Hö égç nøÜs íÓç éØBñ

Öîîo. xBtéBñ|ôBû Hurà Òoøêú Hö Porø̀ ZBû

jón rA Hö xBtéBñ|ôBû Zoøo ÍîBòrû égór nAn÷|Aío

Öö HB xséBøö|Aû HyùBr Öë ÒBHç PB›xùz ôyQîo.

nr éùBñ PêBì Aøï ÍîBòrû|ôBû Zoøo AøîQsíR

Hù~Qsøï PB›Vùs rA ròû ©îÆR nA}Qö AxR. Hö

ôêùï nåùç nr AnAéö Aøï Hk§ Hö PB›VùsAS AøîQsíR

ròû ©îÆR jóAôùë LsnAjR.

HB òZón AøîØö LùoAø§ AøîQsíR éî̂s Hö Aø̂Bn

©îBøÇ Zoøoû íÂùs fsAa|ôBû @íâ|øï ò HBtArôBû

nø̂ùQBåú }o÷ AxR, AéB Hù~Qs PB›Vùs @ñ ròû

©îBøÇ éóZón At ́søÔ ÖBô§ ôuøîö|ôB ò fqÑ

Hsjú At égoònøR|ôBû Aøï ©îBøÇ Hón÷ AxR.

Hö ÅîóAñ éWBè øBnÛùsû At rA÷ nòr

1

Hö ©órS

éØBPIö|Aû At bîo nôö Lù§ òZón nA}Qö AxR

ò AøîQsíR ÍÓ̧ Hö PóxÆö @ñ ÖêÙ Ösn÷ ò ©îÆR

Zoøoû rA Aø̂Bn íØsn÷ AxR. 

©sÍîÂs At AøîØö øÙ ©îÆR Òoøêú HB}o øB

Zoøo, éùuAñ éóÍÓùR @íõB nr ZæJ é~QsøBñ

Hù~Qs Hö bîo ÅBéç HyQÜú nArn:

1.}oS rÒBHR éùBñ rÒIBû éóZón;

2.éóAíÇ éóZón HsAû òròn rÒIBû Zoøo;

3.Põoøo égªóá|S ò øB joéBS ZBøÜuøï;

4.ÒorS bBíö|tíú PB›éùï| Öîîo÷;

5.ÒorS bBíö|tíú jsøoAr.

ôs ÖoAì At Aøï íùsòôB éuAøB ò éÆBøIú nArío

Öö nr }Øç 1 pÖs }o÷|Aío. nr éórn éuAøB ò

éÆBøIú Öö HB Åâ|éR|ôBû éWIR ò éîÎú í~Bñ

nAn÷ }o÷|Aío Aøï íØQö ÒBHç PóZö AxR Öö PêBéú

@íõB At nøoÛB÷ ©îBøÇ éóZón Hsrxú }o÷|Aío.

3- PB›VùsAS ÍîBòrû|ôBû Zoøo Hs LBrÚ|ôBû

Åæêú AøsAñ

HurÛQsøï PB›Vùs ÍîBòrû|ôBû Zoøo Hs LBrÚ|ôBû

Åæêú fsÖR At ZóAéÇ ©îÆQú Hö xêR

AZQêBÅBPú AxR Öö Hs LBøö Áâ|ÅBS HîB íõBn÷

}o÷|Aío. HB rò Hö tòAè ÛqA}Qï ZóAéÇ ©îÆQú ò

fsÖR Hö xóû ZóAéÇ éorñ, íùBtôBû éórn AíQÂBr

At LBrÚ|ôBû Åæêú ôë nr fBè PÊùùs AxR. At

òøwÛú|ôBû éõë ZóAéÇ ©îÆQú éú|PóAñ Hö

òAHyQÜú @íõB Hö íùsòû ÖBr A}Br÷ Ösn. ÒµÆBS

xkR|AÍuArû ò íùsòû AíyBíú, éõêQsøï

nArAøú|ôBû ÖBrjBí̂BS ©îÆQú Hö fyBK éú|@øîo.

òAHyQö Hónñ ÖBrjBí̂BS ©îÆQú Hö ÒµÆBS

xkR|AÍuArû éõêQsøï LùBéo rA HsAû @íõB nA}Qö

ò @ñ Aøï AxR Öö Aøï ÖBrjBí̂BS Hö }oS Hö

}õs øB éîµÓö|Aû Öö nr @ñ ÒsAr nArío éQªç

}o÷|Aío. Hö ôêùï nåùç AÖWs ÖBrÖîBñ Aøï ésAÖu

©îÆQú At AÍsAn Hóéú @ñ éîµÓö ôyQîo ò Aøï

ésAÖu ©îÆQú éBåùBS|ôBû jón rA Hö íB»sAñ nòåR

nr @ñ éîµÓö LsnAjR éú| Ösnío. AéB Aésòt÷

}sÖR|ôBû Hurà ôùd òAHyQÜú Hö øÙ éîµÓö

jB¬ íoArío ò Hoòñ ôùd égoònøQú éú|PóAíîo

At øÙ éîµÓö Hö éîµÓö nøÜs íÓç éØBñ Öîîo.

nr AÒQªBn nAí§|HîùBñ, nArAøú A©æú øÙ }sÖR

rA éú|PóAñ nr øÙ bêoAñ Öö fBòû øÙ nxQÜB÷

ÖBéMùóPs ò øÙ PæÎï ôêsA÷ AxR ZB nAn. @ícö

Öö nr Ûq}Qö ÖBrHs

2

íBéùo÷ éú|}o Aésòt÷ ZBû

jón rA Hö éÎõóì Zoøoû Hö íBì nAí§|Hs

3

nAn÷

AxR.

nr AÒQªBn ©îÆQú }sÖR|ôB ò ÖBrjBí̂BS nr

éØBñ|ôBøú éyQÓs éú|}oío Öö nxQsxú xsøÇ

ò @xBíú Hö éóAn jBì nA}Qö HB}îo øB foAÒç

HQóAíîo HB ôuøîö|ôBû ÖêQsû íyIR Hö éØBñ|ôBû

nøÜs Hö Aøï éóAn nxR LùoA Öîîo. HîBHsAøï ròAè

ÖBr Hs Aøï Hón Öö }sÖR|ôB Hö níIBè éóAn jBì

fsÖR éú| Ösnío ò íùsòôBû AíyBíú íùu Hö níIBè

}sÖR|ôB fsÖR éú| Ösnío. AéB nr AÒQªBn

nAí§|HîùBñ, }sÖR|ôBû ÍîBòrû|égór Öö

A©æú|Psøï nArAøú LBrÚ|ôB Hö }êBr éú|ròío,

ôùcÜóíö òAHyQÜú Hö éóAn jBì íoArío ò éóAn

jBì @íõB nAí§ øB Hö ÅIBrS HõQs éÊu AÍsAn jIs÷

AxR. Aøï òAÒÆùR éî̂s Hö øÙ PÊùùs AxBxú

nr ígó÷ fsÖR }sÖR|ôB ò íùsòôBû AíyBíú }o÷

AxR. Hoøï PsPùJ Öö nøÜs ÖBrÖîBñ Hö níIBè

}sÖR|ôB fsÖR íêú| Öîîo, HæØö Aøï }sÖR|ôB

ôyQîo Öö Hö níIBè éóAn jBì jón Öö AíyBñ|ôBû

jIs÷ ôyQîo fsÖR éú| Öîîo.

©sÍîÂs At Aøï PÊùùsAS AxBxú nr xBjQBr

AÒQªBnû ò PB›VùsAS @ñ ròû LBrÚ|ôBû Åæêú, nr

Aøï Hk§ Hö Hsrxú PB›VùsAS AøîQsíR Hs LBrÚ|ôBû

Åæêú éú|LsnAtøë. HsAû Aøï éîÂór PB›Vùs ôs ÖoAì

At íùsòôBû Lî̂ÜBíö LórPs rA Hö ́ór ZoAÛBíö ròû

LBrÚ|ôBû Åæêú Hsrxú éú| Öîùë.

AåÏ. }oS rÒBHR éùBñ rÒIBû éóZón

HB ròAa øBÍQï AøîQsíR AôêùR égç LBrÚ|ôB ò

xBjQBrôBû ÍùuøØú @íõB Öö HyùBr ÛsAñ ôyQîo,

Hö Porø̀ rò Hö ÖBô§ AxR ò AôêùR ò íÓ§

ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú Öö LBrÚ|ôB HsAû }sÖR|ôB

ÍsAôë éú|@òrío Hö xsÅR nr fBè AÍuAø§ AxR.

Aøï PÊùùsAS xIJ }o÷ AxR Öö éuAøBû rÒBHQú

Öö LBrÚ|ôB HB HØBrÛùsû ÍîBòrû|ôBû Zoøo HsAû

1. Distance Learning
2. Labor-Intensive

3. Knoweledge-Intensive
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jón Aø̂Bn éú| Öîîo Hö rAfQú Póx̧ rÒIBø~Bñ

HB ôuøîö HyùBr Öêú íykö|HsnArû }ón. Hö Åâ|ò÷,

HB PóxÆö Ís@øîo ZõBíú }oñ ò At Hùï rÍQï ést

éùBñ Ö~órôB, PÆoAn rÒIB nADêBÁ nr fBè AÍuAø§

AxR ò }sÖR|ôBû AøsAíú Aøï AéØBñ rA nArío Öö

fQú nr LBrÚ|ôBû jBra At Ö~ór éyQÓs }óío.

PêBéú Aøï APÎBÒBS Hö AÍuAø§ rÒBHR éùBñ LBrÚ|ôBû

Åæêú éóZón éî̂s jóAôo }o.

K. éóAíÇ éóZón HsAû òròn rÒIBû Zoøo

ôêBíµór Öö éµsi }o øØú At PB›VùsAS AøîQsíR

AéØBñ PB›xùz xBtéBñ|ôBû Zoøo éBíîo LBrÚ|ôBû

Åæêú HB xséBøö Aòåùö HyùBr AíoÚ AxR Öö nåùç

@ñ ÛsAø§ xBtéBñ|ôB Hö xêR é̂Btû }oñ AxR.

Aøï PÊùùsAS HBÅX }o÷ éóAíÇ éóZón HsAû òròn

LBrÚ|ôBû PBt÷| PB›xùz ÖBô§ øBHo.

a. Põoøo égªóá|S ò øB joéBS ZBøÜuøï

øØú At PÊùùsAS éõë AøîQsíR Hs AÒQªBn, AÍuAø§

AíoAt÷ HBtAr AxR. AÛsbö Aøï òøwÛú PB›Vùs bîoAíú

ròû LBrÚ|ôBû Òoøêú Öö éQØú Hö xBjQBrôBû

ÍùuøÙ jón ôyQîo íoArn, AéB HB Åêæú }oñ

Aøo÷ LBrÚ||ôBû é̂Btû nr bîo xBè @øîo÷, AfQêBè

AøîØö }sÖR|ôBû AøsAíú ZqK LBrÚ|ôBû jBrZú

}óío Hö xsÅR AÍuAø§ jóAôo øBÍR. AåIQö Aøï

Põoøo éú|PóAío HsAû LBrÚ|ôBû AøsAíú Ís©Qú PæÓú

}ón. AåIQö nr ©órPú Öö HQóAíîo HB Hõs÷| Ûùsû At

ÍîBòrû|ôBû ròt Hö xêR ZqK }sÖR|ôBû

jBrZú fsÖR Öîîo.

n. ÒorS bBíö tíú PB›éùï| Öîîo÷

PB›éùï| ÖîîoÛBñ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ

rA éú|PóAñ Hö xö nxQö PÓyùë Ösn:

1( nAí~ÜB÷|ôB;

2( òtArPkBíö|ôB ò xBtéBñ|ôBû nòåQú;

3( éóœxyBS PgÓùÓBPú.

At @í̂B Öö nr AøsAñ nAí~ÜB÷|ôB, òtArPkBíö|ôB ò

éóœxyBS nòåQú ôêÜú Zu& pøîÎÆBñ ò fQú

ÛBôú Zu& xõBì|nArAñ LBrÚ|ôB ôyQîo, ÛyQs̈

ÍîBòrû|ôBû Zoøo PB›Vùs tøBnû nr ròAḨ Hùï Aøï

xBtéBñ|ôB ò LBrÚ|ôB íoArn. AéB éóœxyBS PgÓùÓBPú

Hö rAfQú éú|PóAíîo ArPIBº jón rA HB øÙ LBrÚ

ÒµÇ Öîîo ò HB øÙ LBrÚ nøÜs ÖBr jón rA AnAéö

nôîo. AåIQö Aøï éyB›åö nò ́sÍö AxR ò LBrÚ|ôB

ôë Aøï Ís©R rA nArío Öö Hö rAfQú éóœxyBPú

rA Öö éú|jóAôîo HB @íõB ÖBr Öîîo, PÊùùs nôîo.

ô– . ÒorS bBíö tíú jsøoAr

é~Qsû LBrÚ|ôBû Åæêú }sÖR|ôB ò

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ôyQîo. AøîQsíR Hs Aøï é~QsøBñ

ôë PB›Vùs tøBnû ÛqA}Qö AxR ò Hö nåùç ÖBô§

ôuøîö PÊùùs

1

é~QsøBñ HyùBr xBn÷|Ps At Ûq}Qö

éú|PóAíîo LBrÖú Öö nr @ñ AÒBéR nArío PÊùùs

nôîo.

4- íÓBº ÒóS, íÓBº ®ÆÏ, Ís©R|ôB ò

PõoøoôBû LBrÚ|ôBû Åæêú AøsAñ

øØú At Òoì|ôBû éõë nr HsíBéö|røuû rAôIsn|ôBû

}Øç 1. PB›VùsAS AøîQsíR Hs xBjQBr ©îBøÇ ]1[

1. Switching Cost
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xBtéBñ Pgæùç íÓBº ÒóS, íÓBº ®ÆÏ, Ís©QõB

ò PõoøoôBû

1

@ñ xBtéBñ éú|HB}o. íÓBº ÒóS ò

®ÆÏ Zu& ÅóAéç nAjæú égyóK éú|}óío Öö

xBtéBñ ròû @íõB ÖîQsè ò øB PB›Vùs nArn. nr éÓBHç,

Ís©R|ôB ò PõoøoôB At ÅóAéç jBrZú ôyQîo

Öö xBtéBñ ÒBnr Hö ÖîQsè @íõB íêú|HB}o. éÆêóá|Á

Pgæùç TOWSHsAû ôs xBtéBñ Hö ́ór é̂uA

ò Hö éîÂór ́sAfú HsíBéö|ôBû rAôIsnû @ñ xBtéBñ

©órS éú|||| Ûùsn. AéB nr Aøï éÓBåö, Aøï Pgæùç Hs

ròû é̂êóÅö LBrÚ|ôBû Åæêú AøsAñ ©órS ÛsÍQö

AxR. Aøï íóÈ Pgæùç HsAû xBtéBñ|ôBøú Öö nr

´sAfú HsíBéö|ôBû rAôIsnû Ö~ór íÓ§ nArío At

ÒIùç òtArPkBíö|ôBû ékQæÏ éÎùo jóAôo Hón.

á|tì Hö pÖs AxR At @í̂Bøú Öö Aøï Pgæùç Hs

LBrÚ|ôBû Öç Ö~ór ©órS ÛsÍQö AxR, LBrÚ|ôBû

Åæêú ékQæÏ nr AøsAñ Hö ÅîóAñ rÒùJ øØoøÜs

nr íÂs ÛsÍQö í~o÷|Aío. Hö Åâ|ò÷, nr Aøï PgÓùÔ

íÓBº ÒóS, íÓBº ®ÆÏ, Ís©R|ôB ò PõoøoôBû

ésPI̧ HB ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú éórn Hsrxú ÒsAr

ÛsÍQö AxR.

4-1- íÓBº ÒóS

AåÏ. PÆoAn HyùBr tøBn íùsòôBû Pgªùç Ösn÷

nr r}Qö|ôBû ékQæÏ ésPI̧ HB ÍîBòrû|ôBû

Áâ|ÅBPú

AÛs AøsAñ rA HB Ö~órôBû ôêyBøö ò nøÜs Ö~órôBû

@xùBøú éÓBøyö Öîùë, ÖBéâ|Á é~k« AxR Öö

AøsAñ At HyùBrû At @íõB ò®ÆùR HõQsû nArn.

K. íùBt Hö xséBøö Aòåùö HyùBr Öë HsAû

PB›xùz }sÖR|ôBû ÍîBòrû égór

xséBøö Aòåùö Öë HsAû PB›xùz }sÖR|ôBû

ÍîBòrû égór }sAø̧ jóHú rA HsAû }ØóÍBøú

AÒQªBn Ö~ór HB xséBøö| ÛqArû ròû Aøï íóÈ

}sÖR|ôB ÍsAôë @òrn÷ AxR.

a. rAôIsn|||ôBû Hæîo|éoS òtArS ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ZõR HõIón tøsxBjR|ôBû

ArPIB́ú

AjùsAÁ Pâ|̈|ôBû tøBnû At ́sÑ éyEóåùï

òtArS ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ZõR HõIón

tøsxBjR|ôBû ArPIB́ú ©órS ÛsÍQö AxR. HB

HõIón Aøï tøsxBjR|ôB, LBrÚ|ôBû Åæêú éú|PóAíîo

joéBS HõQsû rA Hö é~QsøBñ ArADö nôîo ò

éú|PóAíîo HB LBrÚ|ôBû Ö~órôBû nøÜs rÒBHR Öîîo.

4-2- íÓBº ®ÆÏ

AåÏ. xsÅR LBøùï jµóº AøîQsíQú

éQB›xÎBíö xsÅR jµóº AøîQsíQú Ö~ór nr

éÓBøyö HB Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö HyùBr LBøùï

AxR. Aøï ÖêIón é~Øâ|S nøÜsû rA ôë Hö níIBè

nA}Qö AxR. HsAû éWBè HsíBéö|ôBû ÖBrHsnû

bîorxBíö|Aû ò Hoòñ nríß ÒBHç AZsA ròû jµóº

ArPIB́ú éóZón íùyQîo.

K. Åoì AZsAû ÒóAíùï ésPI̧ HB fÓóÕ éÆîóû

nr Ö~ór

HB fsÖR Hö xêR AÒQªBn íóøï AôêùR

égªóá|S ÍîBòrû |égór ò }sÖR|ôBû Póåùo| Öîîo÷

Aøï íóÈ égªóá|S Hö xsÅR nr fBè AÍuAø§

AxR. At @í̂Bøú Öö égªóá|S ÍîBòrû|égór Hö

rAfQú ÒBHç íykö|HsnArû Póx̧ }sÖR|ôBû nøÜs

ôyQîo, rÅBøR ÒóAíùï fÓóÕ éÆîóû íÓ§ HyùBr

éóœVsû nr fêBøR At }sÖR|ôBû ÍîBòrû|égór nArn.

éQB›xÎBíö Åoì rÅBøR Aøï ÒóAíùï nr Ö~ór

LùBéoôBû ZIsAñ íBLqøsû nr r}o Aøï }sÖR|ôB

nA}Qö AxR Öö Hk§ AÅÂë LBrÚ|ôBû Ö~ór rA

P~Øùç éú|nôîo.

a. Åoì òZón AéîùR ÖBÍú nr xBjQBrôBû

ArPIB́ú nAjç Ö~ór

Aésòt÷ nr Åªs ArPIB́BS tíoÛú éú| Öîùë ò

éõêQsøï nArAøú }sÖR|ôB Áâ|ÅBS AxR. nr Aøï

}sAø̧ ÍsAôë @òrnñ xBt ò ÖBrôBû AéîùQú á|tì

HsAû }sÖR|ôB At AôêùR HyùBr HBá|øú HsjórnAr

AxR. AéB éQB›xÎBíö nr Ö~ór AéîùR Áâ|ÅBS Hö

éùuAñ á|tì éórn PóZö ÒsAr íÜsÍQö AxR.

n. íIón tøsxBjR|ôBû P̂BrS AåØQsòíùØú

nr níùBû Aésòt Öö AÖWs ÖBrôBû P̂Brû Hö

©órS @íâ|øï Aí̂Bì éú|}ón, Åoì PóAíBøú }sÖR|ôB

nr jsøo øÙ ÖBá| øB joéBS Hö ©órS @íâ|øï

øÙ ÍBZÆö AxR ò PB›Vùs tøBnû nr ÖBô§ ÖBrAøú

}sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ jóAôo nA}R.

ô–. Åoì Põùö ́si ZBéÇ ÍîBòrû Áâ|ÅBS

ÒIç At }sòÈ AfoAY xBjQêBñ|ôBû LBrÚ

øØú At ÅóAéç éõë nr éóÍÓùR LBrÚ|ôBû Åæêú,

nr íÂs ÛsÍQï PêBì íùBtôBû éóZón ÒIç At AfoAY

xBjQêBñ|ôB AxR. AéB At @í̂B Öö AÖWs LBrÚ|ôBû

Ö~ór nrxBjQêBñ|ôBû Òoøêú éyQÓs ôyQîo,

tøsxBjR|ôBû éórn íùBt øÙ LBrÚ Åæêú nr @íõB

òZón íoArn. 

AåIQö Aøï éyEæö AjùsAÁ éórn PóZö éyEóåùï ÒsAr

ÛsÍQö AxR ò LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz PóAíyQö HB AfoAY

xBjQêBñ|ôBû Zoøo Öö Hs AxB{ ́si ZBéÇ LBrÚ

´sAfú }o÷|Aío, nr Aøï éórn At xBøs LBrÚ|ôBû

Åæêú AøsAíú Lù~ú HÜùsn.

1. SWOT Analysis
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4-3- Ís©R|ôB

AåÏ. Hõs÷|Ûùsû At AxQBnAñ éÓùë jBra At

Ö~ór

PÆoAn tøBnû At ôêó́îBñ éÓùë jBra At Ö~ór

Öö nr nAí~ÜB÷|ôBû éÆsòÑ níùB nr fBè Porøz

ôyQîo, Åâ|Òö tøBnû Hö ôêØBrû HB éQkªªùï

AøsAíú nArío. AÛs LBrÚ|ôBû Åæêú HQóAíîo ArPIB́ú

éùBñ Aøï AÍsAn ò éQkªªùï nAjæú Hs ÒsAr Öîîo,

PB›Vùs tøBnû nr ÛyQs̈ }sÖR|ôBû ÍîBòrû|égór

jóAôîo nA}R.

Hö Åâ|ò÷, xùyQë|ôBû bîorxBíö|Aû Aøï AéØBñ

rA ÍsAôë @òrn÷ AxR PB At ́søÔ Öâ|{|ôBû

AåØQsòíùØú Aøï AxQBnAñ HQóAíîo nAí§ jón rA

nr AjQùBr éQkªªùï AøsAíú ÒsAr nôîo.

K. ÛsAø§ ZõBíú Hö xêR Aø̂Bn LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o é̂Btû

Aøï ròøoAn ôë éú||PóAío Hö ÅîóAñ øÙ Ís©R

ò ôë Hö ÅîóAñ øÙ Põoøo PæÓú }ón. AÛs LBrÚ|ôBû

Åæêú AøsAñ HQóAíîo ÖùÎùR joéR|rxBíú jón

rA HõIón Hk~îo, éú|PóAíîo }sÖR|ôBû Hù~Qsû

rA At íÓBº ékQæÏ níùB ZqK Öîîo. nr Éùs

AøîªórS éêØï AxR fQú }sÖR|ôB ò íùsòôBû

Pgªùç Ösn÷ jón rA ôë At nxR Hoôîo.

4-4- PõoøoôB

AåÏ. òZón LBrÚ|ôBøú HB ÖùÎùR joéR|rxBíú

HyùBr ÅBåú nr Ö~órôBû nøÜs

òZón }sÖR|ôBû ÍîBòrû|égór HyùBr éÆsòÑ

nr Ö~órôBû nøÜs íÂùs ôîo øÙ Põoøo HyùBr

Zoû HsAû Ö~ór Hö fyBK éú|@øo ò Hö xsÅR

nr fBè ZqK íùsòôBû Pgªùç Ösn÷ Ö~ór

ôyQîo.

K. ÛsAø§ ZõBíú Hö xêR Aø̂Bn LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o é̂Btû

ôêBíµór Öö nr Hk§ Ís©R|ôB éµsi }o,

AÛs LBrÚ|ôBû Åæêú AøsAñ íQóAíîo HB LBrÚ|ôBû

Ö~órôBû nøÜs rÒBHR Öîîo, AfQêBè AøîØö fQú

}sÖR|ôB ò íùsòôBû ÍÆæú jón rA ôë At nxR

Hoôîo HyùBr tøBn jóAôo Hón.

5- íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï éÓBåö Hö Hsrxú PB›VùsAS ÍîBòrû|ôBû

Zoøo ròû LBrÚ|ôBû Åæêú LsnAjQö }o÷ AxR.

nr éùBñ Aøï ÍîBòrû|ôB Hù~Qs At ôêö AøîQsíR Öö

éõêQsøï ÍîBòrû nr bîo xBè Ûq}Qö Hón÷ AxR

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR ò nr íõBøR íÓBº

ÒóS, íÓBº ®ÆÏ, Ís©R|ôB ò PõoøoôBû LBrÚ|ôBû

Åæêú AøsAñ P~søh }o÷ AxR.

á|tì Hö pÖs AxR Öö ÛyQs̈ éÎõóì LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o é̂Btû, øÙ Ís©R HyùBr éîBxJ

rA HsAû LBrÚ|ôBû Åæêú AøsAñ Hö òZón @òrn÷ AxR.

Hö Aøï nåùç Öö Aøï éÎõóì Hö Porø̀ ést éùBñ

Ö~órôB rA At Hùï Hsn÷ ò nr íQù̂ö LBrÚ|ôBû Åæêú

AøsAñ ÒBnr jóAôîo Hón }sÖR|ôBû éóZón nr

íÓBº ékQæÏ ZõBñ rA HB ArADö joéBS òøw÷ ZqK

Öîîo. Aøï Ís©R nr @ñ òAfo éú|PóAío øÙ Põoøo

ÖBéâ|Á Zoû HsAû LBrÚ|ôBû AøsAíú Hö fyBK @øo.

bsA Öö nAéîö rÒIBû @íõB nøÜs égoòn Hö LBrÚ|ôBû

AøsAíú íùyR ò HBøo HB ArADö joéBS Lù~sÍQö, jón

rA nr Ås©ö rÒBHR HB LBrÚ|ôBû nøÜs fÎÃ Öîîo.

AÅQÓBn éB Hs Aøï AxR Öö Hoòñ øÙ fsÖR

xsøÇ, LBrÚ|ôBû Åæêú AøsAñ éêØï AxR fQú

é~QsøBñ ÍÆæú jón rA ôë At nxR Hoôîo.

HîBHsAøï Hö éoøsAñ LBrÚ|ôB Pó©ùö éú|}ón Öö

íyIR Hö Hõs÷| Ûùsû At ÍîBòrû Zoøo nr LBrÚ|ôB

AôêùR nôîo PB HQóAíîo HB LBrÚ|ôBû nøÜs ZõBñ

rÒBHR Öîîo.
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bØùo÷

éõêQsøï éB›éórøR ésÖu r}o ÍsAôë Ösnñ

téùîö|ôBû éîBxJ HsAû PB›xùz, r}o ò PóxÆö

}sÖR|ôBû jªó©ú íóLBû ÍîBòr ò ArADö

fêBøR|ôBû éBnû ò éÆîóû á||tì ZõR éóÍÔ

íêónñ @íõBxR. At @í̂B Öö xBjQBr A©æú Aøï

éóœxyBS íóLB nròñ ésÖu r}o }Øç éú| Ûùsn,

xBjQBr AnArû ò éBåú @íõB éQB›Vs At ésÖu r}o jóAôo

Hón. Hsrxú Aøï éó®óÈ HB íÜBôú Hö PÆBéâ||S

éQÓBHç ésÖu ò òAfoôBû éyQÓs íóLB, íùBt ésÖu

Hö nA}Qï AxQÓâ||è nr PB›éùï éîBHÇ éBåú ò Aø̂Bn

téùîö|ôBû r}o ò PóxÆö nr jón ò ôêcîùï

Hsrxú P̂sHö ésAÖu r}o éóÍÔ jBra At Ö~ór

í~Bñ éú|nôo AÅêBè éoøsøR Hö }ùó÷ jªó©ú

nr ésAÖu r}o nòåQú rAôØBrû éîBxJ HsAû fç

HyùBrû At é~Øâ||S Lù§ rò, AåÜóøú éîBxJ ò

nr nxQs{ HsAû òAfoôBû éyQÓs íóLB ò xBjQBrû

Hõùîö HsAû éoøsøR ésÖu jóAôo Hón.

òAv÷|ôBû Öæùoû

éoøsøR ésÖu r}o, éoøsøR jªó©ú, éoøsøR

nòåQú, AåÜóû xBtéBíú.

1- íùBt òAfoôBû éyQÓs nr ésAÖu r}o

PÆBéâ||S ésÖu r}o ò òAfoôBû éyQÓs nr @ñ

Hö nåùç AôoAÑ ò ò»BøÏ fêBøQú ésÖu nr AHÆBn

ÛóíBÛóñ ò íùBt òAfoôB At xóû nøÜs, HyùBr tøBn

AxR ò At ZóAíJ ékQæÏ Hs xBjQBr ò ígó÷ r}o

ò PóxÆö @íõB PB›VùsÛqAr éú|HB}o. íùBt òAfoôB Hö

éoøsøR jªó©ú ésÖu éú|PóAío Hö ©órS pøç

nxQö|Hîoû Ûsnn:

1-1- ésÖu r}o, Aòåùï ò nr nxQs{|Psøï AåÜóû

òAfoôBû éyQÓs íóLB

At @í̂B Öö AÉæJ òAfoôBû éyQÓs nr ésÖu,

íóLB ôyQîo ò At Hoò PB›xùz nr ésÖu f̄ór nArío

ò fQú Hsjú At téBñ Lù§|r}o Hö ©órS ôyQö

nr ésÖu éQóåo éú|}óío, HîBHsAøï Hö ́ór nADë ò

éyQês HB éyEóåùï ò ÖBnr ésÖu r}o xs ò ÖBr

nArío. At Aøï rò Aòåùï rÍQBr xBtéBíú jón rA nr

ésÖu P̂sHö éú| Öîîo ò @ñ rA Hö ©órS Åêæú

éú|@éótío.

At xóû nøÜs ésÖu r}o éó»Ï AxR ôêö íóÈ

fêBøR éBnû ò éÆîóû At @íõB Hö Åêç @òrn ò

AÉæJ nr íÓ§ éBnr øB nAøö ò øB foAÒç é~Bòrû

Aéùï, jón rA Hö òAfo íóLB íunøÙ Öîo. HîBHsAøï

Hö ́ór ́IùÆú ò íBjón@ÛB÷, òAfo Hö ©órS

òrAVQú øB PÓæùoû, éoøsøR ò rÍQBr xBtéBíú rA At

ésÖu AåÜóHsnArû íêón÷ øB At @ñ éQB›Vs jóAôo }o.

HîBHsAøï ôsbö òAHyQÜú Hö ésÖu Hö ÅæR Åoì

nA}Qï P̂sHö éóœxyùï òAfoôB øB íoA}Qï ròAḨ

xBtío÷ HB xBøs }sÖR|ôBû jªó©ú jBra At ésÖu

Hù~Qs HB}o, Aøï éó®óÈ Lsríß|Ps jóAôo Hón.

íùBtéîoû|ôBû éoøsøQú ò xBjQBrû Hk§ nòåQú

ò jªó©ú HB øØoøÜs HyùBr éQÎBòS AxR. AÖîóñ

Aøï xóœAè éµsi éú| Ûsnn Öö @øB xBjQBr éoøsøQú

ò rÍQBr xBtéBíú Hö }ùó÷ nòåQú, Öö òAfoôBû

íóLB Hµór íBjón@ÛB÷ nr éÆs± @ñ Hón÷ ò @ñ rA

Hö Ûóíö Åêæú nr éoS íyIQBÁ ́óá||íú At ésÖu

r}o @éójQö, nr @ñ r}o Ösn÷ ò At @ñ PB›Vùs

LqøsÍQö|Aío, HsAû Aøï òAfoôBû jªó©ú íóLB

éÎùo AxR? @øB òAfo íóLB éú|PóAío éÆBøJ @ñ rA

®sòrS AnAr÷ ésAÖu r}o òAfoôBû ÍîBòr

Hö }ùó÷ jªó©ú 

�Åæùs®B ÍsZú

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ ÖB}Bñ

moc.oohay@ijarafra
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P~kù« nôo ò At AíQÓBè Aøï éÆBøJ Hö xBjQBr

nròíú jón ZæóÛùsû Ösn÷ øB @ñ rA A©â||i íêBøo?

1-2- P~kù« íBnrxR íùBtôBû òAfoôBû

éyQÓs Póx¸ ésÖu

øØú At éõêQsøï ò AxBxú|Psøï fêBøR|ôBû

ôs ésÖu r}o At òAfoôBû éyQÓs ArADö é~Bòr÷|ôBû

Åêóéú ò Pkªªú Hö òAfoôBû éyQÓs ÍîBòr

AxR. AôêùR Aøï éó®óÈ nr r}o Öêú ò ÖùÎú

òAfoôBû éyQÓs ò PÆoAn ôyQö ôBû PIoøç }o÷

Hö }sÖR ò òAfoôBû r}o øBÍQö éóÍÔ, bîBñ

éõë AxR Öö øØú At Åæç PB›xùz ésAÖu r}o

é̂Btû égyóK éú|}ón.

ArADö é~Bòr÷|ôBû ésÖu Hö òAfoôBû éyQÓs

ÍsAÛùs AxR ò fQú òAfoôBû éyQÓs nr Hk§

r}o Lwòô~ú rA íùu nr Hs éú| Ûùsn. AÉæJ nòr÷|ôBû

@éót}ú éórn íùBt òAfoôB At ZBíJ ésÖu P~kù«

nAn÷ éú|}ón ò nr ÒBåJ nòr÷|ôBû @éót}ú Åêóéú

ò Pkªªú Hö @íõB ArADö éú|}ón. ÛBôú íùu @éóẗ|ôB

Hö ©órS é~Bòr÷ Póx̧ é~BòrAñ øB éoøsAñ ò

ÖBnr xBtéBíú ésÖu r}o ò

HB nrjóAxR òAfo

ÍîBòr ArADö

éú| Ûsnn. At @í̂B Öö AíQkBK ésHùBñ ò é~BòrAñ

ésÖu Hö Pó©ùö éyEóåùï ésÖu Öö AÉæJ At AHQoA

nr Hk§ nòåQú ÍÆBåùR nA}Qö|Aío, Aí̂Bì éú|}ón

ò HB íùBtéîoû|ôB ò é~Øâ||S Hk§ jªó©ú At

íunøÙ @}îB íùyQîo, HîBHsAøï AéØBñ é~Bòr÷

íBÖBr@éo ò HsÛuArû nòr÷|ôBû @éót}ú ÉùséÎùo

HsAû òAfoôB tøBn jóAôo }o.

Aøï éyEæö téBíú fBnPs éú|}ón Öö òAfo íóLB

bóñ ésÖu r}o rA Aéùï jón nAíyQö ò Hö Aò Hö

nøo÷ øBòrû éµêEï éú|íÜsn, é~Bòr÷|ôB ò

rAôØBrôBû @éóẗ nøo÷ rA HB ÁêùîBñ éú|Lqøsn

ò AÉæJ Aøï rAôØBrôB rA Hö ÖBr éú| Ûùsn. bö HyB

Aøï é~Bòr÷|ôB Hs é~Øâ||S òAfoôBû íóLB HùÎuAøo.

HÆâ||ò÷ øØú At éõêQsøï rAôØBrôB nr AVsHk§

íêónñ é~Bòr÷|ôB ò nòr÷|ôBû @éót}ú HsAû ôoAøR

ò r}o ©gùh òAfoôBû éyQÓs, AxQBnÖBrû

1

HsAû

@íõB At xóû éoøsAñ ésÖu ò ÖBnr é~BòrAñ @ñ

éú|HB}o Öö HB PóZö Hö éyBDç éµsi }o÷

òAfoôBû éyQÓs nr Aøï ésAÖu At Aøï éyEæö Öö

nr éóÍÓùR @íõB íÓ§ AxBxú nArn Hõs÷ á||tì rA

íkóAôîo Hsn.

1-3- Öë|PgsÖú íÂBì nòåQú nr Hs@òrn÷ íêónñ

íùBt òAfoôB

øØú At òøwÛú|ôBû Hk§ jªó©ú Öö nr

xBtéBñ|ôBû nòåQú Hö @ñ PóZõú íêú|}ón, xsÅR

Åêç nr AZsA Lz At Pªêùë| Ûùsû AxR. Hk§

nòåQú Hö ÅæR HóròÖsAxú ò Öë AôêùR nAnñ

nrjóAxR ArHBK|rZóÈ ò Åoì nrÚ ©gùh

ÖBréîoAñ At Aéór nr nxR AÒoAì At øØyó ò ÖêIón

HónZö, PÆµùâ||S rxêú ÍsAòAñ ò íoA}Qï íÂBì

AnArû ÖBr@éo ò ÒóAíùï }ÎBÑ At xóû nøÜs nr

Aí̂Bì ́si|ôB ò AZsAû Aéór Hö Öîoû Lù§ éú|ròn.

Hö Ûóíö|Aû Öö nr xsAxs Ö~ór Aøï Aés øÙ òøwÛú

éÆsòÑ AnArAS nòåQú }îBjQö éú|}ón. AÖWs ésAÖu

r}o Ö~ór íùu Öö òAHyQö Hö xBtéBñ|ôBû nòåQú

ôyQîo, HB éyBDç }sÖR|ôBû jón HB ôêùï nøoÛB÷

Hsjórn éú| Öîîo. fBè Aøï xóœAè éµsi AxR Öö

bÜóíö éú|PóAñ At Hk§ jªó©ú Öö òøwÛú éõë

@ñ Aí̂Bì ÖBr nr AxsÈ òÒR ò fQú AxQÎBn÷ At

PÆµùâ||S HsAû Lù~Isn HsíBéö|ôBxR, nr ésAÖu

r}o HB íÂBì nòåQú fêBøR Ösn?

1-4- Åoì PóZö Hö òAÒÆùR ò P̂sHö nr PÆBéç

HB òAfoôB

HyùBrû At é~Øâ||Pú Öö Hk§ jªó©ú nr

Ö~ór HB @ñ éóAZö AxR, Hö ÅæR tøsxBjR|ôBû

íBéîBxJ Ö~ór ò Åoì òZón ÒóAíùï éîBxJ øB

PÊùùsAS íBÛõBíú ò Hoòñ Lù§ téùîö @íõB nr

téùîö éBåØùR éÆîóû, ©BnrAS ò òArnAS, íoA}Qï

HsíBéö PóxÆö ©îÆQú ò P̂Brû é~k« nr xµh

Öâ||ñ Ö~ór ò HBtío÷ }oñ Hk§ jªó©ú nr

rÒBHR HB Hk§ nòåQú AxR. ÅæùsÉë PóZö ò

fêBøR Hsjú xBtéBñ|ôB At Zêæö ésAÖu r}o At

Hk§ jªó©ú, }Bôo òr}ØyQÜú íBÛõBíú ò øB

Hö ôor rÍQï tfêBS bîo xBåö øÙ }sÖR

éú|}óøë. Aøï éóArn òAÒÆùBS AíØBríBLqøsû AxR

Öö ÛsøIBñ| Ûùs Hk§ jªó©ú AxR ò AÉæJ

Hk§|ôBû nòåQú Ö~ór HB @ñ HùÜBíö|Aío.

AÛs éoøsAñ ò nxR|AíorÖBrAñ ésAÖu r}o íùu HB

Aøï òAÒÆùBS íB@}îB HB}îo, bÜóíö jóAôîo PóAíyR

nr ArtøBHú, íÂBrS ò fêBøR At òAfoôBû jªó©ú

òAÒÇ íÜsû Öîîo? @øB HsAû P~kù« ò }îBxBøú

òAfoôBû Öó}B ò LsPâ||}ú Öö Hö ÅæR ÅóAéç

jBrZú HB }ØyR éóAZö }o÷|Aío ò ZæóÛùsû At

ÍÆBåùR òAfoôBøú Öö HsAû xó& AxQÎBn÷ ò AfùBíBÁ

1. Mentoring

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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rAíR|jóArû Hö ésÖu òArn }o÷|Aío, P̂sHö ÍÆBåùR

nr Hk§ jªó©ú á||tì íùyR?

1-5 - íBxBtÛBrû íÂBì éBåú ò AnArû Hk§ nòåQú

ò jªó©ú

AÛs bö HyùBrû At éyBDç òAfoôBû éyQÓs

nr ésAÖu r}o Hoòñ ArPIBº HB xBtéBñ ò nròñ

}órAû ésÖu fç ò Íªç éú| Ûsnn, AéB òAHyQÜú

AÅµBû òAì Hö òAfoôBû éyQÓs At ́søÔ Hk§

AnArû éBåú xBtéBñ éóœxz, Lù~Isn PóxÆö

ÍÆBåùR|ôBû òAfoôB rA HB Öîoû HyùBr éóAZö Ösn÷

AxR. Aøï éyEæö nr xBtéBñ|ôBû éóœxz

nAí~ÜBôú Hù~Qs ÒBHç éâ||fÂö AxR. At xóû

nøÜs Åoì fêBøR éBåú Hö éóÒÇ At øÙ }sÖR

jªó©ú éêØï AxR tøBñ|ôBû ZIsAñ íBLqøsû

HsAû Aò Hö HBr @òrn ò rÒùIBñ Aò Ís©R LùoA íêBøîo

Öö HBtAr rA Pykùs Öîîo. nr ©órPú| Öö xBtéBñ|ôBû

nòåQú Hö ÅæR òAHyQÜú Hö nr@éoôBû nòåQú

ôsÛu nbBr òr}ØyQÜú íêú|}óío ò ôsAxú HsAû

PB›éùï nr@éo jón nr LBøBñ ôs éB÷ íoArío. HîBHsAøï

ôsÛu íêú|PóAíîo jón rA fBéú òAÒÆú òAfoôBû

éyQÓs éÆsÍú Öîîo. AåIQö Aøï HoAñ éÆîB íùyR

Öö Hoòñ ®BHµö ò Hoòñ Ajq P̄êùï á||tì At òAfo

Pyõùâ||S éBåú Hö Aò AÅµB Ûsnn. At ́sÍú ésAÖu

r}o HsAû Lqøs̈ éyEóåùR AÅµBû òAì Hö òAfoôB

Hö ́ór éyQÓç éQgêç é~Øâ||S éQÆonû

éú|}óío. øÙ rAôØBr éîBxJ HsAû fç Aøï é~Øç

nò xóøö AíÆÓBn ÒsArnAn Hùï xBtéBñ éóœxz ò

øÙ éóœxyö éBåú ò AÅQIBrû éWç HBíÙ AxR.

é~sòº Hs AøîØö Hö ég° éÆsÍú òAfo ÍîBòr At

xóû ésÖu r}o ò nAnñ P̄êùï á||tì HsAû

HBtLsnAjR At xóû òAfo Hö HBíÙ »sÑ ÖêQs At

øÙ ôÎQö Lz At téBñ éÆsÍú, òAì Hö òAfo ÍîBòr

LsnAjR Ûsnn. nr éÓBHç HB nAnñ ÖBréun Hö HBíÙ

Hs AxB{ ÒsArnAn, HBíÙ HBtLsnAjR Lóè ésÖu r}o

rA P̄êùï Öîo.

2- ésAÖu r}o nòåQú ò bBå§|ôBû Lù§|rò

2-1- ÖBnr AnArû Éùs éQkª« ò Hù§ At fo

éórn íùBt

AnArAS nòåQú Hö ÅæR òAHyQÜú Hö nòåR, nr

ZqK ò íªJ éoøsAñ ò ÖBnr AnArû jón AÉæJ

Éùs fsÍö|Aû Åêç Ösn÷ ò PB fo AéØBñ Åâ||ò÷ Hs

ZqK íùsòôBû Éùs éQkª«, PÆoAn íùsòôBû

Éùs ®sòrû jón rA AÍuAø§ éú|nôîo. nr ©órPú| Öö

AÛs ôêùï xBtéBñ|ôBû nòåQú Hö Hk§ jªó©ú

òAÛqAr }ón ÖBnr AnArû @ñ rA PB øÙ xóì PÆoAn

ÍÆæú ÖBô§ jóAôîo nAn. ésAÖu r}o nòåQú íùu

At Aøï ÒBÅo÷ éyQWîú íùyQîo. P̂sHö VBHR íêón÷

AxR Öö íùsòû AnArû Hù§ At PÆoAn á||tì íö PîõB

nr Lù~Isn Aéór éóœVs íùyR, HæØö é~Øâ||Pú rA

Hö ôêsA÷ jóAôo nA}R Öö nr íõBøR Hsjú At

Aéór HsZBû éBío÷ ò øB foAÒç Hö ©órS éµæóK

ò HB xsÅR á||tì Aí̂Bì íkóAôo }o. At AøîsòxR

Öö xBÅR ÖBr éÎùo øÙ ÖBréîo nr Ö~ór PB 02

nÒùÓö pÖs }o÷ AxR. AéB Aøï éǢç nr Hk§

jªó©ú Hö íorS é~Bôo÷ éú|}ón. Hk§

jªó©ú Hö ÅæR fyBxùR nr ÖBô§ ôuøîö|ôB,

foAÒç íùsòû éQkª« LBr÷|òÒR, íùêö|òÒR ò

PêBì|òÒR rA Hs AxB{ íÂBì téBñ|xî̂ú ÖBr ò

téBñ ÛBôú Hö ©órS ôÎQÜú Hö ÖBr éú| Ûùsn ò

ÅêæØsn @íõB rA Hö ́ór éoAòì ArtøBHú íêón÷,

A}QIBôBS @íõB rA PqÖs éú|nôo ò nr ©órS PØsAr

@íBñ rA ZBøÜuøï øB fqÑ éú|íêBøo. 

2-2- nr@éoôBû nòåQú, ôuøîö|ôBû xsHBr ò

Hú|nÒQú nr éyBDç éBåú

ôuøîö xsHBr nr AnArAS nòåQú íyIR Hö

ôuøîö|ôBû éB›éórøQú xBtéBñ HyùBr HBá||xR. ÅæR

A©æú Aøï éyEæö íB}ú At íoA}Qï nÉoÉö nr@éo

Hö ÅæR òAHyQÜú Hö Lóè íÎR ò AÅQIBrAS nòåQú

AxR. Hsjâ||Ñ }sÖR|ôBû jªó©ú Öö fùBP~Bñ

Hö HBtArøBHú ò ÖyJ nr@éo òAHyQö AxR, AnArAS

nòåQú ôsÛu nr Aøï téùîö é~Øç Åêo÷|Aû

íoA}Qö|Aío. tøsA øB HBtAr rA éîgªsAÁ nr AjQùBr

ÛsÍQö|Aío, øB Hk§ jªó©ú PóAñ rÒBHR HB @íõB

rA íoArn. ôîs éoøsAñ nòåQú nr Ö~ór éB ZqK

HónZö Hù~Qs HsAû tøsé̂êóÅö PæÓú éú|}ón ò

Hs jâ||Ñ Hk§ jªó©ú ôsÛu nr ôuøîö|ôB

fyBxùR ò røuHùîú Aí̂Bì íêú| Ûùsn. At éõêQsøï

LùBéoôBû Aøï xBjQBr éoøsøR nòåQú ZqK

íùsòôBû A®BÍú ò Éùs éQkª«, AÅêBè

HsjórnôBû xæùÓö|Aû nr ôuøîö|ôB, Åoì PóZö Hö

HùR|AåêBè ò Hú|nÒQú nr éyBDç éBåú, òZón

rAíR|jóArû Hö ÅæR }ÎBÑ íIónñ ÒBíóñ ò AígªBr

Áâ||ÅBPú, ®BøÆBS åóAtì, AéóAè ò òÒR ò Åoì

ZoøR nr ZæóÛùsû At é~Øâ||S AnArû AxR.

LsòA®h AxR Öö Hsjú At ésAÖu r}o nòåQú íùu

nbBr Aøï é~Øâ||S ôyQîo. øÙ éÓBøyö xBn÷

éùBñ Hk§ nòåQú HB Hk§ jªó©ú í~Bñ

éú|nôo Öö Hk§ jªó©ú Hö ÅæR xBjQBr pAPú

jón ò íoA}Qï nr@éoôBû HBn@òrn÷, íêú|PóAío

é~Øâ||S éóZón nr xBtéBñ|ôBû nòåQú rA nr

jón Pgêç Öîo ò nr ©órS é~Bôo÷ ôs øÙ

At Aøï éóArn Hö xsÅR rAôú rA HsAû éÓBHæö HB @ñ

LùoA jóAôo Ösn. HîBHsAøï Hk§ jªó©ú Hö

níIBè AZsAû ôs bö nÒùÔ|Ps fyBHoArû ©îÆQú

ò égBxIö ÒùêR PêBì égªóá||S øB joéBS

éú|HB}o.
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2-3- A©â||i xBjQBr AnArû ò ZæóÛùsû At AÅêBè

xæùÓö|ôBû }kªú

øØú At éõêQsøï Åææú Öö Aésòt÷ Hö ÅîóAñ réu

éóÍÓùR ò Öæùo PóxÆö xBtéBñ|ôBû éóÍÔ At @ñ

øBn éú|}ón AZsAû íÂBì AnArû ò éBåú }ÎBÑ Hs

AxB{ @øùï|íBéö|ôB, ÒóAíùï ò nxQórAåÆêç|ôBû

éªóK nAjæú ò nr íQù̂ö AÍuAø§ rAíoéBñ ò

Hõs÷|òrû AxR. íoA}Qï íÂBì AnArû ò éBåú rò}ï,

é~k« íIónñ ò»BøÏ nÒùÔ ôs Ísn ò nr íQù̂ö

LBxkÜó íIónñ Hö éǢâ||S ò é~Øâ||S,

HsjórnôBû xæùÓö Aû, Åoì òZón rAôIsn xBtéBíú

ò íÂBì ArtøBHú, íÂBrS ò é̂BtAS ÒB́Ç éQkæÎùï

nr éóœxyBS nòåQú Ö~ór, A©â||i Aøï xBjQBr

rA ®sòrû Ösn÷ AxR. HyùBrû At Aøï é~Øâ||S

nr Hk§ jªó©ú òZón íoArn ò øB Hö íorS

APÎBÕ éú|AÍQo. nr ©órPú| Öö rxùoñ Hö Aøï éÆùBrôB

nr Hk§ nòåQú éQ̄êï ôuøîö A®BÍú HsAû

@éóẗ ò LùBn÷|xBtû íÂBì||ôBû éoøsøR ÖùÎú ò

A©â||fú AxR Öö AÉæJ ©órû AxR. bö HyB

AZsAû Aøï íÂBì|ôB nr HyùBrû At HùêBrxQBñ|ôB,

HBíÙ|ôB ò AnArAS nòåQú é~Bôo÷ éú|}ón AéB

ÅêæØsn xBtéBíú @íõB HõIón íùBÍQö ò xµh

r®BøR|éîoû ésnì rA AÍuAø§ íoAn÷ AxR. @øB

ésAÖu r}o Ö~ór íùu HB éoøsøR nòåQú jóAôîo

PóAíyR rAíoéBñ ÖBrû ò xµh r®BøR é~QsøBñ

jón rA PB fo éµæóK HBá||Hsío?

2-4- Pâ||̈ nòåR HsAû AxQÓâ||è éBåú Hsjú

éóœxyBS nòåQú

ròøØsn nòåR nr xBè|ôBû Ajùs Hö xêR

ÖBô§ òAHyQÜú éBåú éóœxyBS ò íõBnôBû nòåQú

Hö AÅQIBrAS nòåQú ò P~óøÔ @íõB Hö ÖyJ nr@éo

Hs AxB{ AéØBíBS ò PóAíBøú|ôB At rA÷|ôBû nøÜs

AxR. fQú nAí~ÜB÷|ôB íùu At Aøï ÒBÅo÷ éyQWîú

íIón÷|Aío ò AÍuAø§ éóœxyBS @éót}ú Éùs AíQÎBÅú

íùu nr ôêùï rAxQB Hón÷ AxR. AÖîóñ Aøï xóœAè

éµsi éú|}ón nr téBíú Öö nòåR Hö ÖBô§

PÆoAn éóœxyBS òAHyQö Hö AÅQIBrS nòåQú PB›Öùo

nArn, P~Øùç éóœxyBS Zoøoû HB íBì ésAÖu r}o

nòåQú Öö Hs éIîBû AxBxîBéö|ôBû ÍÆæú jón

é̂Iórío PB AHo HB PurøÔ HónZö nòåQú Hö fùBS

jón AnAéö nôîo éQîBÒ° íùyR? bö rAôØBrû

HsAû ÖyJ nr@éo At xBøs éîBHÇ nr AxBxîBéö

Aøï ésAÖu P̂óøu }o÷ AxR?

2-5- ròøØsn ÖBô§ Pªoû|Ûsû ésAÖu nòåQú

At xóû nòåR

ÖBr}îBxBñ APÎBÕ íÂs nArío Öö íÂBì nòåQú

ÍÆæú Ö~ór ZóAHÜóû fç é~Øâ||S Lù§ ròû

jón íùyR ò íö PîõB ÖBr@øú á||tì HsAû Aø̂Bn

éóPórôBû PóxÆö LBøoAr Ö~ór rA nr AHÆBn ékQæÏ

íoArn, HæØö téùîö rA HsAû xBøs Hk§|ôBû Ö~ór

íùu PksøJ Ösn÷ ò nr Hsjú éóAÒÇ éBíÇ @ñ AxR.

Aøï éyEæö bîo xBåú AxR Öö nr Ö~ór éµsi

Ûsnøo÷ ò AjùsAÁ HsAû ÖBô§ xµh Pªoû| Ûsû

nòåR nr HyùBrû At téùîö|ôBû AÒQªBnû ò

AZQêBÅú PB xµh íÂBrPú, ÒóAíùîú ò®Ç Ûsnøo÷

AxR. }Bøo øØú At éõêQsøï éB›éórøR|ôBû nòåR

Ajùs rA HQóAñ AZsAû éóÍÓùR|@éùu ÒóAíùï

jªó©ú|xBtû ò AÍuAø§ íÓ§ Hk§ jªó©ú

ò PÆBòíú nAíyR. @øB Aøï fsÖR jªó©ú|xBtû

ésAÖu r}o nòåQú rA P~óøÔ íêú| Öîo?

2-6- P̂sHö Zoøo fêBøR At Hk§ jªó©ú

nròñ xBtéBñ|ôBû nòåQú

fêBøR éBåú At Hk§ jªó©ú Hoòñ AíÜùu÷

ÖyJ xón nr ésAÖuû Öö òAHyQö Hö ésAÖu nòåQú

AxR, P̂sHö Zoøoû nr Ö~ór AxR. Aøï éyEæö

nr ésAÖu nAí~ÜBôú Hö ÅæR Åoì éBôùR éBåú

ò AÅQIBrû nAí~ÜB÷|ôB Öö xBtéBñ|ôBû éóœxz

ôyQîo PÆ̂J HsAíÜùu Hón÷ AxR. é~Øâ||S rÍR

ò @éo }sÖR|ôBû jªó©ú ò é~QsøBñ @íõB nr

Éùs xBÅBS AnArû, AøBì PÆµùç ò éyBDç fsAxQú

Aøï é~Øç rA é̄BÅÏ Ösn÷ AxR. ©oòr íBÛõBíú

é̂ót ésAÖu r}o Hoòñ Aø̂Bn téùîö @}îBøú ò

Ísôîß|xBtû á||tì nr xBtéBñ|ôBû éóœxz rA HBøo

Lù§|téùîö Aøï é~Øç nAíyR. AåIQö Aøï éǢç

PB foòn tøBnû fç }o÷ AxR, AéB PÆsøÏ ígó÷

ArPIBº ésAÖu r}o HB xBøs Hk§|ôBû xBtéBñ

éóœxz ò ZBøÜB÷ @ñ nr xBjQBr P~Øùâ||Pú xBtéBñ

nr ôîÜBì AHâ||Ì é̂ót ò HónZö @ñ éú|PóAío At Hsòt

Aøï éyEæö ZæóÛùsû Öîo. 

3- P̂sHö ésAÖu r}o éóÍÔ jBra At Ö~ór 

HB AøîØö ésAÖu r}o Öîóíú At jBra At Ö~ór

AåÜóHsnArû }o÷ ò éQóåùBñ PóxÆö @ñ nr Ö~ór

HBrôB At ésAÖu jBrZú éóÍÔ HBtnøo íêón÷|Aío ò At

ÖBr}îBxBñ jBrZú íùu éØsrAÁ nÅóS Ösn÷ ò é~Bòr÷

ÛsÍQö|Aío, AéB Hö Hsjú íØBS Öæùoû PóZö AxBxú

í~o÷ AxR. At Zêæö Aøï íØBS ÅIBrPîo At:

�Poòøï ÒóAíùï ò ÍsAôë|xBtû tøsxBjR|ôBû

á||tì ò Ísôîß|xBtû ÒIç At ©oòr é̂ót ésAÖu;

�AéØBñ|xî̂ú ò éB›éórøR Pkªªú ésAÖu Hs

AxB{ ÒBHæùR|ôBû ôs éîµÓö;

�Hóéú|xBtû ésAÖu ò xMz r}o Porø̂ú ©oòr

é̂ót ésAÖu;

�Lù§|Hùîú éîBHÇ éBåú éQÆon HsAû nr@éoôBû

ésÖu nr AxBxîBéö HsAû rxùoñ Hö íÓµö xs Hö xs

éBåú;

�xBjQBr AnArû ò éoøsøQú ésÖu.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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ÖêB AøîØö Aøï é~Øâ||S AÖîóñ Hsòt Ösn÷ ò

ésAÖu r}o éQÆonû HB @ñ éóAZö ôyQîo. nr òAÒÇ

Aøï é~Øâ||S éóArnû íùyQîo Öö Lz At ©oòr

é̂ót ò P~Øùç ésAÖu r}o éQÆon Hö rAfQú ÒBHç

fç HB}îo.

òAÒÆùR Aøï AxR Öö »õór ò ÛyQs̈ ésAÖu

r}o nr Ö~órôBû ékQæÏ ò fQú PóxÆö íùBÍQö

nr ́óè bîo xBè HsAxB{ AéØBñ xî̂ú , Hsrxú

ÒBHæùR|ôBû éîµÓö|Aû, Hsrxú íQBø̀ PB›xùz nò

øB xö ésÖu r}o ò Ísôîß|xBtû, Poòøï ÒóAíùï

á||tì ò @éBn÷|xBtû tøsxBjR|ôB ©órS ÛsÍQö AxR

ò Lz At AøîØö AåÜóû Hóéú ésÖu éóÍÔ Põùö ò

PªóøJ }o ò íQBø̀ éµæóK @ñ éâ||fÂö Ûsnøo,

@íÜB÷ Hö ©oòr é̂ótôBû Porø̂ú xBøs ésAÖu Hs

AxB{ éµBåÆBS ZBéÇ AÒoAì éú|}ón.

At ©gIR|ôBû ÖBr}îBxBíú bóñ LsòÍyór

rxQë á||åØBÖB ò nÖQs Zóåùï òK bîùï HsnA}R

éú|}ón Öö ésAÖu r}o nr Ö~órôBû ékQæÏ At

Zêæö nr AròLB ò AxQsAåùB nr téùîö éîµIÔ Hs

AôoAÑ PóxÆö ôs éîµÓö ò ©sÍBÁ HB ÖêÙ Aòåùö

nòåR rA÷|AíoAtû éú|}ón. 

Hö ÅîóAñ éWBè ésÖu r}o HB ÖêÙ xùªo ôuAr

ná||rû nòåR, @íõë nr nò Òy̧ HB ÍB©æö øÙ øB

nò xBåö, rA÷|AíoAtû éú|}ón ò At AHQoA xBøs éîBHÇ

éBåú HsAû AnAéö fùBS ò PóxÆö @ñ Lù§|Hùîú

éú|}ón. At éõêQsøï @íõB éú|PóAñ Hö }sAÖR ésÖu

nr xõBì }sÖR|ôBû jªó©ú íóLB ò ÖyJ nr@éo

At @íõB øB Ísò̈ xõBì éQÆæÔ Hö ésÖu Lz At r}o

øBÍQÜú ò jsòa @íõB A}Br÷ íêón.

Hs Aøï AxB{ øÙ ésÖu r}o éú|PóAío nr éoS

4 PB 7 xBè Hö íÓµö xs Hö xs éBåú rxùo÷ ò At

Aøï Lz Hö jón éQØú HB}o ò fQú nr@éotA

HB}o. Aøï éµæJ rø~ö A©æú P~Øùç ésAÖu r}o

jªó©ú nr jBra At Ö~ór AxR. HsAû AøsAñ

íÓµö xs Hö xs 8 xBè Lù§|Hùîú }o÷ AxR.

ôêcîùï nr Ö~órôBû AròLBøú PÆoAn Lsxîç

ésÖu AÅë At éoøs ò ÖBrÖîBñ A©æú ò ÍsÅú ZêÆBÁ

Hùï 3 PB 7 íÎs AxR. òA®h AxR Öö 7 íÎs, ÖBnr

ésAÖu r}oû AxR Öö Hö foAÖWs r}o jón

rxùo÷|Aío. 

Aøï éóArn íB}ú At xBjQBr AnArû éBåú ò ígó÷

éoøsøR jªó©ú fBÖë Hs Aøï ésAÖu AxR. ôs

bîo Hö ÅæR Lù~sÍQö íIónñ ArADö joéBS nr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, Aøï ArÒBì éú|PóAíîo

nr Aøï Ö~órôB PB xúnr©o r}o nA}Qö HB}îo.

ésAZÇ éqÖór í~Bñ éú|nôo AÖWsøR ésAÖu r}o

nr AròLB ò @ésøØB ò fQú HyùBrû At Ö~órôBû

@xùBû ZîóK }sÒú HB òZón xséBøö| ÛqArû nòåR

ésÖuû øB égæú, HB éoøsøR jªó©ú AnAr÷ éú|}óío. 

4- ArADö rAôØBr HsAû rÍÇ íùBtôBû éqÖór

4-1- AZQîBK At ÛÎQBr nréBíú ò AôêùR rÍQBr

nréBíú

Aésòt÷ ôêÜBñ ApÅBñ nArío Öö ÛÎQBr nréBíú

Hö òøw÷ nr nòr÷ r}o AÛsbö éêØï AxR PB›Vùs

éÓµÆú nA}Qö HB}o, AéB AÛs HB Åêç ôêsA÷ íÜsnn

íö PîõB AVs éWIQú nr ékB́J íkóAôo nA}R

HæØö éêØï AxR íQù̂öœ éÆØó{ nA}Qö HB}o. 

nr @éót÷|ôBû nøîú ò AnHùBS Öõï éB Hö Aøï

éó®óÈ PB›Öùo ÍsAòAíú }o÷ AxR. Aøï éyEæö

ôîÜBéú fBnPs AxR Öö Ísnû jón ésPØJ Åêæú

Ûsnn ò nøÜsAñ rA At @ñ HBtnArn.

AÖîóñ fØBøR Aøï AxR Öö ésÖu r}oû HB

òøwÛú éoøsøR nòåQú ésxóì Ö~ór HkóAôo

éQóåú fêBøR ò PsHùR }sÖR|ôBû jªó©ú íóLB

Ûsnn ò Aò rA Hö xsÅR Åêç, AxQÎBn÷ At Ís©R|ôB,

HsíBéö|røuû AnArû ò éBåú Pó©ùö Öîo. }êB

ÅØz|AåÆêç Aøï }sÖR|ôBû íóLB rA Lz At bîo

xBè bÜóíö ArtøBHú éú| Öîùo? @øB @íÜóíö PsHùR ò

r}o øBÍQö|Aío Öö HQóAíîo Lz At jsòa At ésÖu

ròû LBû jón HBøyQîo ò At rÒIBû jón ÅÓJ

íêBíîo? 

rA÷ fç @ñ AxR Öö ésAÖu r}o nòåQú íùu

bõs÷ nò }kªùQú jón rA ÖîBr ÛqA}Qö ò AÛs

HîB nArío ésHú ò fBéú Hk§ jªó©ú HB}îo

jón Hö }ùó÷ ésAÖu jªó©ú Åêç Öîîo PB HB

ÖêQsøï ÛÎQBr ò nr Åêç, jón rA nr éÆs±

AåÜóHsnArû }sÖR|ôB ÒsAr nôîo.

xBtéBñ éóœxz nòåQú éú|PóAío ésÖu r}o jón

rA nr xBjQêBíú é̂uA ò jBra At fót÷ ÍÆBåùR|ôBû

xBtéBíú éÆêóè jón éyQÓs Öîo PB HsAû

}sÖR|ôBû jªó©ú íùu é~Øç rÍR ò @éo ò

fsAxQú Lù§ íùBøo ò HB AnAr÷ ésÖu r}o Hö }ùó÷

jªó©ú, AåÜóû éoøsøQú Hõùîö HsAû xBøs

Hk§|ôBû xBtéBíú jón íùu PsPùJ nôo.

ôêcîùï ®êï Ísôîß|xBtû HsAû ésAÖu r}o,

é~Øç òAfoôBû éyQÓs rA íùu At íÂs xsÅR

Åêç ò }ÎBÍùR nr Hsjórn fç Ösn÷ ò ÖêQsøï

PoAjç Hùï Aéór ésAÖu r}o ò xBøs Hk§|ôBû

xBtéBñ rA éªóK Öîîo.

Lù~îõBn nøÜs AøîØö ésAÖu r}o nAí~ÜBôú ò

fQú òAHyQö Hö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éú|PóAíîo

HsAû AnAr÷ ésÖu r}o HB øÙ }sÖR jªó©ú

éQIgs nr téùîö ésAÖu r}o ÒsArnAn HyQö ò

fÔ|Aåufêö|Aû rA Hö ©órS xBåùBíö Hs AxB{ ArtøBHú

ÅêæØsn @íõB LsnAjR Öîîo. nr Aøï éórn xBtéBñ

éóœxz éú|PóAío nr éórn ígó÷ LsnAjR AÅQIBr

joéBPú ò Lwòô~ú Hö òAfoôBû éyQÓs Hö ©órS

éyQÓùë njBåR nA}Qö HB}o. 
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4-2- HØBrÛùsû AÍsAn ÍÆBè ò HB P̂sHö Hk§

jªó©ú nr AnAr÷ ò é~Bòr÷ ésAÖu r}o

HõQsøï Ûuøîö HsAû éoøsøR ésÖuû Öö éQóåú

ôoAøR ò r}o Hk§ jªó©ú AxR, AíQkBK

éoøsû é̂sK ò éóÍÔ At Hk§ jªó©ú AxR

Öö HB Hk§|ôBû ékQæÏ xBtéBñ éóœxz ò

é~Øâ||S Hk§ jªó©ú @}îB HB}o. AíQkBK

ésHùBñ nòr÷|ôBû @éót}ú ò é~BòrAñ ésÖu At ÍÆBá||ñ

Hk§ jªó©ú, téùîö AxQBnÖBrû ò íÂBrS ò

ArtøBHú òAÒÇ ÛsAøBíö At òAfoôBû íóLBû éyQÓs rA

Hö òZón jóAôo @òrn ò ékB́s÷ Åoì éóÍÓùR

òAfoôB rA Hö }oS ÖBô§ jóAôo nAn.

4-3- AxQÓsAr bîo }sÖR jªó©ú éóÍÔ nr

ésAÖu r}o

AxQÓsAr bîo }sÖR jªó©ú éóÍÔ nr ésÖu

r}o ò Lqøs̈ òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö bîo

}sÖR Hurà tHo÷ nr Hk§ r}o PgÓùÓBPú, AéØBñ

AåÜóHsnArû rAfR|Ps ò HõQs rA HsAû òAfoôBû íóLB

ÍsAôë éú| Öîo ò téùîö ArPIBº @íõB HB Hk§ jªó©ú

jBra At ésÖu rA Hö ígó éµæóK Hö òZón jóAôo

@òrn. ôêcîùï òAfoôBû íóLB ígó÷œ PÆBéç HB

}sÖR|ôBû Hurà|Ps rA P̂sHö Ösn÷ ò bîoøï rò̈

éoøsøQú ò xBjQBr éQÎBòS rA At íunøÙ é~Bôo÷

Ösn÷ ò HõQsøï xBjQBr ò }ùó÷ AnAr÷ rA HsAû jón

AíQkBK jóAôîo íêón.

Hö Åâ||ò÷ }sÖR|ôBû íóLB HB Pó©ùö ésÖu r}o

éú|PóAíîo Lsòv÷|ôB ò ́si|ôBû }sÖR|ôBû éqÖór

rA Ajq íêón÷ ò Hö ÅîóAñ LùêBíØBrAñ ÍsÅú HsAû

@íõB, Åâ||ò÷ Hs PB›éùï Hk~ú At HBtAr jón, r}o ò

PóxÆö øBÍQö, AÅQêBn nøÜsAñ rA ZæJ Ösn÷ ò AÅQIBr

fÓóÒú íùu ÖyJ íêBøîo. AÛs éoøsøR ésÖu Hö

Åõo÷ Hk§ jªó©ú HB}o, Aøï éîÂór xsøÇ|Ps

ò ÖBr@Ps PgÓÔ jóAôo øBÍR.

4-4- Pyõùç ò PóxÆö ArPIBº òAfoôBû ÍîBòr

éyQÓs nr ésAÖu r}o HB égù̧ jBra At ésÖu

ésÖu r}o éú|PóAío HB HsÛuArû í~yR|ôBû

éîµÓö|Aû ®êï éÆsÍú PóAíBøú|ôBû òAfoôBû

éyQÓs, nr ZqK ò òAÛqArû Lsòv÷|ôBû Hurà ò

òAÛqArû @íõB Hö òAfoôB Hk~ú At é~Øç HBtArøBHú

Aøï }sÖR|ôBû Öë AÅQIBr rA ésPÎÇ íêBøo. ArPIBº

ésÖu HB ©îóÑ ékQæÏ ò AnArAS nòåQú ésPI̧ HB

}sÖR|ôBû jªó©ú ôêcóñ xBtéBñ ©îBøÇ ò

éÆBnñ, xBtéBñ VIR AxîBn ò Aéâ||Ú Ö~ór, AnAr÷

ÖBr ò Aéór AZQêBÅú, òtArS PÆBòñ, òtArS AÒQªBn

ò Aéór nArAøú ò ôêcîùï HsÛuArû nòr÷|ôBû @éót}ú

HsAû òAfoôB Póx̧ ÖBr}îBxBñ Aøï AnArAS, ArPIBº

}sÖR|ôBû ÍîBòr íóLB rA HB jBra At ésÖu Pyõùç

íêBøo PB }sÖR|ôB Lz At r}oøBÍQÜú ò jsòa At

ésÖu HB é~Øâ||S ÖêQsû éóAZö }óío. ésAÖu r}o

jªó©ú éú|PóAíîo ÒsArnAn Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû Hurà

rA éîÆÓo íêón÷ ò @ñ rA HB }ØyQï Hö Lsòv÷|ôBû

ÖóbØQs Póx̧ }sÖR|ôBû éyQÓs Hö Aí̂Bì

rxBíîo. Hoøîóxùæö nr@éo ésÖu ò }sÖR|ôBû

éyQÓs rA AÍuAø§ éú|nôîo. ôêcîùï Hoøï ́søÔ

ArPIBº }sÖR|ôBû éyQÓs HB égù̧ jBra rA

Pyõùç Öîîo. øÙ rAôØBr Åêæú nøÜs xóÕ

Porø̂ú òAfoôB Hö ÖBô§ òAHyQÜú Hö ésÖu At

AHQoA PB téBñ jsòa AxR.

4-5 - xóÕ Porø̂ú òAfoôB Hö ÖBô§ òAHyQÜú

Hö ésÖu r}o At AHQoA PB téBñ jsòa

@ícö HBøo ôêóAr÷ éórn PóZö éoøsAñ ò }órAû

ésAÖu r}o ÒsAr Ûùsn @ñ AxR Öö }sÖR|ôBû

jªó©ú íóLB Hö ©órPú r}o ò PsHùR øBHîo Öö

Lz At jsòa At ésÖu, ®sHö íBÛõBíú íkórío ò

òr}ØyR íÜsnío. tøsA nr Aøï ©órS íö PîõB
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tfêBS bîo xBåö Vêsû íkóAôo nA}R, HæØö

òAfo ÍîBòr At HBtLsnAjR Hoôú jón Hö ésÖu r}o

íùu íBPóAñ jóAôo Hón. HîBHsAøï HBøo rAôØBr ÖBô§

òAHyQÜú éBnû ò éÆîóû òAfoôBû ÍîBòr nr ́óè

téBñ AxQÓsAr nr ésÖu nr íÂs ÛsÍQö }ón. Hö

Ûóíö|Aû Öö Hö òAfoôBû nr }sÑ jsòa At ésÖu,

Hö ZBû fêBøR ò ÖêÙ, bÜóíÜú rÍQBr òAÒÆú

nr jBra At ésÖu @éóẗ nAn÷ }ón. AÍuAø§ éùuAñ

f̄ór }sÖR|ôBû íóLB nr ésAÖu r}o PB éoS

Lî̀ xBè éú|PóAío Hö PgÓÔ Aøï Aés ÖêÙ }BøBíú

HîêBøo. Hö Ûóíö|Aû Öö Hsjú òAfoôBû r}oøBÍQö

nr nò xBè LBøBíú Hö ©órS éyQB›Zs nr ésÖu

f̄ór nA}Qö ò PîõB At Hsjú fêBøR|ôBû éÆîóû

ésÖu r}o Hõs÷ Ûùsío.

5 - íQù̂ö|Ûùsû

øØú At HõQsøï éoè|ôB HsAû AnAr÷ ésAÖu r}o

nòåQú éóZón nr Ö~ór, AÅêBè éoøsøR jªó©ú

nr @íõBxR Öö LùBéo @ñ, ArADö AåÜóøú nr nxQs{

ò éµêEï HsAû PB›VùsLqøsû }sÖR|ôBû jªó©ú

íóLBû éyQÓs nr @ñ jóAôo Hón. AåIQö Aøï xkï

íÎú Öîîo÷ éBåØùR nòåQú Hö ÅîóAñ éóxz ò

xséBøö ÛqAr A©æú ésÖu r}o íùyR. 

At xóû nøÜs íÂBì nòåQú rAø̀ Ö~ór ÖêQs

éú|PóAío r}o ò PóxÆö éóœxyBPú rA Öö Aøï }ùó÷

rA LqøsÍQö|Aío PgÓÔ Hk~o. HîBHsAøï ésÖu HsAû

r}o ò PóxÆö ôêö ZBíIö jón íùBt Hö éoøsøR

jªó©ú nArn.

Pâ||̈ nòåR HsAû ÖBô§ òAHyQÜú Hö AÅQIBrAS

nòåQú íùu Hö ésAÖu r}o nòåQú Ûó}un éú|íêBøo

Öö Ûsbö rA÷|AíoAtû ò fêBøR Aòåùö Aøï ésAÖu

HsÅõo÷ nòåR Hón÷ AxR, AéB HsAû HÓB ò r}o jón

Öö Lù§|íùBt r}o Öêú ò ÖùÎú }sÖR|ôBû

jªó©ú AxR HBøo nr AxsÈ òÒR nr A©â||i

xBjQBr AnArû jón ò PÊùùs @ñ Hö }Øç jªó©ú

AÒoAì íêón÷ ò ZõR A©â||i AxBxîBéö jón HsAû

Lù§|Hùîú xBøs éîBHÇ éBåú Hoòñ APØB Hö nòåR

Öó}§ íêBøîo. Hsjú At íØBS ÍóÕ éú|PóAío HsAû

éoøsøR LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íùu éÎùo HB}o.

ÅêæùBPú íêónñ éó®óÈ Aøï éÓBåö éú|PóAío HsAû

éµBåÆBS HÆoû éórn PóZö ÒsArÛùsn.

éîBHÇ ò éCjq

7. ÛÎQÜó HB Zóåùï òK, ò»BøÏ A©æú ésAÖu r}o,

í~søö LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz, }êBr÷ 01.

8. HõuAn xæµBíú, Pgæùç ò®ÆùR éóZón ò ArADö }sAø̧

éîBxJ HsAû rA÷ AíoAtû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë,

ÍîBòrû nr Ö~ór, Aòåùï ÖBrÛB÷ @éót}ú LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o Åæë ò ÍîBòrû, A©ÎõBñ. 

9. ÛÎQÜó HB nÖQs HõuAn xæµBíú, í~søö Pkªªú LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o, ròø§, }êBr÷ 4.
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éÓoéö

At Zêæö ròíoôBû HsZyQö nr PóxÆö ZõBíú

éú|PóAñ Hö "fsÖR At Hùï|Aåêææú|xBtû Póåùo Hö

xêR ZõBíú|xBtû AÒQªBn" ò "fsÖR At

Hùï|Aåêææú|xBtû PgÓùÔ ò PóxÆö Hö xêR

ZõBíú|xBtû Åæóì ò ÍîBòrû" A}Br÷ Ösn.

xBtéBñ|ôBû ©îÆQú Hö ́ór ròtAÍuòíú At ́søÔ

ADQâ|ÍBS nr fót÷ Åæóì ò ÍîBòrû, Hö ôêØBrû

éú|LsnAtío ò ròío ZõBíú|xBtû AÒQªBn, Åæë ò

ÍîBòrû rA PÓóøR éú| Öîîo.

Hö ôêùï ZõR, éµBåÆBS Lù§|Hùîú ÍîBòrû

1

ò @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

2

Hö ÅîB©s tøsHîBøú éõêú

nr Poòøï xùBxR Åæóì ò ÍîBòrû ò xùBxR

©îÆQú; HBtPkªù« éîBHÇ AíyBíú, éBnû ò éBåú;

Pªóøs rAôIsnôBû Öâ|ñ HæîoéoS ]Hö fót÷ Åæóì

ò ÍîBòrû[; ò PîÂùë xBjQBrôBû AÒQªBnû ò

©îÆQú  éIoè }o÷|Aío. Hö ôêùï éîÂór, ÍæyÎö,

AVsHk~ú ò ÅêæùBPú| Hónñ Íîóñ ò rò̈|ôBû

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR

ò HsAíÜùuAíîo÷|œ Lù~sÍR|ôBû íÂsû @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû nr Åªs Zoøo }o÷ AxR. Hö ́ór éWBè,

íÂsøö íyç xóì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, ZBéÆö,

AÒQªBn ò égù̧ tøyR rA PsÖùJ íêón÷, ò íÂsøö

íyç bõBrì, PB›Öùo HsAHsû Hs ÍîBòrû ísì

3

ò ÍîBòrû

xkR

4

éú|íêBøo.

AåÏ( ròío PØBéç ò PóxÆö Lù§|Hùîú

ÍîBòrû

AÛsbö AfQêBá|Á Íîóñ Lù§|Hùîú ÍîBòrû nr ́óè

PBrøl òZón nA}Qö AxR|, fQú rò̈|ôBû íóøîú

ôêcóñ Hsòñ|øBHú ròío, ́óÍBñ ÍØsû, xîBrøóLsnAtû

ò éBíîo @ñ Öö nr bîo Òsñ Ajùs »õór øBÍQö|Aío,

AéB PB LBøBñ Òsñ íótnôë }Bôo Lù§|Hùîú ÍîBòrû

ÖBéâ|Á }Øç|øBÍQö|Aû íùyQùë. ́ú Òsñ Ûq}Qö,

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, xö nòr÷ rA L~R xs ÛqA}Qö

AxR ò Aésòt, PóA›ì HB PÊùùs éÎõóì Lù§|Hùîú ÍîBòrû

Hö éÎõóì }îBjQö|}o÷œ  "@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû", nr

fBè òròn Hö nòr÷ bõBrì jón AxR.

PÆIùs "@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû" éIùï @øîo÷|Lwòôú

ò @øîo÷|íÜsû ZBéÇ ÍîBòrû nr xµh éæú AxR.

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû ÅIBrS AxR At Ís@øîo }îBxBøú

ÍîBòrû|ôBøú AÅë At ÍîBòrû|ôBû ísì, ÍîBòrû|ôBû

xkR ò téùîö|ôBû L~QùIBñ Öö AfQêBá|Á nr @øîo÷

»õór éú| Öîîo, At ´søÔ }îBxBøú íÂBì|éîo

ròíoôBû PóxÆö Åæóì, ÍîBòrû, AÒQªBn, égù̧

tøyR ò ZBéÆö, HB ôoÑ Poòøï xùBxR|ôB ò

´si|ôBû rAôIsnû ò APkBp Pªêùë|ôBû ésHó́ö.

PgÓùÔ, PóxÆö ò ÖBrHsn nr téùîö|ôBû éórníÂs

nr Aøï íóÈ @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, éêØï AxR nArAû

AôêùR rAôIsnû }BøBíú Hón÷ øB éîBÍÇ AÒQªBnû,

tøyR|égùµú ò AZQêBÅú ÅÂùêú Hö HBr @òrn.

1- xö nòr÷ @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû øB Hö PÆIùs Òoøêú|Ps jón

"Lù§|Hùîú ÍîBòrû" xö nòr÷ rA nr ròío PóxÆö

íÂsû|ôB ò rò̈|ôBû jón ́ú íêón÷ AxR:

nòr÷|œ Aòè

nr ́óè nôö|ôBû 0291 ò 0391 éùâ|nû ò

HÆo At Zîß ZõBíú Aòè, Ö~órôBû AròLBøú ò

@ésøØBøú PóZö jón rA Hö éyBDç PóxÆö AÒQªBnû

nAjæú éÆµóÑ íêónío. Lù§|Hùîú ÍîBòrû Åæêú

5

Hö Lù§|íùBt PÆùùï rAôIsn Åæóì ò ÍîBòrû ò Poòøï

xùBxR|ôBû ésHó́ö éIoè }o. nr Aøï nòr÷,

Lù§|Hùîú ÍîBòrû, Hù~Qs }Béç Lù§|Hùîú

éQkªªBñ Íîú At Hù~Qsøï LQBíyùç ôB ò AfQêBá|Á

PóxÆö ÍîBòrû|ôBû ékQæÏ Hö ©órS é̂uA Öö

ôîót nr ésAfç ròøBLsnAtû Hónío øB nr Í̄Bû

AíQÂBrAS Éùs òAÒÇ | ÛsAøBíö Éó́ö|òr Hónío.

nòr÷œ nòì

ú́ nôö|œ 0691 éùâ|nû, Lù§|Hùîú

ÍîBòrû éórn Lqøs̈ ÒsAr ÛsÍR ò nr ÒBåJ

íóÅú bBrbóK íÂsû rxêú PóxÆö Hù~Qsû

øBÍR. Hö Åâ|ò÷, Hö ́ór ÛyQsn÷|Aû nr xBtéBñ|ôBû

íÂBéú ò é̂BéÇ ©îÆQú Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö

AròLBøú ò @ésøØBøú Hö ÖBr ÛsÍQö }o ò íÓ~ú

éõë nr Poòøï ́si|ôBû éæú Ö~órôBøú ôêcóñ

ÍsAíyö, @ésøØB, AíÜæyQBñ ò xóDùz AøÎB íêón.

Aøï Aés, Hö Zõ~ú Hurà nr téùîö @øîo÷| Lwòôú

éîQõú }o. HyùBrû At rò̈|ôBû Lù§|Hùîú

ôêcóñ rò̈ é~õór nåÎú )HB fêBøR Aíoø~ÜB÷

río

6

( nr ôêùï nòr÷ éQóåo }o. é̂â|S

nAí~ÜBôú ò fsÍö|Aû ôêcóñ Lù§|Hùîú ÍîBòrû

ò PÊùùsAS AZQêBÅú

7

íùu nr ôêùï nòr÷ LB Hö

Ås©ö òZón íõBn.

At Zêæö éõêQsøï rjoAnôBû PBrøkú

ÍîBòrû ísì ò íyç bõBrì @øîo÷ íÜBrû

ÍîBòrû
�íóøyîo÷: vøóDùîß Zùï 

�éQsZë: égêor®B éùstA Aéùîú

éoøs ÅBéç Aíoø~ÜB÷ }søÏ 

moc.liamtoh@ynimaazrim

1. Technology Forecasting
2. Technology Foresight
3. Soft Technology

4. Hard Technology 
5. "Scientific" Technology Forecasting 
6. RAND

7. Technological Forecasting and Social
Change
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Lù§|Hùîú ÍîBòrû, éú|PóAñ Aøï éóArn rA Hs}êsn: 

�ôêBø§ Hùï|Aåêææú rò̈|}îBxú Lù§|Hùîú

ÍîBòrû HæîoéoS nr éBr{ 6691 LBrøz|; 

�ôêBø§ HsÛuAr }o÷ Póx̧ Ûsò÷ íùsòû ôóAøú

@ésøØB nr éórn Lù§|Hùîú ò HsíBéö|røuû HæîoéoS

nr @ÛóxR 6691;

�ôêBø§ Lù§|Hùîú ÍîBòrû ©îÆR| ÛsA nr éB÷

éú |7691.

vALï rò̈|ôBû Lù§|Hùîú @ésøØBøú rA nr nòr÷

r}o xsøÇ jón )éîQõú Hö LBøBñ nôö 0691(

éórn éµBåÆö ò Lqøs̈ ÒsAr nAn. vALï At xBè

1791 éùâ|nû, nr ́óè xö nôö, ôs Lî̀ xBè

øØIBr, Lù§|Hùîú HæîoéoS éæú rA HsÛuAr íêón PB

At Aøï rôÜqr, P̂sHö Art}êîoû rA AíoòjQö ò

Lù~sÍR ÒBHç PÓoøsû rA nr íÂsøö ò AZsAû

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû HoxR @òrn.

nòr÷|œ xóì

Hö Åææú Öö nr @ÉBt íùu ÛÎQùë, HyùBrû At éæç

nr fBè| PóxÆö ZõBñ, nr ́óè nôö 0991

éùâ|nû, @øîo÷|íÜBrû|ôBû ÍîBòrû ZBéÆú rA nr

xµh éæú Aí̂Bì nAnío. òøwÛú|ôBû PÆsøÏ Öîîo÷

Aøï nòr÷ ÅIBrPîo At: 

�nrxsPBxs ZõBñ, @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû ZõR

ÖêÙ Hö Pªêùë| Ûùsû|ôBû ésPI̧ HB HsíBéö|røuû

rAôIsnû ò xùBxR|ôB nr xµh éæú Hónío.

�éÎõóì Lù§|Hùîú ÍîBòrû Hö @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

PÊùùs øBÍR.

P̂sHùBS Lù§|Hùîú ÍîBòrû ZBéÇ éæú vALï,

@åêBñ, @ésøØB, AíÜæyQBñ, xóDo ò ... Hö ZBøú rxùo

Öö @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Hö ZBû PêsÖu xBn÷|AíÜBrAíö

Hs jón„ ÍîBòrû ôêcóñ ròøØsn Lù§|Hùîú ÍîBòrû,

PêBéú AHÆBn ÍîBòrû, AÒQªBn, ZBéÆö ò égù̧

tøyR rA Hö ©órS ôêuéBñ nr Hs Ûùsn.

xBtéBñ ôêØBrû|ôBû @xùB-AÒùBíóxùö

1

íùu nr

xBè 8991, ésÖu @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

2

rA PB›xùz

íêón. Aøï Aòåùï éóœxyö PgÓùÓBPú @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû éîµÓö|Aû nr ZõBñ Hón. nr xBè 0002

éùâ|nû, ôêBø§ Hùï|Aåêææú @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû,

nr PóÖùó HsÛuAr }o ò }sÖR ÖîîoÛBíú At 41

Ö~ór ò 2 xBtéBñ Hùï|Aåêææú rA Hö jón ZqK

Ösn. Aøï ôêBø§ Lù~îõBn Ösn PB Lwòô§|ôB ò

P̂sHùBS @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Hùï|Aåêææú HB ôoÑ

PB›éùï íùBtôBû AZQêBÅú ò AÒQªBnû )ÍsAû

égoònøR|ôBû Ö~órôB( Aí̂Bì }óío. 

2- At Lù§|Hùîú ÍîBòrû PB @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû

Åoì PóAíBøú nr Lù§|Hùîú "}óÚ íÎR„" xBè

3791, }Ù ò PsnøoôBû ÛyQsn÷|Aû rA éQóZö

AÅQIBr ò ÖBrHsn "Lù§|Hùîú" íêón. HyùBrû At

}sÖR|ôB Ûsò÷|ôBû HsíBéö|røuû Öâ|ñ HæîoéoS

jón rA Hö ÖîBrû íõBnío ò éóa ÅÂùë @øîo÷|Lwòôú

@ÉBt}o÷ nr AòAx̧ nôö 0691, Hö xsÅR nr nôö

0791 LBøBñ øBÍR.

nr AòAøç nôö 0891 éùâ|nû, AíQÓBn At

Lù§|Hùîú ÍîBòrû HæîoéoS, HyùBr Ûuío÷ ò

ÛyQsn÷ }o. ZóAéÇ Åæêú ò fsÍö|Aû ÍÆBè nr

fót÷ Lù§|Hùîú ÍîBòrû nrøBÍQîo Öö nøÜs

íêú|PóAñ nr HsAHs Í~BrôBû éóZón ròû jón nr

éórn éîBxJ Hónñ rò̈|ôBû Lù§|Hùîú ÍîBòrû

Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr éoøsøQú ÒBHç AÅQêBn ò ÅÓâ|øú

HsAû Pªêùë| ÛùsAñ PBK HùBòrío. Hö|Åâ|ò÷, Í~BrôB

nr Aøï téùîö Öö bÜóíö Lù§|Hùîú ÍîBòrû éú|PóAío

Hö ́ór nÒùÔ PB›Vùs PªêùêBS APkBp }o÷ Aésòt

nr }Øç|nôú øB jæÔ @øîo÷ rA é~k« íêBøo,

AÍuAø§ øBÍQö Hón. ÍÆBåùR|ôBû Lù§|Hùîú ÍîBòrû

Hö }oS PgR| PB›Vùs ÅîBòøï nøÜsû ôêcóñ "AÍÔ

øB b~ë|AíoAt", "@øîo÷|íÜBrû", éoøsøR éyBDç",

"PÎØs rAôIsnû" ò ... Hö ÅîóAñ ÛsøuÛBôú At

"Lù§| Ûóøú" ò Lù§|Hùîú ÉùsÅæêú ò éÎõóéú,

ÒsAr ÛsÍR. 

nò ÅîóAñ Aòè Hù~Qs éórn AxQÎBn÷ xBtéBñ|ôBû

nòåQú ÒsAr ÛsÍR. nrfBåú Öö nò PÆIùs HÆoû,

Hù~Qs Póx̧ éoøsAñ ò Pgæùç ÛsAñ xBtéBñ|ôBû

©îÆQú HØBr ÛsÍQö }o.éBrPùïò Aøsòøï

3

Aòåùï

ÖyBíú Hónío Öö PÊùùs PêsÖu At Lù§|Hùîú ÍîBòrû

Hö @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû rA Ûó}un íêónío.

@íBñ Pó©ùö Ösnío PÆsøÏ Lù~îõBnû ÖóPz

4

)nr xBè 5891( nr éórn @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû éórn

Lqøs̈ Åêóéú ÒsAr Ûùsn: "Ís@øîoû Öö ́ú @ñ,

Ísn Hö nrÚ ÖBéç|Psû At fÓBøÔ PB›VùsÛqAr Hs @øîo÷

HæîoéoS ò éÓóá|Pú éú|rxo Öö HBøo nr

xùBxR| ÛqArû, HsíBéö|røuû ò Pªêùë| Ûùsû ågBÄ

}óío". Hö|Åâ|ò÷, @íBñ nøoÛB÷ ÖóPz rA íùu nr éórn

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ "AHuArû Öêú ò ÖùÎú

ZõR LBø§ Åâ|Dë ò }Bj«|ôBû ròíoôB ò

Lù~sÍR|ôBû nr fBè PØBéç ZõR PB›éùï íùBtôB

ò Ís©R|ôBû @øîo÷", LqøsÍQîo. 

Aøï PÆsøÏ, í~BíÜs @ñ AxR Öö Aòá|Á @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû, øÙ Ís@øîo AxR íö é̂êóÅö|Aû At rò̈|ôB,

ò éú|PóAío Hö ArPIBº ò PIBnè Áâ|ÅBS ò Aøo÷|ôB

Hùï nAí~ÜB÷, xùBxR| ÛqArAñ, Lwòô~ÜsAñ ©îÆR

ò nøÜsAñ ÖêÙ Öîo. ôêcîùï HùBíÜs @ñ AxR

Öö rò̈|ôBû Lù§|Hùîú, AÉæJ ôêcóñ "ZÆIö

xùBôú" PæÓú éú|}oío Öö éÎsò®BS òrònû rA

Hö jsòZú|ôBøú nr ÒBåJ "Lù~Üóøú|ôBøú rAZÇ Hö

@øîo÷" PsZêö éú| Ösnío.

HîBHsAøï øÙ ôoÑ éQÆBrÑ Lù§|Hùîú ÍîBòrû

1. APEC
2. Technology Foresight Centre

3. Martin and Irvine
4. Coates
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òròn Hö Lù§| Ûóøú|ôBøú AxR Öö éú|PóAñ Åæêú

ÒæêoAn}Bñ Ösn. Hö ÅIBrS nøÜs, Ís± Hs Aøï Hón

Öö Lù§| Ûóøú|ôB Hö }ùó÷|Aû ÒBHç AÅQêBn HùBñ

éú| Öîîo Öö bö rjoAnôBøú, bö téBíú ò bÜóíö

APÎBÕ éú|AÍQîo ò Hö jæÔ Pªóøsû nÒùÔ At

Lù§|Ís±|ôB, rò̈|ôB ò nAn÷|ôBû òrònû jón

éîQõú éú|}óío.

nr éÓBHç, éBrPùï ò Aøsòøï éoÅú }oío Öö

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Hù~Qs Hö Aø̂Bn nrÖú HõQs At

Lù~sÍR|ôBû égQêç ò íùsòôBû }Øç|nôîo÷ @íBñ

éú|LsnAtío ò Hö LùBn÷|xBtû xBt ò ÖBrôBû LBø§

ZõR AÅâ|ì Hö éóÒÇ ròíoôB ò Ís©R|ôBû nr fBè

»õór, ròû @òrn÷ AxR. Hö Åâ|ò÷, éBrPùï ò Aøsòøï

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû rA nr bõBr xµh nxQö|Hîoû

íêónío:

xµh Öæú

1

, xµh Öâ|ñ

2

, xµh éùBíú

3

ò

xµh jsn

4

.

ròøØsn "Åæêú" éµsi nr éórn @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû, Hö AxQÎBn÷ At A©óè íyIùR, A©óè

AfQêBè, A©óè LùóxQÜú, ò A©óè ÅæR ò éÆæóè

éú|LsnAtn. At @í̂Bøú Öö Lù~sAñ|ôBû AÒQªBnû,

AZQêBÅú ò tøyR|égùµú PÊùùsAS ÍîBòrû HyùBr

Lùcùo÷|Aío ò ÅóAéç AíyBíú Hö }oS nr @íBñ

Pîùo÷|Aío, Lù§|Hùîú "Åæêú" @øîo÷ Hs AxB{ A©óè

ÍóÕ, HyùBr n}óAr éú|íêBøo.Hö ôêùï ÅæR,

éîµÓú AxR Öö íÂsøö @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû íóøîú

ZBøÜuøï íÂsøö @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû xîQú }ón.

xBtéBñ PóxÆö ò ôêØBrû AÒQªBnû

5

nr ôêBø§

xBè 5991 jón nr LBrøz, PÆsøÏ Zoøo pøç

rA At @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû éµsi íêón:

Ís@øîoû Öö Hö Ûóíö|Aû íÂBì|éîo nr Lú íÜB÷

Hö @øîo÷ HæîoéoS Åæóì, ÍîBòrû, AÒQªBn ò ZBéÆö

HB ôoÑ }îBxBøú téùîö|ôBû PgÓùÓBS rAôIsnû

ò ÍîBòrû|ôBû ÅBì éîÂór÷ nrfBè »õór )Öö

AfQêBè Hö nxR @òrû Hù~Qsøï éîBÍÇ AÒQªBnû

ò AZQêBÅú rA nArío( AxR. ésÖu @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

xBtéBñ ôêØBrû|ôBû AÒQªBnû @xùB-AÒùBíóxùö,

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû rA Hö ÅîóAñ AHuAr HsíBéö|røuû

rAôIsnû ÒæêoAn éú| Öîo. Hö ́órû Öö HBøo íQBø̀

Lù§|Hùîú ÍîBòrû, éîµÓú, AVsHk§ nr Póåùo, ò

ÒBHç LùBn÷|xBtû HB}îo.

HîBHsAøï, Lù§|íùBt @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, é~BrÖR

éQkªªBñ ÍsAòAñ At fót÷|ôBû ékQæÏ, r}Qö|ôB

ò xBtéBñ|ôBû éQÎBòS, ò Aø̂Bn }IØö|Aû VBHR Öö

nrHsnArío÷ ÍÆBåùR|ôBû Ísnû nr téùîö @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû éú|HB}o, AxR. 

3- íÂsøö bõBr ésfæö|Aû @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû

nr ôêBø§ xBè 0002 PóÖùó, LsòÍyór åóÚ

Ûórvøó

6

At nAí~ÜB÷ éîcyQs AíÜæyQBñ, Hö PIùùï

xö ésfæö At PóxÆö @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû LsnAjR.

´IÔ íÂs Aø~Bñ, AíÜæyQBñ, íyç Aòè At

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû rA nr nôö 0891, íyç nòì

rA At xBè 3991 PB 8991 ò íyç xóì rA At 9991

PB 3002 éùâ|nû P̂sHö Ösn÷ AxR. 

Pgæùç| ÛsAñ ò xùBxR| ÛqArAñ ôs Ö~ór ÒBnrío

HB Hsrxú nrZö ò òøwÛú|ôBû ArADö }o÷ HsAû ôs

íyç, xµh Lù~sÍQÜú @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr

Ö~ór jón rA PÆùùï íêBøîo. nr AnAéö Hö P~søh

òøwÛú|ôBû ôs íyç éú|LsnAtøë.

3-1- íyç Aòè @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

íyç Aòè @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, ôêBñ ésfæö

Lù§|Hùîú ÍîBòrû "jBå«" AxR ò nr A©ç, Hy̧

fót÷|ôBû Åæêú )Hö ÅîóAñ égQóAû A©æú( Póx̧

nAí~êîoAñ Åæóì ́IùÆú nr ZõR Lù§|Hùîú

AfQêBè Aí̂Bì Lù~sÍR|ôBû HBåÓó÷ nr Åæóì ò

ÍîBòrû AxR. nr Aøï ésfæö, Lù§|Hùîú ÍîBòrû

téùîö AígªBrû ò jB¬ íkIÜBñ Åæêú ò

ÍîBòrAíö|Aû égyóK éú|}o Öö Hs AxB{ ZõR

Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö ò AíóAÈ ÍîBòrû|ôBøú Öö

AfQêBá|Á nr @øîo÷ »õór éú| Öîîo ò íùBtéîo

PóxÆö|Aío, ÖBéâ|Á At íÜB÷ Åæë ò ÍîBòrû jBå«, Hö

Lù§|Hùîú éú|LsnAjQîo. Hö ôêùï ZõR,

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, AHuArû ZõR í~Bñ nAnñ

ÍÆBåùR|ôBû nAí~êîoAñ ò éõîoxBñ Hón.

3-2- íyç nòì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

íyç nòì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, nrHsnArío÷

PsÖùIú At nò fót÷ ÍîBòrû ò HBtArôB AxR. Aøï

ésfæö, ôîÜBéú AxR Öö éQkªªBñ At nAí~ÜB÷

ò ©îÆR ZõR éµBåÆö Lù~sÍR|ôBû @øîo÷ Åæë

ò ÍîBòrû Ûsn ôë éú|@øîo.

HyùBrû At Ö~órôB éÆQÓoío @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

@íBñ, At @ÉBt HB ArtøBHú|ôBû HBtAr ôêsA÷ Hón÷ AxR.

Hsrxú ò ArtøBHú ÍîBòrû|ôBû fùBPú nr @ésøØB

)Póx̧ Hsò{ nAñ

7

, éoøs Hk§ Åæóì ò ÍîBòrû

Aíoø~ÜB÷ río( Hö jóHú éIùï éùuAñ òAÒÆú

øØMBrbÜú HBtArôB HB ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû AxR. nr AnAéö Hö Hsrxú Aøï Aés éú|LsnAtøë.

nr xBè 0991, ÖîÜs÷ @ésøØB ôùEQú Hö íBì

ÍîBòrû fùBPú éæú ZõR Poòøï ÛuAr̈ "Hsrxú

ÍîBòrû|ôBû fùBPú éæú

8

" P~Øùç nAn. Aøï ÍÆBåùR,

íÓ§ HyuAøú nr ZõR| Ûùsû xùBxR PgÓùÔ ò

PóxÆö éæú ò ígó÷ Pkªù« éîBHÇ éæú Öæùoû

nA}R ò Hö éyBDç ésPI̧ HB rÒBHR|Lqøsû ZBéÇ

@ésøØB nr ÍîBòrû LsnAjR. 

nr ArtøBHú ÍîBòrû fùBPú @ésøØB, ÍîBòrAñ PóZö

1. Overall Level
2. Marco Level
3. Meso Level

4. Micro Level
5. OECD
6. Luke Georgiou
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òøw÷|Aû Hö íùBtéîoû|ôBû HBtAr íêónío. ́IÔ ÛÎQö

@ÒBû Hsò{ nAñ, PêsÖu òøw÷|Aû Hs ©îÆR At ́søÔ

éîBHÇ ékQæÏ }o: Aòè, éªBfIö nr xµh

}sÖR|ôB; nòì, Hsrxú éyùs íêBôBû ÍîBòrû

1

nr

Hk§ ©îÆR; xóì, ôêBø§|ôBû HsÛuøo÷ nr éórn

ÍîBòrû nr ©îÆR. 

HîBHsAøï @íBñ éóÍÔ }oío nr HBÍR ©îÆR Hö

òÍBÕ nxR øBHîo. @íõB Hö Aøï AZêBÈ rxùoío Öö

ísì|AÍuAr, éùØsòAåØQsòíùÙ, ékBHsAS, ÍîBòrû

Póåùo Lù~sÍQö, éóAn, ÍîBòrû fyÜs, ÍîBòrû

PªóøsíÜBrû ò éBíîo @ñ, "ÍîBòrû fùBPú" HsAû

@ésøØB égyóK éú|}óío. AéB Hö ôs fBè òÒQú

HgX éîµÓú nr éórn bsAøú fùBPú| Hónñ Aøï

ÍîBòrû|ôB éú|}o, AjQâ|Ñ |íÂsôBû òA®gú Hùï

éoøsAñ ©îÆQú, ÍîBòrAñ ò xùBxR| ÛqArAñ nòåQú

é~Bôo÷ éú|}o. AÍsAn ©îÆQú Hs íÓ§ Öæùoû

Aøï ÍîBòrû|ôB nr ÅêæØsn AÒQªBnû @ésøØB PB›Öùo

éú|òrtøoío ò pôî~Bñ éÆµóÑ Hö éyBDç ésHóº

Hö P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Hón. ÍîBòrAñ éBøç Hónío

í~Bñ nôîo bÓor Aøï ÍîBòrû|ôB )Hö ÅîóAñ AHuAr(

ÒBnr Hö Hs@òrnñ ÖBrÖsnôBû ÍîBòrAíö ôyQîo.

rôIsAñ ©îÆR, éBøç Hónío Hö ZBû LsnAjQï Hö

jón ÍîBòrû|ôBû Öæùoû )Hö ́ór é̂uA(, Hö Pó©ùÏ

ò P~søh øÙ xùyQë ]é̂êóÅö|Aû At ÍîBòrû|ôB[

HMsnAtío.

Pgæùç @ÒBû Hsò{ nAñ í~BíÜs égoòn Hónñ

éÎõóì ò rò̈ éóZón nr ÍÆBåùR "ÍîBòrû|ôBû

fùBPú" nòåR @ésøØB nr nôö 0991 éùâ|nû AxR.

Aò Pó©ùö íêón @ésøØB HBøo LB rA At fót÷ égoòn

ròøØsn ZBrû nr Pgæùç ÍîBòrû|ôBû Öæùoû

)PêsÖu Hs bsjö ÍîBòrû, Póåùo, ÖBrHsn( ÍsAPs

ÛqA}Qö ò Hö ZBû @ñ, ròøØsnû rA HsÛuøîo Öö Hö

Öç xùyQë nrHsÛùsío÷ ÍîBòrû|ôB PóZö nA}Qö

HB}o. Hö ÅIBrS nøÜs, ròøØsnû éórn íùBt Hón Öö

´ùÏ ÛyQsn÷|Psû At HBtøÜsAñ rA nr íÂBì íó@òrû

nr Hs ÛsÍQö ò Hö ZBû Póåùo égªóá|S éórnû

)nr ZõR Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû éóÍÓùR|@éùu(, PêsÖu

Hù~Qsû Hs Aí̂Bì Ís@øîoôB íêBøo. éQÆBÒIBÁ, }órAû

éæú Åæóì ò ÍîBòrû íùu nr LBøBñ xBè 9991,

AZâ|{ éæú xsAñ nr éórn íó@òrû rA ZõR HgX

LùsAéóñ bîùï éÎBôùë ÛyQsn÷|Psû HsÛuAr íêón. 

Hö ÅIBrS Öæú, íIBøo @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû rA Hö

rò̈|ôBû Lù§|Hùîú nr bBrbóK A©óè é̂uA ò

éyQÓç, égoòn íêón. HæØö HBøo At éîÂs Öç

xùyQë íó@òrû Hö @ñ íÜsøyR ò rAôIsnôBøú rA

ZõR nríórnøoñ éstôBû ©îBøÇ ò nòåR|ôB PÆùùï

íêón.

3-3- íyç xóì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

íyç xóì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû éQêBøç Hö ÍîBòrû

xkR AxR. Hö |Åâ|ò÷, AHÆBn ékQæÏ HBtAr, ZBéÆö,

AÒQªBn ò égù̧ tøyR rA íùu nr íÂs éú| Ûùsn.

nr ®êï, AíóAÈ ékQæÎú At éyBDç rA Hs éIîBû

øÙ ròøØsn fç éyEæö )́ùÎú At ÅóAéç AZQêBÅú

íö ÍÓ̧ éyBDç Íîú( nr @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû ågBÄ

éú|íêBøo.

éQkªªBñ @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû vALï éÆQÓoío

Aøï Ö~ór nr fBè P̂sHöœ ÛqAr At íyç nòì

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Hö íyç xóì @ñ AxR.

Lù§|Hùîú ÍîBòrû Lî̂ë vALï 61 fót÷ rA nr Hs

éú| Ûùsn: Ö~Bòrtû, ZîÜæoA|rû ò }ùâ|S,

Áâ|ÅBS ò AåØQsòíùÙ, éóAn ò Ís@òrû PóåùoAS,

tøyR }îBxú, Í̄B ò AÒùBíó{|ôB ò téùï, éÆoñ,

éîBHÇ @K, Aísvû, égù̧ tøyR, Póåùo, }õsôB,

xBjR ò xBt ò éõîoxú ÅêsAñ, ékBHsAS, fêç

ò íÓç, HõoA}R ò Lu}Øú, Åæóì AZQêBÅú ò éBíîo

@ñ. }~êùï Lù§|Hùîú ÍîBòrû vALï 51 fót÷ rA

Ló}Bío÷ AxR: éóAn ò Ís@òrû éóAn, AåØQsòíùÙ,

Áâ|ÅBS, tøyR|}îBxú, Í̄B ò AÒùBíó{|ôB ò

téùï, éîBHÇ ò Aísvû, égù̧ tøyR, Ö~Bòrtû,

ZîÜæoArû ò }ùâ|S, Póåùo ò éB}ùï|xBtû, }õsôB

ò xBjR| ò xBt ò éõîoxú ÅêsAñ, ArPIB́BS,

fêç ò íÓç, HõoA}R ò Lu}Øú, ò rÍB÷.

vALï ôêóAr÷ Hs Aøï éó®óÈ PB›Öùo nA}Qö AxR

Öö íIBøo @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû ©sÍBÁ Hs ÍîBòrû Åæóì

´IùÆú éQêsÖu HB}o. HæØö ÍîBòrû|ôBû fót÷|ôBû

òxùÇ|Psû ôêcóñ Póåùo, HõoA}R, égù̧

tøyR, AéîùR, xBjR ò xBt }õsû ò ZBéÆö rA

nr Hs HÜùsn. jIsÛBñ Lù§|Hùîú„ é~BrÖR | Öîîo÷

nr @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû vALï éÆQÓoío Åâ|ò÷ Hs

téùîö|ôBû Åæóì ́IùÆú HBøo fót÷|ôBû ékQæÏ

Åæóì AZQêBÅú rA íùu nr íÂs ÛsÍR. Hö ÅîóAñ

éWBè, nr @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû }~ë vALï, 73

nr©o At jIsÛBñ At HîÜB÷|ôB, 63 nr©o At

nAí~ÜB÷|ôB, 51 nr©o At Lwòô~ÜB÷|ôBû éæú ò 21

nr©o At nøÜs AíóAÈ xBtéBñ|ôB HsÛuøo÷ }oío.

3-4- íyç bõBrì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

Aésòt, íyç bõBrì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Lù§

ròû éBxR. íyç xóì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû éQêsÖu

Hs ÍîBòrû xkR nr bBrbóK íÂBéBS ÛyQsn÷|Aû

At ZBéÆö, AÒQªBn ò égù̧ tøyR Hón. HBøo Hs

éIîBû nrÚ íóøï éB At ÍîBòrû ísì, íyç bõBrì

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû éQîBxJ HB íùBtôBû PóxÆö

LBøoAr nr bBrbóK xùyQë|ôBû íó@òrû ÍîBòrAíö

Aí̂Bì LqøsÍQö ò AHÆBn bîoÛBíöœ HBtAr, ZBéÆö, AÒQªBn,

égù̧ tøyR ò éBíîo @ñ rA nr Hs Ûùsn. Hö |Åâ|ò÷

HBøo ÍîBòrû ísì ò ÍîBòrû xkR rA PóA›éBñ nr íÂs

Ûùsn: íõBnôB, Ísôîß|ôB ò ÅóAéç AZQêBÅú ésHó́ö.

1. Technology Roadmaps
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}BøBñ pÖs AxR, íyç bõBrì @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû, ©sÍBÁ éyEóåùR é~QsÚ ZBéÆö nAí~êîoAñ

Åæóì ́IùÆú ò ÍîBòrAñ, nAí~êîoAñ Åæóì AZQêBÅú

ò rôIsAñ ©îÆQú íùyR. HæØö HBøo ÍÆBá|íö PêBéú

HBtøÜsAñ ésPI̧ At P~Øç|ôBû AZQêBÅú ò

xBtéBñ|ôBû nòåQú njùç nr Aø̂Bn íõBnôB,

xùBxR|ôB ò ÒóAíùï rA íùu nrÛùs íêBøo.

K( íyç xóì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû ò

Lù~sAñ|ôBû ÍîBòrAíö

íÂsøö Lù~sAñ|ôBû bîoÛBíö PÊùùs ÍîBòrû rA

éú|PóAñ tøsHîBû A©æú íyç xóì @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû nAíyR. xBjQBr Lù~sAñ|ôBû ÍîBòrAíö rA

éú|PóAñ nr xö xµh nxQö|Hîoû Ösn: ÅóAéç

AÒQªBn nAí~ú, ÅóAéç égù̧ Öâ|ñ, ò ròAḨ

éQÓBHç PêBéú ÅóAéç.

xµh AòèHö rAHµö Hùï PóxÆö ÍîBòrû, Åæë

ò AÒQªBn éú|LsnAtn. AíÜùü AíyBíú ZõR

Hõs÷|HsnArû ò Hö bBå§ Ö~ùoñ fót÷|ôBû

íB}îBjQö ò Ís©R|ôBû HùØsAñ HBtAr, PóxÆö Åæóì

rA Hö Lù§ éú|rAío. 

Hö ÅIBrS nøÜs, AÖQ~BÍBS Zoøo nr Åæë ò

P̂oøo éyQês nAí§, íö ÍÓ̧ nrÚ AíyBñ rA

At ́IùÆR ò ZBéÆö ÅêùÔ|Ps éú|íêBøo )Éîú|xBtû

ôs bö Hù~Qs ÖQBHkBíö nAí§ H~sû(, HæØö HBÅX

jæÔ éîBHÇ Zoøoû HsAû ÍîBòrû ò HBtÛ~Bøú

ZõR| Ûùsû|ôBû íóøîú nr PÊùùsAS ÍîBòrAíö

éú|}ón. ÍîBòrû|ôBû íóøîú ôêcóñ éoArôBû

é̂QêÇ, ÍîBòrû Aísvû APêú ò éõîoxú tøyQú

Öö Hö }oS ZBéÆö ò AÒQªBn rA nr Òsñ HùyQë

PgR PB›Vùs ÒsAr nAnío, ôêÜú òAHyQö Hö

Lù~sÍR|ôBû ÅÂùêú nr Åæóì Hón÷|Aío. 

PóxÆö ò Lù~sÍR Åæë íùu )Hö òøw÷ PB›øùo

AÖQ~BÍBS ò íÂsøö|ôBû íóøï( ÖBéâ|Á òAHyQö Hö

AHuArôB ò rò̈|ôBû ÍîBòrAíö Zoøo AxR. Hö ́ór

jâ|©ö HBøo ÛÎR Öö PóxÆö ò HØBrÛùsû ÛyQsn÷

ÍîBòrû, ÅBéç Öæùoû nr ArPÓB& ò PysøÇ

Lù~sÍR|ôBû Åæêú AxR. íÓ§ AÒQªBn nr PóxÆö

ÍîBòrû|ôBû íóøï, ÅêoPBÁ nr ArPIBº HB rÒBHR HsAû

égªóá|S Zoøo éIQîú Hs ÍîBòrû|ôBû íóøï AxR.

PóxÆö ÍîBòrû, éóPór PóxÆö AÒQªBnû AxR.

Lù~sAñ|ôBû PóxÆö ÍîBòrAíö ÅIBrPîo At: AíÜùu÷

AÒQªBnû„ éîÎÆR ́æIú ò Pâ|̈ ò PÆõo AíyBíú

)PêBøç AíyBñ Hö Hõs÷|HsnArû At nAí§ íóøï ò AíÜùu÷

Ar®Bû }kªú(. Hö ́ór jâ|©ö PÊùùs ÍîBòrAíö,

ôë Ís@øîo Åæêú jæÔ nAí§ rA Hö Lù§ éú|rAío

ò ôë Ís@øîo PÊùùs AÒQªBnû; Aøï nò Ís@øîo íùu

jón HBÅX Hö| Lù§| rAío÷ |}oñ PÊùùs ÍîBòrAíö

éú|}óío. éB Aøï bsjö Art}êîo Åæç rA "bsjö

AÒQªBn nAí~ú" éú|íBéùë.

xµh nòìLù~sAñ|ôBû PÊùùs ÍîBòrAíö égù̧

Öâ|ñ, Öö Hö @ñ fót÷ égùµú

1

íùu ÛÎQö éú|}ón,

ésÖJ At fót÷ AZQêBÅú ò fót÷ ́IùÆú AxR.

fót÷ AZQêBÅú nrHsnArío÷ éîBHÇ íõBnû, ÍsôîÜú

ò AíyBíú )@éóẗ(, ò éîBHÇ xBtéBíú AZQêBÅú

AxR. fót÷ ́IùÆú }Béç éîBHÇ ́IùÆú, ÅóAéç

tøyR|égùµú ò ÅóAéç Hóì }îBjQú éú|}ón. 

nr Åªs AÒQªBn ©îÆQú, HBòr Åêóéú Aøï Hón

Öö Í~Br Åæë ò Ö~§ HBtAr, Lù~sAñ|ôBû éyQÓùë

PÊùùs ò Pgóá|S ÍîBòrAíö ôyQîo ò égù̧, íùsòøú

ÉùséyQÓùë égyóK éú|}ón. HB PóxÆö xsøÇ

ÍîBòrû xkR ò r}o PóA›éBñ é~Øâ|S AZQêBÅú,

xÓóº Arẗ|ôB ò íùBt fùBPú H~s Hö PóxÆö

AZQêBÅú ò AÒQªBnû LBøoAr, HyùBrû At @ÛBôBñ

PóZö Hù~Qsû rA Hö HBÍR égùµú ÍîBòrû, Hö

ÅîóAñ Lù~sAñ PÊùùs ÍîBòrAíö, éÆµóÑ íêónío.

nr òAÒÇ, ÅóAéç égùµú At ÅóAéç VBíóøö Hö ÅóAéç

A©æú PÊùùs ÍîBòrAíö éIoè }oío. Hö ÅîóAñ íêóíö,

ríyBíz AøQBåùB ò AíÓâ|K ÍsAíyö, Hs AíÓâ|K|ôBû

ÍîBòrAíö Lù~ùï PB›Vùs ÛqA}Qîo. ÛBôú PÊùùsAS

égùµú, ôêcóñ AíÓâ|K Ísôîß bùï, PB›VùsAS

éksK íùu Hs PóxÆö ÍîBòrAíö nA}Qö AxR.

xµh xóì, éQêsÖu Hs PÆBéç Hùï Lù~sAñ|ôBû

éqÖór ò PÆBéç @íBñ HB ÅóAéç Hùï|Aåêææú AxR.

PîõB ôêBôîÜú ò ôêsAxQBøú PêBéú ÅóAéç )bsjö

AÒQªBn nAí~ú, fót÷|ôBû égùµú ò ÅóAéç

Hùï|Aåêææú( éú|PóAío HBÅX }QBK øBÍQï PóxÆö

øÙ Ö~ór øB éîµÓö Ûsnn. AÛs ÅóAéç fót÷

égùµú éõùBû PóxÆö AÒQªBnû ò ÍîBòrAíö HB}îo,

éú|PóAñ éQóÒÇ PóxÆö xsøÇ @ñ Ö~ór øB éîµÓö

Hón. AÛs ÅóAéç égùµú Åêo÷, íBéîBxJ øB ÛæóÛB÷

égyóK }óío, @íÜB÷ PóxÆö AÒQªBnû ò Lù~sÍR

ÍîBòrAíö @ñ éîµÓö, Öîo øB ÖBéâ|Á éQóÒÏ jóAôo

}o. Hö ÅIBrS nøÜs, AÛs PóxÆö Åæêú, ÍîBòrAíö

ò AÒQªBnû, ôêsAxQB ò ôêBôîß HB PóxÆö LBøoAr

Zoòè 1. "@øîo÷ íÜBrû ÍîBòrû" ZBéÇ
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1. Environment Field



ò Pêoñ éÆîóû H~s íIB}o, HBÅX Aø̂Bn PB›VùsAS

éîÎú øB fQú PksøJ fót÷|ôBû égùµú @ñ

Ö~ór øB éîµÓö éú|}ón.

At nøoÛB÷ Lù~sAñ|ôBû ÍîBòrû, íyç nòì

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, PîõB éQêsÖu Hs xµh Aòè

ÅóAéç, øÆîú ÅBéç Åæë, ÍîBòrû ò íùBtôBû HBtAr

AxR. AéB nr øÙ Ís@øîo íÂBì|éîo }îBxBøú

ròíoôBû PóxÆö HæîoéoS Åæóì, ÍîBòrû, AÒQªBn

ò ZBéÆö, HBøo @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû AVsHk§,

bîoHÆoû Hón÷ ò éîBHÇ égæú, égù̧, éuAøB ò

éÆBøJ ÍîBòrAíö, éîBHÇ AíyBíú, tíoÛú AZQêBÅú,

ò íõBnôBû jB¬ ò øØQBû @ñ Ö~ór, ôêMBû

xBjQBr ©îÆQú ò ZBøÜB÷ @ñ nr PÓyùë ÖBr ZõBíú,

nr íÂs ÛsÍQö }ón. HîBHsAøï HBøo nr øÙ ÍÆBåùR

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû ZBéÇ nr xµh éæú, PêBéú

ÅóAéç xµh nòì )ÅóAéç fót÷ égùµú( ågBÄ

Ûsnn. Aøï A©ç AxBxú íyç xóì @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû AxR.

ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû AíÜæyQBñ )At

4991 PB 9991 éùâ|nû( 61 fót÷ rA nr Hs éú| ÛsÍR:

Ö~Bòrtû, HBÉIBíú ò ZîÜæoArû, }ùêùBøú, xBjR

ò xBt, nÍBÅú ò ôóAÍ̄B, Aísvû, joéBS éBåú,

PÊqøö ò íó}ùoíú, HõoA}R ò tøyR|}îBxú,

ÍîBòrû Áâ|ÅBS, AåØQsòíùÙ ò ArPIB́BS, xsÛséú

ò øBnÛùsû, Ís@øîoôBû Póåùo ò ÖyJ ò ÖBr, nrøBøú,

éóAn, éîBHÇ ́IùÆú ò égù̧ tøyR, jsn÷ Ísò}ú

ò PótøÇ ò fêç ò íÓç.

nr xóDo, 8 fót÷ ZõR @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

HsÛuøo÷ }o: HõoA}R ò nAròxBtû, éîBHÇ ́IùÆú

tøyQú )Ö~Bòrtû, ZîÜæoArû, éªsÑ @K, PÊqøö,

égªóá|S bóHú, ò éóAn jBì HsAû Aísvû tøyQú(

tøsxBjR ZBéÆö, xùyQë|ôBû Póåùo, xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBPú ò ArPIB́ú, éóAn ò Ûsn̈ @ñ nr ZBéÆö,

©îBøÇ joéBPú ò @éóẗ ò øBnÛùsû.

ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr Aøï nò

Ö~ór nArAû øÙ òZö A}QsAÚ AxR: @íõB At

nxQö|Hîoû ésxóì nr r}Qö|ôBû Åæóì ò ÍîBòrû

PIÆùR íØsn÷|Aío. fót÷|ôBû éµsi }o÷ nr

éó®óÅBPú Hùï|r}Qö|Aû )Hö ZBû fót÷|ôBû Åæêú

jBå«( xBtéBñ nAn÷ }o÷|Aío. Aøï Aés éIùï @ñ

AxR Öö ôoÑ At PóxÆö ÍîBòrû, ArADö joéBPú

ZõR Lù~sÍR AZQêBÅú ò PóxÆö AÒQªBnû nr

@øîo÷ AxR. ôêcîùï AòåóøR|ôBû ÍîBòrAíö At

nøoÛB÷|ôBû ékQæÏ ôêBíîo Åæë, ÍîBòrû, ZBéÆö,

AÒQªBn ò égù̧ tøyR PÆùùï éú|}ón PB AôoAÑ

PóxÆö AZQêBÅú- AÒQªBnû Ö~ór égÓÔ }ón. 

PîõB ågBÄ Ösnñ fót÷|ôBû ÉùsÍîBòrAíö|Aû

ôêcóñ ZBéÆö, AÒQªBn ò égù̧ tøyR nr éùoAñ

Åêç @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû HoAñ éÆîB íùyR Öö Hö

íyç xóì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nxR øBÍQö|Aøë.

´IÔ Pgæùç ò ArtøBHú @ÒBû Hsò{ nAñ, éõë Aøï

AxR Öö ZyQ̂óôB ò Hsrxú|ôB ©sÍBÁ Hö Hk§|ôBû

Lsríß ÍîBòrAíö nr fót÷|ôBû ÍóÕ égoòn íÜsnn.

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû íIBøo PîõB Hö ÍîBòrû|ôBû

Öæùoû ésHó́ö, ÍîBòrû|ôBû ZBíIú ò ÍîBòrû|ôBû

ÖBrHsnLqøs ésPI̧ HB @ñ fót÷|ôB HMsnAtn, HæØö HBøo

@íBñ rA At éîÂs P̂Brû|xBtû ò }Øç| Ûùsû øÙ

xùyQë ZõR fç é~Øâ|S ò éyBDç )éWâ|Á íùBt

Hö AÍuAø§ rÒBHR Lqøsû( ågBÄ íêBøo.

a( íyç bõBrì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû ò

ÍîBòrû ísì

ÍîBòrû ísì, LBrAnAøë nøÜsû At ÍîBòrû AxR.

@ÛBôú At ÍîBòrû )Hö éÆîBû AÅë @ñ( éú|PóAío Hö

Aø̂Bn éIîBû íÂsû íyç bõBrì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

øBrû rxBío. 

1- @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû ò íÂBì íó@òrû

HB r}o @ÛBôú éB íyIR Hö ÍîBòrû ísì, nrÚ

éB At íÂBì íó@òrû ÍîBòrû íùu nxQkó̈ PÊùùsAS

AxBxú At íÂs xBjQBr ò ròøö íó@òrû }o÷ AxR.

Hö ÅîóAñ éWBè, íÂBì íó@òrû )HsAxB{ nrÚ

Åêóéú( éQ~Øç At íó@òrû|ôBû ÍîBòrû xkR,

íó@òrû|ôBû ÍîBòrû ísì, íó@òrû|ôBû íõBnû, íó@òrû

©îÆQú xkR )Ö~Bòrtû, ©îÆR éõîoxú,

©îÆR joéBS P̂õùuAS égór ò ...(, íó@òrû

©îÆQú ísì )©îÆR joéBS ÍØsû, ©îÆR

ÍsôîÜú, ©îÆR AZQêBÅú ò ...( AxR. HîBHsAøï

HBøo @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû @øîo÷ Hö Ûóíö|Aû ©órS

Lqøsn Öö íó@òrû ÍîBòrAíö rA nr éÆîBû òxùÇ @ñ

nr íÂs Ûùsn ò íö ÍÓ̧ @øîo÷|íÜBrû|ôBû ÍîBòrû

ísì rA nr Hs Ûùsn, HæØö fót÷|ôBû Hùï r}Qö|Aû

Öö PsÖùIú At ÍîBòrû|ôBû xkR ò ÍîBòrû|ôBû

ísì AxR rA íùu ågBÄ íêBøo.

2- ÍîBòrû ísì ò AôoAÑ @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

Aésòt÷, éoøsAñ HîÜB÷|ôB HsAû fÎÃ PóAíêîoû

íó@òrû jón nr Í̄Bû rÒBHR ò ÖBô§ ékB́sAS,

íùBtéîo éoøsøR òAx̧

1

Hùï }sÖR|ôB ò é~QsøBñ,

PB›éùï| ÖîîoÛBñ, ôêØBrAñ, ÒBíóñ| ÛqArAñ ò

xùBxR| ÛqArAñ ôyQîo. Aøï Aés íùBtéîo

Aíoø~ö|ôBû íóøï ò rò̈|ôBû Zoøoû AxR Öö

éóœøo bBå~ú Lùcùo÷ ò nr fBè Íuòíú AxR.

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, Hö ÅîóAñ AHuArû ZõR jæÔ

øÙ ́si rAôIsnû é~QsÚ, éú|PóAío HBÅX ÖBô§

Åoì ÒµÆùR|ôBû Lù§ ròû éoøsAñ ò

xùBxR| ÛqArAñ }ón. At éîÂs Öâ|ñ íùu, }sAø̧

Lùcùo÷ ZBéÆö éÆB©s HBÅX }o÷ AxR PB

xùBxR| ÛqArAñ éæú HB ́ùÏ ÛyQsn÷|Aû At éyBDç

ròHsò HB}îo. Pªêùë| ÛùsAñ Hö }oS íùBtéîo øBrû
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@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû ZõR PÆùùï AòåóøR|ôBû

éyBDæú ôêcóñ ígó÷ PîÂùë PótøÇ éîBHÇ, xBjQBr

HónZö|ôB ò òÍÔ HB rÒBHR Hùï|Aåêææú ôyQîo.

éBrPùï ò Aøsòøï, 6 ôoÑ Åêo÷ rA HsAû

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Hs}êsn÷|Aío:

1. }ÎBÑ|xBtû ZõR| Ûùsû xùBxR|ôBû Åæóì

ò ÍîBòrû )ÅêóéBÁ HB PB›Öùo Hs Pgæùç Öâ|ñ(;

2. PÆùùï AòåóøR|ôB nr xùBxR| ÛqArû )HB nr

íÂs ÛsÍQï Aøï íØQö Öö éîBHÇ égoòn AxR, òåú

PÆoAn fót÷|ôBû íùBtéîo PóZö Hö xsÅR nr fBè

AÍuAø§ AxR(;

3. nxQùBHú Hö Áâ|ÅBS ésHó́ö Lù§ At PgÓÔ

ròíoôBû ÍîBòrAíö;

4. Aø̂Bn òÍBÕ nr éórn íùBtôB øB Ís©R|ôBû jB¬

)HBøo Hö nrÖú éQÓBHç Hùï éQkªªBñ Åæêú ò

ÍîBòrAíö, PB›éùï ÖîîoÛBñ xséBøö ò ÖBrHsAñ ©îÆQú

HØBrÛùsío÷ íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö nxR øBÍR(;

5. nxQùBHú Hö fêBøR ò nrÚ éîBxJ rAZÇ|Hö

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû At ZBíJ PêBéú pøîÎÆBñ;

6. Aø̂Bn ArPIBº ò @éóẗ }õsòíoAñ, nòåQêsnAñ,

©îÆQÜsAñ ò éQkªªBñ Åæêú ò ÍîBòrAíö ékQæÏ

nr éórn éyBDç fùBPú At ́søÔ Ís@øîo @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû.

@ÒBû ZBñ òòn

1

éÆQÓo AxR @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

ÅIBrS AxR At:

1. Ís@øîoû Öö "ÖyJ ò ÖBr, LBøÜB÷ Åæêú,

Hk§|ôBû nAò́æJ, ò nòåR" rA ÒBnr éú|xBtn HB

ôë HsAû @øîo÷ HsíBéö|røuû íêBøîo; 

2. Ís@øîoû Öö HBÅX Aø̂Bn Ísôîß @øîo÷|íÜsû

éú|}ón;

3. Ís@øîoû Öö HsAû @ÛB÷|xBtû xùBxR| ÛqArAñ,

øBrû|rxBíú Hö @íBñ, ÍsAÛùsû }ùó÷ nrÚ HõQs ò

Pgæùç fÓBøÔ éóÒÇ Poòøï xùBxR|ôB Hö ÖBr éú|ròn.

Hö|Åâ|ò÷, @ÒBû ZBñ òòn éÆQÓo Hón "@øîo÷|íÜBrû,

Aíoø~ö|Aû AxR Öö AíoòjQö éú|}ón". íö ÍÓ̧ Hö

Ûsn@òrû "nAí§ ò Aøo÷|ôBû ésHóº Hö AfQêBá|S,

íùBtéîoû|ôB ò jóAxQö|ôBû @øîo÷" éú|LsnAtn, HæØö

Hö Pgæùç éóÒÆùR ò ZBøÜB÷ éæR íùu éú|LsnAtn.

Aò HùBñ éú|nArn Öö éú|PóAñ At @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

Hö ÅîóAñ òxùæö|Aû HsAû PµIùÔ b~ë|AíoAt Ö~ór

)At @øîo÷|ôBû éêØï( HB éyBDç, íÓBº ÒóS ò

PóAíêîoû|ôBû HBåÓó÷ ò ArtøBHú Ís©R|ôB ò

PõoøoôBû égQêç nr 5 PB 01 xBè @øîo÷ AxQÎBn÷

Ösn. Hö ò®ói éú|PóAñ nrøBÍR Öö APØBû ©sÑ

Hö @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr téùîö ÍîBòrû|ôBû xkR,

Ö~ór rA ÒBnr Hö fç éyBDç ÍóÕ íkóAôo xBjR.

3- Pgæùç Åæç }ØyR Lù§|Hùîú ÍîBòrû

ôBxÜBòA øóxBÖó

2

, éoøs Lwòô~ÜB÷ éõîoxú

@øîo÷ vALï

3

, éµBåÆö Art}êîoû rA nr éórn Åæç

}ØyR Lù§|Hùîú ÍîBòrû Aí̂Bì nAn÷ AxR. Aò HB

Pgæùç bîoøï A}QIB÷ Lù§|Hùîú nr fót÷ Áâ|ÅBS

nr vALï, Hö ZêÇ|Hîoû pøç nxR øBÍQö AxR:

AåÏ.ÅóAéç ÉùsÍîBòrAíö, ôêcóñ AÒQªBn,

ZBéÆö, íõBnôB ò Ísôîß, nr Lù§|Hùîú ÍîBòrAíö

íBnøo÷ ÛsÍQö éú|}óío. Hö ÅîóAñ éWBè, Lù§|Hùîú

}o÷ Hón Hö jB́s ròío Áâ|ÅBPú |}oñ, ArxBè

ròtíBéö ò íÂBì Áâ|ÅBS }õsòíoAñ, PB xBè 5891

ÖBéç éú| Ûsnn. AéB ôîót Aøï APÎBÕ PB xBè 0002

éùâ|nû rm íoAn÷ AxR. Aøï Aés íB}ú At Hú|PóZõú

Hö ÅóAéç ÉùsÍîBòrAíö|Aû ôêcóñ íõBnôB ò

AfyBxBS éæú LùsAéóñ ©îBøÇ Hón. ÖBr ÅBÒâ|íö

Aøï AxR Öö íQBø̀ Lù§|Hùîú rAZÇ Hö ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS rA At PêBéú nøoÛB÷|ôBû

ÍîBòrAíö éoíÂs ÒsAr nAn. ôêBíîo n÷ xBè Lù§

Öö íêú|}o éQóÒÇ Hón PB Aøï AíoAt÷ AøîQsíR ò

PæÎï ôêsA÷, ÍsAÛùs }ón. }ØyR nr Lù§|Hùîú

Lqøs̈ ÛyQsn÷ AøîQsíR ò ArPIB́BS PæÎï ôêsA÷,

ÅêoPBÁ íB}ú At PêsÖu Hù§ At fo Hs jón ÍîBòrû

ò nAí§ íBÖBÍú nr éórn PB›VùsAS ÖBô§ }oøo

ôuøîö P̂õùuAS Áâ|ÅBPú ò ArPIB́ú ò »sÍùR

AZQêBÅú Hón. ôêóAr÷ Ö~Ï rAHµö Hùï ôuøîö ò

Lqøs̈, éyEæö Hón÷ AxR. øØú At ÅóAéç Öæùoû

éóœVs Hs r}o PæÎï ôêsA÷ Hú|xùë, égIóHùR

ZõBíú "Ísôîß PæÎï ôêsA÷" nr éùBñ ZóAíBñ

Hón÷ AxR. bö Öyú éú|PóAíyR Lù§|Hùîú Öîo

bîùï Loøo÷|Aû éú|PóAío PB Aøï fo PB›VùsÛqAr

HB}o? HîBHsAøï PyBéh AZQêBÅú nr éórn ôuøîö

HBá|û øÙ ÍîBòrû íóøï, nøÜs øÙ éyEæö ÍîBòrAíö

íùyR HæØö éyEæö|Aû AZQêBÅú- ÍîBòrAíö AxR.

K.rò̈ Lù§|Hùîú éÆsòÑ "nåÎú" nArAû

égoònøR|ôBøú AxR. rò̈ ròío ôQsnAøï

4

íùu

PêsÖu }oøoû Hs Pgæùç røB®ú nArn ò »õór ò

PB›Vùs ÍîBòrû|ôBû Zoøo )ôêBíîo ÖBrHsnôBû Zoøo

ò Lù~sÍR|ôBû éØêç íóøï ÍîBòrû éórn íÂs( rA

íBnøo÷ éú| Ûùsn. fQú rò̈ éªBfIö HB jIsÛBñ íùu

ÉùséîBxJ AxR. bóñ nr éóAÒÆú @ÛBôú AÖWs

jIsÛBñ íùu HB égoònøR|ôBøú ôêsA÷ AxR ò íÂsAS

HyùBr Lù~sò ò Lù~sÍQö HǢú At AÍsAn Hö ÅæR

P̄Bn HB Lù§ Ís± ôBû AZQêBÅú ò xùBxú ò Hö

nåùç PÎBòS HB nøoÛB÷|ôBû Åêóéú, rn éú|}óío. 

a.jIsÛBíú HBøo nÅóS }óío Öö ôîÜBì Hsrxú

PóxÆö ÍîBòrû, Hö AHÆBn ÉùsÍîBòrAíö Åæóì AZQêBÅú

ò H~sû ésHó́ö íùu íÂs nA}Qö HB}îo. Hö|Åâ|ò÷,

HBøo At jIsÛBñ Éùs Íîú íùu Öö ÒBnr Hö nrÚ é~Øâ|S

ò xkQú|ôBû jón ÍîBòrû íùyQîo, nr ÖîBr jIsÛBñ

Íîú- AÒQªBnû ZõR é~BrÖR nr ÍÆBåùR|ôBû

@øîo÷ Lù§|Hùîú ÍîBòrû nÅóS Hö Åêç @øo. 

1. John Wood
2. Hasegawa Yosaku

3. Japanese Future Engineering Research
Institute
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4- AHuArôBøú ÒorPêîo HsAû HsíBéö|røuû rAôIsnû

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, Hö ÅîóAñ AHuArû ZõR

HsíBéö|røuû rAôIsnû, jón øÙ ÍîBòrû ísì

égyóK éú|}ón:

1. Hö ́ór ÅBì, HBøo HsíBéö|røuû rAôIsnû Hö

ÅîóAñ Hk~ú At íÂBì íó@òrû Aí̂Bì }ón. PîõB

bBrbóK ÅBì íÂBì íó@òrû éú|PóAío Hö ©órS

íÂBì|éîo ròíoôBû PóxÆö HæîoéoS Åæóì, ÍîBòrû,

AÒQªBn, égù̧ tøyR ò ZBéÆö rA }îBxBøú íêBøo;

2. ÍîBòrû|ôBû rAôIsnû

1

éú|PóAíîo éîBÍÇ

AÒQªBnû ò AZQêBÅú ÅÂùêú rA At ́søÔ PsÖùJ

HB ÍîBòrû|ôBû ísì, ÅBøo ZBéÆö íêBøîo;

3. Hö|Åâ|ò÷, ÍîBòrû|ôBû ísì, Hö jónû jón

éú|PóAíîo éîBÍÇ AÒQªBnû ò AZQêBÅú ÅÂùêú rA

HsAû ZBéÆö Hö ôêsA÷ nA}Qö HB}îo;

4. @øîo÷|íÜBrû|ôBû íõBnû éú|PóAíîo Hö ÅîóAñ

}Bj« ò P̄êùï PgÓÔ rAôIsnôBû @øîo÷ Åêç

íêBøîo.

At HgX éµsi }o÷ nréú|øBHùë Öö @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû, ÍÆBåùQú AxR Öö íêú|PóAñ nr @ñ ©sÍBÁ At

´søÔ AÒoAéBS éyQÓç nAí~êîoAñ Åæóì ́IùÆú

Hö éóÍÓùR nxR øBÍR. AåIQö AfQêBè éóÍÓùR nr

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû At ́søÔ Lù§|Hùîú ÍîBòrû|ôBû

xkR íùu òZón nArn. AéB HBøo @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

éóÍÔ rA nr PsÖùJ @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû ísì ò

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû xkR ZyQ̂ó Ösn. AåIQö Aøï

Aés éyQæuì é~BrÖR ÛyQsn÷ éQkªªBñ ÍîBòrû

ísì ò éQkªªBñ ÍîBòrû xkR AxR.

5 - PóxÆö Aòåùö íyç bõBrì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

Aésòt }Bôo »õór ÒBåJ Aòåùö|Aû At íyç bõBrì

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr HǢú Ö~órôB ôyQùë:

1. bBrbóK @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr AíÜæyQBñ

)At 4991 PB 9991 éùâ|nû( nrHsnArío÷ ÍîBòrû|ôBû

íséú ôêcóñ joéBS éBåú, xsÛséú ò øBnÛùsû,

Ís@øîoôBû Póåùo ò ÖyJ|òÖBr, éóAn, jsn÷|Ísò}ú

ò PótøÇ AxR;

2. ròøØsn xóDo Hö @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû )nr

ÖîBr fót÷|ôBû xîQú Åæóì ò ÍîBòrû( nArAû

fót÷|ôBû ÍîBòrû ísì pøç AxR: éyØï,

HsíBéö|røuû }õsû, xùyQë|ôBû fêç ò íÓç,

PoArÖBS, PótøÇ ò HsíBéö|røuû PóxÆö éîµÓö|Aû,

xùyQë|ôBû Póåùo, éóAn ò Ûsn̈ éóAn nr ZBéÆö,

©îBøÇ joéBPú )rxBíö, xsÛséú, HBtrÛBíú ò éBåú(,

ò @éóẗ ò øBnÛùsû.

3. ôÎQêùï @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr vALï )xBè

1002(, nrHsnArío÷ 61 fót÷ nr ÒBåJ 6 xùyQë

Åêo÷ AxR. xùyQë|ôBû Póåùo ò éoøsøR, ò

xùyQë|ôBû tøsxBjR AZQêBÅú nr ÖîBr

xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú, xùyQë|ôBû tøyQú,

xùyQë|ôBû tøyR|égùµú ò xùyQë|ôBû éóAn

ZBû nAn÷ }o÷|Aío.

At éîÂs ÍîBòrû ísì, Ís@øîo @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

vALï nArAû òøwÛú|ôBû éîgªs Hö |Ísnû AxR:

fót÷|ôBû tøsxBjR AZQêBÅú ôêcóñ HsíBéö|røuû

}õsû, xBjR ò xBt, éõîoxú ÅêsAñ, fêç ò

íÓç ò ©îBøÇ joéBPú, Hö ÅîóAñ fót÷|ôBøú éõë

ågBÄ Ûsnøo÷ AxR. @ícö fBDu AôêùR AxR PóZö

Hö ÍîBòrû joéBS Hö ÅîóAñ éó®óÅú HsAû

Lù§|Hùîú Hs éIîBû íùBtéîoû|ôBû AÒQªBn íóøï

AxR Öö ÅIBrPîo At: AÒQªBn joéBS ÍØsû, P̂BrS

AåØQsòíùØú ò ZBéÆö nAí§|HîùBñ. Hö| Åâ|ò÷, nr

rAxQBû Lú| Ûùsû ròío "ísì|xBtû

2

ò

Áâ|ÅBPú|íêónñ AÒQªBn", xùyQë Póåùo ò éoøsøR

íùu HsÛuøo÷ }o÷ AxR. Aøï xùyQë nr Hs nArío÷

xö fót÷ Póåùo, Ûsn̈ ò éoøsøR AxR Öö PÓsøIBÁ

ÍîBòrû ísì égyóK éú|}óío. nr téùîö éoøsøR

íùu éó®óÈ ÉùsÍîBòrAíö "íõBnôB" íùu nr íÂs ÛsÍQö

}o÷ AxR.AÛs bö íêóíö|ôBû Aòåùö At Aøï nxR,

AéùoòAr Öîîo÷ ôyQîo, AéB ôîót }Bôo éªBnøÓú

At @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû ísì Öö Hö ©órS íÂBì|éîo

HB @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû xkR øØMBrbö Ûsnøo÷

HB}o, íùyQùë.

n( @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr Ö~órôBû nrfBè

|PóxÆö

Ö~órôBû nrfBè|PóxÆö bîoAñ f̄órû nr

ÍÆBåùR|ôBû Lù§|Hùîú ÍîBòrû íoA}Qö|Aío. Aøï Aés,

ÅêoPBÁ íB}ú At ÅÓJ|éBíoÛú AÖWs nAí~êîoAñ

Ö~órôBû nr fBè |PóxÆö At ôêQBøBñ jón nr

Ö~órôBû PóxÆö| øBÍQö ò íIón P̂sHö Åêæú nr

HØBrÛùsû ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö AxR. Åêo÷ Áâ|ÅBS

éóZón rAZÇ Hö ZIõö Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû nr

Ö~órôBû nr fBè |PóxÆö, HsÛsÍQö At ÍîBòrû|ôBû

P̂Brû|}o÷ nr Ö~órôBû PóxÆö |øBÍQö øB éµBåJ

éîQ~s }o÷ Åêóéú AxR. Hö ÅîóAñ éWBè, Åêo÷

©BfIîÂsAñ nr éórn ròíoôBû @øîo÷ Åæóì ò ÍîBòrû

Öö nr ZBéÆö @øîo÷ ZõBñ éµæIú rA ArADö éú|nôîo,

éQÆæÔ Hö Ö~órôBû PóxÆö |øBÍQö ôyQîo. Aøï

òAÒÆùR Pæl, Aøï Lsx§ rA Hö pôï éQIBnr éú|xBtn

Öö bö rAôú Lù§ ròû Ö~órôBû nrfBè|PóxÆö

ZõR rxùoñ )ò fQú ZæóAÍQBnñ( At Ö~órôBû

PóxÆö |øBÍQö nr fót÷ ÍîBòrû òZón nArn.

Hö Åæç ékQæÏ, }ØBÑ ÅêùÓú Hùï Ö~órôBû

nr fBè |PóxÆö ò Ö~órôBû PóxÆö |øBÍQö nr

PóAíêîoû PgÓùÔ ò PóxÆö ò ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö

Aø̂Bn }o÷ AxR. øØú At éõêQsøï Åæç éµsi,

ôêBñ égù̧ Öâ|ñ AxR Öö Hö nåùç òZón égù̧

ísì íBÒ« ò PóAíêîoû|ôBû PóxÆö |íùBÍQö nr ÍîBòrû

ísì, HBÅX }ØyR Ö~órôBû nr fBè |PóxÆö nr

1. Strategic Technologies
2. Softening
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AíQÓBè øB ZqK ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö }o÷ AxR.

Aøï Aés HBÅX AÍuAø§ Ís©R|ôBû íBHsAHs Hùï

Ö~órôBû Éîú ò ÍÓùs )Hö òøw÷ nr ÍîBòrû íóøï(

ò Aø̂Bn éBíÇ Hs xs HõIón rÒBHR|Lqøsû ©îÆQú

nr Ö~órôBû ÍÓùs éú|}ón. HîBHsAøï, @øîo÷|íÜBrû

nr ÍîBòrû ísì, Hk§ ÉùsÒBHç|PÎØùÙ @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû égyóK éú|}ón. éQB›xÎBíö, AÖWs P̂sHùBS

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr Ö~órôBû nr fBè |PóxÆö,

ÍîBòrû ísì rA íBnøo÷ AíÜB}Qö AxR.

HyùBrû At Ö~órôBû nrfBè|PóxÆö, éú|PóAíîo

At éuAøBû Aøï fót÷|ôB Hõs÷|éîo }óío. AÛs rò̈|ôBû

Lù§|Hùîú @íBñ ©sÍBÁ Hö Åæóì ́IùÆú ò ÍîBòrû

´IùÆú HMsnAtn ò At ÍîBòrû ísì ÉBÍç }ón,

íêú|PóAíîo éQóÒÇ Aø̂Bn éuøR rÒBHQú HæîoéoS

nr bîùï fót÷|ôBøú HB}îo. AÛs Ö~órôBû nr

fBè |PóxÆö PêsÖuû Hù§| At fo Hs ÍîBòrû|ôBû

xkR Lù~sÍQö| HÜqArío, Ís©R|ôBû éóZón

ZõR jæÔ PóAíBøú|ôBû éQêBøu jón rA At nxR

nAn÷ ò ôsÛu ÒBnr íkóAôîo Hón ÍB©æö ÍîBòrAíö|Aû

rA Öö nr éÓBHç PóxÆö AÒQªBnû @íBñ Òo Åæë

Ösn÷ AxR At Hùï HIsío.

ÅæùsÉë éµsi Hónñ rAôIsn Zõ§

1

, òAÒÆBÁ

rxùoñ Ö~órôBû nr fBè |PóxÆö Hö Ö~órôBû

PóxÆö |øBÍQö )At ZõR ÍîBòrû( HyùBr n}óAr Hö

íÂs éú|rxo. Aøï HoAñ ÅæR AxR Öö AjQsAÈ

ÍîBòrAíö ò íó@òrû ÍîBòrAíö PîõB Póx̧ ÍîBòrû

xkR PÆùùï íêú|}ón. fQú Lù§|Hùîú nr

fót÷|ôBøú ôêcóñ xùBxR ©îÆQú ò ÍîBòrû,

égù̧, @K, fêç ò íÓç, ò tíoÛú éæú nr

Ö~órôBû nr fBè |PóxÆö Hö íorS nr bBrbóHú

ôêBíîo @øîo÷|íÜBrû Åæóì ́IùÆú ò ÍîBòrû Aí̂Bì

éú|}ón. nr Ö~órôBû nr fBè |PóxÆö, Öyú Hö

ÍîBòrû joéBS ÍØsû, ÍîBòrû AZQêBÅú, éoøsøR

ò íõBnôB nr ÒBåJ @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû HõB íêú|nôo.

Hö íÂs éú|rxo Ö~órôBû nr fBè |PóxÆö íùu Hö

xBnÛú nr fBè PØsAr A}QIB÷ @ésøØBøú|ôB nr ArtøBHú

ÍîBòrû fùBPú ôyQîo. éQkªªBñ @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû nr @ésøØB nr fBè A©â|i ròøØsn jón nr

Aøï téùîö ôyQîo. éQB›xÎBíö rôIsAñ AíoÖú nr

Ö~órôBû nr fBè |PóxÆö At bîùï A}QIBôBPú

Öö jón @ésøØBøùBñ éµsi Ösn÷|Aío nr{ éú| Ûùsío.

Ö~órôBû nr fBè |PóxÆö éú|PóAíîo HB Aø̂Bn

}IØö|Aû ZõR Hö |A}QsAÚ| ÛqArû éQÓBHç Áâ|ÅBS

jón rAZÇ Hö HBtArôB, AÒQªBnôB, ZóAéÇ, égù̧ ò

ÍîBòrû ò Hö |A}QsAÚ| ÛqArû @íBñ nr øÙ }IØö

ôêBôîÜú Hùï|Aåêææú At éuAøBû @ñ éîQÎÇ Ûsnío.

Aøï }IØö éú|PóAío }sAø̧ AxBxú éórn íùBt HsAû

Aí̂Bì @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr Ö~órôBû nr fBè

|PóxÆö rA íùu éõùB íêBøo.

Hö ́ór jâ|©ö HBøo ÛÎR, ÍîBòrû ísì, ÍîBòrû

xkR, HBtArôB, ZBéÆö, AÒQªBn ò égù̧ HBøo nr

bBrbóK øÙ xùyQë Öâ|ñ HB ôë øØMBrbö Ûsnío.

PîõB nr Aøï ©órS ò ôîÜBéú Öö @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû HB ròøØsn íó@òrû ÍîBòrAíö )nr éÆîBû

ÛyQsn÷ @ñ( AZsA Ûsnn, éú|PóAñ éQóÒÇ Hón Öö

ÖBéâ|Á Ís@øîo @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû éîµIÔ HB }sAø̧

égæú øB éæú øÙ Ö~ór PóxÆö| øBÍQö jB¬ AxR.

Hö |Åâ|ò÷, PîõB nr bîùï }sAøµú AxR Öö éú|PóAñ

ÍîBòrû|ôBû éîBxJ ZõR jæÔ éîBÍÇ AÒQªBnû

ò AZQêBÅú ÅÂùë rA }îBxBøú Ösn. Hoòñ òZón

Aøï }sAø̧ ò Hoòñ Aøï ÍîBòrû|ôB, Ö~órôBû nr

fBè |PóxÆö Hö xkQú éú|PóAíîo Hö ôoÑ jón

éIîú Hs ArPÓBû rÒBHR Lqøsû éæú ZBéÇ jón )Hs

LBøö xBjQBr éîBHÇ ò }sAø̧ jB¬ jón( nxR

øBHîo. Hö ôs ©órS, òròn Hö íyç bõBrì

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû ®sòrPú AíØBríBLqøs HsAû

Ö~órôBû nr fBè |PóxÆö AxR Öö HBøo ôs bö

tònPs Aí̂Bì Lqøsn.

Aøï éÓBåö HB fêBøR ésÖu @øîo÷|Lwòôú Åæóì ò

ÍîBòrû nÍBÅú éÆBòíR Lwòô§ Poòøï }o÷ AxR.

éîBHÇ ò éCjq
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nôêùï ÖîÜs÷ xsAxsû "ôêØBrû|ôBû nòåR,

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR HsAû PóxÆö éæú" @préB÷ AéyBè

HB ôêØBrû nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú ò ZêÆùR AøsAíú

Lù~Isn ArPIBº ©îÆR ò |nAí~ÜB÷ HsÛuAr }o. Aøï

ÖîÜs÷ nr fBåú HsÛuAr }o Öö HB PóZö Hö AHâ|Ì

A©ç 44 At xóû rôIs éÆÂë AíÓâ|K Axâ|éú nr

téùîö jªó©ú|xBtû ò òAÛqArû xõBì }sÖR|ôBû

nòåQú Hö ésnì, íÓ§ xBtío÷ ©îÆR ò nAí~ÜB÷

Hù§ At Lù§ AfyB{ éú|}ón. At xóû nøÜs HB

PóZö Hö HgX }Øç| Ûùsû ò ÛyQs̈ ésAÖu r}o

ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò PB›Öùo éÓBì éÆÂë

rôIsû Hs Zoû ÛsÍQï Aøï ésAÖu, PóxÆö Öêú

ò ÖùÎú Aøï ésAÖu nr HgX ArPIBº ©îÆR ò

nAí~ÜB÷ íÓ~ú AxBxú ò égórû AxR. At Aøï rò

ÛÎQÜóøú rA HB @ÒBû nÖQs éyÆón }ÎùÆú nHùs

ZêÆùR AøsAíú Lù~Isn ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷

Aí̂Bì nAn÷|Aøë Öö At íÂs jóAíîoÛBñ ÛsAéú éú| Ûqrn.

���

@ÒBû nÖQs }ÎùÆú, HB P~Øs At }sÖR }êB

nr Aøï ÛÎQÜó, jóAô~êîo AxR HÎséBøùo ôoÑ

At HsÛuArû Aøï ÖîÜs÷|ôB bùyR? @øB Aøï

ÖîÜs÷|ôB nr rAxQBû AôoAÍú AxR Öö nr í~søö

r}o ÍîBòrû níIBè éú|Öîùë? ò @øB LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o ôë Zu& ÍsAøîo ArPIBº nAí~ÜB÷ ò

©îÆR ôyQîo ò éú|PóAíîo íÓ~ú nr Aøï téùîö

nA}Qö HB}îo?

Hö íBì joA. PB Öîóñ PÆoAn 9 ÖîÜs÷ HB ÅîóAñ

ÖîÜs÷ xsAxsû ôêØBrû|ôBû nòåR, nAí~ÜB÷ ò

©îÆR HsAû PóxÆö éæú HsÛuAr Ösn÷|Aøë Öö At

éùBñ @íõB PÆoAn nò ÖîÜs÷ Hùï|Aåêææú Hón÷ AxR.

nôêùï ÖîÜs÷|Aû ôë Öö nr @préB÷ AéyBè HsÛuAr

jóAôo }o Hö ©órS Hùï|Aåêææú jóAôo Hón. Aøï

ÖîÜs÷ AôoAÑ é~kªú rA níIBè éú| Öîo Öö ôêBíB

PóxÆö éæú AxR. AéB xóœAè Aøï AxR Öö HsAû

PóxÆö éæú bö HBøo Ösn? nr òAÒÇ xö rÖï A©æú

øÆîú nòåR,|©îÆR ò nAí~ÜB÷ HBøo nr ÖîBr ôë

ÒsAr HÜùsío PB HQóAíùë Hö r}oû Öö íùBt Ö~ór

AxR ò éóZJ ArPÓBû ZBéÆö éú|}ón Hsxùë.

AåIQö nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR Hö Ûóíö|Aû íùyQîo

Öö @íõB rA ZoAû At ôë Ís± Öîùë. HæØö Hs AxB{

éÓóåö Òoøêú ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷, éórn

xóéú rA HB ÅîóAñ nòåR Ís± Ösn÷|Aøë PB ArPIBº

HõQs ò xBtío÷|Psû HB øØoøÜs nA}Qö HB}îo. nr

òAÒÇ nr Aøï éWæX, nòåR íÓ~ú rA AøÎB éú| Öîo

PB nAí~ÜB÷ ò ©îÆR HQóAíîo ròAḨ éQÓBHç Hõùîö|Aû

HB øØoøÜs nA}Qö HB}îo. Hö Aøï ©órS Öö HB

Ísôîß|xBtû ò P~óøÔ|ôBøú Öö Aí̂Bì éú|nôo

éóZJ ÍsAôë }oñ téùîö|Aû HsAû Pyõùç Aøï

ArPIBº éú|}ón.

At xóû nøÜs HB PóZö Hö AøîØö PB Öîóñ Hù~Qs

©îBøÇ ò nAí~ÜB÷|ôBû Ö~ór nòåQú Hón÷|Aío, HBøo

PÊùùsAPú nr bBrbóHú Öö nr Ûq}Qö Hö @ñ ÍØs

éú| Ösnøë Aø̂Bn Öîùë. bóñ nAí~ÜB÷|ôBû éB nøÜs

Hö éÆîBû xBHÔ nòåQú íùyQîo ò ́IÔ A©ç 44

Hö ÍséBñ rôIs éÆÂë AíÓâ|K, ©îÆR Ö~ór íùu

òArn fót÷ jªó©ú|xBtû }o÷ AxR ò nòåR Hù~Qs

íÓ§ fBÖêùQú Aí̂Bì éú|nôo ò éBHÓú ÖBrôB Póx̧

ésnì ò Hk§ ÉùsnòåQú Aí̂Bì éú|}ón.

HîBHsAøï ôoÑ A©æú Aøï Hón÷ Öö ArPIBº nAí~ÜB÷

ò ©îÆR }Øç HÜùsn ò bóñ LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o HgX ÍîBòrû rA níIBè éú| Öîîo Hö íÂs éú|rxo

Aøï ésAÖu éú|PóAíîo íÓ§ fæÓö òAxµö Hùï

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR HB}îo. bsA Öö HyùBrû At

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö Aøï rA÷ rA níIBè Ösn÷|Aío

ò òZón Aøï }õsÚ|ôBû Åæêú Hù~Qs Hö jB́s

ôêùï Lùóío éùBñ nAí~ÜB÷ ò ©îÆR Hón÷ AxR.

At nøoÛB÷ }êB bsA éó®óÈ ArPIBº nAí~ÜB÷

ò ©îÆR PB Aøï AíoAt÷ éõë AxR ò bsA nAí~ÜB÷

ò ©îÆR HBøo HB ôë ésPI̧ HB}îo?

HsAû LBxl Hö Aøï xóœAè HBøo Hö Aøï éó®óÈ

PóZö nA}Qö HB}ùë Öö xBåõB nr Ö~óréBñ HgX

Åæë ò ÍîBòrû éµsi Hón÷ AxR ò Aøï HgX Hù§

At ôêö nr Ö~órôBû Lù~sÍQö éµsi }o÷ AxR.

Åæë Póåùo nAí§ At øBÍQö|ôBû Zoøo Åæêú AxR

ò PgÓùÓBPú Öö Aí̂Bì éú|}ón, nr íõBøR Hö ©órS

íQBø̂ú jón rA í~Bñ éú|nôo Öö ôêBñ Åæë Zoøo

AxR.

At xóû nøÜs ÍîBòrû ôë nr éÆîB ò A©µâ|i

Zoøo, ôêBñ ©îÆR AxR. Hö ÅIBrPú nøÜs ÍîBòrû

P̂æú Åæë AxR. øÆîú @ícö Öö Hö ©órS Åæë ò

ÛÎQÜó HB nÖQs éyÆón }ÎùÆú

nHùs ZêÆùR AøsAíú Lù~Isn ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷

�ÛÎQÜó:AéùsÅæú HùîBì
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nAí§ fB©ç éú|}ón HBøo jón rA Hö ©órS

ÍîBòrû éõë í~Bñ nôo. ÍîBòrû íùu HsAû PóxÆö

éæú ôêBñ ÖBrû rA éú| Öîo Öö At @ñ Hö rÍB÷ éæú

PÆIùs éú|}ón ò ôêsA÷ HB r}o AÒQªBnû, AZQêBÅú

ò ArPÓB& ZBøÜB÷ Ö~ór nr PêBì téùîö|ôB AxR.

Hö ôs fBè Åæë HBøo Hö ÍîBòrû PIoøç }ón ò

AÛs At Aøï Åæë Hö PgÓùÓBS PÆIùs Öîùë, HBøo

HÜóøùë AHQoA HBøo ÖBrHsnû }ón ò xMz Hö ©órS

PóxÆö|Aû nr@øo. bóñ PgÓùÓBS rA Hö xö nxQö

íÂsû øB HîùBnû, ÖBrHsnû ò PóxÆö|Aû PÓyùë

éú| Öîîo. AåIQö íêú|PóAñ Aøï xö rA At øØoøÜs ZoA

Ösn. bóñ ôs ÖoAì nøÜsû rA PÊqøö éú| Öîo. nr

íQù̂ö òÒQú Öö éú| Ûóøùë PgÓùÓBS HBøo ÖBrHsnû

}ón øÆîú AøîØö At Åæë nr ZBéÆö AxQÎBn÷ }ón

ò nr òAÒÇ HBtArû HsAû @ñ }Øç HÜùsn ò Åæë

HQóAío Hö íùBtôBû ZBéÆö LBxl HÜóøo. Aøï ÍsAøîo

ôêBñ ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷ AxR. 

nr AøsAñ AÍsAn égÓÔ ò nAí~ÜBôú Hù~Qs nr

nAí~ÜB÷|ôB ÍÆBåùR éú| Öîîo, nr fBåú Öö nr jBra

At Ö~ór AÍsAn égÓÔ ò nAí~êîo tøBnû nr ©îBøÇ

ôë é~Êóè ôyQîo. nr Ö~ór éB Öyú Öö Hö

A©µâ|i Åæêú AxR nr nAí~ÜB÷ éú|éBío ò ÖêQs

APÎBÕ éú|AÍQo Öö òArn ©îÆR }ón. Hö ôs fBè

nr ôs ZBéÆö, Åæë ò ÍîBòrû ôs ÖoAì ZBøÜB÷

jB¬ jón rA nArío ò íØQö éõë Aøï AxR Öö

HBøo Hö ôë éQªç }óío.

fBè HBøo nøo nòåR nr Aøï rAxQB bö ÖBrû

HBøo Aí̂Bì nôo? Hö íÂs éú|rxo nòåR éú|PóAío

íÓ§ P~óøÓú ò fêBøQú AøÎB Öîo ò At ́søÔ ò®Ç

ÒóAíùï Pyõùç Öîîo÷ nr Aøï ArPIBº ÛBì HsnArn.

Hö ÅîóAñ íêóíö òtArS Åæóì,| PgÓùÓBS ò ÍîBròû

bîo xBè Lù§ AÅâ|ì Ösn At ÖyBíú Öö nr é̂â|S

ISIéÓBåö nA}Qö HB}îo fêBøR éú| Öîo ò éQÆBÒJ

Aøï HsíBéö }Bôo Hónøë Öö r}o Åæêú ôë fB©ç

}o ò rPIö éB nr jBòréùBíö HÆo At PsÖùö Hö rPIö

nòì rxùo ò fQú At éªs ôë ZæóPs AÍQBnøë ò

nr ZõBñ rPIö éB ArPÓB& øBÍR. xBtéBñ éoøsøR ò

HsíBéö|røuû Ö~ór íùu bîo xBè Lù§ AÅâ|ì Ösn

AÛs ©îÆQú íùBt Hö Aí̂Bì PgÓùÓBPú nArn Öö

HkóAôo @ñ rA At ́søÔ nAí~ÜB÷ Hs@òrn÷ Öîo, 06

nr©o éIæË éórn ÒsArnAn rA LsnAjR jóAôo Ösn. 

éQB›xÎBíö øØú At íÓBº ®ÆÏ éB nr HgX ArPIBº

©îÆR ò nAí~ÜB÷ Åoì PóZö Hö ôêöœ ZóAíJ øÙ

éyEæö AxR. Aøï xùBxR| ÛqArû HBÅX ròíÔ ò

ArPÓBû ÒsArnAnôBû ©îÆQú éùBñ ©îÆR ò nAí~ÜB÷

ZõR rÍÇ íùBtôBû ©îÆQú }o. HsAû ArPÓBû

Åæêú, AxQBnAñ HBøo éÓBá|S ISInA}Qö HB}îo.

nr fBåú Öö éú|Hùîùë ôùcÜóíö AéQùBtû HsAû @íõB

ZõR ArPIBº HB ©îÆR ò Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû

ÖBrHsnû Lù§|Hùîú í~o÷ AxR. HîBHsAøï éB HsAû

AøîØö HQóAíùë Hö PóxÆö éæú nxR LùoA Öîùë

HBøo éÓóåö ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷ rA At rA÷|ôBû

ékQæÏ níIBè Öîùë.

@ÒBû nÖQs }ÎùÆú, ôs ÛB÷ xkï At ©îÆR

ò nAí~ÜB÷ Hö éùBñ éú|@øo At fæÓö øB fæÓö|ôBû

éÎÓón÷ xkï Hö éùBñ éú|@øo. Hö íÂs }êB

Aøï fæÓö|ôBû éÎÓón÷ bö ôyQîo?

xBåõB HgX ©îÆR ò nAí~ÜB÷ nò éÓóåö ZoA

At ôë Hón÷|Aío. øÆîú nAí~ÜB÷|ôBû Ö~ór Hö òtArS

Åæóì éQªç éú|}oío Öö ò»BøÏ Aòåùö ò xîQú

jón éWç @éóẗ ò PgÓùÔ rA níIBè éú|| Ösn ò

©îBøÇ ôë Hö òtArS ©îBøÇ øB òtArS ©îBøÇ ò

éÆBnñ xBHÔ éQªç Hónío Öö ôs ÖoAì At AøîõB

Hö ©órS éyQÓç ÍÆBåùR éú| Ösn÷|Aío. éQóåú

ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷ ôë PB Öîóñ òZón íoA}Qö

AxR. Aøï éó®óÈ øØú At é~Øâ|S AxBxú éB

AxR. Hö íÂs éú|rxo íùsòôBû éB HBøo Hö Ûóíö|Aû

PsHùR }óío Öö HQóAíîo Lz At ÍBrÌ|AåQgªùæú

nr ©îÆR é~Êóè Hö ÖBr }óío. Hö ÅîóAñ íêóíö

nr Ö~ór @åêBñ øÙ nAí~^ó øÙ Psì @éóẗ

éú|Hùîo ò øÙ Psì nr ©îÆR ÖBr éú| Öîo ò HÆo

At AøîØö At nAí~ÜB÷ ÍBrÌ|AåQgªùç }o òArn ©îÆR

}kªú éú|}ón. òåú nr Ö~ór éB íö nAí~ÜB÷ ò

íö ©îÆR éyEóåùR @éBn÷|xBtû ÍBrÌ|AåQgªùç

rA íêú|Lqøsn.

HBøo Aøï rA ôë HoAíùë Öö ©îÆQú éú|PóAío At

íùsòôBû nAí~ÜBôú AxQÎBn÷ Öîo Öö jón ©BfJ

ÍîBòrû HB}o. øÆîú jón̈ HQóAío nr Aøï Í̄B

r}o íêón÷ ò nArAû ÍîBòrû }ón. òåú AÛs Aøï

©îÆR òArnAPú HB}o,| At @í̂B Öö éB Hö ÍîBòrû

A©æú nxQsxú LùoA íØsn÷|Aøë, ©îÆR òArnAPú

íùBt Hö PØîyùï ò PÆêùsÖBr nArn íö éõîo{ ò

ÖBr}îB{. HîBHsAøï ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜB÷ Hö

AøîÜóíö ÖBrôB Pï íêú|nôo tøsA jóAôBñ AxQÎBn÷

At ÍØs ò nAí§ jón̈ éú|HB}o.| nr íQù̂ö HsAû

ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷ íùBtéîo Aøï ôyQùë Öö

©BfJ ÍîBòrû HB}ùë, ©BfJ Åæë HB}ùë ò

ÍîBòrû|éBñ íùu íQù̂ö PóZö Hö Åæë HB}o. ôsÛB÷

Åæë ò ÍîBòrû HB ôë ArPIBº xBtío÷ nA}Qö HB}îo,

øÆîú ÍîBòrû éB P̂æú Åæë éB Hón, ©îÆR ò

nAí~ÜB÷ ôë ArPIBº xBtío÷|Psû AøÎB éú| Öîîo. HB

PóZö Hö HgX jªó©ú|xBtû Hö òøw÷ A©ç 44

nr Aøï téùîö, HyùBrû At Ûs÷|ôB ò éóAíÇ At xs rA÷

ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR HsnA}Qö éú|}ón. éB HBøo

nr HgX Åæë ò ÍîBòrû rA÷|ôBû éùBíIsû LùoA Öîùë.

nr Hsjú téùîö|ôB At Zêæö HùóPØîóåóvû,

íBíóPØîóåóvû, |ísì|AÍuAr ò Aísvû ôyQö|Aû ZBøÜB÷

jóHú rA LùoA Ösn÷|Aøë. øØú At é~Øâ|Pú Öö nr
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HgX ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR òZón nArn, Åoì

jónHBòrû Hù~Qs AÒ~Br ZBéÆö AxR. Hö ÅîóAñ

éWBè nr téBñ Zîß Pgêùæú Hö Aøï HBòr rxùoøë

Öö HBøo ròû LBû jónéBñ HB}ùë ò bóñ @ñ rA

HBòr Ösnøë, Lù~sÍR|ôBû ÍsAòAíú nr HgX ©îBøÇ

íÂBéú nA}Qö|Aøë. òÒQú jón rA HBòr nA}Qö HB}ùë

APÎBÒBS HyùBr éWIQú rm jóAôo nAn. nr HgX

ZõBíú }oñ íùu ©îBøÇ ò nAí~ÜB÷|ôBû éB HBøo

Hö Aøï éó®óÈ HMsnAtío. nr Éùs AøîªórS

é~Øâ|Pú HsAøêBñ HóZón jóAôo @éo.

HB PóZö Hö ©gIR|ôBû }êB @øB nr Ö~óréBñ

PB Öîóñ HsAû ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷ íõBnû

nA}Qö|Aøë Öö íÓ§ éQóåú nr Aøï téùîö rA AøÎB

Öîo?

AÅQÓBn éB Aøï AxR Öö íõBnû éQóåú HsAû Aøï

HgX nr Ö~ór òZón íoArn.| AåIQö Hö }órAû ÅBåú

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Öö AjùsAÁ }Øç ÛsÍQö

AxR HBøo AéùoòAr Hón. òåú nr @ñ }órA ôë Hù~Qs

éÓóåö xùBxR| ÛqArû ò é~órPú éµsi AxR ò

®êBíR AZsAøú íoArn. At ́sÑ nøÜs nr ́óè nò

xBè Ûq}Qö Aøï }órA ÍÓ̧ nò HBr Zæyö nA}Qö

AxR. AéB |PB›xùz Aøï }órA éÎùo ò éóœVs AxR ò

éú|PóAío téùîö|xBt Pªêùë| Ûùsû nr HyùBrû

téùîö|ôB HB}o. AÛs bö PB Öîóñ 9 nòr÷ ÖîÜs÷

xsAxsû nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR rA HsÛuAr

Ösn÷|Aøë, AéB é~Bôo÷ }o Öö HB HsÛuArû øÙ ÖîÜs÷

ôêö éyBDç rA íêú|PóAñ fç Ösn. HîBHsAøï Hö ÍØs

Aø̂Bn øÙ OGNAÍQBnøë Öö Hs AxB{ é̂ót

òtArS Åæóì,|PgÓùÓBS ò ÍîBòrû HB ÅîóAñ ZêÆùR

AøsAíú Lù~Isn ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷ ÍÆBåùR

éú| Öîo.

éoøsAñ ò ÖBr}îBxBñ ©îÆR ò AxQBnAñ nAí~ÜB÷

At ågBÄ é~Êæö|ôBû Åæêú ò AZsAøú Öö òZón

nArn bîoAñ Ís©R ôêØBrû HB øØoøÜs rA LùoA

íêú| Öîîo. fBè íõBn xóéú éWç LBrÚ|ôB øB ésAÖu

r}o Åæë ò ÍîBòrû éú|PóAío íÓ§ éWIR ò

xBtío÷|Aû rA nr Aøï téùîö nA}Qö HB}îo. fQú

éú|PóAío éQóåú íõBnøîö }o÷|Aû HB}o PB PgÓùÓBS

nAí~ÜBôú rA Hóéú ò íùêö ©îÆQú Öîo ò At ́søÔ

}sÖR|ôB ò òAfoôBû D&RéyQÓs nr jón, @íõB

rA P̂Brû|xBtû íêBøo. ZBåJ AxR HoAíùo nr

Ö~órû éWç ôîo Öö nr Hsjú }õsôBû @ñ nr

}IBíö|ròt Hù§ At 41 øB 51 xBÅR ÒµÆú HsÕ

òZón nArn, }õsÚ øB LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò

ésAÖu r}oû rA Aø̂Bn Ösn÷|Aío Öö nr Aøï éØBñ|ôBû

Òsíµùîö }o÷ ôêö AéØBíBS HsAû AÍsAn ÍsAôë AxR

PB HQóAíîo ÍÆBåùR jón rA níIBè Öîîo.

éêØï AxR HÎséBøùo bsA éoAì Hö níIBè

fæÓö éÎÓón÷ ôyQùë ò ôs ÖoAì rA LùoA éú|Öîùë

HBt éú|Hùîùë é~Øç nøÜsû HóZón @éo÷ AxR?

bsA nr HyùBrû At éîB́Ô ZõBñ At Zêæö nr÷

xùæùØóñ ÍBrÌ At ôêö Aøï HgX|ôB ò fæÓö|ôBû

éÎÓón÷, HyQs á|tì }Øç éú|Ûùsn ò níùBøú At

ÖyJ ò ÖBr ò ©îÆR }Øç éú|Ûùsn ò APÎBÒBÁ

nAí~ÜB÷ ôë íÓ§ Öæùoû nr }Øç|Ûùsû @ñ

nArn?

HIùîùo, AÛs éB HkóAôùë LùsAéóñ éó®óÅú

HgX Öîùë, éWç Hoñ AíyBñ, ÖBrjBíö ò øB øÙ

ÖBéMùóPs, @ñ rA Hö ©órS øÙ xùyQë Ís±

éú| Öîùë. ôs ÖoAì At Aøï xùyQë|ôB òròn|û|ôB ò

jsòZú|ôBøú nArn. fBè AÛs éB Aøï xùyQë rA

A©óá|Á í~îBxùë, bö òrònû øB jsòZú éú|PóAíùë

HsAû @ñ PÆsøÏ Öîùë? éB HBøo Hö ÍîBòrû é̂õu

}óøë ò Aøï Hö PîõBøú }Øç íêú| Ûùsn. HæØö Åæë

ò ÍîBòrû ò éoøsøR HBøo Hö ©órS ôêö ZBíIö

}Øç HÜùsn ò Hö ôoÑ Hsxo.

éWâ|Á nr téBñ røBxR Zêõórû @øuíõBòr

1

nr

@ésøØB APóHBíõB ò @tAnrA÷|ôBû tøBnû xBjQö }o.

Hö Ûóíö|Aû Öö jùæú|ôB ÍØs éú| Ösnío }sÖR|ôBû

ékQæÏ ò nòåR @ésøØB At xs HùØBrû PÆoAn tøBnû

íùsòû ÖBr rA Hö joéR ÛsÍQö|Aío ò Aøï rA÷|ôB rA

Aø̂Bn éú| Öîîo. nr fBåú Öö AøîÜóíö íIón ò @íõB

Hö Aøï íØQö rxùo÷ Hónío Öö ArPIB́BS ÅBéç

PóxÆö AxR ò fQêBÁ nr @øîo÷ PóxÆö }sÖR|ôBû

Hurà jónròxBtû ò ÒµÆö|xBtû Hö Aø̂Bn Aøï

HurÛsA÷|ôB ò ZBn÷|ôB HyQÜú nArn. íêóíö|Aû nøÜs

Ö~ór vALï AxR Öö HsAû fêBøR At Póåùo nAjæú

jón nr téùîö åóAtì HsÒú ò AåØQsòíùØú Hs jâ|Ñ

AxQBíoArn ZõBíú HsÕ Öö 022 òåR AxR, HsÕ

042 òåQú Ås®ö éú| Öîo. nòåR íùBtû HsAû PÆùùï

PÆsÍö Hö åóAtì HsÒú jBrZú íêú|Hùîo bóñ nr

1. Isenhawer

95

ÛÎQÜó



nAjç éªsÍú íoArn. HîBHsAøï Hk§ Åêo÷ ÖBr

HgX ÍØs ò nAí§ AxR ò Aøï ÍØs ò nAí§ AxR

Öö éú|nAío HBøo bö ÍsAøîoû rA rA÷|AíoAtû Öîo PB

égªóá|S Zoøo HB HBtAr rÒBHR ò íó@òrû Zoøo

}Øç HÜùsn.

@øB Hö íÂs íêú|rxo Öö HBøo nr ÖîBr HgX

ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷ éó®óÅBS éQîóÈ

nøÜsû }Øç HÜùsn? nr fBåú Öö ôîót nAí~^óøBñ

ò AxQBnAñ éB HB HgX Ís@øîo AjQsAÈ ò VIR @ñ

@}îBøú íoArío, bö AíQÂBrû éú|PóAñ nr Aøï

téùîö nA}R? fQú Aøï éó®óÈ HsAû LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o éB ôë Zoøo AxR ò At xóû nøÜs

íÂBì íó@òrû nr Ö~ór éB }Øç íÜsÍQö Öö AZuA

ò íõBnôBû PÆsøÏ }o÷ øB ò»BøÏ é~k«

nA}Qö HB}o. bsA }sÖR|ôBû Hurà jBrZú nr

Ö~ór jón Poòøï Öîîo÷ HyùBrû At ÒóAíùï ò

@øùï|íBéö|ôBû ésHóº Hö íó@òrû ò ÍîBòrû ò

éBåØùR ÍØsû ò éÆîóû ôyQîo òåú Hurà|Psøï

}sÖR|ôBû éB fQú nr AøîÜóíö éIBfX ZBøú

íoArío ò øB íBéú At @íõB Hsn÷ íêú|}ón?

Hö íÂs éï HBøo íÂBì ZBéÆú HsAû PóxÆö Öç

Ö~ór nA}Qö HB}ùë. jó}IkQBíö nr HgX

b~ë|AíoAt Hö Aøï éó®óÈ LsnAjQö }o÷ AxR ò

HsíBéö|ôBû Lî̀ xBåö íùu Hs AxB{ ôêùï b~ë|AíoAt

Poòøï ò AZsA éú|}ón. Añ|}B&Aåæö HB AZsAøú }oñ

Aøï HsíBéö ò HB PB›Öùo Hs Aøï b~ë|AíoAt|ôB, APÎBÒBS

éWIQú nr Ö~ór jóAôo AÍQBn. fBè éú|Hùîë éWâ|Á

nr HsíBéö|ôBû fQú Lî̀ xBåö|Aû Öö Poòøï }o÷

ò AZsA éú|}ón HB PÆIùs nòåR, PÊùùsAPú íùu nr

Aøï HsíBéö|ôB HóZón éú|@øo. Hö íÂs éú|rxo HBøo

xùyQêú nr Ö~ór níIBè }ón Öö ôs Öyú Hs

AxB{ xùyQë At Lù§ PÆùùï }o÷ ÍÆBåùR|ôBø§

rA níIBè Öîo. bsA HBøo HsíBéö PÊùùs Öîo, HyùBr

}îùo÷|Aøë Öö nxQÜBôú A}Br÷ éú| Öîo Öö nr ÖBr

jón At HsíBéö ZæóPs AxR, Aøï fsÑ bö éÎõóéú

éú|PóAío nA}Qö HB}o? øÆîú AøîØö HsíBéö nrxR

Lù§|Hùîú øB ́sAfú í~o÷ AxR òÛs íö nåùæú

HsAû Aøï éó®óÈ òZón íoArn Öö At HsíBéö|Aû Öö

HBøo Hs AxB{ @ñ fsÖR éú|}o, Zæó HùÎQùë.

íIBøo éoAì HÜóøùë ÖBrÛB÷|ôB ò ÖBrjBíö|ôBû éB íùsò

AxQkoAì Öîîo, HæØö HBøo rAôIsn ©îÆQú Hö

Ûóíö|Aû HB}o Öö ©îBøÇ Hs AxB{ HsíBéö r}o ò

Póåùo jón}Bñ PÓB®Bû íùsòû ÖBr Öîîo. bóñ

jùæú At éyBDç éÆæóè AxR, nr fBåú Öö HBøo

ÒIç At Aøï éyBDç fç }ón.

téBíú nr AíÜæyQBñ nr øÙ éóœxyö nAí~ÜBôú

ò éõîoxú é~Êóè Pgªùç Hónì ò éó®óÅú HsAøë

jùæú ZBåJ Hón. Aøï éóœxyö éó®óÅBPú rA Hs

AxB{ íùBtôBû éóZón ZBéÆö ò ©îÆR ́si Ösn÷

Hón Öö HBøo Aøï Lsòv÷|ôB ò LBøBñ|íBéö|ôBû PgÓùÓBPú

At xóû AÍsAnû Öö AÉæJ @íõB nr xµh nÖQsA Hónío

Aí̂Bì éú|}o. Hù~Qs Aøï Lsòv÷|ôB íùu ésPI̧ HB

ZBéÆö ò íùBtôBû ©îÆR Hón. íØQö ZBåJ|Ps AøîØö

íêBøîoÛBñ ©îBøÇ Hö Aøï nAí~ÜB÷ ésAZÆö éú| Ösnío

ò AÅâ|ì éú| Ösnío AÛs Lsòv÷|ôBøú Öö ésPI̧ HB ©îÆR

@íõBxR Aí̂Bì }ón Öç ôuøîö @ñ Lsòv÷ rA Hö

nAí~ÜB÷ LsnAjR éú| Öîîo. Hsjú At ©îBøÇ nøÜs

At AÍsAnû Öö AøîÜóíö Lsòv÷|ôB rA AZsA éú| Ösnío, HsAû

AxQkoAì nr òAfo jón}Bñ nÅóS éú| Ösnío. Aøï

Ís@øîo éóZJ éú|}o ôë ©îÆR,| ôë nAí~ÜB÷ ò

ôë nAí~^ó nr ÖBr jón jIs÷ }óío ò íQBø̀ ÖBr}Bñ

ôë AíÆØB{ nA}Qö HB}o.

nr LBøBñ nrHBr÷ ZêÆùR AøsAíú Lù~Isn

ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷ ©gIR ÍséBøùo?

nr xBåõBû Aòåùö Öö Hö níIBè HsÛuArû ÖîÜs÷|ôBû

xsAxsû ôêØBrû|ôBû nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR

Hónøë, AHQoA nHùsjBíö nADêú ÖîÜs÷ rA Aø̂Bn Ösnøë.

òåú Aøï nÍQs HB PóZö Hö ÛyQsnÛú HgX ÖîÜs÷

nøÜs ZóAHÜóû ÍÆBåùR|ôB íIón. HîBHsAøï Pâ|̈

Ösnøë øÙ OGNrA nr Aøï téùîö Aø̂Bn Öîùë

Öö é̂ót @ñ At xóû òtArS Åæóì HB ÅîóAñ ZêÆùR

AøsAíú Lù~Isn ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷ ©Bnr

}o. jó}IkQBíö Aøï ZêÆùR PóAíyQö jón̈

rA Hö ÅîóAñ øÙ P~Øç éóÍÔ éµsi íêBøo. nr

fBè fB®s íùu nr fBè Å̄óÛùsû ôyQùë. Hsjú

At ©îBøÇ éWç }sÖR éæú LQsò}ùêú HB éB ôêØBrû

jóHú nArío. nAí~^óøBñ, ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò

}sÖR|ôBû ékQæÏ Hö ©órS AÍsAn fÓùÓú ò

fÓóÒú éú|PóAíîo Å̄ó Aøï ZêÆùR }óío.

Hö ́ór Öæú Psòø̀ ò PóxÆö Ísôîß Lwòô§

ò Ísôîß ©îÆQú nr Ö~ór,|AÍuAø§ ÖBr@øú

PgÓùÓBS ò òArn Ösnñ íQBø̀ PgÓùÓBS nr bsjö

HsíBéö|ôBû Póåùoû ò ©îÆQú Ö~ór, ÖêÙ Hö

Aø̂Bn Í̄Bøú éîBxJ HsAû Hsòt AHQØBrAS, íó@òrû

ò Lù~sÍR ÍîBòrû At ́søÔ Åâ|øÔ Hùï nòåR,

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR ò P̂Brû Ösnñ @íõB At HsíBéö|ôBû

Aøï ZêÆùR AxR.
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ÖîÎsAíz éîµÓö|Aû Aí̂êï Hùï|Aåêææú

LBrÚ|ôBû Åæêú

1

ò nôêùï ÖîÎsAíz xBåùBíö

Aí̂êï @xùBøú LBrÚ|ôBû Åæêú

2

ò xóéùï ôêBø§

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû AøsAñ Hö éùuHBíú

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ, HB f̄ór

}kªùR|ôBû HsZyQö éæú ò Hùï|Aåêææú nr

ròtôBû LBøBíú }õsøór éB÷ nr ôQç ÅIBxú A©ÎõBñ

HsÛuAr }o. nr ésAxë AÍQQBfùö Aøï ròøoAn Åæêú

ò ÍîBòrAíö nr Ö~ór nÖQs éBôBPùs égêo, rDùz

Zêõór xBHÔ éBåuû, |nÖQs égêoéõoû tAôoû,

òtøs Åæóì, |PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, nÖQs égyï

r®Bøú, nHùs é̂êÇ P~kù« éªægR íÂBì, ò

nÖQs ÅBHoøï ©Båh, íêBøîo÷ øóíyØó nr AøsAñ

f̄ór øBÍQîo ò Hö AøsAn xkîsAíú LsnAjQîo.

ôêcîùï nr Aøï ÖîÎsAíz éoøsAñ LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o Hùï|Aåêææú ò nAjæú ò ròœxBû Aí̂êï|ôBû

Hùï|Aåêææú nr téùîö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o P̂sHùBS

jón rA nr ÒBåJ xkîsAíú ò éÓBåö ArADö Ösnío. 

���

xkîBñ nÖQs éBôBPùs égêo 

nÖQs éBôBPùs égêo nr ÖîÎsAíz Hùï|Aåêææú

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû 6002 A©ÎõBñ

ÛÎR: |AÖîóñ Åªsû ÍsA rxùo÷ AxR Öö Hù§ At

ôs téBñ nøÜsû nAíyQï xsíó}R H~søR rA rÒë

éú|tío. òû AÍuòn:| AÛs ÒsAr AxR éB Lù~sÍR Öîùë

HBøo AfyB{ Öî̂ØBòû nAí~êîoAñ PÓóøR }ón

òAÍØBr jâ|Õ ò Åæêú }Øç HÜùsn. 

nÖQs éBôBPùs égêo AnAéö nAn: éyæêBíBñ nr

Ûq}Qö, nAí~êîoAñ, røB®ùoAíBñ ò ÍùuøØoAíBñ

Hurà rA Hö ZõBñ Ås®ö Ösnío ò HyùBr ZæóPs At

ÖyBíú Hónío Öö nr Åªs PBrøØú nr AròLB tíoÛú

éú| Ösnío. 

òû A®BÍö Ösn: nr Òsñ LBíunôë Hö éyæêBíBñ

ÛÎQö }o Öö íùBtû Hö nAíyQï Åæóì Éùs nøîú

íùyR ò HsAû nxR øBÍQï Hö níùBû HBÒú, |HBøo

ÍÓ̧ nrò{ nøîú rA ÍsA HÜùsío. 

íkyR òtøs Lù~ùï éBåuû HB Pªsøh AøîØö

éyæêBíBñ Hö nåùç Aøï Pªór ÍÓ̧ Hö øBnÛùsû

Åæóì Éùs nøîú LsnAjQîo jB́s í~Bñ Ösn:| Aøï

Aés éóZJ }o éµBåÆö Zoøoû At xóû éyæêBíBñ

nr téùîö|ôBû Åæêú ò ZîIö|ôBû ékQæÏ Åêæú

HóZón íùBøo ò Åæóì éyæêBíBñ rò Hö tòAè ÛqA}Qö

ò íÓªBñ øBHo. 

òû HB P~søh P̂sHö éóÍÓùR ÉsK nr téùîö

nxQùBHú Hö Åæóì ò Íîóñ Zoøo AÍuòn: ôêuéBñ

HB ÅÓJ éBíoÛú|ôBû éyæêBíBñ nr Åæóì Éùs nøîú

AròLBøùBñ Hö ÖQBHkBíö|ôB ò éîBHÇ Åæêú ò

nxQBòrnôBû P̂sHú éyæêBíBñ nxR øBÍQîo ò

Öî̂ØBòû ò LùÜùsû @íõB éóZJ òÒóÈ AíÓâ|K

©îÆQú ò ôoAøR @íõB Hö xóû éyùsôBû Zoøo

Lù~sÍR }o Öö Aésòt÷ nr ZõBñ Hö AíÓâ|K

Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS éî̂s }o÷ AxR. 

nÖQséBôBPùs égêo øBn@òr }o: |Hsjú At

éyæêBíBñ At Åæë ò xóœAá|Pú Öö Åæë Aø̂Bn éú| Öîo

ôsA{ nArío, nr fBåú Öö Åæë HBøo AøêBñ éB rA

PÓóøR Öîo. tøsA nr fBåú Öö Åæë Hö bÜóíÜú

jæÓR A}Br÷ nArn, |ôsÛu íêú|PóAío Hö bsAøú @ñ

LBxl nôo ò ÍÓ̧ øÙ LBxl òZón nArn ò @ñ

ArAn÷ joAòío AxR.

òû HB A}Br÷ Hö AíÓâ|K Áâ|ÅBS ArPIB́ú nr

níùB AÍuòn: | Ö~órôBû nr fBè r}o At Zêæö éBåuû

øØIBr Ís©R AíÓâ|K ©îÆQú rA HsAû PóxÆö At

nxR nAnío òåú HBr nøÜs Ís©R AíÓâ|K Áâ|ÅBPú

rAHsAû PóxÆö jón íIBøo At nxR Hoôîo. 

òû AnAéö nAn: |A{ Aì A{ Öö ròtû Hö ÅîóAñ

øÙ éó®óÈ ÍBíQuû éµsi Hón AÖîóñ éùæùBrnôB

ná|r HsAû nxQÜB÷|ôBû ékBHsAPú Ö~ór nr@éotAøú

nArn ò nr @øîo÷ íunøÙ íùu nr éóPórôBû ZyQ̂ó

øÙ éîIÇ nr@éo Hurà HsAû }sÖR|ôB jóAôo Hón. 

òû A®BÍö Ösn: éóPórôBû ZyQ̂óû AøîQsíQú

nr òAÒÇ íóÅú Ísôîß åÊR Zoøo AxR Öö éú|PóAío

ÛuAr}ú At HsÛuArû 

ÖîÎsAíz Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû

1. IASP
2. ASPA

�ÛuAr̈: AéùsÅæú HùîBì
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Áâ|ÅBS rA HsAû éªsÑ Öîîo÷ @ñ nxQö|Hîoû

Öîo ò Aøï íóÅú nr@éo éQØú Hs nAíBøú AxR. 

nÖQs éBôBPùs égêo nr AnAéö ́ú øÙ éªBfIö

nrHBr÷ ò®ÆùR Ö~ór̈ ò AøîØö bÜóíö rA÷ PsÒú

ò Lù~sÍR rA Lùêón÷ AxR, ÛÎR:| éB øÙ Ö~ór

ÍÓùsû Hónøë Öö AÒQªBnéBñ éIQîú Hs Ö~Bòrtû

Hón ò nr@éo xsAíö|éBñ ÖêQs At 003 ná|r Hón;

nòåR Pªêùë ÛsÍR ÖBrû rA HsAû ésnì ÍsAôë

Öîo. nr Aøï rAxQB xÆú Ösnøë ésnì nrÖú At

Ís@øîo Póåùo nA}Qö HB}îo ò éõBrS|ôBû Aòåùö rA

ÖyJ Öîîo.| jó}IkQBíö AÒoAéBS éB éóœVs òAÒÇ

}o ò AÖîóñ Hö ésAfæú At PóxÆö nr téùîö TI

nxR øBÍQö|Aøë.

òû ÅóAéç nròíú ò nròñ|tA rA nr Åoì PóxÆö

Ö~órôBû Axâ|éú é~Øç AxBxú ÅîóAñ Ösn ò

ÛÎR: ÅÓJ| éBíoÛú A©æú éyæêBíBñ téBíú @ÉBt

}o Öö @íõB éyBDç níùóû rA ÖîBr ÛqA}Qö ò

íkóAxQîo @ñ rA nrÚ Öîîo. Hö Aøï ÍØs íØsnío

Öö AÛs íQóAíùë níùB rA nrÚ Öîùë íêú|PóAíùë fQú

jónéBñ rA AnAr÷ Öîùë. 

nÖQs éBôBPùs égêo HB PB›Öùo Hs AøîØö Ö~órôBû

Axâ|éú éú PóAíîo ôë nøï jón rA nA}Qö HB}îo

ò ôë ÖBéâ|Á Aésòtû ò PóxÆö øBÍQö AnAr÷ }óío

A»õBr nA}R: |ôs bùuû rA íIBøo Hö Axâ|ì íyIR

nôùë, |Axâ|ì PóAíyR ésnì ZBôæùR rA Hö Pêoñ

ò Lù~sÍR ÅÂùêú HsxBío ò ôêùï Axâ|ì ÒBnr

AxR Aésòt Hù§ At AøîõB Åêç íêBøo. ôêBíµór

Öö nøoøë Hö jB́s íÜB÷ Axâ|ì, |nr xBåõBû Aòåùö

PóxÆö ò Lù~sÍR ÍsAòAíú íªùJ fØóéR|ôBû

Axâ|éú }o. 

nÖQs éBôBPùs égêo øØú At rAôõBû PóxÆö

éBåuû rA PóZö Hö PÆæùë ò PsHùR ÅîóAñ Ösn ò

ÛÎR:| éï Ístío øÙ éÆæë ôyQë ò At téBíú Öö

ÖónÚ Hónì øBn ÛsÍQë PÆæùë ò PsHùR HyùBr éõë

AxR. éB éú|nAíùë AÛs nAí~ú òZón íoA}Qö HB}o,

Hö ôùd bùuû íêú|PóAíùë nxR LùoA Öîùë. téBíú

nAí§ P̂sHú Hón ò At AxQBnAñ Hö }BÛsnAñ éîQÓç

éú|}o, òåú Aésòt÷ éoAr{ íóøï,| At ´søÔ

@éóẗ|ôBû Öâ|xùÙ nAí§ rA Hö nAò́æIBñ éîQÓç

éú| Öîîo. íÜB÷ éB Hö @éóẗ ésnì AøîÜóíö Hón Öö

ôs Öz PóAíBøú ÖyJ nAí§ nArn HBøo Hö Aò Ís©R

@éóẗ nAn÷ }ón. Aésòt÷ éîBHÇ éõë Åæêú ò

@éót}ú níùB Hö tHBñ AíÜæùyú AxR ò éB HBøo Hö

Aøï tHBñ AfB́ö ÖBéç nA}Qö HB}ùë PB Åæóì Zoøo

rA HõQs HÎõêùë.

xkîBñ òtøsAñ Åæóì nr AÍQQBfùö ÖîÎsAíz

nÖQs égêoéõoû tAôoû, òtøs Åæóì,

|PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nr AÍQQBfùö ÖîÎsAíz

Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû nr

A©ÎõBñ HB A}Br÷ Hö AøîØö øØú At éõêQsøï

égªóá|S ZõBñ @øîo÷, |HgX PóxÆö éIQîú Hs

nAí§ AxR Öö }Øç Zoøoû At AÒQªBn íóøï rA

nr ZBéÆö H~sû |Hö òZón jóAôo @òrn, A»õBr

nA}R: Zêõórû Axâ|éú AøsAñ ôêÜBì HB Aøï

ròøØsn xîo b~ë|AíoAt PóxÆö 02 xBåö ò Hs @ñ

AxB{ AZsAû HsíBéö 5 xBåö PóxÆö AÒQªBnû,

AZQêBÅú ò ÍsôîÜú jón rA HB égórøR nAíBøú ò

nAí§ @ÉBt Ösn÷ AxR.

òû AÍuòn: Åuì éB Hs @ñ AxR PB nr AíQõBû

HsíBéö 5 xBåö øÆîú xBè 0102 HQóAíùë At øÙ

AÒQªBn éQØú Hs éîBHÇ ́IùÆú Hö øÙ AÒQªBn

éQØú Hs nAí§ nxR LùoA Öîùë. 

nÖQs tAôoû HB PB›Öùo Hs íÓ§ ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö

òtArS Åæóì jB́s í~Bñ Ösn: òtArS Åæóì|,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nr íÂs nArn íÂBì éæú íó@òrû

ò éoøsøR }IØö|Aû Åæë ò ÍîBòrû rA ́sAfú ò

LùBn÷ xBtû íêBøo. bö AøîØö Aøï éó®óÈ nr HùBíùö

AZâ|{ "xùBxR| ÛqArû Åæóì ò PØîóåóvû HsAû

PóxÆö LBøoAr "|øóíyØó éórn PB›Öùo ÒsAr ÛsÍQö

AxR.

òû AnAéö nAn: òtArS Åæóì, |PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

nr xùBxR|ôBû jón nr Hk§ ÍîBòrû Hö LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ AHuArû ®sòrû nr nxQùBHú

Hö AôoAÑ AxîBn HBá|nxQú PóxÆö, íÜBôú rAôIsnû

nArn. |LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr Í̄Bøú LóøB, |ÍÆBè

ò Ls At Aéùo HB fêBøR At }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ

éQ~Øç At ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò AxQBnAñ nAí~ÜBôú

ò nøÜs ÖBr@ÍsøîBñ ZBéÆö íÓ§ AxBxú nr PóxÆö

nAíBøú|égór Hö Åõo÷ nArn. 

nÖQs tAôoû Hs íÓ§ xBtío÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o Åæë ò ÍîBòrû ò íÓ§ Aøï ésAÖu nr P~óøÔ

ò ArPÓB& |Ísôîß íó@òrû ò AÍuAø§ ÒorS rÒBHR nr

éùBñ }sÖR|ôBû éQØú Hs Åæë ò nAí§, |AÍuAø§

VsòS,| PóxÆö éîµÓö|Aû ò Lù~Isn éstôBû Åæóì

ÖBrHsnû A}Br÷ ò jB́s í~Bñ Ösn: |Hs Aøï AxB{

ò nr ́ú éoS ÖóPBôú nr fBè fB®s 31 LBrÚ

Åæë ò ÍîBòrû é̂ót ÍÆBåùR nrøBÍR Ösn÷|Aío ò

24 ésÖu r}o Aø̂Bn }o÷ ò íunøÙ Hö 007 }sÖR

nAí§|HîùBñ nr Aøï ésAÖu }Øç ÛsÍQö|Aío. 

òû AnAéö nAn: |Aøï Í̄Bû ÖyJ ò ÖBrû Zoøo

éóZJ }o÷ PB bîo ôuAr ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ

nAí~ÜBôú Hµór éyQÓùë ò Éùs éyQÓùë nrÛùs

Lwòô~õBû PgÓùÓBPú ÖBrHsAñ }óío ò AHoAÅBS

Art}êîoû nr téùîö|ôBû TI, |HùóPØîóåóvû,|

éõîoxú éóAn, |Íóá|n, AåØQsòíùÙ, Ö~Bòrtû,

©îBøÇ ÉqAøú ò nAròøú, nA}Qö HB}îo.

At xóû nøÜs HyùBrû At }sÖR|ôBû Hurà HsAû

PB›éùï íùBtôBû jón nÍBPs D&Rjón rA nr
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LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nAøs Ösn÷|Aío. øØú At

ná|øç Aøï Aés Í̄Bû éîBxJ AxR Öö nr LBrÚ|ôB

HsAû AøîÜóíö ÍÆBåùR|ôB ÍsAôë }o÷ AxR. 

òtøs Åæóì Hö AéQùBt òøw÷ éBn÷ 74 ÒBíóñ HsíBéö

bõBrì PóxÆö Ö~ór Öö Hs éîB́Ô @tAn P̂Brû

fBÖë AxR, A}Br÷ Ösn ò AÍuòn: Hs Aøï AxB{

é~óÕ|ôBû tøBnû HsAû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr

íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR Öö éÆBÍùR|ôBû éBåùBPú,

ÒóAíùï jB¬ PîÂùë Öîîo÷ ròAḨ ÖBr, Pyõùâ|S

ÛêsÖú ò éÆBÍùR At LsnAjR ÅóAr± At @ñ Zêæö

AxR. 

PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o At nøoÛB÷

nHùs éê̂Ç P~kù« éªægR íÂBì

nÖQs égyï r®Bøú nHùs é̂êÇ P~kù«

éªægR íÂBì|, øØú nøÜs At xkîsAíBñ ésAxë

AÍQQBfùö ÖîÎsAíz Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû Hón. 

òû HB PB›Öùo Hs éó®óÈ b~ë|AíoAt AøsAñ ò

nAíBøú|égórû ÛÎR:| HsAû rxùoñ Hö AøsAíú PóxÆö

øBÍQö ò Lù~sò nr éîµÓö ò AåõBì|Hk§ nr ZõBñ

Axâ|ì ò éóœVs nr ròAḨ Hùï|Aåêææú,| nAíBøú ò ÍîBòrû

nò rÖï AxBxú ò nò AHuAr A©æú HsAû PgÓÔ|

b~ë|AíoAt HùyR xBåö ò ôë At AôoAÑ @ñ éú|HB}îo. 

òû HB PB›Öùo Hs PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ Pªsøh Ösn:| PÆBéç Hùï

nAí§ P̂sHú ò Åæêú ò ÍîBòrû íùBtéîo PÆBéç

nAí~ÜB÷|ôB ò HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû AxR ò HsÒsArû

Aøï ArPIBº Póx̧ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AéØBñ|Lqøs

AxR. 

nHùs é̂êÇ P~kù« éªægR íÂBì Hs åuòì

xBéBíoôú ZÊsAÍùBøú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

PB›Öùo Ösn ò AÍuòn: éú|PóAíùë xö íóÈ LBrÚ nr

íÓBº ékQæÏ Ö~ór éyQÓs Öîùë:

1. LBrÚ|ôBøú Öö Åæë ò ÍîBòr égór ôyQîo ò

éú|PóAíîo nr }õsôBû ésÖuû AøsAñ }Béç PõsAñ,|

A©ÎõBñ, }ùsAt, ArAÚ, Òë ò Òuòøï éyQÓs }óío;

2. LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Öö Hs égór ©îBøÇ

ÖBrHs ò xséBøö Hs ôyQîo ò éú|PóAíîo nr AxQBñ|ôBû

éstû éyQÓs }óío;

3. LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû Hs égór ©îBøÇ íÎR ò

ÛBt Öö éú|PóAíîo nr AxQBñ|ôBû íÎR|jùu Ö~ór

AxQÓsAr øBHîo. 

nÖQs égyï r®Bøú Hö P~søh b~ë|AíoAt

HùyR xBåö AøsAñ )4041( AnAéö nAn ò ÛÎR:| HsAû

PgÓÔ Aøï ôoÑ AÒoAéBS AxBxú tøs fùBPú AxR:|

1. A©â|i íÂBì AÒQªBnû AøsAñ;

2. A©â|i íÂBì AnArû ò éoøsøQú Ö~ór;

3. P~Øùç øÙ xQBn ò xBjQBr éQóåú PgÓÔ

b~ë|AíoAt;

4. Aø̂Bn øÙ Åuì ò ArAn÷ éæú nr á|øö|ôBû

AZQêBÅú HsAû PgÓÔ b~ë|AíoAt.

nøoÛB÷|÷ rDùz Aí̂êï Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôB

nr téùîö PóxÆö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

jBíë bBbBíR PIQBrAíóíR

1

, rDùz Aí̂êï

Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr ÛÎQÜóû

AjQªB©ú HB r}o ÍîBòrû ÛÎR: PSAIøÙ

xBtéBñ Hùï|Aåêææú nr jªó¬ LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû AxR ò éB xÆú éú| Öîùë Hö LBrÚ|ôBû

Åæêú PBt÷ PB›xùz Hö òøw÷ nr Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö ÖêÙ Öîùë. Aøï ÖBr éú|PóAío At ́søÔ

ArPIBº LBrÚ|ôBøú Öö xBHÓö PB›xùz Hù~Qsû nArío

HB LBrÚ|ôBû PBt÷ PB›xùz ©órS Lqøsn. òû nr

LBxl Hö Aøï Öö HgX Hù~Qs LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

éó®óÈ bÜóíÜú ZqK xséBøö AxR, A®BÍö Ösn:

PSAIHsAû LBrÚ|ôB xséBøö| ÛqArû íêú| Öîo, AéB

éQkªªùï ò xBt ò ÖBrôBû ZqK xséBøö At

´søÔ xBtéBñ|ôBû xséBøö| ÛqAr rA HsAû @íBñ ÍsAôë

éú| Öîo.

òû AnAéö nAn: HyùBrû At LBrÚ|ôBøú Öö nr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Hö òøw÷ @xùB ÍÆBåùR

éú| Öîîo, íóLB ôyQîo. Aøï LBrÚ|ôB Ûóøú At AåÜóû

jB©ú ôë PIÆùR íêú| Öîîo. òåú HBøo nr íÂs

nA}R Öö AåÜóôBû é~kªú HsAû Aø̂Bn ò PóxÆö

LBrÚ|ôB òZón nArn. éï }îùo÷|Aì nr AøsAñ HyùBrû

At nAí~ÜB÷|ôB ésÖu r}o nAøs éú| Öîîo ò Axë @ñ

rA LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû éú| ÛqArío. Aøï éó®óÈ

HBÅX xsnrÛêú ésnì éú|}ón.

jBíë bBbBíR nr AnAéö ÛÎR: nr níùB HsAû

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AåÜóôBû tøBnû òZón

nArn ò ôêÜú @íõB PÆsøÏ øØyBíú nArío. AéB

ÅêæØsn}Bñ éQÎBòS AxR; éWâ|Á HǢú téùï

LBrÚ rA Hö }sÖR éú|Ísò}îo ò Hsjú nøÜs éêØï

AxR xBjQêBíú Aø̂Bn Öîîo ò @ñ rA nr AjQùBr

}sÖR|ôB ÒsAr nôîo ò ôùd téùîú rA HsAû Ísò̈

íoA}Qö HB}îo. HǢú AòÒBS LBrÚ|ôB ÍÓ̧

}sÖR|ôBû Hurà rA ôoÑ ÒsAr éú|nôîo. LBrÚ|ôBøú

Öö téùï nArío @íõB rA Hö }sÖR|ôBû Hurà

éú|Ísò}îo, tøsA øÙ }sÖR Hurà Hö AéØBíBS

Lwòô~ú jB©ú íùBt nArn Öö nr Éùs Aøï ©órS

é̂Iór AxR jón @ñ rA HyBtn ò HǢú At LBrÚ|ôB

íùu }sÖR|ôBû ÖóbÙ rA éórn fêBøR jón ÒsAr

éú|nôîo. HîBHsAøï xBjQêBñ|ôBøú rA éú|xBtío ò

Hö @íõB AZBr÷ éú|nôîo. Hsjú LBrÚ|ôB ôë PsÖùIú

At téùï ò xBjQêBñ rA nArío.Hö íÂs Hîo÷ LBrÚ|ôBû

Åæêú HBøo éîBHÇ nAí§ rA Hö AxQÎBn÷ ÖîîoÛBñ

nAí§ ésPI̧ Öîîo. HîBHsAøï téùï ò éyQÊâ|S

éõë íùyR ò LBrÚ|ôB HBøo ArPIBº }sÖR|ôB rA HB
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nAí~ÜB÷|ôB ò fQú jBra At Ö~ór éoøsøR Öîîo

ò Hö }sÖR|ôB ÖêÙ Öîîo nr øÙ ©îÆR éIQîú

Hs nAí§ r}o íêBøîo. HîBHsAøï HBøo bîùï

}sÖR|ôBøú rA nr LBrÚ Åæêú jón nA}Qö HB}ùo

PB øÙ LBrÚ Åæêú ò ÍîBòrû òAÒÆú }Øç HÜùsn.

òû AnAéö nAn: }êB íêú|PóAíùo ÍÓ̧ téùï øB

Í̄Bû xBjQêBíú rA AZBr÷ nôùo, HæØö HBøo

}sÖR|ôB rA Lsòr̈ nôùo ò Hùï @íõB ò éîBHÇ

nAí§ ArPIBº HsÒsAr Öîùo ò nr r}o ÖyJ ò ÖBr

Hö @íõB ÖêÙ Öîùo. rDùz Aí̂êï Hùï|Aåêææú

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nrHBr÷ òøwÛú| øÙ LBrÚ

éµæóK ÛÎR: HgX Aésòt éB Hs xs PIoøç AÒQªBn

nAí§ égór AxR. LBrÚ Åæêú PîõB øÙ òxùæö

ò øÙ xBt ò ÖBr HsAû rxùoñ Hö Aøï ôoÑ AxR.

fBá| AÛs nr Aøï éyùs éóÍÔ ôyQîo òøwÛú øÙ

LBrÚ jóK rA nArío. 

nøoÛB÷|ôBû nÖQs åú1nr ÛÎQÜó HB  í~søö

r}o ÍîBòrû

nÖQs åú, rDùz Aí̂êï LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

@xùB íùu nr ÛÎQÜó HB í~søö r}o ÍîBòrû Hö HùBñ

nøoÛB÷|ôBû jón nr téùîöœ PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o nr níùB ò @xùB LsnAjR. |òû Hö ôêØBrû

ÛyQsn÷ LBrÚ|ôBû Ös÷ ZîóHú HB }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Aøï Ö~ór A}Br÷ Ösn ò ÛÎR:

|jó}IkQBíö HB }IØö|Aû Öö HsAû ôêØBrû

nAí~ÜB÷|ôB ò HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ }Øç

ÛsÍQö, LBrÚ|ôB HB rò̈|ôBû HõQsû ÍÆBåùR jón

rA níIBè éú| Öîîo. }sÖR|ôB íùu HsAû HśsÑ Ösnñ

é~Øâ|S éoøsøQú, Íîú ò é~Bòr÷|Aû jón Hö

LBrÚ|ôB ésAZÆö éú| Öîîo ò HB ôêBôîÜú|ôBû á|tì

ò Pâ|̈ AÍsAn éQkª«, Aøï ÍÆBåùR|ôB níIBè

éú|}ón.

nr LBrÚ|ôB PÆBéç nòåR ò Hk§ jªó©ú

òZón nArn. Hö ÅIBrS nøÜs }sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz

ò íóLB nr AHQoAû ÖBr HsAû ArADö joéBS ÍÓ̧ 02

nr©o ôuøîö|ôB rA LsnAjR éú| Öîîo ò HBÒú Aøï

ôuøîö|ôB Póx̧ nòåR LsnAjR éú|}ón.

@ÒBû åú AnAéö éú|nôo: xBHÓö PB›xùz LBrÚ

ÍîBòrû nr Ös÷ ZîóHú Hö xBè 4731 Hs éú| Ûsnn.

nr Aøï éoS LBrÚ|ôBû ÍîBòû íÓ§ éõêú nr

PóxÆö ©îBøÇ Ös÷ ZîóHú ò joéBS ò égªóá|S

éÆQIs éæú ò Hùï|Aåêææú nA}Qö|Aío.

òû HB A}Br÷ Hö AøîØö Åâ|Òö|éîo Hö ôêØBrû

ôêö ZBíIö HB LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ

ôyQîo AnAéö éú|nôo, |éB fB®søë P̂sHùBS éóÍÔ

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû Ös÷ ZîóHú rA nr AjQùBr AøsAñ

ÒsAr nôùë.
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are facing with in the new
economy.

Privatization of Incubators;
Necessities and Challenges
BY: A.Faraji

The most important
incubator's mission is to

provide proper basis for
establishment, growth and
development of new
technological private enterprises
and to give financial and moral
supports to make them
successful. Since initial structure
of these new enterprises is
shaped inside the incubator,
financial and moral structure of
them is affected with incubator.
Verifying this subject with
interest to relations between
incubator and determinate new
units; requirement of incubator
to have independence financial
resources and to create basis for
it's own growth and
development and experience of

successful-abroad-incubators,
shows that applyment of private
management in state incubators
is a favorite strategy to solve a
lot of problems; an available and
good pattern for determinate
units and an optimal structure
for incubator's management.

Soft Technology and Forth
Generation of Technology
Foresight 
BY: Jioing Jeen

Translated BY: M.R. Mirza Amini

This article elaborates
earlier arguments about

the practical and intellectual
value of soft technology by
showing how the enlightened
application of that concept in the
field of technology foresight (or
technological forecasting) would
improve the effectiveness of the
field. It also shows how the

evolution of technology
foresight as a profession and
academic field has, in its own
way, facilitated the development
of soft technology. It also argues
that technology foresight
techniques are themselves an
example of soft technology.

Abstract

56



Entrepreneurship centers,
Technology Incubators and
Science and Technology Parks
are vital. In Commercialization
of Research and Development
results, Knowledge-based
companies' role is very
important and critical.
Unfortunately, these firms
experience very serious problems
especially in marketing. In this
paper, some important points
about Technology Marketing will
be addressed and the most
important requirements of this
issue will be presented.

Building and Managing the
Constituencies:
Requirements and
Experiences
BY: M.Haeri Yazdi,

B. Hodgson

In this paper the challenges
of managing several key

constituencies are described.
Examples of existing parks are
used to illustrate the challenge
and to show the problems that
were faced and the approaches
that were taken to overcome
them. Foresight, or similar
longer term visioning tools are
proposed as a strategy to
develop the shared vision
necessary to sustain efforts over
the medium to longer time
period.

The final section reviews key
challenges facing parks with
particular emphasis on: 

the advantages and
disadvantages of fiscal
incentives

the role of regional hubs
the widening range of tools

that are needed alongside the
S&T park to foster knowledge-
based businesses

the role and contributions that
have been made by universities
and how can these be expanded
in future.

Iran Science Parks’ Strengths,
Weaknesses, Opportunities
and Threats: Influences of
New Technologies

BY: S.M. Tavallaie, F.Taqiyareh,

N.Masoumi

Today, we are experiencing
rapid changes in the

information technologies and
these new technologies have
caused dramatic changes in the
economic structure. Most of the
businesses are attached to no
territory and they can fly and
move from one place to another
almost without any constraints.
Those huge bricks and mortar
organizations are gradually
replacing by clicks and mortar
organizations which can fit their
main assets in a small briefcase
containing a laptop computer
and a cell phone.

In this paper, we have
investigated the influences of
these new technologies on the
Iranian parks and explained the
strengths, weaknesses
opportunities and threats they
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A Methodology for Ranking
Incubators Using Composite
Indicator
BY: Q. Moslehi, H.Mahdavi, 

M. Rasti Barzoki

Incubators have gained wide
reputation in most countries

as efficient institutions
contributing to regional
development and economic
growth. They assist their clients
through their value-adding
services and a wide range of
support services and facilities
that cannot be easily procured
from other sources. The content
of these services and the way
they are supplied will have
important effects on the success
of the incubators, and thereby,
on the incubators' performance.
Introducing improved incubation
models, informing incubators of
their distance from acceptable

performance norms and models,
and disseminating incubators'
success stories among those
involved in the industry will be
tools that are expected to assist
incubator managers to make
more informed and enlightened
decisions. 

The use of composite
indicators is a simple method of
comparing a wide variety of
systems under evaluation such as
countries and organizations
dealing with a multitude of
complicated and wide issues
including environmental,
economic, social, and
technological. Normally, the
main objective in defining
composite indicators is to
compare the performance of a
group of subjects evaluated
along a given dimension. These
indicators can also function as
useful tools in analyzing policies
and in communication of
information to the public. In this
paper, first, a state-of-the-art
account of constructing
composite indicators will be
presented and then a number of
tentative composite indicators
will be introduced. Special
emphasis will be laid on key
performance indicators used in
ranking technology incubators

with due regard to the Iranian
business incubation
environment. This study is the
first of its kind and is expected
to open new avenues to taking
effective measures in improving
business and technology
incubation programs.

Technology marketing and
Research Commercialization
BY: Gh. Malekzadeh

One of the most important
and essential actions in

establishment and
institutionalization of
knowledge-based economy is the
development of intelligent
infrastructures which will make
the establishment possible. In
this era, Support of Small and
Medium Enterprises in

Abstract

76



Rooyesh ICT Incubator
affiliated to: 

Iranian Academic Center for Education,
Culture and Research

Manager-in-charge:
Habibollah Asghari (M.Sc)

Editor-in-chief: Jafar Towfighi (Ph.D)
Editorial board:

Mostafa Karimian Eghbal (Ph.D)
Mahdi Keshmiri (Ph.D)

Mohammad Saleh Owlia (Ph.D)
Amir Hossein Davaie Markazi (Ph.D)

Mohammad Jafar Seddigh (Ph.D)
Gholam Reza Malek zadeh (M.Sc)

Nasrollah Jahangard (M.Sc) 
Ramin Navvabpour (B.S.)
Hamid Hashemi (M.Sc)

Habibollah Asghari (M.Sc)
Advisory board:

Keyvan Asghari (Ph.D), Ali Nojoomi (Ph.D),
Esfandiar Ekhtiyari (Ph.D), Mahdi Fateh Rad (Ph.D)

Administrative Manager: Shirin Gilaki
Editor: Parvin Jalilvand

Art Designer: Nazanin Navvabpour
Customer Service: Majid Zallaqi

Dear Colleagues:
Amir A. Binam

Published by: ISBA
ISSN: 1735-5486

Editorial office: No.3, Mirhadi Alley, Jooybar St.,
Fatemi Sq., Tehran1415893991 Iran.

P.O.Box: 13145-799
Telephone & Fax: (+9821) 88898865

E-mail: info@rooyesh.ir

Journal of Science and
Technology Parks & Incubators

No.8,Vol.2, Autumn 2006

3

4

15

21

26

36

41

48

57

61

67

Contents

Editorial

Panel
� Human Resource Management in Science & 

Technology Parks and Incubators

Articles
� A Methodology for Ranking Incubators 

Using Composite Indicator

� Technology Marketing and Research 

Commercialization 

� Building and Managing the Constituencies: 

Requirements and Experiences

� Iran Science Parks’ Strengths, Weaknesses, 

Opportunities and Threats: Influences of New 

Technologies

� Privatization of Incubators; Necessities and 

Challenges

� Soft Technology and Fourth Generation of 

Technology Foresight 

Interview 
� Dr. Shafiee; University & Industry Relationship

Report
� International Conference on Science & 

Technology Parks & Incubators

Abstract




	Jeld 08.pdf
	RF8.pdf
	1.pdf
	Farsi content.pdf
	editorial.pdf
	panel.pdf
	Rasti.pdf
	Malekzadeh.pdf
	Haeri.pdf
	Tavallaee.pdf
	Faraji.pdf
	Mirzaamini.pdf
	shafiee.pdf
	Report.pdf
	abstracts.pdf
	English content.pdf

	8 copy.pdf

