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PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór - Hö ÅîóAñ øØú At éõêQsøï ÅóAéç

HsPsû- nr xBè|ôBû Ajùs ròíoû Ls}QBK ò AéùoHk§ rA PoAÅú éú| Öîo

Öö HB ôoAøR éîBxJ ò Åuì Zoû @fBn ZBéÆö Hö tònû Hö HBr jóAôo

í~yR. At Aøï ́søÔ éú|PóAñ HB íó@òrû ò ÍîBòrû Hs íùBtôBû ròtAÍuòñ

Ås©ö|ôBû ékQæÏ AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú ÍBDÔ @éo.

AÒoAéBS }Øç| ÛsÍQö nr ́óè AZsAû HsíBéö xóì PóxÆö rA éú|PóAñ ôêcóñ

´si|røuû Læú HsAû Ûqr At }ØBÑ éóZón ò xØóøú HsAû Zõ§ Hö xóû

éstôBû nAí§ ò ÍîBòrû ÒæêoAn Ösn Öö HB AZsAû HsíBéö bõBrì PóxÆö ÅùîùR

éú|øBHo.

HB íÜBôú ÛqrA, HsíBéö xóì PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú HB ôoÑ »sÍùR|xBtû HsAû

PóxÆö Åæêú Ö~ór Hö PóxÆö xséBøö AíyBíú, nxQùBHú Hö éîBHÇ Åæêú ròt níùB ò Póåùo nAí§, At ́søÔ ÛyQs̈ íõBnôBøú ôêcóñ nAí~ÜB÷|ôB, Lwòô~ÜB÷|ôB,

éóœxyBS Lwòô~ú ÉùsnòåQú ò Aí̂êï|ôBû Åæêú LsnAjR ò HsíBéö bõBrì PóxÆö Hs éIîBû Hõs÷| Ûùsû At tøsxBjR|ôBû Aø̂Bn }o÷ nr HsíBéö Lù~ùï nr

ZõR PóxÆö AÒQªBnû ò At ́søÔ PóxÆö nAíBøú nr Ö~ór LBøö|røuû Ûsnøo÷ AxR. Aøï HsíBéö HB Aø̂Bn ò PóxÆö xBjQBrôBøú bóñ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ZõR

fêBøR At }sÖR|ôBû ÍîBòr nAí§|HîùBñ, fsÖR Hö xóû b~ë|AíoAt 02 xBåö éùõï Axâ|éú rA PysøÇ éú|íêBøo.

Aésòt÷ nøÜs ÍîBòrû ò íó@òrû Hö Ò~s jB¬ ò ́IÓö AígªBrû At ZBéÆö PÆæÔ íoArn. Hö ÅIBrS nøÜs òÒQú xkï At AÒQªBn nAí§|HîùBñ ò ZõBíú Hö éùBñ

éú|@øo, PêBéú íõBnôBû ZBéÆö }Béç jBíóAn÷, éorxö, nòåR ò HBtAr rA nr Hs éú| Ûùsn. ôêùï Aés Åuì éæú nr PóxÆö íó@òrû ò ÍîBòrû ò é~BrÖR @fBn ésnì

HsAû Psòø̀ Ísôîß @ñ rA nr ZõR jæÔ, Póåùo ò HØBrÛùsû égªóá|S ò joéBS Zoøo HsAû ròíÔ AÒQªBnû ò PóxÆö rÍB÷ AZQêBÅú éÆîB éú|Hk~o.

íÓ§ f̄ór ò é~BrÖR ÅBéö ésnì nr PgÓÔ AôoAÑ HsíBéö|ôBû PóxÆö øØú At éõêQsøï éóArnû AxR Öö AÛs bö nr xùBxR|ôBû Öæú ôs øÙ At HsíBéö|ôB

éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn, AéB ÉÎæR At @ñ nr Lùd ò jë AZsA, xIJ nòr }oñ At éyùs nxQùBHú Hö AôoAÑ ò á|Zsì Åoì PgÓÔ ÖBéç HsíBéö|ôB éú| Ûsnn.

HîBHsAøï AøêBñ Hö ésnì ò Aø̂Bn HyQs éîBxJ HsAû é~BrÖR Åêóéú ò PÆêùÔ ròfùö ôêØBrû ò PÆBòñ @íõB HB nòåR, éóZJ Hõs÷|éîoû At ôêoåú ò PóAíêîoû|ôBû

ÅÂùë éóZón nr ZBéÆö }o÷, PÓóøR AíÜùu÷ ò Åuì Hk§ ÉùsnòåQú rA HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ éórn íÂs nr AÍÔ b~ë|AíoAt Hö níIBè nArn. Hoøï ©órS

Åâ|ò÷ Hs ArPÓB& íÂBì Ås®ö nAí§, íÂBì PÓB®Bû nAí§ íùu ôêuéBñ ò ôêBôîß xBéBñ øBÍQö, AéØBñ Zõ§ ò PgÓÔ HsíBéö ÍsAôë éú| Ûsnn.

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû Hö éWBHö AíoAéú Öæùoû At ÖBåIo HsíBéö bõBrì, }sAø̧ éîBxJ HsAû é~BrÖR nAí§|@éójQÜBñ ZBéÆö rA Hö éîÂór

ôêsAôú nòåR nr PgÓÔ AÒQªBn nAíBøú éõùB íêón÷ ò Ö~ór rA nr rxùoñ Hö HsíBéö b~ë AíoAt 4041 Öö ôêBñ nxQùBHú Hö rPIö Aòè Åæêú ò ÍîBòrAíö nr

éîµÓö AxR, øBrû jóAôîo Ösn.

xséÓBåö
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íõêùï í~yR Pkªªú í~søö "r}o ÍîBòrû"

Öö ôêuéBñ HB íõêùï }êBr÷ @ñ éîQ~s éú|}ón,

At bîo ZõR HB í~yR|ôBû ÒIæú éQÎBòS AxR.

øØú AøîØö HsAû Aòåùï HBr HÆo At ròû ÖBr @éoñ

nòåR íõë, nxR|AíorÖBrAñ fót÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o nr ÖîBr ôë nrHBr÷ nÉoÉö|ôB ò bBå§|ôBû

Aøï fót÷ Hö ÛÎQÜó LsnAjQîo ò nòì AøîØö ôë

nxR|AíorÖBrAñ ÒIæú Pªêùë| Ûùs nr Aøï HgX

)@ÒBøBñ nÖQs ©oøÔ, nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè ò nÖQs

PóÍùÓú( ò ôë nxR|AíorÖBrAñ ÍÆæú Aøï fót÷

)@ÒBøBñ nÖQs xùÏ|Aåoøï, nÖQs ZõBíÜùsøBñ ò nÖQs

ÅIB{|Lór PõsAíú( ©êùêBíö nÅóS í~søö rA

LqøsÍQîo ò nr Aøï éùuÛsn Hö ́si nøoÛB÷|ôB ò

éIBfX jón LsnAjQîo. 

í~søö r}o ÍîBòrû f̄ór ôêö Aøï nòxQBñ

rA Öö nr Ås©ö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o, ©BfJ

P̂sHö ò nøoÛB÷ ôyQîo rA Hö ÍBè íùÙ éú| Ûùsn

ò ÁêùîBñ nArn Öö ÛsnôêBøú Aøï nòxQBñ íÓµö

ÅµÎú nr Poòøï xùBxR|ôB ò HsíBéö|røuû|ôB ò íóÈ

íÜB÷ Hö @øîo÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o jóAôo Hón.

éQï ÖBéç Aøï í~yR rA Hö ékB́IBñ í~søö

PÓoøë éú| Öîùë ò éîQÂs nrøBÍR AíQÓBnAS ò

nøoÛB÷|ôBû ésPI̧ HB Aøï HgX ôyQùë.

���

r}o ÍîBòrû:| Hö íBì joA. At f̄ór ôêöœ

©BfIîÂsAñ ò nxR AíorÖBrAñ fót÷ LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o nr Aøï í~yR P~Øs éú|Öîùë.

ôêBíµór Öö nòxQBñ nr ZsøBñ ôyQîo, éó®óÈ

Aøï í~yR Hsrxú »sÍùR|ôBû ÒBíóñ HsíBéö

Lî̀ xBåö bõBrì nr PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

AxR. nr òAÒÇ Pâ|¨ Aøï AxR Öö HB

Poòøï|ÖîîoÛBñ ò nxR AíorÖBrAñ Aøï ÒBíóñ

Hö HgX Hî~ùîùë. HB PóZö Hö AøîØö @ÒBû nÖQs

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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Hsrxú »sÍùR|ôBû ÒBíóñ HsíBéö bõBrì nr 

PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

�nÖQs Åæùs®B ZõBíÜùsøBñ: ÒBDë éÓBì éÆBòíR ÍîBòrû òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

�nÖQs égêoZÆÎs ©oøÔ::Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ

�nÖQs Åæú ÅIB{|Lór PõsAíú:rDùz Öêùyùóñ @éóẗ ò PgÓùÓBS é̂æz }órAû Axâ|éú

�LùBn÷|xBtû ò PîÂùë: AéùsÅæú HùîBì

�éõîo{ rAéùï íóAK|Lór:nHùs }IØö LBrÚ ôB ò ésAÖu r}o AxQBñ PõsAñ

�nÖQs AéùsÅæú xùÏ|Aåoøï: éoøs Öç Åæóì ò PgÓùÓBS xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór

�nÖQs éîªórjæùæú ÅsAÒú: rDùz éóœxyö ÅBåú @éóẗ ò Lwòô§ éoøsøR ò HsíBéö|røuû

�nÖQs ZÆÎs PóÍùÓú: AxQBn nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ ò xsnHùs í~søö r}o ÍîBòrû

�nÖQs éªµÎú ÖsøêùBñ AÒIBè: Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ PsHùR éor{



éùuÛsn
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©oøÔ nr Poòøï HsíBéö bõBrì PóxÆö ò Íªóè

AÒQªBn nAíBøú égór íÓ§ éóœVsû nA}Qö|Aío, At

Aø~Bñ éú|jóAôùë Öö ©gIR|ôBû jón rA

LùsAéóñ Aøï éó®óÈ }sòÈ Öîîo.

nÖQs ©oøÔ:Hö íBì joA. téBñ Poòøï HsíBéö

bõBrì PóxÆö, íÜB÷ LBøö|Aû òZón nA}R éIîú Hs

AøîØö nr HsíBéö xóì PóxÆö, fsÖR éîBxIú rA

nr HgX PóxÆö Åæêú }sòÈ Ösnøë Öö @VBr @ñ

nøo÷ éú|}o ò éB nr éîµÓö Hö ågBÄ Póåùo Åæë

nòì }oøë ò í~Bñ nAnøë Öö »sÍùR Póåùo Åæë

rA nArøë. Aøï xóœAè Öö @øB AøsAñ éú|PóAío Zuò

Ö~órôBû PóåùoÖîîo÷ ò PóxÆö|nôîo÷ Åæë HB}o,

Hö Aøï éó®óÈ PIoøç }o Öö éú|jóAôùë nr

téùîöœ Póåùo Åæë bö ZBøÜBôú rA nA}Qö HB}ùë.

nr HsíBéö bõBrì, ôêùï xóœAè nr téùîö ÍîBòrû

éµsi }o ò Åêâ|Á Aøï HgX éµsi }o Öö AÛs

òArn ésfæöœ HÆoû PóxÆö Åæë Öö ôêBñ PóxÆö

ÍîBòrû AxR }óøë, éú|PóAíùë íQBø̀ øBÍQö|ôBû

Lwòô~ú jón rA Hö VsòS PIoøç Öîùë. òÒQú

éú| Ûóøùë VsòS, |éyEæö ÍÓ̧ Lóè íùyR, |HæØö

éó®óÈ òròn Aøï nxQBòrnôB Hö Ås©ö|ôBû

AZQêBÅú AxR. nr Zæyö|ôB ò í~yR|ôBû

Pkªªú ôë Aøï éó®óÈ rA øÙ Hï|HyR Ö~ór

ÒæêoAn Ösnøë ò Hö ÅîóAñ øØú At A©æú|Psøï

AÒoAéBS,| HgX LsnAjQï Hö ÍîBòrû rA HsAû jsòa

At Aøï Hï|HyR éµsi Ösnøë.

òÒQú HgX PóxÆö Åæêú nr Ö~ór éµsi }o,

Aøï éó®óÈ Hs xö LBøö A©æú AxQóAr Hón Öö Aòåùï

@ñ PóxÆö nòr÷|ôBû Pgªùâ|S PØêùæú nr Ö~ór

Hón. øÆîú éB ôs ÖBrû HØîùë òåú nòr÷|ôBû

Pgªùâ|S PØêùæú rA AÍuAø§ íoôùë, @ñ éùuAñ

éÓBåö Åæêú nr Ö~ór ÒBHç Póåùo íùyR. LBøö

nòì, éîBHÇ Åæêú Hón Öö nr HsíBéö xóì ròû @ñ

PêsÖu Zoû ©órS ÛsÍR ò Pâ|̈ Ösnøë PB nr

nrøBÍR é̂â|S éÆQIs Åæêú HB é~Øç éóAZö

í~óøë. xóéùï LBøö íùu P~óøÔ nr ZõR Póåùo

éÓBá|S Hón. ôêùï HgX rA nr téùîö Póåùo ÍîBòrû

nr Ö~ór nA}Qùë ò Aòåùï xóœAåêBñ HsAû PóxÆö

rAôIsnû ÍîBòrû Aøï Hón Öö HsAû PóxÆö ÍîBòrû

nr Ö~ór HBøo bö Hk§|ôBøú rA PóxÆö nôùë. Hö

ôs fBè AÛs Ö~órû HkóAôo Hö ÅîóAñ éWBè

PóåùoAS jón rA ÛyQs̈ nôo, HBøo PÆoAn

ÖBrjBí̂BS jón rA AÍuAø§ nôo ò AÛs éú|jóAôo

@éóẗ|ôB rA ArPÓB& nôo, HBøo PÆoAn nAí~ÜB÷|ôB

AÍuAø§ øBHo. xóœAè Aøï Hón Öö AÛs ÒsAr AxR nr

Ö~ór PóxÆö ÍîBòrû nA}Qö HB}ùë ò øB Hö ÅIBrS

HõQs HsAû AøîØö éB At øÙ xó Póåùo Åæë ò At

xóû nøÜs Póåùo égªóè nA}Qö HB}ùë, HBøo bö

AÒoAéú Aí̂Bì }ón. LBxl Aøï Hón Öö HBøo òAfoôBû

AÒQªBnû nAí§|HîùBñ ò øB }sÖR|ôBû joéBS

éõîoxú ò øB Hö ÅIBrPú nøÜs òAfoôB ò }sÖR|ôBû

ÍîBòr Aø̂Bn Öîùë. nr ÒBíóñ HsíBéö PóxÆö PgR

Aøï ÅîBòøï At @íõB øBn }o÷ ò fØë nAn÷ }o÷

AxR Öö nòåR HBøo téùîö PóxÆö @íõB rA ÍsAôë

Öîo. Aøï ÍØs ©sÍBÁ Hö éÆîBû Lóè nAnñ íùyR.

nr ÒBíóñ HsíBéö bõBrì íùu fêBøR|ôBøú Lù§|Hùîú

}o Öö Aøï fêBøR|ôB Hö }Øç| Ûùsû òAfoôBøú

nr Aøï téùîö éî̂s }ón.

HîBHsAøï Hö Aøï íQù̂ö rxùoøë Öö HBøo òAfoôBû

ÍîBòr ArPÓB øBHîo ò At fêBøR éBåú ò Pyõùâ|S

HBíØú HsjórnAr }óío. xMz HgX xBéBíoôú

@íõB éµsi }o. éú|PóAíyQùë nr ròtíBéö|ôB AÅâ|ì

Öîùë Öö ôs Öz PêBøç nArn éú|PóAío ́sfú

ArADö Öîo, Lóåú HÜùsn ò @ñ rA ôs ́ór Öö éú|jóAôo

ôuøîö | Öîo. éú|PóAíyQùë Hö Ísnû Öö nøMæë ÛsÍR

ò nr ÖîØór LqøsÍQö }o éIæÊú Lóè Hoôùë ò

HÜóøùë AÛs éú|jóAôú AnAéö Pgªùç nôú, ôs

Ûóíö Öö éú|jóAôú @ñ rA nr r}Qö|Aû Öö ÒIóè

}o÷|Aû ôuøîö Öï. AfQêBè AøîØö Aøï Ísn Lóè

rA nr téùîö|Aû Öö éo íÂs AxR, ôuøîö Öîo ò

ÍBrÌ|AåQgªùç Íâ|ñ r}Qö éõîoxú øB Lu}Øú

HB}o Öë AxR, òåú òÒQú íõBnû éWç nAí~ÜB÷

Aø̂Bn éú| Öîùë ò @ñ Ísn rA HsAû éØBñ ò íõBn



é~kªú Lqøs̈ éú| Öîùë ò HsAø§ øBrAíö|Aû nr

íÂs éú| Ûùsøë Öö ÒBHç PIoøç }oñ Hö Lóè íÓo

íùyR, éB ôë Hö ôoÍêBñ Öö ôêBíB PIoøç øÙ

Ísn nøMæë Hö éõîo{ øB ÍBrÌ|AåQgªùç éórn íÂs

AxR éú|rxùë. 

øØú At éIBfX Aøï AxR Öö éB nr ́óè HsíBéö

bõBrì PóxÆö øÙ éùæùóñ PB øÙ éùæùóñ ò nòøyR

ôuAr íÎs ÍBrÌ|AåQgªùç jóAôùë nA}R Öö nòøyR

ôuAr íÎs At Aøï PÆoAn nr xµh Pgªùâ|S PØêùæú

jóAôîo Hón. HB Aøï ò©Ï ́sÑ nøÜs fyBK éB

nòåR AxR Öö AíóAÈ fêBøR|ôB rA éú|PóAío nA}Qö

HB}o. fBè éú|PóAíùë At ́søÔ Aøï ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ

ò fêBøR|ôBû ékQæÏ, òAfoôBû ÍîBòrû nA}Qö

HB}ùë Öö éóZJ PóxÆö Åæêú }o÷ ò @ñ rA Hö

égªóè PIoøç Öîo. ôêcîùï »sÍùQú Aø̂Bn

éú|}ón Öö ÍîBòrû|ôBû jBra At Ö~ór rA Hö nAjç

éîQÓç Öîo. AéB HBøo nøo Öö bÜóíö AøîõB éú|PóAíîo

xBéBíoôú }óío. Hs AxB{ øÙ Hsrxú Hö Aøï

íQù̂ö rxùoøë Öö nr jBra At Ö~ór 07 nr©o

òAfoôBû ÍîBòrû Öö }Øç éú| Ûùsío, HÆo At xö

xBè éîgç éú|}óío. AåIQö nr Ö~ór éB @éBrû

nr Aøï téùîö òZón íoArn. Pgæùç éB Aøï AxR

Öö AÛs 02 ôuAr íÎs At Aøï nòøyR ôuAr íÎs

HQóAíîo }sÖR nAí§|HîùBñ Aø̂Bn Öîîo ò AÛs éóÍÔ

HB}îo, nr }sAøµú Öö ́IÔ Hsrxú 07 nr©o

òAfoôBû ÍîBòr nr xBè|ôBû Aòåùö At Hùï éú|ròío,

HB PóZö Hö }sAø̧ AøsAñ Aøï rÒë éú|PóAío HoPs At

@éBr ÍóÕ HB}o. HsAû AøîØö HQóAíùë }sÖR|ôB ò

òAfoôBû ÍîBòr nAí§|HîùBñ Aø̂Bn Öîùë ò

ôêcîùï ÍBrÌ|||AåQgªùâ|ñ HQóAíîo ÍsAøîo PIoøç

Aøo÷ Hö égªóè ò rxùoñ Hö éóÍÓùR rA xMsû

Öîîo|, Hö éÓóåöœ ®sòrS Aø̂Bn íõBnôBøú éWç

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o rxùoøë. HîBHsAøï Hö Aøï

íQù̂ö rxùoøë Öö Åêâ|Á HsíBéö bõBrì »sÍùR

HyùBr HBá|øú nr PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nArn.

nr òAÒÇ HsíBéö bõBrì PóxÆö Hs Aøï éIîB íó}Qö

}o÷ AxR Öö nr HsíBéö xóì »sÍùR|xBtû PóxÆö

Åæêú Ö~ór Hö òZón @éo÷ ò ÖBrôBøú Öö éB HBøo

HØîùë fsÖR nr ZõR xîo b~ë|AíoAt AxR Öö

Hö ågBÄ Åæêú Hö PsÖùö Hsxùë ò Aøï Ö~ór rA

L~R xs HÜqArøë. Aøï éó®óÈ ôë »BôsAÁ nr

xîo Lwòô§ nøo÷ }o÷ AxR. Hö íÂs éú|rxo

íØQöœ éõêú Öö nr HsíBéö bõBrì PóxÆö Lù§ rò

nArøë, At Hùï Hsnñ Hï HyR nr PóxÆö ÍîBòrû

Ö~ór AxR ò Añ|}B&|Aåæö  HQóAíùë nr Aøï téùîö

AÒoAéBS á|tì rA Aí̂Bì nôùë.

r}o ÍîBòrû: At f̄ór ZîBK @ÒBû nÖQs

ÅIBxMór PõsAíú Ísn, rDùz Öêùyùóñ @éóẗ

ò PgÓùÓBS é^æz }órAû Axâ|éú P~Øs

éú|Öîùë ò At Aø~Bñ éú|jóAôùë Öö nr téùîö

íÓ§ é^æz }órAû Axâ|éú nr fêBøR At

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ©gIR Öîîo ò HÎséBøîo

éóÍÓùR|ôBû nòåR rA nr HgX AÒQªBn éIQîú

Hs nAíBøú bÜóíö ArtøBHú éú|Öîîo?

nÖQs ÅIBxMór:øØú At xùBxR|ôBû é̂æz

ôÎQë, égÓÔ }oñ égórôBû HsíBéö Lî̀ xBåö

bõBrì PóxÆö Hón. nr òAÒÇ é̂æz }órAû Axâ|éú

AôoAÑ jón rA nr rAxQBû fêBøR At PgÓùÓBS

Öö }õsÚ|ôBû PgÓùÓBPú ò LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

ò ôêcîùï fêBøR At PgÓùÓBS íóøï ò Lù~sÍQö

íùu nr ôêùï rAxQB PæÓú éú|}óío, níIBè éú| Öîo.

íØQö|Aû Öö òZón nArn, Aøï AxR Öö éB éyBDç

rA jùæú ©órû íÜB÷ éú| Öîùë. éWâ|Á òÒQú éú|Hùîùë

nr Ö~órôBû jBrZú }õsÚ|ôBû PgÓùÓBPú

rA÷|AíoAtû }o÷, nr Aøî̂B ôë }õsÚ PgÓùÓBPú

rA÷|AíoAtû éú| Öîùë ò øB nr @ñ Ö~órôB ésÖu r}o

Aø̂Bn éú|}ón ò nr Aøî̂B ôë Hoòñ AøîØö Hs AxB{

øÙ íùBt ́IùÆú Hö Aøï éó®óÈ Hsxùë, ésÖu r}o

PB›xùz éú| Öîùë. Hö ôêùï nåùç }õsÚ|ôBû

PgÓùÓBPú ò ésAÖu r}o ò øB ésAÖu PgÓùÓBPú

Lù~sÍQö|Aû rA Öö Aø̂Bn éú| Öîùë Hö ́ór òAÒÆú

íêú|Hùîùë. nr Ö~órôBû nøÜs Öö r}o ò PóxÆöœ

Åæêú At ôêBñ AHQoA Hö ©órS LBøö|Aû }Øç ÛsÍQö

téBíú Öö Hö éóAíÆú Hsjórn éú| Öîîo, Hö Porø̀

xBt ò ÖBrôBøú rA ́sAfú éú| Öîîo. éWâ|Á éêØï

AxR nr éÓµÆú nxR Hö Aø̂Bn ÍsôîÜyQBñ

Huíîo ò nr téBíú }órAû ÅBåú Åæóì ò PgÓùÓBS

rA÷|AíoAtû Öîîo ò nr téBíú ôë }õsÚ|ôBû

PgÓùÓBPú ò ésAÖu r}o rA PB›xùz éú| Öîîo. Aòåùï

Aøo÷|Aû Öö HB ÅîóAñ }õsÚ PgÓùÓBPú nr Ö~ór

éµsi }o, Hö xBè 3731 Hs éú| Ûsnn Öö HgX

Aø̂Bn }õsÚ| Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ Hón. HÆo

At @ñ ôë nr HsíBéö Lî̀ xBåö xóì ò HsíBéö Lî̀
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nÖQs ©oøÔ: HsAxB{ ÒBíóñ HsíBéö

bõBrì PóxÆö HBøo øÙ Hï|HyR }Øîú

nr PóxÆö ÍîBòrû HóZón @øo ò ôoÑ Aøï

AxR Öö foAÒç Ö~ór PsÖùö rA nr téùîö

PóxÆö Åæë òÍîBòrû L~R xs HÜqArøë.



éùuÛsn

xBåö bõBrì PóxÆö }õsÚ|ôBû Åæêú ò PgÓùÓBPú,

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nøo÷ }o. AéB @ñ fsÖR ò

AVsÛqArû nr Aés PgÓùÓBS rA Öö éWâ|Á nr }õsÚ

Åæêú ò PgÓùÓBPú "PyóÖóHB" vALï éú|Hùîùë ò øB

nr }õsÚ PgÓùÓBPú Ös÷ é~Bôo÷ éú| Öîùë, nr

Aøï ésAÖu ò Aøï }õsÚ|ôB íêú|Hùîùë. Hö íÂs éï

ÅæR Aøï AxR Öö éB nr Aés PgÓùÓBS Åuì éæú

íoArøë ò ôîót Hö PgÓùÓBS Hö ÅîóAñ øÙ Aés

ZBíIú íÜB÷ éú| Öîùë. Åæú|rÉë AøîØö AÒoAì Hö

P~Øùç òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Ösn÷|Aøë,

Hö jB́s AøîØö At éõêQsøï éyBDæú Öö éB nr Aés

PgÓùÓBS é~Bôo÷ Ösnøë, éyEæö ÍséBíoôú nr

Aés PgÓùÓBS ò ôêBôîÜú nr Aøï téùîö Hón Öö

Aøo÷ PIoøç òtArS Ísôîß ò @éóẗ ÅBåú Hö òtArS

Åæóì,| PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hs ôêùï éIîB ©órS

ÛsÍR. ôêcîùï }órAû ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS ò

ÍîBòrû }Øç ÛsÍR. Hö ôs fBè PØBåùÎú nr HsíBéö

Lî̀ xBåö xóì nøo÷ }o PB AôoAÑ éórn íÂs nr

ÒBåJ òtArS Åæóì ò }órAû ÅBåú Åæóì ò PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû Hö @ñ ZBéöœ Åêç HMó}o Öö nr ôùd

ÖoAì At Aøï nò éórn pÖs }o÷ Hö }si ò»BøÏ

PóZö í~o. Hö ôêùï nåùç éB }Bôo Hõs÷|HsnArû

At }õsÚ|ôBû PgÓùÓBPú ò ésAÖu r}o ò xBéBíoôú

Öö }órAû ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nr

Hoíö PgÓùÓBPú Ö~ór ò íÓ~ú Öö òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû HBøo nr Hoíö PgÓùÓBS Ö~ór

AøÎB Öîo, íùyQùë.

éB Hö PÓæùo At Ö~órôBû Lù~sÍQö, ésAÖuû rA

Aø̂Bn éú| Öîùë, AéB PB Åuì éæú HsAû PóxÆö

PgÓùÓBS Aø̂Bn íØîùë, íêú|PóAíùë At Aøï ésAÖu

Öö éú|PóAío éóZJ Zõ§ ò PóxÆö Ö~ór }ón,

AxQÎBn÷ Öîùë. Hö ôêùï ÅæR nr HgX AÅQIBr

PgÓùÓBS nbBr bBå§ ôyQùë ò AÖîóñ nò xBè

At HsíBéö Lî̀ xBåö bõBrì éú| Ûqrn, nr fBåú Öö

éB Hö AôoAÍêBñ nr AÅQIBrAS Lù§|Hùîú }o÷ nr

HsíBéö bõBrì ísxùo÷|Aøë. nr xBè xóì HsíBéö ôë

Åæú|rÉë |AÒoAéBPú Öö ©órS ÛsÍQö AxR, AÛs

A©â|fBS á|tì rA nr é̂æz Hö Åêç íùBòrøë,

éêØï AxR HBt ôë íQóAíùë AÅQIBrAS PgÓùÓBPú

rA Hö ©órS HsíBéö|Aû HIùîùë. éB íÜsAñ ôyQùë

Öö HQóAíùë AôoAÑ PóAíêîoû|ôBû Åæêú ò Lù~sÍR

Åæêú Ö~ór nr LBøBñ HsíBéö Lî̀ xBåö bõBrì Öö

Aòåùï HsíBéö nr bBrbóK b~ë|AíoAt HùyR xBåö

Ö~ór AxR, égÓÔ }ón ò HQóAíùë Hö AôoAÑ

b~ë|AíoAt HùyR xBåö Hsxùë. Aøï Åuéú Öö HsAû

rÍQï Hö xóû AôoAÑ b~ë|AíoAt ò Zõ§ Åæêú

nr Ö~ór òZón nArn, HsAû rxùoñ Hö AôoAÑ ÖBÍú

íùyR ò AÛs bBr÷|Zóøú íØîùë, éB rA nr @øîo÷

nbBr bBå§ jóAôo Ösn. AjùsAÁ Aøï éyEæö rA Hö

éÓBì éÆÂë rôIsû éîÆØz Ösn÷ ò At AøîØö íQóAíùë

Hö AôoAÑ b~ë|AíoAt nxQsxú LùoA Öîùë, AHsAt

íÜsAíú Ösn÷|Aøë. Aø~Bñ ôë nr nxQórû Hö nòåR

ò é̂æz Hs Aés fêBøR At PgÓùÓBS, PB›Öùo éóœÖo

nA}Qîo. Aøï éó®óÈ bîo ròt ÒIç At PÓoøë

HónZö xBè 68 Hö é̂æz ©órS ÛsÍR. AÛs bö

nòåR AÒoAéBPú rA nr ArPIBº HB PóxÆö PgÓùÓBS

Aí̂Bì nAn÷, òåú AÛs éB íQóAíùë nr Aøï HgX Hö

íQù̂ö Hsxùë, nr xBè @øîo÷ ôë nbBr bBå§

éú|}óøë. Hö ÅîóAñ éWBè nr á|øgö xBè 68 PØæùÏ

Ösn÷|Aío øÙ nr©o At ôuøîö nxQÜB÷|ôB nr HgX

PgÓùÓBS ôuøîö }ón. AéB éú|nAíùë Öö ôêù~ö

nxQÜB÷|ôB HB ÖêIón Pkªù« HónZö At xóû

xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû éóAZö éú|}óío ò

ôêù~ö Aøï Åoì Pkªù«|ôB rA Hö fyBK

PgÓùÓBS ÛqA}Qö|Aío. ôs òÒR ÛÎQö|Aøë Öö bsA

HB PóZö Hö PØæùÏ|ôBû ÒBíóíú nr xBè|ôBû Ûq}Qö,

AÅQIBr ́si|ôBû PgÓùÓBPú rA nr Aøï téùîö ôuøîö

íêú| Öîùo, éú| Ûóøîo Öö éB nbBr Öysû HónZö

}o÷|Aøë.

Hö ôêùï nåùç ôêóAr÷ HgX Aøï Hón÷ Öö nr

ôs Pkªù« HónZö, HBøo nr©oû Hö ÅîóAñ HónZö

PgÓùÓBS ÖîBr ÛqA}Qö }ón.

nr nòåR Zoøo ôë PB Öîóñ ÍÓ̧ nò Zæyö

nr Aøï téùîö P~Øùç }o÷ AxR. HîBHsAøï éB nr

PÆùùï AòåóøR|ôBû PgÓùÓBPú ò Åæë ò ÍîBòrû

nbBr bBå§ ôyQùë. nr éoøsøR ò ôêBôîÜú

PgÓùÓBS nbBr é~Øç ôyQùë. AôoAÑ Öâ|íú rA

Öö nr Hk§ PgÓùÓBS HsAû òtArS Åæóì nr íÂs

ÛsÍQö|Aøë, òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

íQóAíyQö AxR ÅîBñ PgÓùÓBS rA nr nxR HÜùsn

ò }órAû ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû íùu Hö

ÅîóAñ HBá|Psøï ésZÇ Pªêùë| Ûùsû nr ArPIBº HB

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò Hö ÅîóAñ ôêBôîß| Öîîo÷

nr Aøï fót÷|ôB íQóAíyQö Hö ́ór éîy^ë ZæyBS

7

nÖQsÅIBxMór: øØú At xùBxR|ôBû A©æú

é̂æz ôÎQë PóZö Hö ésAÖu r}o ò

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AxR. nr Aøï rAxQB

xÆú }o fêBøR|ôBû á|tì ò ÒóAíùï

Pyõùç }ón PB Aøï ésAÖu rAfR|Ps HQóAíîo

ÍÆBåùR Öîîo.
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jón rA P~Øùç nôo ò nr téùîö PgÓùÓBS Hs

AxB{ ÒorS ò AjQùBrAS jóø§ Åêç Öîo.

AÛs nr éoøsøR Öâ|ñ Lwòô§ íQóAíùë Aøï

ÍséBíoôú rA Aø̂Bn Öîùë, nr PgÓùÓBS nbBr

bBå§ éú|}óøë ò ́IùÆú AxR At ArÖBñ ò ÅîB©sû

Öö HsAû PgÓùÓBS nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR, éWç

nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu PgÓùÓBPú PgÓùÓBS òAHyQö Hö

òtArPkBíö|ôB, LQBíyùç|ôBû PgÓùÓBPú òAHyQö Hö

òtArPkBíö|ôB, ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

ò }õsÚ|ôBû PgÓùÓBPú íêú|PóAíùë Hö ́ór éµæóK

Hõs÷|HsnArû Öîùë ò nr ZõR Zõ§ Åæêú Ö~ór

Hö ÖBr HÜùsøë.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ÅIB{|Lór, @øB

Öêùyùóñ @éót}ú ò PgÓùÓBPú é^æz }órAû

Axâ|éú, éó®óÈ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò

ÍîBòrû rA Hö ÅîóAñ øÙ ®sòrS Hö rxêùR

éú|}îBxo øB jùs? Hö ôs fBè nr Aés LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o At øÙ P̂sHö Hùï|Aåêææú AåÜóHsnArû

}o÷ AxR ò nåùæú íoArn Öö jùæú At P̂sHö|ôBû

Hùï|Aåêææú rA fQêBÁ At AHQoA jónéBñ P̂sHö Öîùë.

íÂs }êB nr Aøï téùîö bùyR?

nÖQs ÅIB{|Lór:éB LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë

ò ÍîBòrû rA ÒµÆBÁ HsAû Ö~ór Hö ÅîóAñ ®sòrS

éú|nAíùë. Hö òøw÷ HgX ésAÖu r}o Öö HsAû Lsòrnñ

Aøo÷|ôB }Øç ÛsÍQö|Aío. Aøo÷|ôB HBøo Lsòrn÷ }óío

ò Hö øÙ PóAíêîoû Hsxîo PB HQóAíîo nr HBtAr

éµsi }óío. ôêcîùï Aøo÷œ }õsÚ|ôBû PgÓùÓBPú

At xBè 3731 éµsi éú|}ón. AøîõB AåÜóHsnArû|ôBû

jóHú AxR ò APÎBÒBÁ jùæú ôë HB Aøï Aés éóAÍÓë

ò éÆQÓoì At éóArnû Öö éB éú|PóAíùë At Ö~órôBû

Lù~sÍQö AåÜóHsnArû Öîùë, ôêùï Lù~sÍR|ôBû

Åæêú @íõBxR. AéB éQB›xÎBíö HB nr©o HBá|øú Hö

ôêùï AåÜóHsnArû|ôB ÒîBÅR Ösn÷|Aøë. ÅæR @ñ Aøï

AxR Öö éB AòåóøR|ôBû PgÓùÓBPú rA nr Ö~ór

PÆùùï íêú| Öîùë ò AÅQIBrAS PgÓùÓBPú rA nr

rAxQBû AòåóøR|ôBû PgÓùÓBPú HØBr íêú| Ûùsøë PB

íQBø̀ PgÓùÓBS rA nr Hoíö AZsAøú Ö~ór ò

Lù~sÍR|ôBû Åæêú Ö~ór éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

nôùë. PgÓùÓBS jóHú nr nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu

PgÓùÓBPú ò nr ZõBn nAí~ÜBôú ©órS éú| Ûùsn,

AéB Aøï PgÓùÓBS At xóû Hoíö AZsAøú Ö~ór nr

Hk§ íÎR, íùsò ò Ö~Bòrtû HØBr ÛsÍQö íêú|}ón.

A©óá|Á éõêQsøï P~óøÔ At égÓÔ ò Lwòô~Üs Aøï

AxR Öö @ñ Lwòô~Üs HIùîo Aøo÷ ò íQBø̀ PgÓùÓBS

Aò nr ZBéÆö HØBr ÛsÍQö }o÷ AxR. øÙ Ûsò÷

PgÓùÓBPú éõêQsøï éóÍÓùR jón rA ÖyJ rPIö

Aòè nr Z~îóAr÷ jóArtéú íêú|nAío, HæØö AíQÂBr

nArn íQù̂ö PgÓùÓBP§ nr Hk§ ©îÆR ò AÒQªBn

Ö~ór HØBr ÛsÍQö }ón.

éQB›xÎBíö Hö ná|øç ékQæÏ HB éÓBòéR éyEóåùï

AZsAøú rò Hö rò éú|}óøë. Hö ôêùï nåùç éB Aòè

HBøo Åuì éoøsAñ AZsAøú Ö~ór rA Hö Hõs÷|HsnArû

At íQBø̀ PgÓùÓBS nAjæú xóÕ nôùë. nr HBtnøoû

Öö At }sÖR íÎR nA}Qùë, ÅîóAñ éú|}o Öö

}ùsôBû

1

ésHóº Hö ©îÆR íÎR rA xBjQö|Aøë. AéB

Hö ná|øç AøîØö Aøï }ùsôB PóAíyQö|Aío

AxQBíoArnôBû á|tì rA At ågBÄ Aøêîú ò AéîùR At

Ö~órôBû ÉsHú HÜùsío, HBt éoøsAñ }sÖR íÎR

Hö jB́s AøîØö éêØï AxR @P§|xótû }ón

ZæóÛùsû éú| Öîîo. Aøî̂B }õBéR éú|jóAôo,

A}ØBè íoArn Öö éB øÙ HBr nr fÓùÓR íQù̂ö

PgÓùÓBS égÓÓùï rA nr @ñ ésÖu PgÓùÓBS jB¬

Hö ÖBr HÜùsøë ò øÙ Hk~ú At @ñ bB÷ ôë @P§

HÜùsn. Aøï HõBøú AxR Öö Ö~órôBû ÉsHú HsAû

Lù~sÍR ò PgÓùÓBS jón LsnAjQö|Aío ò HõBøú

AxR Öö éB HBøo HMsnAtøë. éêØï AxR HsAû

ÛyQs̈ éstôBû nAí§ íIB}o, HæØö A|rPÓB& Åæë

nr @ñ Ö~ór HB}o. Aøï Aés Hö }^BÅR íùBt nArn

ò éêØï AxR jyBrS ôë nA}Qö HB}o. AéB ÒµÆBÁ

éú|PóAío rAôÜ~B HB}o. HsAû AøîØö égÓÓùï éB

é̂Iór }óío HõQs ÍØs Öîîo ò ôë AéùoòAr HB}îo

Öö PgÓùÓBP~Bñ éú|PóAío nr rAxQBû joéR Hö

ZBéÆö|}Bñ Hö ÖBr ÛsÍQö }ón. HîBHsAøï nr LBxl

@íõB, Aøï ésAÖu ÖBéâ|Á éórn fêBøR AxR. HgWú

Öö nr é̂æz nArøë, HgX ÍséBíoôú ò PóZö ò

@ñ Åuì PgÓùÓBS AxR Öö nr @ñ ZõR Pâ|̈

éú| Öîùë ò AéùoòArøë Hö íQù̂ö Hsxo.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ZõBíÜùsøBñ, AÛs bö

@ÒBû nÖQs ÅIB{|Lór Hö ®sòrS PóZö Hö LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o A}Br÷ Ösnío ò éó®óÅú ôë Öö nr

éórn HØBrÛùsû nxQBòrnôBû PgÓùÓBPú HùBñ

Ösnío øØú At HõQsøï égêç|ôBø§ ôêùï

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AxR, éú|jóAôùë HoAíùë

HsíBéö òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nr Aøï

fót÷ HB PóZö Hö AøîØö ôêuéBñ HB Pªoû

éyEóåùR }êB PÊùùsAPú ôë nr xBjQBr

xBtéBíú òtArPkBíö ò AnÉBì éÆBòíR|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû ôë ©órS ÛsÍR, jó}gBè

éú|}óøë Öö HsíBéö òtArS Åæóì rA Hö ÅîóAñ

éQóåú Aøï fót÷ HoAíùë. Hö ÅIBrPú òÒQú ôùER

nòåR Aøï éó®óÈ rA LùÜùsû éú|Öîo ò AfùBíBÁ

»sÍùR|ôBøú rA Öö jón }êB }îBxBøú Ösnøo

Öö AfQêBá|Á ÒBíóñ|ôBû HsíBéö bõBrì rA Hö ÖBr

éú|Ûùsøo øB jùs?

nÖQs ZõBíÜùsøBñ:HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

tøsé̂êóÅö|Aû At HgX PóxÆö ÍîBòrû AxR ò

HgX Öâ|íú éWç PóxÆö ÍîBòrû rA Hö òAxµö
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1. Valves



AVsÛqArû ò AVsLqøsû|ôBû éQÓBHæú Öö HB fót÷|ôBû

ékQæÏ At Zêæö Hk§ AÒQªBn Ö~ór nArn, }Bøo

HBøo éórn Hsrxú Öâ|ñ|Psû ÒsAr nAn. HîBHsAøï AÛs

HgX PóxÆö ÍîBòrû HB}o, xóœAåú Öö At AHQoA

éµsi éú|}ón Aøï AxR Öö AíQÂBr éB bùyR?

AíQÂBr éB At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Aøï AxR Öö

íÓ§ A©æú rA nr PóxÆö ÍîBòrû AøÎB Öîîo. nr

@ñ éóÒÇ AíQÂBrAS Zoû rA bö At íÂs Öêú ò

bö At íÂs ÖùÎú jóAôùë nA}R. téBíú AíQÂBr

éB At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr Aøï fo ôyR Öö

Aøï LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ôë éWç tøsxBjR|ôBû

nøÜsû Öö éî̂s Hö PóxÆö ÍîBòrû éú|}óío òåú

Hö ́ór éyQÓç, HsAû PóxÆö|}Bñ HsíBéö|røuû Öîùë.

AÛs éB Hö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hö ÅîóAñ øØú At

ÅóAéç PóxÆö ÍîBòrû HîÜsøë ò ròío }Øç| Ûùsû

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o rA nr Ö~óréBñ Hsrxú Öîùë,

ròío ÒBHç ÒIóåú rA éú|PóAñ At @ñ íQù̂ö ÛsÍR.

Éùs At }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ Öö

xBHÓö nøsøîö|Aû nArn, éú|PóAñ ÛÎR éó®óÈ

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr xµh éoøsøR Öâ|ñ

ZBéÆö éB At xBè 18-28 }Øç ÛsÍR. nr @ñ

éóÒÇ Öö Aòåùï é̂ótôBû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

©Bnr }o, }Bøo PÆoAn éóœxyBS éyQÓs ò

}sÖR|ôBøú Öö nr Aøï ésAÖu òZón nA}Qîo ÖêQs

At 07 éóœxyö Hón. fBá| HÆo At foòn 3 xBè

PÆoAn 008 éóœxyö éyQÓs nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o òZón nArn ò Hù§ At 0004 íÎs Pgªùç| Ösn÷

nAí~ÜBôú nr Aøï }sÖR|ôB é~Êóè Hö ÖBr ôyQîo.

PÆoAnû ôë HÆo At AøîØö nòr÷|}Bñ rA ÛqrAíoío,

|nr fÓùÓR ÖyJ ò ÖBr}Bñ rA nr xµh ZBéÆö

AnAéö éú|nôîo. AÛs f^ë xséBøö| ÛqArû rA Öö

nòåR nr ́óè 4 xBè Ûq}Qö HsAû Aøï Loøo÷

Aí̂Bì nAn÷ HB ôë ZêÇ Huíùë, bùuû foòn 04

PB 05 éùæùBrn PóéBñ é̂êóÈ xséBøö| ÛqArû ÅêsAíú

ò ZBrû Hón÷ Öö nr ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB ©órS

ÛsÍQö AxR. }Bøo Hù§ At 05 nr©o @ñ xõë

ÅêsAíú Hón÷ ò bùuû AxR Öö Hö ÅîóAñ tøsxBjR

Ö~ór HBÒú éú|éBío. Hs AxB{ ísì|ôBû ékQæÎú

Öö fQú òtArS ÖBr ò Aéór AZQêBÅú ArADö nAn÷,

nr éórn ôuøîö xséBøö| ÛqArû HsAû|Aø̂Bn øÙ }Êç

HsAû AÍsAn Pgªùç| Ösn÷, HBtnôú Aøï xséBøö ÛqArû

éîBxJ AxR. HB PóZö Hö HBtnøoôBû ékQæÎú Öö

nr AxQBñ|ôB Aí̂Bì nAnì, íÓ§ LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o rA nr PóxÆö éîµÓö|Aû }Bøo íQóAñ HB @éBr ò

ArÒBì ArADö nAn. òåú òÒQú nr AxQBíú éú|Hùîùë

rDùz øÙ LBrÚ Hö ÅîóAñ égór ÍÆBåùR|ôBû

nAí§|égór nr@éo÷ AxR ò jùæú At Lsòv÷|ôBû

AxQBíú Hö Aøï éó®óÈ Hséú| Ûsnn Öö égór A©æú

LBrÚ Hón÷ øB íùsòû AíyBíú A©æú|Ä At LBrÚ PÊoøö

}o÷, í~Bñ éú|nôo LBrÚ|ôBû éB Åâ|ò÷ Hs Aøï

íÓ~ú Öö nr fót÷ A}QÊBè ò nr fót÷ Póåùo

ÍîBòrû nA}Qîo, nr fót÷ PóxÆö éîµÓö|Aû ôë

PóAíyQîo øÙ AåÜóû éóÍÔ HB}îo. LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o AåÜóôBøú Hónío Öö òÒQú òArn Ö~ór }oío,

PóAíyQîo íQBø̂ú Hù§ At fo AíQÂBr At jón Hö

ZB HÜqArío. AåIQö ôîót »sÍùR|ôBû ékQæÏ

nøÜsû ôë HsAû Ö~ór éB nr Aøï téùîö òZón

nArn. HB PóZö Hö ArtøBHú Öö At íÓ§ LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o nArøë, øÙ HsíBéö Öêú nArøë. øÆîú

PØWùs fyBK }o÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÒµÆBÁ

ÖêÙ jóAôo Ösn Hö AôoAÑ jón Hsxùë. HîBHsAøï

Pâ|̈ nA}Qùë Öö Aøï Aøo÷ rA tío÷ íÜö nArøë ò

Hö |íõBnôB ò nxQÜB÷|ôBøú Öö éQÓB®ú Aø̂Bn bîùï

ésAÖuû Hónío ÖêÙ Öîùë PB Hö @ñ fo ÖùÎú

Öö éórn íùBt AxR, Hsxîo. HsAû rA÷|AíoAtû Aøï

ésAÖu jó}IkQBíö nr ́óè øÙ xBè Ûq}Qö

nrjóAxR|ôBû tøBnû rA nrøBÍR Ösnøë ò nr AÖWs

AxQBñ|ôB øØú At PÓB®BôBû A©æú Hö ôùER nòåR

PB›xùz LBrÚ Hón. Aøï ôë í~Bñ éú|nôo Öö

LBrÚ||ôB ò ésAÖu r}o PóAíyQö|Aío @ñ íÓ§ PóxÆö

éîµÓö|Aû jón rA jóK AøÎB Öîîo. At Hùï Aøï

nrjóAxR|ôB, HB é̂ót A©óåú nò LBrÚ éóAÍÓR Hö

Åêç @éo. nr Öêùyùóñ Pkªªú ò At Hùï ésAÖu

r}oû Öö nrjóAxR nA}Qîo, PB Öîóñ éóAÍÓR

A©óåú øÙ ésÖu r}o ©Bnr }o÷ AxR. AÛs Aøï

PØWùs fyBK í~o÷ HB}o, Hö ésAÖu r}o íBéóÍÓú

PIoøç éú|}óío Öö íêú|PóAíîo íÓ§ jón rA AøÎB

Öîîo. øÆîú Hö íóÅú Hö ®o Aøï Aøo÷ PIoøç

éú|}óío. HîBHsAøï øÙ HsíBéö PóxÆö Öêú ò øÙ

HsíBéö ArPÓB& | ÖùÎú nArøë. øÆîú HsíBéö|éBñ Aøï AxR

Öö HQóAíùë ÖùÎùR| ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû éóZón

rA ArPÓB& nôùë. }Bj«|ôBû ékQæÎú nr íÂBì

ArtøBHú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o òZón nArn Öö éªóK

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû AxR ò éB xÆú

éùuÛsn
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nÖQs ZõBíÜùsøBñ: øØú At nrjóAxR|ôBû

AxQBñ|ôB nr xÎsôBû ôùER nòåR,

PB›xùz LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AxR Öö

í~Bñ At AåÜó}oñ @ñ|ôB nr xµh Ö~ór

ò PóxÆö AxQBñ Hs AxB{ ÍîBòrû nArn.



Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o

jóAôùë Ösn Öö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éóZón Hs

AxB{ Aøï }Bj«|ôB nADë nr éyùs r}o fsÖR

Öîîo. At Zêæö ÍÆBåùR|ôBøú Öö nr Aøï téùîö

Aí̂Bì éú|}óío, nòr÷|ôBû @éót}ú ékQæÎú AxR

Öö nr ́óè xBè ́sAfú éú|}ón. AjùsAÁ øÙ

íÂBì PÓyùë HónZö Hs AxB{ }Bj«|ôBû ÖùÎú

ò Öêú LBrÚ|ôB PÆsøÏ }o÷ ò Hö xBtéBñ éoøsøR

ò HsíBéö|røuû Ö~ór ArxBè }o÷ AxR; é~BHö

nAí~ÜB÷|ôB Öö Hs AxB{ HónZö xsAíö, HónZö|}Bñ

PîÂùë éú|}ón, HónZö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ôë

Hö íóÅú HB }Bj«|ôBû jsòZú|}Bñ ésPI̧ HB}îo.

nr HsíBéö 5 xBåö bõBrì nr éBn÷ 54 ò 74 Hö

´ór ©søh Hö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o A}Br÷ }o÷

AxR. nr éBn÷ 54 ÛÎQö }o÷ AxR Öö nòåR

éó»Ï AxR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o rA nr Ö~ór

PóxÆö nôo. nr éBn÷ 74 ôë Pyõùâ|Pú HsAû

LBrÚ|ôBû nArAû é̂ót òtArS Åæóì ÒBDç }o÷ AxR.

At Zêæö Pyõùâ|Pú é~BHö éîB́Ô @tAn Öö AxQÎBn÷

At Pyõùâ|S Aøï éBn÷ Hs AxB{ Hk~îBéö|Aû Öö

nr òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Põùö }o÷

Hón, nr fÓùÓR Hö LBrÚ|ôBû nArAû é̂ót ÒµÆú

ékQ« }o÷ ò PB xBè Ûq}Qö Öö Aøï éyùs PB

nòåR ÒIç LùÜùsû éú|}o, ôîót ôùd é̂ót

ÒµÆú rA ©Bnr íØsn÷ Hónøë. HB PóZö Hö

nrjóAxR|ôBøú Öö At ́sÑ LBrÚ|ôB éú|}ón ò

»sÍùQú Öö nr HsíBéö 5 xBåö bõBrì òZón nA}R,

éB ò»ùÎö nA}Qùë At Aøï »sÍùR nr ZõR PóxÆö

LBrÚ|ôB AxQÎBn÷ Öîùë. Aòåùï Òoéú Öö HsnA}Qùë,

Põùö ò Poòøï @øùï|íBéö ©oòr é̂ót ÒµÆú øB

PIoøç é̂ót A©óåú Hö ÒµÆú HsAû LBrÚ|ôB Hón

ò @ñ rA Hö PªóøJ rxBíoøë. Ûsòôú At LBrÚ|ôB nr

AxQBñ|ôBû ékQæÏ HB ôêBôîÜú øØoøÜs

Lù§|Hùîú|ôBû á|tì ò éyùs AnArû Öö HBøo ́ú

}ón PB HQóAíîo At Pyõùâ|S éBn÷ 74 AxQÎBn÷

Öîîo rA Aí̂Bì éú|nôîo. HǢú At LBrÚ|ôB

PóAíyQö|Aío HsAû HsjórnArû At ÒyêQú At Aøï

Pyõùâ|S HB AnArAS éîµÓö|Aû Hö PóAÍÔ Hsxîo.

íØQö|Aû Öö òZón nArn Aøï AxR Öö fQú AxQÎBn÷

At Pyõùâ|S éBn÷ 74 åuòéBÁ éóÍÓùR øB ArPÓB&

b~êÜùs rA P̄êùï íêú| Öîo. ÅêæØsn øÙ LBrÚ

Hö ÅóAéæú HyQÜú nArn Öö øØú At @íõB éêØï

AxR AxQÎBn÷ At Aøï Pyõùâ|S HB}o. Í̄Bû Öæú

AÒQªBnû øÙ Ö~ór At éõêQsøï LBrAéQsôB AxR

Öö PB òÒQú }sAø̧ AÒQªBnû éîBxIú òZón íoA}Qö

HB}o, LBrÚ|ôBû éB fQú HB òZón AxQÎBn÷ At

Pyõùâ|S éîB́Ô @tAn ôë éêØï AxR LBxkÜóû

AíQÂBrAPú Öö At @íõB éú|ròn, íIB}îo. éõë Aøï

AxR Öö HQóAíùë foAÖWs Pâ|}êBñ rA HØîùë PB

LBrÚ|ôB At Aøï »sÍùR éóZón nr HsíBéö bõBrì

HQóAíîo AxQÎBn÷ Öîîo.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs xùÏ|Aåoøï, @ÒBû

nÖQs ZõBíÜùsøBñ Hö Hsjú Ís©R|ôB nr PóxÆö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o A}Br÷ Ösnío. AéB ́IùÆQBÁ

HsíBéö bõBrì »sÍùR|ôBû nøÜsû ôë nArn. At

xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór íùu Hö

ÅîóAñ øÙ éê̂óÅö|Aû Öö HBøo øÙ xsû

jsòZú|ôB rA HÜùsn, ArtøBHú|ôBøú nA}Qö HB}o ò

HsíBéö|ôBû HÆoû rA éIQîú Hs @ñ Poòøï Öîo

PóÒÆBPú òZón nArn. åqA ÍØs éú|Öîùë nr Aøï

éoS Öö }êB Pªoû Aøï éyEóåùR rA

nA}Qö|Aøo, ®êï AøîØö At Lù~sÍR HsíBéö nr

Aøï Hk§ øÙ ArtøBHú jóAôùo nA}R, íóÈ

éB›éórøR ò PÆBéç xBtéBñ jón rA nr Aøï Hk§

ò fQú AÒoAéBPú Öö HsAû HónZö xBè 68 ©órS

ÛsÍQö AxR HÎséBøùo. ôêcîùï HB PóZö Hö

PÊùùsAPú Öö nr xBjQBr xBtéBñ éoøsøR ò

HsíBéö|røuû Ö~ór Aø̂Bn }o÷ AxR ò AxQÓâ|åú

Öö AxQBñ|ôB LùoA Ösn÷|Aío, @øB Aøï PB›Vùsû ròû

HsíBéö|ôBøú Öö Lù§|Hùîú éú|}ón jóAôo

nA}R?

nÖQs xùÏ|Aåoøï: HsíBéö bõBrì PóxÆö foòn

62 éBn÷ ÒBíóíú nArn Öö nr éórn ÍîBòrû fØë

nAn÷ AxR ò AíQÂBr AZsAû @ñ rA nArøë. At Aøï 62

éBn÷ bùuû foòn }§ éBn÷ øÆîú ÖêQs At øÙ

bõBrì nr Íªç PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú AxR. Hö

ÅIBrS nøÜs HBøo Öç HsíBéö rA nr éórn ÍîBòrû

LØù̀ Öîùë Öö Hk~ú At @ñ nr Íªç PóxÆö

éIQîú Hs nAíBøú AxR. AÛs ôêö Íªç|ôBû ÒBíóñ

HsíBéö bõBrì rA ÖîBr ôë HÜqArøë, bîo íØQö Hö

íÂs éú|rxo Öö HBøo Hö @ñ PóZö Öîùë. øØú AøîØö

nr HsíBéö bõBrì fØë }o÷ Öö éB PóxÆö égªóá|S

01

nÖQs xùÏ|Aåoøï: nr fBè fB®s xBtéBñ|ôB

ò íõBnôBû ékQæÎú nr téùîö LBrÚ|ôB òésAÖu

r}o jón rA éQóåú Aøï ÖBr éú|nAíîo. éWâ|Á

òtArPkBíö|ôBû ÖBr, ©îBøÇ, íÎR ò... At Zêæö

ésAÖuû ôyQîo Öö ôs ÖoAì HB ÒóAíùï ò

AíQÂBrAS jón AÒoAì Hö PB›xùz Aøï ésAÖu

éú|Öîîo ò HBÅX }o÷|Aío Hùï nxQÜB÷|ôB øÙ

P~QR nr Pªêùë|Ûùsû|ôB HóZón @øo.
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ò ©BnrAS égªóá|S HB ÍîBòrû HBá| rA AÍuAø§

nôùë. AÛs Ís± Öîùë 01 nr©o Póåùo éæú At

égªóá|S éæú HB ÍîBòrû HsPs ò Póx̧ ôêùï

}sÖR|ôBû joéBS éõîoxú HB}o ò Aøï 01

nr©o rA Öö foòn 00002 éùæùBrn PóéBñ éú|}ón,

ôs }sÖQú nr AíoAt÷ 2 éùæùBrn PóéBñ Póåùo Öîo,

Ö~ór Hö bùuû foòn 00001 }sÖR íùBt nArn.

AÛs 00001 }sÖR HkóAôîo nr ésAÖu r}o éB

PóxÆö LùoA Öîîo, Ís± AøîØö ôs ésÖu r}o éÆBnè

jBrZú|Ä 52 PB 03 }sÖR nr @ñ éyQÓs HB}o

ò At Aøï 03 PB 5 PB rA íBéóÍÔ nr íÂs HÜùsøë ò

52 }sÖR HBÒú HêBío, bùuû foòn 004 ésÖu

r}o á|tì nArøë. nr ©órPú Öö Aá|ñ 24 PB ésÖu

r}o nArøë Öö  »BôsAÁ HsAû Aø̂Bn bîo éórn ôë

AjùsAÁ éóAÍÓR A©óåú }o÷ AxR. HîBHsAøï é~k«

AxR Öö nr Aøï Hk§ bÓor ÖêIón nArøë. íØQö

HÆoû Aøï AxR Öö nr HgX ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB

øÙ P~QR Pªêùë| Ûùsû nr nxQÜB÷|ôBû AZsAøú

òZón nArn Öö Aøï Hö }oS Hö HgX LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o ©oéö éú|tío. At øÙ xó @øùï|íBéö|Aû

Öö òtArS Åæóì Hö AxQîBn @ñ Åêç éú| Öîo, bóñ

At }órAû ÛyQs̈ @éóẗ ÅBåú ÛsÍQö }o÷ AxR

ò AøîØö Aøï }órA éú|PóAío PÎóø° AjQùBr Öîo,

fBá| bsA éWâ|Á nr éórn Lwòô~ÜB÷|ôB Aøï PÎóø°

AjQùBr Aí̂Bì í~o÷ AxR? Aøï HõBíö|Aû AxR Öö

òtArS ÖBr nr ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB AÒoAéBPú éú| Öîo

. òtArS íÎR ôë jón̈ AÒoAéBPú rA Aí̂Bì éú|nôo.

òtArS ArPIB́BS ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS, AÒoAéBPú rA

Aí̂Bì nAn÷, òtArS ©îBøÇ ôë Hö AxQîBn ÒBíóñ

}õsÚ|ôBû ©îÆQú nòHBr÷ AÒoAéBPú rA Aí̂Bì nAn

Öö APÎBÒBÁ nr ÒBíóñ HsíBéö bõBrì éBn÷ 93 Hîo K

HyùBr ÛyQsn÷ ÛÎQö }o÷ Öö nr íQù̂ö Aøï P~QR

AZsA Hö }oS Hö Aøï Ò̄ùö ©oéö éú|tío. Aòåùï

HgWú Öö nr Aøï ZB éµsi AxR, Aøï AxR Öö

HBøo Hö Ûóíö|Aû Zæóû P~QR AZsA rA HÜùsøë.

LBrÚ|ôBû éB At ZõBPú éóÍÔ Hón÷|Aío, Hö jB́s

AøîØö nr fBè fB®s foòn 008 }sÖQú Öö nr

@íõB òZón nArío, nr éÓBøyö HB 00001 }sÖQú Öö

AíQÂBr nArøë, @éBr jóHú íùyR. HgX HÆoû Aøï

AxR Öö nr téùîöœ íóÈ AnAr÷| ésAÖu r}o HBøo PB

foònû éîBxJ|Ps Åêç Öîùë. bóñ Aáñ nr íóÈ

AnAr÷|Aû Öö òZón nArn, éQB›xÎBíö nr ÒBåJ

ÖêÙ|ôBû Hâ|Åó± øB ÒsArnAnôBû Lwòô~ú Aøï

ÖBr Aí̂Bì éú|}ón Öö Hö íóÅú ôor rÍQï éîBHÇ

rA Hö níIBè nArn ò HBøo Hö xùyQë òZó÷ AnAr÷ }o÷

PIoøç }ón. ôêcîùï ÖêÙ Hâ|Åó± }ÎBÑ Öö

@ÒBû nÖQs ZõBíÜùsøBñ éµsi Ösnío, nr Aøï

xùyQë nòåR joéBPú Öö ésÖu r}o Hö }sÖR|ôB

éú|nôo, éÆBnå§ rA égBxIö éú| Öîo ò Hö @ñ

LsnAjR éú| Öîo, Aøï Ò̄ùö PóxÆö ésAÖu r}o rA

P~óøÔ Öîo. Hö Aøï éÆîB Öö ésAÖu r}o AfyB{

éú| Öîîo nr@éotA ôyQîo ò òAfo AÒQªBnû

ôyQîo. òAÒÆùR Aøï AxR Öö nr níùB ôë Hö Aøï

}Øç AxR ò ésAÖu r}o, AÒQªBnû ôyQîo. HgX

nøÜs Aøï AxR Öö ésAÖu r}o nr AøsAñ Hs jâ|Ñ

Pªór, xBHÓö ́óá|íú nArío. AÛs éB òAfoôBû

jónÖÎBøú òtArS ÖBr rA Aòåùï ésAÖu r}o nr íÂs

HÜùsøë, xBHÓö @íõB Hö xBåõB Lù§ Hs éú| Ûsnn.

}sÖR rô~sÕ øÙ P̂sHö HyùBr éóÍÔ Hón÷ Öö

Aá|ñ øØú At Hurà|Psøï }sÖR|ôBû éÆêBrû Ö~ór

AxR ò ésAÖu r}o ÍîBòrû HÆo At Aøï }Øç

ÛsÍQö|Aío. Aá|ñ nr òtArS|ôBû ©îBøÇ, éWâÁ| xBtéBñ

©îBøÇ ÖóbÙ Hö jB́s AøîØö nr Aøï HgX|ôB

é̂ótôB |é~Øç nAr í~ón, Axê§ rA PÊùùs nAnío

ò AíØóHBPór ÛqA}Qîo ò Hö xsÅR nr ésAÖu ©îÆQú

jón AíØóHBPórôB rA r}o éú|nôo. Hö ôs fBè Hö

íÂs éú|rxo nr Aøï éórn nòåR fQêBÁ HBøo Åuì

Öîo ò Aøï xùyQë rA xBéBñ|nôú Öîo PB At ôst

éîBHÇ ZæóÛùsû }ón ò Aøï P~QR AZsAøú nr

ÒBíóñ HsíBéö bõBrì PóxÆö At Hùï Hsòn. AíQÂBr éB

At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hù§ At AøîõB Hón÷ ò ôyR.

Hsjú At LBrÚ|ôB ôë bîoAñ éóÍÔ íùyQîo. PÆoAnû

At LBrÚ|ôBû éóZón téùî~Bñ éîBxJ AxR òåú

HsAû rA÷|AíoAtû LBrÚ éîBxJ íùyR.  nr íQù̂ö

AøîõB Hö ́ór HBåÎÆç éóÍÔ íkóAôîo Hón. bóñ

A©â| éóÒÆùQ~Bñ éîBxJ íùyR. HgX HÆoû

Aøï AxR Öö 2 PB At LBrÚ|ôBøêBñ Öö HBt AfQêBè

éóÍÓùQ~Bñ Hù~Qs At HÓùö AxR, Hö xêR ésAÖu

bîo éyQB›Zs÷ Lù§ rÍQîo. øun ò Ûùâ|ñ At Zêæöœ

@íõB AxR. AøîõB nr fÓùÓR LBrÚ íùyQîo, HæØö

xBjQêBñ|ôBû bîo éyQB›Zs÷ ôyQîo Öö øun

xBjQêBñ jóK ò HurÛú rA ôêBôîß Ösn÷ ò nr

@ñ }sÖR|ôBøú rA HsAû bîo xBè AÒBéR éú|nôo.

AøîõB Hö ég° AøîØö Hö øÙ foû rxùoío, At

@ñ jBra éú|}óío. Aøï nrxR AxR Öö øÙ

égó́ö jùæú jóK ò Ò~îÜú AxR nr òx̧

}õs, APÎBÒBÁ jùæú ôë jóK xBjQö }o÷ AxR,

òåú xBjQêBñ bîo éyQB›Zs÷ AxR ò LBrÚ íùyR.

é~Øæú Öö òZón nArn, nr ÍîóPùN ò víóPùN

LBrÚ|ôB AxR. øÆîú éB Hö ÍîóPùN|ôB PóZö Ösnøë

òåú víóPùN|ôB rA íBnøo÷ ÛsÍQùë. nr íQù̂ö Aøï

APÎBÒBS nr Ö~óréBñ rm éú|nôo ò AéùoòArøë Öö

HB òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò xBøs

òtArPkBíö|ôB Aøï Aíy^Bì rA HQóAíùë Aø̂Bn Öîùë. ò

AéùoòArøë òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû HQóAío

Aøï ÖBr rA Aí̂Bì nôo. AÛs Aøï ÖBr Aí̂Bì í~ón,

é̂Iórøë á|øgö|Aû rA Hö ôùER nòåR HÎsxQùë

Öö Aøï rA P̂êùÇ Öîo. nr òAÒÇ  AéyBè ôë Aøï

APÎBÕ Hö íóÅú nr xÎsôBû ôùER nòåR rm nAn÷
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AxR. øÆîú éªóHö|Aû Öö ôùER nòåR PªóøJ

éú| Öîo nøÜs á|tì|Aá|ZsA AxR. bóñ nr Ö~ór 3

nxQÜB÷ ôyR Öö éú|PóAío é̂ót øÙ xBjQBr

Zoøo nòåQú rA Hoôo. øØú }órAû ÅBåú AnArû

AxR, øØú ôùER nòåR AxR ò nøÜsû }órAû

ÛyQs̈ @éóẗ ÅBåú AxR. AøîõB nr éÓBì AZsA

ôyQîo ò é̂æz ò }órAû ÅBåú AíÓâ|K ÍsôîÜú

nò íõBn Éùs AZsAøú ôyQîo. ôùER nòåR é̂ót

LBrÚ|ôB rA nr xÎsôBû AxQBíú|Ä éú|nôo. HîBHsAøï

AøîØö òtArS Åæóì éú|PóAío Aøï éªóHBS rA íÓ°

Öîo øB jùs ZBû HgX nArn ò jón nòxQBñ nr

Aøï òtArPkBíö HBøo Hö éB AÅâ|ì Öîîo.

éµæJ HÆoû nr jªó¬ AxQBñ|ôB AxR. APÎBÒBÁ

AxQBíú }oñ øØú At HgX|ôBøú AxR Öö éµsi

Hón. éB éú|jóAôùë LBrÚ|ôB rA ôë AxQBíú HØîùë

ò HQóAíîo At HónZö AxQBñ|ôB AxQÎBn÷ Öîîo. òåú

Hö jB́s ÖBrÖsnôBû éæú Öö nA}Qîo, ÍÆâ|Á ©â|i

nøo÷ í~o Öö LBrÚ|ôB AxQBíú }óío. éêØï AxR

nr xîóAS @Pú Aøï ÖBr ©órS HÜùsn. øØú At

bBå§|ôBû A©æú HónZö AéyBè ôêùï Hón Öö

LBrÚ|ôB AxQBíú H~óío øB jùs. nr íõBøR Pªêùë

ÛsÍQö }o Öö éæú HêBío ò AøîØö xBtéBñ éoøsøR

AxQBñ|ôB AVs jB©ú rA nr Aøï téùîö íoArn.

r}o ÍîBòrû: íØQö|Aû rA }êB Íséónøo Öö

xóœAåú rA nr pôï Aø̂Bn éú|Öîo ò @ñ Aøï AxR

Öö éB Hö níIBè Aøï ôyQùë Öö øÙ HsíBéö|røuû

éîyë̂ ò øØMBrbö|Aû ©órS HÜùsn. fBá| AøîØö

jón ôùER nòåR éyQÓùêBÁ é^ót LBrÚ nr øÙ

xÎs AxQBíú rA Hoôo, Aøï øÙ xóœAè AxR. AÛs

ÒsAr AxR éB HB HsíBéö Zæó Hsòøë jón AøîõB A©ç

HsíBéö rA ́IùÆQBÁ tøs xóœAè éú|Hsn ò fBá| xBtéBñ

éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór bö íÓ~ú éú|PóAío

nr Aøï éùBñ nA}Qö HB}o? @øB nr HsíBéö xBè

68 nr Aøï fót÷ Lù§|Hùîú ò HsíBéö jB©ú

©órS ÛsÍQö AxR?

nÖQs xùÏ|Aåoøï: Hæö. nr fÓùÓR nr HsíBéö

xBè 68 HónZö ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB rA }sÖR|égór

HyQö|Aøë. HónZö jóHú rA ôë Hö òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nAnøë Öö @ñ rA PótøÇ Öîo.

Hö ésAÖu r}o nAí~ÜBôú ÒIæú ôë HB ôêBñ xùyQë

ÒIæú HónZö nAn÷ }o. HsAû ésAÖu Zoøo Hs AxB{

ôêBñ xùyQêú Öö HsAû éBtAn @ñ Lù§|Hùîú

Aí̂Bì }o÷, Hs AxB{ xùyQë }sÖQú ò Hs AxB{

éùuAñ joéR ArADö }o÷ HónZö AjQªB¬

éú|nôùë. nr é̂êóÈ HónZö Öç Ö~ór ÖBô~ú

Hón òåú HónZö Aøï ÒyêR ôë nr Hk§ ZBrû

ò ôë ÅêsAíú AÍuAø~ú Hón. nr Hk§ ZBrû foAÒç

8 nr©o AÍuAø§ nArn ò nr ÅêsAíú }Bøo Hù§

At 51 nr©o AÍuAø§ nArn. Añ|}B&Aåæö nr xBè 68

HQóAíùë jIsôBû jóHú rA At ÅêæØsn LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o nA}Qö HB}ùë.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs jæùæú ÅsAÒú, ®êï

AøîØö nøoÛB÷|ôBû jón rA éµsi éú|ÍséBøùo HB

PóZö Hö fót÷|Aû Öö PgR éyEóåùR }êB

ôyR, AôêùQú Öö nr PóxÆö éîBHÇ AíyBíú

Hö jªó¬ nr ôêùï Hk§ Öö øØú At éIBfX

ôêù~Üú PóxÆö ò PsHùR íùsòû AíyBíú éórn

íùBt Ö~ór nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû ò LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o AxR, @øB nr Aøï Hk§ ôë Hö ́ór

é~k« ÍÆBåùR|ôBøú rA ©órS nAn÷|Aøo øB jùs?

nÖQs jæùæú ÅsAÒú:HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o tøsé̂êóÅö|Aû At HgX xùBxR|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû ò @ñ ôë PgR éÓóåö PóxÆö øÙ Ö~ór

AxR. Hö ́ór Öæú A©ç Ò̄ùö At ́søÔ Aøï

xBt ò ÖBrôB HBøo PóxÆö Ö~ór HB}o. nr ArPIBº

HB HgX PóxÆö HBøo PóZö nA}R Öö AøîõB øÙ

é̂êóÅö Hö ôë LùóxQö ôyQîo ò AÛs Hsjú At

Aøï ÒyêR|ôB ÍsAôë í~ón @ñ íQù̂ö|Aû Öö éo

íÂs Hón÷ fB©ç íêú|}ón. ZîBK @ÒBû nÖQs

ÅIB{|Lór Hö íØQö|Aû A}Br÷ Ösnío ò @ñ Aøï AxR

Öö At íQBø̀ Lwòô§ AxQÎBn÷ íêú| Öîîo. nr téBíú

Öö éÆBòñ Lwòô~ú nAí~ÜB÷ PõsAñ Hónì øÆîú nr

xBè|ôBû 76-27 ôë Aøï HgX|ôB éµsi Hón.

HBøo HIùîùë bsA HB òZón AøîØö AÍsAn òAZo }sAøµú

rA ôë nr xêR|ôBû ékQæÏ ÒsAr éú|nôîo, òåú

HBt ôë At íQBø̀ Lwòô§ AxQÎBn÷ íêú|}ón. íØQöœ

éõë HgX jón xBjQBr AÒQªBnû AxR. øÆîú

AÛs @tAnxBtû nr øÙ xBjQBr AÒQªBnû ©órS

íÜùsn, AxQÎBn÷ At íQBø̀ Lwòô§ Hö ©órS nxQórû

ò AnArû éÆêóá|Á ZóAK íêú|nôo. HîBHsAøï Aøï HgX

rA HBøo HB P̂sHö|Aû Öö nr xBøs Ö~órôB ©órS

ÛsÍQö AxR égÙ Huíùë. íùBt íùyR Öö éB ôêBñ

ésAfæú rA Öö @íõB ́ú Ösnío, Hsòøë. øØú At

AÒQªBnnAñ|ôBû éµsi Hö íBì "Ûsø~ï Öórñ"

éú| Ûóøo: }êB éú|PóAíùo íõBnxBtû||ôBû éîBxJ

Aøï Zõ§ rA Aí̂Bì nôùo. HîBHsAøï Hö íÂs éú|rxo

Aøï Aøo÷ øÆîú Aøo÷ AxQÎBn÷ At LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o HyùBr Aøo÷ Hö ZBøú Hón÷ Öö ÒBíóñ| ÛqAr Hö

@ñ LsnAjQö AxR. fBá| AøîØö nr Hsjú éóArn

LBrÚ|ôB éóÍÔ Hón÷ ò nr Hsjú éóArn A}ØBá|Pú

òZón nA}Qö AxR, Aøï A}ØBè rA Hö ́ór jB¬

nr nòåQú Hónñ AÒQªBn AøsAñ éú|Hùîë. nòåR

éó»Ï Hón nr Aøï ésfæö At PóxÆö|øBÍQÜú, @ñ

tøsxBjR|ôBøú Öö Hö @ñ A}Br÷ Ösnøë rA ÍsAôë

éú| Ösn. AéB At ZBíJ PÓB®B bö Ösnøë? øÆîú øÙ

íÂBì nòåQú HùBøo Pyõùâ|Pú rA Aí̂Bì nôo ò Hö

øÙ íÂBì nòåQú nøÜs HÎsò}o. AøîõB ôêö HgX
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nxQór ò ArAn÷ AÍsAn AxR.

xùyQë HBøo AxQBíoArn HB}o ò AÍsAn nr Aøï

téùîö Hs AxB{ øÙ íÂBì ôuøîö ÍBøo÷ ÖBr Öîîo.

AÛs é~Øæú òZón nArn, HgX @tAnxBtû|ôBû

AÒQªBn Ö~ór AxR. éB bÓor HB AÒQªBn ZõBíú

PÆBéç nArøë? nr Ås©ö Åæë ò ÍîBòrû HBøo HIùîùë

HB íÂBì nAí~ÜBôú níùB bö éÓoAr PÆBéç Åæêú

nA}Qùë. íØQö HyùBr Öæùoû réu PóxÆö, PóxÆö

íùsòû AíyBíú AxR. íùsòû AíyBíú Hurà|Psøï

nAn÷|Aû AxR Öö nr AÒQªBn nAí§|HîùBñ òZón

nArn. AøsAñ nr Aøï téùîö éuAøBû HyùBrû nArn.

xóœAè Aøï AxR Öö @øB At Aøï éuøR Hö ígó

}BøyQö|Aû AxQÎBn÷ Ösn÷|Aøë. @øB HyQsôBû á|tì rA

HsAû Aøï é̂êóÅö HBxóAn níIBè ÖBr ÍsAôë Ösnøë.

Hö íÂs éú|@øo @ñ ́ór Öö }BøyQö ò HBøyQö AxR

Aøï ÖBr rA íØsnøë. nr P̂sHö HǢú At Ö~órôB At

Zêæö vALï At éB ZæóPs ôyQîo. éú| Ûóøîo AHQoA

HBøo ©îBøÇ íótAn rA éoPú fêBøR Ösn PB rA÷

HùÎQîo. HgX P̄êùï jsøo ôë nr ArADö égªóá|S

éú|PóAío íÓ§ nA}Qö HB}o. Hö ́ór jâ|©ö nr

ÒBåJ íõBnôBû ÒBíóíú éB b~ë|AíoAtû rA PÆùùï

Ösnío ò ÛÎQîo Öö éB éú|jóAôùë nr Ås± 02

xBè Hö @í̂B Hsxùë. Aøï rA nr HsíBéö|ôBû Lî̂yBåö

Ûî̂Bío÷|Aío ò HÆo ôë Aøï HsíBéö|ôBû 5 xBåö nr

ÒBåJ HsíBéö|ôBû øÙ xBåö Öö nr bBrbóK HónZö

xBá|íö éµsi }o. HîBHsAøï HBøo nøo Öö @øB Aøï

ZõR| Ûùsû Öö éB nArøë Aí̂Bì éú|nôùë nr rAxQBû

@ñ, fªóè Hö AôoAÑ b~ë|AíoAt ôyR øB jùs?

éB nr AÒQªBn ÒµJ|ôBû r}o nArøë Öö At Òoøë

Hón÷ AxR. òåú Aøï rA nr ÒBåJ HgX LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o Öö PsÖùIú AxR At HgX nAí§ ò

AÒQªBn éIQîú Hs nAí§ @òrn÷|Aío, Hö íÂs éú|rxo

ôêBíµór Öö nòxQBñ íùu A}Br÷ Ösnío, ò»ùÎö

nòåR AxR Öö Aøî̂B Hö ígó }BøyQö|Aû

xséBøö| ÛqArû Öîo. ®êï AøîØö éB ò»ùÎöœ éóA»IR

At ÒyêR|PÓB®B HsAû égªóá|Pú Öö AøîõB ôë

Póåùo éú| Öîîo rA HBøo nA}Qö HB}ùë.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè, }êB

Hö ÅîóAñ Öyú Öö nrÛùs øÙ }IØö PgÓùÓBPú

ò nr á|øö|ôBû HBá|Ps ôë Hö ÅîóAñ øÙ ÒµJ

Pªêùë|Ûùsío÷ nr fót÷ ÍîBòrû nr òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò Hö íóÅú éóœVs nr

Pªêùë|xBtû|ôB Hón÷|Aøo ò Aá|ñ ôë At nòr PêBì

Aøï éóÒÆùR|ôB ò bBå§|ôB rA é~Bôo÷

éú|Öîùo, ò At ́sÑ nøÜs ôë Hö ÅîóAñ Öyú Öö

nrÛùs HsíBéö bõBrì PóxÆö Hón÷|Aøo, ®êï HùBñ

nøoÛB÷|ôBû jón nr jªó¬ éó®óÅBPú Öö

éµsi }o, HÎséBøùo Öö Aøï fsÖR bö

fêBøR|ôBøú éú|jóAôo? bö ÒóAíùï fêBøQú

HBøo L~R xs ÛqA}Qö }ón? @øB HsíBéö bõBrì

rA nr Aøï fót÷ ÒæêoAn éú|Öîùo?

nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè:nr éórn Aøï HgX HyùBr

éõë Öö éú|PóAío PB›Vùs Öæùoû Hs PóxÆö Ö~ór

nA}Qö HB}o, íÓµö íÂsAS jón rA Hö xö nxQö

ÖóPB÷ PÓyùë éú| Öîë. Hk§ Aòè rA nr rAHµö HB

HsíBéö bõBrì Pó®ùh jóAôë nAn. Hk§ nòì rA

nr éórn AåÜóøú Öö nr AøsAñ nr rAHµö HB LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o AxR ò Hk§ xóì fóA}ú HgX

ò íØBPú Öö HǢú At nòxQBñ Hö @ñ LsnAjQö|Aío.

ôs HsíBéö|Aû HsAû Ö~órôBøú Öö nr ZõR

PóxÆö Òoì Hs éú|nArío, nArAû øÙ ÍùuøÙ ò øB

øÙ Zyë AxR ò øÙ Hk§ ròi ò ròAñ AxR. 

ôêBíµór Öö @ÒBû nÖQs ©oøÔ Hö @ñ A}Br÷

nA}Qîo, HsíBéö xóì PóxÆö PB›Öùo tøBnû Hs

xséBøö| ÛqArû HsAû Póåùo nAí§ nA}R, Hö ÅIBrS

nøÜs HBøo HsAû Póåùo nAí§ xséBøö| ÛqArû Ösn ò

íQù̂ö @ñ rA ôë nr @éBr ò ArÒBì ò éÓBá|S éú|Hùîùë.

AÛs HkóAôë ròi HsíBéö bõBrì PóxÆö rA Pó©ùÏ

Öîë, éú| Ûóøë íÜB÷ HsíBéö bõBrì Hõs÷| Ûùsû At nAí§

HsAû PóxÆö AÒQªBnû AxR. PóxÆö LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o Hk~ú At Aøï íÜB÷ AxR Öö éórn

PB›Öùo ÒsAr ÛsÍQö AxR. fBá| AÛs Aøï b~ë|AíoAt

HkóAôo AZsAøú }ón, 3 Lù§|Hùîú éõë HBøo Aí̂Bì

}ón Öö Aøï ròi ò Aøï nøoÛB÷ ZîIö Åêæú Hö

jón HÜùsn. íØQö Lù§|Hùîú Aòè, Lù§|Hùîú|ôBû

ÒBíóíú

1

AxR Öö HsAû AøîØö Aøï nøoÛB÷ rA Åêæú

Öîo HBøo éo íÂs ÒsAr Ûùsn. ÒyêR Lù§|Hùîú

nòì ArÛBíõBû xBjQBrû

2

ò xBjQBrôBøú Öö HBøo

Aí̂Bì }ón AxR ò íØQö xóì HónZö|Aû

3

ò @ñ

fêBøR|ôBû éBåú Öö HBøo ©órS HÜùsn AxR.

HsAû AZsAøú }oñ HsíBéö bõBrì Hö ôs xö ZîIö

HBøo PóZö }ón. HgWú Öö PB Hö Aøî̂B éµsi Hón,

HgX ÒyêR Aòè AxR. øÆîú HgX ÒBíóíú Ò̄ùö

ò HsíBéö bõBrì AxR. òåú ÍsAéó̈ íØîùë Öö Aøï

nÖQs jæùæú ÅsAÒú: íØQö Öæùoû ò réu

PóxÆö nr ôs Ö~órû íùsòû AíyBíú AxR

ò íùsòû AíyBíú HurÛQsøï égór nr AÒQªBn

nAí§ HîùBñ AxR.

1. Regulatory provision
2. Organizational Provision

3. Budgetary Provision
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HsíBéö ò ÒBíóñ Hö PîõBøú éµsi íùyR, øÆîú

P̂sHùBPú Öö Aøî̂B A}Br÷ éú|}ón nr éórn }õsÚ|

Åæêú ò PgÓùÓBPú ò øB xBjQBrôBøú Öö ÒIç At

AøîØö A©â|Á ésÖu r}oû òZón nA}Qö HB}o íùu

éµsi AxR. Hö ôs fBè AøîõB xBjQBrôBøú AxR

Öö At ÒIç Hón÷ ò HÆo ÛyQs̈ LùoA Ösn÷ AxR.

HgX HónZö xBá|íö Öö A©â|Á éú|PóAío Aøï HsíBéö

rA AZsAøú Öîo íùu éµsi AxR. PB HónZö xBá|íö

Ö~ór Hö íóÅú At Aøï nøoÛB÷ AVs íMqøsn, At Aøï

nøoÛB÷, HsíBéö bõBrì Åêæú íkóAôo }o. Hö ôs

fBè HBøo HÜóøë HsíBéö bõBrì øØú At Lù~sòPsøï

HsíBéö|ôBû Ö~ór Hón÷ AxR. bóñ jùæú jóK

Hö Aøï éyEæö íÜB÷ Ösn÷ AxR. AéB nr jªó¬

AZsAû @ñ HgX ÛyQsn÷|Aû rA éú|´æIo.

fBè HBøo nøo Aøï LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o bÜóíö

éú|jóAôo AZsAøú ò Åêæú }ón. Loøo÷ Åæë ò

PóxÆö HgX HyùBr LóøBøú AxR. Hö ÅIBrS nøÜs

éB íêú|PóAíùë AÛs nøoÛBôú rA nA}Qùë Öö ésHóº

Hö xBè|ôBû ÒIç AxR øB AÛs Hs AxB{ P̂sHö

éBåuû ò }sÕ @xùB ò øB ZBôBû nøÜs, éB HsíBéö

bõBréú rA ́sAfú Ösnøë ò øB éoåú rA HsAû

éoøsøR LBrÚ|ôB ́sAfú Ösnøë, Hö @ñ AåÜó nr

nrAt éoS LBøIîo HB}ùë. HBøo nr íÂs nA}Qö HB}ùë

Öö íÜB÷ Hö PóxÆö ò PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú nr

níùB nr fBè PÊùùs ò Pgóè AxR. Hö ÅIBrS nøÜs

AåÜóû éB HsAû Aø̂Bn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr fBè

PÊùùs Hón÷ ò Hö íóÅú AÛs Hö Aøï PóZö nA}Qö

HB}ùë, éQóZö éú|}óøë Öö Aøï íÜB÷ ôë AVs jón

rA nA}Qö AxR. Pgóá|S ésHóº Hö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o nr Ö~ór At ågBÄ téBíú ò ÍØsû Hö 3 nòr÷

PÓyùë éú|}ón. nòr÷ Aòè At xBè 1731 PB 6731

AxR, éï Axë Aøï nòr÷ rA }sòÈ øB HBtû HB Aøo÷

éú| ÛqArì. øÆîú At òÒQú Öö }õsÚ A©ÎõBñ øB

éWâ|Á }õsÚ ÖBò̈ øB Aøo÷|ôBû é~BHö nøÜs }Øç

ÛsÍR. @ñ òÒR HBtnøoôBøú At LBrÚ|ôBû níùB

nA}Qùë PB HIùîùë Ò̄ùö bùyR ò bÜóíö éú|PóAñ

Hö @ñ íÜB÷ Ösn ò bö AåÜóøú rA HBøo éo íÂs

nA}R? nr òAÒÇ nr ôêBñ xBè 17 PB foòn 67

HB Aøï PÎØsAS éú|jóAxQùë Aøî̂B Hö íóÅú Aøï

rA LùBn÷|xBtû Öîùë. ÍsAéó̈ íØîùë @ñ nøoÛB÷,

nøoÛB÷ Aòåùö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hón.

nòr÷ nòì, nòr÷ PóxÆö ÖBrû HsAû éoè AøsAñ

Hs AxB{ P̂BrK Hùï|Aåêææú Hón. øÆîú téBíú Öö

éQóZö }oøë Aøo÷ }õsÚ|ôBû PgÓùÓBPú jùæú

PÊùùs Ösn÷ ò HBøo Hö Pgóá|S Zoøo nr níùB íÜB÷

Öîùë. AøîõB ròû HsíBéö bõBrì AVs ÛqA}R.

nòr÷ xóì nòr÷ Aø̂Bn tøsxBjR|ôBû ÒBíóíú,

xBtéBíú ò HónZö|Aû HsAû PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o Hón. íÜB÷ éB nr @ñ nòr÷ Aòåùö Öö fBá| téBñ

}Øç| Ûùsû Aøo÷ Hón, ôêBñ íÜB÷ }õsÚ|ôBû

nAøoòÚ ò PyóÖóHB Hón. nr Aøo÷ Aòåùö HgX

nwoT ecneicSéo íÂs Hón. nr fBåú Öö nr

nòr÷ nòì Öö }Øç| Ûùsû éoè HsAû AøsAñ Hón,

HgX kraP ecneicSéµsi Hón. éB nøÜs ÖêQs

At }õsÚ|ôBû Åæêú ò PgÓùÓBPú ©gIR éú| Öîùë.

nr @ñ nòr÷ Aòåùö HgX xséBøö| ÛqArû|ôBû Öâ|ñ

nr øÙ éîµÓö éo íÂs Hón. nr nòr÷ bõBrì nòì

Öö HgX ÒBíóñ HsíBéö bõBrì }Øç éú| ÛsÍR, HgX

xséBøö| ÛqArû nr éóÒÆùR|ôB ò éØBñ|ôBû éQÎBòS

ò éQÆon ÖêQs éµsi Hón. AÛs Hö P̂sHö PóxÆö

Ös÷ íÜB÷ Öîùë éú|Hùîùë nòr÷|Aû Öö }õsÚ nAøoòÚ

nA}R }Øç éú| ÛsÍR ò nòr÷|Aû Öö LBrÚ|ôBø~Bñ

}Øç|éú| ÛsÍR, éQÎBòS AxR. nr nòr÷ Aòè PóxÆö

}õsÖõB nr AøsAñ íùu ésAÖu PgÓùÓBPú Hö ÅîóAñ

tnanetnr }õsÚ|ôB éµsi Hónío. AéB nr nòr÷

HÆo EMSôB Hö ÅîóAñ éyQB›Zsøîú Öö éú|jóAôîo

nr Aøï LBrÚ|ôB Hî~ùîîo, éo íÂs ÒsAr ÛsÍQîo. At

´sÑ nøÜs nr nòr÷ Aòè íÓ§ nòåR nr éoøsøR

}õsÚ|ôB jùæú Lsríß Hón. AéB nr nòr÷ nòì Öö

Aø̂Bn LBrÖõB éµsi }o, ôs bö Öö éB ZæóPs

éú|ròøë Hö AøîØö HgX ppp
1

HsAû éoøsøR LBrÚ|ôB

éo íÂs ÒsAr ÛsÍR. nr nòr÷ Aòè HgX ésAÖu r}o

jùæú Ls ríß íIón. AéB nr nòr÷ nòì ò HÆo HgX

ésAÖu r}o jùæú éo íÂs ÒsAr ÛsÍR. éú|PóAñ Hö

HgX|ôBû nøÜsû ôë éBíîo HgX SIN
2

LsnAjR.

Hö Aøï nåùç HgX éoè éoè rA éµsi Ösnì Öö

Hö @ñ PB›Öùo Öîë éB Hö níIBè @ñ éoè Aòåùö

íùyùQë. HB PóZö Hö ArPIB́BS Hùï|Aåêææú Öö

jó}IkQBíö nr Aøï bîo xBè }Øç ÛsÍQö ò

ArPIB́BPú Öö HB xBtéBñ|ôB ò Aí̂êï|ôBû Hùï|Aåêææú

nA}Qùë, éB ôë| ÛBì HB níùB jónéBñ rA éQgóè

éú| Öîùë. LBrÖõBû éB Å̄ó Aí̂êï Hùï|Aåêææú

LBrÚ|ôBû Åæêú

3

ôyQîo. Lz HîBHsAøï HsíBéö

bõBrì Hö íÂs éï HB ôêùï nøoÛB÷ ZoøoPs Öö

HgX @ñ fêBøR At íó@òrû, }sÖR|ôB, LBrÚ|ôB ò

nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè: íØQöœ éõë Aøï AxR

Öö nr HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hö }oS

At éó®Ç òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

nÍBÈ }ón.

1. Public Private Partnership
2. National Innovation System

3. International Association of Science Parks
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fêBøR At ésAÖu r}o ôyR, }Øç ÛsÍR.

íØQö @js HgX|ôBøú AxR Öö Aá|ñ nr Ö~ór

ZBrû ò xBrû AxR ò nr rAHµö HB LBrÚ|ôB éµsi

AxR. Öyú AnÅB íêú| Öîo Öö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

nr Ö~ór éB PêBéBÁ éóÍÔ Hón÷|Aío. AéB ÍsAéó̈

íØîùë Öö Ås©ö ÍÆBåùR HsAû éB Hón÷ Öö øBn

HÜùsøë Öö bÜóíö PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú rA Aí̂Bì

nôùë ò bÜóíö At }sÖR|ôB ò ésAÖu r}o fêBøR

Öîùë.

Lz Pgæùç éB, Pgæùæú AxR Öö íêóíö|ôBû

éóÍÔ rA HBøo Lsríß Öîùë ò rAZÇ Hö @ñ ©gIR

Öîùë ò At íêóíö|ôBû íBéóÍÔ ôë nr{ HÜùsøë. Hö

ÅîóAñ íêóíö, LBrÚ øun Òoì|ôBû jùæú éóœVs ò

jóHú rA HsnA}Qö AxR. øÆîú nr Aøï ésÖu joéBS

jóHú ArADö éú|}ón òåú LBrÚ íùyR. APÎBÒBÁ éï

éÆQÓoì @ñ ésÖu A©â|Á BTM
1

íùyR. bóñ ÍÓ̧

AZBr÷ íêú|nôîo, fêBøR éú| Öîîo. éú|PóAñ

}sÖR|ôBøú rA íBì Hsn Öö At joéBS é~Bòr÷|Aû ò

éBåú Aøï ésÖu AxQÎBn÷ éú| Öîîo. HîBHsAøï

íêóíö|ôBû éóÍÓú rA nArøë Öö HBøo fQêBÁ ròû @íõB

éQêsÖu }óøë ò At Aøï íêóíö|ôBû éóÍÔ AxQÎBn÷

Öîùë. nr éórn íêóíö|ôBû íBéóÍÔ ôë AÖsA÷ íoA}Qö

HB}ùë ò HÜóøùë Öö nr Aøï Pªêùë| Ûùsû Hö ôs

fBè øÙ|xsû A}QIBôBPú ôë òZón jóAôo nA}R.

fBá| HB PóZö Hö xóAHÔ éóZón HÆoôB bö

fêBøR|ôBøú HBøo nA}Qö HB}o.

AøîØö ©sÍBÁ ÒBíóñ HsíBéö bõBrì rA nA}Qö HB}ùë

òåú Hö PIÆBS AZsAøú @ñ nr HsíBéö|ôBû HónZö ò

HsíBéö|røuû|ôBû nøÜs PóZö íØîùë, ÖBÍú íùyR.

HBøo Hö ÒBíóñ HsíBéö bõBrì AfQsAì ÛqA}R ò

}sAø̧ AZsAøú }oñ @ñ rA ÍsAôë Ösn. HBøo nr

jªó¬ xBtéBñ|ôB ò xBjQBrôBøú Öö Aø̂Bn }o÷

AxR, éQÆBnè Hsjórn Öîùë, íö AøîØö Hö ôêöœ

nrjóAxR|ôB é̂ót Hoôùë ò At ́sÍú ôë HkóAôùë

Zæóû Aøï Åµ§ rA HÜùsøë. AÛs éú|jóAôùë HB

PóZö Hö HsíBéö bõBrì Hö øÙ ZBøÜB÷ jóK AZsAøú

HsAû PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hsxùë, rÅBøR

ôêöœ Aøï }sAø̧ á|tì AxR.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs PóÍùÓú nøoÛB÷|ôB ò

Hö òøw÷ P̂BrHú Öö }êB nr òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nA}Qö|Aøo, éú|PóAío nr rAHµö

HB LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éÎùo ò éóœVs HB}o. Hö

òøw÷ AøîØö HgX fsÖR nr éyùs LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o nr nòrAñ Pªoû }êB nr òtArS Åæóì ròíÔ

ÛsÍR ò éIBfX ésPI̧ HB Aøï fót÷ nr HsíBéö

bõBrì PóxÆö nr fBè Poòøï Hón÷ AxR.

jóAô~êîoøë nøoÛB÷ jón rA nr jªó¬

òøwÛú|ôBû HsíBéö bõBrì ò éùuAñ éóœVs Hónñ

@ñ nr Aøï fsÖR rA HÎséBøùo.

nÖQs PóÍùÓú:nr é̂êóÈ Pgæùç òÒBøÇ Åæêú

Öö nr Ö~ór nr ́óè HsíBéö|ôBû Aòè, nòì, xóì

ò bõBrì rm nAn÷|AxR,|Pgæùç éWIQú AxR ò @ñ

rA øÙ fsÖR r}o øBHîo÷ ArtøBHú éú| Öîë. AxBxBÁ

Pªór éï Aøï AxR Öö tøsxBjR|ôBû nAí~ú

Ö~ór øB Hö ÅIBrS nøÜs xBtéBñ Ås®ö nAí§

Ö~ór At íÂs íõBnû ò ôë At íÂs íùsòû AíyBíú

ò ôë At íÂs íÂBì|ôBû fÓóÒú, éÎBôùë, PóxÆö

éÎBôùë ò ròøØsnôB rò Hö ÛyQs̈ ò PÆBåú AxR.

éªBnøÔ @ñ rA ôë éú|PóAíùë HIùîùë. xBjQBrôBû

@éót}ú Ö~ór Aésòt PØêùç }o÷|Aío. íõBnôBû

Lwòô~ú ò ÍîBòrû, ésAÖu r}o øB íõBnôBû|Ås®ö

Öîîo÷ nAí§, nr fBè PóxÆö øBÍQï ôyQîo.

LBrAnAøë|ôBû @éót}ú éB nr øÙ éÓµÆú Ûqr Ösn.

éWâ|Á nr HsíBéö xóì Hö LBrAnAøë|ôBû @éóẗ,

Lwòô§ ò nr HsíBéö bõBrì Hö HsíBéö|ôBû @éóẗ,

Lwòô§ ò ÍîBòrû, Ûqr Ösn. PgÓùÓBS HîùBnû

Hö HîùBnû ÖBrHsnû ÅIór Ösn ò ÖBrHsnû Hö

ÖBrHsnû, PóxÆö|Aû Ûqr Ösn ò PóxÆö|Aû Hö

PgÓùÓBS íùêö ©îÆQú ÅIór Ösn. Aésòt ôë Öö

008 }sÖR ÖBr@Ísøï HB foòn 0004 íÎs nr

ésAÖu r}o nArøë Öö nr éÓBøyö HB Ûq}Qö nxQBòrn

jóHú AxR. AøîõB í~Bñ éú|nôîo HîùBñ|ôBøú nr

Aøï Ö~ór At íÂs éÎõóéú ò íõBnxBtû íõBnøîö

}o÷ AxR. íùsòû AíyBíú PsHùR éú|}ón ò

LBrAnAøë|ôB nArío ZBĤB éú| }óío. AøîõB Pgóá|S

HîùBnû HyùBr éWIQú AxR Öö PêBì íÓµö ®ÆÏ|ôB

rA ôë éú|PóAñ nAjç ôêùï Pgóá|S Pgæùç Ösn.

øÆîú AxBxBÁ fsÖR Hoòñ íÓµö ®ÆÏ íêú|PóAíùë

LùoA Öîùë. òÒQú Hö ́ór é~k« òArn HsíBéö

bõBrì éú|}óøë, Hö HǢú At Aøï Pgóá|S éWIR

A}Br÷ nÒùÔ|Psû éú| Öîë. éWâ|Á nr HsíBéö bõBrì,

Pgóá|S éÎõóéú HyùBr éWIQú rA éú|Hùîùë. éWâ|Á

nÖQs PóÍùÓú: xBjQBrôBû Åæêú ò

íõBnôBû Ås®ö|Öîîo÷ nAí§ nr fBè Lù~sÍR

AxR. nr HsíBéö xóì PóxÆö Hk§ @éóẗ ò

Lwòô§ éórn PóZö Hón, AéB nr HsíBéö bõBrì

ôë PgÓùÓBS ò ôë ÍîBòrû Hö ©órS Zoû

éórn PóZö AxR.

1. Multi-Tenant Building
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Öæùo òAv÷|ôBøú Öö nr HsíBéö bõBrì Hö ÖBr rÍQö,

fØBøR At øÙ Pgóá|S éÎõóéú HyùBr Zoû

éú| Öîo. Aøï ÖæùoòAv÷|ôB rA nr HsíBéö xóì øB

íêú|Hùîùë øB nr fB}ùö éú|Hùîùë. Ís± Öîùo

ÖBr@Ísøîú, |HgX íó@òrû, HgX jâ|ÒùR, HgX

©îBøÇ éIQîú Hs nAí§,| ©îBøÇ ÖóbÙ nAí§|HîùBñ

ôë nr ZBíJ Ås®ö ò ôë nr ZBíJ PÓB®B, øÆîú

éB HBøo Aøï nò rA nr ÖîBr ôë Pgæùç Öîùë øB

éWâ|Á jón ÖæùoòAv÷ ésÖu r}o øB LBrÚ|ôBû Åæêú

fØBøR At Pgóá|S éÎõóéú AxR øB AøîØö éWâ|Á

nr éÓoéö øØú At éóAn ÒBíóñ HsíBéö Aøï ÅIBrS

AxR Öö nAí§ ò éõBrS A©æú|Psøï ÅBéç Arẗ

AÍuòn÷ nr AÒQªBn íóøï AøsAñ AxR. Aøï PÊùùs

ZõR|ôBû éÎõóéú At HsíBéö xóì PB bõBrì

nxQBòrn HyùBr HurÛú AxR. òÒQú ©gIR At

éõBrS éú| Öîùo òArn Í̄Bû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB

éú|}óøo. øÆîú éõBrS ÖBr@Ísøîú Hö ÅîóAñ øÙ

éõBrS, jâ|ÒùR Hö ÅîóAñ øÙ éõBrS, jón

ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ éõBrS,| íó@òrû ôë øÙ

éõBrS AxR. AøîõB nøÜs øÙ xsû éyBDç íÂsû

íùyQîo. øÆîú HsAû Aòåùï HBr éõBrS rA nr ÖîBr

nAí§ ÒsAr éú|nôùo ò HÆo Aøï tòa rA A©æú|Psøï

Arẗ AÍuòn÷ nr AÒQªBn íóøï ÒæêoAn éú| Öîùo.

AÒQªBn AøsAñ øÙ AÒQªBn éIQîú Hs éóAn Aòåùö ò

©BnrAS éóAn Aòåùö ò éIQîú Hs AígªBrAS nòåQú

ò øÙ AÒQªBn ÖBéâ|Á ÉùsrÒBHQú AxR ò éú|jóAôo

jón rA nr AÒQªBn íóøï PÆsøÏ Öîo. nr HsíBéö

bõBrì, xBt ò ÖBr ÅIór At AÒQªBn xîQú Hö AÒQªBn

íóøï ôë nøo÷ }o÷ AxR. éWâ|Á AÍuAø§ ©BnrAS

ÖBá|ôBû éIQîú Hs ÍîBòrû|ôBû íóøï At 2 nr©o

Hö 6 nr©o nr xBè 8831 rxùo÷ AxR. AøîõB

xBt ò ÖBrôBøú AxR Öö égsÚ PÓB®Bû nAí§

AxR. nr HsíBéö bõBrì Hö xBt ò ÖBrôBøú Öö

PÓB®Bû nAí§ rA PgsøÙ éú| Öîîo PóZö }o÷

AxR. ÍÓ̧ íêú|PóAíùë Hö xBtéBñ Ås®ö nAí§

PóZö Öîùë, HæØö HBøo nr ÖîBr̈ xBtéBñ PÓB®Bû

nAí§ rA ôë Pgæùç Öîùë. éWâ|Á VIR LQîR Öö

éú|jóAôo At øÙ nr øÙ éùæùóñ Hö bõBr nr øÙ

éùæùóñ ́IÔ xîo ôêùï ÒBíóñ Hsxo PÓB®Bû

nAí§ rA Hö }oS AÍuAø§ éú|nôo. íÂBì fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû Öö øØú At tøsxBjR|ôBû AxBxú

nr HgX PóxÆö ÍîBòrû AxR ò HÆo ôë HgX
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ésAÖu r}o éµsi éú|}ón. éï ôë ésAÖu r}o

ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA øØú At tøsíÂBì|ôBû

PóxÆö ÍîBòrû Pgæùç éú| Öîë. HîBHsAøï Aøï HgX|ôB

Hö ôë ArPIBº LùoA éú| Öîîo øB éWâ|Á AÍuAø§ xõë

©BnrAS Éùs íÎQú At Öç ©BnrAS Ö~ór At 32

nr©o nr xBè 28 Hö 6/33 nr©o nr xBè 88

øÆîú fsÖR Hö xêR PóxÆö ©BnrAS Éùs íÎQú,

øÆîú nAí§|Hsû AÒQªBn, øÆîú rÒBHR|Lqøsû

AÒQªBnû. AÍuAø§ xõë Ö~ór nr P̂BrS

Hùï|Aåêæç, ôë Lùóíoû ÍÆBè HB AÒQªBn ZõBíú ò

ròíÔ Hk~ùoñ Hö P̂BrS jBrZú, ò®Ç ÅóAr±

òøw÷ HsAû ©BnrAS éóAn Aòåùö, øÆîú éêBíÆR At

©BnrAS éóAn Aòåùö ò Aø̂Bn Pyõùâ|S HsAû ©BnrAS

ÖBá|ôBû éùBíú ò íõBøú. ©BnrAS éóAn Aòåùö

Öë|Arẗ|Psøï Arẗ AÍuòn÷ nr AÒQªBn AxR. ôs

bö Hö xêR égªóá|S éùBíú ò íõBøú Hsòn,

|Arẗ AÍuòn÷ HBá| éú|ròn ò PÓB®Bû nAí§ íùu HBá|

éú|ròn. HîBHsAøï Aøï égsÚ|ôB, PÓB®Bû Hö ésAÖu

r}o ò LBrÚ|ôB rA Hö }oS AÍuAø§ éú|nôo. òAÒÆùR

Aøï AxR Öö íÂBì Ås®ö nAí§ PB Öú HBøo ©Is

Öîo Öö íÂBì PÓB®B éQgóè }ón. r}Qö|ôBû

ôyQö|Aû éB nr xBè 86-96 nr Aøï Ö~ór rA÷|AíoAtû

}o÷ AxR ò At xBè 07 r}Qö bsjö xójR

nA}Qùë. nr fBåú Öö ôùd @VBrû At ÍÆBåùR

ôyQö|Aû nr Aøï Ö~ór íIón ò }êB Aésòt nArøo

At égªóè íùsòû AíyBíú nr Hk§ PÓB®B AxQÎBn÷

éú| Öîùo. øÆîú òAÒÆùR Aøï AxR Öö }êB øÓùï

Öîùo ôêùï ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæêú PB 5

xBè nøÜs HsAø~Bñ PÓB®B ôyR. ôs bîo ôêùï

Aá|ñ ôë @íõB Hsòñ|nAn ò íQù̂ö At jón í~Bñ

éú|nôîo. PÓóøR rÒBHR|Lqøsû AÒQªBn, fêBøR At

Póåùo ÖBá|ôB ò joéBS nr Ås©ö|ôBû íóøï ò

Lù~QBt ÍîBòrû Öö øØú At éyEóåùR|ôBû LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o AxR. ArPÓB& xµh ò ZqK ÍîBòrû|ôBû

HsPs nr Hk§ AÒQªBn, AÍuAø§ PóAñ rÒBHR|Lqøsû

HîÜB÷|ôBû ÍÆBè nr ©îBøÇ íóøï, PóxÆö íõBnôBû

éBåú jµsLqøs, Aòåùï HBr AxR Öö Aøï A©µâ|i

rA nr ÒBíóñ HsíBéö Ö~ór éú|Hùîùë ò Hoòñ PóxÆö

íõBnôBû éBåú jµsLqøs A©â|Á íêú|PóAñ Hö HBtAr

Aøo÷ nr Ö~ór }Øç nAn ò HÆo Hö ésAÖu r}o ò

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû }Øç nôùë. á|øgö ZBéÇ

Pyõùç rÒBHR ò ÖîQsè ò ZæóÛùsû At }Øç| Ûùsû

AígªBrAS nòåQú øÆîú AígªBrAS nòåQú Öë nAí§

HsPsøï íÓ§ rA nr AÒQªBn nArío. 

øÆîú AÒQªBnôBû nòåQú bóñ HB rAíR|ôBû

nòåQú xsLB ôyQîo, nr òAÒÇ Hö ôùd òZö PÓB®Bû

nAí§ íêú| Öîîo ò ÖBéâ|Á Éùs rÒBHQú HB Arẗ AÍuòn÷

Öë ôyQîo. íóxBtû ò HBtxBtû xùBxR|ôB ò

rAôIsnôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò @éót}ú Hö éîÂór

PóAíBøú LBxkÜóøú ésAÖu Åæêú Lwòô~ú ò

@éót}ú Ö~ór Hö PÓB®Bû AZQêBÅú PÊùùs ròøØsn

rA HIùîùo. nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú nròñ| ÛsA

Hö nAí~ÜB÷ ò ésAÖu Lwòô~ú Hsòñ| ÛsA PIoøç

éú|}óío. øÆîú ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB øØú At

éªBnøÔ Hsòñ| ÛsAøú íÂBì Åæêú Ö~ór AxR Öö

nr òAÒÇ HsAû AøîØö Hö íùBtôBû ©îÆQú, AÒQªBnû

ò nr òAÒÇ ôêØBrû|ôBû é~QsÚ LBxl nôo,

PB›xùz éú|}ón. Aøï íÜsAíú Öö }sÖR|ôBû nAjæú

HsAû AxQÎBn÷ At nxQBòrnôBû Åæêú nAjç nArío,

nr ÒBíóñ HsíBéö Hîo a éBn÷ 54 éú| Ûóøo Hùêö

ÒsArnAnôBû Lwòô~ú ò Íîú ò ÍÆBåùR|ôBû Póåùoû

ò joéBPú Öö Hs AxB{ nxQBòrnôB ò íQBø̀

Lwòô§|ôBû nAjæú Aí̂Bì éú| Ûùsn, øÆîú nr òAÒÇ

HsAû rÍÇ íÜsAíú Öö }sÖR|ôBû nAjç HQóAíîo

rÒBHR Öîîo nr AxQÎBn÷ At Póåùo nAí§ Íîú nAjç

HB PB›éùï ò LsnAjR Hk~ú At ôuøîö|ôBû VIR

ZóAt Åæêú, Hö jB́s é~Øâ|Pú Öö éB nr VIR

LQîR nArøë, nr Aøï éBn÷ Hö ékQsÅùï éB ÖêÙ

}o÷ AxR. jsøo ZóAtôBû AéQùBt Åæêú VIR

}o÷ nAjæú Póx̧ Póåùo ÖîîoÛBñ bóñ HBá|js÷

HgX VIR LQîR, Aøï ôë éú|PóAío éWç éÓBåö

jBÚ Hkórn. øÆîú LQîR ôë AÛs jsøoArû í~ón

ò AxQÎBn÷ í~ón, ÍBøo÷|Aû íoArn øB fêBøR At Öæùö

Lwòô§|ôBû xÎBr}ú øÆîú HBt HsAû PÓóøR Hk§

PÓB®B nr òAÒÇ Aøï bîùï AxR. fêBøR At òròn

Hk§ jªó©ú Hö HBtArôBû Hùï|Aåêææú nr Òæêsò

nAí§, ÖêÙ Hö PB›xùz ©îoòÕ|ôBû ÉùsnòåQú

Lwòô§ ò ÍîBòrû, AøîõB Éùs At éóArnû AxR Öö

éyQÓùêBÁ Hö fêBøR At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ò

PóxÆö @íõB nr òAÒÇ LsnAjQö ò Hö íÂs éï øÙ

íÂBì fÓóÒú jóHú nr ÒBíóñ HsíBéö AxR Öö

fêBøR Öîo At ©BnrÖîîoÛBñ égªóá|S íõBøú

éêBíÆR At ©BnrAS éóAn Aòåùö ò ÖêÙ Hö

}sÖR|ôBû jBrZú, xséBøö| ÛqArAñ jBrZú Öö

Hk~ú At ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö jón rA

nr òAÒÇ nr HyQsôBû nAjæú Aí̂Bì éú|nôîo. nr

HsíBéö bõBrì Öö Hö Hk§ ÖóbØú At @ñ A}Br÷

Ösnì, PóZö tøBnû Hö PØêùç xBtéBñ Ås®ö nAí§

}o÷ AxR. 

øÆîú Aøï PØêùç xBtéBñ nAí§ HB ésAÖu r}o

ò LBrÚ|ôB nøo÷ éú|}ón. íõBnôBû @éót}ú nr ÖîBr

íõBnôBû Lwòô~ú, LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ôyQîo.

øÆîú Aøï fæÓö|ôB ò íõBnôB nr fBè PØêùç ôyQîo.

At @ñ ́sÑ ôë fQú Hö íÂs éï Zoû|Ps At Ås®ö

nAí§, xùBxR|ôBû ésHóº Hö PgsøÙ PÓB®Bû

nAí§ HyùBr éWIR nøo÷ }o÷ ò Añ|}B&Aåæö AÛs

Aøï xùBxR|ôB Hö íÂs éï AZsAøú }ón,téùîö

Pgóè jóHú HsAû PÓB®Bû nAí§ nr Ö~óréBñ

Aø̂Bn jóAôo }o.

éùuÛsn
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AåIQö PÓB®Bû nAí§ At AíóAÈ ò AÒyBì nAí§

øÆîú nr òAÒÇ Póåùo nAí§, @éóẗ, Lwòô§,

íó@òrû, ÍîBòrû ôêö AøîõB Zu& jBíóAn÷ Ås®ö nAí§

ÒæêoAn éú| Öîùë. 

´IùÆQBÁ Aøï íõBnôB òÒQú PØêùç éú|}ón, ésPIBÁ

nAí§ rA At íóÅú Hö íóÈ nøÜs PIoøç éú| Öîo HsAû

AøîØö éórn AxQÎBn÷ ©îÆR }ón. øÆîú éB nr

HgX ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷ ôë Aøï HgX rA

nArøë Öö ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷, øÆîú @éóẗ

íêú|PóAío Aøï Lç rA Huío. fQú Lwòô§ ôë

íêú|PóAío Hö PîõBøú Aøï Lç rA Huío, øÆîú Åêâ|Á

Lç Hùï nAí~ÜB÷ ò ©îÆR HBøo At éùBñ ôêùï

ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB HÜqrn Öö nAí§ At íóÈ nAí§

Íîú ò éõBrS nr òAÒÇ Póåùo éú| Öîîo ò øÙ

tøsxBjR ò fæÓö òAx̧ Hùï Aøï nò íõBn ôyQîo. 

øÙ }Bj« HyùBr éõë nøÜsû ôë Öö nr

ÒBíóñ HsíBéö bõBrì òZón nArn, AÍuAø§ }Bj«

nxQùBHú Hö ÍîBòrû At 62/0 nr©o nr xBè 28

Hö 54/0 nr©o nr xBè 58 rxùo÷ AxR. HîBHsAøï

AÛs HsíBéö bõBrì AZsA }ón, éú|PóAío Hö Aøï ArPIBº

HyùBr ÖêÙ Öîo ò Hö PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o ÖêÙ Öîo. AÛs éB íÂBì PÓB®Bû nAí§ rA

nr ÖîBr Ås®ö nAí§ Pgæùç íØîùë, íêú|PóAíùë

Hö AôoAÑ jón Hsxùë.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ©oøÔ HÎséBøùo Öö

Åêâ|Á bö rAôØBrôBû AZsAøú nr Aøï téùîö òZón

nArn? jóAô~êîoøë LùsAéóñ joéBPú Öö HBøo

ArADö nAn, íÓµö íÂsAS jón rA HÎséBøùo.

nÖQs ©oøÔ:Aøï HgX Hö AíoAt÷œ fsÖQú AxR

Öö Ö~ór téBíú HsAû Aø̂Bn nAí~ÜB÷ Aí̂Bì nAn.

éú| Ûóøîo At @ÒBû nÖQs fyBHú xóœAè Ösnío Öö

òÒQú nAí~ÜB÷ PB›xùz Öîùë, bö éú|}ón? Aø~Bñ

nr LBxl ÛÎQö Hón }êB éú|jóAôùo rAôú rA

HyBtøo, Aøï AíoAt÷ fsÖR LBrÚ|ôB, AíoAt÷ @ñ fsÖR

nr téùîöœ xBjR nAí~ÜB÷ AxR. øÆîú @ñ éóÒÇ

éú| Ûóøîo Öö Ís± Öîùo òÒQú }êB ©îÆR Zoøo

òArn éú| Öîùo, PóAñ Hõs÷|HsnArû @ñ rA ôë HB @éóẗ

øBn éú| Ûùsøo. AÛs jóAxQùo ©îÆR rA Hö ròt rxBíú

Öîùo bö éú| Öîùo? ÖBrÛsû Öö nr @ñ ©îÆR ÖBr

éú| Öîo ÒsAr íùyR ©îÆR rA Hö ròt rxBíú Öîo.

bîùï ÖBrÛsû fQú AÛs nÖQs ôë HB}o, At Zîz

ÖBrÛs AxR. AÛs Aøï tøsxBjR|ôB Aø̂Bn }ón, HÆo

At n÷ xBè PÆoAnû }sÖR Hö òZón éú|@øo ò nr

òAÒÇ tíoÛú @íõB ôêùï éú|}ón. @ñ téBñ HBøo

íêóíö Zoøo rA Hùsòñ @òrn PB Aøï ©îÆR tío÷

HêBío. Ö~ór nr øÙ bîùï éÓµÆú AxR ò At

Aøï HBHR Hö íÂs éú|rxo Öö Aøï HgX Arẗ

LsnAjQï Hö @ñ rA nArn. 

Hö éórn nøÜsû Öö HBøo PóZö Öîùë, Aøï AxR

Öö nr Ûq}Qö HgX éîB́Ô @tAn éµsi }o.

éîB́Ô @tAn éóZónAPú Hónío Öö nr Ö~ór Hö

òZón @éoío Hoòñ AøîØö HBPoA éÎõóì é~kªú

HsAø~Bñ PóxÆö nAn÷ }o÷ HB}o. nr Zæyö|Aû

nrHBr÷ éîB́Ô @tAn ©gIR }o ò éï Lsxùoì AÛs

Aøï éîB́Ô nr Ö~ór íIB}o, bö APÎBÒú rm jóAôo

nAn? HÆo Lù~îõBn nAnì Aøï éyEæö fç }ón PB

HIùîùë HsAû Ö~ór bÓor AôêùR nArn? AÛs ÒsAr

AxR nr Ö~ór AÒQªBn @tAnxBtû nA}Qö HB}ùë,

Aøï Zîz, Zîz tåuåö nr fBá|S xùBxú ò

AÒQªBnû nr Ö~ór AxR Öö Hö rAfQú éùys

íêú|}ón. HîBHsAøï éîB́Ô rA PÎØùÙ éú| Öîùë ò

nr @ñ éîB́Ô @tAnxBtû AÒQªBn rA LùBn÷ éú| Öîùë.

AHQoA HBøo HoAíùë }êB ÖoAì øÙ At AøîõB ôyQùo

ò HÆoAÁ HÎõêùë bö éú|jóAôùo? nr ôêùï ZB

éyEóè ésHó́ö ZóAK nAnío Lù~îõBnì Aøï AxR

Öö ròû Aøï éó®óÈ ÖBr Öîùë. AåIQö Ûsòôú

ÖBrôBøú Aí̂Bì nAnío òåú Hö ôs fBè HgWêBñ Hö

Aøî̂B rxùo Öö éórn xóì rA níIBè Öîùë. LBrÚ|ôB

At AHQoA HB øÙ éÎõóì ò nrÚ rò}ï ÖBr}Bñ rA

}sòÈ Ösnío. bùuû Öö Hö íÂs éï nr AøsAñ HBøo

Hö @ñ PóZö }ón, Aøï AxR Öö @ñ éÎõóì ÖóbÙ

í~ón. L~R éîµÓö ©îÆQú, éÎõóéú Hö íBì

éÎõóì P̂êùÇ òZón nArn. Hö ZBû AøîØö ÖBrjBíö|ôB

nr xµh }õs Lk§ }óío, @íõB rA nr øØ̂B nòr

ôë ZêÇ éú| Öîùë. bóñ éÆêóá|Á éîB́Ô ©îÆQú,

ÍB®â|K|ôBû jùæú jóK éú|jóAôîo, HsÕ Òóû

éú|jóAôîo, @K ©îÆQú éú|jóAôîo. HsAû bö

@íõB rA nr xµh }õs LsAÖîo÷ Öîùë Öö ôêö Hö

íóÅú nbBr é~Øç }óío? At Aøï éÎõóì P̂êùÇ

éîµÓö ©îÆQú éQóåo }o Öö nr @í̂B Hö Éùs At

P̂êùÇ HBøo Hö Pyõùç ôë PóZö Öîùë. øÆîú AÛs

}sÖQú Hö ZBû éîµÓö ©îÆQú, òArn øÙ éîµÓö

òøw÷ }ón, ôë AéØBíBS @K ò HsÕ ò ÍB®â|K

ÖBrjBíö rA nr AjQùBr̈ éú| ÛqArío ò ôë ÒóAíùï

jóHú nArío. AéB HBøo PóZö nA}R òÒQú Aøï

AéØBíBS rA ArADö nAnío, rDùz éîµÓö òøw÷ íÜsAñ

éoøsøR }sÖR íùyR ò HsAø§ AôêùQú íoArn

bÜóíö éú|jóAôo HB Í̄Bû AÒQªBn ZõBíú øB AÒQªBn

nAjæú PÆBéç Öîo? Åâ|ò÷ Hs @ñ nò éÎõóì Zoøo

òZón nArn Öö éÎõóì Lsòr̈ ÖyJ ò ÖBr AxR.

Aøï nò éÎõóì òÒQú A®BÍö }o, éÎõóì LBrÚ éQóåo

}o. øØú At HgX|ôBû éõë ésAÖu r}o,

fêBøR|ôBû éBåú AxR ò øÙ Hk§ ÒBHç PóZõú

At @ñ HgX Ar}BnÛsû ò AxQBnû AxR. øÆîú @ñ

Ûsòôú Öö nAjç é̂êóÅö éú|}ón, A}kB¬

ÖBrnAñ @ñ fót÷ nr ôs Hk§, éoøsøR Hk§

Pkªªú ò... rA nr ÁsAÍ~Bñ ZêÇ Öîùë Öö

HQóAíîo ÖBr jón rA rA÷|AíoAtû Öîîo ò rò Hö Zæó

fsÖR Öîîo. }êB AÛs Aøï rA At LBrÚ HÜùsøo, LBrÚ
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PIoøç Hö éîµÓö òøw÷ éú|}ón. øÆîú Aøï øÙ

HgX éÎõóéú HyùBr rAôIsnû AxR. 

nr Aøï téùîö nr níùB nò íÜB÷ òZón nArn. At

}õsÚ á|òøï Zoøo nr fóéö HsòÖyç, nò øB xö

HBtnøo nA}Qùë. nr Aòåùï HBtnøo A»õBr Ösnío Öö

éB ésÖu r}o íoArøë ò íêú|jóAôùë ôë nA}Qö

HB}ùë. éB AÒQªBn nArøë ò Hö D&RÖBrjBíö|ôB

AZBr÷ éú|nôùë øB éú|Ísò}ùë. xBjQBr AÒQªBnû

éB íùBtû Hö ésÖu r}o íoArn. nr nòéùï HBtnøoû

Öö nA}Qùë, ́si Ösnío Öö jón éB Aá|ñ HBøo

ésÖu r}o nA}Qö HB}ùë, Í̄Bû @ñ éªóK }o÷

ò éú|jóAôùë @ñ rA HyBtøë. Åùï Aøï HgX rA nr

LBrÚ level hgiH@åêBñ nøoøë. @íõB øÙ LBrÚ

Lî̀ ôØQBrû nArío ò foòn }ªR ôuAr éQs Í̄B

nArío. At @í̂B ôë PB Öîóñ nò HBr HBtnøo Ösn÷|Aì.

rDùz @ñ LBrÚ nr @ñ téBñ rDùz PSAIHón.

nòéùï HBrû Öö At Aøï LBrÚ HBtnøo Ösnì, ÛÎQîo

Öö A©â|Á éB Hö Aøï rxùoøë Öö AÛs ésÖu r}o

íoA}Qö HB}ùë,| LBrÚ íùyùQë. éú|PóAñ Aøï rA Hö

Ûóíö|Aû nøÜs éµsi Ösn. HsAû ÉsøIö nAí~ÜB÷

é̂êóÅö|Aû At øÙ xsû òAfo nrxú, ÖQBHkBíö

ésÖuû, nAí~Øo÷, @éÎú|PEBPs, xBåï ÖBrÛB÷  ò

bùuôBû nøÜs AxR. øÆîú téBíú Öö øÙ Ísn òArn

nAí~ÜB÷ éú|}ón Aøï bùuôB rA éú|Hùîo. fBè

éú|PóAíùë HMsxùë AÛs ôs ÖoAì At AøîõB At nAí~ÜB÷

HsnA}Qö }ón, nøÜs nAí~ÜB÷, nAí~ÜB÷ íùyR. AÛs

nAí~Øo÷ rA HsnArøë, nøÜs nAí~ÜB÷, nAí~ÜB÷ íùyR.

Hö Zu nAí~Øo÷ ôs ÖoAì rA Öö HsnArøë HBt ôë

nAí~ÜB÷,| éú|PóAío nAí~ÜB÷ HB}o. íyIR LBrÚ Hö

ésÖu r}o nròñ LBrÚ íùu ôêùï rAHµö AxR. 

r}o ÍîBòrû: øÙ íÜsAíú Hö òZón @éo÷ ò nr

ÍséBø~BS @ÒBû nÖQs xùÏ|Aåoøï Hö @ñ A}Br÷

}o, nAnñ é^ót At ́søÔ ôùER nòåR AxR.

òåú @øB òtArS Åæóì Öö jón̈ ÖBr ÖBr}îBxú

éú|Öîo ò HÆo é^ót éú|nôo, jBra At nòåR

AxR?

nÖQs ©oøÔ:Éùs At nò íõBn é̂æz ò }órAû

ÛyQs̈ nr Ö~ór ôùd íõBn nøÜsû é̂ót Aø̂Bn

éóœxyBS rA íêú|nôo. AxBxîBéö rA ÍÓ̧ nòåR

PªóøJ éú| Öîo, AxBxîBéö rA ôë é̂æz éú|PóAío

PªóøJ Öîo òåú Hö nòåR PÎóø° AjQùBr éú|}ón.

téBíú Öö ÒBíóñ HsíBéö bõBrì íó}Qö }o, é̂æz

Aøï AjQùBr rA At nòåR xæJ Ösn ò }órAû ÛyQs̈

ôë tøs xóœAè rÍR.

nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè:Ís± Hs Aøï AxR Öö

Aøï é~Øç ÒBíóíú rA At ́søÔ é̂æz fç Öîùë.

éï At øÙ íÜB÷ nøÜs éú|jóAôë Hö Aøï éó®óÈ

íÜB÷ Öîë. íØQö éWIR Aøï Ò̄ùö PîõB éú|PóAío

Aøï HB}o Öö HBá|Psøï ésZÇ nr nòåR éªóHö|Aû

HsAû Aø̂Bn ésÖu r}o nAn÷ AxR. Aøï jùæú Òóû

AxR. AéB éï xóœAåë Aøï AxR Öö AÛs òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò øB ôs òtArPkBíö| nøÜsû Öö

Hö ©órS ÖBr}îBxú ròû Aøï Ò̄ùö ÖBr éú| Öîo,

jBra At nòåR AxR? @øB íIBøo HsAû nAnñ é̂ót

HsAû Aø̂Bn øÙ ésÖu r}o øB Hö ZBû LBrÚ øÙ

ÖBr ÖBr}îBxú Ösn. AÛs Aøï APÎBÕ rm íoôo, @øB

òAÒÆBÁ ©sÑ Aøï Öö Hs AVs Í~Br xùBxú, é̂ót

øÙ LBrÚ ò øÙ ésÖu r}o rA nAn÷ HB}o ÖBÍú

AxR?

nÖQs xùÏ|Aåoøï:Aøï ÖBéâ|Á nrxR AxR ò

ôùER nòåR HBøo At Aøï Ò̄ùö nÍBÈ Öîo Öö bsA

AÅµBû Aøï é̂ótôB rA Öö Zu& ò»BøÏ òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû AxR rA ôùER nòåR éú|nôo.

òÒQú Aøï HgX nr }órAû ÅBåú A}QÊBè Hö ôêsA÷

HgX ©o ôuAr }Êç ò HgX ésAÖu ÖBr@Ísøîú

éµsi }o, HBHR Aøï Ò̄ùö HónZö AjQªB¬ nAn÷

}o. ésAÖu r}o bîo òZõú ôyQîo Öö øØú

HgX Aø̂Bn A}QÊBè ò øØú nøÜs HgX fêBøR

At Aøo÷|ôBû íó@òrû ò PóxÆö ©îBøÇ Zoøo AxR.

bóñ HõQsøï ©îBøÇ Zoøo Aøï AxR Öö At ́søÔ

éùuÛsn
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ésAÖu r}o Aø̂Bn }óío. Hö Éùs At Aøï jùæú

ÍB©æö Aø̂Bn éú|}ón ò foAÒç LBíun÷ PB HùyR

xBè ́óè éú| Ö~o PB At ésfæö Åæêú PB P̂Brû

Hsxo òåú nr ésAÖu r}o Aøï Hö xö xBè ÖBô§

LùoA éú| Öîo. At Aøï Ò̄ùö HBøo òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nÍBÈ Öîo. òtøs égQsì Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû HBøo At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

nÍBÈ Öîo, nr fBåú Öö nr HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o nr fBè fB®s òtArS ÖBr ò Aéór AZQêBÅú

Hö }oS níIBè éó®óÈ AxR. Aá|ñ Aøï P~QR

òZón nArn. nr nòr÷|ôBû ÒIæú òtArS ArPIB́BS ò

ÍîBòrû Áâ|ÅBS Hón Öö Aá|ñ ôë ôyR. øÆîú

Aá|ñ @ñ òtArPkBíö HBt ôë Hö }oS éoÅú AxR.

òtArS íÎR ôë Lóè nArn, | ÖBr jón rA Aí̂Bì éú|nôo.

øÙ LBrÚ nr PõsAñ Hö òxÆR xú ò Lî̀ ôØQBr

òZón nArn ò øØú ôë nr ZîóK nr fBè PB›xùz

AxR. AøîõB Axë LBrÚ íoArío ò é̂ót ôë

íêú|jóAôîo. AøîõB rA éú|PóAñ Hö íóÅú P̂êùÇ

Ösn, øÆîú @ñ øÙ Læö HBá|Ps Hsòøë ò P̂êùÇ Öîùë

ò øB øÙ Læö HIsøë HBá|Ps P̂êùÇ Öîùë, ò òtArS

Åæóì ÖBr}îBxú Öîo. At ́søÔ òtArS Åæóì nr

ôùER nòåR PªóøJ }ón øB AøîØö Aøï PóAñ rA

nA}Qö HB}ùo ò HÜóøùo ÍÓ̧ Aøî̂B HBøo é̂ót

HÜùsn. òåú Aøï rAôú Öö Aá|ñ ôyR, Hö P~QR

éú|Aí̂Béo. øÆîú Aøï rA÷ jóHú íùyR ò Hö }oS

íÜsAñ Öîîo÷ AxR. øØú At HgX|ôBû A©æú éB

nrZõR fêBøR At ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB Aøï Hón

Öö HQóAíùë AéyBè nòøyR éùæùBrn PóéBñ òZó÷

AnAr÷ }o÷ HsAû LBrÚ|ôB Aø̂Bn Öîùë ò bùuû foòn

LBíªo éùæùBrn PóéBñ òZó÷ Pyõùâ|S PØæùÎú Öö

éQB›xÎBíö nr xQBn HónZö ÛÎQîo AéyBè nòåR

òZó÷ Pyõùâ||S PØæùÎú ò òZó÷ AnAr÷ }o÷ rA

éú|jóAôo P̂êùÇ }o÷ Hö é̂æz HIsn ò HÆo nr

@øùï|íBéö ôùER nòåR HùBøo. nr íQù̂ö íQóAíyQùë

ZoA Öîùë ò Aá|ñ Pâ|}êBñ Aøï AxR Öö Hö ég°

AøîØö At é̂æz HsÛ~R nr nòåR øÙ xõêú At

òZó÷ AnAr÷ }o÷ HsAû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HÜùsøë.

bóñ Aøï òAÒÆBÁ Hö r}o ò PóxÆö LBrÚ|ôB éú|Aí̂Béo

ò Hö @ñ ÖêÙ éú| Öîo ò Ûsíö HB Lóè|ôBû ÍÆæú

Öö nAn÷ éú|}ón Aøï APÎBÕ íêú|AÍQo.

nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè:éï HB ©gIR @ÒBû nÖQs

xùÏ|Aåoøï éóAÍÓë Öö nr òAÒÇ òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nr Aøï }sAø̧ jùæú HgsAíú

íùBt nArn Öö nr }órAôBøú Öö òtArPkBíö|ôBû nøÜs

nr HgX LBrÚ|ôB òArn éú|}óío, Hö }oS At @ñ

Ò̄ùö At éó®Ç òtArS Åæóì nÍBÈ }ón.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ZõBíÜùsøBñ AÛs

©gIQú nr Aøï téùîö ò HgX|ôBøú Öö éµsi }o

nArøo, HÎséBøùo.

nÖQs ZõBíÜùsøBñ:PB ZBøú Öö éï Hö jB́s

nArì ôùcØoAì At ZæyBS ôùER nòåR PB›xùz

LBrÚ rA PªóøJ íØsnío. HæØö íó}Qö }o÷ Öö

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, éó»Ï AxR

éÓoéBS á|tì rA HsAû PB›xùz LBrÚ| nr AxQBñ

jsAxBñ ZîóHú, AxQBñ ÖséBí~B÷, AxQBñ ôêoAñ,

@prHBø̂Bñ ÉsHú ò ZBôBû nøÜs ÍsAôë Öîo. Aøï

AxQBñ|ôB ôë Aá|ñ nr jóAxR|ôBø~Bñ rA nAn÷|Aío

ò HǢú|ôBø~Bñ ôë nr ésAÖuû nr fBè Hsrxú

AxR ò nò PB At @íõB ôë At Hùï ôêùï|ôBøú Öö

PªóøJ }o÷ Hón, HB LùÜùsû|ôBû éyQêsû Öö

AxQBñ Ösn, jón}Bñ ôë HónZö|ôBû Öâ|ñ

ÛqA}Qîo ò é̂ót ÛsÍQîo. Aøï í~Bñ éú|nôo Öö

AÛs @ñ é̂ót ôùER nòåR HsAø~Bñ ÖBÍú Hón,

ÒµÆBÁ xsAÌ éB íêú|@éoío. íØQö nòì rAZÇ |Hö òtArS

ÖBr ò òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ AxR ò @ñ òZö Öö
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HBÅX P~QR éú|}ón. HBá|js÷ øÙ xsû Aéórû

Öö PÆsøÏ éú|}ón nr øÙ Ö~ór HBøo éyEóå§,

éoøs̈ ò LBxkÜóø§ é~k« HB}o. éQB›xÎBíö

nr Aøï téùîö Hö Aøï }Øç íùyR. éB ôêù~ö

HgWú Hö íBì HgX ÍîBòrû nA}Qùë. jªó©BÁ HÆo

At AøîØö }órAû Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Aø̂Bn

}o÷ ò Hö Axë òtArPkBíö ôë A®BÍö }o, íêú|PóAíùë

HsAø§ ést PÆùùï Öîùë. HîBHsAøï TCIHö íóÅú

jón rA éQóåú ÍîBòrû nr fót÷ jón éú|nAío ò

éú| Ûóøo òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû jùæú

At ò»BøÏ éï rA nr fót÷ ÍîBòrû Aí̂Bì íêú|nôo

ò éï jónì HBøo Aøï ÖBr rA Aí̂Bì nôë. é̂æz

}órAû Axâ|éú ôë At òtArS TCIéú|jóAôo Öö

bsA ò®ÆùR ÍîBòrû }êB Aøï ́ór AxR. øB òtArS

íÎR, òtArS íùsò, òtAPkBíö|ôBû ékQæÏ ©îÆQú

ò At @ñ ́sÑ ôë òtArS ÖBr, nr fót÷ A}QÊBè.

Hö íÂs éï, AøîØö ZB HùÎQo òtArS Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû éQóåú A}QÊBè éêæØR AxR, òAÒÆBÁ

A}QIB÷ AxR. HǢú|ôB Aøï rA ÛÎQö|Aío. éØQóK

ôë }o÷ ò éyEóá|ñ òtArS ÖBr nr ZBôBû ékQæÏ

éú| Ûóøîo AÛs ò®Ç A}QÊBè éB íB HyBéBñ AxR, Hö

Aøï nåùç AxR Öö nAí~ÜB÷|ôB ò Lwòô~Øo÷|ôBû

éB íBHyBéBñ ôyQîo. øÆîú nÒùÓBÁ At @ñ nr éyùs

íBnrxR AxQÎBn÷ éú|}ón. HîBHsAøï òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hö ôùd òZö éyEóåùR A}QÊBè

éêæØR rA íoArn. fQú nr fót÷ A}QÊBè AÍsAn

PgªùæØsn÷ ôë ÅBéç A©æú íùyR. nr níùB ôë

Aøï ́ór íùyR Öö òtArS Åæóì ò»ùÎö Aø̂Bn

A}QÊBè rA nA}Qö HB}o. Aøï øÙ ò»ùÎö AÒQªBnû

AxR ò Hö nxQÜB÷|ôBû AÒQªBnû éêæØR

Hséú| Ûsnn; øÆîú òtArS AÒQªBn ò nArAøú, xBtéBñ

HsíBéö ò HónZö ò òtArS ÖBr. HîBHsAøï Aøï ́ór

íùyR Öö ôs ZB HgX ÖBr@Ísøîú Lù§ éú|@øo,

AfyB{ | Öîùë éQóåú A©æú|Ä òtArS Åæóì AxR.

íö; Aøï ́ór íùyR. éB nr fót÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o|, ÍÆBåùQú Aí̂Bì éú|nôùë Öö Hö A}QÊBè

éêæØR ôë ÖêÙ éú| Öîo. Hs AxB{ @éBr ò

Áâ|ÅBS ÅêæØsn jóHú nA}Qö|Aøë. nr fÓùÓR

AÛs L~QùIBíú|ôBû á|tì ÒBíóíú ò éBåú ò HónZö|Aû

ôë HsAø§ ÍsAôë }ón ò nr ôêùï fót÷ ôë AÛs

é̂ót nAnñ Hö ésAÖu r}o HB Aøï éÎõóì Öö @ñ

ésÖu r}o ÍÓ̧ ésÖu Aø̂Bn A}QÊBè íIB}o ò ésÖuû

HB}o Öö }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ rA HkóAôo r}o

nôo, HB Aøï PÆsøÏ éB ò»ùÎö jónéBñ éú|nAíùë

Öö é̂ót Hoôùë ò Hs @ñ íÂBrS Öîùë. HB Aøï

PÆsøÏ AÛs òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû HkóAôo

fqÑ }ón, ÒµÆBÁ Zæóû @ñ ôyQùë. òåú AÛs

Ís± Öîùë òtArS ©îBøÇ HkóAôo ésÖuû PgR

ÅîóAñ AíØóHBPór PB›xùz Öîo, òåú nr íõBøR

ôoÍ§ Aø̂Bn A}QÊBè AxR ò Hö nAí§ ÖBrû íoArn

øB òtArS ÖBr HkóAôo LBrÚ|ôBû A}QÊBè|tA Aø̂Bn

Öîo, @ñ ôoÍ§ A}QÊBè AxR ò HgX nAí§|HîùBñ

nr @ñ íùyR. HîBHsAøï éB åuòéú íêú|Hùîùë Öö

nr @ñ ZB HkóAôùë éQóåú| Ûsû nA}Qö HB}ùë. AåIQö

Aøï éó®óÈ éõë AxR Öö éB íkóAôùë PóAíyR

Hö AôoAÑ P~Øùç LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hsxùë

éÜs AøîØö Aøï bîo òtArPkBíö PÆBéç íunøØú

nA}Qö HB}îo.

r}o ÍîBòrû: At f̄ór ôêöœ }sÖR ÖîîoÛBñ

nr Aøï éùuÛsn P~Øs éú|Öîùë.
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bØùo÷

}îBjR P̂sHùBS ò rA÷|ôBû ́ú }o÷ nøÜsAñ

íö PîõB rAôîêBû ÖBr HsíBéö|ôBû @Pú ÒæêoAn

éú|}ón, HæØö HyùBrû At íÓBº }sòÈ ò PØùö| ÛB÷|ôBû

Hõs÷| Ûùsû At ÍsAøîoôB, Íîóñ ò rò̈|ôB rA ôêsA÷

®ÆÏ|ôB ò ÒóS|ôB HsAû ́sAfú ò AxQÓsAr éoøsøR

nAí§ í~Bñ éú|nôo.

ôoÑ éÓBåö, ArADö rò̈|ôBøú AxR Öö }sÖR|ôB,

éoøsøR nAí§ rA nr xBtéBñ jón éyQÓs Ösn÷|

ò At @ñ AxQÎBn÷ Öîîo. íÜs̈ }îBjR rò̈|ôB,

égÙ|tíú

1

AxR PB }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôBû AøsAíú

HQóAíîo At Aøï P̂sHùBS ò nxQBòrnôB Hö ígó

éµæóK AxQÎBn÷ Öîîo. éIBfX éÓBåö HsAxB{

bBrbóK éoøsøR nAí§ ròû égórôBû

AòåóøR|ôBû rAôIsnû ò PÆõoAS éoøsøR HB Hsrxú

ò Pgæùç éórnôB, PÆsøÏ ò nrÚ nAí§ xBtéBíú

ò nAí§ Ísnû, A©óè éoøsøR nAí§ ò rAôØBrôBû

AZsAøú, Ûsn@òrû, ArADö, PótøÇ ò xî̂§ éoøsøR

nAí§, PIùùï égù̧ nAí§ Hö éîBHÇ ò AíóAÈ nAí§

PîÂùë ò Poòøï }o÷ AxR. nr PIùùï ôs øÙ

At Aøï éIBfX, rò̈|ôBû }sÖR|ôBû éµsi nr

xµh níùB ArADö éú|}ón.

òAv÷|ôBû Öæùoû

égÙ|tíú, ÅóAéç éóÍÓùR ò bBå§|ôB, éoøsøR

Hs nAí§, nAí§ xBtéBíú, éoè A}BÅö ò jæÔ

nAí§.

éÓoéö

nr téBñ fB®s, xséBøö ÍØsû ò éoøsøR nAí§

Hö éó®óÈ|ôBû HyùBr éõêú nr Ås©öœ ÍÆBåùR|ôBû

rAôIsnû xBtéBñ|ôB PIoøç }o÷ AxR. HyùBrû At

éóœåÎBñ ò éQkªªBñ

2

éÆQÓoío HsAxB{ AåÜóôBû

Zoøo xséBøö ÍØsû, éú|PóAñ éîBHÇ ́IùÆú,

Ís@òrn÷|ôB )ÖBá|ôB ò joéBS(, éîBHÇ éBåú,

ÍsAøîoôBû Póåùo ò ÍîBòrû rA Hö ÅBéç Öæùoû

éuøR rÒBHQú PB›VùsÛqAr PIoøç Ösn. HsAû nxQùBHú

Hö Aøï éuøR|ôB HBøo At ́søÔ ÍîBòrû Áâ|ÅBS,

éóAn ò Áâ|ÅBS Íîú HB Hõs÷| Ûùsû At xséBøö ÍØsû

Öö ÍÓ̧ éQÆæÔ Hö jón Ísn AxR ò nøÜsAñ

íêú|PóAíîo Hö @ñ Hö Zu jón Ísn nxQsxú nA}Qö

HB}îo, Hö íQBø̀ éórn íÂs nxR øBÍR.

Hö PBtÛú HyùBrû At xBtéBñ|ôB HB Poòøï íÂBì|íBéö

éoøsøR nAí§ nr ©on PîóÈ Hk~ùoñ Hö

ròøØsnôBû ArADö A}ØBè nAí§ nr xùyQë éoøsøR

nAí§ Hs@éo÷|Aío. nr ÛuAr̈ "ôó̈ ÖyJ ò ÖBr"

Hö íÓç At íBésû )8991( @éo÷ AxR "HBtn÷ AÒQªBnû

HsíBéö|ôBû éóÍÔ éoøsøR nAí§ ôë éIBåË íBbùu

ò ôë éIBåË ôîÜÎR rA nr Hs éú| Ûùsn".

HsAû }îBjQï ò nxQùBHú Hö égÙ|tíú

rò̈|ôBû éoøsøR nAí§, PÆsøÏ òA®h @ñ ®sòrû

AxR. éoøsøR nAí§ rA éú|PóAñ Áâ|ÅBS @éùkQö

HB Åæë, P̂sHö, téùîö, Hùî§, PIùùï ò PÎyùs ò

íêónAr xBjQï Aøo÷, AHQØBr ò Pgæùç nAíyR.

nAí§ xBtéBíú fB©ç jsnòrtû AxR Öö Hs

øBnÛùsû, P̂sHö ò HBåîoÛú éQØú AxR )ZBrrA,

2002(. éoøsøR nAí§ rA éú|PóAñ nr A}ØBè HB

Arẗ Áâ|ÅBS Ûsn@òrû, ́IÓö|Hîoû, jâ|©ö ò

Pgæùç Ösn Öö HsAû ôoAøR PªêùêBS ò PÓóøR

PóAíêîoû|ôBû AZsAøú Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}ón

3

.

nAí§ fsÍö|Aû Hs nò íóÈ AxR: nAí§ réuÛqArû

}o÷ Öö ÒBHç íó}Qï, AíQÓBè ò PótøÇ íêónñ AxR.

Aøï nAí§ Hö òxùæö xùyQë ÒBíóíú ÒBHç PÆsøÏ

ò égBÍÂR AxR. nr fBåú Öö nAí§ ®êîú

égÙ|tíú ròøØsnôBû ́sAfú 

ò AxQÓsAr éoøsøR nAí§

�égêor®B fêùoû|tAn÷

ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú

moc.oohay@hedazidimahrmforp
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1. Benchmarking 2. ÖóDùï ò ôêØBrAñ, 6991; éBPùîu, 8991; íBésû, 8991; AåIsS

ò Hónåú, 1791; rAnøîß, 8991; nAòíMórS ò LsòxBÚ, 8991.

3. Huang and Kuo, 2003



)íõÎQö( HB ÍîBòrû|ôB ò n}óArû ́IùÆú @ñ ÒBHç

Hsrxú AxR. Aøï nAí§ rA éú|PóAñ Hö Pªóøs

Ö~Bío, AéB Hö íorS éú|PóAñ @ñ rA réuÛqArû Ösn

PB nr fBÍÂö|Aû íÜõoArû }ón.

nAí§ éqÖór rA éú|PóAñ At ́søÔ íêBø§ ò

@éóẗ Hö nøÜsAñ AíQÓBè nAn. AxBxBÁ Ås©ö|ôBû

ÖBrHsnû éoøsøR nAí§ nr xBtéBñ|ôB é~Qêç Hs

PIùùï rAôØBrôB ò ÍsAøîo }îBjR, ZqK ò ôoAøR

nAí§ HsAû ÖêÙ Hö PÓóøR LBøö|ôBû rÒBHQú

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû AxR

1

. HsAû nxQùBHú Hö

ÍsAøîo P̂oøo ò HõîÜBì xBtû nAí§, øBnÛùsû

éórn PB›Öùo ÒsAr éú| Ûùsn. Hö ôs fBè, Áâ|ÅBS,

éóAn jBì nAí§ AxR. xBtéBñ øBnÛùsío÷, nAí§

rA jæÔ Ösn÷ ò nr }ùó÷ ÖBr ò P̂sHö Hö ÖBr éú|Hsn.

HsíBéö|ôB, xùBxR|ôB ò rÍQBr jón rA A©â|i éú| Öîo

PB HB PÊùùsAS éîµIÔ }ón ò Hö Aøï PsPùJ, jæÔ

ò HØBrÛùsû nAí§ Zoøo rA HsAû r}o ò øBnÛùsû

éoAòì nr bsjö Hú|LBøBñ éùys éú| Öîo

2

. nAí§

Hö ÅîóAñ Áâ|ÅBS nArAû ÅîB©s Öæùoû tøs AxR:

- nAn÷|ôB;

- Áâ|ÅBS;

- AxîBn;

- PªBòøs;

- A}ØBè ò íêónArôB;

- LùBì|ôBû LyR AåØQsòíùØú;

- Áâ|ÅBS éIQîú Hs AøîQsíR.

nr fBåú Öö, nAí§ Hö ÅîóAñ éîBHÇ AíyBíú nr

ÒæêsòôBû tøs éµsi AxR:

- ÖBrÖîBñ;

- }sÖB&;

- égù̧|ôBû ÖBr;

- HsíBéö|ôBû ÖBr@éótû;

- rAøuíú ò ésHú| Ûsû;

- é~QsøBñ;

- ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr;

- PÆBéç Pùêú;

- ÛsnôêBøú|ôBû Éùsrxêú.

ròøØsn PgÓùÔ

nr Aøï éÓBåö HB AxQÎBn÷ At ròøØsn égÙ|tíú
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Zoòè 1

Zoòè 2. ésAfç ò ÛBéõBû égÙ|tíú

2. rAnøîß, 38311. APQC, 2005



rò̈|ôBû éîBxJ éoøsøR nAí§ Hs LBøö nr{|@éótû

At nxR Öë }Bíun÷ }sÖR éµBHÔ Zoòè 1 ArADö

éú|}ón

1

. HsAû Aøï éîÂór ÛBì|ôBû n÷| ÛBíö égÙ|tíú

Hö }si Zoòè 2 éoíÂs Hón÷ AxR

2

.

HsAû Ûsn@òrû nAn÷|ôB At éóœåÎö|ôBøú Öö ÅBéç

éóÍÓùR ò bBå§ nr éoøsøR nAí§ éµBHÔ

Zoòè 3 }îBjQö }o÷|Aío, AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

At @í̂B Öö rò̈ PgÓùÔ At íóÈ AÖQ~BÍú AxR,

rò̈ Ûsn@òrû nAn÷|ôB, Hsrxú Öæùö éÓBåö|ôBøú

AxR Öö nr é̂â|S éÆQIs níùB nr xBøR

moc.thgisnidlareme.wwwAt ́søÔ ésÖu

ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS nAí~ÜB÷ }õùo

Hõ~Qú )4831/ 6002( ZyQ̂ó ò pjùs÷ }o÷|Aío.

At Aøï rò, AHuAr Ûsn@òrû nAn÷|ôB, Áâ|ÅBS éQîú

AxR Öö Hö ÅîóAñ éÓBåö|ôBû Åæêú nr nxQs{

Hón÷|Aío.

A©óè ò bBrbóK éoøsøR nAí§

bBrbóK

bBrbóK éoøsøR nAí§ Hs AxB{ øBÍQö|ôBû

PgÓùÔ éµBHÔ }Øç 1 PîÂùë }o÷ AxR. øBÍQö|ôB

nr }§ éIgX jâ|©ö ò ArADö éú|}óío. ôs

éIgX rò̈|ôBû éóÍÔ rA éórn Pgæùç ÒsAr

éú|nôo. 

Aøï ÅóAéç nr Lsòv÷|ôBû éóÍÔ é~QsÚ ôyQîo.

íÂs Hö AÖQ~BÍú Hónñ PgÓùÔ, Ís± Hs AVsHk§

Hónñ Aøï ÅóAéç nr éoøsøR nAí§ AxR. Åâ|ò÷

HsAøï, Hs AxB{ Pgæùç|ôBû Aí̂Bì }o÷, éuAøBû

Åêo÷ éoøsøR nAí§ Hö }si tøs AxR:

�Pyõùë rÒBHR ÛyQsn÷;

�ArPÓBû Pªêùë| Ûùsû ò Lsôùu At Hö ôor rÍQï

téBñ ò Aí̂Bì nòHBr÷ ÖBrû|ôB;

�ArPÓBû xµh LBxkÜóøú Hö é~QsøBñ;

�PsÉùJÖBrÖîBñ jBra At }IØö ́IùÆú HsAû

Pyõùë nAí§ ò xµh|Hîoû nxQùBHú Hö Áâ|ÅBS;

�HBá| Hsnñ éùuAñ fêBøR At ÖBrÖîBíú Öö nr

Póåùo ò PIBnè nAí§ é~BrÖR nArío;

�ArPÓBû ÖBrAøú AÍsAn, ÅêæØsnôB, égªóá|S ò

joéBS HõQs;

�©sÍö Zóøú|ôB ò ÖBrAøú|ôB; ÍsAøîoôB HB ÖBr@éoû

Hù~Qs Lù§ éú|ròío ò íùBt Hö HBt@Ísøîú rA÷|ôBû

Aí̂Bì ÖBr, ò»ùÎö|Aû éyQês jóAôo Hón.

�Ís©R|ôBû Zoøo; HBtArôB ò Ís©R|ôBû Zoøo

é~k« éú|}óío;

�PÊùùs ò íó@òrû; xBtéBñ éú|PóAío PÊùùsAS rA

}îBxBøú Öîo ò Hö @íõB òAÖî§ nrxR í~Bñ nôo
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Zoòè 3. ÅóAéç éóÍÓùR ò bBå§|ôBû éoøsøR nAí§

}Øç 1. b~ë|AíoAt ÍsAøîo rAôIsû éIBfX égÙ|tíú

2. Carpenter & Rudge, 2000 1. Aøï PgÓùÔ HB fêBøR éBåú ò AéØBíBS }sÖR Lwòô§ ò ÍîBòrû LQsò}ùêú ©órS ÛsÍQö AxR.



ò PÊùùsAS rA Hö éóÒÇ Aø̂Bn Öîo;

�Hö| ÖBrÛùsû HõQs éîBHÇ AíyBíú; xBtéBñ Hõs÷| Ûùsû

ÖBr@Psû At éîBHÇ AíyBíú jón Hö Åêç éú|@òrn;

�xsÅR ÍsAøîoôB; éoøsøR nAí§ xBtéBñ|ôB rA

ÒBnr Hö ÖBô§ bsjö téBíú ò ÖóPB÷ Ösnñ ÍsAøîoôB

éú| Öîo. tøsA PB›jùsôBû íB}ú At HBt@Ísøîú rA÷|fç|ôB

fqÑ éú|}ón. nAí§ é~sòi ÍsAøîoôB, ÖBrÖîBñ

rA ÒBnr éú|xBtn ÍsAøîoôB rA Hö fo éµæóK HsxBíîo.

�PoAòì; nr xBtéBñ|ôBøú Öö PÆóø° ÖBrÖîBñ

HBá|xR, éoøsøR nAí§, xBt ò ÖBrôBû AVsHk§

AxR Öö éú|PóAío nAí§ rA At ÖBrÖîBñ HB P̂sHö Hö

ÖBrÖîBñ Zoøo éîQÓç Öîo PB PoAòì ÖBr fÎÃ }ón

1

.

A©óè

A©óè éoøsøR nAí§, ÍsAøîo PóxÆö éoøsøR

Ösnñ Hs nAí§ Öæùö ÅêæùBS AxR Öö éµBHÔ

Zoòè 4 íùBtôBû éóZón ò @Pú rA PB›éùï éú| Öîo.

}îBjR ò Hõs÷|HsnArû At nArAøú|ôBû nAí§ éóZón

ò nAí§ ÖyJ }o÷ Hö Aø̂Bn Ís©R||ôBû Zoøo

éî̂s éú|}ón. Aøï ÖBr, ÍsAøîo íÂBì|éîo L~QùIBíú,

é~Bôo÷, AxQÆêBè ò Hõùîö|xBtû AÒQªBnû nAí§

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû AxR. ôoÑ Aøï ÍsAøîo rA

éú|PóAñ HBá|Hsnñ AVsHk~ú ò ÛyQsn÷ Ösnñ HBtArôBû

nAí§ }sÖR ò HBtn÷ nArAøú|ôBû nAí~ú @ñ nAíyR

Öö LùóxQö Hö P̂oøo fùBS íùBtéîo AxR.

AòåóøR|ôBû rAôIsnû ò PÆõoAS éoøsøR

Hö ́ór Öæú, AÖWs éórn Lwòôú|ôBû éóÍÔ,

AòåóøR|ôBû HBá|û rAôIsnû rA HB Lùóío nAnñ éîIÇ

Póåùo nAí§ HB ÖBrHsn @ñ PÆùùï éú| Öîîo. ôoÑ

At Aøï ÖBr, }îBxBøú íÓBº ÒóS ò PIoøç @ñ Hö

éuøR rAôIsnû rÒBHQú AxR. éuøR|ôB HB Pyõùë

øBnÛùsû ÍÆBåùR Ûsò÷|ôBû Lwòô~ú, ÅêæùBPú ò

HsíBéö|røuû nxR|øBÍQîú AxR. nr Åùï fBè, HBøo

HB Aø̂Bn LBøÜB÷ nAn÷|ôBû égÙ|tíú rò̈|ôB, Aøï

AôoAÑ ò ÍsAøîoôB PÓóøR }ón. rò}ï }oñ

®sòrS|ôBû rAôIsnû ò égÙ|tíú }ùó÷|ôB ò íÓBº

rAôIsnû fB©ç Aøï ÖBrôBxR

2

.

AòåóøR|ôBû rAôIsnû éoøsøR nAí§ nr }§

téùîö tøs PÆùùï éú|}ón:

1. Aø̂Bn ôêBôîÜú

Aø̂Bn ôêBôîÜú éùBñ AôoAÑ, HsíBéö|ôB ò

xùBxR|ôBû xBtéBñ HB }ùó÷|ôBû Póåùo ò

Éîú|xBtû éoøsøR nAí§ ò rAôIsnôBû HBtrÛBíú

nr xµh xBtéBñ. PÆõoAS Hæîo éoS ò AòåóøR|ôBû

rAôIsnû, rA÷|fç|ôBû éoøsøR nAí§ rA Psxùë

éú| Öîo. rA÷|fç|ôB HBøo nr PÆBéç íunøÙ HB xµói

AôoAÑ xBtéBíú HB}o PB Arẗ|ôBû Hæîo éoS

òAfoôBû Póåùo Öîîo÷ nAí§ PgÓÔ øBHo. HsAû

nxQùBHú Hö Aøï PsAt, At }ùó÷|ôBû tøs éú|PóAñ

AxQÎBn÷ Ösn:

�PÆsøÏ rxêú nAí§ ÖBíóíú ò nAí§ íõÎQö ò

PIùùï íÓ§ @ñ nr P̂BrS ò ©îÆR ò ÅêæùBS

xBtéBñ;

�ArtøBHú PóAñ rAôIsnû rÒIB ò Ås®ö ÖîîoÛBñ ò

}îBxBøú éùuAñ }ØBÑ xBtéBñ HB @íõB;

�ArtøBHú PóAñ ò ÒBHæùR|ôBû nArAøú|ôBû nAí~ú
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Zoòè 4. A©óè éoøsøR nAí§ ò rAôØBrôBû AZsAøú @ñ

éîIÇ: rAnøîß, 3831, nAíMórS ò LsòxBÚ, 9731, 0002,rejiooG

1. Rodding, 1998; Jarrar, 2002; Roth, 2003
2. Shanker et al, 2003



rÒIB ò Ås®ö| ÖîîoÛBñ ò }îBxBøú éùuAñ }ØBÑ

xBtéBñ HB @íõB;

�PÆsøÏ ò PÓóøR xIo nAí~ú éµBHÔ HB xséBøö

ÍØsû ò AíÆØB{ @ñ nr ÛuAr̈|ôBû ÅêæØsn xBá|íö

xBtéBñ;

�ArtøBHú éyQês PóxÆö ÍsAøîoôBû xséBøö ÍØsû

ò rÍÇ é~Øâ|S AfQêBåú nr rAxQBû nxQùBHú Hö

AôoAÑ ÅêæùBPú éÓsr;

2. Pgóè ò Arẗ @Ísøîú

éoøsøR nAí§

ôoÑ íó@òrû|ôBû éoøsøR

nAí§ PóxÆö Arẗ|ôBû égórû

AôoAÑ Hæîo éoS AxR.

xBtéBñ|ôBû éóÍÔ Hs ÍÆBåùR|ôBû

éoøsøR nAí§ HsAû }ØóÍBøú

PóAíêîoû|ôBû éîBHÇ AíyBíú nr

rAxQBû AÍuAø§ f^ë nAí§

@Ísøîú ò øB LsnAẗ nAí§ Zoøo

HB íùBtôBû xBtéBñ xséBøö| ÛqArû

Ösn÷|Aío. AÛs Ås©ö|ôBû nAí§|@Ísøîú éoøsøR nAí§

HB AôoAÑ rò}ï ò òAÒÆú nr bBrbóK Arẗ|ôBû

A©óåú xBtéBñ @ÉBt í~ón, Aøï ÖBr AÛs bö éêØï

AxR LBøÜB÷|ôBû nAn÷|Aû éóœVsû Aø̂Bn Öîo, AéB ©sÍBÁ

ôor nAnñ Lóè ò téBñ PæÓú jóAôo }o.

}sÖR "AríyR ò øBíß" xBá|íö 6 nr©o At nr@éo

jón rA HsAû Lsòv÷|ôBû éoøsøR nAí§ ©sÑ

éú| Öîo ò HBtn÷|ôBû AÒQªBnû @ñ rA HB AíoAt÷| Ûùsû

éùuAñ nAí~ú PÆùùï éú| Öîo Öö ÖWsS AxQÎBn÷

At @ñ nAí§ rA Hö ©órS ́si|ôBû Lù~îõBnû,

ArADö xkîsAíú|ôB ò HsÛuArû ÖBrÛB÷|ôBû @éót}ú ò

Poòøï ÛuAr̈|ôB ò Hõs÷| Ûùsû At ékBtñ nAí§ HsAû

Lù~Isn Ísò̈ í~Bñ éú|nôo

1

.

éoøsøR }sÖR "3 Aì" )M3(øBnÛùsû éyQês

xBtéBíú rA HB íó@òrû|ôBû Ísnû ò xBtéBíú HsAû

ÖyJ nr@éoôBû HBá|Ps Hö nÒR tøsíÂs nArn.

}sÖR éuHór nr©on ÖyJ xú nr©o At nr@éo

jón Hs AxB{ éùuAñ Ísò̈ xBá|íö égªóá|Pú

AxR Öö ÖêQs At bõBr xBè Åês éÎùo nArío.

nr }sÖR "ôùóåR LBÖBrn" f^ë nAí§ Póåùoû

HsAû AxQÎBn÷ ò L~QùIBíú At rAøBíö|ôBû Lùcùo÷,

Hö ́ór AíÎ̂Br@éùuû AÍuAø§ øBÍQö AxR. HsAû rÍÇ

é~Øâ|S AfQêBåú, rA÷ fç éîBxJ, ÛÎQÜó HB

é~QsøBíú AxR Öö nbBr é~Øâ|S }o÷|Aío PB

Aøo÷ ò rò̈ Lù~îõBn Öîîo. HsAû nxQùBHú Hö

Aøï ôoÑ, HBøo PÆBéç éÎùo éùBñ xkR|AÍuAr,

ísì|AÍuAr ò égªóá|S ArPIB́ú HsÒsAr }ón, ôs bîo

Öö Aøï xö éórn nr fBè PÊùùs ôyQîo. é~Øç

"ôùóåR LBÖBrn", øBÍQï AÍsAnû éµæÇ ò éQÆõo Hón

PB HB Aøï ÍîBòrû HQóAíîo r®BøR é~QsøBñ rA Hö

jóHú ZæJ íêBøîo. At Aøï rò, nr xBè 5991

´si AxQoá|è HsAxB{  A‡ÍQö|ôB )éórnôB( nr

éoøsøR nAí§ Hö AZsA nr @éo PB nAí§,

L~QùIBíú|ôBû Åæêú rA Hö Åêç @òrn ò nr nxQs{

ÖBrÖîBñ jón nr xsPBxs ZõBñ ÒsAr nôo. At Aøï

´søÔ, téBñ éQóx̧ éØBåêBS Hö foòn nò xóì

éùuAñ Aòåùö LBøùï @éo ò ôuøîö ôs HBr PêB{ Hö

´ór éQóx̧ PB 05 nr©o ÖBô§ øBÍR. HsAû

L~QùIBíú Íîú Aøï íÂBì, At

íùsòôBû AíyBíú éóZón AxQÎBn÷

}o ò xÆú Ûsnøo At AÍsAn Íîú

Zoøo ÖêQs AxQÎBn÷ }ón.

HîBHsAøï, íIBøo ÍsAéó̈ Ösn Öö

HsÒsArû ArPIBº Åæ‰ú éùBñ øBnÛùsû

ÍsAøîo xBtéBíú ò HõIón ÅêæØsn

PóA›ì HB ékB́s÷ AxR, tøsA AZsAû

´si|ôBû éuHór HB xkQú ròHsò

éú|}ón ò ÖîQsè @ñ íùBt Hö

éÆùBrôBû Lù§|Hsío÷ nArn.

rA÷ fç ÖBô§ ékB́s÷,

Hõs÷| Ûùsû At ́si|ôBû éoøsøR

nAxQBíú nr PIùùï íÂBì|ôBû éoøsøR nAí§ AxR.

nAxQBñ|ôB HBøo fBòû éóœåÎö|ôBû tí̂ùs÷ Arẗ ò

xBt÷|ôBû ôoAøQú nr xµh òAfoôBû ÖBrû HB}îo.

ÒsAr Hón égªóåú Zoøo òArn HBtAr }ón, AéB

é~Øç éõêú Hsòt Ösn Öö éú|PóAíyR éBíÇ At

ArxBè Hö éóÒÇ égªóè Zoøo Hö HBtAr }ón. xóœAåú

HsAû LBøÜB÷ nAí§ ArxBè }o ò rA÷ fç é~Øç

rA At AÍsAn jIs÷ jóAxQBr }oío. LBxl rA øØú At

éõîoxBñ xBtéBñ nøÜs Öö Hö PBtÛú éyEæö é~BHö

rA fç Ösn÷ Hón òArn }IØö éoøsøR nAí§ Ösn.

At Aøï rò, HsíBéö Póåùo égªóè Zoøo rA÷|AíoAtû

}o ò Ís@òrn÷ Hö éóÒÇ ròAíö HBtAr }o ò }sÖR
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PóAíyR éùæùóíõB ná|r At nr@éo AfQêBåú At nxR

rÍQö rA Hö }sÖR HBtÛsnAío

1

.

}sÖR Ísò}îo÷ Ûsò÷|AÍuAr PóxÆö åóPó{

2

Lî̀

Òæêsò éõBrPú rA Öö At òøwÛú|ôBû xBtéBñ|ôBû

øBnÛùsío÷ AxR nr ́si|ôBû éoøsøR nAí~ú jón

Hö ÖBr éú|Hsn.

�fç éyEæö Hö Ûóíö íÂBì|éîo;

�@téBø§ ò P̂sHö Aíoòtû HB rôùBÍR|ôBû Zoøo;

�øBnÛùsû At P̂sHùBS }kªú ò PBrøkú;

�øBnÛùsû At P̂sHùBS ò HõQsøï }ùó÷ ÖBr nøÜsAñ;

�AíQÓBè nAí§ HB xsÅR ò ÖBrAøú HBá| Hö xsAxs

xBtéBñ.

3. fêBøR éoøsøR Ar}o

Aøï éórn HsAû Öæùö HsíBéö|ôBû PÊùùs ò Pgóè

á|tì AxR. AxQÓsAr Aøï fêBøR nr bBrbóK

Ísôîß xBtéBíú HBøo nr PsPùIBS ÒBíóíú ågBÄ

}ón. Hö ôs fBè, Aøï PoHùs ÅBéæú éõë nr íùç

Hö éóÍÓùR nr ́si|ôBû éoøsøR nAí§ AxR

3

.

At éªoAÕ|ôBû L~QùIBíú éoøsøR Ar}o éú|PóAñ

Aøï éóArn rA íBì Hsn: ArxBè LùBì|ôBû éyQês nAè

Hs fBøu AôêùR Hónñ éoøsøR nAí§ ò øBnÛùsû

xBtéBíú HsAû nxQùBHú Hö éóÍÓùR|ôBû xBtéBíú,

PB›éùï òZó÷ ò xBøs éîBHÇ HsAû íõBnøîö Ösnñ

rÍQBrôBû éµæóK ò Arẗ|ôBû éîBxJ ÖBr.

4. ésòr HÆo At ÅêæùBS

Öæùo A©æú éóÍÓùR|ôBû íÂBéú nr éoøsøR

nAí§, Hö rAôØBr "ésòr HÆo At ÅêæùBS" Hs éú| Ûsnn.

Aøï íóÈ ésòr, éyQæuì LBxkÜóøú Hö xóœAá|Pú

AxR PB é~k« }ón nr ÅêæùBS òAÒÆBÁ bö APÎBÒú

AÍQBn÷ ò bö APÎBÒú HBøo rm éú|nAn. Aøï nò HB ôë

bö PÎBòS|ôBøú nA}Qö ò At Aøï PÎBòS|ôB bö

íQù̂ö|Aû éú|PóAñ ÛsÍR. íQBø̀ ZæyBS ésòr Lz

At ÅêæùBS, HB xsÅR Hö A©óè øB rò̈|ôBû éoòñ

ò AxBxú ò øB HsíBéö|ôBû Pêsøîú éú|AÍuAøo

4

.

ÖsAøyæs

5

nAí§ Póåùo éB}ùï|ôBû Zoøo rA nr

ÖQBK|ôBû "éõîoxú nAí§" pjùs÷ éú| Öîo. ôoÑ

At Põùö Aøï ÖQBK|ôB Öö nr òAÒÇ Lsòío÷|ôBøú

rAøBíö|Aû ôyQîo, Hö òZón @òrnñ fBÍÂö|Aû

AåØQsòíùØú HsAû ésòr HÆo At ÅêæùBS nr rAxQBû

nAí§|ôBû ÖyJ }o÷ Póx̧ Ûsò÷|ôBû xBtío÷

jónrò AxR. Hö éoøs øØú At Aøï ÖQBK|ôB øÙ

r}Qö @téóñ|ôBû Í~sn÷ nAn÷ }o PB @íõB rA nr Aøï

LBøÜB÷ Áâ|ÅBPú pjùs÷ Öîo. Aøï íQBø̀ éBíîo

nAn÷|ôB ́IÓö Hîoû éú|}oío ò At Ås®ö ÖîîoÛBñ

@íõB jóAxQö }o PB Arẗ @íõB rA Hö ésòr téBñ

AÍuAø§ nôîo.

nr xBè 6991 Lî̀ Ûsò÷ Lù~ÜBì ZsAfú ÒæJ

At Lî̀ ésÖu íóøï Lu}Øú nr AíÜæùz, ́ú P̂sHö|Aû

Ûsòôú, ÅêæùBS Aí̂Bì }o÷ nr APBÕ|ôBû Åêç

øØoøÜs rA é~Bôo÷ Ösnío ò Áâ|ÅBPú nr éórn

rò̈|ôBû éóœVs jón éIBnåö Ösnío. nr íQù̂ö 42

nr©o At ísm ésà ò éùs íB}ú At ZsAfú nr

téùîö rÍÇ ÛsÍQÜú nr }søBñ|ôB ÖBxQö }o÷ ò

47 éórn At ésà|ôBû ÒBHç Lù§|Hùîú, ôsÛu APÎBÕ

íùÎQo.

5. ÍîBòrû Áâ|ÅBS

røcBrn nåónr, rDùz }sÖR AxîBn LsnAjQú

åónr nrò ò }sÖB

6

éú| Ûóøo: ÖBrÖîBñ Hk§ LsnAjQú

At }ë HyùBr Òóû ò fBÍÂö ÍóÕ|AåÆBn÷|Aû

HsjórnArío. @íõB HsAû P~kù« ò Hs@òrn nrxR

At PóAíBøú HBá|øú HsjórnArío. rAøBíö|ôB nr Aí̂Bì Aøï

íóÈ ÖBrôB, HyùBr AHæö Hö íÂs éú|rxîo.

nr øØú At ròtôBû xBè 5991 Hsòt A}ØBá|S

Íîú ò AHuArû HBÅX òÒóÈ é~Øâ|Pú nr Ö~Qú

fÎBrû "éóHùç" nr nrøBû }êBè }o. éõîoxBñ

fÎBrû, xkR|AÍuAr éÆùóK rA nr HsAHs øÙ nòrHùï

òøoDóøú ÖóbÙ Öö Hö øØú At ÖBrÛB÷|ôBû Ûsò÷|ôBû

ÖBrû òAÒÆú éQªç Hón, At égç A©æú HBt Ösn÷ ò

Hö xóøú fêç Ösnío. éõîoxBñ At ́søÔ ArPIBº

éBôóAr÷|Aû HB nÍQs øÙ éQkª« AHuAr fÎBrû nr

"@Hsnøï" PêB{ ÛsÍQîo. Aøï éQkª«, ®êï ÛÎQÜó

HB éõîoxBñ, ÒyêR éÆùóK rA At ́søÔ íêBø~Üs

òøoDóøú Hsrxú Ösn ò HB P~kù« Íórû é~Øç

nxQÜB÷, rAôîêBøú|ôBû á|tì rA nr AjQùBr éõîoxBñ

ÛqA}R. òÒóÈ Aøï| Ûóíö é~Øâ|S nr Ûq}Qö HBÅX

éú }o éQkªªBñ Hö òxùæö HBåÜsn Hö égç AÅuAì

}o÷ ò øB òxBøç éÆùóK Hö òxùæö Ö~Qú HB ôuøîö|Aû

éÆBnè ròtAíö 000051 ná|r Hö Hîor fêç }ón. nr

fBåú Öö Aøï HBr, rÍÇ Aøï jsAHú ò jsòa nxQÜB÷

At bsjö ÖBrû, ÍÓ̧ bîo xBÅR ́óè Ö~ùo ò

ôuøîö|ôBû ZBíIú nøÜsû nr Lú íoA}R.

ÖBrÛB÷ }sÖR Añ. Aøú. xú. )CEN(nr ôóí̂ó

7

vALï, j̧ éóíQBv jón rA Öö ÒIâ|Á At ròHBS|ôB

P~Øùç éú|}o, Hö j̧ Póåùoû AíyBíú PIoøç

Ösn. bóñ AíÆµBÑ ò ôó̈, AíyBñ|ôB rA nr Hsjórn

HB PÊùùsAS AfQêBåú At ÖBrAøú ò PóAíBøú Hö ésAPJ

Hù~Qsû HsjórnAr éú|xBtn. HÆo At Póåùo ô~R

ôuAr nxQÜB÷ PæÎï ôêsA÷ )nr éÓBøyö HB }ªR

ò bõBr ôuAr nxQÜBôú Öö ròHBS|ôB éú|PóAíyQîo

Póåùo Öîîo( j̧ Póåùo AíyBíú Hö Hõs÷|òrû

éórníÂs jóAôo rxùo.Lz At @íØö Aøï nò j̧

Póåùo Hö Hù~Qsøï Hõs÷|òrû jón rxùoío, HBt ôë

j̧ Póåùo AíyBíú nr éÓBøyö HB j̧ Póåùo ròHBS|ôB
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PB 54 nr©o HBtnôú Hù~Qsû í~Bñ nAn. ôuøîö

PÊùùs éoè Póåùo, At 5/9 éùæùóñ ná|r, Hö øÙ PB

nò éùæùóñ ná|r ÖBô§ øBÍR.

CENHsjâ|Ñ Ûq}Qö Öö ôs nò xBè øØIBr

éoè|ôBû jón rA PÊùùs éú|nAn, PÊùùs éoè|ôBû

jón rA Hö }§ éB÷ øØIBr rxBío÷ Hón. ÖBô§

ôuøîö Póåùo HsAû }sÖR, éIæË ôîÜÎQú Hö }êBr

éú|@éo. PóéùBÖú éùuòÖBéú

1

éoøs ÖBrjBíö xùQBéB

}sÖR CENéú| Ûóøo: nr Ûq}Qö Hö AxQÎBn÷ At

AíyBñ nr j̧ Póåùo LBøBñ nAnøë ò At ròHBS|ôB

AxQÎBn÷ }o. AéB Aésòt nrøBÍQö|Aøë Öö HBøo At ôó̈

AíyBíõB AxQÎBn÷ }ón. AxQÎBn÷ At ròHBS|ôB jóK

Hón, òåú nr fBè fB®s AxQÎBn÷ At AíyBñ nr Åêç

ÖBéâ|Á ÒBHç PóZùö AxR. fQú ÖBr j̧ Póåùo Öö

ÛBôú ÖBéâ|Á éØBíùØú Hón, HB AxQÎBn÷ At P̂sHö,

éõBrS ò PµIùÔ|Lqøsû AíyBíú Hö ésAPJ HõQs

Aí̂Bì éú|}o.

6. }îBxBøú ò Lsòr̈ éîBHÇ jæÔ nAí§

ôQç røQu ÖBråQóñ

2

nrHBr÷ HsjórnôBøú Öö Hùï

ÖBrÖîBñ ò éõêBíBñ ©órS éú| Ûùsn, Áâ|ÅBPú

ZêÇ|@òrû éú| Öîo PB HQóAío HsAû ôs øÙ At é~QsøBñ

øÙ LBøÜB÷ nAí§ Aø̂Bn íêBøo.

ôs ròt, íêBøîoÛBñ Ísò̈ }sÖR ÍsøQóåú

3

Áâ|ÅBS éórnû ò ågÂö|Aû rA nrHBr÷ AxQÎBn÷

Hõùîö At Í̄Bû ÒÎyö|ôB, ZõR Pgæùç HBtAr

ZêÇ|@òrû éú| Öîîo.

}sÖR nAòÖêùØBè

4

nr øÙ LBøÜB÷ nAn÷|Aû

52 ôuAr VIR AjQsAÈ rA ZêÇ|@òrû Ösn÷ AxR PB

HQóAío Arẗ Hù~Qsû At Aøï xséBøö ÍØsû Póåùo

Öîo.

}sÖR|ôBû }§ Hurà

5

Öö At Zêæö }sÖR|ôBû

égBxIBPú ò é~Bòr÷|Aû Lù~sò ôyQîo, nr fBè

fB®s LBøÜB÷|ôBøú nAí~ú nArío Öö P̂BrK éµsi

nr ôs Ûóíö ÒsArnAnû rA ZêÇ|@òrû ò VIR éú| Öîîo.

}sÖR íR|AxØùN

6

ArPIBº ò LùóxQÜú

PîÜBPîÜú rA At ́søÔ AøîQsíR HB rôIsAñ ÅÓBøo

nr éùBñ é~QsøBñ jón HsÒsAr Ösn÷ AxR PB nrHBr÷

ÖBá|ôBû jón HBtjórn ZêÇ|@òrû Öîo.

íóíBÖB ò PBÖö Aòbú, ́si PóxÆö éBPyó}ùQB

rA Öö AxQÎBn÷ At Aòåùï éB}ùï jónÖBr LkR íBñ

Hón, fB©ç Hsjórn AÍØBr éú|nAío. éBPyó}ùQB xö

òAfo Póåùoû HB Ísôîß|ôBû éQÎBòS rA nr ÖîBr

ôë ÒsAr nAn PB Hö ÖêÙ ôë øÙ éB}ùï íBñ|Luû

HyBtío. Aò éú|nAíyR Hö nAí§ Ûsò÷|ôBøú Öö ÒIâ|Á

LæóLu, PóxQs ò Òõó÷|Zó̈ Póåùo Ösn÷ Hónío íùBt

AxR. Aøï égªóè Zoøo, Pkª« Ûsò÷ Aòè rA

HsAû ÖîQsè|ôBû rAøBíö|Aû, P̂sHùBS Ûsò÷ nòì rA

nr ÍîBòrû ÛséØï|ôBû ôoAøQú ò nAí§ Ûsò÷ xóì

rA nr éóPórôBû ÛsnAñ HB ôë PsÖùJ Ösn÷ Hón.

ôsa ò ésa jâ|Õ nr AVs jsn }oñ HBòrôB ò

}ùó÷|ôBû Òoøêú Aí̂Bì ÖBrôB, }Øç ÛsÍR. xo

AøyQBøú|ôBû }sAø̧ ZBrû Öö íBPóAíBøú jón rA

nr Lsôùu At íó@òrû Hö AVIBS rxBío÷ Hón, HBøo

}ØyQö éú|}o; AéB nr Aøï éùBñ xsnrÛêú

Ûsò÷|ôBû PæÎùÔ }o÷ )éQ~Øç At 0041 íÎs( Öö

Hö tHBñ|ôBû ékQæÏ ©gIR éú| Ösnío ò ôêcîùï

Hsòt ôsa ò ésa Aésû AZQîBK íBLqøs Hón, AéB

ôùd Öz At AnAéö ÖBr éîªsÑ í~o.

øÙ }sÖR Hurà é~Bòr÷ ò éBåú Hö íBì "AríyR

ò øBíß", øÙ íêBø~ÜB÷ nAí§ nr Öæùóåîo @ésøØB

Hs LB Ösn Öö nr @ñ xú òAfo éyQÓç é~Bòr÷ ò

PgÓùÔ, ÉsÍö|ôBû jón rA nAøs Ösnío. nAí§ jón

rA Hö íêBø§ ÛqA}Qîo ò nrHBr÷ ÖBr jón HB nøÜsAñ

©gIR Ösnío. }sÖR| ÖîîoÛBñ ò nøoArÖîîoÛBñ

éú|PóAíyQîo @tAnAíö At ôs bö nr éÆs± íêBø§

AxR, Hõs÷|Aû HÜùsío. 
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nr Aøï íêBø~ÜB÷ AéØBñ ÛÎQÜóôBû @tAnAíö

}sÖR| ÖîîoÛBñ, @íBñ rA íyIR Hö HsÒsArû ArPIB́BPú

éyQês ò xBtío÷ HsAû AíQÓBè nAí§ ò

PóAíêîoû|ôBû Åæêú, AéùoòAr xBjR.

íQù̂ö|Ûùsû

Hõs÷| Ûùsû At P̂sHùBS ò AåÜóôBû éóÍÔ nr ôs

téùîö|Aû Hö òøw÷ "nAí§" éyQæuì AxQÎBn÷ At ròøØsn

xùyQêú AxR. Aøï éÓBåö HB AxQÎBn÷ At ésAfç

bõBrÛBíö égÙ|tíú Öö éIQîú Hs n÷ ÛBì AxR HB

ågBÄ íêónñ ÅóAéç éóÍÓùR ò bBå§|ôBû

éoøsøR nAí§| íÜBr̈ øBÍQö AxR.

HsAû nxQùBHú Hö ékuñ P̂sHùBS ò

nxQBòrnôBû }sÖR|ôBû }Bj« Hùï|Aåêææú, At

A©óè ò bBrbóK éoøsøR nAí§ Hs LBøö b~ë|AíoAt

ÍsAøîo rôIsû éIBfX égÙ|tíú AxQÎBn÷ }o÷

AxR. nr òAÒÇ, éÓBåö HB ArADö ròøØsn égÙ|tíú ò

éIBíú íÂsøö|LsnAtû éoøsøR nAí§, AíoòjQö|ôBû

nAí~ú }sÖR|ôB rA éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷ AxR.

At Aøï rò, AòåóøR|ôBû rAôIsnû éoøsøR nAí§

nr téùîö|ôBû Aø̂Bn ôêBôîÜú éùBñ ôoÑ|ôB,

Pgóè ò Arẗ|@Ísøîú éoøsøR nAí§, fêBøR

éoøsøR nAí§, ésòr HÆo At ÅêæùBS, ÍîBòrû

Áâ|ÅBS, }îBxBøú ò Lsòr̈ éîBHÇ jæÔ nAí§

éÆsÍú }oío.

éîBHÇ ò éCjq
1. nAòíMórS, PBéz Aa. ò á|ríz LsòxBÚ )9731(,

éoøsøR nAí§, fyùï PsZêö rfêBñ xs}R, PõsAñ: í~s

xBLØó.

2. rAnøîß, @åï )3831(, éoøsøR nAí§: éóÍÓùR nr

AÒQªBn ZõBíú éIQîú Hs Áâ|ÅBS, PsZêö égêofyùï

åµùÎú, xBtéBñ xêR, PõsAñ.
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bØùo÷

nr Aøï éÓBåö 2 éyEæö Öæùoû nr xùBxR| ÛqArû

PóxÆö ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éórn

HgX ÒsAr éú| Ûùsn.

- @øB nr }sAø̧ AøsAñ, PóxÆö ésAÖu r}o At

AòåóøR HsjórnAr AxR øB LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû?

- HsAû PóxÆö ôs øÙ At ÖoAì AåÜóû nòåQú

øB jªó©ú éú|PóAñ Hõs÷ ÛsÍR?

AÛs bö ôs nò éyEæö Hö ågBÄ xùBxQÜqArû

Öæùoû ò HB AôêùR ôyQîo, AéB }óAôoû At HgX

nr jªó¬ @íõB rA íêú|PóAñ nr AnHùBS ésPI̧ HB

éó®óÈ é~Bôo÷ Ösn. Hö Aøï PsPùJ éÓBåö fB®s

PîõB ÍQh HBHú HsAû Lwòô~ú Hù~Qs égyóK

éú|}ón.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ésAÖu r}o, LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, PsPùIBS

íõBnû.

éÓoéö

PB›xùz ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nr AøsAñ }QBK ò xsÅR ÒBHç éâ|fÂö|Aû nA}Qö

AxR. AéB Lwòô§|ôBû ésPI̧ HB @íõB At bîBñ

}QBK ò xsÅQú HsjórnAr íIón÷ AxR. Hö Aøï

PsPùJ éú|PóAñ Hö ågBÄ íÂsû nr jªó¬ Öë

ò ÖùÏ xùBxR|ôBû AíQkBHú ò ÍÆBåùR|ôBû ©órS

ÛsÍQö xóœAá|Pú rA éµsi Ösn. At Zêæö xóœAá|S

Öæùoû éú|PóAñ Hö 2 xóœAè A}Br÷ Ösn:

AåÏ.@øB PB›xùz ésAÖu r}o øB LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû ÖoAéùÙ Hs nøÜsû AôêùR nArn?

K.nr PB›xùz ò rAôIsn ôs øÙ At Aøï íõBnôB

At ÖoAì AåÜóû nòåQú øB jªó©ú HBøyQú Hõs÷

ÛsÍR?

PB @í̂B Öö íÜBrío÷ éú|nAío nr fBè fB®s

éú|PóAñ }Bôo ÍÆBåùR|ôBøú ôêcóñ PB›xùz

ésAÖu r}o nr ZóAr ésAÖu Íîú ò Lwòô~ú íÂùs

Lwòô~ÜB÷ Læùês, nAí~Øo÷ nAròxBtû nAí~ÜB÷

PõsAñ ò xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû ©îBøÇ AøsAñ

ò íùu PB›xùz LBrÚ Åæë ò ÍîBròû Póx̧ nÍQs

ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû røBxR Zêõórû Hón. @øB Aøï

AåÜóû PóxÆö|Aû éµBHÔ HB AíQÂBrAS íÂsû AxR?

1. PÎBòS Hùï ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû

Hö Zu PÎBòPú Öö ÅêóéBÁ Hö òAxµö ÍÓoAñ éµBåÆBS

PµIùÓú Hùï|Aåêææú íBnøo÷ AíÜB}Qö }o÷ AxR ò

@ñ íÓ§ éQÎBòPú AxR Öö ôs øÙ At ésAÖu r}o

ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr íÂBì éæú íó@òrû Hs

Åõo÷ nArío, PÓsøIBÁ nr PêBì éQóñ ésPI̧ HB éó®óÈ

éú|PóAñ }Bôo AfªB& PÎBòS|ôBû éQÆonû Hùï

ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hón. 

Hö íÂs éú|rxo LBrÚ|ôBû Åæêú nr ZóAr ésAÖu

nAí~ÜBôú HB ròøØsn Lwòô~ú )ò íö @éót}ú( ò

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû nr ZóAr é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú

HB LQBíyùç PgÓùÔ ò PóxÆö ÒBHç éâ|fÂö ò éóåo,

íÓ~ú AøÎB éú| Öîîo Öö At íÓ§ ésAÖu r}o Öö

éú|PóAíîo Hoòñ ArPIBº HB nAí~ÜB÷|ôBû Lwòô~ú

øB é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú AéB nr ZóAr @íõB PB›xùz

}o÷|HB}îo, éQÎBòS AxR. HsAû PIùùï Aøï PÎBòS

nr íÓ§ á|tì AxR HoAíùë Öö }Øç| Ûùsû

}sÖR|ôBû Zoøo ÍîBòr

1

ò øB }sÖR|ôBû Zoøo

nAí§|égór éú|PóAío Hö øØú At xö ́søÔ tøs

©órS Ûùsn:

AåÏ. Aí~ÆBK ÅêæùBPú At xBtéBñ éBnr

2

nr Aøï fBåR }sÖR Zoøo AÛs bö At ågBÄ

ÅêæùBPú éQÎBòS ò éyQÓç At }sÖR ò xBtéBñ

ésÖu r}o øB LBrÚ ÍîBòrû?

nòåQú øB jªó©ú?

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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�xùoZâ|è éóxóû HBtrÛBíú

nAí~^óû nÖQsAû éoøsøR, ÖBr}îB{ Ar}o

éõîoxú ©îBøÇ

moc.oohay@ivasoomj

1. New Technology Based Firms
2. Spin-off



éBnr AxR, AéB At íÂs éBåØùR Hö òAxµö Pyõùë

ò PÓyùë xõBì Hùï xBtéBñ éBnr ò ÖBr@Ísøï øB

Pùë éóœxz éQB›Vs At xùBxR|ôB ò PªêùêBS xBtéBñ

éBnr HBÒú éú|éBío. òZö é~k« Aøï Aí~ÆBK

xMsû }oñ nòr÷ PØóøï ÍîBòrû nròñ xBtéBñ

éBnr ò Póx̧ ÖBr@Ísøï øB Pùë éóœxz AxR.

K. Aí~ÆBK xBtéBíú At }sÖR éBnr

1

nr Aøï fBåR }sÖR Zoøo ôë Hö ågBÄ

ÅêæùBPú ò ôë Hö ågBÄ éBåØùR At xBtéBñ ò

}sÖR éBnr AxQÓâ|è øBÍQö AxR. HîBHsAøï ÖîQsè

@ñ Hö ́ór ©o nr ©o nr nxR ÖBr@Ísøï øB Pùë

éóœxz ÒsAr nArn. nr Aøï fBåR íùu ÖBr@Ísøï øB

Pùë ÖBr@Ísøï ésAfç Aòåùö PIoøç Aøo÷ Hö égªóè

rA nròñ xBtéBñ éBnr ́ú Ösn÷ AxR.

a. ÖBr@ÍsøîBñ éyQÓç

2

nr Aøï fBåR ÖBr@Ísøï øB Pùë éóœxz AÛs bö

HsAû éoPú nròñ xBtéBñ éBnr f̄ór nA}Qö|Aío,

AéB PØóøï ÍîBòrû rA HB ôuøîö ò íùsòû ÍØsû ò

L~QùIBíú jón Hö APêBì rxBío÷|Aío. HîBHsAøï Lz

At jsòa At xBtéBñ éBnr, Hoòñ AåuAì Hö é~BrÖR

ÅêæùBPú øB fÓóÒú HB xBtéBñ éBnr nr Lú PB›xùz

xBtéBñ Zoøo ôyQîo.

nr øÙ íÂBì éæú íó@òrû PØBéç øBÍQö íÂùs

@ícö nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö é~Bôo÷ éú|}ón,

éú|PóAñ }Bôo Hsòt ôs xö íóÈ ÖBr@Ísøîú ÍîBòrAíö

Hón. AéB Hú|Psnøo nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö|Aû

Öö ÉBåJ nAí~ÜB÷|ôB ò é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú @íõB

Lwòô§|égór ò éóåo ÍîBòrû íùyQîo, ÖêQs

éú|PóAñ }Bôo LùoAø§ }sÖR|ôBû éî~ÆJ bö

Hö ågBÄ ÅêæùBPú ò bö Hö ågBÄ éBåØùQú Hón.

Aøï égoònøR ékªó©BÁ nr ÍÓoAñ xBt ò ÖBrôBû

fÓóÒú ò ÒBíóíú Öö xõBéoArû ò }sÖR|nArû

nAí~ÜB÷|ôB rA éùys xBtío, AÍuAø§ éú|øBHo. HîBHsAøï

PB›xùz LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö ÅêóéBÁ Hö òAxµö ròøØsn @éót}ú

nAí~ÜB÷|ôB ò ÍÓoAñ LQBíyùç|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

nròñ|tA nr é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú ò ôêcîùï

ÍÓoAñ xBt ò ÖBrôBû ÒBíóíú ò fÓóÒú, ZBû Psnøo

nArn. bsA Öö A©óá|Á Aí~ÆBK }sÖR bö Hö ©órS

ÅêæùBPú ò bö Hö ©órS fÓóÒú At bîBñ ésAÖuû

nr foAÒç AfQêBè ÒsAr nArn. HîBHsAøï AÛs bö

éú|PóAñ }Bôo PB›xùz LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nr Aøï Ö~órôB Hón, AéB Hö òAxµö íóÈ }sÖR|ôBû

éyQÓs

3

nr Aøï LBrÚ|ôB éú|PóAñ @íõB rA Hö ågBÄ

éBôóû ésAÖu r}o HurÛú nAíyR Öö ÍBÒo íÓ§

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ôyQîo. Hö ́ór éWBè

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû Lsnøz íö øÙ LBrÚ Hö éÎõóì

òAÒÆú @ñ, HæØö øÙ ésÖu r}o Hurà AxR. bsA

Öö xBtéBñ éBnr ò éóœxz @ñ A©óá|Á ÍBÒo LQBíyùç

Póåùo Åæë ò ÍîBòrû AxR. nr éÓBHç ésAÖu r}oû

ôêcóñ ésÖu r}o Ís@òrn÷|ôBû nAròøú nAí~ÜB÷

PõsAñ ò ésÖu r}o Læùês nr ZóAr Lwòô~ÜB÷ Læùês,

AÛs bö ésÖu r}o jóAío÷ }óío, AéB nr òAÒÇ

LBrÚ|ôBû Åæêú ôyQîo Öö AnAéö ò®ÆùR @íõB

éú|PóAío Hö ®sr xBtéBñ éBnr éî̂s }ón. PB @í̂B

Öö íÜBrío÷ éú|nAío ésÖu r}o xBHÔ ÍîBòrû Lóø§

íùu Hö nåùç òAHyQÜú Hö xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû

©îBøÇ AøsAñ íIBøo nr fo øÙ ésÖu r}o, HæØö

Hö ©órS LBrÚ ÍîBòrû éoøsøR éú|}o. nr }Øç1

PÎBòS ÖBrÖsnû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû nr íÂBì éæú íó@òrû jâ|©ö }o÷ AxR.

nr øÙ ZêÇ|Hîoû íÓ§ ésAÖu r}o HyQsxBtû

HsAû PùNIíó@òrû|ôB ò íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû HyQsxBtû HsAû PùNIIíó@òrû|ôB nr

PÓyùë|Hîoû rvøë|ôBû íó@òrû }óéùQs AxR ò

Aøï íØQö|Aû AxR Öö Hö íÂs íêú|rxo nr

xùBxR| ÛqArû PóxÆö Aøï ésAÖu nr AøsAñ éórn

PóZö ÒsAr ÛsÍQö HB}o

4

.

2. nòåQú øB jªó©ú

Hsrxú P̂BrK Ö~órôBû ékQæÏ nr fót÷

PB›xùz ò rAôIsû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû foAÒç í~Bñ nôîo÷ bõBr AåÜóû rÒùJ

13

éÓBåö

}Øç 1. PÎBòS|ôBû ÖBrÖsnû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

1. Spin-out
2. Solo

3. Tenant 4. éîÂór At PùNIíó@òrû ôêBñ ÖBr@Ísøîú OLOSò éîÂór

At PùNIIíó@òrû ôêBñ ÖBr@Ísøîú éIQîú Hs PgÓùÔ ò PóxÆö

AxR.



Hö }si tøs AxR:

AåÏ. AåÜóû AíÜæóxBÖyóñ

nr Aøï AåÜó PB›éùï éBåú ò ôoAøR ÅêæùBPú

ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ôs nò nr

ÖîQsè Hk§ jªó©ú AxR ò nòåR ÍBÒo njBåR

éóœVs nr Aøï nò éórn AxR. bsA Öö A©óá|Á ôë

ésAÖu @éóẗ ÅBåú ò ôë Póåùo ©îÆQú nr Aøï

Ö~órôB nr nxR Hk§ jªó©ú AxR ò HîBHsAøï

éú|PóAñ }Bôo @tAnxBtû ò éÓsrAS|tnAøú nr fót÷

PB›xùz ò rAôIsû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû Hón. ékªó©BÁ Aøï ròAè nr éórn LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû }BøÇ|Ps At ésAÖu r}o AxR.

K. AåÜóû nòåQú

Aøï AåÜó rA éú|PóAñ nr Ö~órôBøú íÂùs ÍsAíyö

ò vALï ò bùï éâ|fÂö Ösn Öö nr @íõB ôë PB›éùï

éBåú ò ôë rAôIsû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû nr ÖîQsè nòåR ÒsAr nArn. nåùç Aøï

ÖBr ôë nr nòåQú Hónñ HyùBrû At ésAÖu Póåùo

nAí§ ò ÍîBòrû nr Aøï Ö~órôB AxR.

a. AåÜóû é~BrÖR nòåR HB Hk§ jªó©ú

Aøï AåÜó ékQ« Ö~órôBû }êBè AròLB ò

ékªó©BÁ Ö~órôBû AxØBíoøîBòû AxR. Aøï

Ö~órôB nr xBè|ôBû Lz At Zîß ZõBíú nòì

éÓªo ÍÆBåùR|ôBû ÍsAéstû Ö~órôBû bîo

éæùQú Hón÷|Aío ò HîBHsAøï Póåùo nAí§ ò ÍîBòrû

ÅêóéBÁ nr ÖîQsè é~BrÖR Hk§ jªó©ú nAjæú

ò }sÖR|ôBû bîo éæùQú AxR. Hö Aøï PsPùJ

nòåR nr ZõR P~óøÔ ôs bö Hù~Qs òròn xséBøö

jBrZú

1

nr PB›éùï éBåú ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû íÓ§ é~BrÖQú ÍsÅú ò nr rAôIsû

Aøï ésAÖu ÍBÒo íÓ§ Hón÷ AxR.

n. AåÜóû é~BrÖR Hk§ jªó©ú HB nòåR

Aøï AåÜó rA éú|PóAñ nr Ö~órôBøú HB fBÖêùR

PÎØsAS xóxùBè néØsAS íÂùs @åêBñ é~Bôo÷

Ösn. nr Aøï AåÜó PB›éùï éBåú ÅêoPBÁ Hö Åõo÷

nòåR ò HB é~BrÖR Hk§ jªó©ú AxR ò rAôIsû

ôë nr ÖîQsè ôs nò Hk§ nòåQú ò jªó©ú

ÒsAr nArn.

nr øÙ ZêÇ|Hîoû njBåR nòåR Hö PsPùJ nr

xùyQë|ôBû AíÜæóxBÖyóñ, AxØBíoøîBòû,

xóxùBè néØsAS ò AåÜóû ÍsAíyö  vALï AÍuAø§

éú|øBHo. )}Øç 2(

Hö rAxQú ÖoAì AåÜó HsAû AøsAñ éîBxJ jóAôo

Hón? PB @í̂B Öö íÜBrío÷ éú|nAío, njBåR nòåR

Hö éoS Hù§ At 5 nôö nr AÖWs fót÷|ôBû

ÍÆBåùR|ôBû ÍsôîÜú, AÒQªBnû, xùBxú ò

AZQêBÅú nr AøsAñ HBá| Hón÷ AxR. HîBHsAøï foAÒç

Hö ågBÄ PBrøkú AxQÎBn÷ At AåÜóôBøú HB ÖêQsøï

njBåR nòåQú íÂùs AíÜæóxBÖyóñ ò AxØBíoøîBòû

éêØï íkóAôo Hón. nr Åùï fBè í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR Öö ÖBô§ njBåR|ôBû nòåQú éú|PóAío Hö

AÍuAø§ íó@òrû ò rÒBHR|Lqøsû nr ÖæùR íÂBì

AÒQªBnû éî̂s Ûsnn.

HB ågBÄ Ösnñ égoònøR|ôBû éóZón ò

éµæóHùR|ôBû @Pú Hö íÂs éú|rxo PØùö Hs AåÜóû

é~BrÖR |Hk§ jªó©ú HB nòåR íÂùs @ícö nr

xùyQë|ôBû xóxùBè néØsAS éú|PóAñ é~Bôo÷

Ösn, Ûuøîö|Aû HB AfQêBè éóÍÓùR AZsAøú Hù~Qs

HB}o. nr Aøï ©órS åuòì A©â|fBPú nr ÖæùR

xùyQë AÒQªBnû ò íÂBì @éóẗ ÅBåú HsAû

AxQÎBn÷ At LQBíyùç|ôBû Hk§ jªó©ú ÒBHç

pÖs AxR:

�éBnAìÖö HB A©â|fBS nr íÂBì @éóẗ ÅBåú,

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu @éót}ú Hö xêR Lwòô§

égórû fsÖR íØsn÷ ò éBnAì Öö AéØBñ PB›xùz

bîBñ nAí~ÜB÷|ôBøú HsAû Hk§ jªó©ú ÍsAôë

íÜsnn, íêú|PóAñ }Bôo }Øç| Ûùsû LBrÚ|ôBû Åæêú

HB é~BrÖR Hk§ jªó©ú Hón.

�éBnAì Öö }Øç| Ûùsû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Íª
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}Øç 2. AåÜóôBû PB›xùz ò rAôIsû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

1. Foreign Direct Investment (FDI)



éóÍÔ HB é~BrÖR Hk§ jªó©ú nr AøsAñ PóxÆö

nAn÷ í~ón, íêú|PóAñ }Bôo }ØóÍBøú ésAÖu r}o

ÍîBòrû Hón.

ZêÇ|Hîoû

�PóxÆöLBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hs PóxÆö ésAÖu

r}o nr AøsAñ AòåóøR ò ArZgùR nArn.

�PóxÆöLBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éîóº ò é~sòº

Hö Lwòô§|égórû nr nAí~ÜB÷|ôB ò jªó©ú|xBtû

é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú jóAôo Hón.

�é~BrÖRHk§ jªó©ú nr PB›xùz LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû ò ésAÖu r}o HB nòåR øÙ ®sòrS

ò AòåóøR jóAôo Hón.

AéB PB rxùoñ Hö bîBñ íÓµö éµæóHú foAÒç

ÍÆBåùQú Öö éú|PóAío éo íÂs ÒsAr Ûùsn, Poòøï

ò PªóøJ ÒóAíùîú jóAôo Hón Öö Aí~ÆBK ÅêæùBPú

ò fÓóÒú }sÖR|ôBû Zoøo ÍîBòr rA At xBtéBñ|ôBû

éBnr )nAí~ÜB÷|ôB ò é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú( éùys

xBtn.

éîBHÇ ò éCjq

33
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bØùo÷

Aøï éÓBåö Hö éÆsÍú øÙ rò̈ Åêóéú nr

jªó¬ Pªêùë|xBtû Hö éîÂór ArtøBHú ò éÓBøyö

PóAíBøú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîB|òrû éú|LsnAtn.

Åêo÷|Psøï éyB›åö nr Aøï HBK éÓBøyö ò ArtøBHú

ÅóAéæú At Zêæö éóÍÓùR ò ékB́s÷ nr jªó¬

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AxR. Hs Aøï AxB{ Öæùö

éÎBôùë ésHóº Hö éoè|xBtû nr rAxQBû

Pªêùë|xBtû Hö }îBjR PêBéú ÅóAéç PóAíBøú ò

éÆsÍú éoè røB®ú Hö éîÂór Pó©ùÏ ò øB P̂óøu

HõQsøï Ûuøîö éÆµóÑ éú|}ón. nr íõBøR rò̈

Lù~îõBnû PsÖùIú At øBÍQö|ôB ò éÎsò®BS ÖùÎú

ò Öê‰ú|xBtû @íõB Hö ÖêÙ éîµÔ ÍBtû ò rò̈|ôBû

éoè|xBtû Öê‰ú røB®ú jóAôo Hón.

òAv÷|ôBû Öæùoû

PóAíBøú xùyQë, Pªêùë| Ûùsû bîo ôoÍö,

éîµÔ ÍBtû.

1. éÓoéö

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hö éîÂór Ls Ösnñ

jâ|& Hùï Lwòô§|ôB ò ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû HóZón

@éo÷|Aío. ÅêóéBÁ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HyQsû

ZõR Ûsn ôë @òrnñ Ûsò÷|ôBû Lwòô~ú nr ÒBåJ

ôyQö|ôBû Lwòô~ú ò }sÖR|ôBû éQêsÖu ÍîBòr

égór AxR. ÍsAôë @òrnñ AéØBíBS L~QùIBíú ò

Ís©R|ôBû ÖyJ ò ÖBr ò P̂Brû HsAû AøîÜóíö

òAfoôBû éyQÓs At éB›éórøR|ôBû LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû AxR. LBrÚ|ôB HB ZêÇ|@òrû nAí§ ò

ZîIö|ôBû P̂Brû xÆú nr AéØBñ Hõs÷|Zóøú At

Ís©R|ôBû AÒQªBnû Öö Öæùo PÊùùsAS ÍîBòrAíö

ò P̂Brû AxR HsAû òAfoôB nArío]1[.

Aøï éÓBåö rò̈ AHQØBrû PsÖùIú Hö éîÂór

ArtøBHú ò éÓBøyö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éÆsÍú

éú| Öîo Öö Åêo÷|Psøï éyEæö nr Aøï rAxQB PsÖùJ

éîBxJ Öæùö ÅóAéç éóÍÓùR ò ékB́s÷ ôyQîo.

nr Aøï rAxQB Pªêùë|xBtû ©gùh Hs AxB{ øÙ

éoè røB®ú éîBxJ HB rÅBøR Öæùö ÅóAéç ésPI̧

HB PóAíBøú Aí̂Bì }o÷ AxR. Hö|́órû Öö nr rò̈

ArADö }o÷ At PsÖùJ éîBxJ éÎsò®BS ÖùÎú

éÆÓóåú AxQÎBn÷ }o÷ AxR]2[. nr òAÒÇ Aøï rò̈

At ®óAḨ xBn÷ ò HB AxæóHú Hö éîÂór P̂uøö ò

Pgæùç xùyQë At tòAøBû ékQæÏ Hõs÷ éú|Zóøo.

ArtøBHú PóAíBøú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hs AxB{

ÅóAéç PóAíBøú ò HB AxQÎBn÷ |At AåÜórøQë Lù~îõBnû

Aí̂Bì éú|}ón. 

Hö| Ûóíö|Aû Öö nr Aøï éÓBåö ÅóAéç PóAíBøú, HB

AxQÎBn÷ At ròAḨ ÍBtû ò ÍsAøîo Pgæùæú xæyæö

ésAPIú

1

rPIö|Hîoû éú|}óío]3[. ròAḨ ÍBtû]4[ Hö

éîÂór éoè|xBtû ÖêùR|ôBû ÖùÎú éÆêóè ò

ArPIBº PÊùùsAS ÅóAéç ò éÎBôùë ésHóº Hö PóAíBøú

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HØBr ÛsÍQö éú|}óío.

ÍsAøîo Pgæùæú xæyæö ésAPIú íùu Hö éîÂór

éÓBøyö nònòøú ôs øÙ At ÅóAéç ékQæÏ éórn

AxQÎBn÷ òAÒÇ }o÷ AxR. Aøï rò̈ Hö éîÂór

PÆùùï òtñ ôs øÙ At ÅóAéç Hs AxB{ nrZö

AôêùR ÅBéç éórn íÂs nr éÓBøyö HB xBøs ÅóAéç

éóZón nr Pªêùë| Ûùsû LùBn÷|xBtû }o÷ AxR.

nr fBåú Öö ÅóAéç AôêùR Hs AxB{ ́IùÆR ôs

xùyQë éQÊùs ôyQîo, nr rò̈ éórn HgX nr

Aøï éÓBåö ÖBéâ|Á nr éÓBHç PîóÈ xùyQë|ôB ÒBHç

AíÆµBÑ AxR. LùBn÷|xBtû rò̈ ArADö }o÷ nr Aøï

éÓBåö nr jªó¬ xùyQë éórn éµBåÆö ÖBrAøú

Aøï rò̈ rA Hö |jóHú í~Bñ éú|nôo.

2. ArtøBHú PóAíBøú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Aésòt÷ PóAíBøú xùyQë|ôB Hs AxB{ éÎsò®BS

éÆÓóåú ArtøBHú ò P̂uøö ò Pgæùç éú|}óío.

jªó©ùBS ÖùÎú éBíîo: AÅQIBr, PÆBéç, nAí§,

éóÍÓùR nr rxùoñ Hö AôoAÑ íõBøú ò PóAíBøú|ôBû

ÍîBòrAíö Öö nr ÖîBr xBøs jªó©ùBS Öêú At

ÒIùç: f^ë ÍÆBåùR, xséBøö| ÛqArû ò xBøs

jªó©ùBS Öêú ÒBHç xî̂§, íÓ§ HyùBr

éõêú nr Aøï ArtøBHú AøÎB éú| Öîîo. HùBíBS tHBíú

Éùs AxQBíoArn ésHóº Hö òøwÛú|ôBû øÙ xùyQë

HBÅX APkBp Pªêùë|ôBû íBéîBxJ jóAôo }o.

nr Aøï Hùï Hsjú AxQBíoArnxBtû|ôB á|tì Hö íÂs

éú|@øo. HîBHsAøï PsÖùJ ÅîB©s ésHóº Hö ArtøBHú

ò éoè|xBtû røB®ú Öê‰ú ésHóº Hö é~kªö|ôBû

ÖùÎú ò HùBíú nr rAHµö HB òøwÛú|ôBû ésPI̧ HB

PóAíBøú xùyQë ®sòrû Ís± éú|}ón ]5[.

ÅîB©s P~Øùç nôîo÷ jªó©ùBS nAjæú ò

jBrZú øÙ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû PóAíBøú @ñ xùyQë

rA éîÆØz éú| Öîîo, nr fBåú | Öö ÅóAéç

xséBøö| ÛqArû ò P̂Brû ésPI̧ HB HBtAr éú|PóAío

ArtøBHú PóAíBøú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû 

HB AxQÎBn÷ At AåÜórøQë AHQØBrû PsÖùIú

�éyÆón r}ùoû|íwAn

nAí~ÜB÷ }õùo HBôîs ÖséBñ

ku.oc.oohay@dajenidihsarm

�tôs÷ }søÏ|tAn÷ ÖséBíú

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû ÖséBñ

ri.psm@hedazfirahs

1. Analytical Hierarchy Process (AHP)
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íÓ§ Åêo÷|Aû nr Aøï ArtøBHú nA}Qö HB}îo. Aøï

Aés ôêóAr÷ íÓ§ HsZyQö|Aû nr Pªêùë|xBtû nr

jªó¬ ArZBÈ Lsòv÷ Hö òAfoôBû éyQÓs, AnÉBì

}sÖR|ôBû éyQÓs, é~k« Ösnñ Arẗ òAÒÆú

ÍÆBåùR|ôB éIQîú Hs HBtAr, ArtøBHú éùuAñ pjùs÷ ò

íùu xséBøö| ÛqArû nr ÍîBòrû|ôBû jB¬ nArn. nr

AÉæJ éóArn Ò̄BòS|ôBû ÖùÎú Hö éîÂór ArtøBHú

PóAíBøú xùyQë|ôB Hs AxB{ nAí§ ò P̂sHùBS

}kªú AÍsAn jIs÷ ©órS éú| Ûùsn. rò̈ éórn

íÂs nr Aøï éÓBåö HB AxQÎBn÷ At AHuAr éõîoxú

xùyQë|ôB xÆú nr Lù~îõBn AHuArû HsAû Öê‰ú

Ösnñ Ò̄BòS|ôBû ÖùÎú nArn. Aøï AHuAr íêú|PóAío

Hö ́ór ÖBéç ZBøÜuøï Ò̄BòS|ôBû éIQîú Hs

P̂sHö }ón, òåú ©gîö|Aû rA ZõR P̂uøö ò Pgæùç

PóAíêîo ò HBéÆîBû íÂBì|éîo Lù~îõBn éú|nôo.

nr fBåú | Öö At ®óAḨ xùyQë|ôBû jIs÷ íùu

AxQÎBn÷ éú| Öîo. éêØï AxR Aøï Ûóíö HgX }ón

Öö HõQsøï rò̈ Hö éîÂór AíoAt÷| Ûùsû nrZö

PóAíBøú fªóè Hö íQù̂ö íõBøú AxR. Aøï éµæJ

nr ZBû jón ©gùh AxR, AéB Hö ôs fBè

AíoAt÷| Ûùsû PóAíBøú Hö øÙ xùyQë ©sÍBÁ Hö éÆîú

ÅêæØsn @ñ xùyQë íùyR ò PîõB Hö òxùæö íQù̂ö

íõBøú ArtøBHú íêú|}ón. Åâ|ò÷ Hs ArtøBHú ÅêæØsn

AZuAû P~Øùç nôîo÷ xùyQë, rò̈|ôBû ArtøBHú,

PóAíBøú xùyQë Hö éîÂór fªóè Hö nr@éoôBû

íõBøú rA Hö ÅîóAñ øÙ é~kªö nr íÂs éú| Ûùsío.

ÅóAéç AíoAt÷| Ûùsû Hs AxB{ ́IùÆR xùyQë HyùBr

éQÎBòPîo. AéB AåÜórøQë Åêóéú éÆsÍú }o÷ nArAû

AíÆµBÑ ÖBÍú Hö éîÂór xBtÛBrû HB PîóÈ

xùyQë|ôBû ékQæÏ AxR.

íQBø̀ éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷ fBÖú At ÒBHæùR

ÖBÍú AåÜórøQë Lù~îõBnû AxR ò øØú At

é~kªö|ôBû HBrt AåÜórøQë ®óAḨ xBn÷ ò HB

AxæóK @ñ nr rAxQBû P̂uøö ò Pgæùç ò ArtøBHú

ÅêæØsn xùyQë At tòAøBû ékQæÏ AxR ]6[.

3. PÆsøÏ éyB›åö

PóAíBøú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû PBHÆú At

éQÊùsôBû Öêú ò ÖùÎú AxR Öö ÅIBrPîo At:

éîBHÇ á|tì HsAû AxQÓsAr òAfoôB )AHuAr ò òxBDç

ò íùsòû AíyBíú joéBPú(, xséBøö| ÛqArû Aòåùö,

xséBøö|ôBû HBåÓó÷, PÆoAn ò PîóÈ }sÖR|ôBû PgR

Ló}§, f̄ór òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, PÆBéç

nAjæú Hùï òAfoôBû éyQÓs ò ôêcîùï PÆBéç

HB xBøs LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò ôêcîùï nrZö

éóÍÓùR nr fªóè Hö AôoAÑ íõBøú HsíBéö|røuû

}o÷. Hö éîÂór xBnÛú nr éoè|xBtû, nr Aøï

éÓBåö At foAÒç éæuòéBS éórn íùBt Hö éîÂór

PÆùùï ò ArtøBHú éÓBøyö|Aû PóAíBøú LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû nr rAHµö HB ÅóAéç ékQæÏ Öö Hö ÖêÙ

rAHµö 1 é~k« }o÷ AxR AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

)1(

Öö nr Aøï rAHµö:

At éQÊùsôBû ÍBtû Hö éîÂór PIoøç ÅóAéç

ÖùÎú Hö Öê‰ú AxQÎBn÷ éú|}ón Öö nr Aøï rAHµö

Hö éîÂór AxQÎBn÷ At ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû ÍBtû

nr AHQoA HBøo ÅóAéç ÖùÎú ÍBtû }óío ]7[.

Aøï Åêç HB nr íÂs ÛsÍQï PóAHÇ PÆæÔ ÍBtû

éîBxJ Öö nr @íõB jªó©ùBS ò rÍQBr éQÊùsôBû

éqÖór ågBÄ }o÷ AxR ÒBHç AZsAxR.

3-1- rò̈ ÖBr

AåÜórøQë éórn íÂs Hö éîÂór ArtøBHú ò éÓBøyö

PóAíBøú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû }Béç íÂsøö

é̂êóÅö|ôBû ÍBtû

1

ò ÍsAøîo Pgæùæú xæyæö

ésAPIú AxR. rò̈ ArtøBHú PóAíBøú Hö| ÅîóAñ øÙ

rAôIsn òA®h éoøsøR nr Aés Pªêùë|xBtû AxR

Öö At ÅóAéç tøs AxQÎBn÷ éú| Öîo:

�íÂsøö é̂êóÅö|ôBû ÍBtû

Hö éîÂór éoè|xBtû ò éµBHÓR ©gùh ́IùÆR

ÖùÎú ÅóAéç Pªêùë| Ûùsû

�ÍsAøîo Pgæùæú xæyæö ésAPIú

Hö|nåùç xBjQBr òøw÷ @ñ nr fç éyBDç

Pªêùë| Ûùsû bîo ®BHµö|Aû ò Hö éîÂór PÆùùï

òtñ ôs øÙ At ÅóAéç Hs AxB{ nrZö AôêùR

ÅBéç éórn íÂs nr éÓBøyö HB xBøs ÅóAéç éóZón

nr Pªêùë| Ûùsû ]8[.

3-2- éê̂óÅö|ôBû ÍBtû

Hs AxB{ íÂsøö é̂êóÅö|ôBû ÍBtû, Hö ôs Å̄ó

XéóZón nr é̂êóÅö ÍBtû XøÙ éÓoAr Å̄óøR

Hö ÖêÙ PBHÇ Å̄óøR Öö Hö ÖêÙ íêBn

í~Bñ nAn÷ éú|}ón, íyIR nAn÷ éú|}ón. Aøï

éÓoAr Hs AxB{ PBHÇ Å̄óøR é̂êóÅö XPÆùùï

éú|}ón ò éÓoAr @ñ Hùï ©Îs ò øÙ AxR.

3-3- PBHÇ Å̄óøR

PBHÇ Å̄óøR Hö |©órS røB®ú éú||PóAío jµú

ò øB Éùs jµú HB}o. nr íõBøR éú|HBøyR øÙ

PBHÇ Å̄óøR éîBxJ HsAû ôs øÙ At ÅóAéç

Pªêùë|xBtû PÆùùï }ón. nr HyùBrû éóArn, øÙ

PBHÇ Å̄óøR jµú Hö éîÂór Pó©ùÏ rÍQBr øÙ

ÅBéç éórn íÂs ÖBÍú AxR. Hö ÅîóAñ éWBè, ôs

bö PÆoAn AjQsAÅBS VIR }o÷ HsAû øÙ LBrÚ
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Åæë ò ÍîBòrû éórn íÂs Hù~Qs HB}o, @ñ xùyQë

nArAû PóAíBøú Hù~Qsû nr Póåùo ò PóxÆö ÍîBòrû

AxR. nr Hsjú }sAø̧ Öö PBHÇ PÆæÔ jµú ÒBnr

Hö éoè|xBtû ©gùh rÍQBr xùyQë íùyR, At

PóAHÇ PÆæÔ Éùs jµú AxQÎBn÷ jóAôo }o. Hö

ÅîóAñ éWBè AÛs HB AÍuAø§ PÆoAn AÍsAn éQkª«

nr øÙ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû PóAíBøú Pkªªú @ñ

LBrÚ HB ísm VBHR }sòÈ Hö r}o Öîo, éêØï

AxR HÆo At bîoû Hö nåùç Loøo÷ A}IBÈ Aøï

ÍsAøîo VBHR }ón.

3-4- Pªêùë|Ûùsû bîo ôoÍö ÍBtû

Pªêùë| Ûùsû bîo ôoÍö ÍBtû éú|PóAío Hö ÖêÙ

ÒóAíùï røB®ú }Iùö|xBtû ò P̂uøö ò Pgæùç }ón.

nr Aøï rò̈, Pªêùë| Ûùsû éú|PóAío Hö òxùæö PsÖùJ

é̂êóÅö|ôBû ÍBtû ò éùuAñ AôêùR éQÊùsôBû

Pªêùë| Ûùsû Aí̂Bì }ón ]9[. éQÊùsôBû éuHór

éú|PóAíîo nArAû éùuAñ AôêùR øØyBñ ò øB nArAû

nrZö AôêùR éQÎBòS HB}îo. rò̈ Lù~îõBnû At

éoè Pªêùë| Ûùsû bîo ôoÍö HB PóZö Hö Ís®ùBS

ÍóÕ AxQÎBn÷ Ösn÷ AxR] 11ò21 [.

4- éoè|xBtû røB®ú

éyEæö Pªêùë| Ûùsû ÍBtû)x(D,éú|PóAío Hö

©órS é̂êóÅö|Aû At AôoAÑ ò égoònøR|ôB HB

ôoÑ AíQkBK HõQsøï Ûuøîö At Hùï Öæùö Ûuøîö|ôBû

éêØï PÆsøÏ |}ón. éùuAñ Hs@òrn÷ }oñ ®BHµö

éÎsò± Hö òxùæö nrZö PÆæÔ éQÊùsxHö ©órS

PÆsøÏ éú|}ón. Hö éîÂór Hs@òrn÷

}oñ Öæùö AôoAÑ Hö òxùæö Ûuøîö xPêBéú

®óAḨ Póx̧ PBHÇ Pªêùë )x(Dí~Bñ nAn÷

éú|}óío.

�AôoAÑ ÍBtûOøÙ é̂êóÅö ÍBtû nr X

ôyQîo Öö Hö òxùæö PBHÇ PÆæÔ tøs é~k«

éú|}óío:

�égoònøR|ôBû ÍBtûCøÙ é̂êóÅö ÍBtû

nr XôyQîo Öö Hö òxùæö PBHÇ PÆæÔ tøs é~k«

éú|}óío:

�é̂êóÅö ÍBtû Pªêùë| Ûùsû DÖö éú|HBøyR

Hö òxùæö PsÖùJ AôoAÑ ò égoònøR|ôBû ÍBtû

Hs@òrn÷ }ón.

nr Hk§|ôBû HÆo bÜóíÜú HØBrÛùsû Arẗ

øØyBñ ò éQÎBòS ôs øÙ At AôoAÑ ò égoònøR|ôB

Hö rò̈ Pªêùë| Ûùsû ÍBtû bîo ôoÍö éórn Hsrxú

ÒsAr jóAôo ÛsÍR.

4-1- AôoAÑ ò égoònøR|ôB nArAû Art}ú

øØyBñ HB}îo

AÛs AôoAÑ ò égoònøR|ôB nArAû nrZö AôêùR

øØyBñ HB}îo, nr ©órPú Öö rAHµö 4 ò 5 Hs@òrn÷

}óíoÛuøîö xAíQkBK jóAôo }o.

)4(

)5(

Öö nr @ñ

:éÓoAr ÍBtû iAéùï ôoÑ ésHóº Hö Ûuøîö

xrA í~Bñ éú|nôo.

:éÓoAr ÍBtû Hs@òrn÷ }oñ iAéùï égoònøR

ésHóº Hö Ûuøîö xrA HùBñ éú|nArn.

PBHÇ PÆæÔ Pªêùë| Ûùsû ÍBtû nr Aøï fBåR

ÅIBrS AxR At:

)6(

HõQsøï Ûuøîö tpoxHB AxQÎBn÷ At rAHµö 7 Hö

©órS tøs PÆùùï jóAôo }o.

)7(

Öö nr @ñ tpoxrAHµö tøs rA Hs@òrn÷ xBtn.

)8(

4-2- AôoAÑ ò égoònøR|ôB nArAû nrZö

AôêùR éQÎBòS HB}îo

nr Aøï }sAø̧ AôoAÑ ò égoònøR|ôB nArAû

nrZö AôêùR éQÎBòPú ôyQîo. HîBHsAøï HBøo Aøï

ÁêùîBñ fB©ç }ón Öö Ûuøîö|ôBøú Öö nArAû

nrZö AôêùR ò nr íQù̂ö éÓoAr PBHÇ PÆæÔ Hù~Qsû

íyIR Hö xBøsøï ôyQîo, At }Bíz Hù~Qsû

ZõR AíQkBK HsjórnAr }óío. PB›Vùs éWIR ésHóº

Hö xµh AôêùRHs é̂êóÅö Å̄óøR ÍBtû HB

nr íÂs ÛsÍQï Hsjú ®óAḨ éÎsò± AÅêBè

éú|}ón. Aøï PB›Vùs éú|PóAío HB íyIR nAnñ éÓBnøs

HurÛQsHö AôoAÑ ò égoònøR|ôB HB}o.

)9(

Öö nr @ñ 
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)01(

Öö nr @ñ         éú|HBøyR rAHµö tøs rA Hs@òrn÷

xBtn.

)11( 

Aøï rAHµö rA éú|PóAñ Hö ©órS ròAḨ tøs bîùï

HùBñ Ösn.

)21(

)31(

4-3- égBxIö òt|||ñ|ôB Hö ÖêÙ ÍsAøîo

Pgæùæú xæyæö ésAPIú

Aøï ÍsAøîo ]31[øØú At ZBåJ|Psøï rò̈|ôBû

ArADö }o÷ HsAû Pªêùë| Ûùsû HB éÆùBrôBû bîo

éîÂór÷

1

AxR. Aøï rò̈ AéØBñ Íséóåö Ösnñ

éyEæö rA Hö ©órS AòåóøR|Hîoû }o÷ ÍsAôë

éú| Öîo ò ôêcîùï AéØBñ nr íÂs ÛsÍQï éÆùBr|ôBû

ékQæÏ Öêú ò ÖùÎú rA nr éyEæö éùys éú|xBtn.

Åêo÷|Psøï éyEæö nr Aøï ÍsAøîo PÆùùï xµh

AôêùR ôs øÙ At Ûuøîö|ôB nr éÓBHç xBøsøï

AxR. Aøï rò̈ Hs éIîBû éBPsøz éÓBøyö nònòøú

AôoAÑ ò égoònøR|ôB HîB íõBn÷ }o÷ Öö HsnAr

AòåóøR Hs AxB{ éÓBnøs òøw÷ ôs éBPsøz PÆùùï

éú|}ón. nr íõBøR HsnAr íõBøú AòåóøR At ®sK

HsnAr ®óAḨ òtñ|nAr ò éBPsøz ArtøBHú Ûuøîö|ôB

fB©ç éú|}ón ò HõQsøï Ûuøîö nArAû éÓoAr

Hù~Qsû nr HsnAr AòåóøR jóAôo Hón. AåÜórøQë

ArtøBHú PóAíBøú xùyQë|ôB AôêùR íyIú ôs øÙ

At éQÊùsôBû Pªêùë| Ûùsû rA Hö ÖêÙ éBPsøz

éÓBøyö nònòøú PÆùùï éú| Öîo. Aøï AôêùR íyIú

HB éÓBøyö ôêuéBñ nò ôoÑ ò øB égoònøR ÒBHç

fªóè AxR. nr íõBøR Aøï rò̈ Hö éîÂór

PÆùùï òtñ|ôB Hö ©órS ®sAøJ PóAíú Öö nrHsnArío÷

nrZö AôêùR ôs øÙ At éÆùBrôB ò égoònøR|ôBû

Pªêùë| Ûùsû AxR, Hö ÖBr Hsn÷ éú|}ón. Hö éîÂór

PÆùùï nrZö AôêùR ôs øÙ At éQÊùsôB éBPsøz

éÓBøyö nònòøú PHB é~kªö|ôBû tøs PÆùùï

éú|}ón:

�øÙ éBPsøz ésHÆú Hö PÆoAn AôoAÑ ò

égoònøR|ôBû éóZón

�nrAøö|ôBû Òµsû ôêÜú HsAHs 1 ôyQîo.

�

xBøs nrAøö|ôBû éBPsøz Åâ|ò÷ Hs ÅîB©s Òµsû

Hs AxB{ Zoòè PÆùùï AôêùR é~k« éú|}óío.

Hö ÅîóAñ éWBè AÛs ôoÑ iÖë AôêùR|Ps At ôoÑ

jHB}o @íÜB÷ 3= ijPòAÛs ÖBéâ|Á éõêQs HB}o,

9= ijPjóAôoHón. 

Hö éîÂór éÓBøyö é̂êóÅö|Aû At N, }Béç

PÆoAn ôoÑ ò PÆoAn égoònøR éµBHÔ HB nrZö

AôêùR ôs øÙ éBPsøz éÓBøyö nònòøú Hö|©órS

tøs jóAôo Hón:

)51(

Öö nr @ñ      í~Bñ nôîo÷ jiAéùï nrAøö

éBPsøz PÖö HùBñ Öîîo÷ éÓBøyö nònòøú ôoÑ

inr éÓBHç jAxR. Hö éîÂór nxQùBHú Hö HsnAr

òtñ  éú|HBøyR

éBPsøz pnr HsnAr w®sK }ón Öö rAHµö 61

fB©ç éú|}ón.

)61(

nr égBxIBS HBá| nr ©órPú| Öö PxBtÛBr HB}o,

Öæùö éÓBnøs òøw÷ ©Îs jóAôîo Hón. Hö Zu éÓBnøs

òøw÷ Éùs ©Îs Öö ôêBñ éÓoAr òøw÷ éBÖuøêë

jóAôo Hón. Aøï ôêBñ NøÆîú PÆoAn AôoAÑ

jóAôo Hón. Lz At Aøï égBxIBS òtñ|ôBû

égBxIö }o÷ Lz At íséBåùu÷ Ösnñ HsnAr òøw÷

íyIR Hö HurÛQsøï éÓoAr òøw÷ égBxIö jóAôîo

}o.

5. }Iùö|xBtû ò éÓBøyö íQBø̀

ôs xBtéBñ ò øB íõBnû Hö éîÂór øØMBrbö|xBtû

ÅêæØsn Åêóéú xÆú nr }îBjR Öæùö

LQBíyùç|ôBû éóZón nArn. xBtéBñ éqÖór At

rò̈||ôBû ArtøBHú PóAíBøú Hö éîÂór ArtøBHú ò

éÓBøyö xõë LQBíyùç|ôBû njùç nr PóAíBøú @ñ

òAfo Hõs÷ éú|Zóøo. Hs AxB{ íQBø̀ Hö nxR

@éo÷ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HB HBá|Psøï PóAíBøú

Hö ÅîóAñ HsíBéö|røuû|ôBû AåÜóøú é~BHö AíQkBK

jóAôo }o. Hoøï éîÂór rò̈ pÖs }o÷ nr ÒIç

HB PóZö Hö AôêùR øØyBñ ò éQÎBòS AôoAÑ

LùBn÷|xBtû }o÷ AxR

2

.

5-1- PÆsøÏ éyB›åö 

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íö PîõB HyQsû Hö

éîÂór PgÓùÔ ò PóxÆö Lù~sÍQö AxR, HæØö

égæú HsAû Póåùo égªóá|S ÍîBòrAíö AxR.

HîBHsAøï LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éØBíú HsAû

nxQùBHú Hö joéBS ò PóåùoAS íõBøú éóÍÔ AxR.
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Zoòè 1 bõBr ÅBéç éõë xõùë nr ArtøBHú

PóAíBøú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû At Zêæö:

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr Aøï LBrÚ|ôB,

PÆoAn AjQsAÅBS VIR }o÷, nr AjQùBr nA}Qï

xõë HBtAr Ísò̈ égªóá|S ò Pyõùâ|S Åêóéú

rA í~Bñ éú|nôo.

nr AHQoA PóAHÇ ÍBtû jµú Hö éîÂór ArtøBHú

éùuAñ Å̄óøR ôs øÙ At AôoAÑ nr íÂs ÛsÍQö

}o÷|Aío. HB AxQÎBn÷ At éÆBnåö 2 éùuAñ Å̄óøR

ôsøÙ At ÅóAéç PóAíBøú égBxIö }o÷ AxR Öö

nr Zoòè }êBr÷ 2 í~Bñ nAn÷ }o÷|Aío.

Hö nåùç @íØö AÍuAø§ nr éùuAñ ôs øÙ At

ÅóAéç ÍóÕ HBÅX AÍuAø§ PóAíBøú øÙ LBrÚ Åæë

ò ÍîBòrû jóAôo Hón, HîBHsAøï PóAHÇ ÍBtû jµú

Hö éîÂór éoè|xBtû røB®ú ÅóAéç éórn íÂs

rAôØBr éîBxIú AxR. ôêcîùï òAfoôBû éyQÓs

ÖBr@éo nr éóÍÓùR LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû PB›Vùs

HyùBr Åêo÷|Aû jóAôîo nA}R. Hs Aøï AxB{

éQóx̧ nr©o éóÍÓùR ôs øÙ At LBrÚ|ôB nr

Zoòè 3 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

nr jªó¬ éoè|xBtû Aøï ÅBéç At PBHÇ

Å̄óøR xùÜêóøo AxQÎBn÷ }o÷ AxR. Aøï }Øç

PBHÇ éîÆØz Öîîo÷ Aøï fÓùÓR AxR Öö nr

AHQoA A®BÍö }oñ éóÍÓùR Hö|xsÅR HBÅX AÍuAø§

PóAíBøú xùyQë éú|}ón. AéB nr íõBøR HB xsAtøs

}oñ PÆoAn tøBnû At òAfoôBû ÖBr@éo ò éóÍÔ

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû At Aøï ÅBéç A}IBÈ éú|}ón

Öö HBøyQú »sÍùR|xBtû }ón. AåÜórøQë ArtøBHú

PóAíBøú nr nò }sAø̧ ékQæÏ AZsA éú|}ón: nr

fBåR Aòè Öö Öæùö ÅóAéç éóÍÓùR nArAû AôêùR

øØyBíú ôyQîo ò nr fBåR nòì Öö Aøï ÅóAéç

nArAû nrZö AôêùR éQÎBòPú jóAôîo Hón.

5-2- Öæùö ÅóAéç nArAû nrZö AôêùR

øØyBíú ôyQîo

nr Aøï }sAø̧ HB nr íÂs ÛsÍQï ÅóAéç ÍBtû

éyEæö Hö ©órS tøs Íséóåö jóAôo }o.

PBHÇ Pªêùë| Ûùsû HsAû HõQsøï Ûuøîö Hö ©órS

tøs AxR:

HîBHsAøï éIQîú Hs Áâ|ÅBS éóZón, LBrÚ

éîQkJ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû DjóAôo Hón.

5-3- AôoAÑ ò égoònøR|ôB nArAû nrZö

AôêùR éQÎBòPú ôyQîo

nr AÖWs éóArn ÅóAéç PóAíBøú nArAû nrZö AôêùR

øØyBíú íùyQîo. Aøï éó®óÈ nr Hsjórn HB ésAZÆö

Hö AÍsAn jIs÷ ò HB P̂sHö @}ØBr jóAôo }o. HB

PóZö Hö íÂsAS AÍsAn jIs÷ nr Aøï Íï éú|PóAñ

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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Zoòè2. PóAHÇ Å̄óøR ò éùuAñ PÆæÔ ôs øÙ At ÅóAéç PóAíBøú

Zoòè3. éQóx̧ nr©o éóÍÓùR ôs øÙ At LBrÚ|ôB 
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éBPsøz éÓBøyö nònòøú HB PóZö Hö éÆBnåö 51

P~Øùç nAn Öö rAHµö Hùï ôs øÙ At AZuA Hö

©órS tøs nr íÂs ÛsÍQö jóAôo }o.

ôs øÙ At nrAøö|ôBû éBPsøz PnrZö AôêùR

ôs øÙ At ÅóAéç rA nr éÓBHç nøÜsû í~Bñ éú|nôo.

Hö |ÅîóAñ éWBè nr éÓBøyö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr éÓBHç PÆoAn

AjQsAÅBS VIR }o÷ nr ZBøú Öö ÍÆBåùR|ôBû

Lwòô~ú HyùBr éõêQs At PÆoAn AjQsAÅBS AxR

Hs AxB{ rò̈PHAéÓoAr 5 HsAû nrAøö 21P

HsAû í~Bñ nAnñ Aøï rAHµö nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón.

nr íQù̂ö rAHµö éÆØó{ Hùï Aøï nò ÅBéç Hö

©órS    )Hs AxB{ éÆBnåö 41( jóAôo Hón. éÓoAr

éBÖuøêë éÓoAr òøw÷ HsAû éBPsøz PéÓoAr

5961/5=jóAôoHón Öö Hö 5 Öö ôêBñ

PÆoAn Öç ÅóAéç Pªêùë| Ûùsû AxR, íunøÙ AxR.

HB AxQÎBn÷ At øÙ xsû ÅêæùBS éBPsøyú Öö nr

ÒIç nr jªó¬ @ñ Pó®ùh nAn÷ }o HsnAr òtñ

WHö ©órS tøs Hö nxR jóAôo @éo.

580490.0 14792.0[ =W

T]10409.0 76872.0 213880.0

nr íQù̂ö HB AxQÎBn÷ At "ÅóAéç PóAíBøú" rn÷|Hîoû

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HB nr íÂs ÛsÍQï éâ|fÂBS

éórn íÂs Hö ©órS tøs jóAôo Hón:

,46507.0 =D ,27778.0 =A ,53998.0 =E(

)0=C ,58126.0=B 

.E eb lliw PTS detceleS  

HîBHsAøï ò Hs Aøï AxB{ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû E

HsPs jóAôo }o.

5-4- nr íÂs ÛsÍQï PÆBéâ|S éQÓBHç Hùï

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Hö éîÂór PØêùç éoè nr íÂs ÛsÍQö }o÷ nr

Aøï ésfæö PÆBéâ|S éQÓBHç nr éùBñ LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîB|òrû íùu nr íÂs ÛsÍQö éú|}óío. nr Aøï

}sAø̧ PBHÇ pòtíÓö PBHÇ éîBxIú ZõR éoè|xBtû

PBHÇ ÍBtû jóAôo Hón. Aøï PBHÇ Hö ©órS tøs

PÆsøÏ jóAôo }o.

}Øç 1 PBHÇ PÆæÔ pòtíÓö|Aû rA Hö ©órS

Psxùêú í~Bñ éú|nôo Öö nr @ñ     xµh PÆBéç

éQÓBHç rA í~Bñ éú|nôo. ÅóAéç á|tì Hö éîÂór

PBHÇ Å̄óøR PÆBéç nr Zoòè 4 nAn÷ }o÷|Aío.

éÎõóì ÍBtû PÆBéç ésHóº Hö ArtøBHú ÖùÎú @ñ

AxR. nr ©órPú Öö Hö ©órS tHBíú HùBñ }ón

"PÆBéç éêØï AxR nr Hùï   ò     APÎBÕ HùÎQo

ò éîBxJ|Ps AxR AÛs nr Hùï    òAPÎBÕ

HùÎQo". Öö Aøï HùBñ Hö |rAfQú éú|PóAío Hö ©órS

PBHÇ pòtíÓö|Aû í~Bñ nAn÷ }ón. ôêcîùï Aøï

}Øç PBHÇ PÆæÔ Aøï òAÒÆùR rA éQªór éú|xBtn

Öö AÛs PÆBéç At foAÒæú éWâ|Á ÖêQs HB}o, éWês

Vês íkóAôo Hón ò HB éÓoAr ©Îs HùBñ éú|}ón ò

øB AÛs At foû Hù~Qs HB}o     HBÅX HóZón @éoñ

ôêMó}Bíú Hùï nò LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jóAôo

Hón Öö HBt Aøï PÆIùs ôë éÎùo íùyR ò éÓoAr

PBHÇ PÆæÔ HsAû @ñ íùu ©Îs nr íÂs ÛsÍQö }o÷

AxR

1

. éÓBnøs PóAHÇ PÆæÔ PÆBéç pÖs }o÷ nr

Zoòè 4, nr Zoòè 5 í~Bñ nAn÷ }o÷|Aío.

nr Aøï }sAø̧ Pªêùë| Ûùsû nr ò®ÆùR HsAHsû

AôêùR AôoAÑ ò égoònøR|ôB Aí̂Bì éú|}ón. nr

Aøï }sAø̧ éBPsøz Pªêùë| Ûùsû HB nr íÂs ÛsÍQï

ôoÑ Zoøo Hö ©órS tøs jóAôo Hón:
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1. nr©o xõë HBtAr LBrÚ|ôB nr ArADö joéBS ò Arẗ @ñ

joéBS nr HBtAr Hö éùuAñ PB›Vùs @íõB nr Aø̂Bn nr@éo At íBfùö
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.detceles eb nac E PTS  

HîBHsAøï PgR Aøï }sAø̧ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû

HsPs LBrÚ EAxR.

5-5-P̂uøö ò Pgæùç íQBø̀

nr Aøï éyEæö Pªêùë| Ûùsû At PóAHÇ ÍBtû jµú

ò Éùs jµú AxQÎBn÷ }o÷ AxR Öö nr éWBè Aòè

HB PóZö Hö nr íÂs ÛsÍQï nrZö AôêùR HsAHs HsAû

Öæùö AôoAÑ ò égoònøR|ôB LBrÚ Åæë ò ÍîBòrûD

AíQkBK }o. nr éWBè HÆo HB PÊùùs }sAø̧ LBrÚ

Åæë ò ÍîBòrûEHö| ÅîóAñ HõQsøï LBrÚ HB nr íÂs

ÛsÍQï nrZö AôêùR|ôBû éQÎBòS HsAû ÅóAéç

ékQæÏ Pªêùë| Ûùsû AíQkBK }o. íQBø̀ fB©ç

nr Aøï }sAø̧ éQB›Vs At AòåóøR|Hîoû AôoAÑ HB

PóZö Hö ®óAḨ PÆùùï }o÷ ò A»õBr}o÷ Hö òxùæö

øÙ Ísn jIs÷ AxR.

nr éWBè xóì At øÙ éQÊùs Pªêùë| Ûùsû Zoøo

HB ÅîóAñ PÆBéç éQÓBHç Hùï LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû AxQÎBn÷ }o. 

HsAû PBHÇ Å̄óøR ÍBtû nr íÂs ÛsÍQö }o÷

nr Aøï ésfæö At PBHÇ Å̄óøR pòtíÓö|Aû Hö éîÂór

éoè|xBtû PÆBéç éQÓBHç LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

AxQÎBn÷ }o Öö nr Aøï ésfæö EHö ÅîóAñ Hs|Psøï

LBrÚ HsÛuøo÷ }o. 

HB éÓBøyö íQBø̀ fB©ç Aøï éó®óÈ é~k«

éú|}ón Öö nr }sAøµú Öö AôoAÑ ò égoònøR|ôB

nArAû AôêùR øØyBíú ôyQîo ò Hoòñ nr íÂs

ÛsÍQï PÆBéç LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû Dò LBrÚ Åæë

ò ÍîBòrû EHö ÅîóAñ ZóAK Hõùîö jóAôîo Hón

Öö íQBø̀ fB©ç ÒBHæùR AíÆµBÑ AåÜórøQë rA nr

rvøë|ôBû ékQæÏ ÖBrû ò }sAø̧ ékQæÏ xùyQë

í~Bñ éú|nôo

1

.

6. íQù̂ö|Ûùsû

ArtøBHú ò éÓBøyö PóAíBøú xùyQë|ôB øÙ AHuAr

ArtøBHú éîBxJ nr éõîoxú xùyQë|ôB ò P̂uøö

ò Pgæùç @íõB éú|HB}o. nr Aøï }sAø̧ AHQoA AôoAÑ

ÖùÎú fB©æö éú|HBøyR Öê‰ú }óío. nr Aøï éÓBåö

At øÙ rò̈ Hõùîö|xBtû bîo ôoÍö HB PØùö Hs

rò̈ AHQØBrû PsÖùIú AxQÎBn÷ }o÷ AxR. AåÜórøQë

ArtøBHú PóAíBøú xùyQë At rò̈ Hõùîö|xBtû ÍBtû

Hö éîÂór ArtøBHú ò PóAíBøú|ôBû LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû AxQÎBn÷ Ösn÷ AxR. Aøï éÓBåö At éuAøBû

Hõùîö|xBtû ÍBtû ò ÍsAøîo Pgæùæú xæyæö ésAPIú

Hö éîÂór Hõùîö|xBtû bîo ôoÍö nr }sAø̧ HsAHsû

nrZö AôêùR AôoAÑ ò égoònøR|ôB ò ôêcîùï

éQÎBòS Hónñ nrZö AôêùR @íõB AxQÎBn÷ Ösn÷

AxR. nrZö AôêùR AôoAÑ ò égoònøR|ôB HB

AxQÎBn÷ At ÍsAøîo Pgæùæú xæyæö ésAPIú PÆùùï

}o÷|Aío. Hö |́órû Öö LùBn÷|xBtû Aøï rò̈ nr

}sAø̧ ékQæÏ éórn éµBåÆö ÖBr@éo Hónñ @ñ rA

í~Bñ nAn÷|Aío.

nr @øîo÷ xBøs rò}õB éBíîo rò̈ AågBÒú

éQÊùsôBû Zoøo Pªêùë|xBtû Hö éîÂór ÖBô§

f^ë égBxIBS éú|PóAío Hö AåÜórøQë ArtøBHú

PóAíBøú xùyQë A®BÍö }ón. ÅóAéç ékB́s÷ íùu

éú|PóAíîo Hö ÅîóAñ ÅóAéç éØêç Hö ®óAḨ

Pªêùë|xBtû A®BÍö }óío.
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Zoòè 5. PóAHÇ Å̄óøR PÆBéç Zoòè 4. LBréQsôBû ésHóº Hö PBHÇ Å̄óøR PÆBéç

 }{  )5.0,x(),00.0,x(),00.0,x(),18.0,x(),25.0,x()x(D 54321=

 ))(())(( xDMaxxDOpt ≡

 ⇒⇒

1. Aøï rò̈ nr éÓBá|S ékQæÎú nr jªó¬ rò̈|ôBû

xî̂§ ÒBHæùR Ås®ö }o÷ AxR ò PB Öîóñ nr ArtøBHú

LBrÚ|ôB Hö ÖBr ísÍQö AxR.
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bØùo÷

Aésòt÷ Hö nåùç Pgóá|S }oøoû Öö nr

ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú nr fBè }Øç| Ûùsû AxR,

}Bôo fsÖQú xsøÇ At AÒQªBn xîQú Hö xêR

AÒQªBn nAí§- égór )AÒQªBn íóøï( ôyQùë. Hö

ôêùï ÅæR LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, Hö ÅîóAñ

øØú At éõêQsøï ÅóAéç éóœVs nr r}o AÒQªBnû,

HBøo nr téùîö AxQÎBn÷ At ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú

Lù~QBt HB}îo PB HQóAíîo Pyõùâ|Pú rA nr AjQùBr

}sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ ÒsAr nôîo PB ÒBnr

HB}îo HB xBøs }sÖR|ôB rÒBHR Öîîo. At ́sÑ nøÜs

Hö nåùç PîóÈ LBrÚ|ôBû Åæêú At íÂs }Øç

xBtéBíú ò ígó÷ ÅêæØsn, ́IÓö|Hîoû|ôBû ArADö

}o÷ At LBrÚ|ôB HyùBr AíoÚ ôyQîo ò AÖWs @íõB

ÒBHç PÆêùë Hö Öç LBrÚ|ôBû éóZón nr ZõBñ

íùyQîo. nr Aøï éÓBåö, ́IÓö|Hîoû Zoøoû At

LBrÚ|ôBû Åæêú Hs AxB{ ÍîBòrû Áâ|ÅBPú Öö

nr AjQùBr }sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ ÒsAr nAn÷

éú|}ón, ArADö }o÷ AxR. nr íõBøR Aøï ́IÓö|Hîoû

ròû LBrÚ|ôBû Åæêú éóZón nr AøsAñ AÅêBè }o÷

AxR.

òAv÷|ôBû Öæùoû

´IÓö|Hîoû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, ÍîBòrû|ôBû

Áâ|ÅBPú.

1. éÓoéö

nr AÒQªBn ZõBíú Aésòt xBtéBñ|ôB ò éîB́Ô

AÒQªBnû HsAû HBÒú éBíoñ nr ©gîö rÒBHR HBøo

Hö íóÅú jón rA At nøÜsAñ éQêBøu Öîîo. øØú At

ÅóAéç éõë nr rxùoñ Hö Aøï ôoÑ, ArADö ÖBá|ôB

ò joéBS íó@òrAíö AxR Öö é~kªBÁ Hö éùuAñ

AíQÓBè ÍîBòrû At égù̧|ôBû Åæêú Hö ©îÆR

HyQÜú nArn. Hö ôêùï ÅæR AxR Öö Aésòt÷ nr

ZóAéÇ PóxÆö|øBÍQö éÎõóì AÒQªBn nAí§|égór Hö

xsÅR nr fBè ÛyQs̈ AxR. 

HsAû éóÍÓùR nr Aøï }sAø̧, Ö~órôB HBøo

AôêùR Hù~Qsû HsAû LBrÚ|ôBû Åæêú Hö ÅîóAñ

øØú At éóœVsPsøï ÅóAéç AíQÓBè ÍîBòrû At

égù̧|ôBû Åæêú Hö ©îÆQú ÒBDç HB}îo.

Hö nåùç AôêùR ÍóÕ|AåÆBn÷ LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

nr AÒQªBn nAí§|égór At xBè 0891 éÎõóì LBrÚ

ÍîBòrû, PgÓùÓBS éyQÓùë ò ÉùséyQÓùë tøBnû

rA Hö jón AjQªB¬ nAn÷ AxR. HB òZón ÖBéç

Hónñ Aøï PgÓùÓBS, PB Öîóñ Pâ|̈|ôBû Öêú nr

ZõR ́IÓö|Hîoû ò ArtøBHú LBrÚ|ôBû Åæêú ©órS

ÛsÍQö AxR.

øØú At ná|øæú Öö ́IÓö|Hîoû ò ArtøBHú ÖBéæú

At LBrÚ|ôBû ÍîBòrû ©órS íÜsÍQö AxR, PîóÈ

Aøï LBrÚ|ôB At íÂs }Øç xBtéBíú ò ígó÷ ÅêæØsn

AxR. At íÂs PÆoAn ÖBrÖîBñ, Aøï LBrÚ|ôB At ÖêQs

At 001 íÎs PB 0023 íÎs ÖBréîo nArío Öö éQÆæÔ

Hö LBrÚ PgÓùÓBPú éWæX

1

AxR. At íÂs éyBfR,

At LBrÚ 2/1 ôØQBrû PB 0062 ôØQBrû òZón nArn.

At íÂs íóÈ éBåØùR Hsjú At @íõB jªó©ú ò Hsjú

nòåQú ôyQîo. At íÂs xBjQBr xBtéBíú AÖWs @íõB

Hö nAí~ÜB÷|ôB ésPI̧ ôyQîo. At íÂs }sÖR|ôBû

éyQÓs nr LBrÚ, At Hk~õBû PgÓùÔ ò PóxÆö

}sÖR|ôBû bîo |éæùQú éBíîo MBIPB }sÖR|ôBû

PBt÷|PB›xùz íóLB òZón nArn. Hö nåùç Aøï PîóÈ

tøBn, ArtøBHú ò éÓBøyö Aøï LBrÚ|ôB HB øØoøÜs ÖBr

HyùBr é~Øæú AxR. AéB øÙ ́IÓö|Hîoû éîBxJ

éú|PóAío Hö éB ÖêÙ Öîo PB ArtøBHú HõQsû At Aøï

xBtéBñ|ôBû Lùcùo÷ nA}Qö HB}ùë.

HB íÜBôú Hö xùs PØBéç LBrÚ|ôB nr bîo nôö

´IÓö|Hîoû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AøsAñ

Hs AxB{ ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú
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Ajùs, ÖBéâ|Á é~k« AxR Öö Aøï xBtéBñ|ôB nr

bîo xBè Ûq}Qö Hö nåùç Pgóá|S HyùBr }oøo

ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú }Bôo PÊùùsAS HyùBr tøBnû

Hón÷|Aío. Aésòt÷ Hö nåùç fsÖR xsøÆú Öö At

AÒQªBn xîQú Hö xêR AÒQªBn nAí§- égór nr

ZsøBñ AxR, AÖWs Ö~órôB Hù~Qs PêsÖu jón rA

ròû PóåùoAS ÍîBòrû- égór ÒsAr nAn÷|Aío. nr

bîùï }sAøµú LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

øØú At ÅóAéç éõë nr r}o AÒQªBnû ò PóxÆö

éîµÓö|Aû HBøo nr Hõs÷| Ûùsû At ÍîBòrû|ôBû ròt

Lù~QBt HB}îo PB HQóAíîo íùBtôBû }sÖR|ôBû

éyQÓs rA Hs@òrn÷ xBtío. AôêùR AxQÎBn÷ At Aøï

ÍîBòrû|ôBû Zoøo Hö xsÅR nr fBè AÍuAø§

AxR ò nr @øîo÷|Aû íö bîoAñ nòr éùuAñ AxQÎBn÷

At Aøï ÍîBòrû|ôB Hö éõêQsøï òZö PêBøu LBrÚ|ôB

At øØoøÜs PIoøç jóAôo }o.

HB PóZö Hö éµBåJ ÛÎQö }o÷, AéùoòArû tøBnû

òZón nArn Öö ́IÓö|Hîoû LBrÚ|ôB Hs AxB{

ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú HQóAío PB›Vùs éWIQú nr ZõR

ArtøBHú Aøï xBtéBñ|ôB nA}Qö HB}o. ôoÑ éB nr

Aøï PgÓùÔ, ArADö joéBS Áâ|ÅBPú AxR Öö HBøo

Póx̧ LBrÚ|ôB HsAû }sÖR éyQÓs ÍsAôë }ón PB

HQóAío íùBt Aøï }sÖR|ôB rA Hs@òrn÷ xBtn. Åâ|ò÷

Hs Aøï, øÙ ́IÓö|Hîoû Hs AxB{ Aøï joéBS

Áâ|ÅBPú ArADö jóAôo }o ò nr íõBøR LBrÚ|ôBû

AøsAíú Hs AxB{ Aøï PÓyùë|Hîoû éórn ArtøBHú

ÒsAr jóAôîo ÛsÍR.

AÅQÓBn éB Hs Aøï AxR Öö ́IÓö|Hîoû ArADö }o÷

nr Aøï éÓBåö nò éuøR éõë íyIR Hö

PÓyùë|Hîoû|ôBû ÒIæú jóAôo nA}R. Aòè AøîØö

Aøï ́IÓö|Hîoû Hö Ö~órôBû jB©ú égoòn

íêú|}ón ò ÒBHç AxQÎBn÷ HsAû PêBéú Ö~órôB ò

AíóAÈ ékQæÏ LBrÚ|ôB AxR. ôêcîùï HB fsÖR

Hö xêR AÒQªBn íóøï ò AÍuAø§ AôêùR

ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú, ́IÓö|Hîoû ArADö }o÷ PB›Vùs

Hö xuAøú nr ArtøBHú LBrÚ|ôB jóAôo nA}R. Aøï

ArtøBHú At øÙ ́sÑ éú|PóAío HsAû éyEóåùï LBrÚ

xónéîo HB}o. Hö nåùç AøîØö éÆùBr éîBxIú HsAû

éÓBøyö ò®ÆùR jón HB nøÜs rÒIBø~Bñ jóAôîo

nA}R ò At ́sÑ nøÜs }sÖR|ôBøú Öö Hö níIBè

AxQÓsAr nr øÙ LBrÚ ôyQîo, éú|PóAíîo HB íÜBôú

Hö ò®ÆùR LBrÚ|ôBû ékQæÏ nr Aøï ́IÓö|Hîoû

LBrÚ éîBxJ jón rA AíQkBK Öîîo. 

nr Hk§ 2 Hö ésòr ́IÓö|Hîoû|ôBû ékQæÎú

Öö HsAû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ArADö }o÷ AxR

éú|LsnAtøë. nr Hk§ 3 }si ékQªsû nrHBr÷

rò̈ PgÓùÔ nr Aøï éÓBåö ArADö éú|}ón. ArADö

ÍîBòrû|ôBû ékQæÏ Áâ|ÅBS ò ígó÷œ ́IÓö|Hîoû

@íõB éµBåIú AxR Öö nr Hk§ 4 Hö @íõB LsnAjQö

}o÷ AxR. nr Hk§ 5 Hö AòåóøR||Hîoû Aøï joéBS

Áâ|ÅBPú Hs AxB{ AôêùR @íõB éú|LsnAtøë. Hsrxú

ò®ÆùR LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AøsAñ nr

´IÓö|Hîoû Lù~îõBnû nr Hk§ 6 éórn Hsrxú

ÒsAr jóAôo ÛsÍR ò nr LBøBñ íùu ZêÇ|Hîoû íQBø̀

nr Hk§ 7 Ûsn@òrû }o÷ |AxR.

2. ́IÓö|Hîoû LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû

nr Aøï Hk§ Hö ésòr Hsjú At ÖBrôBû ÒBHç

PóZö nr téùîö ´IÓö|Hîoû LBrÚ|ôBû Åêæú

éú|LsnAtøë. 

nr xBè 5891 øÙ égÓÔ @åêBíú Hö íBì @å§

LBrÚ|ôB rA Hö xö nxQö PÓyùë|Hîoû Ösn: LBrÚ|ôBû

PgÓùÓBPú

1

, ésAÖu íó@òrû

2

ò LBrÚ|ôBû Åæêú

3

. LBrÚ

PgÓùÓBPú LBrÖú AxR Öö }sÖR|ôBû ZóAñ ò øB

Hk§|ôBû ZoA }o÷ At }sÖR|ôBû Hurà Hö

ÍÆBåùR|ôBû D&Ré~Êóåîo ò nr ArPIBº íunøÙ

HB nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS PgÓùÓBPú ôyQîo.

}sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï íóÈ LBrÚ|ôB ÍÓ̧ Hö

Póåùo égªóá|S íêóíö éú|LsnAtío ò ôùd Póåùo

AíIóôú At @ñ égªóá|S íkóAôîo nA}R. ésAÖu

íó@òrû HB ArADö joéBS HyùBr tøBn Hö }sÖR|ôBû

PBt÷| PB›xùz Póåùo Öîîo÷ ÍîBòrû ò HBá| Hsnñ AfQêBè

PsÖùJ }oñ @íõB HB øØoøÜs, Hù~Qsøï }Bíz rA

HsAû HÓB& ò PóxÆö Aøï }sÖR|ôB ÍsAôë éú| Öîîo.

LBrÚ|ôBû Åæêú HB Aø̂Bn égù̧|ôBû HyùBr é̂õu

ò íunøÙ Hö éóœxyBS PgÓùÓBPú, }sÖR|ôBû

éóZón PóåùoÖîîo÷ ÍîBòrû rA ZqK ò @íõB rA nr

øÙ égç é~QsÚ ò nr ÖîBr ôë AxØBñ éú|nôîo. 

PÆsøÏ ArADö }o÷ Póx̧ @å§ nò égoònøR

AxBxú nArn. Aòè AøîØö }Øç| Ûùsû ò r}o

}sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz )}sÖR|ôBû íóLB

4

ò

}sÖR|ôBû tAø~ú

5

( nr LBrÚ|ôB nr íÂs ÛsÍQö

í~o÷ AxR. nòì AøîØö nr Åêç, é̂uA Ösnñ nò

nxQö LBrÚ|ôBû Åæêú ò LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú At

øØoøÜs HyùBr é~Øç AxR ò fQú HyùBrû At

LBrÚ|ôB PsÖùIú At Aøï xö nxQö ôyQîo.

nr xBè 9891 ZótÑ éÎõóì nøÜsû Hö íBì

}õsÚ|ôBû ÍîBòrû|égór

6

rA Hö ÅîóAñ ZBøÜuøîú

HsAû AíóAÈ LBrÚ|ôB éÆsÍú Ösn ò Hs AxB{ ígó÷

}Øç| Ûùsû @íõB rA Hö bõBr Ûsò÷ PÓyùë Ösn.

1. @íõBøú Öö r}o}Bñ fB©ç ÖBr }sÖR||ôBû

PBt÷ PB›xùz ò tAø~ú|ôB AxR. éBíîo:

821 etuoR s'notsoBò yellaV nociliS

2. COTôBû PgÓùÓBPú Öö éÆêóá|Á Hö égó́ö

LBrÚ égoòn éú|}óío. éBíîo: 

kraP elgnairT hcraeseRòAÒÇ nr

ÖBròåùîBû }êBåú.

3. COTôBøú Öö Hö ZqK }sÖR|ôBû Póåùoû

ÍîBòrû HsPs At ́søÔ Aø̂Bn AéØBíBS HsAû @íõB,
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éú|LsnAtío. éBíîo: xineohPòanozirA

4. COTôBøú Öö HB HónZö|ôBû HyùBr HBá|û

nòåR }Øç éú| Ûùsío. éBíîo @íõBøú Öö nr

notsuoHòsaxeT Póx̧ òtArS nÍBÈ @ésøØB

}Øç ÛsÍQö AxR.

nr xBè 9891 ÖBrPs xö íóÈ rAôIsn HsAû Aø̂Bn

LBrÚ|ôBû Åæêú nr AíÜæyQBñ }îBxBøú Ösn ò @ñ

rA éIîBøú HsAû ́IÓö|Hîoû LBrÚ|ôB ÒsAr nAn. 

ygetarts dednuf dna del-ytisrevinu.1

nr Aøï rò̈ Öö Öë AxQÎBn÷|Psøï AxR,

nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS @éóẗ ÅBåú

1

jón}Bñ

LBrÚ|ôB rA PB›xùz ò @íõB rA éoøsøR éú| Öîîo. 

ygetarts erutnev tnioj .2

nr Aøï rò̈ nAí~ÜB÷|ôB, éóœxyBS @éóẗ ÅBåú

ò xséBøö| ÛqArAñ jªó©ú ôêÜú HB ôë nr Aø̂Bn

LBrÚ ôêØBrû éú| Öîîo ò Öç é̂êóÅö Hö òxùæö

bîoøï xBtéBñ éoøsøR éú|}ón.

ygetarts erutnev evitarepooc .3

nr Aøï rò̈ Öö Hù~Qsøï AxQÎBn÷ rA nArn,

ôêö xBtéBñ|ôBû njùç nr Aø̂Bn LBrÚ, nr øÙ

bBrbóK Éùs rxêú ò AíÆµBÑ|Lqøs HB ôë ÖBr

éú| Öîîo. éÆêóá|Á nr Aøï rò̈ nAí~ÜB÷|ôB ò

éóœxyBS @éóẗ ÅBåú ÖêQs nr ÖBrôBû ròtés÷

ò ÅBnû LBrÚ njBåR éú| Öîîo.

Åâ|ò÷ Hs ́IÓö|Hîoû|ôBû ÍóÕ, PÓyùë|Hîoû|ôBû

nøÜsû ôë Hs AxB{ >íóÈ éBåØùR<, >éØBñ< ò

>éùuAñ PóxÆö|øBÍQÜú< LBrÚ|ôB òZón nArn Öö nr

Zoòè 1 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

nr xBè 3002 "åùîÙ" ́IÓö|Hîoû Zoøoû At

LBrÚ|ôBû Åæêú @ésøØB ArADö Ösn Öö Hs @ñ AxB{

Aøï LBrÚ|ôB Hö xö nxQö PÓyùë }o÷|Aío:

1. LBrÚ|ôBøú Öö ÍÓ̧ téùï ò Í̄Bû ÖBrû nr

AjQùBr }sÖR|ôB ÒsAr éú|nôîo ò ôùd ArPIB́ú HB

nAí~ÜB÷|ôB íoArío.

2. LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú nAí~ÜBôú Öö HsAû

LqøsÍQï }sÖR|ôB, éÆùBrôBû jB©ú nArío.

3. LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú nAí~ÜBôú Öö ôùd

éÆùBr jB©ú HsAû Lqøs̈ }sÖR|ôB íoArío ò

}sÖR|ôBû éQÎBòPú rA nr nAjç jón ZB nAn÷|Aío.

Hsjú At éÆùBrôBøú Öö nr nxQö nòì HsAû

Lqøs̈ }sÖR|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn,

ÅIBrPîo At: }sÖR|ôBøú Öö ÍîBòrû égór ôyQîo

ò nr téùîö D&RÍÆBåùR nArío, nr téùîö PóåùoAS

©îÆQú ÍÆBåùQú íoArío ò éæuì ôyQîo Öö At

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜB÷|ôB AxQÎBn÷ Öîîo ò ArPIBº

jón rA HB nAí~ÜB÷|ôB fÎÃ Öîîo.

3. rò̈|}îBxú PgÓùÔ

ÍÆBåùR|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr Aøï PgÓùÔ rA

éú|PóAñ Hö nò Hk§ Öæú PÓyùë|Hîoû Ösn:

1. }îBxBøú ò PÓyùë|Hîoû ÍîBòrû|ôBû

Áâ|ÅBPú;

2. ArtøBHú ò }îBxBøú éóÒÆùR LBrÚ|ôBû Åæêú

AøsAñ nr Aøï ́IÓö|Hîoû.

ésfæö Aòè: }îBxBøú ò PÓyùë|Hîoû ÍîBòrû|ôBû

Áâ|ÅBPú

nr Aøï ésfæö AHQoA ÍîBòrû|ôBøú Öö éú|PóAíîo

Póx̧ LBrÚ|ôB HsAû é~søBñ ÍsAôë }ón é~k«

}oío. HsAû rxùoñ Hö Aøï ôoÑ AHQoA òK|xBøR|

LBrÚ|ôBû ékQæÏ ZõBñ HsAû øBÍQï joéBS

òøw÷|Aû Öö Póx̧ @íõB ArADö éú|}ón, Hsrxú }oío.

ôêcîùï éØBPIBPú HB Hsjú At Aøï LBrÚ|ôB HsAû

øBÍQï ZuDùBS Hù~Qs nr éórn Pyõùâ|Pú Öö nr

AjQùBr }sÖR|ôBø~Bñ ÒsAr éú|nôîo, ©órS

ÛsÍR. AéB AÖWs @íõB At LBxkÜóøú jónnArû Ösn÷

ò éBøç íIónío Áâ|ÅBS jón rA Hö A}QsAÚ ÛqArío.

Hö Åâ|ò÷, øÙ PgÓùÔ ÖBéç nr éórn ÍîBòrû|ôBû

ékQæÏ Áâ|ÅBPú Öö Aésòt÷ nr ZõBñ éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío, ©órS ÛsÍR.
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Zoòè 1. Hsjú At ́IÓö|Hîoû|ôBû ArADö }o÷ HsAû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

1. High Education Institution (HEI)



nr ÖîBr Aøï PgÓùÓBS Öö At ́søÔ AøîQsíR

©órS ÛsÍR, Hö nåùç nA}Qï ArPIBº íunøÙ HB

Hsjú At éoøsAñ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ò ôêcîùï

Hsjú At ÖBrÖîBñ }sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ|ôB At

ÖBxQú|ôBøú Öö Aøï AÍsAn nr Åêç HB @íõB éóAZö

ôyQîo @ÛBôú LùoA Ösnøë.

ésfæö nòì: ArtøBHú ò }îBxBøú éóÒÆùR

LBrÚ|ôBû Åæêú AøsAñ nr Aøï ́IÓö|Hîoû

nr Aøï ésfæö ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú ékQæÎú

Öö Póx̧ LBrÚ|ôBû AøsAíú ÍsAôë }o÷ AxR, éórn

Hsrxú ÒsAr ÛsÍQîo ò xMz HB AxQÎBn÷ At Aøï

Áâ|ÅBS éóÒÆùR LBrÚ|ôBû AøsAíú nr Aøï

´IÓö|Hîoû é~k« }o÷ AxR.

4. ́IÓö|Hîoû Lù~îõBnû

ôêBíµór Öö nr Hk§ 2 Pó®ùh nAn÷ }o,

PêBì ´IÓö|Hîoû|ôBøú Öö PB Öîóñ Lù~îõBn

}o÷|Aío, nArAû ÖBxQú|ôBøú ôyQîo ò ÒBHç AÅêBè

Hs Öç LBrÚ|ôBû Åæêú éóZón nr ZõBñ íùyQîo.

nr Aøï Hk§ ́IÓö|Hîoû Lù~îõBnû jón rA Öö

Hs AxB{ ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú AxR Öö LBrÚ|ôB

nr AjQùBr é~søBí~Bñ ÒsAr éú|nôîo, Pó®ùh

jóAôùë nAn.nr Aøï nxQö|Hîoû PêBì ÍîBòrû|ôBøú

Öö éú|PóAío Póx̧ LBrÚ|ôB ArADö }ón, nr ôÎR

Ûsò÷ ékQæÏ PÓyùë|Hîoû }o÷|Aío Öö nr AnAéö

Hö Hsrxú @íõB éú|LsnAtøë.

4-1- tøsxBjR|ôBû ArPIB́ú

Aøï Ûsò÷ }Béç PêBéú ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú

AxR Öö HsAû nA}Qï øÙ ArPIBº ÒBHç ÁêùîBñ Hö

éîÂór nxQsxú Hö éîBHÇ ékQæÏ éóZón nr AøîQsíR

á|tì AxR. Hsjú At Aøï ÍîBòrû|ôB ÅIBrPîo At: 

1. AxQÎBn÷ At jµóº LsxsÅR AøîQsíQú;

2. AxQÎBn÷ At }IØö|ôBû AøîQsíR ò øB Hú|xùë

Hö éîÂór Aø̂Bn nxQsxú }sÖR|ôBû éyQÓs Hö

AøîQsíR;

3. AxQÎBn÷ At SPUHsAû PB›éùï HsÕ á|tì nr

LBrÚ nr éóAÒÇ ÒµÇ HsÕ.

øØú At é~Øâ|Pú Öö HBÅX }o÷ AxR LBrÚ|ôBû

AøsAíú íQóAíîo At tøsxBjR|ôBû ArPIB́ú ròt Hõs÷

HÜùsío, Åoì òZón Póíç Aísvû nr Aøï LBrÚ|ôB AxR.

AxQÎBn÷ At Aøï Póíç|ôBû Aísvû Öö ÖBíBåú HsAû ÅIór

éîBHÇ ékQæÏ Aísvû At ÒIùç ÛBt, HsÕ ò jµóº

ArPIB́ú ôyQîo, ôuøîö|ôBû á|tì HsAû Hö ròt rxBíú

jµóº ArPIB́ú rA Hö foAÒç jóAôo rxBío.

4-2- AéîùR

At @í̂B | Öö ôë|AÖîóñ nr Åªs Áâ|ÅBS tíoÛú

éú| Öîùë ò éõêQsøï nArAøú AÖWs }sÖR|ôB

Áâ|ÅBP~Bñ AxR, LBrÚ|ôBû Åæêú HBøo At 

xBt ò ÖBrôBøú AxQÎBn÷ Öîîo PB AéîùR á|tì HsAû

égséBíö éBíoñ Áâ|ÅBS }sÖR|ôB rA ÍsAôë Öîîo.

Hsjú At Aøï xBt ò ÖBrôB ÅIBrPîo At: 

1. ÍsAôë @òrnñ AéîùR á|tì HsAû Áâ|ÅBS

nAjç LBrÚ ò ZæóÛùsû At nxQsxú AÍsAn Éùsé̂Bt

Hö Aøï Áâ|ÅBS;

2. AxQÎBn÷ At rò̈|ôBû ékQæÏ réuíÜBrû nr

xµói HBá|Ps At á|øö ArPIBº nAn÷

1

Hö éîÂór Lù~Üùsû

At nxQsxú }sÖR|ôB Hö Áâ|ÅBS øØoøÜs;

3. Aø̂Bn xµói nxQsxú ékQæÏ HsAû ÖBrÖîBñ

LBrÚ ò ôêcîùï }sÖR|ôBû éyQÓs nr @ñ Hö éîÂór

ZæóÛùsû At nxQsxú AÍsAn Hö Áâ|ÅBS Éùsé̂Bt.

4-3- Hõs÷| Ûùsû At ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrû|ôBû

Áâ|ÅBPú

2

Hö ÍsAøîoû Öö nr @ñ At ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú

Hö éîÂór r}o øÙ xBtéBñ ò rxùoñ Hö xö ôoÑ

éõë AÍuAø§ ÖBrAøú, HõIón AVsHk~ú ò Aø̂Bn

éuøR rÒBHQú éBíoÛBr AxQÎBn÷ éú|}ón, ÛÎQö

éú|}ón. Hsjú At ÍÆBåùR|ôBøú Öö nr Aøï téùîö

éú|PóAío nAjç LBrÚ|ôB ©órS Ûùsn ÅIBrPîo At:

1. AåØQsòíùØú Ösnñ PêBéú Hk§|ôBû ÍsAøîo

òròn øÙ }sÖR Hö nAjç LBrÚ At téBñ ÍsAjóAñ

PB AxQÓsAr ÖBéç }sÖR nr LBrÚ;

2. Aø̂Bn ÒBHæùQú Öö }sÖR|ôBû éQÓB®ú HQóAíîo

ZsøBñ Aí̂Bì Aéór AnArû jón rA At ́søÔ AøîQsíR

Hö ©órS ÖBéâ|Á }ÎBÑ é~Bôo÷ Öîîo;

3. Aø̂Bn ÒBHæùR rtrò @íâ|øï AéóAè A}QsAÖú

LBrÚ At ÒIùç òøoDó LsòvÖQór;

4. Aø̂Bn ÒBHæùR rtrò @íâ|øï ÒsAr éâ|ÒBS HB

éyEóá|ñ LBrÚ.

4-4- joéBS Áâ|ÅBPú

PêBéú joéBPú Öö nr pjùs÷|xBtû, éoøsøR

ò HBtøBHú Áâ|ÅBS íÓ§ nArío, nr Aøï Ûsò÷ ÒsAr

éú| Ûùsío. ôêcîùï xsòøz|ôBû AåØQsòíùØú Öö

Hö éîÂór AíQ~Br Áâ|ÅBS nr AøîQsíR ò AøîQsAíR

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío, At ÒIùç ÖBPBåóà|ôB

ò AÅâ|éùö|ôBû AåØQsòíùØú nr Aøï Ûsò÷ ́IÓö|Hîoû

éú|}óío. ÍõsxR Hsjú At joéBS Áâ|ÅBPú

ÒBHç AxQÎBn÷ Póx̧ LBrÚ|ôB Hö }si pøç AxR:

1. éoøsøR ZsøBñ nAn÷|ôB nAjç LBrÚ ò fQú

nAjç }sÖR|ôB;

2. éµæÇ Ösnñ }sÖR|ôB At @jsøï AjIBr;

3. ÒBHæùR ZyQ̂óû Áâ|ÅBS éóZón nAjç

LBrÚ.

LórPBè|ôB ò SMCôB

3

At éõêQsøï ísì|AÍuArôBøú

ôyQîo Öö éú|PóAíîo Aøï joéBS Áâ|ÅBPú rA

nr AjQùBr ÖBrHsAí~Bñ ÒsAr nôîo.
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éÓBåö

1. Data Link Layer (DLL)
2. IT-enabling

3. Content Management Systems



4-5- xùyQë|ôBû bîo rxBíö|Aû

Aésòt÷ HB AÍuAø§ xsÅR jµóº ArPIB́ú

ÖBrHsnôBû xùyQë|ôBû bîorxBíö|Aû ròt Hö ròt

nr fBè AÍuAø§ AxR. Hsjú At Aøï xùyQë|ôB

ÅIBrPîo At:

1. ÒBHæùR AxQÎBn÷ At PI revo ecioV;

2. ÒBHæùR AxQÎBn÷ At òøoDó ÖîÎsAíz|ôB;

3. AéØBñ AZsAû xêùîBr Hs ròû òK Öö

A©µâ|fBÁ òHùîBr íBéùo÷ éú|}ón;

4. AxQÎBn÷ At Öâ|{|ôBû @éóẗ AåØQsòíùØú

Hö éîÂór @éóẗ íùsòôBû AíyBíú éyQÓs nr LBrÚ|ôB

Hö òxùæö AxQBnAñ é̂sK fB®s nr jBra At Ö~ór.

4-6- PB›éùï| ÖîîoÛBñ joéBS ísì|AÍuArû

1

éoè PSAHö éîÂór PIoøç égªóá|S

ísì|AÍuArû Hö joéBS PgR òK Hö òZón @éo÷

AxR. Hoøï òxùæö ôuøîö xkR|AÍuAr, ísì|AÍuAr ò

íÜõoArû Aøï égªóá|S Hö Åõo÷ }sÖR|ôBû ArADö

Öîîo÷ Aøï joéBS jóAôo Hón ò Hö nåùç AxQÎBn÷

bîoøï ÖBrHs At @ñ égªóè ÒùêR @ñ ísì|AÍuAr

ôë éùBñ ÖBrHsAñ xs}Øï jóAôo }o.

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ xBtéBñ|ôBû

Hurà ò xséBøö|nAr éú|PóAíîo Hö ÅîóAñ øÙ PSA

Åêç Ösn÷ ò Hö Aøï òxùæö Hsjú At joéBS éórn

íùBt }sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ rA PB›éùï Öîîo.

HîBHsAøï LBrÚ|ôB éú|PóAíîo øÙ éuøR rÒBHQú íyIR

Hö xBøs rÒIBû jón LùoA Öîîo ò nr ZqK

}sÖR|ôBû Hù~Qs éóÍÔ|Ps HB}îo. Hsjú At

joéBPú Öö LBrÚ|ôB éú|PóAíîo nr AjQùBr

é~QsøBí~Bñ ÒsAr nôîo ÅIBrPîo At: 

1. revres PTF;

2. revres beW;

3. revres liaM;

4. revres esabataD;

5. revres xaF;

6. ísì|AÍuArôBû AnArû íÂùs xùyQë|ôBû fyBHoArû

ò AíIBrnArû;

7. ísì|AÍuArôBû ÛsAñ|ÒùêR ©îÆQú íÂùs MRC
2

,

PRE
3

òMCS
4.

éóArn 1 Aåú 4 HsAû éùuHBíú ©ÎgBS òK ÖBéâ|Á

®sòrû ôyQîo. HîBHsAøï AÛs LBrÚ|ôB HQóAíîo Aøï

joéBS rA nr AjQùBr }sÖR|ôBû éyQÓs Öö PÓsøIBÁ

PêBéú @íõB òK|xBøR ékªó¬ Hö jón nArío,

ÒsAr nôîo, éú|PóAíîo r®BøR é~QsøBí~Bñ rA

AÍuAø§ nôîo. éórn Lî̂ë éú|PóAío íÓ~ú HyùBr

éõë nr ÖBô§ ôuøîö }sÖR|ôB nA}Qö HB}o. bsA

Öö nr Aøï ©órS íùBtû Hö jsøo nxQÜB÷ ÍBÖz

íkóAôîo nA}R.

ísì|AÍuArôBû ©îÆQú Öö íBì Hsjú At @íõB nr

éórn 7 pÖs }o÷ AxR, @íÓor ÛsAñ ôyQîo Öö

fQú LBrÚ|ôB ôë ÒBnr Hö jsøo @íõB íùyQîo. nr

Aøï éóArn LBrÚ|ôB éú|PóAíîo Aøï joéBS rA At

PSAôBû ÒóøQs jsøoArû Ösn÷ ò nr AjQùBr

}sÖR|ôBû jón ÒsAr nôîo.

4-7- joéBS ésPI̧ HB fêBøR At fÓóÕ éÆîóû

HB fsÖR At AÒQªBn ©îÆQú Hö xêR AÒQªBn

nAí§ égór, égªóá|S ©îÆQú íùu Hö Porø̀ nr

fBè ZBøÜuøï }oñ HB égªóá|S nArAû ÍîBòrû

Lù~sÍQö ôyQîo. Aøï égªóá|S nr éÓBøyö HB

égªóá|S ©îÆQú Hö rAfQú ÒBHç íykö||HsnArû

Póx̧ rÒIB ôyQîo. Hö ôêùï nåùç ÒBíóñ fêBøR

At fÓóÕ éÆîóû Hö òZón @éo÷ AxR PB At

íykö||HsnArû égªóá|S  øÙ }sÖR Póx̧ rÒIB

ZæóÛùsû Öîo. Hö nåùç AôêùR ò ÖBrHsn ÍóÕ|AåÆBn÷

Aøï éyEæö LBrÚ|ôB éú|PóAíîo joéBS òøw÷|Aû rA

nr Aøï téùîö HsAû }sÖR|ôBø~Bñ ÍsAôë Öîîo.

Hsjú At Aøï joéBS ÅIBrPîo At: 

1. At @í̂B | Öö ôuøîö VIR øÙ LQîR nr ZõBñ

ò øB fQú nr øÙ Ö~ór HyùBr tøBn AxR ò ròAè

Aí̂Bì nAnñ @ñ jùæú ́óá|íú AxR ò Aøï ÖBr HsAû

AÖWs }sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ HsAû ZæóÛùsû At

íykö||HsnArû ÖBá|ôBø~Bñ ®sòrû AxR, LBrÚ|ôB

éú|PóAíîo Hk~ú HsAû Aøï éîÂór Aø̂Bn Ösn÷ ò At

´søÔ Aí̂Bì Aéór AnArû ésHóº Hö Aøï ÖBr ò AÅµBû

òAì ZõR VIR LQîR Hö }sÖR|ôB ÖêÙ Öîîo.

2. øØú nøÜs At é~Øâ|Pú Öö }sÖR|ôBû

ísì|AÍuArû HB @ñ éóAZö ôyQîo, íykö||HsnArû

Éùsé̂Bt At åói|ôBû Í~sn÷ ísì|AÍuArû AxR. HsAû

éÓBHæö HB Aøï é~Øç }sÖR|ôBû ísì|AÍuArû

ôuøîö|ôBû tøBnû rA HBøo éQÓIç }óío PB HB ÛqA}Qï

ÒÎç|ôBû xkR|AÍuArû ò ísì|AÍuArû ÒorPêîo At Aøï

ÖBr ZæóÛùsû Öîîo. ArADö Aøï ÒIùç joéBS Póx̧

LBrÚ PB›Vùs Hö xuAøú nr AÍuAø§ r®BøR }sÖR|ôB

jóAôo nA}R ò éú|PóAío HBÅX éQêBøu }oñ øÙ

LBrÚ At nøÜs rÒIBø§ }ón.

ôêBíµór Öö é~k« AxR Aøï Ûsò÷ Hö ́ór

ÖBéç Hö ÒBHæùR|ôBû TIésPI̧ íùyR, AéB Hö

nåùç AôêùR HyùBr tøBn @ñ nr níùBû Aésòtû Hö

ÅîóAñ øØú At joéBS éõêú Öö éú|PóAío Póx̧

LBrÚ|ôB ArADö }ón éµsi }o÷ AxR.

5. AòåóøR|Hîoû ÒBHæùR|ôBû TI

Hö nåùç PîóÈ tøBn ÒBHæùR|ôBû TIAòåóøR|Hîoû

@íõB HsAû ågBÄ Ösnñ nr HsíBéö|ôBû rAôIsnû

xBtéBñ ÖBr HyùBr é~Øæú AxR. Hö ôêùï nåùç

HsAû rAfQú ÖBr Aøï xBtéBñ|ôB, nr Aøï Hk§

´IÓö||Hîoû Lù~îõBnû jón rA ArADö jóAôùë nAn.

ôêBíµór Öö nr }Øç 1 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR
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ª
ª
ú
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1. Application Service Provider (ASP)
2. Customer Relationship Management

3. Enterprise Resource Planning
4. Supply Chain Management



Aøï ÒBHæùR|ôB Hö xö nxQö PÓyùë }o÷|Aío:

1. ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú AxBxú:Aøï Ûsò÷

}Béç ÍîBòrû|ôBøú AxR Öö HsAû xBtéBñ ®sòrû

Hón÷ ò Hö Aøï òxùæö éú|PóAíîo foAÒç r®BøR rA

HsAû é~QsøBñ jón ÍsAôë Öîîo.

2. ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú éõë:joéBPú Öö

nr Aøï Hk§ ́IÓö|Hîoû }o÷|Aío, HsAû AÍuAø§

ÖBrAøú ò HõIón AVsHk~ú xBtéBñ HyùBr éõë AxR.

3. ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú éµæóK:Aøï nxQö

At ÒBHæùR|ôB HsAû LBrÚ jùæú ®sòrû íùyQîo,

AéB ArADö @íõB Póx̧ øÙ LBrÚ éî̂s Hö Aø̂Bn éuøR

rÒBHQú ò éQêBøu }oñ @ñ LBrÚ At nøÜsAñ jóAôo

}o.

6. ZBøÜB÷ LBrÚ|ôBû AøsAíú nr ́IÓö|Hîoû

Lù~îõBnû

nr Aøï Hk§ Hö Hsrxú ZBøÜB÷ LBrÚ|ôBû Åæêú

AøsAñ nr AxQÎBn÷ At ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú pÖs

}o÷ éú|LsnAtøë. Zoòè 2 øÙ }êBû Öæú At

ò®ÆùR LBrÚ|ôBû AøsAíú rA í~Bñ éú|nôo.

ôêBíµór Öö é~Bôo÷ éú|}ón nr Ûsò÷

tøsxBjR|ôBû ArPIB́ú é~Øç jB©ú nr AøsAñ

òZón íoArn, AéB ôîót rA÷ tøBnû HsAû rxùoñ Hö

LBrÚ|ôBû Lù~sÍQö nr Lù§ nArøë. nr Hk§

AxQÎBn÷ At xBt ò ÖBrôBû AéîùQú ò®ÆùR LBrÚ|ôBû

AøsAíú Hö nåùç Åoì PóZö éoøsAñ Ar}o éµæóK

íùyR ò nr fÓùÓR Aøï jón }sÖR|ôB ôyQîo

Öö HBøo AéîùR á|tì rA HsAû jón ÍsAôë @òrío.

éQB›xÎBíö AHuArôBû gnilbane-TIHö éùuAñ ÖBÍú

Póx̧ LBrÚ|ôBû AøsAñ éórn PóZö ÒsAr íÜsÍQö

AxR. AéB AÛs HkóAôùë nr ZõR AÍuAø§ ÖBrAøú

ò HõIón AVsHk~ú ÛBì HsnArøë, HBøo Hö Aøï Ûsò÷

PóZö òøw÷|Aû nA}Qö HB}ùë.

joéBS Áâ|ÅBPú At ÒIùç LórPBè|ôB nr

xBè|ôBû Ajùs éórn PóZö éyEóá|ñ ÒsAr ÛsÍQö

AxR, AéB HsAû HśsÑ Ösnñ PêBéú íùBtôBû

}sÖR|ôB, Hö Lù~sÍR|ôBû Hù~Qsû nr Aøï téùîö

AfQùBa nArøë. xùyQë|ôBû bîorxBíö|Aû Hö nåùç

égoònøR|ôBøú Öö At íÂs tøsxBjQú nr Ö~ór

òZón nArn, Hö ©órS ÛyQsn÷ nr LBrÚ|ôBû AøsAñ

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr íÜsÍQö AxR. nr íõBøR nr nò

éórn @js øÆîú PSAôB ò xsòøz|ôBû PIôùd

ÖBr jB©ú nr AøsAñ ©órS íÜsÍQö AxR. øØú At
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éÓBåö

}Øç 1. AòåóøR|Hîoû ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú Hs AxB{ nrZö AôêùR @íõB

Zoòè 2. ò®ÆùR LBrÚ|ôBû AøsAíú At ågBÄ ÍsAôë @òrnñ ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú HsAû }sÖR|ôBû éyQÓs



ná|øç @ñ Åoì Lùsòû At ÒóAíùï fêBøR At fÓóÕ

éÆîóû nr AøsAñ AxR.

7. íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï éÓBåö AHQoA Hö Hsrxú ́IÓö|Hîoû|ôBû

Aí̂Bì }o÷ ròû LBrÚ|ôBû ÍîBòrû LsnAjQùë. xMz

AåÜóøú rA Lù~îõBn nAnøë Öö HQóAíùë LBrÚ|ôB rA Hs

AxB{ ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú Öö nr AjQùBr

}sÖR|ôBû éyQÓs ÒsAr éú|nôîo, ́IÓö|Hîoû

Öîùë. nr íõBøR ò®ÆùR ò ZBøÜB÷ LBrÚ|ôBû AøsAíú

rA nr Aøï ́IÓö|Hîoû éórn Hsrxú ÒsAr nAnøë.

AÅQÓBn éB Hs Aøï AxR Öö ́IÓö|Hîoû ArADö }o÷

nr Aøï éÓBåö nò éuøR éõë íyIR Hö

PÓyùë|Hîoû|ôBû ÒIæú jóAôo nA}R.

Aòè AøîØö Aøï ́IÓö|Hîoû Hö Ö~órôBû jB©ú

égoòn íêú|}ón ò ÒBHç AxQÎBn÷ HsAû PêBéú

Ö~órôB ò AíóAÈ ékQæÏ LBrÚ|ôB AxR.

Hö|Åâ|ò÷, HB fsÖR Hö xêR AÒQªBn íóøï ò

AÍuAø§ AôêùR ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBPú, ́IÓö|Hîoû

ArADö }o÷ PB›Vùs Hö xuAøú nr ArtøBHú LBrÚ|ôB jóAôo

nA}R.

Aøï ArtøBHú At øÙ ́sÑ éú|PóAío Hö nåùç AøîØö

éÆùBr éîBxIú HsAû éÓBøyö ò®ÆùR jón HB nøÜs

rÒIB jóAôîo nA}R, HsAû éyEóá|ñ LBrÚ xónéîo

HB}o ò At ́sÑ nøÜs }sÖR|ôBøú Öö Hö níIBè

AxQÓsAr nr øÙ LBrÚ ôyQîo éú|PóAíîo HB íÜBôú

Hö ò®ÆùR LBrÚ|ôBû ékQæÏ nr Aøï ́IÓö|Hîoû,

LBrÚ éîBxJ jón rA AíQkBK Öîîo.

éîBHÇ ò éCjq
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bØùo÷

Aésòt÷ AÉæJ Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö Hö

AÒQªBnôBû íóøï nAí§|égór nxR øBÍQö|Aío. AøsAñ

íùu HsAxB{ b~ë|AíoAt HùyR xBåö jón nr íÂs

nArn ́ú nò nôö @øîo÷ Hö AÒQªBnû éIQîú Hs

nAíBøú nxR øBHo. íÂs Hö AøîØö LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû øØú At éõêQsøï éóœåÎö|ôBû íÂBì éæú

íó@òrû }îBjQö }o÷|Aío, bÜóíÜú Aø̂Bn ò PóxÆö

@íõB nr HsíBéö|ôBû Ajùs PóxÆö Ö~ór éB íùu Hö

}oS éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR. 

nr Aøï éÓBåö AHQoA éõêQsøï ròøØsnôBû

ÖBrHsnû ZõR P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

Lwòô~ú ò PóxÆö íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö nr ZõBñ

Hö AjQªBr PÆùùï éú|}ón ò xMz íÓ§ LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû PIùùï éú| Ûsnn. nr AnAéö P̂BrK

Hsjú ©îBøÇ Ö~ór )©îÆR íêóíö: ©îÆR @K ò

HsÕ( nr jªó¬ bÜóíÜú PØêùç bsjö

Lwòô§|ôB ò P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû Lwòô~ú éórn

PóZö ÒsAr ÛsÍQö ò nr jBPêö rAôØBrôBøú At ́søÔ

ÛyQs̈ ôêØBrû Hùï ©îBøÇ ò Aøï| Ûóíö éóœxyBS

Åæë ò ÍîBòrû Lù~îõBn éú|}ón.

1. éÓoéö

Aésòt÷ Ö~órôBû PóxÆö| øBÍQö|Aû Öö HB éoøsøR

ÖBr@éo øBnÛùsû, Lwòô§ ò íó@òrû ́ú íÜs}ú

íÂBì|éîo Hö AÒQªBnôBû nAí§|égór

1

nxR

øBÍQö|Aío, Åêâ|Á HB AxQÎBn÷ At PóxÆö ÍîBòrû|ôB ò

AÍuAø§ Hõs÷|òrû PóAíyQö|Aío Póåùo ÖBá| ò joéBS

jón rA HõIón ò Arẗ AÍuòn÷ AÒQªBnû jón rA

Íuòíú Hk~îo. At Aøï|rò HyùBrû At Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö HsAû nxQùBHú Hö AøîÜóíö AÒQªBnôBû

íóøï éIQîú Hs nAíBøú nr Òsñ HùyR ò øØë Hö

PØBLó AÍQBn÷ ò Pâ|̈ nArío PB HyQsôB ò

tøsxBjR|ôBû á|tì rA HsAû ́sAfú ò AxQÓsAr

AøîÜóíö íÂBì||ôB Loøo @òrío. Ö~ór éB íùu Hs AxB{

b~ë|AíoAt HùyR xBåö ò HsíBéö|ôBû ́óá|íú|éoS

jón nr íÂs nArn PB Hö Porø̀ Hö AÒQªBn éIQîú

Hs nAíBøú ́ú nò nôö @øîo÷ nxR øBHo. Hö Ûóíö|Aû

Öö íÂBì éæú íó@òrû

2

ZõR PgÓÔ Aøï éõë

éú|HBøyQú ́ú xBè|ôBû LBøBíú HsíBéö bõBrì

PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú ́sAfú ò

AxQÓsAr øBHo. HB PóZö Hö AøîØö LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû

3

At éõêQsøï éóœåÎö|ôBû øÙ íÂBì éæú

íó@òrû ôyQîo, á|tì AxR PB PóZö éîBxIú Hö

bÜóíÜú Aø̂Bn ò PóxÆö @íõB nr ́óè HsíBéö bõBrì

PóxÆö Ö~ór éÆêóè Ûsnn.

2. PÆùùï AôêùR ôêØBrû xö|ZBíIö éùBñ

nòåR, ©îÆR ò nAí~ÜB÷

Aésòt÷ PóxÆö ÍîBòrû At Zêæö éõêQsøï ÅóAéç

r}o AÒQªBnû nr ZõBñ }îBjQö }o÷ AxR Öö

Hö íóHö jón xIJ éú|}ón PB égªóá|S ò joéBS

Zoøo HB ÖùÎùR ôs bö Hù~Qs ò ÒùêR ôs bö

LBøùï|Ps nr HBtAr nr nxQs{ ÒsAr Ûùsío. íQù̂ö

Lwòô§|ôB HBÅX PóxÆö nAí§ LBøö ò ÖBrHsnû

éú|}ón. Aøï nAí§ ôs ÛB÷ Hö ©órS jâ|ÒBíö nr

rAHµö HB íùBt øB Ís©Qú nr HBtAr HØBr ÛsÍQö }ón,

Hö AjQsAÈ

4

ò nr ©órS rA÷ øBÍQï AjQsAÈ Hö HBtAr,

Hö íó@òrû

5

éîQõú éú|}ón.]1[

Hö ́ór Öæú éoøsøR|ôBû ÖBr@éo ò íÂBì|éîoû

nr fBè fB®s HsAû P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû

íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

HsAû PóxÆö ÍîBòrû nr ©îBøÇ Ö~ór

)éµBåÆö éórnû: ©îÆR @K ò HsÕ(
�Ísøo÷ LórxæùêBíùBñ

nÍQs PgÓùÓBS ò PóxÆö òtArS íùsò

moc.oohay@nainamielosP

1. Knowledge Based Economic
2. National Innovation System (NIS)
3. Science & Technology Parks (STPs)

4. Invention
5. Innovation
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Lwòô~ú ò ÛyQs̈ íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö }Øç

ÛsÍQö|Aío Öö éî̂s Hö PóxÆö ÍîBòrû ò AÍuAø§

Hõs÷|òrû nr AÒQªBnôBû íóøï nAí§ égór

éú|}óío. íÂBì| íó@òrû íkyQùï HBr Póx̧ Ísøêï

nr Lú íÓo íÂsøö jµú íó@òrû ́ú AòAx̧ nôö

08 nr ZõBñ éµsi }o÷ AxR. Ísøêï ®êï

PóZö Hö éÎõóì ÅBì íó@òrû Hö ZîIö|ôBû ísì ò

xkR @ñ íùu AôêùR nAn÷ ò nò éyEæö AjQsAÈ

ò íó@òrû rA At øØoøÜs éQêBøu | Ösn÷ AxR.]2[

íÂBì éæú íó@òrû, ròøØsn éîBxIú AxR Öö

éî̂s Hö ZsøBñ nAí§, ÍîBòrû ò íó@òrû nr øÙ

Ö~ór éú|}ón. Aø̂Bn ò PóxÆö ÍÆBåùR íó@òrû nr

AøîÜóíö AÒQªBnôB íö ÍÓ̧ Hö ÅêæØsn AígªBrû

éóœxyBPú éBíîo nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu Lwòô~ú ò

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû HyQÜú nArn, HæØö Hö bÜóíÜú

Öî§|ôBû éQÓBHç @íõB HB øØoøÜs Hö ÅîóAñ

éóœåÎö|ôBøú At Öç íÂBì Póåùo ò Hõs÷|HsnArû nAí§

At xóøú ò At xóû nøÜs ígó÷ PÆBéâ|S @íõB HB

xBøs íõBnôBû AZQêBÅú PB›VùsÛqAr éBíîo Arẗ|ôB,

A©óè ò bBrbóK|ôBû ÒBíóíú HyQÜú nArn.]3[

íBxBtÛBrû ò Åoì AíµIBÕ ÅîB©s ÍóÕ HB øØoøÜs

At Zêæö ná|øç A©æú }ØyR|ôBû ́sAfú ò

LùBn÷|xBtû íÂBì|ôBû íó@òrû }îBjQö }o÷ AxR

1

. 

3. íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr

AÒQªBnôBû nAí§ égór

ÖBrÖsnôBû íÂBì íó@òrû Hs AxB{ PÆBrøÏ

xBtéBñ ôêØBrû|ôBû AÒQªBnû ò PóxÆö ÅIBrPîo

At: ôoAøR ò rôIsû )xùBxR|| ÛqArû Öæú(; Aí̂Bì

Lwòô§ D&R; Pyõùç ò PB›éùï HónZö Lwòô§;

PóxÆö íùsòû AíyBíú; AíQ~Br ÍîBòrû ò ArPÓBû

ÖBr@Ísøîú, ÍîBòrû. Aøï ÖBrÖsnôB Hö íóHö jón

nArAû é~QÓBPú ôyQîo Öö Hö ÅîóAñ ÍÆBåùR|ôBû

íÂBì íó@òrû }îBjQö }o÷|Aío.]4[

Hö ́ór Öæú íÓ§ éóœxyBS Åæë ò ÍîBòrû AÅë

At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû, nr fBè fB®s

Hö ÅîóAñ Hk~ú At tøsxBjR|ôBû íó@òrû HsAû

égÓÔ xBjQï ÖBrÖsnôB ò ÍÆBåùR|ôBøú éBíîo

AíQÓBè ò AíQ~Br ÍîBòrû, ÖBr@Ísøîú, P̂Brû|xBtû

øBÍQö|ôBû Lwòô§ At ́søÔ ArADö joéBS é~Bòr÷|Aû

ò ZæJ é~BrÖR ò ÖBô§ ékB́s÷ éóœxyBS

ÉùsnòåQú íóLB ò ... Hö|jóHú é~õón AxR.]5[

Hs AxB{ PÆsøÏ Hö Åêç @éo÷ Póx̧ xBtéBñ

Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôB

2

, A©óá|" LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

HBøyQú ÒBnr Hö HsÒsArû ArPIBº éîBxJ Hùï

nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu Lwòô~ú ò Öæùö ésAÖu ésPI̧

HB @éóẗ ÅBåú HB}îo. ôêcîùï Aøï LBrÚ|ôB

HBøyQú Hö| Ûóíö|Aû ́sAfú }óío Öö PóAíBøú PÓóøR

ò P~óøÔ r}o ©îBøÇ éIQîú Hs Åæë ò éóœxyBPú

Öö ÍÆBåùR @íõB At Arẗ AÍuòn÷ AÒQªBnû HBá|øú

HsjórnAr AxR ò nr ®êï nr LBrÚ f̄ór ÍùuøØú

nArío, nA}Qö HB}îo.]6[ bÜóíÜú íÓ§ LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o ÍîBòrû nr PÆBéç jB¬ HB nAí~ÜB÷|ôB

ò ésAÖu Lwòô~ú ZõR Aø̂Bn PóAíBøú á|tì HsAû

PIoøç Aøo÷ Hö égªóè nr AÒQªBnôBû éIQîú Hs

nAíBøú nr }Øç 1 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.]7[

4. íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr ZõBñ 

ésAfç ékQæÏ ÍsAøîo íó@òrû ÅIBrS AxR At

Aøo÷|LsnAtû, PóxÆö ò ́sAfú, Põùö AåÜóû íêóíö

Aòåùö Lù§ At Póåùo ò ôêcîùï P̂Brû|xBtû ò

Póåùo AíIó÷ égªóè }îBjQö }o÷ Öö nr íõBøR

Hö òròn íó@òrû ÍîBòrAíö Hö HBtAr éú|Aí̂Béo. AÒoAéBS

éõêú Öö nr ZõBñ Hö éîÂór fêBøR At PIæór

Aøo÷||ôB, P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû Lwòô~ú, PóxÆö

ÍîBòrû ò Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ AÒQªBnû PBÖîóñ

©órS LqøsÍQö, ÅIBrPîo At: ]8[

1. Aø̂Bn @téBø~ÜB÷|ôBû éæú PgÓùÓBS At xBè

6491 éùâ|nû;

2. Aø̂Bn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû At xBè

9591 éùâ|nû;

3. fêBøR At fÓóÕ éBåØùR ÍØsû At xBè

3881ò PB›xùz xBtéBñ ZõBíú éBåØùR éÆîóû

3

}Øç 1– íÓ§ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû nr AÒQªBn nAíBøú égór

1. Organization for Economic Cooperation
and Development (OECD, 1998)

2. The International Association of Science
Park (IASP)

3. World Intellectual Property Organization
(WIPO)
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nr xBè 7691 éùâ|nû;

4. PªóøJ ÒBíóñ HBøö - nòåö

1

nr xBè 0891

éùâ|nû.

ÒBíóñ HBøö - nòåö AéØBñ òAÛqArû AéQùBt nAí§

Aø̂Bn }o÷ At Lwòô§|ôB rA Hö éóœxyBS ÉùsAíQÎBÅú

ÍsAôë éú|@òrn Öö éî̂s Hö AÍuAø§ A}QÊBè ò ...

éú| Ûsnn. AÛsbö HØBrÛùsû PêõùoAPú éBíîo Aøï

A©ç éî̂s Hö PÊùùs ÒBHç PóZö nr©o r}o

Lwòô§|ôBû nAí~ÜB÷|ôBû éæú Ûsnøo÷ AxR Öö

Póx̧ ©îÆR nr @ésøØB fêBøR éú|}óío, AéB

íÜsAíú|ôBøú íùu nr éórn Hö jµs AÍQBnñ Aíy^Bì,

ôoÍêîoû ò rxBåR A©æú Lwòô§|ôBû nAí~ÜBôú

Hö ôêsA÷ nA}Qö AxR. HB òZón éÆBøJ ò éuAøBû

éQÆon ôêØBrû|ôBû Lwòô~ú, AôêùR @ñ HsAû

PgØùë ArPIBº ©îÆR ò nAí~ÜB÷ égst AxR.]9[

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû Hö PÆIùsû ÅIBrS At

”fÓóÕ íB}ú At @Ísøî§|ôB ò jâ|ÒùR|ôBû ÍØsû

ò pôîú H~s nr téùîö|ôBû ékQæÏ Åæêú, ©îÆQú,

Lwòô~ú, AnHú ò ôîsû ò ZæóÛùsû At rÒBHR

ÉùséîªÎBíö“ AxR. Hö ́ór Öæú é~sòÅùR fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû nr Òsñ íótnôë HB PóZö Hö rjoAn

òÒBøÇ ÛóíBÛóñ éBíîo Åoì f̄ór ékQsÅBñ nr

íêBø~ÜB÷ Hùï|Aåêææú AjQsAÅBS òøï nr xBè

3781 Öö Hö nåùç íÜsAíú At Hö xsÒR rÍQï

Aøo÷|ôB ò jâ|ÒùR|ôBû pôîú ©órS LqøsÍR PB

Hö @í̂B Öö Aøï Aés íêBø~ÜB÷ rA HB }ØyR éóAZö

xBjR, At xóøú ò HB PóZö Hö »õór íó@òrû|ôBû

Zoøo ò åuòì PóxÆö nAí§ ò ÛyQs̈ ròAḨ Hùï

éæç ékQæÏ At xóû nøÜs, Hö ÅîóAñ øÙ ®sòrS

PBrøkú nr ZõBñ LqøsÍQö }o.]01[ Aøï nr fBåú

AxR Öö r}o xsxBì|@òr Aøo÷|ôBû PBt÷ ú́

xBè|ôBû Ajùs HBÅX }o÷ AxR Öö nòåR|ôB ò

©îBøÇ éóÍÔ ZõBñ HB ZoøR ôs bö Hù~Qs Hö

bÜóíÜú r}o ò }ØóÍBøú Aøï Loøo÷ HMsnAtío.

bîBícö éIBnåö Aøo÷||ôBû íó Öö nr AÒQªBnôBû

íóøï ZBøÜuøï éõêQsøï éîBHÇ, éóAn jBì, Aísvû

ò éØBñ|ôBû Póåùo }o÷|Aío, éî̂s }o÷ AxR PB

nr Ö~órôBøú éBíîo @ésøØB PÓsøIBÁ xö bõBrì Arẗ

AÒQªBnû }sÖR|ôBû P̂Brû nr fBè fB®s }Béç

nArAøú ò éBøêæÙ íBésDú øÆîú Hö ©órS éBåØùR

ÍØsû @íõB Hs@òrn Ûsnn. ]11[

bÜóíÜú rÅBøR fÓóÕ éBåØùR ÍØsû HsAû

HyùBrû At éóœxyBS Åæë ò ÍîBòrû íùu HgX

bBå§ HsAíÜùuû HùBñ }o÷ AxR. Hö Ûóíö|Aû Öö

nrÚ ©gùh éyEóá|ñ ò ÖBréîoAñ At Aøï fÓóÕ

HBÅX jóAôo }o PB @íõB HQóAíîo joéBS

éîBxJ|Psû rA Hö }sÖR|ôBû éyQB›Zs ò ÖBr@ÍsøîBñ

éyQÓs nr éóœxyö jón ArADö íêBøîo.]21[ ròío

r}o LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr níùB At nôö 06

éùâ|nû PB Öîóñ nr }Øç 2 í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR. ]31[ }BøBñ pÖs AxR HBåË Hs 0002 ésÖu

r}o ÍîBòrû ò 731}õsÚ ò LBrÚ| Åæë ò ÍîBòrû

nr @ésøØB òZón nArn.]6[

Hö ́ór Öæú AÒoAéBS ÍóÕ nr fBè fB®s AéØBñ

fç é~Øâ|S ò éóAíÇ PIæór Aøo÷|ôBû íóøï,

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû |Lwòô~ú ò ÛyQs̈

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö rA PB foòn tøBnû nr ZõBñ

ésPÎÇ íêón÷ AxR.

5. íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ

PÆoAn }õsÚ|ôB ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû PB›xùz

}o÷ PB LBøBñ HsíBéö xóì PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú

ò ÍsôîÜú Ö~ór Hö éùuAñ 11 Åon Hs@òrn }o÷

AxR Öö bÜóíÜú @íõB nr }Øç 3 í~Bñ nAn÷

}o÷ AxR. nr fBè fB®s PÆoAn AøîÜóíö éóœxyBS

Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór HB PB›xùz LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ ò nAí~ÜB÷ PõsAñ

Hö éùuAñ 31 Åon AÍuAø§ øBÍQö AxR.

ôêBíÜóíö Öö éâ|fÂö éú|}ón PÆoAn AøîÜóíö

éóœxyBS nr Ö~ór éB At xBè 0831 Hö ©órS

ÒBHç PóZõú AÍuAø§ øBÍQö AxR.  Hö ́ór Öæú

fêBøR At PB›xùz LBrÚ|ôB ò PóxÆö ÍÆBåùR|ôBû

ésAÖu r}o Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB, ©îBøÇ jªó©ú ò

nòåR )fQú nr éóArnû HB é~BrÖR xséBøö| ÛqAr

jBrZú( At Zêæö rAôIsnôBû éõë PóxÆö ©îÆQú

}Øç 2. ròío r}o LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr níùB

1. Bayh-Dole Act
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ZõR nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö nr AøsAñ

øBn }o÷ AxR.]41[ ÛyQs̈ éóœxyBS Åæë ò

ÍîBòrû Hs AxB{ PoAHùs ò PêõùoAS Ajq }o÷ nr

HsíBéö bõBrì PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú

Ö~ór íùu ôêcîBñ HBøyQú Hö ÅîóAñ øØú At

AòåóøR|ôBû rn÷ Aòè éQóåùBñ Åæë ò ÍîBòrû AnAéö

øBHo PB Hö Aøï PsPùJ AéØBñ Aø̂Bn ò PóxÆö HyQsôB

ò tøsxBjR|ôBû éîBxJ nrjóAxQú HsAû AxQÓsAr

íÂBì éæú íó@òrû nr Ö~ór PysøÇ ò Pyõùç Ûsnn.

Aøï nr fBåú AxR Öö fêBøR At ÛyQs̈ ésAÖu

nAí§|HîùBñ Hs AxB{ Aøï HsíBéö At ́søÔ HsÒsArû

Pyõùâ|S jB©ú éBíîo éÆBÍùR|ôBû éBåùBPú ò

ÅóAr± ò Hõs÷|éîoû At éuAøBû ÒBíóíú éîB́Ô @tAn

ZõR LBrÚ|ôB ò òAfoôBû ÍîBòrû éyQÓs nr @íõB,

AéØBñ|Lqøs }îBjQö }o÷ AxR )éBn÷ 74 HsíBéö

bõBrì PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú

Ö~ór(.

AôêùR ôêØBrû|ôBû xö|ZBíIö ZõR PóxÆö

AíyBíú, ÍîBòrû ò AÒQªBnû ò íÓ§ nAí~ÜB÷|ôBû

ÖBr@Ísøï ò éóœxyBS Åæë ò ÍîBòrû Hs AxB{ øÙ

AåÜóû LóøBû PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú nr }Øç 5

í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR PB Hö Aøï PsPùJ éóZIBS

AéØBñ PgÓÔ b~ë|AíoAt HùyR xBåö ́ú @øîo÷|Aû

íunøÙ nr Ö~ór éùys Ûsnn.]51[ ò ]61[

6. PÆùùï ò®ÆùR @éóẗ, Lwòô§ ò

PóxÆö ÍîBòrû nr òtArS íùsò

òtArS íùsò nr fBè fB®s ò»BøÏ éõë ò

éQÆonû At Zêæö Põùö ò PB›éùï @K ò Aísvû

AåØQsøØú Hö ©órS éµêEï, Hú|òÒÎö ò ArtAñ HsAû

ZBéÆö ò HsíBéö|røuû ò xùBxR| ÛqArû HsAû PóxÆö

Aísvû|ôBû íó ò P̂oøoLqøs At ́søÔ Aéór Hk~ú

ékQæÏ jón AÅë At @K, @K ò ÍB®â|K, HsÕ ò

Aísvû rA nr Ö~ór Hs Åõo÷ |nArn. At Aøï|rò é~Bôo÷

éú|}ón Öö òtArS íùsò Hö éîÂór PÊùùs b~ë|AíoAt

@øîo÷, fç PîÜîBôBû éBåú, AÍuAø§ Hõs÷|òrû,

LBxkÜóøú Hö r}o ròtAÍuòñ PÓB®B ò... bBr÷|Aû

Zu Aøï íoArn Öö Hö éoøsøR øBnÛùsû, Lwòô§

ò íó@òrû Hö ÅîóAñ íùBt éIsì ©îÆR @K ò HsÕ

PóZö jB©ú í~Bñ nôo. Aøï nr fBåú AxR Öö

PgÓÔ Aøï éõë éùys íkóAôo }o, éÜs @íØö At

é~BrÖR ÍÆBè Hk§ jªó©ú HsAû P̂Brû|xBtû

øBÍQö|ôBû Lwòô~ú ò PóxÆö íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö

ésPI̧ HB Aøï ©îÆR AxQÎBn÷ éµæóK Hö Åêç

@øo.

@éóẗ ò Lwòô§ nr ©îÆR @K ò HsÕ xBHÓö|Aû

nøsøîö nArn. bîBícö At íÂs xBjQBr Lwòô~ú

éú|PóAñ Hö éóArnû éBíîo rA÷|AíoAtû ésÖu PgÓùÓBS

ò á|HsAPóAr nr xBè 6431, ésÖu PgÓùÓBS íùsò

nr xBè 2631 ò ... A}Br÷ Ösn. ôêcîùï HgX

Lwòô§ nr òtArS íùsò At AòAøç nôö ôÎQBn Hö

}Øç4– íÓ§ nAí~ÜB÷|ôBû ÖBr@Ísøï ò AôêùR ôêØBrû|ôBû xö|ZBíIö ZõR PóxÆö

ÍîBòrû ò r}o AÒQªBnû; Hs AxB{ øÙ AåÜóû LóøBû PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú

}Øç 3. PÆoAn }õsÚ|ôB ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû PB›xùz }o÷

PB LBøBñ HsíBéö xóì PóxÆö Ö~ór
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©órS íÂBì|øBÍQö|Psû níIBè }o÷ AxR ò Hs Aøï

AxB{ }órAôBû Lwòô~ú @K ò HsÕ At xBè|ôB

Lù§ P~Øùç }o÷ AxR. PB›xùz ésAÖu HB ÒBHæùR

HBá|Ps Lwòô~ÜB÷ íùsò ò éóœxyö PgÓùÓBS @K íùu

HB Ajq é̂ótôBû á|tì At }órAû ÅBåú ÛyQs̈

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hö PsPùJ ́ú

xBè|ôBû 4731 ò 0831 ©órS LqøsÍQö AxR.

Aøï nr fBåú AxR Öö AôêùR Lwòô§ nr ésAÖu

@éót}ú òAHyQö Hö Aøï òtArPkBíö )AÅë At nAí~ÜB÷

©îÆR @K ò HsÕ, éóœxyö @éót}ú ÅBåú Åæêú-

ÖBrHsnû ©îÆR @K ò HsÕ, é̂QêÇ|ôBû ÅBåú

@éót}ú ò Lwòô~ú ©îÆR @K ò HsÕ, @éót}Øo÷

Íîú ©îÆR @K ò HsÕ jótxQBñ ò éóœxyö

PgÓùÓBS ò @éóẗ éoøsøR( ôêóAr÷ éórn PóZö

éyEóá|ñ Hón÷ AxR.]71[

HB òZón Aøï ©sÍîÂs At éBôùR ò»BøÏ Aøï

òtArPkBíö ©îÆQú Öö Åêâ|Á At éyBDç PóxÆö ÍîBòrû

ò íó@òrû ZoA íBLqøs Hö íÂs éú|rxo, é~Bôo÷

éú|}ón Öö Aøï éóArn Åæú|rÉë Aø̂Bn òAfoôBû

xQBnû ésPI̧ ò PB›xùz ©oôB }sÖR é~Bòr÷|Aû,

LùêBíØBrû ò Póåùoû ò fQú PÊùùs xBjQBr ò

ò»BøÏ }sÖR| éQï Hö ÅîóAñ ésÖuû HsAû éµBåÆBS

ÍîBòrAíö At xóøú ò Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû éQÆon nøÜs

- éBíîo Pâ|̈ HsAû Poòøï xùBxR|ôBû

P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû Lwòô~ú ò PóxÆö ÍîBòrû

nr òtArS íùsò, øB ́sAfú íÂBì íó@òrû nr ©îÆR

HsÕ AøsAñ - At xóû nøÜs PBÖîóñ Hö ÅæR Zoøo

Hónñ HgX PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû nr Ö~ór ò

íIón HyQsôB ò tøsxBjR|ôBû á|tì éæú Hö ©órS

íÂBì|éîo ò éµæóK nr @ñ éùys í~o÷ AxR.

Hsjú At éóAíÇ ò é~Øâ|S P̂Brû|xBtû

øBÍQö|ôBû Lwòô~ú ò PóxÆö íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö

nr Aøï òtArPkBíö ©îÆQú Öö ÅêoPBÁ At Zêæö

é~Øâ|S Åoøo÷|Aû ZõR PØêùç bsjö Lwòô§

PB íó@òrû nr ©îBøÇ ékQæÏ Ö~ór éB ́ú xBåùBñ

Ûq}Qö ôyQîo ò ôêBíÜóíö Öö ÛÎQö }o PBÖîóñ

Hö ÅæR Åoì òZón nøoÛB÷ íÂBì|éîo Hö éoøsøR

ÖBr@éo Lwòô§ ò íó@òrû éîQ̀ íÜsnøo÷|Aío,

ÅIBrPîo At:]81[

1. òZón Hsjú íÜs̈|ôBû íBnrxR ò Åoì

ArPIBº á|tì ò ÖBÍú éùBñ ésAÖu @éót}ú, Lwòô~ú

ò ©îÆQú Hö Ûóíö|Aû Öö Hö AÍuAø§ Hõs÷|òrû ò

Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ At ́søÔ PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû

nr ©îÆR íêú|Aí̂Béo.

2. Åoì AZsAû ÍsAøîoôBû @øîo÷|íÜBrû PóxÆö

ÍîBòrû ò @øîo÷|Lwòô~ú ZõR PÆùùï AòåóøR|ôBû

ÍîBòrAíö éõë ò Poòøï rAôIsnôBû| ÖBr@éo éoøsøR

øBnÛùsû, Lwòô§ ò PóxÆö ÍîBòrû nr ©îÆR

ú́ nòr÷|ôBû ékQæÏ téBíú.

3. AZsAû ́si|ôBû Lwòô~ú Öö nr HyùBrû

At éóArn At ôêBñ AHQoA Hs fyJ íùBt ©îÆR PÆsøÏ

íêú|}óío.

4. nAòrAñ ò íB»sAñ ́si|ôBû Lwòô~ú Öö nr

HǢú éóArn nArAû nAí§ ò @ÛBôú ò Hú|´sÍú

ÖBÍú íIón÷ ò ©sÍBÁ Hö ná|øæú éBíîo A}QÊBè

PêBì|òÒR ò ÒBHæùR nxQsxú Hù~Qs At xóû

ÖBrÍséBøBñ éÆsÍú éú|}óío. AøîÜóíö nAòrû|ôB ò

íÂBrS|ôB nr HǢú éóArn éú|PóAío Hö jBPêö øBÍQï

´si|ôBû éórn Hsrxú Aí̂Béùo÷ Öö Åêâ|Á nAí§

Íîú @íõB ÒBHç òAÛqArû íùyR.

5. éyEæö éBåØùR ÍØsû ́si|ôBû Lwòô~ú

Öö ÛBôú At ôêBñ AHQoA Hùï ́sÍùï ÒsArnAnôBû

Lwòô~ú PóAÍÔ í~o÷ ò nr ©órS Hsòt AjQâ|Ñ

íùu ÒóAíùï Ö~órû nr fBè fB®s nArAû }ÎBÍùR

ò ZBéÆùR ÖBÍú HsAû fç AøîÜóíö nÅBòû íùyQîo.

6. Åoì fêBøR á|tì Íîú ò éBåú ZõR

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú Póx̧

}sÖR|ôBû jªó©ú ò íóLB.

7. Åoì òZón HBíÙ|ôBû Áâ|ÅBPú ÖBr@éo ò

Hö|ròtrxBíú }o÷ ò AéØBñ éóAtû| ÖBrû, LsAÖîo÷| ÖBrû

ò nòHBr÷| ÖBrû ZõR PÆsøÏ ò AZsAû Lsòv÷|ôBû

Lwòô~ú Öö éú|PóAío éî̂s Hö téBñ|Hsû ò ôor

rÍQï xséBøö|ôB }ón.

8. òZón éÓsrAS nxR ò LBÛùs ò øB íIón

ÒóAíùï á|tì P̂Brû ò éBåú ZõR ÒIóè éyEóåùR

xséBøö| ÛqArû|ôBû ékB́s÷||Lqøs ò fêBøR éóœVs At

HBtArøBHú ò P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Åæêú -

Lwòô~ú Póx̧ éoøsAñ ò nxR|AíorÖBrAñ pøsḨ.

9. Åoì @ÛBôú ò HBòr íBnrxR Hsjú éoøsAñ

ò éyEóåùï nr téùîö åuòì fsÍö|Aû Ösnñ Lwòô§

ò AZsAû ©gùh ÍsAøîoôBû HBtArøBHú ò P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôBû Åæêú - Lwòô~ú nr rAxQBû PóxÆö

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö ò Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ AÒQªBnû

nr ©îÆR.

01. íIón @téBø~ÜB÷|ôBû ésZÇ ò é~Øâ|S

éóZón HsAû Ajq ÛóAôùîBéö|ôBû éÆQIs HsAû íêóíö

Aòåùö xBjQö }o÷ ò ÖyJ é̂ót HsAû Póåùo AíIó÷

)nr Ö~ór éB AéØBíBS ò P̂õùuAS á|tì HsAû Aí̂Bì

AøîÜóíö @téóñ|ôB ÅêoPBÁ òZón íoA}Qö ò nrøBÍR

ÛóAôú|ôBû ésPI̧ At }sÖR|ôBû éÆQIs jBrZú

íùu ôuøîö|Hs ò téBñ|Hs AxR(.

7. P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú nr

òtArS íùsò

ôêBíÜóíö Öö nøo÷ }o Aø̂Bn ò PóxÆö HyQsôB

ò tøsxBjR|ôBû á|tì ́ú ròøØsnû íÂBì|éîo

AéØBñ ArPÓBû ròfùö jâ|ÒùR ò PsÉùJ ò P~óøÔ

ékQsÅBñ, íó@òrAñ ò ÖBr@ÍsøîBñ rA Hö éîÂór

Aøo÷|LsnAtû, fç éyBDç HÊsí̀ ò é~Øâ|S Íîú
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éóZón, é~BrÖR nr ́sAfú ò PóxÆö rò̈||ôB ò

ÍsAøîoôBû íó, P̂Brû|xBtû ò Póåùo AíIó÷

égªóá|S ò joéBS xIJ jóAôo }o. Aøï Aés

íùu Hö íóHö jón AéØBñ Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ ò jæÔ

VsòS At nAí§ rA Póx̧ nòåR|ôB ò ©îBøÇ éóÍÔ

HóZón jóAôo @òrn.

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú

jBPêö|øBÍQö nr íÂBì íó@òrû A©óá|" ÖBrÖsnû AxR

Öö HBøo HB ZoøR nr ésAÖu Åæêú- Lwòô~ú

níIBè }ón. tøsA Åoì PóZö Hö AxQÎBn÷ At AøîÜóíö

øBÍQö|ôB ò Åoì PØêùç bsjö Lwòô§ Åêâ|Á éóZJ

Hö ôor rÍQï éîBHÇ éBåú ò AíyBíú éú| Ûsnn Öö

Hö Aøï éîÂór ©sÑ }o÷ AxR. At ́sÍú HsAû

LBxl Hö AøîØö ÖoAì Lwòô§ ÒBHæùR P̂Brû nArn,

HBøyQú Hö ÅóAéç Íîú, P̂Brû, éoøsøQú ò

AÒQªBnû éQÆonû PóZö Ösn. HsAû éWBè

Lwòô~ÜB÷ íùsò Öö nr fBè fB®s Aí̂Bì Lwòô§|ôB

nr ©îÆR HsÕ AøsAñ rA Hs Åõo÷ nArn, PBÖîóñ

Hù§ At 004 Lsòv÷ Lwòô~ú rA Hö Aí̂Bì rxBíùo÷

AxR.]91[ Aøï Lwòô~ÜB÷ nr íÜB}R íõBnû„ íÂBì

íó@òrû Lù~îõBnû ©îÆR HsÕ Ö~ór nArAû xö

ÖBrÖsn éQÎBòS, Aí̂Bì Lwòô~ú Hö ÅîóAñ ÖBrÖsn

A©æú ò PóxÆö éîBHÇ AíyBíú ò AíQ~Br ÍîBòrû| Hö

ÅîóAñ ÖBrÖsnôBû ÍsÅú }îBjQö }o÷ AxR, nr

Aøï rAxQB At AòAjs xBè 8731 rò̈ òøw÷|Aû rA

APkBp Ösn÷ ò Hs Aøï AxB{ @Dùï|íBéö|ôB ò

nxQórAåÆêç|ôBøú rA HsAû Póåùo ©îÆQú

nxQBòrnôBû Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú jBPêö |øBÍQö

Poòøï Ösn÷ AxR. ésAfç ékQæÏ Aøï ròøØsn

Hö AjQªBr Hö }si éóArn tøs AxR:]02[

1– }îBxBøú Lsòv÷|ôBû jBPêö|øBÍQö HB ÒBHæùR

P̂Brû;

2– ArtøBHú Lsòv÷|ôBû AíQkBK }o÷ Hö éîÂór

P̂Brû|xBtû HB rÅBøR éóArnû éBíîo òZón íêóíö

Lwòô~ú, rÅBøR AxQBíoArnôBû éórníùBt,

Lù§|Hùîú égç éªsÑ égªóè Póåùo }o÷ nr

©îÆR @K ò HsÕ AøsAñ;

3– AÅâ|ì éó®óÈ ò PêBøç rxêú Lwòô~ÜB÷

HsAû òAÛqArû AéQùBt Póåùo ©îÆQú íêóíö|ôBû

Lwòô~ú Hö }sÖR|ôBû pøsḨ ò PóåùoÖîîoÛBñ

òAZo }sAø̧ At ́søÔ ÍsAjóAñ nr íêBø~ÜB÷|ôBû

Pkªªú, ÖîÎsAíz|ôBû Åæêú ò...;

4– éIBnåö PÎBôë|íBéö|ôBû ôêØBrû nr téùîö

Póåùo HB }sÖR|ôBû nAò́æJ;

5– AíQkBK Póåùo Öîîo÷ òAZo }sAø̧ HB rÅBøR

éóArnû éBíîo bÜóíÜú AéØBíBS Íîú ò Pkªªú

}Béç AHuAr ò éB}ùï|@á|S Póåùoû, AéØBíBS éBåú

ò xséBøö|Aû, Í̄Bû ÖBrû éîBxJ HsAû Póåùo

égªóè ò nr AjQùBr nA}Qï ÖBrÛB÷ øB ÖBrjBíö,

xBHÓö Póåùo égªóè, é̂ótôBû éórn íùBt HsAû

Póåùo, AÅQIBr At ågBÄ Póåùo nr nAjç ò jBra

©îÆR, AéØBíBS HBtArøBHú, AéØBíBS joéBS HÆo

At Ísò̈, Áâ|ÅBS Íîú nr téùîö égªóè

Póåùoû, AfsAt ©â|fùR éµBHÔ HB }sAø̧ AÅâ|ì

}o÷ ò xBHÓö ôêØBrû ò ...;

6– Aí̂Bì P~søÎBS ÒsArnAn ò éóArn ésHóº Hö

®êBíR|ôB ò PÆõoAS;

7– HsíBéö|røuû Póåùo ò ôêBôîÜú Ûsò÷|ôBû

L~QùIBíú ò Póåùo;

8– éIBnåö ÒsArnAn L~QùIBíú Íîú;

9– Ajq ÛóAôùîBéö|ôBû éÆQIs nAjæú ò jBrZú;
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01– Hõùîö|xBtû íêóíö Póåùo }o÷ At ågBÄ éóAn,

»Bôs, }Øç, AíoAt÷ ò®ÆùR íªJ ò ...;

11– íªJ @téBø~ú ò ́sAfú íÂBì|ôBû íÂBrS

nr ©órS íùBt;

21– ́sAfú j̧ Póåùo ò PÆùùï é~kªBS

éB}ùï|@á|S éórn íùBt;

31– éÆsÍú égªóá|S Póåùo }o÷ nr

íêBø~ÜB÷|ôB ò ÖîÎsAíz|ôBû nAjæú ò jBrZú;

41– fêBøR ò L~QùIBíú Íîú éyQês

égªóá|S HÆo At Ísò̈ HsAxB{ íQBø̀ Hõs÷|HsnArû

Hö éîÂór ÁêùîBñ At ÖùÎùR ò ÒBHæùR égªóá|S

ò rÍÇ A}ØBá|S AfQêBåú.

}BøBñ pÖs AxR Hs Aøï AxB{ AéQùBt Póåùo

01 íêóíö fB©ç At 01 Lsòv÷ Lwòô~ú jBPêö|øBÍQö

HB íÂBrS ÖBéç Aøï Lwòô~ÜB÷ ́ú xBè|ôBû

9731-8731 Hö Hk§ jªó©ú òAÛqAr }o÷ ò

Aøï rÒë nr fBè fB®s Hö éùuAñ PÓsøIú 62 Lsòv÷

jBPêö|øBÍQö AÍuAø§ øBÍQö AxR. AåIQö é~Øâ|S

ÍsAòAíú ZõR íõBnøîö xBtû ò PoAòì Aøï ròøØsn

nr òtArS íùsò nøo÷ }o÷ ò Lù§|Hùîú éú|}ón

Öö nr ©órS AnAéö ròío éóZón Í̄Bû rÒBHR

HsAû PóåùoÖîîoÛBñ nAjæú ò xséBøö| ÛqArû Póx̧

Hk§ jªó©ú égoònPs }ón. Aøï nr fBåú

AxR Öö Ajq PêõùoAS éîBxJ HsAû fêBøR At

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö ôêsA÷ HB rÅBøR A©óè ÖîQsè

ÖùÎùR ò AxQBíoArnôBû éóZón nr fo HBtArôBû

ÍsAéstû Hö ná|øç ÛóíBÛóñ )éBíîo AågBÕ AøsAñ Hö

xBtéBñ P̂BrS ZõBíú

1

ò ...( At Zêæö AåuAéBS

éõë HsAû PóxÆö PóAñ rÒBHQú ©îBøÇ Ö~ór nr

@øîo÷|Aû íunøÙ PæÓú éú|}ón. At Aøï rò bÜóíÜú

fêBøR|ôBû xî̂ùo÷ ò íõBnøîö Hö éîÂór Aø̂Bn

Í̄Bøú éîBxJ HsAû PIæór Aøo÷|ôB, ArPÓB& xµh

égªóá|S Póåùoû At øBÍQö|ôBû Lwòô~ú ò

ÛyQs̈ íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö HsAû rÒBHR HB

ÖBá|ôBû é~BHö jBrZú ò ... HBøo ́ú AÒoAéBS

A©óåú éo íÂs ÒsAr Ûùsío PB Hö Aøï PsPùJ ®êï

éêBíÆR At ÍÆBåùR|ôBøú éBíîo AígªBrÛsAøú ò øB

Poòøï ÒóAíùï nxQórû ò éÓµÆú Hú|ròøö, AéØBñ

xêR ò xó nAnñ Hö Öæùö nròñ|nAnôB ò Hsòñ|nAnôB

ú́ ròøØsnôBû íÂBéú Pyõùç ò PysøÇ }ón.

8- íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ZõR

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò PóxÆö

ÍîBòrû nr òtArS íùsò

Åoì PØêùç bsjö Lwòô§ PB íó@òrû ò ®ÆÏ

nr P̂Brû|xBtû éóÍÔ nxQBòrnôBû Lwòô~ú Hö

éÆîBû Hö ôor rÍQï éîBHÇ ÖBrHsnû HB Art}ú

AxR Öö Åêâ|Á Hö PóxÆö ÍîBòrAíö nr ©îBøÇ Ö~ór

íkóAôo Aí̂Béùo. At Aøï||rò nr Aøî̂B íÓ§ LsAôêùR

éóœxyBS Åæë ò ÍîBòrû nr téùîö ÍsAôë @òrnñ

HyQsôB ò tøsxBjR|ôBû á|tì ZõR P̂Brû|xBtû

éóÍÔ ò HØBrÛùsû Åêæú íQBø̀ Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú

nr bBrbóK ÍsAøîoôBû íÂBéú Hö|jóHú íQù̂ö

éú|}ón. 

Hö ígóû Öö é~Bôo÷ }o P̂BrHú éBíîo

ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ÜB÷ íùsò Åæú|rÉë Pâ|¨ ÍsAòAñ

éyEóá|ñ ò nxR|AíorÖBrAñ @ñ Åêâ|Á HB é~Øâ|S

tøBnû éóAZö Hón÷ Öö Hö éóÍÓùR íyIú @ñ ́ú

bîo xBè Ajùs Aí̂Béùo÷ AxR. At Aøï|rò

xùBxR| ÛqArAñ ò HsíBéö|røuAñ òtArS íùsò ôêuéBñ

HB }Øç| Ûùsû éÎBôùë íõBnøîö }o÷ PóxÆö nr

téùîö AôêùR Ajq ròøØsnôBû íÂBì|éîo nr ZBéÆö

Pâ|¨ nArío PB ôêÜBì HB AÒoAéBS éQóåùBñ éæú

íyIR Hö PB›xùz éóœxyBS Åæë ò ÍîBòrû ésPI̧

nr ©îÆR éQIóÈ jón AÒoAì Öîîo Öö At Zêæö

Hö bÜóíÜú Pâ|̈|ôBû Hö Åêç @éo÷ Ajùs HsAû

>́si AéØBñ|xî̂ú PB›xùz LBrÚ ò ésAÖu r}o

ÍîBòrû ©îÆR @K ò HsÕ ò rAôIsû @íõB nr xsAxs

Ö~ór< éú|PóAñ A}Br÷ Ösn. bîBícö Hs Aøï AxB{

nr íÂs AxR PB ôêuéBñ HB AÒoAéBS Ísôîß|xBtû,

AôêùR PB›xùz AøîÜóíö éóœxyBS Åæë ò ÍîBòrû

Hs fyJ íùBt HB Hõs÷| Ûùsû At PêõùoAS ò Pyõùâ|S

éóZón ò øB nr fBè PóxÆö nr ©îÆR ò Ö~ór,

At xóøú ò ôêyóxBtû ÍÆBåùR|ôB ò ôë|AÍuAøú

LQBíyùç|ôBû HBåÓó÷ ò HBåÎÆç ésAÖu @éót}ú,

Lwòô~ú ò ©îÆQú òAHyQö ò øB PBHÆö, At xóû

nøÜs éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.

9. íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï éÓBåö nr AHQoA AôêùR ôêØBrû||ôBû

xö|ZBíIö ò éoøsøR ÖBr@éo ò íÂBì|éîo øBnÛùsû,

Lwòô§ ò íó@òrû Hö éîÂór PóxÆö ÍîBòrû, AÍuAø§

Hõs÷|òrû ò Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ nr AÒQªBn íóøï

nAí§ égór éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍR.

íÂs Hö AøîØö AÒoAéBS éQÆonû PBÖîóñ nr

ZõBñ Hö éîÂór P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

Lwòô~ú ò PóxÆö íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö Aí̂Bì

LqøsÍQö AxR, nr AnAéö Hö bÜóíÜú Hsjú At @íõB

Hö AjQªBr LsnAjQö }o÷ AxR. bîBícö nr fBè

fB®s }Bôo r}o xsøÇ PB›xùz éóœxyBS Åæë

ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øØú At éõêQsøï éóœåÎö|ôBû

íÂBì|ôBû íó@òrû nr Ö~órôBû ékQæÏ ZõBñ ò

AøsAñ ôyQùë, ôêcîùï HB PóZö  Hö AôêùR Aø̂Bn

ò PóxÆö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hs AxB{ PoAHùs

APkBp }o÷ nr rAôIsn PóxÆö ©îÆQú ò HsíBéö|ôBû

Ajùs PóxÆö Ö~ór í~Bñ nAn÷ }o Öö Ajq AøîÜóíö

PêõùoAS òøw÷ At Zêæö AåuAéBS éõë HsAû PóxÆö

AíyBíú, ÍîBòrû ò AÒQªBnû AxR Öö Hö íóHö jón

éú|PóAío Hö íÓ§|@Ísøîú Hù~Qs nAí~ÜB÷|ôBû
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ÖBr@Ísøï ò PgØùë ôêØBrû|ôBû xö|ZBíIö Hs

AxB{ íêóíö AåÜóôBû LóøBû PóxÆö éIQîú Hs

nAíBøú ò ... HùBí̂Béo.

Åêo÷ Lwòô§|ôB nr Ö~ór éB nr fBè fB®s

Hoòñ PóZö Hö ZBpHö HBtAr ò Hs LBøö Í~Br ÍîBòrû

Aí̂Bì éú|}óío. HB ÅîBøR Hö AøîØö AíQkBK nÒùÔ

Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú At ôêBñ AHQoAû ÖBr Hö éîÂór

PØêùç bsjö Lwòô§ PB íó@òrû ò ZæóÛùsû At

}ØyR @íõB nr ésfæö P̂Brû|xBtû At AôêùR Hö

xuAøú HsjórnAr AxR, At Aøï|rò Åoì PóZö Hö

ÅóAéç éõêú éBíîo Hsrxú Íîú, ArtøBHú HBtAr,

éó®óÅBS íÂBrS| Öîîo÷ ò ÒóAíùï ò @øùï|íBéö|ôBû

P̂Brû, AåuAéBS éBåú ò ÒBíóíú, Hsrxú fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû, íùBtéîoû Hö PóxÆö Hù~Qs,

LQBíyùç Pùë Lwòô§ ò PóxÆö ò ... At Zêæö

ÅóAéç HBtnArío÷ AxBxú Hö éîÂór ArtøBHú nÒùÔ

íQBø̀ ò AéQùBtHîoû íõBøú Lsòv÷|ôBû ÒBHç|

P̂Brû|xBtû ÅîóAñ }o. 

P̂Brû|xBtû éóÍÔ nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò

ÛyQs̈ íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö ú́ ròøØsnû

íÂBì|éîo íùBtéîo PæÎùÔ éõBrS|ôBû ÛóíBÛóñ At

ÒIùç ÒBHæùR|ôBû Íîú, P̂Brû, fÓóÒú ò ... ò

fQú ÖBr@Ísøîú }îBjQö }o. PB Hö Aøï PsPùJ

Åêâ|Á ÅêæØsn Öæùö ÖBrÖsnôBû íÂBì rA HsAû PØêùç

bsjö ÍsAøîo íó@òrû )AÅë At ésAfç jæÔ Aøo÷,

PóxÆö ò ´sAfú, Põùö AåÜóû íêóíö Aòåùö,

P̂Brû|xBtû, Póåùo AíIó÷ ò HBtArøBHú( PgR|Aå~ÆBÈ

jón ÒsAr nôo. 

HîBHsAøï Hö éîÂór éoøsøR ÖBr@éo xùyQë||ôBû

Lwòô§ ò íó@òrû á|tì AxR PB bÜóíÜú ÍsAøîoôBû

PÆsøÏ, AZsA, ArtøBHú ò íÂBrS Hs fyï Aí̂Bì

Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú ôêsA÷ HB Aø̂Bn ò PÓóøR

tøsxBjR|ôBû éîBxJ )éBíîo fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû, ÛyQs̈

ò rA÷|AíoAtû }IØö|ôBû

Áâ|È|rxBíú ò Põùö

HBíÙ|ôBû Áâ|ÅBPú Òóû ò

Hö|ròtrxBíú }o÷, Pªgùh

ÒóAíùï ò ròøö|ôB, Aø̂Bn

éóœxyBS Åæë ò ÍîBòrû ò...(

Hö ́ór A©óåú éórn PóZö

ÒsAr Ûùsn PB AéØBñ Aø̂Bn

Arẗ AÍuòn÷ ò jæÔ VsòS

At nAí§ rA nr Ö~ór éB

Åêæú xBtn. tøsA nr ÉùBK

Aøï bîùï íÂBéú ò nr

©órS Åoì ÖBr@øú øB íIón

xBt ò ÖBr|ôBû á|tì, ôùd

íõBnû íêú|PóAío Hö PîõBøú

nr Aøï téùîö ÅêæØsn

éóÍÓú nA}Qö HB}o.

bîBícö Hsrxú P̂BrK

Hsjú ésAÖu Lwòô~ú

òtArS íùsò, Åæú|rÉë PêBéú

nåyótû|ôB ò Pâ|̈|ôBû

éQÆon éyEóá|ñ ò

nxR|AíorÖBrAñ @íõB HùBíÜs

AôêùR Ajq ròøØsnû

íÂBì|éîo ò íõBnøîö ZõR

Aø̂Bn ò PóxÆö ésAÖu ò íõBnôBû jB¬ At Zêæö

éóœxyBS Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór AxR PB Hö Aøï

PsPùJ HQóAñ éóZIBS P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

Lwòô~ú  ò ÛyQs̈ íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö rA HB

Hõs÷|éîoû At ôêØBrû|ôBû xö|ZBíIö nr íÂBì|ôBû

ékQæÏ íó@òrû )AÅë At Hk~ú, éæú ò ...( Pyõùç

ò PysøÇ íêón.

01. Lù~îõBnôB

HB ÅîBøR Hö éóArn ÍóÕ Aôë Lù~îõBnôB ZõR

Pyõùç ò PysøÇ ÍsAøîo P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

Lwòô~ú ò PóxÆö íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö nr ©îBøÇ

Ö~ór - At Zêæö ©îÆR @K ò HsÕ - ÅIBrPîo At:

�Ísôîß|xBtû

PÊùùs íÜs̈ ©îBøÇ Hö Ûóíö|Aû Öö Lwòô§|ôB

rA íö PîõB  AHuArû HsAû AÍuAø§ Åæë ò nAí§ LBøö
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HæØö nr òAÒÇ Hö ÅîóAñ òxùæö|Aû HsAû >Aø̂Bn Arẗ

AÍuòn÷ ò jæÔ VsòS At ́søÔ PóxÆö íó@òrû|ôBû

ÍîBòrAíö< PæÓú íêBøîo.

�Ajq ròøØsnû íÂBì|éîo ZõR éoøsøR ÖBr@éo

øBnÛùsû, Lwòô§ ò íó@òrû

Åoì òZón PÓB®B ò øB Åoì AéØBñ Póåùo AÒQªBnû

éî̂s Hö Åoì éóÍÓùR P̂Brû|xBtû íQBø̀

Lwòô§|ôB éú|}ón Öö HBøo nr ésAfç ékQæÏ

ÍsAøîo Öæú Pªêùë| Ûùsû ò éoøsøR Lsòv÷ AÅë At

PÆsøÏ, PóZùö Íîú - AÒQªBnû, AZsA, ArtøBHú ò

P̂Brû|xBtû íQBø̀ éórn PóZö Zoû ÒsAr Ûùsn PB

AéØBñ Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ Póx̧ @íõB nr ©îÆR

éùys Ûsnn.

�@éóẗ ò AxQÎBn÷ At ÖBrÖîBñ é̂sK ò ÖBr@téón÷

HsAû fsÍö|Aû Ösnñ Lwòô§

PØêùç bsjö Lwòô§ PB íó@òrû ò P̂Brû|xBtû

éóÍÔ Hö PæÎùÓú At éõBrS|ôBû Íîú, P̂Brû ò

fQú ÖBr@Ísøîú íùBt nArn.

�fêBøR At Aø̂Bn ò PóxÆö éóœxyBS ÍîBòrAíö

PB›xùz LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû HBøyQú

HB HsíBéö|røuû nÒùÔ ©órS LqøsÍQö PB Hù§ At

PóZö Öêú Hö bÜóíÜú ÛyQs̈ Aøï Ûóíö

éóœxyBS ÍîBòrAíö, Åêâ|Á ÖBr@øú ò AVsHk~ú éórn

AíQÂBr At @íõB HsAû Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ nr AÒQªBn

íóøï éæú égÓÔ Ûsnn.

éîBHÇ ò éCjq
1. é̂êóÅö xkîsAíú|ôBû Lwòô~Øo÷ PóxÆö ÍîBòrû,

ZõBn nAí~ÜBôú nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ, 3831.
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HsíBéö|røuû Aísvû òtArS íùsò, PõsAñ, 5831.
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4831. 
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8. }ùsAíú,È.r., HsíBéö Lù~îõBnû HsAû ArADö ÛuAr̈

"AôêùR fêBøR At PóxÆö  éóxyBS Åæë ò ÍîBòrû nr

©îÆR @K ò HsÕ"Hö }–òrAû éÆ–Aòíùï òtArS íùsò, nÍQs
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7531(, nÍQs joéBS ò Áâ|ÅBS éoøsøR òtArS íùsò,
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81. ÛuAr̈ ”ò®ÆùR ÒsArnAnôB ò éÓBòåö|íBéö|ôBû AíQÓBè

ÍîBòrû ò nAí§ Íîú íB}ú At PgÓùÓBS nr òtArS íùsò )ÍBt

}îBxBøú(", nÍQs PgÓùÓBS ò PóxÆö Íï||@òrû òtArS íùsò,
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HsÕ AøsAñ”, Hk§ nAí§ Íîú }sÖR éQï, 2831.
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bØùo÷

PóxÆö AÒQªBnû nAí§|égór HîB Hö PÆsøÏ

ÅIBrS AxR At Arẗ @Ísøîú nr ZBéÆö At ́søÔ

nAíBøú, nAí§ ò ÍîBòrû. }Øç| Ûùsû íÂBéú HsAû

rxùoñ Hö Aøï ôoÑ, íùBtéîo tøsxBjR|ôBøú HsAû

P̂Brû Ösnñ øBÍQö|ôBû Lwòô~ú ò Pyõùç

éIBná|S ÍîBòrû AxR. nr xBè|ôBû Ûq}Qö

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór Öë ò Hù§ HB

ôoÑ ÖBô§ ÍB©æö Hùï Lwòô§|ôBû nAí~ÜBôú

ò PIoøç @ñ Hö ÍîBòrû Aø̂Bn }o÷|Aío. åùØï ÍsAøîo

"PóxÆö P̂Brû ÍîBòrû" Öö jón }Béç 5 ÍsAøîo

ÍsÅú )Póåùo, AíQÓBè, ZqK ò Hóéú|xBtû, A}BÅö

ò éyQîo xBtû( |AxR, ôêcîBñ Hö ©órS

íBéQÓBrñ ò íBÒ« níIBè éú|}ón. øØú At

xBjQBrôBøú Öö AjùsAÁ HsAû Pyõùç ÍÆBåùR|ôBû

PóxÆö ò éIBná|S ÍîBòrAíö nr níùB ò Hö jªó¬

nr @xùB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö, "Íï|HBtArôB"

ôyQîo. Íï|HBtAr Lù~îõBn }o÷ nr Aøï éÓBåö nr

òAÒÇ ZBøÜuøîú íó HsAû tøs xBjR|ôBû éQÆBrÑ

éIBnåö ÍîBòrû AxR Öö ArPIBº Hùï éîBHÇ ÍîBòrû

ò ÖBrHsAñ rA Hö }oS Pyõùç éú| Öîo. nr Aøï

éÓBåö Òªo nArøë HB PIùùï éÎõóì Íï HBtAr Hö

ÅîóAñ øØú At xBjQBrôBû éõë nr PóxÆö ò

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ò fùµö joéBS @ñ, Hö

Hsrxú íóÈ ArPIBº @ñ HB LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû,

ésAÖu nAí~ÜBôú - PgÓùÓBPú ò ©îBøÇ HMsnAtøë. 

òAv÷|ôBû Öæùoû

Íï|HBtAr, éoè AíQÓBè ÍîBòrû, tøsxBjR|ôBû

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû.

éÓoéö|Aû Hs P̂BrS ÍîBòrû

nr ZóAéÇ nAí§|HîùBñ, nAí§, ÍîBòrû ò íó@òrû,

At HurÛQsøï VsòS Ö~órôB ò Hö ÅîóAñ Hk§

AÅÂêú At íùsòû égsÖö AÒQªBnû égyóK

éú|}ón. ́ú bîo nôö Ajùs, ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

Öæùoû nr PIoøç Ö~órôB Hö Ö~órôBû HyùBr

PóxÆö øBÍQö

1

ò PIoøç xBtéBñ|ôB ò }sÖR|ôBû

éÆêóåú Hö }sÖR|ôBû Lù~sÍQö Öâ|{ ZõBíú

}îBjQö }o÷ AxR. nr@éo fB©ç At Ísò̈ éîBHÇ

´IùÆú éBíîo íÎR HB nr@éo fB©ç At Arẗ |AÍuòn÷

íB}ú At Póåùo ò ArADö joéBS nr fót÷|ôBû ÍîBòrAíö,

ÒBHç éÓBøyö íùyR. HyùBrû At Ö~órôBû níùB

Hoòñ nA}Qï éîBHÇ éóAn Aòåùö ò Aísvû, ©sÍBÁ HB

PØùö Hs nAí§| Íîú, Hö Ö~órôBøú VsòPêîo ò

©îÆQú PIoøç }o÷|Aío. nr Aøï }sAø̧ ôë íÂBì

©îÆQú ò ôë íÂBì ÍîBòrû Ö~ór HBøo bîBñ HBt

|@Ísøo÷ }óío Öö ZóAHÜóû íùBtôBû éQîóÈ ò

Lùcùo÷ }sÖR|ôB ò éóœxyBS nAjæú nr Òsñ

HùyR |ò øØë HB}îo.

"ÍîBòrû P̂BrS|Lqøs" ́IÔ PÆsøÏ Hö íóÅú At

ÍîBòrû ÛÎQö éú|}ón Öö Arẗ P̂Brû nA}Qö

HB}o ò ÖBrHsAñ HB HØBrÛùsû @ñ HQóAíîo Hö Arẗ

AÍuòn÷ nxR øBHîo. nr Aøï éyùs, nrÚ ©gùh

At ÍîBòrû, Hö ÅîóAñ ÖBá|øú Öö nr Aøï P̂BrS

éIBnåö éú|}ón,  HyùBr fBDu AôêùR AxR. Hsjâ|Ñ

Pªórû Öö At ÍîBòrû òZón nArn )éB}ùï|@á|S øB

nr HõQsøï fBåR nAí§ Íîú(, ÍîBòrû rA HBøo Hö

©órS øÙ íÂBì øØMBrbö HB AZuAû ékQæÏ nr

íÂs ÛsÍR. AôêùR Aøï Aés At @ñ ZõR AxR Öö

´sÍùï nrÛùs nr øÙ éÆBéæö rA Hù§ At Lù§

íyIR Hö Aøï éó®óÈ fyB{ Öîo Öö éIBnåö

ÍîBòrû- Öö AÉæJ nr Ö~ór éB HB íBì AíQÓBè ÍîBòrû

©órS éú| Ûùsn- bùuû ÍsAPs At jsøo ò Ísò̈

ég° nAí§ Íîú

2

øB Áâ|ÅBS Íîú

3

AxR. ÍîBòrû

P̂BrS|Lqøs Åâ|ò÷ Hs xkR|AÍuAr, }Béç rò̈|ôB

ò Íîóñ éoøsøQú ò íùu nAí§ ©søh éBíîo

ÖQBHcö|ôBû rAôîêB, é~kªBS Íîú, LsòAíö|ôBû

VIR AjQsAÈ, ísì|AÍuArôBû ÖBéMùóPsû ò ôêcîùï

}Béç nAí§ íBé~õónû )íõÎQö( AxR Öö nr

pôï ÖBrÖîBñ øB nr nxQórAåÆêç|ôBû xBtéBíú

Íï HBtAr, ZBøÜB÷ ò ÖBrÖsn @ñ nr 

íÂBì ©îÆQú ò ÍîBòrAíö

�xÆùo ©êoû

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ

ri.ptsk@idamas

�Aéùï Öâ|ôoòtAñ

Lù~ÜBéBñ Åªs jsn

ri.awp@nazoodhalok 

�xùo r®B fyùîú

Lù~ÜBéBñ Åªs jsn 

ri.awp@iniesoh
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òZón nArn.

Aøï òøwÛú ÍîBòrû øÆîú é~Qêç Hs nAí§

Hónñ @ñ nr ÖîBr ôóøR íÂBì|øBÍQö ÍîBòrû, òøwÛú

éîgªs Hö Ísnû AxR Öö @ñ rA At xBøs égªóá|S

éQêBøu éú|xBtn. Aøï PêBøu At ZõBS tøs Aø̂Bn

éú|}ón:

�íBé~õónHónñ nAí§:|nr éIBná|S P̂Brû, Aøï

òøwÛú ôë íÓµö ®ÆÏ ÍîBòrû AxR ò ôë íÓµö|

ÒóS @ñ. At nøoÛB÷ jsøoAr Aøï òøwÛú íBéµæóK

ò At nøoÛB÷ Ísò}îo÷ éµæóK PæÓú éú|}ón.

�ÒBHç AíIB}R Hónñ nAí§:Aøï òøwÛú ÍîBòrû

AxB{ ÍsAøîo PóxÆö| ÍîBòrû Hö }êBr éú|@øo. 

�éªsÍú íIónñ nAí§:nAí§ rA éú|PóAñ Hö ÖBr

ÛsÍR òåú ôùd| ÛB÷ éBíîo xBøs égªóá|S éªsÑ

íêú|}ón. Hö ôêùï jB́s AxR Öö ÍîBòrû Póx̧

ÍîBòrû|ôBû ZoøoPs éîyóm éú|}ón òåú Hs AVs

AxQÎBn÷ éyQõæÙ íêú|}ón.

�ÒBHç AíQÓBè Hónñ nAí§:ÍîBòrû rA éú|PóAñ Hö

rAfQú ò Hö nÍÆBS éØsr Hoòñ AøîØö At Arẗ @ñ

ÖBxQö }ón øB ôuøîö| xîÜùîú HsAû ZBĤBøú @ñ

LsnAjR Ûsnn, At ZBøú Hö ZBû nøÜs ò fQú At

ÖBrHsnû Hö ÖBrHsn nøÜs éîQÓç íêón. 

�Hú|ést Hónñ nAí§:ÍîBòrû Hö xBnÛú At Ö~órû

Hö Ö~ór nøÜs ò At xBtéBíú Hö xBtéBñ nøÜs ÒBHç

AíQÓBè AxR.

HB Aøï íÜB÷ Hö ÍîBòrû AÖîóñ éú|PóAñ HBtAr ÍîBòrû

rA Hö ÅîóAñ HyQs Aí̂Bì éIBná|S P̂Brû ÍîBòrû

PÆsøÏ Ösn. HBtAr ÍîBòrû ÅIBrS At íÂBéú AxR

Öö nr ÒBåJ @ñ Öæùö éÆBéâ|S ÍîBòrû Öö Hs LBøö

éóAtøï P̂Brû Aí̂Bì éú|}ón ò HB ÍÆç ò AíÎÆBá|S

éBåú ôêsA÷ AxR, xBéBñ|nôú ò ôoAøR éú|}ón.

nr Aøï HBtAr jsøoAr ò Ísò}îo÷ ÍîBòrû éú|PóAíîo

ôuøîö|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû rA Hö HgX ò éqAÖs÷

HÜqArío. Aøï ôuøîö|ôB Hs fyJ ÅóAéç ékQæÏ

xî̂ùo÷ éú|}ón ò nr íõBøR Hö éîÂór nxR|øBHú

Hö éóÒÆùQú Hsío÷-Hsío÷

1

PÆùùï éú|}óío. 

íØQö ÒBHç PóZö ò Art}êîo nøÜs nr éIBná|S

ÍîBòrû Aøï AxR Öö P̂BrS ÍîBòrû HB ròíÔ| Ûùsû

ò ÛyQs̈ HyùBrû At ÍÆBåùR|ôBû Pkªªú nøÜs

rAHµö éyQÓùë nArn. Aøï Aés At @í̂B íB}ú éú|}ón

Öö éIBná|S ÍîBòrû íùBtéîo AíÆÓBn ÒsArnAnôBû

Hurà AxR ò Aøï ÒsArnAnôB éQ̄êï ÖêÙ|ôBû

Íîú, joéBS é~Bòr÷|Aû, @éóẗ ÖBrÖîBñ ò HyùBrû

nøÜs At joéBS éú|}óío Öö nr fót÷ joéBS

ÍîBòrû ò íó@òrû nxQö|Hîoû éú| Ûsnío. 

Póåùo ò Ísò̈ ÍîBòrû HsAû xBtéBñ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ôBøú Öö

HQóAíîo At Åõo÷ @ñ Hs@øîo øÙ ÖyJ ò ÖBr

AxQWîBøú AxR Öö nr@éo @ñ HB ôùd ÖyJ ò ÖBr

nøÜsû ÒBHç éÓBøyö íùyR. AåIQö ôêcóñ HyùBrû

At fót÷|ôBû íó»õór, Ísôîß|xBtû ò ÍÆBåùR|ôBû

Psòø̂ú ZõR Aø̂Bn HBtArû @éBn÷ ò HBåË HsAû

éIBná|S ò Póåùo ÍîBòrû At AôêùR HyuAøú

HsjórnAr AxR. HyQö Hö éùuAñ ò íóÈ HØBrÛùsû

xBtòÖBrôB, "joéBS ò éIBná|S ÍîBòrû" nr AøsAñ

éú|PóAío Hö øØú At xón@òrPsøï ÖyJ ò ÖBrôB

PIoøç }ón.

éIBná|S ÍîBòrû

ÍîBòrû éBôùQú égséBíö nArn ò Hö íorS At

´søÔ PIæùÊBS Hö Ísò̈ éú|rxo. At Aøï rò,

jsøoArAñ ò Ísò}îoÛBñ ÍîBòrû HB é~ÓR ÍsAòAñ

øØoøÜs rA LùoA éú| Öîîo. 

At ́sÍú ÍsAøîo Póåùo nAí§ Íîú AxBxBÁ éQÎBòS

At ÍsAøîo Póåùo égªóá|S éBnû AxR. Hö ôêùï

nåùç PóxÆö éóÍÓùR|@éùu ÍîBòrû íùBtéîo nrÚ

ÅêùÔ At HBÍR Íîú HØBrÛùsû ÍîBòrû AxR ò Hö

}sAø̧ égùµú xBtéBíú Öö Lwòô~ÜsAñ,

éõîoxBñ ò égÓÓBñ fót÷|ôBû ékQæÏ nr @ñ HB

øØoøÜs ôêØBrû éú| Öîîo, APØBû tøBnû nArn. 

nr Aøï éùBñ ZyQ̂óû xBtéBñ øBÍQö HsAû

Áâ|ÅBS ZBéÇ, éÆQIs ò ròt@éo á|tì ò ®sòrû

Hö íÂs éú|rxo. Áâ|ÅBPú nr téùîö|ôBû

ÍîBòrû|ôBû éóZón ò ésPI̧, nAéîö ÖBrHsnôBû

ÍÆæú ò @Pú @íõB, bsjö Åês @ñ|ôB, Lù§|íùBtôB ò

AåuAéBS HØBrÛùsû @íõB, Hs@òrn HBtAr @íõB nr nAjç

ò jBra Ö~ór, ÍîBòrû|ôBû ZBøÜuøï @ñ|ôB, ZBøÜB÷

Ås®ö| ÖîîoÛBñ, éÆBéâ|S é~BHö HB xBøs Ö~órôB

øB }sÖR|ôB HsAû Lú| Hsnñ Hö ÒùêR ò }sAø̧

jsøo ò ôs íóÈ Áâ|ÅBS nøÜsû Öö éú|PóAío nr

Pªêùë| Ûùsû HõQs éóœVs HB}o, á|tì ò ®sòrû Hö

íÂs éú|rxo. Hö ôs ©órS AíQÓBè ò P̂Brû|xBtû

ÍÆBá|íö ÍîBòrû nr níùBû òAÒÆú íùBtéîo AåÜóôBøú

HsAû ArPIBº nôú éîBHÇ ÍîBòrû ò tøsxBjR|ôBû

AíQÓBè ÍîBòrû AxR. Aøï AåÜóôB HBøyQú éÆùBrôBøú

bóñ HBtnôú AÒQªBnû, ÒBHæùR AxQÎBn÷, éùuAñ

Pkªªú Hónñ, ôêBôîÜú HB AôoAÑ jsøoAr, éùuAñ

A}BÅö nr xµh éæú ò íÂBøs @ñ rA nr xBéBíoôú

PIBná|S éo íÂs nA}Qö HB}o.

bBå§|ôBû Lù§ rò nr éIBná|S ÍîBòrû

nr AÖWs éIBná|S ÍîBòrû HB Ís± Aøï Öö ́sÍùï

íyIR Hö rò̈|ôB ò jón ÍsAøîo éIBnåö Áâ|È

ÖBéç nA}Qö HB}îo -Öö éQB›xÎBíö nr HyùBrû At

éóArn nr Ö~ór AøîÜóíö íùyR- nò éǢç AxBxú

nr éyùs Aí̂Bì éÆBéæö|Aû ÅBná|íö ÒsAr nArn:

1. ÒùêR|ÛqArû ÍîBòrû

bóñ PÆoAn jsøoArAñ ò Ísò}îoÛBñ øÙ ÍîBòrû

nr éÓBøyö HB xBøs égªóá|S égoòn AxR,

ÒùêR| ÛqArû @ñ ôùd éIîBû ÒBHç ÁêùîBíú íoArn.
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ÒùêR øÙ HyQöœ ÍîBòrû éÆêóá|Á Hs LBøö ÒóAÅo

xsAíÜ~Qú égBxIö éú|}ón ò HyQÜú Hö

éõBrS|ôBû éqAÖs÷ ò ÒorS bBíö|tíú nArn.

2. Áâ|ÅBS ÍîBòrû

jsøoAr ÍîBòrû nr éóÒÆùR éqAÖsAPú ®ÆùÎú

AxR, bsA Öö Áâ|ÅBS ÍîBòrû rA nr AjQùBr íoArn.

At ́sÍú Ísò}îo÷ íùu Hö ÅæR égséBíö Hónñ

éBôùR ÍîBòrû ò ZæóÛùsû At xsÒR Áâ|ÅBS

íêú|PóAío Áâ|ÅBS Hù~Qsû nr AjQùBr jsøoAr

ÒsAr nôo. 

At ôêùï|rò, At @ñ|ZBøú Öö HBtAr ÍîBòrû A©óá|Á

øÙ HBtAr "Ísò}îo÷|égór" AxR - Hö Aøï éÆîB Öö

Ísò}îoÛBñ ÍîBòrû íyIR Hö jsøoArAñ @ñ nr

éóÒÆùR HõQsû ÒsAr nArío- }sÖR|ôBû jsøoAr

Öö ÍBÒo Áâ|ÅBS ò éõBrS ÖBÍú nr téùîö éÆBéâ|S

ÍîBòrû HB}îo, jyBrAS xîÜùîú rA éQgêç

jóAôîo }o.

PÆsøÏ Íï HBtAr

ôêBñ|´ór Öö pÖs }o, éIBná|S ÍîBòrû íö

ÍÓ̧ Hö ÅîóAñ øÙ íùBt ©îÆQú HæØö Hö ÅîóAñ

øÙ ÖyJ ò ÖBr HB ÒBHæùR Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷

HBá|, HBøo éórn PóZö òøw÷ ÒsAr Ûùsn. ôêùï ́ór

Hsjú At »sAøÏ ò éâ|fÂBS Lù§ rò nr éIBná|S

ÍîBòrû pÖs }o. Aøï »sAøÏ Aø̂BK éú| Öîo PB

Aí̂Bì Aøï éIBná|S nr ÒBåJ øÙ íÂBì xBtéBñ|nôú

}ón, Hö ́órû| Öö Hù~Qsøï HBtnôú rA nA}Qö HB}o.

Íï HBtAr Hö ÅîóAñ HBtAr Pkªªú éIBnåö ÍîBòrû

íÂBéú HsAû xBéBñ|nôú, ôoAøR ò ròíÔ Hk~ú

Hö éÆBéâ|S AíQÓBè ÍîBòrû bö nr xµh éæú ò

bö nr xµh Hùï|Aåêææú AxR. Hö ÅIBrS nøÜs,

Íï|HBtAr øÙ HBtAr AxR Öö nr @ñ Ås®ö| ÖîîoÛBñ

ò éQÓB®ùBñ ÍîBòrû ò joéBS ésPI̧ HB @ñ nr

xµói éæú, xBtéBíú ò }sÖQú Hö éîÂór PB›éùï

íùBtôBû ÍîBòrAíö jón ÍÆBåùR nArío. At ́sÑ nøÜs

nr Aøï HBtAr íÂBì|éîo, éÆBéâ|S ÍîBòrû, joéBS

Pkªªú ò Íîú íÂùs é~Bòr÷ nr AíQkBK ò AíQÓBè

ÍîBòrû, joéBS Áâ|ÅBPú, ÖêÙ Hö Lsòv÷|ôB HB

fêBøR nòåR, ÖêÙ nr HsÒsArû ÒBHæùR D&R,

éµBåÆBS AéØBñ|xî̂ú ÍîBòrû|ôB ò égªóá|S ò

éóArn ésPI̧ ArADö éú|}ón Öö ôêÜú Zu&

ÍÆBåùR|ôBû ésAÖu joéBS ÍîBòrû AxR. nr A©ç

éú|PóAñ At Íï HBtAr Hö ÅîóAñ HBtAr Hór{ égªóá|S

ò joéBS ÍîBòrAíö íBì Hsn.

AôoAÑ Aø̂Bn Íï HBtAr

ròíÔ Hk~ú Hö éÆBéâ|S AíQÓBè ÍîBòrû nr

xµh éæú ò Hùï|Aåêææú éyQæuì HsLBøú øÙ

Íï| HBtAr Hö ÅîóAñ HBtAr Pkªªú AíQÓBè ÍîBòrû

AxR Öö At Zêæö AôoAÑ @ñ éú|PóAñ Hö éóArn tøs

A}Br÷ Ösn:

1.ÖBô§ éóAíÇ éóZón Hs xs rA÷ éÆBéâ|S

AíQÓBè ÍîBòrû; 

2.Ûsn@òrû ò PótøÇ Áâ|ÅBS òAÒÇ|HùîBíö;

3.AxQÎBn÷ Hõùîö At ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö éîµÓö;

4.ròíÔ Hk~ú Hö ÍÆBåùR ésAÖu Póåùo ÍîBòrû

HB P̂Brû|xBtû íQBø̀ ÍÆBåùR @íõB;

5.Aø̂Bn Ís©R|ôBû íóøï ÖyJ ò ÖBr;

6.ÛyQs̈ é~BrÖR|ôB ò ôêØBrû|ôBû rxêú

ò Éùsrxêú nr téùîö ÍîBòrû.

ÖBrÖsnôBû A©æú Íï|HBtAr

nr ©órPú Öö At éîÂs AíQÓBè ÍîBòrû Hö éó®óÈ

íÜB÷ Öîùë, Íï|HBtArôB bõBr ÖBrÖsn A©æú nArío Öö

ÅIBrPîo At:

1.Ûsn@òrû ò PótøÇ é̂êóÅö|Aû At Áâ|ÅBS

LùsAéóñ ÍîBòrû;

2.LùêBø§ ò Lwòô§ nr téùîö Áâ|ÅBS

ÍîBòrû;

3.A}BÅö PÎyùsôBû Áâ|ÅBS ÍîBòrû;

4.HsÛuArû ôêBø§|ôB ò ArADö é~Bòr÷ nrfót÷

ÍîBòrû;

HsAû íêóíö Hö íÓ§|ôBû Íï HBtAr ôîß| Öîß

PóZö Öîùo:

�Hö ÅîóAñ ésÖu Áâ|È|rxBíú ÍîBòrû ò ÖyJ ò

ÖBr At ́søÔ AøîQsíR nr ôîß| ÖîÙ HsAû AíQ~Br

Áâ|ÅBS ÍîBòrû ò HBtAr;

�Hö ÅîóAñ Lî̂s÷|Aû Hö xóû éîBHÇ ÍîBòrû ò

xIo nArAøú|ôBû ÍØsû bùï ò Hö ÅîóAñ é̂sAøú

Öæùoû HsAû òròn ZoøoPsøï ÍîBòrû|ôBû níùB

Hö bùï ò ôîß| ÖîÙ;

�Hö ÅîóAñ øÙ ésÖu PóAñ|AÍuA nr íó@òrû ò

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû Öö joéBS éoøsøR ÖyJ

ò ÖBr ò é~Bòr÷ éõîoxú rA HB AxQBíoArnôBû ZõBíú

ÍsAôë éú|xBtn;

�Hö ÅîóAñ øÙ LBøÜB÷ jsøo ò Ísò̈ ÍîBòrû,

Lqøs̈ ò AíÜùü nr ôêØBrû|ôBû ÍîBòrAíö ò

PB›xùz }sÖR|ôBû íó@òr;

�Hö ÅîóAñ HBtArøBK égªóá|S éIQîú Hs íó@òrû

ÍîBòrû.

ÛyQs÷ Öæú joéBS

ôêBíÜóíö Öö pÖs }o, |nr Íï|HBtAr ôs íóÈ

éIBnåö|Aû Öö nr ArPIBº HB ÍîBòrû - AÅë At AøîØö

jón ÍîBòrû HB}o øB joéBS ésHóº Hö @ñ- |éQªór

HB}o, |©órS éú| Ûùsn.

AåIQö ÛyQs÷ joéBS ôs Íï|HBtAr HyQö Hö

fót÷|Aû Öö Íï|HBtAr nr @ñ ÍÆBåùR éú| Öîo,

b~ë|AíoAt, xùBxR|ôBû éîµÓö|Aû ò ékB́Iùï

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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@ñ Íï|HBtAr éQÎBòS jóAôo Hón. Hs AxB{ íóÈ ò

éùuAñ joéBPú Öö øÙ Íï|HBtAr ArADö éú|nôo, AíóAÈ

ÛóíBÛóíú At ésAÖu )At øÙ ésÖu xBn÷ é~Bòr÷ nr

téùîö AíQÓBè ÍîBòrû PB øÙ ésÖu PêBì ÅùBr joéBS

íó@òrû( éªoAÕ Íï|HBtAr éú|}óío. nr øÙ íÜB÷

Öæú éú|PóAñ joéBPú Öö Póx̧ øÙ Íï|HBtAr ArADö

éú|}ón rA nr Ûsò÷|ôBû tøs nxQö|Hîoû íêón:

joéBS Ísôîß|xBtû ò Psòø̂ú

�HsÛuArû ôêBø§|ôB, ÖîÎsAíz|ôB ò ÖBrÛB÷|ôBû

@éót}ú LùsAéóñ éIBná|S ÍîBòrû;

�AíQ~Br ÖQBK|ôB ò í~søBS ò jIs íBéö|ôB.

joéBS Åæêú

�Póåùo Aøo÷|ôBû íó;

�HsÛuArû nòr÷|ôBû @éót}ú HsAû éyEóá|ñ,

éoøsAñ ÍîBòrû ©îBøÇ ò ésAÖu ékQæÏ;

�Póåùo ÖQJ ò éÓBá|S ò xkîsAíú|ôB.

joéBS fÓóÒú

�joéBS jsøo ò Ísò̈ ÍîBòrû ò xõBì;

�fêBøR|ôBû Ò̄Bøú nr nAnÛB÷|ôB;

�é~Bòr÷ Hö }sÖR|ôB nr éórn ZÆç ò PÓæJ.

joéBS @téBø~ÜBôú

�PyR égªóè ò PB›øùo ́sAfú;

�íêóíö|xBtû xsøÇ;

�AZsAû AíóAÈ ´sAfú, ©îÆQú, éØBíùØú,

rò̈|ôBû PyR Póåùo joéBS fB}ùö|Aû nr téùîö

´sAfú égªóè.

joéBS P̂Brû ò HBtArøBHú

�´sAfú LBøæóS;

�PgÓùÓBS ò òròn Hö HBtAr;

�joéBS é~Bòr÷ ÖyJ ò ÖBr;

�Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû|ôB ò Aøo÷|ôB;

�Aí̂Bì éµBåÆBS HBtAr.

joéBS éBåØùR ÍØsû

�éoøsøR nArAøú|ôBû ÍØs û;

�joéBS VIR AjQsAÈ ò íó@òrû|ôB;

�ZyQ̂óû Aøo÷|ôBû íó;

�joéBS ZyQ̂óû LsòAíö|ôBû VIR AjQsAÈ;

�joéBS VIR ́sAfú;

�VIR Åâ|Dë P̂Brû ò Åâ|Dë joéBPú;

�ZyQ̂ó HsAû fqÑ éóAíÇ fB}ùö|Aû;

�AÅµBû ÖêÙ|ôBû éBåú HsAû ÖBrHsnû Ösnñ

AjQsAÅBS.

joéBS Áâ|È|rxBíú

�éÆsÍú éîBHÇ PB›éùï ÍîBròû ò éÆsÍú ésAÖu

Lwòô~ú;

�Áâ|È|rxBíú ròt@éo LùsAéóñ AjQsAÅBS ò

íó@òrû|ôB;

�´sAfú ésAÖu Áâ|È|rxBíú LùsAéóñ LsòAíö|ôBû

VIR AjQsAÈ, Aøo÷|ôB ò ÍîBòrû|ôB;

�ArADö øÙ ZyQ̂óû ÖBr@éo.

joéBS ésHóº Hö ArtøBHú ÍîBòrû

�ÒùêR| ÛqArû ÖyJ ò ÖBrôB;

�ÒùêR| ÛqArû xséBøö|ôBû ÍØsû;

�ArtøBHú PóAñ ÍîBòrAíö HîÜB÷|ôB.

joéBS éIBná|S ÍîBòrû

�AíQÓBè ÍîBòrû;

�nrøBÍR fÔ AéQùBt ÍîBòrû;

�ÒùêR| ÛqArû ÍîBòrû;

�é~BrÖR nr PóxÆö ÍîBròû;

�Ûuøî§ ÍîBòrû Hõùîö ò HsPs.

joéBS P̂Brû|xBtû

�Põùö ́si P̂Brû;

�PB›éùï xséBøö jµsLqøs;

�PµIùÔ ÖyJ ò ÖBr HBtAr ò é~Qsû;

�Aø̂Bn téùîö ôêØBrû éùBñ }sÖBû P̂Brû;

�HBtArøBHú ò Ísò̈ égªóè/ ÖBíBè|ôBû PótøÇ;

�é~Qsû|Lqøs Ösnñ/ Hõùîö|xBtû égªóè ò

é~QÓBS égªóè;

�jsøo ò Ísò̈ LsòAíö|ôBû VIR AjQsAÈ ò Åâ|Dë

P̂Brû;

�joéBS }IØö|xBtû }sÖR|ôB ò òròn }sÖR|ôBû

íó@òr Hö HBtAr.

ArPIBº Íï HBtAr HB AZuAû íÂBì ©îÆQú ò

ÍîBòrû

nA}Qï ÍîBòrû xµh LBøùï Hö éÆîBû Lqøs̈

PBHÆùR AÒQªBnû ò ÍîBòrAíö xBøs Ö~órôB AxR.

At Aøï rò nr ôêö Ö~órôBøú Öö nÉoÉö Zõ§

©îÆQú ò ÍîBòrAíö nArío, HsnA}Qï éóAíÇ íó@òrû

ò PóxÆö ÍîBòrû nr íÂBì éæú ò ôêcîùï nr

xµh ©îBøÇ ò }sÖR|ôBû égæú HBøo nr ©or

AòåóøR|ôB ÒsAr Ûùsn. At Aøï tAòøö éú|PóAñ ÍsAøîoôBû

PóxÆö ÍîBòrû rA nr 5 ÍsAøîo tøs nxQö|Hîoû

Ösn. Hoøõú AxR íÓ« nr AZsAû ôs øÙ At Aøï

ÍsAøîoôB Hö éÆîBû @xùJ nr ròío PóxÆö ÍîBòrû

jóAôo Hón. 

nr Aøï ÒyêR íÜBôú ÛqrA Hö íÓ§ 4 Åîªs

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú, LBrÚ|ôBû  Åæë ò

ÍîBòrû, ©îBøÇ ò Íï HBtArôB nr Ö~ór nArøë. 
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ÍsAøîoôBû A©æú PóxÆö ÍîBòrû

1. ÍsAøîo Aø̂Bn ÍîBòrû

ÅIBrS AxR At PIoøç Aøo÷ Hö ÖBá|, joéBS ò

rò̈|ôBû Póåùo @ñ ò øB ôsÛóíö íó@òrû ò HõIón

nr ÖBá| ò joéBS ò rò̈|ôBû Póåùo @ñ. íÓ§

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú Hö ÅîóAñ éîBHÇ

Åêo÷ Aø̂Bn  ÍîBòrû ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Hö ÅîóAñ ésÖu r}o

1

HsAû Aøo÷|ôBû íó nrAøï ÍsAøîo

HBrt ò éQêBøu AxR. nr Aøï éùBñ ZBøÜB÷ Íï| HBtAr

Hö ÅîóAñ ésÖuû Öö íÓµö Pâ|Òú éîBHÇ ò éQÓB®ùBñ

ÍîBòrû ò joéBS @ñ AxR, nr PysøÇ ò PîÂùë

Aøï ÍsAøîo jBåú AxR.

2. ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû

AíQÓBè ÍîBòrû ÍsAøîoû AxR Öö nr @ñ øÙ

ÍîBòrû At øÙ éIoA› Hö éÓªo nøÜsû AíQÓBè éú|øBHo.

AÉæJ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Öö xséBøö

ÖBÍú íoArío ò ôêcîùï Ö~órôBøú Öö At ÖBròAñ

ÍîBòrû ÅÓJ AÍQBn÷|Aío, At Aøï ́søÔ éú|PóAíîo At

éîBÍÇ xséBøö| ÛqArû|ôBû Öâ|ñ nøÜsAñ nr Ås©ö

ÍîBòrû HsjórnAr }óío. nr Aøï ÍsAøîo ôë

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú Hö ÅîóAñ øØú At

PóåùoÖîîoÛBñ A©æú ÍîBòrû ò ôë LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ HyQsû HsAû r}o }sÖR|ôBû

íóLB ò Aøo÷|@ÍsøîBñ ò ôë ©îBøÇ Hö ÅîóAñ

éªsÑ| ÖîîoÛBñ íõBøú Aøï égªóá|S }sÖR éóœVs

nArío. åùØï Aøï ÍsAøîo Hù~Qs Póx̧ ©îBøÇ ò

@ñ ôë Hö ©órS Éùs Åæêú Aí̂Bì éú|}ón. 

íÓ§ A©æú ò égórû Íï HBtArôB At ́søÔ Hö

Ísò̈ rxBíoñ égªóáS| ò ArADö joéBS

é~Bòr÷|Aû HsAû HõIón ÍîBòrû ò AÍuAø§ éùuAñ ò

ÖùÎùR joéBS xsÅR|Hk~ú Hö ÍsAøîo AíQÓBè

ÍîBòrû AxR.

3. ÍsAøîo ZqK ò Hóéú|xBtû ÍîBòrû

ZqK ò Hóéú|xBtû ÅIBrS AxR At nrÚ

ÖBéç)Pyæ̧ Hs øÙ ÍîBòrû( ò AíµIBÕ HB }sAø̧

égæú )AZQêBÅú, ÍsôîÜú, AÒæùêú ò ... ( HB ròøØsn

rÍÇ íùBtéîoû|ôBû HBtAr éîµÓö. ôs bîo íõBnôBû

tøBnû éú|PóAíîo ò HBøo nr Aøï ÍsAøîo njùç

HB}îo, Aøï ÍsAøîo nr Hù~Qs éóArn - @ñ ôë íö

Hö ©órS ÖBéç- At ́søÔ ©îBøÇ Aí̂Bì LqøsÍQö

|AxR. nr Aøï ÍsAøîo íùu ZBøÜB÷ Íï HBtAr Hö ÅîóAñ

é~Bòrû Öö Hö Áâ|ÅBS ZBéÆú At ©îBøÇ, íùBtôB

ò PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö éîµÓö nxQsxú nArn,

jBåú AxR.

4. ÍsAøîo A}BÅö ÍîBòrû

A}BÅö ÍîBòrû ÅIBrS AxR At ÛyQs̈ ÖBrHsn

ÍîBòrû Öö Hö òAxµö @ñ øÙ ÍîBòrû At ́søÔ

é̂Brû éÆùîú Hùï ÖBrHsAñ ÍîBòrû AíQ~Br éú|øBHo.

Aøï ÍsAøîo Hö ©órS HyùBr ®ÆùÏ, Éùs íÂBì|éîo

ò ÖBPór÷|Aû Póx̧ Hsjú At ésAÖu nòåQú Aí̂Bì

éú|}ón. Íï HBtAr Hö ÅîóAñ ÖBrÛuArû HsAû Aí̂Bì

éIBná|S ÍîBòrû éú|PóAío ÖêÙ }BøyQö|Aû Hö

ÖBrHsAñ ArADö íêBøo.

5. ÍsAøîo éyQîoxBtû ÍîBòrû

ÍsAøîo éyQîoxBtû ÅIBrS AxR At Ûsn@òrû

ò Poòøï Öæùö Áâ|ÅBS ésHóº Hö AZuA& ékQæÏ

øÙ ÍîBòrû Öö AéØBñ Hõs÷|HsnArû At @ñ rA HsAû

nøÜsAñ ÍsAôë éú|xBtn. 

éQB›xÎBíö Aøï ÍsAøîo Hö Zu nr Hsjú At ©îBøÇ

Hurà LùÜùsû íêú|}ón. nr Aøï téùîö Íï|HBtAr HB

"}îBxîBéö|nAr Ösnñ" ÍîBòrû|ôB ò ArADö joéBS

é~Bòr÷|Aû éú|PóAío Hö Pªgùh ò Pyõùç Aøï

ÍsAøîo ÖêÙ Öîo.

égoònøR|ôBû ÍÆBåùR Íï|HBtArôB nr AøsAñ 

égoònøR|ôBû ÍsôîÜú

At HîùBnû|Psøï é~Øâ|S Aø̂Bn øÙ Íï HBtAr,

éyEæö Ísôîß AxQÎBn÷ At joéBS @ñ nr éùBñ

ékB́IBñ AxR. Hsjú At ÅóAéæú Öö xIJ Aø̂Bn

ò øB P~oøo égoònøR|ôBû ÍsôîÜú éú|}óío Hö

}si tøs AxR:

1. éùuAñ rÒBHR nr Ö~ór éB HyùBr LBøùï AxR

ò ÖBrjBíö|ôB jµs ÅÓJ éBíoñ nr ©îÆR rA fz

íêú| Öîîo;

2. xµh Åæêú éyEóá|ñ ÖBrjBíö|ôB éÆêóá|Á nr

fo éµæóK íùyR;

3. Hö ÅæR íIón Zó rÒBHQú nr ©îÆR, ©îBøÇ

éÆêóá|Á Hö @ícö nArío AÖQÎB éú| Öîîo ò nr íQù̂ö

ÍîBòrû|ôBû éóZón PIoøç Hö ÍîBòrû|ôBû rAôIsnû

øB fùBPú @íBñ éú|}ón ò nr Aøï }sAø̧ éó®óÅú

HB ÅîóAñ AíQÓBè ÍîBòrû éó®óÅùR LùoA íêú| Öîo;

4. ésAÖu Lwòô~ú éB bîoAñ LùÜùs ÖBrHsnû

}oñ íQBø̀ PgÓùÓBPú jón íùyQîo. 

égoònøR|ôBû AÒQªBnû

1. xBjQBr AÒQªBn xîQú ò éQØú Hö éîBHÇ

´IùÆú; 

2. Åoì PóAíBøú éBåú ésAÖu Póåùoû; ÍÆBåùR|ôBû

Lwòô~ú íùBtéîo ©sÑ ôuøîö|ôB ò téBñ tøBn AxR.

ôêcîùï éóÍÓùR Aøï Lwòô§|ôB ÒµÆú íùyR

ò Aøï ékB́s÷, jón éyQæuì PóAíBøú éBåú ò

éoøsøQú HBá| AxR. ©îBøÇ éÆêóá|Á bîùï PóAíú

rA íoArío. 

3. ÛsAñ Hónñ ÒùêR ÖBá|ôBû ÍîBòrAíö ò íóøï

Hö ÅæR HBá| Hónñ ôuøîö|ôBû Póåùo ò Åoì PóAíBøú

jsøo; 

4. íBtè Hónñ íyIR xséBøö| ÛqArû Hö Póåùo ò

Íª
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1. nr Aøï éÓBåö Hö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nAjç Ö~ór PîõB At

nøo øÙ ésÖu r}o íÜsøyQö }o÷ AxR.



APØB& Hö HBtArôBû nAjæú;

5. AÒQªBn nròñ| ÛsA, xBjQBr AíÆµBÑ||íBLqøs

HBtArôB, Hú|PóZõú ò Hõs÷ |íIsnñ At HyùBrû At

éuøR|ôBû éóZón;

6. ôuøîö|ôBû xîÜùï ÖBrôBû íó ò tøsHîBøú At

Zêæö rA÷|AíoAtû Íï|HBtAr íùBtéîo L~QóAíö Òóû éBåú

AxR ò HBøo At ZBíJ ésAÖu nòåQú fêBøR }ón.

égoònøR|ôBû ÒBíóíú

1. Åoì òZón ÒóAíùï éoòñ nr éórn fÓóÕ

éBåØùR éÆîóû, VIR AjQsAÈ ò ÒóAíùîú At Aøï

nxR Öö HsAû fêBøR At éIBná|S ÍîBòrAíö fùBPú

AxR ò éQB›xÎBíö nr Ö~ór éB òZón íoArn.

2. xBjQBr fÓóÒú Ö~ór Hö }oS Òoøêú

AxR ò HsAû L~QùIBíú Aí̂Bì éIBná|S nr xµói

ÍîBòrû Hö ôùd òZö @éBnÛú íoArn.

égoònøR|ôBû íùsòû AíyBíú

nr Ö~ór éQB›xÎBíö éÓóåö éoøsøR ÍîBòrû Hö

PBtÛú éµsi }o÷ AxR ò íêú|PóAñ AíQÂBr nA}R

Öö nr téùîö éoøsøR éIBná|S ÍîBòrAíö

éQkªªùï tHo÷ ò òrtøo÷ nr AjQùBr nA}Qö HB}ùë.

ÍBrÌ At Aøï Öö At bö éoè AZsAøú HsAû LùBn÷|xBtû

Íï|HBtAr AxQÎBn÷ Öîùë, égoònøR }oøo íùsòû

AíyBíú At éõë|Psøï ÅóAéç Öîo}oñ ròío jóAôo

Hón.

égoònøR|ôBû nòåQú ò xùBxQÜqArû

1. Åoì íÂBrS nÒùÔ ò éyQês Hs ésAÖu Póåùoû;

2. Åoì fêBøR|ôBû éBåú xBtéBñ||ôBû nòåQú

At ©îBøÇ;

3. Åoì PóZö Hö PIæùÊBS ò Ísôîß|xBtû ò

HóZón @òrnñ Í̄Bû rÒBHQú nr ©îÆR;

4. Pkªù« HónZö ò øBrAíö Hö xBtéBñ|ôBû Éùs

rAôIsnû

éoè Lù~îõBnû AZsAû Íï|HBtAr nr AøsAñ

HB PóZö Hö @ñ|bö pÖs }o, Hö ́ór Öæú ÍsAøîo

PóxÆö AÒQªBnû nAí§ égór|, íùBtéîo

tøsxBjR|ôBøú HsAû P̂Brû| Ösnñ øBÍQö|ôBû

Lwòô~ú ò Pyõùç éIBná|S ÍîBòrû ò AíQÓBè

©gùh ÍîBòrû AxR. At ôs éîÂsû Öö Hö Aøï

éó®óÈ íÜB÷ Öîùë, AíQÓBè ò P̂Brû|xBtû ÍÆBè

ÍîBòrû nr níùBû òAÒÆú íùBtéîo AåÜóôBøú HsAû

ArPIBº nôú Hùï éîBHÇ ÍîBòrû ò tøsxBjR|ôBû

AíQÓBè ÍîBòrû AxR. Íï HBtAr øØú At éÎBôùë

@øîo÷|íÜsAíö HsAû }IØö|Hîoû éîBHÇ ÍîBòrû ò

tøs|xBjR|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû AxR.

ò»ùÎö A©æú Íï|HBtArôB, ròíÔ Hk~ú ò Pyõùç

éÆBéâ|S ÍîBòrû At ́søÔ ÖBô§ éóAíÇ éóZón

Hs xs rA÷ éÆBéâ|S ò íùu Ûsn@òrû ò PótøÇ Áâ|ÅBS

òAÒÆú ò Åæêú ésPI̧ HB ÍîBòrû nr nAjç Ö~ór

ò Hùï xBøs Ö~órôBxR. 

Hö ́ór Öæú joéBS Íï HBtAr Hö 2 nxQö A©æú

PÓyùë éú|}ón. PîóÈ Aøï joéBS HyQÜú Hö

f^ë éIBná|S ò íùu ÛyQsnÛú ÍÆBåùR Íï| HBtAr

nArn. Aøï 2 nxQö ÅIBrPîo At:

1. ÍÆBåùR A©æú:Öö HB éIBná|S ÍîBòrû ésPI̧

ôyQîo At ÒIùç nrøBÍR ò ArADö Áâ|ÅBS ÍîBòrû,

ArADö é~Bòr÷ nr téùîö|ôBû ArtøBHú, LBø§ ò

ÒùêR| ÛqArû ÍîBòrû ò ... .

2. ÍÆBåùR|ôBû L~QùIBíú:Öö Áâ|ÅBS ò

joéBS ÖBéç rA HsAû ÛyQs̈ éIBná|S ArADö

éú| Öîo At ÒIùç joéBS ò é~Bòr÷|ôBû Hùêö|Aû,

fÓóÒú, éoøsøQú ò ... .

HsAû Íï HBtArôB éú|PóAñ HîB Hö éóÒÆùR ò íùBtû

Öö Hs AxB{ @ñ Íï HBtAr P~Øùç éú|}ón, éoè|ôBû

éQÎBòPú Lù~îõBn Ösn. éoè Íï HBtArû Hsrxú

}o÷ nr Aøï éÓBåö, HB PóZö Hö }si ò»BøÎú Öö

nr HBá| Hö @ñ A}Br÷ }o, At xö Hk§ A©æú P~Øùç

éú|}ón:

HBtAr é̂Btû: Öö Hóxùæö @ñ ôêØBrû|ôBû

ÍîBòrAíö At ́søÔ }IØö Áâ|ÅBPú éîy^ë ròû

AøîQsíR }Øç éú| Ûùsn. At ´søÔ Aøï òAfo

Áâ|È|rxBíú ò ArADö Hsjú joéBS Hö ©órS ròû

j̧ AéØBñ|Lqøs AxR.

HBtAr ÍùuøØú:éØBíú AxR Öö nr @ñ ©BfIBñ

ò éîBHÇ ÍîBòrû Hö ôêsA÷ íùsòû AíyBíú éBôs nr

ÒBåJ íêBø~ÜB÷|ôBû ÍîBòrû Hö éÆBéæö éú|LsnAtío.

Aøï ÒyêR HîB Hö éóÒÆùR ò éùuAñ r}o Íï HBtAr

ò íùu ékB́Iùï nr éîµÓö éú|PóAío Hö ©órS

nADêú ò øB éÓµÆú HsÛuAr }ón.

xùyQë L~QùIBíú:joéBS A©æú HsAû

Pyõùç éIBná|S rA nr nò Hk§ nøÜs Öö }Béç

ArtøBHú ÍîBòrû, fÔ AéQùBt, joéBS éBåú ò... AxR

ArADö éú|nôo. Aøï xùyQë }Béç }IØö|Aû At

ôêØBrAñ ArADö nôîo÷œ joéBS ÍîBòrû ò íùu xQBn

ésÖuû Íï HBtAr Hö ÅîóAñ ôêBôîß| Öîîo÷ ò

AxQBíoArn Öîîo÷ joéBS }IØö ôêØBrAñ AxR.

Íï|HBtAr xBjQBrû HB ÒBHæùR AíÆµBÑ HBá|xR
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Öö HîB Hs éóÒÆùQú Öö éú|jóAôùë nr @ñ ÍÆBåùR

nA}Qö HB}o, éú|PóAío At AåÜóôBû AZsAøú ékQæÎú

Lùsòû Öîo. Íï|HBtArôB éú|PóAíîo Hö ©órS

"ÍùuøØú" øB  "é̂Btû", ÍsAÛùs øB Pkªªú, éîµÓö|Aû

øB éæú øB Hùï|Aåêææú òZón nA}Qö HB}îo. At íÂs

xBjQBr éoøsøQú, Íï|HBtArôB éú|PóAíîo At AåÜóû

øØMBrbö nòåQú øB jªó©ú ò øB AåÜóû }IØö|Aû

Lùsòû Öîîo. HB PóZö Hö éóAíÆú Öö Hs xs rA÷

Aø̂Bn ò ArADö joéBS Íï|HBtArû nr AøsAñ Hs }êsnøë

ò íùu HB PóZö Hö íBôêyBíú ©îÆQú, Åæêú ò

AÒQªBnû éîB́Ô ékQæÏ ZÊsAÍùBøú,| íêú|PóAñ At

éoè øØyBñ ò øØMBrbö|Aû HsAû PêBì éîB́Ô AøsAñ

Hõs÷ Hsn. AåÜóû Lù~îõBnû nr Aøï éÓBåö Aø̂Bn

}IØö|Aû At Íï|HBtAr|ôBû égæú nr fóè øÙ ôyQö

ésÖuû AxR. éoè Lù~îõBn }o÷ fB©ç P̂sHùBS

ò éµBåÆBS 2 xBè Ûq}Qö éóœxyö íóøyîoÛBñ

éÓBåö nr Aø̂Bn ò xBtéBíoôú Íï|HBtAr éîµÓö|Aû

jsAxBñ ò íùu ôêØBrû HB Íï |HBtAr éæú AøsAñ ò

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ AxR. AxQBñ|ôBøú

Öö nÉoÉö PóxÆö ©îÆQú nArío, Hö|òøw÷ éú|PóAíîo

At Aøï AéØBñ éîBxJ nr ZõR PysøÇ PóxÆö

©îÆQú jón AxQÎBn÷ Öîîo. Hö ôs fBè ôs ÖoAì

At éoè|ôBû øØMBrbö ò øB }IØö|Aû nArAû éuAøB ò

éÆBøJ jB¬ jón ôyQîo Öö nr Aøî̂B Lz At

P~søh ékQªs éoè Lù~îõBnû )éoè }IØö|Aû(,

|éuAøBû @ñ rA Hsrxú éú| Öîùë. 

íêBû Öæú éoè }IØö|Aû

Aøï éoè nr éóArnû Lù~îõBn éú|}ón Öö ÒsAr

AxR fót÷ òxùÆú bö At íÂs ZÊsAÍùBøú ò bö

At íÂs PîóÈ joéBS Póx̧ joéBS Ló}§ nAn÷

}ón. øÙ }IØö At PÆoAnû ésÖu égæú P~Øùç

}o÷ AxR Öö At íÂs éoøsøR AZsAøú ò ékªó©BÁ

AÒQªBnû éyQÓç ôyQîo ò nr xBjQBr nAjæú

jón PBHÇ AxQBíoArnôBû éÆæóéú éú|HB}îo. nr

A©ç øÙ íB»s jBrZú òZón ÍùuøØú }IØö rA

Hö ©órS éyQÓùë AfyB{ íêú| Öîo ò PîõB At

éuAøBû @ñ HsjórnAr éú|}ón. At íêBû nAjæú AéB

nr Hùï AÅ̄Bû }IØö ròAḨ ékQæÏ Åæêú, P̂Brû,

HBtArøBHú ò ... HsÒsAr AxR. Aøï ròAḨ Póx̧

PóAÍÓîBéö|Aû Öö éórn ÒIóè AÅ̄Bû }IØö AxR,

PîÂùë éú|}ón. éyEóåùR íÂBrS Hs ÅêæØsn

}IØö ò ôêBôîÜú ò PÊùùsAS nr }IØö Hs Åõo÷

xQBn ésÖuû }IØö ÒsAr nArn. Aøï xQBn HyQö Hö

f^ë ÍÆBåùR }IØö ò AôêùR @ñ, éú|PóAío Hö

©órS ésÖuû éyQÓç ò øB ôùEQú At íêBøîoÛBñ

AÅ̄B P~Øùç }ón.

éuAøBû éoè }IØö|Aû

1. Öë }oñ ôuøîö|ôBû éoøsøR

ZoA At ôë|AÍuAøú Öö }IØö éú|PóAío Aø̂Bn Öîo,

A©æú|Psøï éuøR ÍÆBåùR nr ÒBåJ }IØö,| Öë

}oñ íyIR ôuøîö|ôBû éoøsøQú Hö ÛyQs÷

joéBS bö At íÂs ZÊsAÍùBøú ò bö At íÂs PîóÈ

égªóá|S |AxR. Aøï éuøR ékªó©BÁ| nr Ö~ór

éB Öö xBHÓö éoøsøR Ûsò÷|ôB ò xBtéBñ|ôBû Hurà

bîoAñ éóÍÓùR|@éùu íIón÷ AxR,| At AôêùR

HyùBrû HsjórnAr AxR

1

.

2. Öë|}oñ ôuøîö|ôBû PB›xùz ò ôuøîö|ôBû

ZBrû

HB òZón }IØö PB fo tøBnû éú|PóAñ Hoòñ íùBt

Hö Aø̂Bn tøsxBjR|ôBû Zoøo HsAû ÍÆBåùR ò PîõB

HB ZBÛqArû ©gùh ò xBtéBíoôú Ösnñ éîBHÇ

éóZón nr }IØö PB fo tøBnû At ôuøîö|ôBû

PB›xùz ÖBxR. HB AxQÎBn÷ At Aøï éoè ôuøîö|ôBû

íyIQBÁ |HBá|û ÍÆBåùR|ôBû Ísôîß|xBtû, @éóẗ

íùsòû AíyBíú, PIæùÊBS ò íÂBøs @ñ PB fo tøBnû

Hùï AÅ̄Bû }IØö xs}Øï éú|}ón.
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1. P̂sHö éóÍÔ AxQÎBn÷ At Aøï éoè rA éú|PóAñ nr HgX jó}ö|ôBû ©îÆQú éâ|fÂö Ösn.



3. AíQ~Br P̂sHö ò nAí§

ÖyBíú Öö HB }sAø̧ HBtArôBû ZõBíú @}îBøú

nArío, |Hö jóHú Hö Aøï íØQö òAÒÎîo Öö HBtAr ròt

ZõBíú ôùd ròío VBHR ò é~kªú íoArn. Hö

ôêùï nåùç AxR Öö ÅîóAñ éoøsøR nr AHõBì

1

rA HsAû éoøsøR nr Aøï nòr÷ HsÛuøo÷|Aío. HsAû HÓB

nr Aøï HBtAr éQâ|´ë,| HBøo Áâ|ÅBS ò Pgæùç|ôBøú

Hö ròt nr AjQùBr nA}R. øÙ }IØö HB Aø̂Bn ZsøBñ

AíQÓBè nAí§ ò P̂sHö nr Hùï AÅ̄Bû }IØö Aøï

ò»ùÎö rA Hö jóHú AøÎB éú| Öîo.

Íï|HBtAr nr éoè }IØö|Aû

ôêBíµór Öö nøoøë nr éoè }IØö|Aû xQBn

ésÖuû, éyEóè ôêBôîÜú Hùï AÅ̄Bû }IØö,

íÂBrS Hs AZsAû PóAÍÓîBéö éórn Lqøs̈ nr }IØö

ò íùu PóxÆö ò HõIón }IØö AxR. Íï |HBtAr Hö

ÅæR ArPIBº HB ́ùÏ òxùÆú At ékB́Iùï, íùBtéîo

ôêsAôú HBtøÜsAñ ékQæÏ nr Aøï Ås©ö AxR.

nr LùBn÷|xBtû Íï|HBtAr HB AåÜóû }IØö|Aû, HBøo

}órAøú éQ~Øç At íêBøîoÛBñ xBtéBñ|ôBû pøsḨ

éBíîo: òtrAS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, òtArS

©îBøÇ ò éÆBnñ, LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò íùu

íêBøîoÛBñ ©îBøÇ ò ésAÖu ©îÆQú éyEóè

ôêBôîÜú ò LùÜùsû AZsAû }IØö nr xµh Ö~ór

HB}îo. ôêcîùï nr ésAÖu égæú éWâ|Á nr AxQBñ|ôB

íõBnôBøú éBíîo LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò íùu

ésAÖu @éóẗ ÅBåú nr ÖîBr Hk§ jªó©ú nr

Aø̂Bn Íï|HBtArôBû égæú é~BrÖR Zóøîo.

éîBHÇ ò éCjq

1. éæØú|Ís, È. )2831(: "Íï|HBtAr" , éóœxyö @éót}ú

ò PgÓùÓBPú ©îBøÇ nÍBÅú.
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development, should be frontier in
using IT facilities to help their
tenants compete with other
companies. Furthermore, because
of diversity of the science parks in
form and function, the academic
literature about their classification
is sparse and most of the exiting
taxonomies can not be applied to
all countries science parks. In this
paper, we are going to classify
science parks based on the IT
facilities they provide for their
tenants, and then we will apply it
on Iranian science parks.

The Role of Science &
Technology Parks for

Technology Development in the
Industry of Iran

By: F. Poorsoleimanian

Most developed countries
have achieved knowledge-

based economic development.
This model of development must
also be attained in Iran gradually,
in the two decades to come.

Science and Technology Parks
(STPs) are one of the most
important elements in the national
innovation system (NIS). Thus
there is high intention for
establishing and extending STPs

in our country according to the
new development plans.

In this article the role of science
& technology parks for
developing technology and
improving productively will be
discussed from theoretical aspect.
Some of the most important
approaches for commercialization
of research results in the world
wide also be reviewed. Then some
activities of the ministry of energy
for completing the cycle and
commercialization of research

results will be described as a case
study. Finally some solutions for
technology development will be
suggested by enhancing the
cooperation among the industries
with science & technology parks.

Technomart, the Missing Link
in Knowledg- based Economy

By: A. Kolahdoozan,
S. Samady, R. Hosseini

Knowledge- based economic
development has been

defined as creating value in the
society through wisdom ,
knowledge and technology.
Establishing a system output of
which is such a development
needs infrastructures for

commercialization research
outcomes and facilitating
technological exchanges. Science
& Technology Parks (STPs) have
been founded in order to lesson
the mismatch between university
researches and its turning into
technology. However the process
of "Technology commercial
development witch in turn
includes 5 sub- process
(generation, transfer, attraction
and domestication, distribution
and documentation) is still
inharmoniously and incompletely
going on A stale- of the- art
structure facilitating technology
exchange, and  extremely
facilitates the connection between
technology resources and users.
This paper is portraying the
techno mart as one of the vital
structures in developing and
commercializing the technology
and fields of its services and then
examining the typology of its
relationship with science &
technology parks, universities and
research institutes.
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Benchmarking the Design and
Implement Approaches for
Knowledge Management

By: M.R. Hamidizadeh

To reach bright diagnosis
from others, experiences

and alternatives is not only the
way to familiar with guidelines of
future plans, but although it is a
fine policy to learn from doing,
processes, methods and techniques
along with weaknesses and
strengths coming from design and
implement K.M. The paper's
objective is to show how to gather
and represent K.M's firm & how
to use them for K.M.S. Different
paradigms to be used to analysis
K.M. based on benchmarking
because utilizing them for
Iranian's firm is very important
theme. The outlines of the paper
based on strategic priorities and
management commitment by
survey different cases to catch fine
intuition from individual K. and
org.K. . K.M. principles,
implement alternatives, gather,
present, disseminate and measure
KM, K. Environment explanation
for formatting K. types and
sources. The paper's approaches
extended on benching firms'
procedures about them.

Incubator or Science and
Technology Park?
Public or Private?

By: J. Moosavi Bazargan

Institutional distances are
mostly neglected while

importing development means and
tools into developing countries.
This could be also observed in
establishing Technology parks &
Incubators in these countries. To
fill the gap, Schumpeterian type I
& II innovations has been used to
differentiate clients of S & T
Parks from Incubators. Also a
Typology of four different
institutional setting, namely
Anglo-Saxon, Scandinavian,
Deutsch & frenched has been
proposed by means of which it is
possible to bench and select
among different funding &
operating policies. Based on these
classifications, It has been

concluded that on the contrary
with the current trend of
establishing incubators in Iran,
focus on Science & Technology
Parks could be a more promising
option. Difficulties in changing
focus from Incubators to Parks is
also discussed. 

Capability Evaluation of STPs
via Hybrid Heuristic Techniques 
By: M. Rashidinejad, 

Z.Sharifzadeh Kermani  

This paper proposes a generic
technique for the evaluation

and comparison of the capability
of STPs as decision- making aid.
The major issue in this area is

conducted by comparing and
evaluating success factors and the
risks associated with each STPs .
In this regards  decision- making
modeling concepts are based on
the identification of capability
factors and finding mathematical
modeling techniques.  

Classification of Iranian Science
and Technology Parks Based on

the IT Facilities
By: M.Tavallaee, F. Taghiyareh,

J. Mojib

Today we are witnessing a
fast movement from

traditional economy towards
knowledge- based digital
economy as a result of
breathtaking IT revolution. So
science and technology parks, as
one of the most important factors
in economic growth and regional
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