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HsíBéö bõBrì PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú Hö ÅîóAñ Aòåùï HsíBéö At b~ë|AíoAt HùyR xBåö AøsAñ, HB }ÆBr PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú

At xBè 4831 Hö AZsA nr@éo÷ AxR. nr Aøï HsíBéö Hö éIBfWú bóñ: fêBøR At ́si|ôBû Póåùoû ò ÖBr@ÍsøîBñ, PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧, ZqK xséBøö|ôBû nAjæú ò jBrZú, PóxÆö tøsxBjR|ôBû joéBPú|, ÛyQs̈ ÖBrHsn ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS,|fqÑ AígªBrôB,

foAÖWsxBtû Hõs÷|HsnArû At »sÍùR|ôBû éæú, ÛyQs̈ HBtAr HsAû égªóá|S nAí§|HîùBñ, ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû íùsòû AíyBíú Ö~ór nr AHÆBn

ékQæÏ nAí§, éõBrS, xâ|éR ò PóxÆö Ísôîß íó@òrû ò ÖBr@Ísøîú Hö ́ór é~k« LsnAjQö }o÷ ò Åuì Zoû @fBn ZBéÆö nr PgÓÔ

AôoAÑ Aøï HsíBéö éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR. Aéùo AxR Vês÷ íõBøú Aøï HsíBéö|røuû ò Pâ|̈ ZêÆú, }Øç| Ûùsû ZBéÆö nAí§|HîùBñ nr

Zêõórû Axâ|éú AøsAñ HB}o.

nr Åªs fB®s Öö ÒorS At Pyõùë ò Hõs÷|HsnArû nAí§ ò nAíBøú xsb~êö éú| Ûùsn, AjQsAÅBS ò íó@òrû|ôB Hö jæÔ nAí§ Zoøo éîQõú

}o÷ ò égªóá|S, ÍsAøîoôB ò xBtéB|ñ|ôB At Aøo÷|ôBû íó P̂yë éú|øBHîo. At Aøï ròxR Öö Aøo÷|ôBû íó@òrAíö xójR éóPór Lù§|Hsío÷ ZBéÆö

ò jóñ fùBS|Hk§ Aøï LùØs÷ ÒæêoAn éú| Ûsnn. Ûs bö nr ôêö AÅªBr Pêoñ|ôB, xBtéBñ|ôB ò éóœxyBPú Hón÷|Aío Öö PóAñ jæÔ, AíQ~Br ò

Hõs÷|HsnArû At nAí§ rA nr AjQùBr nA}Qö|Aío, AéB tòAè, PóÒÏ ò Åoì íó@òrû, jæÔ nAí§ ò Hö ÖBrÛùsû @ñ HsAû fç éyBDç Zoøo nr ôêö

}Eóñ AZQêBÅú, éõêQsøï ÅBéç AígµBº ò AÍóè @íõB Hón÷ AxR Öö ÛóA÷ Aøï éoÅB HÓBøBû Hö ZB éBío÷ Pêoñ|ôBû At nxR rÍQö ò f̄ór

Pêoñ|ôBû bîo ôuAr xBåö nr Åªs fB®s AxR.

PóxÆö nAí§ ò ÍîBòrû nr PêBéú }Eóñ AZQêBÅú, ZóAéÆú rA HîB éú|íõo Öö ZBéÆö nAí§|HîùBñ íBì ÛsÍQö| AxR. nr Aøï ZóAéÇ ôêö AÍsAn

Pâ|̈ éú| Öîîo HB PsÖùJ nAí§ jón nr fót÷|ôBû éórn Åâ|Òö, AxQÎBn÷ éóœVsPsû At @ñ HIsío ò nr Aøï ÍsAøîo AxR Öö nAí§ Hö A}QsAÚ

ÛqArn÷ }o÷ ò nAí~ú ZoøoPs jæÔ éú| Ûsnn. HîBHsAøï nAí§ Zu& HurÛú At ôêö ÍÆBåùR|ôB, Hö jªó¬ ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû nr ZóAéÇ

nAí§|HîùBñ AxR ò PêBéú Aéór nr Ås©ö|ôBû AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú Hö f^ë ÅÂùêú At nAí§ ò Áâ|ÅBS òAHyQö AxR ò nAí§

HurÛQsøï éBn÷ jBì ò égªóè Póåùo }o÷ PæÓú éú| Ûsnn. At @í̂B Öö nAí§ ò jIsÛú ÒBHæùR ZBĤBøú ò AíQÓBè nA}Qö ò Hö xsAxs ZõBñ

ÒBHç AíQÓBè AxR, Aøï ZóAéÇ Hö ZÊsAÍùB òAHyQö íùyQîo.

}Øç| Ûùsû ZBéÆö nAí§|HîùBñ nr Zêõórû Axâ|éú AøsAñ íùBtéîo PóxÆö ròAḨ AZQêBÅú éIQîú Hs nAí§, Psòø̀ Ísôîß Hõs÷| Ûùsû At

nAí§ ò ÛyQs̈ íõBnôB ò xBt ò ÖBrôBøú HsAû Aøï éîÂór éú|HB}o. LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû íêóíö|Aû éóÍÔ At Aøï ZóAéÇ ôyQîo

Öö At ́søÔ Lwòô§|ôBû Åæêú ò ÍîBòrAíö, |Aø̂Bn ò ÛyQs̈ ©îBøÇ nAí§|Hs, ÍsAôë|xBtû tøsxBjR|ôBû Áâ|ÅBPú ò ArPIB́ú, AôêùR Hö

fÎÃ fÓóÕ nArAøú|ôBû ÍØsû ò @éóẗ ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜB÷|ôB, Hö }Øç| Ûùsû ò AxQgØBì bîùï ZBéÆö|Aû nr AøsAñ ÖêÙ éú| Öîîo ò

HB AÅQÓBn Hs AøîØö íó@òrû Aésòt P̄êùï Öîîo÷ HÓBû ÍsnA AxR, éú|PóAíîo nr joéR Hö PóxÆö Zêõórû Axâ|éú éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.
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bBå§|ôBû AZsAû ÒBíóñ HsíBéö bõBrì

HsAû PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

�nÖQs Åæùs®B ZõBíÜùsøBñ: ÒBDë éÓBì éÆBòíR ÍîBòrû òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

�nÖQs éõoû Ö~êùsû:Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ

�LùBn÷|xBtû ò PîÂùë: AéùsÅæú HùîBì

�éõîo{ rAéùï íóAK|Lór:nHùs }IØö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AxQBñ PõsAñ

�éõîo{ vAåö é̂ùJ:éoøs Öç LBr|Ú|ôB ò ésAÖu r}o 

�nÖQs ZÆÎs PóÍùÓú: Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ ò xsnHùs í~søö r}o ÍîBòrû

�nÖQs éªµÎú ÖsøêùBñ AÒIBè: Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ PsHùR éor{

nôêùï í~yR Pkªªú í~søö "r}o ÍîBòrû"

HB éó®óÈ "bBå§|ôBû AZsAû ÒBíóñ HsíBéö bõBrì

HsAû PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû"

nr AnAr÷ Öç LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû HsÛuAr }o.

nr Aøï í~yR Pkªªú Öö HB }sÖR nÖQs

Åæùs®B ZõBíÜùsøBñ, nÖQs éõoû Ö~êùsû, nÖQs

éªµÎú ÖsøêùBñ |AÒIBè, nÖQs ZÆÎs PóÍùÓú,

éõîo{ vAåö é̂ùJ ò éõîo{ rAéùï íóAK|Lór

HsÛuAr }o, bBå§|ôBû ékQæÏ nrHBr÷ AZsAû ÒBíóñ

HsíBéö bõBrì nr PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë

ò ÍîBòrû Hsrxú ò rAôØBrôB ò Lù~îõBnôBû

©BfIîÂsAñ nr Aøï téùîö éµsi }o. é~sòi

éIBfX Aøï í~yR rA PÓoøë jóAíîoÛBñ Åuøu

éú| Öîùë ò AéùoòArøë nøoÛB÷|ôB ò íÂsAS xBtío÷

ékB́IBñ íØQö|xî̀ í~søö, éB rA nr AnAéö rA÷

ôêsAôú Öîo.

���

r}o ÍîBòrû:| Hö íBì joA. ®êï P~Øs At

}sÖR ôêö nòxQBñ nr Aøï í~yR, nr AHQoAû

HgX At @ÒBû nÖQs ZõBíÜùsøBñ éú|jóAôùë nr

téùîö bBå§|ôB ò Ís©R|ôBû HsíBéö bõBrì nr

jªó¬ PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ©gIR

Öîîo.|

nÖQs ZõBíÜùsøBñ:Hö íBì joA. At Zêæö éóArnû

Öö nr éQï HsíBéö bõBrì Hö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

A}Br÷ }o÷, øØú Hîo "ô–" éBn÷ 54 AxR Öö PóxÆö

xBjQBrôB ò tøs|HîBôBû á|tì HsAû r}o ÍÆBåùR|ôBû

nAíBøú|égór Hö |òøw÷ ÛyQs̈ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

Åæë ò ÍîBòrû rA Zu& PØBåùÏ nòåR nr ́óè HsíBéö

Lî̀ xBåö bõBrì }êsn÷ AxR. nr Hîo "t" éBn÷

54 Hö íóÅú fêBøR éBåú At }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ HsAû PgÓùÓBS PóxÆö|Aû Òùo }o÷ ò

nòåR éæuì }o÷ AxR fêBøR éBåú éyQÓùêú

At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HsAû fêBøR ò L~QùIBíú

At Aøï }sÖR|ôB nA}Qö HB}o.

ôêcîùï nr éBn÷ 74, Pyõùâ|S ÒBíóñ éîB́Ô

@tAn HsAû LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éµsi AxR

Öö Hö íÂs éú|rxo nr éÓBøyö HB tøsxBjR|ôBû

nøÜsû Öö Lù§|Hùîú }o÷, Hö éÓóåö LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o nr ÒBíóñ HsíBéö Lî̂yBåö bõBrì PóZö

Hù~Qsû ©órS ÛsÍQö AxR. |fBè AÛs HÆo At nò

xBè Öö At }sòÈ HsíBéö Lî̂yBåöœ bõBrì éú| Ûqrn
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HkóAôùë ArtøBHú Öîùë Öö éóArnû Öö HB Pâ|̈

HyùBr Hö PªóøJ é̂æz rxùo÷ ò AZsAøú }o÷,

íyIR Hö @ñ bùuû Öö nr òAÒÆùR AíQÂBr éú|rÍQö,

|bö éÓoAr ÅêæùBPú }o÷ AxR, |íùBt Hö HgX nArn.

HB PóZö Hö ná|øç ékQæÎú Öö Hö bîo éórn A}Br÷

éú| Öîë, Hö íÂs Hîo÷ }Bøo nr fo AíQÂBr Hö AôoAÑ

jón rxùo÷ HB}ùë.

|PªóøJ ÒóAíùï fêBøR nr jªó¬ LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o, Öêú ÒIç At AøîØö nr nxQÜB÷|ôBû

AZsAøú ZB HùÎQo, ©órS LqøsÍR. Pâ|}ú Öö

©órS ÛsÍR PB Aøï ÒóAíùï Hö PªóøJ Hsxo, |òAÒÆBÁ

At ZõBS ékQæÏ PÓóøR }o÷ Hón. òåú nr éÓBHç

@ñ Pâ|}ú Öö HBøo nr nxQÜB÷|ôBû AZsAøú bö

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò bö xBøs

nxQÜB÷|ôB, |©órS éú| ÛsÍR PB éó®óÈ Hö ésfæöœ

AZsAøú Hsxo, |©órS íÜsÍR ò ôîót ôë HgX|ôBøú

nr éórn éQóåú ÍîBòrû òZón nArn ò òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû íQóAíyQö AxR |Aøï éó®óÈ

rA fç Öîo ò Aøï é~Øç HB nxQÜB÷|ôBøú Öö éB

HB @íõB ArPIBº nArøë éWç òtArPkBíö|ôBû ÖBr ò ©îBøÇ

Hö }Øç|ôBû ékQæÏ é~õón AxR.

jó}IkQBíö ÒBíóñ HsíBéö bõBrì nr Aøï éórn

PB foònû jóK PîÂùë }o÷ AxR ò At AøîØö

bîùï ÒóAíùîú nr nxR nArøë, jó}gBåùë. Aá|ñ

íóHR nxQÜB÷|ôBû ékQæÏ AxR Öö Pâ|̈

Hù~Qsû í~Bñ nôîo ò Hùâ|ñ AZsAøú éQîBxJ HB

Aøï ÒóAíùï rA ArADö nôîo. At ná|øç nøÜsû Öö HBøo

pÖs Öîë Aøï AxR Öö ÒBíóñ HsíBéö bõBrì, ÒBíóíú

AxR Öö Hs LBøö AÒQªBn éIQîú Hs nAí§ Poòøï

}o÷ ò nr òAÒÇ øØú At téùîö|ôBøú Öö HBøo Hö @ñ

LsnAjQö éú|}o,| HgX ÍîBòrû ò tøsxBjR|ôBû

ÍîBòrû Hón÷ AxR. AéB Hö íÂs éú|@øo Aøï éó®óÈ

At nøoÛB÷|ôBû éQÎBòS ò At ́sÑ nxQÜB÷|ôBû

ékQæÏ éórn LùÜùsû ÒsAr ÛsÍQö AxR. éWâ|Á

øØysû ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö nr éQï ÒBíóñ HsíBéö

bõBrì pÖs }o÷ ò nòåR éØæÏ AxR »sÍùR|ôBû

éæú rA fóè Aøï ÍîBòrû|ôB P̂êùÇ Öîo Öö }Béç

tøyR|ÍîBòrû, íBíó|ÍîBòrû, TI, égù̧ tøyR,

ôyQö|Aû ò ôóA Í̄B AxR. Hö ná|øæú Hsjú At Aøï

ÍÆBåùR|ôB nr fót÷ nÍQs røBxR Zêõórû }Øç

ÛsÍQö AxR. 

At ́sÑ nøÜs ÒBíóñ AôoAÑ, ò»BøÏ ò P~Øùâ|S

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû AxR Öö nr @ñ

}órAû ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Lù§|Hùîú

}o÷ AxR. AéB Axêú |At Aøï }órA nr ÒBíóñ HsíBéö

bõBrì òZón íoArn. }Bøo øØú At ná|øç |Aøï HB}o

Öö PªóøJ Aøï nò ÒBíóñ ôêuéBñ ©órS ÛsÍQö

AxR. Aá|ñ HB íõBnôBû ékQæÎú éóAZö ôyQùë

Öö HB PóZö Hö Åuì éæú Öö òZón nArn,| Hö níIBè

PóxÆö ÍîBòrû ôyQîo. òåú Aøï íõBnôB Hs AxB{

øÙ HsíBéö|røuû é~k« ôêoøÜs rA PÓóøR

íêú| Öîîo, |øÆîú HsAø~Bñ nr øÙ xBjQBr ÒBíóíêîo

ò»BøÎú PÆsøÏ í~o÷ AxR ò øB ò»BøÏ xBtÛBrû

HsAø~Bñ nr íÂs ÛsÍQö í~o÷ AxR. }órAû ÅBåú

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hs AxB{ }si ò»BøÏ

é̂êæú Öö nr ÒBíóñ nArn ò }si ò»BøÏ éÎªæú

Öö nr Zæyö }órA Hö PªóøJ rxùo, fót÷œ AjQùBrAS

ò }si ò»BøÎú rA éQªór AxR. 

fót÷ nÍQs røBxR Zêõórû At téBñ @ÒBû nÖQs

ÅBrÑ Öö HB PóZö Hö jâ|& @ñ téBñ, øØysû

ÍÆBåùR|ôB ò ò»BøÏ rA níIBè éú| Öîo, òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hö nåùç ò»BøÎú Öö Hs AxB{

ÒBíóñ Hö @ñ òAÛqAr }o÷, ò»BøÎú nøÜs rA níIBè

éú| Öîo Öö AøîõB nr Hsjú éóArn éóZJ PÓóøR

ôë íùyQîo ò ZBôBû jBåú ôêoøÜs rA Ls

íêú| Öîîo.| HîBHsAøï Aøï ôë øØú At ná|øæú AxR

Öö Vêsnôú éóAn ÒBíóñ HsíBéö bõBrì rA nr Aøï



fót÷ Hö PB›jùs AíoAjQö AxR.

AåIQö AéùoòArøë HQóAíùë ÅÓJ|éBíoÛú|ôBû

éóZón rA nr ́óè xö xBåú Öö nr Lù§ nArøë,

|ZIsAñ Öîùë. AéB HBøo HoAíùë ÖBr xkQú AxR,

®êï AøîØö ôêBôîÜú xîÜùîú rA éú|´æIo.

Hö|òøw÷ HB PóZö Hö AøîØö LyR Zoøo éÆBòíR Åæë

ò ÍîBòrû nr røBxR Zêõórû Aø̂Bn }o÷ AxR,

|íùBtéîo øØysû ôêBôîÜú|ôBû Zoû ôyQùë.

r}o ÍîBòrû: |At xsÖBr jBíë é^ùJ HsAû AnAéö

HgX ÖêÙ éú|Ûùsøë ò éú|jóAôùë nrHBr÷

nÉoÉö|ôB ò bBå§|ôBøú Öö nr HgX LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o òZón nArn, HsAû ékB́IBñ ©gIR

Öîîo ò HÎséBøîo A©óá|Á bö HsíBéö|ôBøú nr AnAr÷

Öç LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o níIBè éú|}ón PB

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HQóAíîo HB ôêBôîÜú Hù~Qs

ò AfùBíBÁ |}IØö|xBtû nr Aøï fót÷ ÛBì HsnArío?|

éõîo{ é̂ùJ:Hö ́ór Öæú Hsjú At Aøï

òtArPkBíö|ôB éú|PóAíîo Hö Aøï HgX íunøÙ HB}îo

ò øB Åâ|Òö|éîo Hö Aøï éó®óÈ HB}îo. nr òAÒÇ

ôoÑ At AÒoAéBPú Öö At xBåõBû ÒIç nr Aøï fót÷

Aí̂Bì éú|}o| Aøï Hón Öö òtArPkBíö|ôB HB ôë rAHµö

nA}Qö HB}îo. éó®óÈ Aøï Hón Öö éÆBòíR ÍîBòrû

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nr HgX ÍîBòrû

ÍsAnxQÜBôú Åêç Öîo ò PB foû ôë Aøï òtArPkBíö

jón̈ rA Hö Aøï éó®óÈ LBøIîo éú|nAíyR. Aøï

HgX PB foònû ôë nr Hùï nxQÜB÷|ôBøú Öö

PBHÇ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû íùyQîo,

HgX ZB AÍQBn÷|Aû }o÷ AxR ò @íõB éú|jóAôîo

ÖêBÖBñ Aøï rAHµö rA Hö ôêùï }Øç nA}Qö HB}îo.

AéB nr øØyBè Ajùs bóñ éÓBì éÆÂë rôIsû ò

røBxR égQsì Zêõórû Hö Aøï HgX Hö ©órS

é~k« LsnAjQîo, øØysû At òtArPkBíö|ôB òArn

éBZsA }oío Öö HQóAíîo Í̄BôBû jBåú rA Ls Öîîo.

òåú éQB›xÎBíö Aá|ñ AøîÜóíö }o÷ Öö ròû ©oòr

é̂ót ò éÓóåö|ôBøú At Aøï nxR PóZö éú| Öîîo

ò ÍØs éú| Öîîo HBøo ôêBñ rA At AHQoA Zæó HIsío.

nr fBåú Öö Aøï éÓóåö éú|PóAío fæÓö|ôBû LùóxQö

Hö ôë HB}o ò Hö ÅîóAñ Åuì éæú fsÖR Öîo. nr

òAÒÇ íÓ~ú rA Öö nr xBè|ôBû Ûq}Qö òtArS

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hö PîõBøú Aí̂Bì éú|nAn,

Aésòt ôs òtArPkBíö|Aû Hö ©órS é̂uA íÓ§ jón

rA AøÎB éú| Öîo. 

Hö íÂs éú|rxo òtArS éyØï éú|PóAío xBjQBrû

HB}o Öö HgX xBjR ò xBtôBû éB rA nr HgX

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Pyõùç Öîo. øB òtArS Ö~ór

éú|PóAío ÖêÙ Öîo PB HQóAíùë éÓóåö LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o rA nr AxQBñ|ôB ÛyQs̈ nôùë.

Aá|ñ øØú At AôoAÑ éõë Aøï AxR Öö HgX

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åâ|ò÷ Hs ésAÖu AxQBñ|ôB nr

xsAxs }õsxQBñ|ôBû ôs AxQBñ ÛyQs̈ LùoA

Öîo ò òtArS Ö~ór HB PóZö Hö ÍséBíoArû|ôBøú Öö

nr }õsxQBñ|ôBû ékQæÏ nArn, éú|PóAío Aøï HgX

rA PóxÆö nôo ò HyùBr éóœVs HB}o. 

éï ÍØs éú| Öîë øØú At APÎBÒBS jóHú Öö rm

nAn÷ Aøï AxR Öö íêBøîoÛBñ égQsì é̂æz

}órAû Axâ|éú| jùæú jóK HB éÓóåö LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o @}îB }o÷|Aío. HyùBrû At íêBøîoÛBñ

é̂æz A|t LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HBtnøo Ösn÷|Aío ò

fQú Aøo÷|ôB ò Lù~îõBnôBøú rA HsAû PóxÆö Aøï

ésAÖu ArADö éú|nôîo PB Aøï fsÖR Hö ́ór Zoû

níIBè }ón. AéB xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû

Ö~ór Hö |òøw÷ nr éB÷|ôBû Ajùs, At @ícö HB ÅîóAñ

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû }Øç ÛsÍQö,

ÖêQs fêBøR éú| Öîo ò ÖêQs Hö @íõB PóZö éú| Öîo.

fQêBÁ ígó÷ PótøÇ AÅQIBrAS LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

Póx̧ xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû HsAû xBè

68 é~Øâ|Pú rA HóZón @òrn÷ AxR. At xóû nøÜs

LsnAjR AÅQIBr Hö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}oû Öö A©óá|Á|

é̂ót íoArío, éú|PóAío ®sHö tøBíIBrû rA nA}Qö

HB}o. bóñ nr Aøï ©órS ôs Öyú éú|PóAío

PBHæóøú rA nr égæú íªJ Öîo ò AnÅB Öîo Öö

ésÖu r}o PB›xùz Ösn÷ AxR. Hoòñ }Ù nr Aøï

©órS Hö ésòr ésAÖuû Hoòñ égQóA }Øç éú| Ûùsn

ò HÆo At @ñ LBrÚ ò ésÖu r}o Hö ÅîóAñ AéBÖï

jBåú ò Hú|égQóA }îBjQö éú|}óío. 

pôîùR rò}ï ò éWIQú Öö AxQBíoArAñ égQsì

At éÓóåö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o LùoA Ösn÷|Aío, HBÅX

}o÷ AxR Aø̂Bn Aøï ésAÖu nr AxQBñ|ôB íÓµö

}sòÈ éóÍÓùR HB}o ò AÅQIBrAS éQêsÖuû rA HsAû

Íª
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ª
ª
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o
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éõîo{ é̂ùJ: øØú At APÎBÒBS jóHú

Öö rm nAn÷ Aøï AxR Öö íêBøîoÛBñ égQsì

é̂æz }órAû Axâ|éú|jùæú jóK HB

éÓóåö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o @}îB }o÷|Aío.

HyùBrû At íêBøîoÛBñ é̂æz A|t LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o HBtnøo Ösn÷|Aío ò fQú Aøo÷|ôB

ò Lù~îõBnôBøú rA HsAû PóxÆö Aøï ésAÖu

ArADö éú|nôîo PB Aøï fsÖR Hö ́ór Zoû

níIBè }ón.



éùuÛsn

PóxÆö Aøï fsÖR Hö ÖBr éú|Hîoío ò ÍØs éú| Öîîo

Öö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éú|PóAíîo íÓ§ xBtío÷|Aû

nr PóxÆö AxQBñ|ôBû @íõB nA}Qö HB}îo. Hsjú

òtArPkBíö|ôB éWç òtArS íùsò íùu nr téùîö Aøï

ésAÖu Hö jóHú ÍÆBåùR éú| Öîîo. HgX PóxÆö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr xµh ZBéÆö ò Ö~ór

rø~ö nòAíùo÷ AxR ò íùsòôB HB pôîùR éWIQú

Hö Aøï HgX íÜB÷ éú| Öîîo.

r}o ÍîBòrû: òtArS Åæóì, |PgÓùÓBS ò

ÍîBòrû nr Aøï téùîö|ôB bö AÒoAéBPú Aí̂Bì nAn÷

AxR?

éõîo{ é̂ùJ:Aøï òtArPkBíö Hö níIBè Aøï

AxR Öö xBjQBrôBû ÒBíóíú LBøoArû rA HsAû PóxÆö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr Ö~ór Aø̂Bn Öîo. nr ́ú

íêBø~ÜBôú nxQBòrnôBû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

nr é̂æz }órAû Axâ|éú |ArADö }o. AÒoAéBPú nr

ZõR AZsAøú Ösnñ éBn÷ 74 ©órS ÛsÍQö ò

ÍÆBåùR|ôB ò LùÜùsû|ôBû jóHú nr fBè Aí̂Bì

AxR. ôêcîùï HgX PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

nr xsAxs Ö~ór AxR Öö jó}IkQBíö Aøï fsÖR

nr ôêö ZBû Ö~ór éµsi AxR. éB HgX Aø̂Bn

LBrÚ øB ésÖu r}o rA nr ôs ZBøú Öö téùîö Aø̂Bn

@ñ òZón nA}Qö HB}o, fêBøR ò íÂBrS éú| Öîùë. 

Aø̂Bn }IØö A©æú Hùï LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

At éóArn nøÜsû AxR Öö AÒoAéBS AZsAøú @ñ

©órS ÛsÍQö ò nr xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû

Ö~ór ôë jóK Lù§ rÍQö AxR ò Hö íÂs éú|rxo

AÛs AÒoAéBS ÒBíóíú nr ÖBr Lù§ Hsòn, éú|PóAío

nxQBòrnôBû jóHú ò HBtnôú jóHú HsAû òtArS

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nA}Qö HB}o. 

©oòr é̂ótôBû ÒµÆú HsAû LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o íùu At nøÜs ÍÆBåùR|ôBøú AxR Öö HB ZoøR

nr fót÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o níIBè }o÷ AxR.

íØQö|œ nøÜs Aøï AxR Öö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}oû

Öö jóK ÖBr íØsn÷|Aío, |At xóû éÆBòíR ÍîBòrû

AjµBr ÖQIú éú| Ûùsío. Aøï ÖBr HB ôoÑ ÍÆBè|xBtû

ròío PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ©órS éú| Ûùsn.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè, }êB

Öö nr xBè|ôBû Ûq}Qö éyEóåùR éÆBòíR

ÍîBròû òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû rA Hs

Åõo÷ nA}Qùo ò HB HyùBrû At APÎBÒBS|, éªóHBS

ò ÒóAíùï ésPI̧ HB LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o At íunøÙ

@}îB Hónøo, »sÍùR|ôBû ÒBíóíú HsíBéö bõBrì

ò bBå§|ôBû Lù§ rò nr Aøï téùîö rA HsAû AZsAøú

Ösnñ @ñ bÜóíö ArtøBHú éú|Öîùo?|

nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè:AZBt÷ Hoôùo Hîo÷ Hö

íØBPú nrHBr÷ ©gIR|ôBû nÖQs ZõBíÜùsøBñ ò jBíë

éõîo{ é̂ùJ A}Br÷ Öîë; Hö ôs fBè éóArnû

Öö éú|PóAíîo nr fêBøR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o íÓ§

nA}Qö HB}îo, nr ÒBíóñ HsíBéö bõBrì PóxÆö tøBn

AxR. éêØï AxR ©sAfQBÁ Axë LBrÚ øB ésÖu r}o

Òùo í~o÷ HB}o, AéB éú|PóAñ At @íõB HsAû Aøï

éó®óÈ AxQÎBn÷ Ösn. Hö ÅîóAñ íêóíö "éBåØùR

ÍØsû" HgX HyùBr éõêú |AxR Öö nr ôêBñ éBn÷

54 íBì Hsn÷ }o÷ AxR. øB HîoôBøú Öö fêBøR

At Hk§ jªó©ú nr @ñ pÖs }o÷ ò nr òAÒÇ

}Béç ôêBñ HîoôBøú éú|}ón Öö rAZÇ Hö

ÍîBòrû|ôBû íó AxR. ôêcîùï HîoôBøú rAZÇ|Hö

@xBñ xBtû ®óAḨ ò éÓsrAS íBì Hsn÷ }o÷ AxR.

HîBHsAøï ÍØs éú| Öîë éêØï AxR HsíBéö bõBrì

PóxÆö At nøoÛB÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o jùæú Aøo÷|@è

íIB}o, òåú HB PóZö Hö LQBíyùç|ôBû AZsAøú Ö~ór

éêØï AxR Hù§ At foû HB}o Öö éB HQóAíùë

@ñ rA AZsAøú Öîùë. AÛs íÜBôú Hö ígó÷ AZsAøú

}oñ HsíBéö xóì PóxÆö HùîoAtøë, éú|Hùîùë bÓor

´óè Ö~ùo PB Hsjú At HîoôBû @ñ HsíBéö Öö nr

íóÈ jón Lù~sÍQö ôë Hónío, ZîIö AZsAøú Hö

jón HÜùsío. Hö ÅîóAñ íêóíö @øùï|íBéö éBn÷ 001

ÒBíóñ HsíBéö xóì nr téùîö ©îoòÕ fêBøR At

Hk§ jªó©ú ò ©îoòÕ|ôBøú Öö ÒsAr Hón íÓ§

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs rA HBtû Öîîo, AòAjs

HsíBéö xóì AZsAøú }o ò nÒùÓBÁ Aøï éó®óÈ xBè

@js HsíBéö xóì PóxÆö APÎBÕ AÍQBn. HîBHsAøï HsíBéö

bõBrì íö PîõB foAÒç|ôBû á|tì rA HsAû PóxÆö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nArn, HæØö ÅæùsÉë é~Øâ|Pú

Öö òZón nArn HBøo xÆú Öîùë @íõB rA AZsAøú

Öîùë. Hö ÅIBrS nøÜs ÛæóÛB÷ éB ÖêIón éóArn ÒBíóíú

íùyR, HæØö ÛæóÛB÷ A©æú bÜóíÜú rxBíoñ Aøï

éóAn ÒBíóíú Hö ésfæö AZsA AxR. HsAû AZsAøú

Ösnñ Aøï éóArn |é~Øâ|Pú Lù§ ròû éB òZón

nArn Öö øØú At @íõB "Åoì PóZö Hö ÒBíóñ" ò íBnøo÷

ÛsÍQï @ñ At ́sÑ nxQÜB÷|ôBøú AxR Öö HBøo

íÓ§ ©ùBíR Aøï Ò̄ùö rA Hs Åõo÷ nA}Qö HB}îo

ò AøîØö Aøï ÒBíóñ Lù§ ròû @íõB HB}o ò At @ñ

AxQÎBn÷ Öîîo ò éóA»J HB}îo Öö íö PîõB Aøï

ÒóAíùï AZsAøú }ón, HæØö nr éóArnû fQú ÒóAíùï

®o @ñ íùu Hö PªóøJ ísxo. Hö íÂs éú|rxo AÛs

ôêBôîÜú Hù~Qsû Hùï òtArPkBíö|ôB ò nxQÜB÷|ôB

ò é̂æz }órAû Axâ|éú òZón nA}Qö |HB}o, }Bøo

HQóAñ é~Øâ|S Lù§ @éo÷ rA HśsÑ Ösn. AåIQö

Hsjú At Aøï éóArn ò ÍÆBåùR|ôBøú Öö nr

òtArPkBíö|ôBû nøÜs ôyR éú|PóAío Hö ÅîóAñ Ís©R

PæÓú }ón. Hö ÅîóAñ éWBè AÛs òtArS ÖBr ò Aéór

AZQêBÅú Hö HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åâ|Òö

í~Bñ éú|nôo, Aøï Aés éóZJ PóxÆö Ísôîß

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o jóAôo }o. òåú HBøo Aøï

jóAxQö|ôB nr bBrbóK ÒBíóñ HsíBéö bõBrì PóxÆö
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ÒsAr HÜùsn ò nr ZõR ôêBñ bùuû HB}o Öö íùR

HsíBéö bõBrì PóxÆö Hón÷ AxR.

AéB nr éórn AøîØö bö ÖBrôBøú éú|PóAñ Aí̂Bì

nAn PB HQóAñ At »sÍùR|ôBû ÒBíóíú HsíBéö bõBrì

PóxÆö AxQÎBn÷ á|tì ©órS HÜùsn, }Bøo øØú At

éõêQsøï ÍÆBåùR|ôBøú Öö HQóAñ At @ñ íBì Hsn

ôêBôîß }oñ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ò Aø̂Bn øÙ

}IØö AxR Öö HQóAío ©oAû ôêBôîÜú rA Hö

Ûó̈ ÒBíóíÜqArAñ ò éyEóá|ñ AZsAøú nòåR

HsxBío. jó}IkQBíö nr Aøï téùîö fsÖR|ôBû

jóHú At xóû òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

©órS éú| Ûùsn. øÆîú òtArS Åæóì At Aøï fsÖR|ôB

Öö éú|PóAío HyùBr éóœVs HB}o, fêBøR éú| Öîo.

|AjùsAÁ éoøsAñ LBrÚ|ôB PªóøJ Ösn÷|Aío Öö ôùER

éóœxz HsAû Aø̂Bn øÙ }IØö|Aû P~Øùç }ón

Öö íÓ§ Aøï }IØö nr fÓùÓR ÖêÙ Hö PóxÆö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AxR. øÆîú éWç øÙ OGN

ò xBtéBñ ÉùsnòåQú HsAû Ísôîß|xBtû Aøï

éó®óÈ éú|PóAío Åêç Öîo. 

HîBHsAøï íÓ§ }IØö|ôB éú|PóAío jùæú éõë ò

éóœVs HB}o, bóñ ôë »sÍùR|ôBû ÒBíóíú @ñ nr

HsíBéö bõBrì Lù§|Hùîú }o÷ ò ôë Éùs At

òtArPkBíö|Aû rxêú |ò nòåQú AxR. 

ÍÆBåùR|ôBû nøÜsû rA ôë éú|PóAñ pÖs Ösn

Öö Hö AZsAøú xBtû AôoAÑ HsíBéö bõBrì ÖêÙ

jóAôo Ösn. 

HsÛuArû ôêBø§|ôB ò ÛsnôêBøú|ôB éú|PóAío

téùîö|Aû HsAû PIBnè íÂs ZõR PóxÆö ©gùh

éÓóåö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr Ö~ór ÍsAôë @òrn.

AÛs Aøï ôêBø§|ôB Hö ́ór éyQês HsÛuAr }ón,

Ísôîß|xBtû éîBxJ ôë ÍsAôë jóAôo }o. nr

Éùs Aøï ©órS éêØï AxR }Bôo HgX|ôBøú

HB}ùë Öö jùæú íêú|PóAío tøsHîBøú HB}o.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs Ö~êùsû, HB P~Øs

At f̄órPBñ nr Aøï Zæyö, Hö ÅîóAñ øÙ Ísn

éµæÇ åµÎBÁ HÎséBøùo HB PóZö Hö f̄ór nr Aí̂êï

Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ò é^BéÇ

Hùï|Aåêææú ò P̂sHùBPú Öö ÖyJ Ösn÷|Aøo,

nøoÛB÷ }êB íyIR Hö Aøï HgX|ôB bùyR ò

At xóû nøÜs bö P̂BrK Hùï|Aåêææú nr éÓóåö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nArøo Öö éú|PóAío HsAû

AnAéö HgX éÎùo òAÒÇ }ón?|

nÖQs Ö~êùsû:AHQoA bîo íØQö Hö ©gIR|ôBû

nòxQBñ A®BÍö éú| Öîë, Hö íÂs éï nr ÒBíóñ HsíBéö

bõBrì PóxÆö }sAø̧ HsAû PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o ò Hö ́ór Öæú HgX ÍîBòrû ÍsAôë }o÷

AxR PB Aøï fót÷ Zõ§ jóHú rA nA}Qö HB}o.

HgX PóxÆö }sÖR|ôBû jªó©ú ò LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o ò PóxÆö tøs xBjR|ôBøú Öö HBøo Aøï

}sÖR|ôB nr @ñ }Øç HÜùsío, í~Bñ éú|nôo Öö

Aøï ÒBíóñ Hö éIBfX jóHú PóZö Ösn÷ AxR. AéB

fQêBÁ HB Aøï íÂs éóAÍÔ ôyQùo Öö ©sÑ nA}Qï

ÒBíóñ jóK ÖÎBøR íêú| Öîo, jùæú At ÒóAíùï

PªóøJ }o÷ òåú ÍÓ̧ nr fo PªóøJ }oñ HBÒú

éBío÷ AxR.

Hö íÂs éï fót÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HB bîo

bBå§ AxBxú éóAZö AxR; Aòè AøîØö @øB Aøï

éó®óÈ Hö ́ór jB¬ HBøo nr òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû éQêsÖu HB}o øB Hk§|ôBû

nøÜs ôë éBíîo Hk§ ©îÆR øB ôs nxQÜB÷ ò

òtArPkBíö nøÜs Hö íóÅú éú|PóAíîo éoÅú HB}îo.

Hö ôs fBè fót÷ ÍîBòrû ést é~QsÚ òtArS

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò HyùBrû At Hk§|ôB

ò òtAPkBíö|ôBxR Öö @íõB ôë HsAû jón nr Aøï

téùîö AnÅB nArío.

At xóû nøÜs HgX LsnAjQï Hö éó®óÈ ÍîBòrû

nr òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû PB foònû

HgX Zoøoû AxR ò éWç xBøs téùîö|ôBû nøÜs

òtArPkBíö, |xBHÓö nøsøîö|Aû íoArn. Aøï éó®óÈ nr

jón òtArS Åæóì ôë ôîót @íµór Öö HBøo ò }Bøo

ZB íùÎQBn÷ ò HsAû PWIùR }oñ HB é~Øâ|Pú

éóAZö AxR. At xóû nøÜs HgX ÍîBòrû ZqAK

AxR ò ôêö éú|jóAôîo jón rA Hö Aøï HgX

íunøÙ Öîîo. ôêBíµór Öö éú|nAíùë HgX @éóẗ

PB Aøï fo éórn Åâ|Òö nxQÜB÷|ôBû nøÜs íùyR

ò éú| Ûóøîo| òtArS Åæóì Aøï ÖBr rA Aí̂Bì éú|nôo.

òåú Aøï fót÷ ZqAHùR|ôBû jón rA nArn ò Hö

rAfQú fB®s íùyQîo At @ñ HÜqrío. Hö ôêùï

nåùç Hk~ú At Aøï bBå§|ôB Hö Aøï éó®óÈ

ésHóº éú|}ón. 

Hk§ nøÜs Hö PÊùùs ò Pgóá|S éoøsøQú Ö~ór

Hs éú| Ûsnn Öö nr xBjQBr éoøsøQú Ö~ór HóZón

@éo÷ ò Aøï ôë ́IùÆú AxR ò PB Aøï éó®óÈ
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nÖQs ÖsøêùBñ|AÒIBè: øØú At éõêQsøï

ÍÆBåùR|ôBøú Öö HQóAñ At @ñ íBì Hsn

ôêBôîß }oñ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ò

Aø̂Bn øÙ }IØö AxR Öö HQóAío ©oAû

ôêBôîÜú rA Hö Ûó̈ ÒBíóíÜqArAñ ò

éyEóá|ñ AZsAøú nòåR HsxBío.



éórn PóZö éyEóá|ñ Zoøo ÒsAr HÜùsn, téBñ

Hù~Qsû éú|́æIo PB éyEóá|ñ Zoøo íÜB÷ éyEóá|ñ

ÒIæú rA éórn PóZö ÒsAr nôîo. Hö ôs fBè HsíBéö

bõBrì PóxÆö Hö íóÅú égªóè nòåR ò é̂æz

ÒIç AxR Öö Aøï ôë øØú At bBå§|ôB nr Aøï

HgX AxR. nøÜs AøîØö nr nòr÷ ÒIç ôêBôîÜú

jóHú éùBñ xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór

ò òtArS Åæóì, |PgÓùÓBS ò ÍîBòrû òZón nA}R

Öö Hö íÂs éú|rxo Aøï ôêBôîÜú nr fo ò AíoAt÷

ÒIæú òZón íoArn. Hö íÂs Hîo÷ íÓ§ xBtéBñ

éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór nr ArPIBº HB Aøï HgX

jùæú Öæùoû AxR ò ôêBíµór Öö éoøsAñ éyEóè

nr nòåR ÒIç Hö Aøï HgX éÎùo ò éóœVs PóZö

jB©ú nA}Qîo, PóZö éyEóá|ñ ÍÆæú íùu éú|PóAío

HyùBr éóœVs HB}o. Aøï HgX|ôB, bBå§|ôBøú AxR

Öö Aøï fót÷ HB @ñ ròHsò AxR.

r}o ÍîBòrû:| bö Lù~îõBnAPú HsAû jBra }oñ

At ò®ÆùR Öîóíú nArøo ò @øB òtArPkBíö|ôBû

ékQæÏ éú|PóAíîo nr Aøï HgX òArn }óío?|

nÖQs Ö~êùsû:bîo rAôØBr éú|PóAío nr Hsòñ

rÍR At Aøï ò®Ç éÎùo ò éóœVs HB}o. Aòè AøîØö

|éoøsAñ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû HB éó®óÈ

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ò Hö ́ór Öæú ÍîBòrû HyùBr

ÍÆBè Hsjórn Öîîo. nòì AøîØö Hö Ûóíö|Aû xµh

ÍÆBåùR|ôBû jón rA ÛyQs̈ nôîo PB nxQÜB÷|ôBû

nøÜs HQóAíîo nr HgX ÍîBòrû Pªoû nA}Qö HB}îo

òåú é~sòÅùR Pªoû| Ûsû jón rA At òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nrøBÍR Öîîo. Hk§ nòì

ZBøÜB÷ éoøsAñ ÍÆæú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AxR

Öö HBøo ÍÆBè HB}îo ò íÂsAS jón rA Hö ÖyBíú

Öö nr Aøï HgX PB›VùsÛqAr ôyQîo éWç íêBøîoÛBñ

é̂æz ò éoøsAñ xBtéBñ éoøsøR éîQÓç Öîîo.

bsA HB ôêö ÍÆBåùR|ôBøú Öö nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o ©órS ÛsÍQö|, |éoøsAñ Aøï ésAÖu HsAû HBtnøo

éyEóá|ñ xBtéBñ éoøsøR ò xBøs AÍsAn

nxR|AíorÖBr HBtnøoû PsPùJ íêú|nôîo? HBøo

PóZö nA}R Öö AnAéö Aøï ròío Hö ÍÆBåùR|ôBû

Aøï ésAÖu åµêö éú|tío. Hö ôs fBè HBtnøo Ísnû

Öö Aé̄Bø§ Hù~Qsøï PB›Vùs rA nr Lù~Isn AôoAÑ

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nArn, íIBøo Hö PB›jùs HùÎQo

ò íBnøo÷ ÛsÍQö }ón. ZBåJ AxR HoAíùo PêBì

ÖyBíú Öö Hö íóÅú HB nxQBòrnôB ò ÍÆBåùR| LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o @}îB éú|}óío, |Hö nåùç ZqAHùR ò

AôêùR éÓóåö ÍîBòrû, |Hù~Qs jóAôBñ Aøï ôyQîo

Öö ÖBrû Aí̂Bì nôîo ò A©óá|Á |HgX @íõB Aøï AxR

Öö joéQú HsAû PóxÆö ò Lù~Isn HsíBéö|ôBû

ÍîBòrû nr Ö~ór Aí̂Bì nôîo ò At bBå§ nr Aøï

téùîö|ôB Lsôùu éú| Öîîo. 
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Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o

HîBHsAøï éoøsAñ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ò Hö| òøw÷

éoøsAñ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû HBøo nr

Aøï téùîö|ôB Lù~îõBnAS jóK ò éQgóè Öîîo÷

ArADö nôîo. íØQöœ nøÜs AøîØö HsAû Lù~Isn AôoAÑ

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o, |nr nÍQs ésHóº nr xBtéBñ

éoøsøR ò HsíBéö|røuû HBøo Ís©R ò òÒR ÖBÍú

ÛqA}Qö }ón. Hö ôs fBè Pªêùë nÍQs ésHóº

Hö Aøï fót÷, Pªêùë Öâ|íú HsAû LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o AxR ò HBøo éÆBòíR ÍîBòrû òtArS Åæóì ò

ôêcîùï éoøsAñ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Aøï nÍQs

rA Zoû HÜùsío.

ZBåJ AxR nr Aøî̂B Hö fsÑ åóDùz|xîu, nHùs

AZsAøú Aí̂êï Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôBû Åæêú A}Br÷

Öîë Öö ®êï xÎsôBøú Öö Hö AøsAñ @éo÷ Hón nr

Zæyö|Aû Hö Hîo÷ | ÛÎR: }êB nr bîo xBè Ajùs

nr HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HyùBr jóK Lù~sÍR

Ösn÷|Aøo ò jóK PóAíyQö|Aøo Aøï éó®óÈ rA éórn

PóZö ÅBì ò jB¬ ÒsAr nôùo. òåú øÙ íÜsAíú

nr ÖBr }êB HyùBr Zoû AxR Öö @ñ ôë @É~Qö

}oñ ÍÆBåùR|ôBû }êB Hö xùBxR ò éoøsAñ

xùBxú AxR.

nr LBxl Hö Hk§ nøÜs xóœAè éIîú Hs AøîØö

nr HgX ArPIB́BS jBrZú éB bö P̂sHùBPú nArøë,

jùæú íêú|jóAôë òArn HgX }óì, òåú éú|jóAôë

Hö Aøï íØQö A}Br÷ Öîë Öö nr HgX PóZö Hö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o, |ôêù~ö AøîÜóíö íùyR Öö

fQêBÁ AÒQªBn ò øB ÍîBòrû Ö~ór Hö éùuAñ é~kªú

At r}o rxùo÷ HB}o PB AÒoAì Hö rA÷|AíoAtû LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o }ón, HæØö P̂BrK jBrZú í~Bñ

éú|nôo HyùBrû At Ö~órôB fQú Hoòñ Aø̂Bn

tøsxBjR|ôBû á|tì nr téùîö AÒQªBn ò ÍîBòrû

AÒoAì Hö Aø̂Bn LBrÚ| ò ésÖu r}o Ösn÷|Aío ò APÎBÒBÁ

Aøï AÒoAì rA HyQsû HsAû PÊùùs nøoÛB÷ íyIR Hö

PóxÆö nr Hk§|ôBû ékQæÏ Åæêú, |ÍîBòrû ò

AÒQªBnû ÒsAr nAn÷|Aío.

P̂BrK jBrZú Hö éB éú| Ûóøo, LBrÚ|ôB ò ésÖu

r}o HBøo Hö }oS fêBøR ò PÓóøR }ón ò Hö

jªó¬ nòåR fQêBÁ |HBøo At Aøï ésAÖu fêBøR

Öîo ò Hk~ú At xséBøö ò Aísvû jón rA nr Aøï

téùîö ©sÑ Öîo. Aø̂Bn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr

Ö~órôBøú Öö fQú nr HgX AÒQªBn ò ÍîBòrû

jùæú PóxÆö LùoA íØsn÷|Aío, éóZJ éú|}ón

AÍsAnû Öö nr HgX ÍîBòrû Pªêùë| Ûùs ò éõë

ôyQîo Hö Aøï éó®óÈ PóZö òøw÷|Aû íêBøîo. Hö

íÂs éú|rxo HB Pâ|̈|ôBû tøBnû Öö Póx̧ ôêö

nxR|AíorÖBrAñ ©órS éú| Ûùsn, nr éyùs ©gùgú

nr fsÖR ôyQùë ò HBøo Pâ|̈ Öîùë ôs ròt

rò̈|ôBû jón rA nr ZõR rxùoñ Hö AôoAÑ

LBrÚ|ôB ò ésAÖu A©â|i Öîùë.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè

nøoÛB÷ jón rA nr HgX ArPIBº HB jBra At Ö~ór

ò A©óá|Á |éÓBøyö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Ö~óréBñ

HB Ö~órôBû nøÜs HÎséBøùo?|

nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè:AÛs éB HkóAôùë nr bõBr

téùîö HyQs xBtû|ôBû ÒBíóíú, HsíBéö|røuû,

Ísôîß|xBtû ò fêBøR éBåú Ö~óréBñ rA HB

Ö~órôBû nøÜs éÓBøyö Öîùë, ÍØs éú| Öîë íØBS

ZBåIú Hö nxR @øo. éWâ|Á| nr éÓBøyö LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o jón HB Ö~órôBû fót÷ jæù̀ ÍBr{

ôêö éú|nAíîo Öö éB jóK Lù§ rÍQö|Aøë, |bóñ

PóxÆö|Aû Öö nr Ö~órôBû fót÷ jæù̀ ÍBr{

©órS ÛsÍQö,| øÙ PóxÆö ÍùuøØú AxR íö PóxÆö

égQóAøú. ÅæùsÉë ôuøîö tøBnû Öö @íõB nr Aøï

téùîö ©sÑ Ösn÷|Aío, òåú fQú øÙ ÖBr}îB{

íoArío Öö nr HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ©BfJ|íÂs

HB}o ò øB nr ÖîÎsAíz|ôBû Hùï|Aåêææú At éùBñ

P̂sHùBS jón fsÍú HsAû ÛÎQï nA}Qö HB}o. éB

}Bôo Hónøë @íõB fQú íêBøîoÛBíú Öö nr ZæyBS

ékQæÏ éú|ÍsxQîo, é~Bòrøîú ôyQîo Öö AÉæJ

jBrZú Hón÷ ò At Ö~órôBû ÉsHú ôyQîo. 

HîBHsAøï @íõB ÛBéú HsAû Ísôîß|xBtû Aøï Ò̄ùö

nr Ö~ór}Bñ Hs íoA}Qö|Aío nr fBåú Öö ÅØz Aøï

fBåR nr Ö~ór éB ©BnÕ AxR. éB Pâ|¨ Ösn÷|Aøë

PB At ́søÔ éµBåÆö AåÜóôBû éóZón nr níùB Aøï

HgX rA nr Ö~óréBñ Hóéú| Öîùë ò ÖBr}îBxBñ

Ö~óréBñ nr fót÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o P̂sHùBS

jón rA ArADö éú| Öîîo ò Hs Aøï HyQs ÍsôîÜú

éú|PóAíîo r}o Öîîo ò Hö Lù§ Hsòío.

AÛs jónéBñ rA HB Ö~órû éWç PsÖùö éÓBøyö

Öîùë éú|Hùîùë Öö PÓsøIBÁ é~BHö fsÖR Ösn÷|Aøë.

øÆîú Ö~ór PsÖùö ôë HyQs|xBtû ÒBíóíú, |ôë PóxÆö

ÍùuøØú ò ôë ôêBôîÜú HB òtArPkBíö|ôBû ékQæÏ

01

nÖQs Ö~êùsû: bsA HB ôêö ÍÆBåùR|ôBøú

Öö nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ©órS ÛsÍQö|,

|éoøsAñ Aøï ésAÖu HsAû HBtnøo éyEóá|ñ

xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór ò xBøs

AÍsAn nxR|AíorÖBr HBtnøoû PsPùJ íêú|nôîo?

HBøo PóZö nA}R Öö AnAéö Aøï ròío Hö

ÍÆBåùR|ôBû Aøï ésAÖu åµêö éú|tío.
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rA ©órS nAn÷ AxR. HB Aøï PÎBòS Öö xsÅR r}o

éB nr xBè|ôBû Ajùs jùæú Hù~Qs At Ö~ór PsÖùö

Hón÷ AxR. 

ôêùï Aés éóZJ }o÷ f̄ór éB nr é̂BéÇ

Hùï|Aåêææú jùæú Ls ríß|Ps At PsÖùö HB}o ò fQú

jùæú At Ö~órôB íÂs éQÎBòS ò HõQsû íyIR Hö

éB nArío. AÛs éB HkóAôùë jónéBñ rA HB Ö~órôBû

}sÕ @xùB éÓBøyö Öîùë, xsÅR éB íyIR Hö @íõB

jùæú Öîo Hón÷ AxR ò Hù~Qsøï ÅÓJ éBíoÛú

éB nr éÓBøyö HB @ñ Ö~órôB Aøï Hón÷ Öö @íõB Åuì

Hù~Qsû HsAû Lù~Isn ò PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o ò Hµór Öæú PóxÆö ÍîBòrû nA}Qö|Aío. éWâ|Á|

AÛs HkóAôùë Ö~ór éBåuû rA nr íÂs HÜùsøë,

éyEóá|ñ nrZö Aòè @íõB HsíBéö|Aû HB ÅîóAñ 0202

nArío Öö øØú At éõêQsøï égórôBû Aøï HsíBéö

PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ò ÖsøoòrôBû ÍîBòrû

AxR. nr òAÒÇ éyEóá|ñ nrZö Aòè @íõB Hs Aøï Åuì

PB›Öùo éú| Öîîo. 

òåú nr Ö~ór éB bîùï Åuéú |At xóû éoøsAñ

nrZö Aòè òZón íoArn. nr jªó¬ ò®ÆùR éB HB

Ö~órôBû AròLBøú ò @ésøØBøú, Hö íÂs éï A©óá|Á|

©â|i íùyR Öö jónéBñ rA HB @íõB éÓBøyö Öîùë.

tøsA HyQs PóxÆö ÍîBòrû nr @ñ Ö~órôB HyùBr

éyQÆo ò @éBn÷ AxR ò Hö ôêùï nåùç AxR Öö

òÒQú HB Ísnû éWç åóDùz xîu ©gIR éú|}ón,

|Aøï éoè rA HsAû AròLB ò @ésøØB éîBxJ íêú|nAío

ò éú| Ûóøo nr @í̂B Ísôîß|xBtû }o÷ AxR ò PóxÆö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HîBHs »sÍùR ò íùBt Aø̂Bn }o÷

AxR. 

AéB nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éWç éB, |Aø̂Bn

jón LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éú|PóAío éóZJ

Ísôîß|xBtû }ón. Hö ÅIBrS nøÜs íêú|PóAíùë ôêö

téùîö|ôB ò }sAø̧ rA ÍsAôë Öîùë ò HÆo éWâ|Á| LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o }Øç HÜùsn. íêú|PóAíùë éîQÂs HB}ùë

ôêö téùîö|ôBû PóxÆö ÍîBòrû }Øç HÜùsn ò HÆo

HÜóøùë fBá| íóHR Aø̂Bn LBrÚ ò ésÖu r}o AxR.

íØQö éõë nr Aøî̂B Aøï AxR Öö jón LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o, éóZJ PóxÆö Ísôîß ÍîBòrû nr Ö~ór

éú|}ón ò ròío PóxÆö ÍîBòrû rA Pyõùç éú| Öîo.

|bîBícö PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hö Poòøï

ÒBíóñ HsíBéö bõBrì PóxÆö ÖêÙ Ösn. HîBHsAøï

nr LBxl Hö Aøï xóœAè Öö éB bö éÓBøyö|Aû

éú|PóAíùë HB Ö~órôBû nøÜs nA}Qö HB}ùë, HBøo

ÛÎR éB fsÖR HyùBr jóHú nA}Qö|Aøë ò éóZJ

Aø̂Bn PSAInr ÉsK @xùB }o÷|Aøë ò ZBøÜB÷ jóHú

HsAû ÖyJ P̂sHö ò ArADö Aøï P̂sHùBS Hö Ö~órôBû

nøÜs nArøë.

r}o ÍîBròû: @ÒBû nÖQs PóÍùÓú HB PóZö Hö

P̂BrK jóK }êB Hö ÅîóAñ òtøs xBHÔ Åæóì,

ò ôêcîùï ArPIBº íunøØú |Öö nr Poòøï ÒBíóñ

HsíBéö bõBrì nA}Qùo, ®êï AøîØö éóArnû HBøo

ÛÎQö }ón Öö éú|PóAío nr Aøï HgX rAôÜ~B

HB}o, nøoÛB÷|ôBû jón rA éµsi Öîùo ò At xóû

nøÜs HÎséBøùo Öö HBá|js÷ bö Öyú ò bö

nxQÜBôú HBøo Lù~Óoì }ón ò ôêBôîÜú|ôBû

á|tì rA Aí̂Bì nôo ò bÜóíö HBøo »sÍùR|ôBû

éóZón Ö~ór rA }îBxBøú Ösn÷ ò HsAû @ñ

HsíBéö|røuû Öîo?

nÖQs PóÍùÓú:Hîo÷ ôë ÍØs éú| Öîë òròn xBøs

nxQÜB÷|ôB Hö HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éú|PóAío

éWIR ArtøBHú }ón. Hö }sº @íØö HQóAíùë Pªóøs
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ÖBéæú At HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o rA nr Ö~ór

´sAfú Öîùë ò HÆo ZBøÜB÷ ôs nxQÜB÷ ò òtArPkBíö

rA nr @ñ Pªóøs Öæú Psxùë Öîùë.

éB HgX "At Aøo÷ PB égªóè" rA jùæú AxQÎBn÷

éú| Öîùë ò AÛs At éB xóœAè }ón Öö PÆsøÏ }êB

At ésAÖu r}o bùyR, nr ÖóPB÷ xkï éú| Ûóøùë

AøîõB ésAÖuû ôyQîo Öö Hö Ís@øîo }Øç| Ûùsû At

Aøo÷ PB égªóè ÖêÙ éú| Öîîo. fBá| òÒQú Aøï

éÎõóì }Øç ÛsÍR, AÛs Aøï éó®óÈ rA Öêú

ÖBåIo }ØBÍú Öîùë, éú|Hùîùë @éóẗ ò Lsòr̈

ôë éú|PóAío nr Aøï téùîö íÓ§ nA}Qö HB}o. Hö

ôs fBè éB Ö~órû ôyQùë Öö nr @ñ Póåùo Aøo÷

HyùBr Öë AxR. HBøo nøo bµór éú|PóAñ Póåùo

Aøo÷ rA nr Ö~ór AÍuAø§ nAn. At ÖWsS Aøo÷|ôBxR

Öö éú|PóAñ Hö HgX íó@òrû rxùo ò Póåùo rA

AÍuAø§ nAn.

HîBHsAøï éú|Hùîùo Öö nr éÓóåö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o éú|PóAñ At ôêBñ AHQoA @éóẗ ò Lsòr̈ rA

ôë njùç Ösn PB At ôêBñ AøBì Pgªùç

nAí§|@éótAñ éB AÍsAnû jâ|Õ ò ©BfJ Aøo÷ ò

Aøo÷|LsnAt HBr @øîo. bóñ AÛs LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

rA ÛyQs̈ nôùë òåú AÍsAn ©BfJ Aøo÷ nr Aøï

téùîö íoA}Qö HB}ùë, HB é~Øç éóAZö jóAôùë

}o. nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö HBtArû Hö íBì HBtAr

Aøo÷ òZón nArn. ôêùï Aés í~Bñ éú|nôo Öö

Ö~órôB ésnì jón rA PsÉùJ ò P~óøÔ éú| Öîîo

PB f^ë Aøo÷|LsnAtû AÍuAø§ øBHo. 

íØQö nøÜsû Öö éú|jóAôë Ås± Öîë Aøï AxR

Öö éB éÆêóáÁ At Aøo÷ PB égªóè rA éórn HgX

ÒsAr éú|nôùë, nr fBåú Öö ÒIç ò HÆo At Aøï nò

ôë éyBDç ò HgX|ôBøú AxR, A©óáÁ| bÜóíö

éú|PóAñ Ö~ór rA @HyQï Aøo÷ Ösn ò jón Aøï

HgX Hö Ûóíö|Aû HB jBíóAn÷|ôB ArPIBº LùoA éú| Öîo.

HîBHsAøï éú|Hùîùë Öö ôêö Aøï éyBDç, éó®óÅBPú

ÍsAHk~ú ò éæú ôyQîo ò HBøo ôêö nxQÜB÷|ôB

é~BrÖR Öîîo. Lz nxQÜB÷|ôB éú|PóAíîo nr Aøï

HgX|ôB òArn }óío, òåú HBøo nøo nr Ís@øîo

LBtè| Ûóíö, íÓ§ ôs ÖoAì nr Ö̂BxR. HBøo ôs

ÖoAì Pâ|¨ Öîùë PB íÓ§ jón rA AøÎB Öîùë ò

ÖêQs nr íÓ§ ôêoøÜs éoAjæö Öîùë. Hö íÂs

Hîo÷ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

ÖBíóñ A©æú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HBøo Hö Ûóíö|Aû

nr Aøï HgX íÓ§ AøÎB Öîo Öö f̄ór nxQÜB÷|ôB

rA éWIR ArtøBHú Ösn÷ ò At LQBíyùç @íõB AxQÎBn÷

Öîo. òåú íÓ§ @íõB rA íùu Hö jón}Bñ øBn@òrû

íêBøo. éú|jóAôë nr Aøî̂B HÜóøë Öö øØú At náøç

A©æú }Øç| Ûùsû }órAû ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS ò

ÍîBòrû - Öö Hîo÷ nr Poòøï @øùï|íBéö ò ÒBíóñ

@ñ íÓ§ nA}Që- ÍsAHk~ú Ösnñ ôêùï éÎBôùë

ò ZêÇ Ösnñ ôêö nxQÜB÷|ôB nòr øÙ éùu Hón.

òAÒÆBÁ Hö Aøï íQù̂ö rxùoøë Öö Lwòô§ ò ÍîBòrû

HB ÖBr øÙ nxQÜB÷ ò Hoòñ ÖBr Ûsòôú ò

nxQö|ZêÆú Lù§ íêú|ròn. Hö ôs fBè òtArS

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò Hsjú òtArPkBíö|ôB

éoÅú ÍîBòrû ôyQîo. ôoÑ éB Aøï Hón Öö ôêÜú

nòr øÙ éùu Hî~ùîùë ò Pªóøsû At ÍîBòrû ArADö

nôùë, bóñ ÍîBòrû øÙ íÓµö íùyR. Hö AÅQÓBn

Hîo÷ ÍîBòrû At øÙ ́sÑ nøóAr Hö nøóAr Lwòô§

ò At ́sÑ nøÜs nøóAr Hö nøóAr ©îÆR AxR. AÛs

òtArS ©îBøÇ éú|jóAôo nr HgX ÍîBòrû é~BrÖR

Öîo HBøo nr Hk§ P̂Brû|xBtû éó®óÈ òArn }ón,

éÓùB{ @ñ rA AÍuAø§ nôo ò nr ZõR ©îÆQú

Ösnñ @ñ Pâ|̈ Öîo. Aá|ñ nr HgX LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o Hö HgWú Hö| íBì xséBøö| ÛqArû jµsLqøs

Hséú|jórøë, fBá| òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

ôùd òÒR éoÅú íùyR Öö Aøï ÖBr rA ôë éï

Aí̂Bì éú|nôë. Aøï ÖBr éêØï AxR ÖBr HBíÙ|ôB,

íõBnôBû éBåú ò A©óáÁ| ÖBr òtArS ©îBøÇ HB}o.

éB Hö íQBø̂ú rxùo÷ |Hónøë ò éÆQÓo Hónøë Öö

fQú @éóẗ|ôB íùu íêú|PóAío ©sÍBÁ Póx̧ òtArS

Åæóì ArADö }ón. Hîo÷ Hö }oS Hö Aøï éó®óÈ

AÅQÓBn nArì Öö r}Qö|ôB, HsíBéö|ôB ò égQóAû @éót}ú

éB HBøo HBtPBHú At íùBtôBû xBøs nxQÜB÷|ôB éWç

òtArPkBíö|ôBû ©îBøÇ, ArPIB́BS, íÎR, Ar}Bn ò

xBøs òtArPkBíö|ôB HB}o. A©óáÁ| ÍæyÎö }órAû ÅBåú

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Öö bîoøï òtøs nr @ñ

Å̄ó Hónío, AåÓBû Aøï éÎõóì Hón Öö Hö ôs fBè

ôêö Aøï éÎBôùë ÍsAHk~ú ôyQîo ò HsAû ôêö

Í̄B ò téùîö AøÎBû íÓ§ òZón nArn, òåú ÍÓ̧

nÖQs PóÍùÓú: ôêö nxQÜB÷|ôB éú|PóAíîo

nr HgX| LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o òArn }óío

òåú HBøo nøo íÓ§ ôs ÖoAì nr Ö̂BxR.

HBøo ôs ÖoAì Pâ||̈ Öîùë PB íÓ§ jón rA

AøÎB Öîùë ò ÖêQs nr íÓ§ ôêoøÜs éoAjæö

Öîùë. òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hö

ÅîóAñ ÖBíóñ A©æú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

HBøo Hö Ûóíö|Aû nr Aøï HgX íÓ§ AøÎB Öîo

Öö f̄ór nxQÜB÷|ôB rA éWIR ArtøBHú

íêón÷ ò At LQBíyùç @íõB AxQÎBn÷ Öîo òåú

íÓ§ @íõB rA íùu Hö jón}Bñ øBn@òrû íêBøo.
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AZBt÷ nôùo Öö Aøï }órA PÆùùï Öîo ôs Öz

bö íÓ~ú rA AøÎB íêBøo. nr ôêùï rAxQB ÖêùQö|Aû

nADêú nr Aøï téùîö }Øç ÛsÍR Öö Hö jóHú

ÍÆBåùR éú| Ösn ò HsíBéö|ôBû jón rA Lù§ éú|Hsn.

rA÷ HsAû ôs nxQÜBôú Öö HkóAôo nr HgX

é~BrÖR Öîo, HBt AxR, òåú HBøo HoAío ÍÓ̧ íÓ§

jón rA AøÎB íêBøo. òtArS ÖBr AÛs nr HgX ÖBr@Ísøîú

òArn éú|}ón, fQêBÁ ZBøú HsAû íÓ§ @Ísøîú @ñ

ôyR. òåú HîB íùyR nÒùÓBÁ HB íBì LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o ÍÆBåùR Öîo. éú|PóAío ÒIç At Aøo÷ PB HÆo At

égªóè n÷|ôB ésÖu Aø̂Bn }ón PB Aøï bsjö ÖBéç

Ûsnn, òåú Hö Ûóíö|Aû Öö Aøï ésAÖu éØêç øØoøÜs

HB}îo íö AøîØö nr ÖBr ôë njBåR Öîîo.

éWâ|Á AÛs @éóẗ ò Lsòr̈ HkóAôo íõBn øB ésÖuû

rA HsAû PóxÆö jâ|ÒùR Aø̂Bn Öîo, A|xë @ñ ésÖu

rA íIBøo LBrÚ øB ésÖu r}o HÜqArn øB AÛs òtArS

ÖBr éú|jóAôo nr HgX ÖBr@Ísøîú ÍÆBè }ón,

á|tì íùyR Öö Axë @ñ rA ésÖu r}o HÜqArn.

éï nr Aøî̂B Hö Hsjú Ís©R|ôBøú Öö éú|PóAío

éóZJ r}o ò PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o }ón

A}Br÷ éú| Öîë. nr bîo ZBû HsíBéö bõBrì PóxÆö

Hö fêBøR At òròn Hk§ jªó©ú ò PÆBòíú Hö

HBtArôBû Hùï|Aåêææú nr Òæêsò nAí§ ò ÍîBòrû

A}Br÷ }o÷ AxR. AåIQö Aøï HgX|ôB ÍÓ̧ ékQ«

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o íùyR. HBá|js÷ LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o HyQsû AxR Öö éú|PóAío nr Hk§

nAí§ ò ÍîBòrû ò HgX|ôBû ésHóº Hö AÒQªBn ò

nAí§ éóœVs HB}o.

ZBåJ AxR A}Br÷ Öîë nAí~ÜB÷ PsHùR éor{

Öö Hîo÷ AjùsAÁ At @í̂B HBtnøo Ösn÷|Aì, øÙ ésÖu

r}o jóK nArn. fQú ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ÍÆBè nr

Aøï ésÖu HsAû Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû jón At Hîo÷ ÖêÙ

jóAxQö|Aío. ZBåJ Aøï AxR Öö éú|HIùîë PÆoAnû

At ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nòr ôë ZêÇ }o÷|Aío ò HB

Aøo÷|Aû Öö nArío Lsòv÷|Aû rA PÆsøÏ éú| Öîîo ò At

nøÜsAñ ôë HsAû Aí̂Bì Lsòv÷ jón ÖêÙ

éú|jóAôîo. Aøï éó®óÈ ÒIâ|Á òZón íoA}R. Hö

ÅIBrS HõQs HsAû ÖyBíú Öö HÆo At ÍBrÌ|AåQgªùæú

xsÛsnAñ Hónío ò A©óá|Á íêú|nAíyQîo Ö̂B HBøo

éyQÓs }óío ò øB AéØBñ Aøï rA íoA}Qîo Öö  }sÖR

é~Bòrû rA÷ HùBíoAtío ò øB }sÖR ́sAfú ò

éõîoxú Aø̂Bn Öîîo, HyQsû éîBxJ HsAû

ÍÆBåùR Aø̂Bn }o÷ AxR. òåú Aá|ñ tøsxBjQú nr

Ö~ór ÍsAôë }o÷ Öö Åo÷|Aû ÍØs éú| Öîîo AÛs

Aøo÷|Aû nA}Qö HB}îo éú|PóAíîo Aøo÷ ò ́si jón

rA ArADö Öîîo ò fêBøR|ôBøú At @íõB ©órS HÜùsn.

HBøo Hö Aøï íØQö A}Br÷ Öîë f^ë ÒsArnAnôBøú

Öö ésÖu r}o nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ nArn jùæú

Hù~Qs At f^ë ÒsArnAnôBøú AxR Öö jón nAí~ÜB÷

PsHùR éor{ HB Hk§ ©îÆR éîÆÓo Ösn÷ AxR.

Öç Ûsn̈ éBåú ÒsArnAnôBû nAí~ÜB÷ PsHùR

éor{ 6 PB 7 éùæùBrn PóéBñ nr xBè AxR, òåú

f^ë ÒsArnAnôBû ésÖu r}o nAí~ÜB÷ foòn 21

éùæùBrn PóéBñ AxR. 

HîBHsAøï íÜB÷ éï Hö HsíBéö bõBrì HyùBr éWIR

AxR. bóñ AnHùBPú Öö nr Aøï HsíBéö AxQÎBn÷

}o÷ HsAû ròíÔ Í̄Bû nAí§ ò ÍîBòrû ò LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o HyùBr PgsøÙ Öîîo÷ AxR ò bóñ

ôîót xBjQBrôBû ́sAfú ò éõîoxú ò é~Bòr÷

nr Ö~ór éB ®ÆùÏ AxR, LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

HîÜB÷|ôBøú éîBxJ HsAû ÍBrÌ|AåQgªùâ|íú

égyóK éú|}ón Öö jóAôBñ ÍÆBåùR nr Aøï

téùîö|ôB ôyQîo. Hö ÅIBrS nøÜs HsLBxBtû íÂBì

ZBéÇ Lwòô§ ò ÍîBòrû, ́sAfú ò LùBn÷|xBtû

íÂBì éæú íó@òrû, PIoøç Aøo÷ Hö égªóè ò

rò̈|ôBû Zoøo AnHùBS HgX Zoøoû AxR;

Poòøï ò Póåùo nAí§ Íîú ò Aí̂Bì PgÓùÓBS íùêö

©îÆQú At éóArnû AxR Öö nr HsíBéö bõBrì HØBr

rÍQö AxR, nr fBåú Öö nr HsíBéö xóì ÍÓ̧ Hö

PgÓùÓBS ÖBrHsnû A}Br÷ }o÷ AxR.

AíQÓBè ò ZqK ÍîBòrû, Lwòô§ Hö éîÂór

AÍuAø§ PóAñ rÒBHQú HBá|, P̂Brû|xBtû ò ©îÆQú

Ösnñ, Aø̂Bn ò ÛyQs̈ }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ,

ôêöœ AøîõB íÜB÷|ôBû Zoøoû AxR Öö nr HsíBéö

Lî̀|xBåö bõBrì PóxÆö éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö

AxR. nr òAÒÇ éú|PóAñ éõêQsøï òøwÛú HsíBéö

bõBrì PóxÆö rA nr ArADö íÜB÷|ôBû Zoøo nAíyR.

nr òAÒÇ HsíBéö bõBrì tøsxBjR|ôBøú ÍØsû rA

Aø̂Bn éú| Öîo, éWâ|Á At AÒQªBn íóøï ò AÍuAø§

Hõs÷|òrû ©gIR éú| Öîo, At fqÑ AígªBrAS

nòåQú ò fêBøR At Hk§ jªó©ú ò AÍuAø§

rÒBHR xkï éú|rAío Öö ôêö éú|PóAío égsÚ|ôBøú

HsAû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HB}o.

Aøï HsíBéö ôêcîùï At ArPÓB& LùóxQÜú Hùï

xµói @éót}ú ò PóxÆö ÍîBòrû, ÖBr@Ísøîú ò

Póåùo VsòS, ArPÓB& ò PóAíBøú jâ|ÒùR ò íó@òrû,

jµsLqøsû ò ÖBr@Ísøîú íBì éú|Hsn Öö nr íóÈ

jón ZBåJ ò Zoøo AxR. íØQö ZBåJ AøîØö ôsÛB÷

Hö HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éú|LsnAtøë, AnHùBS

Aøï ésAÖu Hö Ûóíö|Aû AxR Öö HB éIBfX éµsi

}o÷ nr HBá| Å̂ùï AxR ò éoAì éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsn. øB HgX "ròfùö @éóẗ ò Lwòô§

éyQÓç" Öö Hö éIBíú @éóẗ ò Lsòr̈ éB Hséú| Ûsnn

Öö PB Öîóñ ÖêQs xÆú Ösnøë ékB́IBñ rA Öö

nAí§|@éót øB nAí~^ó ôyQîo, éyQÓç PsHùR

Öîùë. fQú rôIs éÆÂë AíÓâ|K bîoû Lù§

PB›Öùo Ösnío éó®óÈ jµsLqøsû rA Hö ZóAíBñ

HùBéótøë ò Aøï í~Bñ éú|nôo Öö Aø~Bñ ôë Hö

Aøï éyBDç PóZö jB©ú nArío.
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HBøo Hö éó®óÈ jµsLqøsû PóZö Öîùë. éB

A©óáÁ| ÍstíoAñ jón rA égBÍÂö ÖBr HBr éú|@òrøë

ò @íõB rA At bBå§ éú|PsxBíùë. nr fBåú Öö níùBû

ÉsK A©óè jón rA Hs AxB{ jµsLqøsû ò rÒBHR

HîB éú| Öîo. éB HBøo Pâ|̈ Öîùë Hö Aøï éIBfX

PóZö Ösn÷ ò nr ésfæö HÆo éó®óÈ xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs rA éórn PóZö ÒsAr nôùë.

fQú nòåR éó»Ï }o÷ AxR At }sÖR|ôBøú

Öö At nAí§ Íîú nAjç AxQÎBn÷ Öîîo fêBøR

Öîo. Aøï éyEæö nr ÅîóAñ Hùêö ÒsArnAnôBû

Lwòô~ú, Íîú ò ÍÆBåùR|ôBû Póåùoû ò joéBPú

Öö Hs AxB{ nxQBòrnôB ò øBÍQö|ôBû Lwòô~ú

nAjç Aí̂Bì éú| Ûùsn @éo÷ AxR. HBtíÜsû nr

r}Qö|ôBû nAí~ÜBôú Hs AxB{ íùBtôBû AZQêBÅú,

HBtAr ÖBr ò Pgóá|S Åæêú íùu At nøÜs HgX|ôBû

éõë nr Aøï téùîö AxR. HîBHsAøï A|rtøBHú Hîo÷ At

HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o, Hö ́ór Öæú ArtøBHú

éWIQú AxR, Hö Aøï éÆîú Öö ôùd fsÖQú Hö

©órS ÖBéç HîùBñ ÛqA}Qö íêú|}ón ò ôùd

fsÖQú ôë PB }sòÈ í~ón ÖBéç íêú|}ón. Aá|ñ

éB fsÖR bîo xBåö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o rA nArøë

Öö nr fBè fB®s @éBn÷ íÓoLqøsû AxR ò Hö íÂs

éú|rxo Aá|ñ HBøo íÓoôBû xBtío÷|Aû At Aøï fsÖR

©órS HÜùsn PB Aøï fsÖR A©â|i }ón.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ZõBíÜùsøBñ, Hö ôs

fBè ôë Hö ågBÄ Pkªù« HónZö|ôB Hö LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o ò ôë Hö ågBÄ íóÈ APkBp

Pªêùë||ôBøú Öö nr Aøï HgX ©órS éú|Ûùsn,

íÜsAíú|ôBøú òZón nArn. nøoÛB÷ }êB nr Aøï

téùîö bùyR ò Hö íÂs }êB bö Í̄B, b~ë|AíoAt

ò A©óá|Á bö HsíBéö|Aû HsAû PóxÆö ôêö ZBíIö

ò ôoÍêîo LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o òZón nArn?

nÖQs ZõBíÜùsøBñ:ÛêBñ íêú| Öîë PÊùùs

éoøsøR éB ©oéö éBåú Hö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

Huío. AÛs Öêú Hö ÅÓJ HsÛsnøë, éú|Hùîùë téBíú

21 éùæùBrn PóéBñ Hö xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú

ò ©îÆQú AøsAñ AjQªB¬ éú|øBÍR PB nr xsAxs

Ö~ór nr HgX Lwòô§ ôuøîö Öîo. nr téBñ nÖQs

©oøÔ HónZö xBtéBñ Lwòô§|ôB Hö íªÏ ÖBô§

øBÍR ò Aøï }§ éùæùBrn PóéBñ Hö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o AjQªB¬ øBÍR. Hö ÅIBrS nøÜs APÎBÕ éõêú

nr HgX AÍuAø§ HónZö Lwòô§ ò ÍîBòrû rm

íoAn, HæØö Pªêùë ÛsÍQö }o Öö Aøï HónZö Hµór

Hõùîö ôuøîö éWâÁ| nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ôuøîö

}ón. íØQö nøÜs AøîØö òÒQú HónZö xBè 58 nr

é̂æz }órAû Axâ|éú HyQö éú|}o, Hîo÷ ôë

nr é̂æz f̄ór nA}Që ò nÖQs ©oøÔ éoøsÖç

xBHÔ Åæóì ò PgÓùÓBS xBtéBñ éoøsøR ò

HsíBéö|røuû ôë f̄ór nA}Qîo. Aø~Bñ ÛÎQîo

HónZö Öç Ö~ór HsAû xBè 58 Hö éùuAñ 02

nr©o r}o nArn òåú HónZö Lwòô§ ò ÍîBòrû

ÖBô§ øBÍQö AxR. Aø~Bñ A®BÍö Ösnío éB @íÓor

ôë Öö Pªór éú|}ón AéØBñ Aøï rA íoArøë Öö

HQóAíùë At Hk§|ôBû nøÜs HónZö|Aû rA ZoA Ösn÷

ò Hö Hk§ PgÓùÓBS ò ÍîBòrû AjQªB¬ nôùë.

fBá| nr }sAø̧ ÍÆæú ôë éêØï AxR xæùÓö

éoøs Zoøo Åæóì ò PgÓùÓBS xBtéBñ éoøsøR ò

HsíBéö|røuû íyIR Hö éoøs ÒIæú ÍsÕ nA}Qö HB}o,

òåú @ícö Öö éõë AxR HBøo fêBøR nòåR At

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o fÎÃ }ón ò Hö íÂs éï

Aøï fêBøR fÎÃ }o÷ AxR.

á|tì éú|nAíë A}Br÷ Öîë nr AíQõBû xBè 48

Öö HónZöœ xBè 58 Hö éùuAñ 02 nr©o AÍuAø§

øBÍR, HónZö Hk§ Lwòô§ ò ÍîBòrû ÖBô§

LùoA Ösn. òåú AéyBè Öö HónZö Ö~ór 8 nr©o

AÍuAø§ nArn, HónZö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ôë Hö

éùuAñ 7 nr©o AÍuAø§ nArn.

xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Hö ésAÖu r}oû

Öö ÍBÒo é̂ót ôyQîo ÖêÙ éBåú éú| Öîo,

éªóHBS ò @øùï|íBéö|ôBû éóZón xBtéBñ éoøsøR

ò HsíBéö|røuû rA égoòn íØsn÷ Öö ÍÓ̧ At ésAÖuû

Öö é̂ót nArío fêBøR éBåú ©órS Ûùsn PB HgX

ÍîBòrû PóxÆö øBHo. HB PÊùùs ò Pgóá|Pú Öö nr

xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór ©órS ÛsÍQö,

rnøÎú HB ÅîóAñ PóxÆö ÍîBòrû }Iùö PØÎB Aø̂Bn

}o÷ Öö At fêBøR|ôBû @ñ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

ôë éú|PóAíîo, AxQÎBn÷ Öîîo. 

fBá| Hs AxB{ Aøï rnøÏ Hö ôs ZBøú Öö nr

téùîö PóxÆö ÍîBòrû ÖBr éú| Öîo At Zêæö LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o, fêBøR éBåú ©órS éú| Ûùsn.

HîBHsAøï Hö íÂs éï Aøï ôë ©oéö |tnñ Hö LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o íùyR. éÜs AøîØö xBtéBñ éoøsøR

ò HsíBéö|røuû Ö~ór rxêBÁ AÅâ|ì Öîo Öö é̂ót

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû AÅQIBr íoArn Öö

bîùï bùuû òZón íoArn. 

Hîo÷ Ûsbö AíQÓBnAPú Hö xBtéBñ éoøsøR ò

HsíBéö|røuû nArì òåú HB PóZö Hö ÅêæØsnôB ò

éÓBøyö|ôBøú Öö ©órS ÛsÍR Aøï íÜsAíú|ôB òZón

íoArn. 

íØQö nøÜs nr jªó¬ »sÍùR|ôBû éóZón

AxR ò AøîØö bÜóíö éú|jóAôùë At @ñ AxQÎBn÷

Öîùë ò HsíBéö éB nr Aøï téùîö bùyR. ôêBíµór

Öö ÛÎQö }o, »sÍùR|ôBû ÒBíóíú íyIQBÁ jóHú

ÍsAôë }o÷ òåú Aøï »sÍùR|ôB Hoòñ ÅùJ ôë

íùyR. Hö íÂs Hîo÷ ZBû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

nr ÒBíóñ òtArS Åæóì bîoAñ égØë nøo÷ í~o÷

ò nr fÓùÓR Axë LBrÚ ò ésÖu r}o nr ÒBíóñ

òtArPkBíö íùyR.



éùuÛsn
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nr ZBøú éóœxyBS Lwòô~ú ò ésAÖu ÍîBòrû

At Zêæö }õsÚ|ôBû Åæêú- PgÓùÓBPú @éo÷ Öö

Aøï Aés ÖêBÖBñ nxR rA HsAû AÒoAéBS nøÜs HBt

éú| ÛqArn Öö HùBøîo ò nr Aøï téùîö|ôB ÖBr Öîîo.

ÒBíóñ HsíBéö bõBrì PóxÆö ôë Hö ́ór é~k«

Pªsøh íØsn÷ Öö Íâ|ñ òtArPkBíö Aøï ÖBr rA Hö

Åõo÷ éú| Ûùsn. HæØö Hö Aøï éó®óÈ A}Br÷ }o÷

Öö nòåR éØæÏ AxR. nr HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o ôë Hö ôêùï }Øç AxR, øÆîú ÛÎQö }o÷

nòåR éØæÏ AxR.

HsíBéö|Aû Öö éB nArøë Aøï AxR Öö ZBøÜB÷ òtArS

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû rA nr HgX LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o é~k«|Ps Öîùë. AÛs á|tì HB}o

éªóHö|Aû nr ôùER òtøsAñ é~k« Öîo ésZÇ

Aøï ÖBr ÖùyR ò nr ZBøú Öö íùBt Hö ÒBíóñ òZón

nArn Hs AxB{ Lù§|íóøyú Öö Põùö Ösn÷|Aøë, fQú

Hö ©órS ÒBíóíú ÖBr rA níIBè | Öîùë. Aá|ñ á|øgö|Aû

HB ÅîóAñ ò»BøÏ nòåR nr ÒIBè LùBn÷ Ösnñ A©ç

44 éµsi AxR Öö nr @ñ ZB éB Lù~îõBn Ösn÷|Aøë

Öö PB foònû Póåú| Ûsû òtArS Åæóì rA nr HgX

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o é~k« éú| Öîo. nr òAÒÇ

Pâ|̈ éú| Öîùë PB ZBøÜB÷ ÒBíóíú éó®óÈ rA égØë|Ps

Öîùë. 

HsíBéö nøÜsû Öö Pâ|̈ éú| Öîùë Åêæú }ón

Aøï AxR Öö íÂBì ArtøBHú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

rA ÍÆBè|Ps Öîùë. @øùï|íBéö|ôBû @ñ PB foònû òZón

nArn ò Pâ|̈ éú| Öîùë @íõB rA AZsAøú Öîùë ò fQú

HgX PIoøç éóAÍÓR A©óåú Hö ÒµÆú LBrÚ|ôB Öö

PIùùï ò PªóøJ }o÷ ò nr fBè fB®s AZsA

éú|}ón. HgX ArtøBHú HsAû éB øÙ HgX Zoû

AxR ò ôêBíµór Öö jBíë é̂ùJ ÛÎQîo Hs AxB{

Aøï ArtøBHú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}oû Öö AxQBíoArnôB

rA rÅBøR íØsn÷|Aío, Hö @íõB PqÖs nAn÷ éú|}ón ò

@íõBøú Öö Hö PÆõoAPú Öö nA}Qö|Aío Åêç Ösn÷|Aío

HsAø~Bñ é̂ót ÒµÆú ©Bnr éú|}ón.

@øùï|íBéö|ôB ò éªóHBPú nr Aøï téùîö òZón

nArn Öö éB éæuì Hö AZsAû @íõB ôyQùë ò PB òÒQú

Öö @íõB LB HsZB HB}îo éB ôë nrjóAxR|ôB rA éµBHÔ

@ñ ArtøBHú éú| Öîùë ò PæÓú éB ôë Aøï AxR Öö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr Ö~ór éB ôîót ZBû

PóxÆö ÍsAòAíú nArn.

éB rA÷ PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o rA HBt íÜö

nA}Qö|Aøë òåú ÍùæQsôBøú rA PÆIùö Ösn÷|Aøë PB

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}oû }Øç HÜùsn Öö AéØBñ

éóÍÓùR @íõB òZón nArn. nr òAÒÇ Pâ|¨ Aøï AxR

Öö PóxÆö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hs AxB{

AxQBíoArnôBû éóZón nr @øùï|íBéö|ôB ò éªóHBPú

HB}o Öö nr Aøï téùîö òZón nArn. nr bîo éB÷

Ajùs At éùBñ ôÎR øB ô~R éórn nrjóAxR HsAû

Aø̂Bn LBrÚ ò ésAÖu r}o, HB nrjóAxR Aø̂Bn nò

LBrÚ ò øÙ ésÖu r}o éóAÍÓR A©óåú ©órS

ÛsÍQö AxR.

nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè:Hö ôs fBè HB ôêö

HgX|ôBû jóHú Öö éµsi }o÷ Hîo÷ éÆQÓoì

é~Øâ|Pú Hs xs rA÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o òZón

nArn. nxR|AíorÖBrAñ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o At Aøï

é~Øâ|S Ûæö|éîo ôyQîo. Aøï é~Øâ|S éú|PóAío

ôë ZîIö éBåú ò HónZö|Aû ò ôë ZîIö éÆîóû

nA}Qö HB}o. éï ÍØs éú| Öîë ZîIö éÆîóû Ò̄ùö

jùæú éõë|Ps AxR. éêØï AxR 01 nr©o At

HónZö LBrÖú Öë }ón ò Aò®BÈ jùæú Hö ôë ísøun,

òåú AÛs @ñ LBrÚ øB ésÖu r}o AfyB{ Öîo Öö

éyùsû rA Öö HB pòÕ ò }óÕ níIBè éú| Ösn At

xóû Ísn øB AÍsAnû tøs xóœAè éú|ròn, Hö íÂs

éú|rxo ÅBÒIR jóHú íêú|PóAñ HsAû bîùï LBrÚ

øB ésÖu r}oû éQªór Hón ò AøîÜóíö HsjórnôB Öç
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fsÖR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o rA HB nåysnû éóAZö

jóAôo Ösn ò ròfùö|ôB rA P̄ÆùÏ jóAôo íêón.

íö PîõB éoøsAñ Aøï ésAÖu HæØö }sÖR|ôBû ÍÆBè

nr tøsé̂êóÅö Aøï òAfoôB íùu HB íBAéùoû ò

nåysnû éóAZö éú|}óío. 

ÍsAéó̈ íØîùë Öö xsÅR r}o ésAÖu r}o éB

HBá|xR. }sÖR|ôB ò òAfoôBû ÍîBòrû Öö éQ~Øç

At ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ }Øç ÛsÍQö|Aío, HB pòÕ ò }óÕ

ÍsAòAíú nr fBè ÍÆBåùR ôyQîo òåú At xóû nøÜs

Aøï íÜsAíú rA éú|PóAñ AfyB{ Ösn Öö Aøï ôêö

pòÕ ò }óÕ éêØï AxR íBÛõBñ HB Pªêùêú

nbBr é~Øç }ón. At xóû nøÜs ZîIö éBåú ò

HónZö|Aû ôë HsAû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}oû Öö nr

xBè|ôBû Aòåùö ÍÆBåùR ò fsÖR HsAû PóxÆö

ôyQîo, òZón nArn. AÖWs LBrÚ|ôBû éB íö PîõB

HónZö VBHQú íyIR Hö xBè Ûq}Qö íoA}Qö|Aío,

HæØö HónZö ôêö @íõB Hö Zu øÙ LBrÚ ÖBô§

øBÍQö AxR.

ésAÖu r}o éB jón nr fBè r}o ôyQîo ò

íùBt Hö fêBøR Hù~Qsû nArío. HîBHsAøï HónZö|ôBøú

Öö HsAû fêBøR HBøo Hö @íõB nAn÷ }ón, ÖBô§

øBÍQö AxR. AøîõB HBtPBK|ôBû jóHú íùyR ò AÛs

éú|jóAôo ròi ÒBíóñ HsíBéö ò AôoAÑ HsíBéö bõBrì

PóxÆö nr rAHµö HB LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åêæú

}ón, HBøo Hö Ûóíö nøÜsû Hö ågBÄ éBnû ò éÆîóû

Hö @íõB íÜB÷ Öîùë.

nÖQs ZõBíÜùsøBñ: nr AnAéöœ ©gIR|ôBû nÖQs

ÖsøêùBñ AÒIBè, HBøo HÜóøë HónZö xBè 68 nr

fBè ò ôóAû jB©ú HyQö }o÷ Öö }Béç HónZö

A©æú ò HónZö ÍsÅú AxR. òåú @ícö Öö éB 

rAZÇ Hö HónZö PóAÍÔ Ösn÷ Hónøë, Éùs At @ñ

bùuû AxR Öö Hö é̂æz rÍR. fQú HyùBrû At

nxQÜB÷|ôB íùu ôêùï ò®ÆùR rA nA}Qîo. Aá|ñ

nAí~ÜB÷|ôBû éB íùu HB ôêùï ò®ÆùR ròHsò

ôyQîo. fQú HyùBrû At @íõB ́óéBr íó}Qö|Aío ò

Aé̄B Ösn÷|Aío Öö é~Øç nArío ò nr xBè @øîo÷

é~Øç @íõB é̄BÅÏ jóAôo Hón.

Hîo÷ Aøï éyBDç rA íB}ú At AíÓIB®ú Hónñ

HónZö HsAû xBè 68 nr éórn ôêö nxQÜB÷|ôB

éú|Hùîùë ò PB ZBøú Öö øBnì ôyR øÙ øB nò

LBrÚ éB HónZö ZBrø~Bñ Öë }o÷ ò HónZö HÓùö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hùï øÙ PB nò nr©o øB 6

øB 7 nr©o HónZö ZBrø~Bñ AÍuAø§ LùoA Ösn÷

AxR Öö nr é̂êóÈ 6 PB 7 nr©o HónZö ZBrû

ò ÅêsAíú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éB AÍuAø§ nArn.

fBè AÛs HónZö øÙ øB nò LBrÚ ôë ÖBô§ øBÍR-

Öö AåIQö éB rA®ú Hö Aøï Aés íùyQùë- íêú|PóAñ

Hö øÙ íÜsAíú Öæú PÆêùë nAn. ®êï AøîØö LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o éB HBøo Hö Porø̀ Hö xêQú Hsòío

Öö HQóAíîo òAHyQÜú jón rA Hö HónZö|ôBû nòåQú

Öë Öîîo.

r}o ÍîBòrû: At }sÖR ôêö nòxQBñ nr Aøï

í~yR P~Øs éú|Öîùë.
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nÖQs ZõBíÜùsøBñ: éï HgX|ôBû ésHóº

Hö HónZö rA íB}ú At AíÓIB®ú Hónñ HónZö

HsAû xBè 68 nr éórn ôêö nxQÜB÷|ôB

éú|Hùîùë ò PB ZBøú Öö øBnì ôyR øÙ øB nò

LBrÚ éB HónZö ZBrø~Bñ Öë }o÷ ò HónZö

HÓùö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hùï øÙ PB nò

nr©o PB 6 øB 7 nr©o HónZö ZBrø~Bñ AÍuAø§

LùoA Ösn÷ AxR Öö nr é̂êóÈ 6 PB 7 nr©o

HónZö ZBrû ò ÅêsAíú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

éB AÍuAø§ nArn. fBè AÛs HónZö øÙ øB nò

LBrÚ ôë ÖBô§ øBÍR -Öö AåIQö éB rA®ú Hö

Aøï Aés íùyQùë- íêú|PóAñ Hö øÙ íÜsAíú

Öæú PÆêùë nAn.



bØùo÷

}îBjR|}îBxú ÍÆBåùR|ôBû

nAí~ú xBtéBñ|ôB ÛBéú nr

rAxQBû íùç Hö éõîoxú Arẗ

éîBHÇ ò nArAøú|ôBû nAí~ú xBtéBñ

AxR. HsAû nxQùBHú Hö Aøï ôoÑ,

Hs AxB{ ròøØsn égÙ|tíú, íótn÷

}sÖR }Bj« Hùï|Aåêææú nr

fót÷|ôBû PIùùï xBtéBíú,

éoøsøR nAí§, égù̧ nAí§

LBøö|Aû xBtéBñ|ôB ò ròøØsnôBû

Póåùo ò PóxÆö nAí§ ́ú xBè

4831 éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍR.

AåÜóôBû éóÍÔ }sÖR|ôBû éqÖór

Hs AxB{ xBt ò ÖBr fót÷|ôBû

éórn Pgæùç At nøÜs ôoÑ|ôBû éÓBåö AxR.

PóZö Hö éîBHÇ ò }îBjR nArAøú|ôBû nAí~ú

xBtéBñ|ôB, PóAíêîoû Hõs÷| Ûùsû At Ís©R|ôBû @Pú

ò Ûqr éóÍÔ At PîÜîBôB ò ArPÓBû éõBrS ròøBròøú

HB PõoøoôB ò PIoøç @íõB rA Hö Ís©R ArPÓB éú|Hk~o.

òAv÷|ôBû Öæùoû

nAí§ xBtéBíú; égù̧ nAí~ú xBtéBñ; Póåùo

ò PóxÆö nAí§.

1. éÓoéö

At éîBHÇ HîùBnû xBtéBñ|ôB Öö íÓ§ AxBxú

nr PB›xùz HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû AøÎB éú| Öîo, nAí§

øØBøÙ ôùER éóœxyBñ @ñ HîÜB÷|ôB AxR. Aøï

éîIÇ HB }sòÈ ÍÆBåùR HîÜB÷|ôB ò ZqK éîBHÇ

AíyBíú ò f̄ór ÍÆBè nr HBtAr, Hö Porø̀ nArAøú|ôBû

éQîóÈ nAí~ú éú|}ón Öö PB Lù§ At nôö 0991

Hö ©órS xséBøö ò nArAøú éBåú Art}êîo éórn

PóZö ÒsAr íoA}R. 

fyBHsxú xBtéBñ|ôB nr @ÉBt @ñ nôö òZó÷

PêBøu }sÖR|ôB At øØoøÜs, nAí§ Ísnû ò xBtéBíú

rA éÆsÍú Ösn. nAí§ tøsHîBû íÂsøö|LsnAtû HsAû

}îBjR PóAíêîoû|ôB ò éóÍÓùR|ôBû HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû }îBjQö }o. At @ñ nôö PB Öîóñ,

©BfJ|íÂsAñ Ås©ö|ôBû Åæêú ò AZsAøú

nAí~ÜB÷|ôB ò xBtéBñ|ôBû P̂Brû ò Póåùoû íÂsøö|ôB

ò éoè|ôBû HyùBr éQîóÈ HsAû éoøsøR Hs nAí§

ArADö Ösn÷|Aío ]7[.

ròøØsn Aøï éÓBåö, }îBjR P̂sHùBS

}sÖR|ôBøú AxR Öö éµBHÔ Zoòè 1, ́ú foòn

nò nôö PóAíyQö|Aío Hö éóÍÓùR|ôBû HBrtû nr

AxQÓsAr íÂBì éoøsøR nAí§ ò Hõs÷| Ûùsû At @ñ

HMsnAtío. rò̈ Hõs÷| Ûùsû At nxQBòrnôBû nAí~ú

HîÜB÷|ôBû éqÖór, égÙ|tíú AxR.

2. PIùùï nAí§ xBtéBñ

xBtéBñ HsAû @ÉBt éóÍÓùR|@éùu

òròn Hö éoøsøR nAí§, HBøo nrÚ

rò}ï ò nrxQú At ígó÷, éîIÇ ò

éØBñ Póåùo nAí§ }sÖR nA}Qö

HB}o. xBtéBñ|ôBû AxØBíoøB

1

ò 

nAò ÖêùØBè

2

, Aøï ésfæö rA L~R

xs ÛqA}Qö|Aío ò nr ©on Aø̂Bn

éoè|ôBû ékQ« Hö jón HsAû

PIùùï nAí§ xBtéBíú ôyQîo.

xBtéBñ|ôBû nøÜs éú|PóAíîo HB

Hõs÷| Ûùsû At égÙ|tíú }ùó÷|ôB At

nòHBr÷ ÖBrû AZQîBK òrtío ò

rò}ï íêBøîo nAí§ HsAû @íõB nr

bö Òæêsò ò Aéórû éÆîú|nAr

jóAôo Hón, ò Hö PIùùï òA®h éÆîú nAí§ HMsnAtío.

At Aøï rò A}ØBè ÛóíBÛóñ nAí§ xBtéBíú Hö Aøï

}si éÆsÍú éú|}óío: nAn÷|ôBû xBjQBr øBÍQö

)LBøÜB÷ nAn÷|ôB ò AíóAÈ xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú(,

Áâ|ÅBS éQîú, íêónArôB ò PªBòøs, éyQîo xBtû,

rò̈|ôB ò ÍsAøîoôB, nAí§ ®êîú, P̂sHö, nAí§

bÜóíÜú, éõBrS|ôB, ÖBr@éótû, @éóẗ, øBnÛùsû

ò Porøz.

xBtéBñ HBøo HB éµBåÆö PÆBrøÏ ò íÓ~ö nAí§

xBtéBíú, nArAøú|ôBû nAí§ jón rA nr Aòåùï ésfæö

HsAû Aø̂Bn ́si|ôBû ÖyJ, íÜõoArû, xBjR ò

Hõs÷| Ûùsû At @ñ nArAøú|ôB Hö ©órS éyQês

}îBxBøú Öîo. PêBéú xBtéBñ|ôBøú Öö Hö nAí§

Arẗ éú íõîo, @ñ rA AåuAéú HsAû nAíyQï bÜóíÜú

ò égç nxQsxú Hö @ñ PæÓú éú| Öîîo ò PBÖîóñ

HB ́IÓö|Hîoû xIo nArAøú|ôBû ÍØsû ò Aø̂Bn íÓ~ö

nAí§ xBtéBíú @ñ rA Lù§ Hsn÷|Aío]6[.

égÙ|tíú AåÜóôBû nAí§ xBtéBíú 

At ́søÔ AxQÓsAr íÂBì Póåùo ò PóxÆö nAí§

�égêor®B fêùoû|tAn÷

ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú

moc.oohay@hedazidimahrmforp
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xBtéBñ|ôBøú íÂùs }óròñ

1

ò xBtéBñ ArPIB́BS

ò Í̄Bøú ôùóZu

2

At íÓ~ö| Ö~ú ò nÍQsbö|ôBû

rAôîêBû ÖBr}îBxBñ nAjæú AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío.

nÍQsbö|ôBû rAôîêB éBíîo ÖQBK Aòè AxR Öö

ÖBrHsAñ rA HB é~QsøBñ }sÖR HsfyJ íùBt}Bñ

ésPI̧ éú|xBtn.

}sÖR é~Bòr÷ Aíorxï, ÍsAøîoôB ò íóAfú

Öæùoû ÖyJ ò ÖBr rA HB íÂBì éoøsøR nAí§

Lùóío nAn÷ PB HB PÆùùï ígó÷ ZsøBñ nAí§ éùBñ

Aøï íóAfú ò é~k« Ösnñ PÓB®BôBû éõë nAí§

nr ôs ésfæö At ÖBr, Aøï ZsøBñ|ôBû nAí~ú rA

Ló}§ nôo. Aøï rò̈ PóAíyR HB }ÎBÑ xBtû

íóÈ ÖBrôB, éBíÇ At ôor rÍQï éîBHÇ xBtéBíú nr

Ås©ö ÍÆBåùR|ôBû ÉùséQêsÖu }ón. Åâ|ò÷ HsAøï,

íÓ~ö| Ö~ú nAí§ éîBÍÇ Hâ|nríß Hö HBr éú|@òrn

]8ò31[.

}sÖR }ùêùBøú nAò, HB Põùö íÓ~ö nAí§ ò

ígó÷ øBÍQï AéQùBt AjQsAÅBS, bõBréùæùóñ ná|r

nr xBè Aòè, ©sÍö|Zóøú Ösn ò bîùï AíQÂBr

éú|rÍR Öö nr xBè nòì Aøï rÒë Hö Hù§ At øØªo

éùæùóñ ná|r AÍuAø§ øBHo.

3. éoøsøR nAí§

Lz At }îBxBøú nArADú|ôBû nAí~ú xBtéBñ,

á|tì AxR éoøsøR Hs nAí§ éórn Hsrxú ÒsAr

Ûùsn. HB éâ|fÂö íÂBì éoøsøR nAí§, nxQùBHú

xsøÇ ò @xBñ Hö @rAø§ ò ́IÓö|Hîoû nAí§ xBtéBñ

ÍsAôë éú|}ón. nAí§ nr xBtéBñ|ôB nr nò Òæêsò

òZón nArn:

�íÂBì|ôBû Áâ|ÅBPú ò ÍsAøîoôBû P̂Brû

Áâ|ÅBS éoAr )nAí§ Hö éWBHö Áâ|ÅBS(; 

�ÖBrÖîBñ )nAí§ Hö éWBHö éîBHÇ AíyBíú(.

nAí§ Hö éWBHö Áâ|ÅBS nr PóxÆö Póåùo ò

HBtArøBHú, HBåîoÛú é~Qsû, Ísò̈, joéBS,

Lwòô§, HsíBéö|røuû rAôIsnû, Lù§|Hùîú ò

éoøsøR ékB́s÷ fùBPú AxR. Aøï nAí§ HB

PóAíêîoxBtû ÖBrÖîBñ éóZJ éú|}ón PB }sÖR

ÒIç At òròn rÒIB Hö HBtArôBû Zoøo ôoAøR }ón.

At xóøú nøÜs HBÅX éú|}ón ÒæêsòôBøú rA HùBHîo

Öö íQù̂öœ @ñ ©sÍö|Zóøú ò ÖBrAøú jóAôo Hón.

nAí§ Hö éWBHö éîBHÇ AíyBíú HùBíÜs nAí§

bÜóíÜú Aí̂Bì Aéór Hö Ûóíö|Aû AxR Öö xBtéBñ

HQóAío Hö rxBåR jón ZBéö Åêç HMó}Bío. Aøï

nAí§, nAí§ ÖBíóíú ò nAí§ ®êîú rA nrHBr÷

´sÕ ÅêæØsn ÖBrû ÖBrÖîBñ nr Hs éú| Ûùsn.

Aøï nAí§, PóAíBøú|ôBû jâ|Õ, fç éyEæö

é~QsøBñ, ÖBrÖîBñ ò }sÖBû xBtéBñ rA í~Bñ

éú|nôo ò é~QsøBñ ôë Hö Aøï éîIÇ nAí§ ÖêÙ

éú| Öîîo ]2[.

}sÖR Hú. Pú.

3

A»õBr nA}Qö HB xBjR LBøÜB÷

nAn÷|Aû nAí§, Áâ|ÅBS éÎùo nr xBtéBñ, At ́søÔ

AøîQsAíR nxQùBHú Hö Pgæùç|ôB ò íQBø̀ AéØBñ|Lqøs

}o÷ AxR ò nr Aøï rAxQB HB Poòøï rAôîêBû

AåØQsòíùØú PæÎï|ôBû nAjæú, éIæË 051 éùæùóñ

Lóío ©sÍö|Zóøú HóZón @éo÷ AxR ]8[.

ôêBíÜóíö Öö AíQÂBr éú|ròn, òAÒÆùR HyùBr

Lùcùo÷|Ps AxR. ÅÓùo÷ Hs Aøï AxR Öö HsAû

xBtéBñ|ôBøú Öö Hs éoøsøR nAí§ Pyæ̧ nArío,

éõBrS|ôBû ÍóÕ|AåÆBn÷|Aû nr éóArn øBÍQï, PsÖùJ

Ösnñ, íÜõoArû, PØsAr, Pêsøï, ArPIBº HsÒsAr Ösnñ,

fqÑ Ösnñ, PótøÇ ò íÜõoArû nAí§ éó®óÅú

HsfyJ éîBHÇ Póåùo nAí§ òZón nArn.

éyæêBÁ, xBtéBñ|ôB HsAû nxQùBHú Hö éõBrS|ôBû

éórn íùBt, HBøo íÂBì|íBéö éoøsøR nAí§ Poòøï

Öîîo. Aøï íÂBì|íBéö íÂùs ÒBíóñ AxBxú nr

Ås©ö|ôBû ôêBôîß íêónñ ÍÆBåùR|ôBû xµói

ékQæÏ xBtéBñ Åêç Ösn÷ ò HyùBrû At

rAôîêBDú|ôBû AZsAøú nr éQï @ñ íõÎQö AxR Öö

nrÚ ò Íõë é~QsÚ HsAû ÖBrÖîBñ nAí~ØBr HóZón

éú|@òrn. Aøï íÂBì|íBéö éú|PóAío fBòû Hk§|ôBû

éÎBôùë ò AôoAÑ, AíQÓBè ò Éîú|xBtû nAí§,

rAôIsnôBû PóxÆö nAí§|@Ísøîú, réuÛqArû ò ÍîBòrû

nAí§, ékBtñ nAí§, íÓ§|ôB ò éõBrS|ôBû éoøsøR

nAí§ HB}o. Aøï íÂBì|íBéö nò Hk§ A©æú nArn: 

�ZîIö|ôBû xkR }Béç ZêÇ|@òrû, Pyõùë ò

ArADö, ò AíoAt÷| Ûùsû nAí§; 

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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Zoòè 1. }sÖR|ôBû íêóíö @éBrû égÙ|tíú



�ZîIö|ôBû ísì }Béç @Ísøî§, ÛyQs̈ ò

Pyõùë.

AôêùR nò ZîIö nr Aøï íÂBì|íBéö Hö øÙ éùuAñ

AxR. ZîIö|ôBû xkR éoøsøR nAí§, }ùó÷

xBjR tøsHîB ò AHuArôBøú rA ArADö éú|nôo Öö

éóÍÓùR éoøsøR nAí§ rA P̄êùï éú| Öîo.

øBÍQö|ôBû PgÓùÔ, }ùó÷|ôBû tøs rA Lù~îõBn

éú| Öîo:

AåÏ. Aø̂Bn ÍsAøîo øBnÛùsû nr xBtéBñ|ôB

øBnÛùsûéyQês ò Pyõùë Hùî§ ò HõùBHú rò̈|ôB

ôs bîo nr PÆBr± HB Ísôîß AÖWs xBtéBñ|ôB

AxR, AéB rÍQBrû AxR Öö HsAû AíQÓBè éóÍÓùR

íÂBì éoøsøR nAí§ AôêùR ÍsAòAñ nArn ]12[.

nr Aøï Hk§ HsAû AíQÓBè nAí§, nò ZîIö

éµsi AxR: Aø̂Bn ékBtñ nAí§ ò Aø̂Bn ÖBíBè|ôBû

AíQÓBè ò nxQsxú. xö ékuñ HîùBnû nAí§ Hö

}si tøs AxR:]3ò01[

�nAí§ íB}ú At égù̧ Hsòíú xBtéBñ

nr égù̧ Hùsòíú xBtéBñ éîBHÇ éQÆonû HsAû

ÖyJ nAí§  íÂùs é~QsøBñ, rÒIB, ésAÖu ÒBíóíÜqAr

pøsḨ, ròíoôBû AÒQªBnû, xùBxú, ÍsôîÜú,

AZQêBÅú, L~QùIBíú ÖîîoÛBñ xBtéBñ ò Ûsò÷|ôBû

Í~Br òZón nArn.

nr }sÖR nAròøú xóDùyú ôBÍêï - á|rò̈

1

øÙ éIQØs éoøsøR nAí§ nr xBè|ôBû 

49-3991 ròío ÛyQs̈ ÖBrHsn nAròôBû Zoøo

ò éoArÚ Lùcùo÷ ZêÆú rA Öö HBøo Hö éóœxyö

éæú nArò ò éÓBéBS xùBxR| ÛqAr AròLBøú HsAû

PB›Vùs nAròû Zoøo ArADö éú|}o PB Hö HBtAr Ås®ö

Ûsnn, nÛsÛóñ xBjR. Hö nåùç AHQØBr Aò PB›øùo ò

AxQÎBn÷ At nAròôBû Zoøo ́ú ÍÓ̧ bîo éB÷

øÆîú HyùBr ÖêQs At xBHÔ ©órS éú| Ûùsn. Aøï

HõIón rò̈, HBÅX øÙ éùæùóñ ná|r ©sÍö|Zóøú

Hö AtAû ôs ròt Åoì PB›jùs nr ÖyJ é̂ót }o.

øÙ }sÖR éõîoxú víQùÙ, íóÅú

ÛóZö|ÍsíÜú Póåùo Ösn÷ AxR Öö Ö~BòrtAñ

éú|PóAíîo @ñ rA nøsPs At Ûóíö|ôBû nøÜs HsnA}R

Öîîo. nr íQù̂ö, Aøï íóÈ ÛóZö|ÍsíÜú Hù~Qs ròû

HóPö éú|éBío ò ́Æë @ñ íùu nr éÓBøyö HB ́Æë

AíóAÈ nøÜs jó̈|Ps AxR. nAí~êîoAñ Aøï }sÖR

Áâ|ÅBS ÖBÍú At Ö~Bòrtû íoA}Qîo ò éQóZö

}oío Öö HǢú éyBDç AxBxú rA nríÂs íÜsÍQö|Aío.

éWâ|Á ôs Ö~Bòrt HB P̂sHö éú|PóAíyR Hö @xBíú

nrøBHo Öö nr }sAø̧ ékQæÏ ôs Ûóíöœ Aøï ÛùB÷

Vêsû øØyBñ Hö HBr íêú|@òrn ò ÛóZö ÍsíÜú Zoøo

@íõB ÍÓ̧ At øÙ Ûóíö Póåùo éú|}ón. Aøï ÛùB÷ nr

HǢú éîB́Ô éùó÷|ôBû HyùBr jóHú Hö HBr éú|@òrn,

òåú nr HǢú éîB́Ô bîùï íIón. nr íQù̂ö

Lùsòtû Åæêú nAí~êîoAñ Aøï }sÖR Hö }ØyQú

P̂Brû Hoè }o ]01[.

�nAí§ HB xBjQBr égù̧ nAjæú xBtéBñ

Aøï nAí§ nr AxîBnû íÂùs ÛuAr̈|ôBû

Lwòô~ú, rò̈|ôB ò éîBHÇ HBtArøBHú òZón nArn.

}sÖR PHHB AxQÎBn÷ At ísì|AÍuArôBû ôó̈

éªîóÅú, Aøï íóÈ nAí§ rA éoøsøR éú| Öîo. @íõB

HB Aø̂Bn }søÙ AåØQsòíùØú Ísò̈, Hö Aøï éóArn

nxR øBÍQîo:

- Áâ|ÅBS Íîú égªóè;

- Áâ|ÅBS Ísò̈ ò HBtArøBHú;

- Áâ|ÅBS fyBK é~Qsû ò éóArnû é~BHö;

- Hk§ L~QùIBíú Ísò̈. Aøï Hk§ At ôs nò

ÒyêR Ås®ö Öîîo÷ nAí§ ò ÖBrHsAñ @ñ HBtjórn

nrøBÍR éú| Öîo ]31[.

�nAí§ Hoòñ xBjQBr égù̧ nAjæú xBtéBñ

Aøï ékuñ éõêQsøï Hk§ ò xkR|Psøï @ñ

HsAû AÅêBè éoøsøR AxR. AxBxBÁ Aøï Hk§ HB

nAí§ íõÎQö ò ®êîú AÍsAn xs ò ÖBr nArn.

xBtéBñ|ôB HsAû AíQÓBè nAí§ ®êîú At AÍsAn Hö

øÙ ékuñ, éÆêóá|Á At HǢú At AíóAÈ éqAÖsAS

AåØQsòíùØú ZBéÆö égór ò LBøÜB÷|ôBû nAn÷|Aû

nrò{ AxQÎBn÷ éú| Öîîo. HsAû HyùBrû At xBtéBñ|ôB

éyEæö nAí§| ÛsA Hónñ, ÖyJ øB íÜõoArû ©sÑ

nAí§ éµsi íùyR, HæØö Íõêùoñ bÜóíÜú

ÖyJ ò Pyõùë ÖBrAPs nAí~ú éµsi AxR Öö

nr fBè fB®s nr AnAr÷, Hk§ ò øB fQú pôï

ÖBrÖîBñ òZón nArn. HsAû éWBè. }sÖR }óròñ HB

éÓBøyö Áâ|ÅBS ÅêæØsn ÖêMsxórôBû ÛBtû nr

téùîö|ôBû ékQæÏ níùB, Hù§ At 02 éùæùóñ ná|r

nr øÙ xBè ©sÍö Zóøú Ösn ]91[.

Hsrxú Ajùs AjIBr é~BòrAñ }sÖR|ôBû

é~Bòr÷|Aû fBÖú At @ñ AxR Öö 57nr©o At

}sÖR|ôBû PgR Hsrxú, ÍsAøîoû éîBxJ HsAû

ÖyJ HõQsøï }ùó÷|ôB, Pyõùë nAí§ Lsòv÷|Aû ò

éyQîoxBtû rò̈|ôBû íóøï fç é~Øâ|S

é~QsøBñ nArío. Aø̂Bn bîùï ékBtñ nAí~ú PîõB

Hö éîÂór Ûsn@òrû nAn÷|ôB íùyR, HæØö nAí§

Ûsn@òrû }o÷ HBøo nr ArPIBº éyQÓùë HB ÍsAøîo

ÖyJ ò ÖBr HB}o. }sÖR ÛyQsn÷ ÖBrÖîBñ nr

PÆùùï íóÈ nAí§ ®sòrû, íóÈ Áâ|ÅBS HsAû

ZêÇ|@òrû ò Pyõùë fBøu AôêùR HyùBr AxR.

HîBHs P̂sHö nAòÖêùØBè, PÆùùï íóÈ Arẗ AÍuòn÷

ÍîBòrû nAjç xBtéBñ ò nxQùBHú Hö @ñ HyùBr

n}óArPs AxR. @íõB HB P~Øùç Ûsò÷|ôB ò éÓsr

íêónñ øÙ éÆùBr òAfo HsAû PÆùùï Arẗ, At

Åõo÷ Aøï é~Øç Hs@éoío.

Hö ôêùï PsPùJ, øÙ }sÖR

2

HB P~Øùç
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Ûsò÷|ôBû òøsAxQBrû Hö Pgæùç ò pjùs÷|xBtû

nAí§ AÍsAn nr }IØö rAøBíö|Aû AøîQsíR LsnAjR

PB éùBñ Öæùö Hk§|ôB PótøÇ }ón ]6[.

@téBø~ÜB÷|ôBû HBÖêï

1

éµêEï AxR Öö íÂBì

nAí§ éÆQIsû nArn Öö Póx̧ éQkªªBñ ÅêæùBPú

Áâ|ÅBS Póåùo }o÷ ò nr }IØö ÒsAr nAn÷ }o÷

AxR ]51[.

HõQsøï }ùó÷|ôBû ́sAfú xùyQë ÖBr@éo

APªBè, nxQsxú ò AíQÓBè nAí§ HsAû Aø̂Bn

ÖBíBè|ôBû AíQÓBåú ò nxQsxú Hö }si tøs AxR:

�foAÒç Ösnñ PÆoAn AíQÓBè|ôBû nAí§ éùBñ

AÍsAn HsAû rxùoñ Hö ÖêQsøï PgsøÏ;

�Aø̂Bn AéØBñ nxQsxú 42 xBÅQö ÖBrÖîBñ At

ôs éØBñ;

�é̂Bt xBjQï ò PsÉùJ ôs Ísn HsAû é~BrÖR

ò Pyõùç íÂBì HsAû AxQÎBn÷;

�´sAfú íÂBéú AíÆµBÑ|Lqøs Öö Hö ́ór jónÖBr

éµBHÔ HB Lsx§|ôB ò LBxl|ôB ròt @éo éú|}ón;

�´sAfú ÖBíBè|ôBû bîoÛBíö HsAû AíQÓBè nAí§

At }IØö AøîQsAíR PB ÛÎQÜóû rò nr rò.

ôs øÙ At Aøï rò̈|ôB, éuAøB, Íîóñ ò téBñ|ôBû

ékQ« Hö jón nArío.

K. AxQÎBn÷ At ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

)LBøÜB÷ nAn÷|ôB, AøîQsAíR ò ...( 

PB›Öùo Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS Hö }ùó÷ é~QsÚ

ôoAøR ò AHuAr AÉæJ ÖBrôBû xBtéBíú }o÷ AxR.

ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr nxQsxú HsAû L~QùIBíú

éoøsøR nAí§ HyùBr ÛyQsn÷ ò nr fBè r}o

AxR: AøîQsíR, AøîQsAíR, }IØö íBfùö égæú,

xùyQë|ôBû jIs÷, ôó̈ éªîóÅú, }îBjR ©oA,

ÖBéMùóPs ÒBHç fêç ÖùÎú, ÖBéMùóPs ZùIú,

PæÎï|ôBû xùBr ò éBíîo AøîõB. rAø̀|Psøï ÖBrHsn

ÍîBòrû Áâ|ÅBS HsAû éoøsøR nAí§ ÅIBrPîo At:

HsÛuArû ZæyBS f̄órû HsAû PIBnè nAí§ nr

éîB́Ô ékQæÏ ZÊsAÍùBøú, éIBnåö AåØQsòíùØú

nAn÷|ôB, LBøÜB÷ nAn÷|ôBû HsPsøï rò̈|ôB ò ékBtñ

nAí§, øØMBrbö xBjQï ArPIB́BS xBtéBíú ò

ÍîBòrû|ôBû égBxIBPú, f̄ór nr AøîQsíR ò Aø̂Bn

LBøÜB÷ Hurà é~QsøBñ ò ArADö joéBS Hö @íõB ò

ArPIBº nAnñ éîB́Ô ò ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo nr

}IØö. }BøBñ pÖs AxR AÛs bö ÍîBòrû Áâ|ÅBS

PóAíêîoxBt fùBPú AxR, AéB HBøo ékQ« HsÒsArû

ArPIB́BS HsAû Ûsn@òrû Áâ|ÅBS ́sAfú ò Hö

ÖBr ÛsÍQö }ón. nr PsÖùJ éoøsøR nAí§ 09

nr©o xõë AÍsAn AxR ò xõë ÍîBòrû 01 nr©o

AxR.

a. Hö joéR ÛsÍQï Ûsò÷ éQkª« HsAû

´sAfú ò éoøsøR Öç ÍsAøîo 

íêú|PóAñ ÍsAøîoû éBíîo éoøsøR nAí§ rA Hoòñ

éoøsøR ò øB fQú HB éoøsøR bîo ò»ùÎö é̂uA

ôoAøR Ösn. éóÍÓùR nr Aøï téùîö éyQæuì

nA}Qï AÒQoAr ésÖuû )Pùêú ò Ísnû( AxR PB Öç

ÍsAøîo AnAr÷ }ón. }sÖR|ôBû Zoû nr éoøsøR

nAí§ AÉæJ ò»BøÏ rxêú HsAû nAí§ íó}Qö|Aío.

AÛs bö Aø̂Bn LyR xBtéBíú rDùz AnAr÷ nAí§

2

øB rDùz AnAr÷ øBnÛùsû xBtéBíú

3

íBnr íùyR, AéB

ôîót éÆêóè íêú|HB}o. HsAû éWBè, ò»ùÎö øÙ

LyR xBtéBíú nr }sÖR ÍùæùN éórøz Lsòr̈

ÒõséBñ nAí§ AxR ]5[. }sÖR éóíyBíQó, éoøsû

HsAû AnAr÷ éoøsøR nAí§ nArn ò }sÖR é~Bòr÷|Aû

Aíorxóñ, øÙ òAfo xBtéBíú éQêsÖu HsAû éoøsøR

nAí§ nríÂs ÛsÍQö AxR. nr AÖWs éóArn, nr íÂs

ÛsÍQï Aøï íóÈ rôIsû nAí§ é̂êóÅö

ÍÆBåùR|ôBøú rA éÓsr éú|nArn ò nr ÍsAøîo Aø̂Bn

nAí§ é~BrÖR éú| Öîo. HǢú At }sÖR|ôB nArAû

xµói bîoÛBíö íÓ§|ôBû Zoøo Hónío. Aøï

xµói íÓ§|ôBøú rA At rDùz AnAr÷ nAí§ PB éoøsAñ

Lsòv÷ nAí§ nr íÂs ÛsÍQö|Aío ò nr ôêùï rAxQB

Pyõùç| ÛsAñ }IØö nAí§ ò òøsAxQBrAñ íùu AøÎBû

íÓ§ éú| Öîîo.

}sÖR íÎR HsøQBíùB }IØö ésAÖu P̂Brû

Ûsò÷|ôBû ÖBrû òAÒÆú rA nAøs Ösn PB nxR Öë

ôÎQö|Aû øØIBr téBñ ÍsAÉQú é̂Btû HsAû íó}ùoñ

Òõó÷ Hö }êBr @øo. íunøÙ Hö HùyR íÎs nr ô~R

éîµÓö ékQæÏ, Hoòñ òZón ôsÛóíö nxQór Zæyö

é~k«, nr ÛÎQÜóôBû bîo ZBíIö òøoDóøú

}sÖR éú| Öîîo. Aøï AÍsAn, éBíîo ÖBrÛsAñ Öö nr

ÖîBr @K xsnÖï|ôB Hö ôë Hs éú|jórío ò Hö ÛÎQÜó

éú|LsnAtío ò øB ÖBrÖîBñ òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

nr vALï Öö nr APBÕ|ôBû ÛÎQÜóû }sÖR HB ôë

HgX éú| Öîîo, nr ÛÎQÜóôBû òøoDóøú Hú PØæÏ

ò jónéBíú øBn}o÷, nr éórn Aéór ZBrû, P~søh

éyBDæú Öö HB @íõB nxR ò Lî̂ö ísì Ösn÷|Aío ò

AÍØBrû Öö Hö PBtÛú Hö pôî~Bñ jµór Ösn÷ AxR,

ÛÎQêBñ éú| Öîîo. Aøï A}kB¬ AéùoòArío PIBnè

íÂsôB Hö ©órS ÉùséQsÒIö Hö íQBø̂ú éµæóK

éî̂s }ón. íQù̂ö Aøï ÛÎQÜóôB éêØï AxR

AíQÓBè fBè ò ôóAû fBÖë Hs øÙ Ûsò÷ Hö Ûsòôú

nøÜs HB}o. nA}Qï AíQÂBr òÒóÈ ôs éyEæö

Lù§|Hùîú í~o÷, øØú At éIBíú AZsAû Lsòv÷ AxR.

nr LBøBñ Aøï HsíBéö|ôB nr xBè 6991 é̂søBñ

}sÖR íÎR HsøQBíùB Pªêùë ÛsÍQîo HB nAøs Ösnñ

PÆoAn tøBnû òAfo Zoøo, Hö PÆêùë ́si|ôB

HMsnAtío. ôë AÖîóñ ́si|ôBøú HsAû AxQÎBn÷ At

ÍîBòrû Ûsò÷|ôBû ÖBrû òAÒÆú ò A©óè nAí§ ZõR

nrÚ HõQs ÍÆBåùR|ôBû é~QsÚ ò éõBrS|ôBû

}sÖR|ôBû fÎBrû nr nxR Hsrxú AxR.
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At Aøï Lz ÍîBòrû øBn }o÷, Ûsò÷|ôBû ÖBrû

òAÒÆú Hö| òøw÷ é̂êóÅö éoøsAñ Ar}o }sÖR íÎR

rA L~QùIBíú jóAôîo Ösn. ÖBrÖîBñ Lsòv÷ éÆQÓoío

Öö ÍîBòrû ò ésHú| Ûùsû, @íBñ rA Hö xóû Ísôîß

ôêØBrû HsAû Pªêùë| Ûùsû|ôBû éoøsøQú nr ZBû

ZBû xBtéBñ, rôîêóñ jóAôo Ösn ]01[.

n. Poòøï Íîóíú HsAû Arẗ|ÛqArû xséBøö

ÍØsû ò éoøsøR nAí§

HB òZón AôêùR rAôIsnû xséBøö ÍØsû, ôîót

fyBHoArAñ, Pgæùç| ÛsAñ, HBtArøBHBñ ò éoøsAñ Hö

@ñ Arẗ ÖBÍú íêú| ÛqArío ò Arẗ @ñ rA Hö ́ór

ÖBéç íêú|xî̂îo. nr fBè fB®s, xséBøö| ÛqArû

nr P̂õùuAS xséBøö VBHR HyùBr Art}êîoPs At

xséBøö| ÛqArû nr xséBøö ò }IØö|ôBû AíyBíú AxR.

At Aøï rò, xséBøö ÍØsû Öö éî̂s Hö PóxÆö

Ís©R|ôB }o÷, AÉæJ íBnøo÷ ÛsÍQö éú|}óío øB

ÖêQs éórn  Hõs÷| Ûùsû òAÒÇ éú|}óío ]4[.

HB Aøï fBè, nr fBè fB®s AÉæJ xBtéBñ|ôB

Arẗ xséBøö ÍØsû )ÍB©æö éùBñ Arẗ nÍQsû ò

Arẗ HBtArû( rA HyùBr HBá| éú|nAíîo. Aøï xBtéBñ|ôB

@ñ rA nr Ûsò÷ "xsÒÎæú" ÒsAr éú|nôîo. Åoì PóZö

ÖBÍú Hö xî̂§ ò Arẗ| ÛqArû xséBøö ÍØsû,

jµsíBÚ AxR. xBtéBñ|ôBøú ôyQîo Öö nr fBè

fB®s ò øB nr @øîo÷ ÍÆBåùR|ôBû éoøsøR nAí§

rA HsAxB{ AxQoá|è éîµÓú ò HsíBéö|røuû éîBxJ

øB HsAû ôêsíß }oñ HB ZêBÅR rxêùR

éú|Hk~îo. Aøï ÍÆBåùR|ôB íùBt Hö téBñ ÖBÍú nArío

ò ôuøîö|Hs ôyQîo ò bîBícö Hö nrxQú xî̂ùo÷

ò ÖîQsè í~óío, HsAû xBtéBñ Arẗ AÍuòn÷ HóZón

íêú|@òrío. Aøï xùyQë AÛs ÍÆBåùR|ôBû éqÖór

Hoòñ HsÒsArû xBjQBr HBtjórnû Hs AxB{ AZsA

ôoAøR }óío, jµs PIoøç }oñ Hö øÙ ÍÆBåùR

ôó{|AíÜùu rA nArío.

nr fBè fB®s, éîBÍÇ Lsòv÷ éoøsøR nAí§

éÆêóá|Á HsAû ÖyJ ò ÖBrôB @VBr ÉùséyQÓùë HóZón

éú|@òrío ò nr HõQsøï }sAø̧ Hùï nAí§ ò ÅêæØsn

éBåú ZsøBñ }ÎBÍú HsÒsAr íêú| Öîo. PÆùùï éùuAñ

HBtn÷|ôBû AÒQªBnû nAí§ ò éÓBøyö @ñ HB ÅêæØsn

xBøs Hk§|ôBû xBtéBñ n}óAr AxR. xBtéBñ|ôB

PBÖîóñ Hö }Bj«|ôBû éÆùîú HsAû éóÍÓùR íÜB÷

éú| Ösnío ò nr ©on Hónío PB @íõB rA HB A©óè Zoøo

Lùóío nôîo. é̂onAÁ Aøï éó®óÈ Öö ôîót PgR

éµBåÆö AxR, éµsi }o÷ ò Öyú íêú|PóAío

Lù§|Hùîú Öîo Öö @øB }Bj«|ôB nr Aøï }sAø̧

PBK Pgêç nArío øB jùs ]31ò11ò8ò6[.

}Bj«|ôB Hö }si tøs ôyQîo:

�r}o éîBHÇ Lsòv÷ é~Qêç Hs ÖBrÖîBñ, Lóè ò

éBíîo AøîõB;

�r}o f^ë égQóû ò ÖBrHsn nAí§ )PÆoAn AxîBn

øB nxQsxú Hö ékBtñ øB }sÖR nr Lsòv÷|ôBû

éqAÖs÷ égór(;

�}ØóÍBøú xséBøö AíyBíú HB AxQÎBn÷ At

}Bj«|ôBøú íÂùs }Bj« PóAíêîoxBtû nr

bBrbóK AíÜùu÷, L~QùIBíú, @ÛBôú ò PóAíBøú.

}Bj«|ôBû nøÜs rA éú|PóAñ ôuøîö|ôBû xsAíö

@éóẗ ÖBrÖîBñ, f^ë ÍÆBåùR|ôBû ÖBrÖîBñ,

éQóx̧ xBá|íö xµói joéBS ò Pgªùç íBì

Hsn.

�HǢú PgÓùÓBS HBtn÷ éBåú ÍÆBåùR|ôBû

éoøsøR nAí§ )íÂùs ÍÆBåùR xónnôú ésÖu( rA

HsAû jón @ñ øB xBtéBñ HurÛQs pÖs Ösn÷|Aío.

Hót@åï

1

nr LBxl Hö AøîØö @øB xùyQë éoøsøR
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nAí§ @íõB ÖBrAøú nArn øB jùs, A»õBr éú|nArn ísm

HBtn÷ nAjæú Öö @íõB Hö ©órS xBÅBS é~Bòr÷|Aû

©sÍö|Zóøú Ösn÷|Aío, ôuAr nr©o )n÷ HsAHs( AxR.

@íõB nr xµh LBøùï, éùuAñ nÍÆBS ò f^ë AxQÎBn÷

AÍsAn At LBøÜB÷ nAn÷|ôB rA éú|xî̂îo ò nr xµh

HBá|, xón@òrû HyùBr jóHú nA}Qö|Aío ]8[.

}sÖR tøsAÖz

1

, jón rA xBtéBñ éoArÚ ò AxîBn

éú|íBéo íö }sÖR bBO ò íykö HsnArû. Aøï }sÖR

ÍÓ̧ éB}ùï|@á|S AnArû Ås®ö íêú| Öîo, HæØö

rA÷|fç|ôBøú HsAû é~Øâ|Pú jB¬ Hö }sÖR|ôB

Ås®ö éú|nArn ]01[.

ô–. ArtøBHú Arẗ íyIú xséBøö ÍØsû.

nr ©órPú Öö xBtéBñ íQóAío }Bj«|ôBøú HsAû

ArtøBHú AÒQªBnû éoøsøR nAí§ nr íÂs Ûùsn,

éùuAñ ôoAøR Arẗ|ôBøú rA Öö éoøsøR nAí§ Hs

Åõo÷ nA}Qö AxR, éâ|Ú ÒsAr jóAôo nAn.

xBtéBñ|ôBøú ôë òZón nArío Öö xIo nAí§ jón

rA ôêsA÷ HB AågBÒùö xséBøö ÍØsû nr ÛuAr̈ xBá|íö

Òùo éú| Öîîo ò PóxÆö @ñ rA LùóxQö ArtøBHú éú| Öîîo.

AøîõB HB nAí§ é~BHö ôs nArAøú nøÜsû nr PsAtíBéö

rÍQBr éú| Öîîo. AxØBíoøB, ôs xBåö xséBøö ÍØsû

jón rA fyBHsxú nAjæú éú| Öîo ò @ñ rA nr ÛuAr̈

xBá|íö Hö xõBéoArAñ nra éú| Öîo. nr }sÖR

xæêú

2

, AÅoAn rA HsAû AÒâ|ì íBégyó{ nríÂs

éú| Ûùsío Öö Hk~ú ÛyQsn÷ At xBéBíoôú Áâ|ÅBS

Öîóíú rA nr Hs ÛsÍQö|Aío. Aøï AÒâ|ì nr|HBr÷ xµh

Pgªùâ|S ò P̂BrK ÖBrÖîBñ, xóAHÔ }sÖR HB

é~QsøBñ A©æú ò xséBøö| ÛqArû }sÖR nr ÍîBòrû

Áâ|ÅBS AxR. nr Aøï ÍsAøîo, }sÖR Arẗ

nArADú|ôBû égyó{ jón rA ÖêQs At íùêú At

nArAøú|ôBû íBégyó{|Ä nr íÂs ÛsÍR Öö Art}ú

éÆBnè 4/8 éùæùóñ ná|r nA}R ]61[.

Hs AxB{ íÂs xóøIú

3

, foòn Lî̂B÷ nr©o

}sÖR|ôBøú Öö nr @ésøØB Hö xsÅR r}o LùoA

Ösn÷|Aío, At }sÖR|ôBû nAí§|éoAr Hón÷|Aío. nròAÒÇ,

@íõB nAí§ ò PóAíBøú|ôBû Íîú ÖBrÖîBñ jón rA

éú|Ísò}îo. ÖyJ ò ÖBrôBû nAí§, ÖyJ ò

ÖBrôBû AÍsAn ôyQîo. éõêQsøï nArAøú|ôBû Aøï

xBtéBñ|ôB, nAí§ ò PóAíBøú|ôBû Íîú íùsòû ÖBr ò

ÖBréîoAñ íBésDú AxR.

4. égù̧ xBtéBñ

égù̧ xBtéBñ HBøo égùµú nAí~ú HB éoøsAñ

´sÍoAr nAí§ HB}o. tøsA At éõêQsøï ÅóAéç

éóÍÓùR Lsòv÷ éoøsøR nAí§ ò xkR|Psøï ÅBéç

HsAû Aø̂Bn, Ísôîß xBtéBíú AxR ]01[. Ísôîß

xBtéBíú HsAû nxQùBHú Hö HõQsøï íQBø̀ HBøo

AZuAû tøs rA nr jón ZBû nôo.

�ÖBréîoAíú HB ôó̈, ÍØór, Öî̂ØBò, é~QBÕ,

nÒùÔ ò @tAn HsAû Ö~Ï HB ròfùö ZyQ̂óÛsAíö;

�éoøsAíúfBéú jæÔ ò AxQÎBn÷ At nAí§ ò

éQÆõo Hö Aí̂Bì Aøï ÖBrôB;

�P~óøÔ AÍsAn Hö Pyõùë nAí§ ò Lsôùu At éîÇ

A}BÅö nAí§;

�ÖBrÖîBíú HB ròfùö íóÈ|nòxQú ò ́sÍoAr r}o

jón ò ôêØBrAñ nr xBtéBñ;

�nA}Qï PêBøâ|S éWIR Hö nAí§ nr ÖBrÖîBñ.

nr éóArnû jB¬, Ísôîß éBíÇ At nxQùBHú

Hö ôoÑ Lsòv÷ éú|}ón. HsAû PÓóøR AHÆBn

nAí§| ÛsAøú Ísôîß xBtéBíú éú||PóAñ At

ròøØsnôBû tøs AxQÎBn÷ Ösn:

1. Pyõùë nAí§

Arẗ nArAøú|ôBû ÍØsû HB Pyõùë Áâ|ÅBS @ñ

AÍuAø§ éú|øBHo. nAí§ ò jsn HB Pyõùë }oñ

r}o éú|øBHîo. HB Aøï òZón, AÉæJ rÒBHR éùBñ

éQkªªBñ éBíÇ At PótøÇ ò Pyõùë nAí§ éú|}ón.

ná|øç Aøï AÖsA÷ ò Hú éùæú, At ÅBnAS Òoøêú

AíIB}Qï nAí§ í~ER éú| Ûùsn. }Bøo HQóAñ ná|øç

tøs rA HsAû @ñ pÖs Ösn:

�Ps{ At ÖîBr ÛqA}Qö }oñ, AÖsA÷ At Pyõùë

Áâ|ÅBS nr téùîö A}QIBôBS;

�rÒBHR éùBñ éQkªªBñ ò é~Øç òAÛqArû

AÅQIBr Hö ôêØBrû|ôBû ÍØsû;

�AÖsA÷ At Pyõùë nAí§ éWIR, HBòr íêónñ Arẗ

ôêØBrAñ ò AéîùR }Êæú Öö @ñ rA HB xµh Pkª«

}kªú Ûs÷ jórn÷ éú|Hùîîo.

òAnAr xBjQï AÍsAn Hö Pyõùë nAí§ íö PîõB

íùBtéîo ÍsAøîoôBû Zoøo AxR, HæØö ÒsArnAn

Zoøoû Hùï ÖBrÍséB ò ÖBrÖîBñ á|tì nArn ]21[ Aøï

ÖBr, íùBt Hö HBtíÜsû éÆBnåö Òoøêú nAí§ nArn:

nAí§ = ÒorS, nr íQù̂ö @ñ rA pjùs÷ Öï.

éÆBnåö Zoøo Hö ÒsAr tøs AxR:

nAí§ = ÒorS ò nAíBøú, Lz @ñ rA Pyõùë

Öï PB bîo HsAHs }ón.

xBtéBñ|ôB ròøØsnôBøú rA íÂùs Aø̂Bn nAí§

HsAxB{ rÍQBr ÖBréîo nr bõBrbóK ôoÑ jB¬

Lsòv÷|ôB P̂sHö Ösn÷|Aío HǢú At }sÖR|ôBû

é~Bòr÷|Aû nrfBè fB®s nr©on PÊùùs nrÚ

ÖBrÖîBñ At }Êæ~Bñ At }Øç nrøBÍR ÖîîoÛBñ

joéBS é~Bòr÷|Aû Hö ©órS Aø̂Bn ÖîîoÛBñ ò

PótøÇ ÖîîoÛBñ éoøsøR nAí§ ôyQîo ò @ñ rA

ÅBéç éõë HsAû PIoøç }sÖR Hö xBtéBíú Hs LBøö

nAí§ HB xBjQBr éú|nAíîo.

2. HsÒsArû íÂBì PsÍùÆBS ò LBnÄ

Aøï íÂBì ígó÷ LsnAjR|ôB ò PsÍùÆBS rA Hs

AxB{ ÍsAøîoôBû Póåùo, Éîú|xBtû, AíQÓBè ò
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Pyõùë nAí§ nr bBrbóK éÓsrAS PîÂùë éú| Öîo.

xBtéBñ|ôBû éóÍÔ AíóAÈ }si }Êç ò ÅêæØsnôB

rA Hsrxú Ösn÷|Aío PB Hö PÓóøR nAí§ ò ArPÓBû

xµh Arẗ|ôBû @ñ HsAû xBtéBñ HMsnAtío. Pyõùë

nAí§ éóÍÔ HBøo nr ArPIBº HB xùyQë LBnÄ

}sÖR HB}o. nr }sÖR|ôBû AríyR ò øBíß ò

éÙ| Öùîuû, Hk~ú At fÔ|Aåufêö é~Bòr÷ rA 

Hs AxB{ ÍÆBåùR|ôBû Pyõùë nAí§ nríÂs

ÛsÍQö|Aío. nr }sÖR åóPó{

1

52 nr©o ArtøBHú

ÅêæØsn ÖBrÖîBñ L~QùIBíú é~QsøBñ Hs AxB{

Pyõùë nAí§ AxR.

5. Póåùo ò PóxÆö nAí§

HsAû Póåùo ò PóxÆö nAí§ At éoè }Øç 1

]9ò41[ AxQÎBn÷ éú|}ón. nr Aøï éoè, téBñ fBè

ò @øîo÷ ò égù̧ nAjæú ò Hùsòíú xBtéBñ HsAû

ÍÆBåùR|ôBû Póåùo ò A}BÅö nAí§ ågBÄ }o÷|Aío.

PóAíêîoû|ôBû ôyQö|Aû xBtéBñ Hs LBøö AÍsAn

ôó}êîo, ÍØór, Åâ|Òö|éîo, HB L~QØBr, nÒùÔ,

Zoû ò AxQêsAr ÍuAøîo÷ bBå§|ôBû Pkªªú

PÓóøR Öîîo÷ ÍÆBåùR|ôBû bõBrÛBíö Póåùo ò A}BÅö

ò PóxÆö nAí§ }îBjQö éú|}ón.

ÒBHæùR|ôBû Öæùoû ò ésÖuû: éõêQsøï xséBøö

xBtéBñ|ôB, AÍsAn HB AxQÆoAnôBû nrj~Bñ AxR.

}sÖR víQùÙ HsAû AxQkoAì AxQÆoAnôBû nrj~Bñ

Hö nAí~êîoAí§ AZBt÷ nAn÷, øBÍQö|ôBû jón rA ÍórAÁ

nr éµIóÅBS ò é̂â|S Lù~sò bBO Öîîo. nr

Ûq}Qö, PB›jùs éÆêóè nò xBè Hón Öö ÒBHç ÒIóè

íIón, tøsA HsAû nAí~êîoAñ éõë AxR PB nxQBòrnôBû

jón rA nr ÖêQsøï téBñ í~s nôîo PB Hö }îBjR

}Êç ò nxQBòrn Åæêú éî̂s }ón ]5[.

A}BÅö rAôØBrôBû PIBnè nAí§: Ar}BnÛsû At

´søÔ @éóẗ fùï ÖBr ò ôêØBrû Í~sn÷,

ròøØsnôBøú ôyQîo Öö éú|PóAíîo éQkªªBñ rA

Hö »sÍùR HBåÓó÷ HBá|û nAí§ jón @}îB xBtn.

íÂsøö Lù~îõBn éú| Öîo éõBrS|ôBû fsÍö|Aû Hö

xsÅR At ́søÔ  }ÎBÑ|xBtû LùcùoÛú éyBDç

òAÒÆú PóxÆö øBHîo ò é~Qsû íÓ§ HBrtû nr Aøï

ròøØsn Hs Åõo÷ jóAôo nA}R ]5[.

AxQêsAr ÍuAøîo÷ bBå§|ôBû Pkªªú. Aøï

ròøØsn HsAû Póåùo ò PóxÆö nAí§ ®sòrû AxR

PB bBå§|ôBû fsÍö|Aû égsÚ A©æú HõIón éyQês

}îBjQö }ón. nr AÖWs éóArn, rôIsAñ HBøo jóAxQBr,

AåõBì| Ûs ò Pªóøs Öîîo÷ ôoÑ|ôBû éQÆBåú HB}îo.

6. íQù̂ö|Ûùsû

éóÍÓùR xBtéBñ|ôB Hù~Qs At @íØö Hö nArAøú|ôBû

ÍùuøØú @íõB éîóº HB}o, Hö Hõs÷| Ûùsû At nArAøú|ôBû

nAí~ú, xséBøö|ôBû ÍØsû ò PóAíêîoû|ôBû

jâ|ÒBíö ò xùyQêú òAHyQö AxR. ÅÓùo÷ Hs Aøï

AxR nr }ØóÍB xBjQï égù̧ nAí~ú, AÍsAn ò

xBtéBñ|ôB nr Póåùo ò ÛyQs̈ xséBøö|ôBû ÍØsû

éîIÇ éõë éuøR|ôBû rÒBHQú }îBjQö éú|}óío.

Aøï ròøØsn, éõBrS ò nAí§ AíIB}Qö Ísn ò xBtéBñ

rA Hö Ûóíö|Aû ArADö éú| Öîo Öö éú|PóAío HB

PóAíêîoû|ôBû Öæùoû ò ésÖuû Hö xùyQë xsAtøs

}ón PB Arẗ|ôBû Zoøo jæÔ }óío.

Aøï éÓBåö, éµBåÆö|Aû At Pgæùç P̂BrK

xBtéBñ|ôBøú AxR Öö HB íó@òrû|ôBû éoøsøR nAí§

Hö éóÍÓùR nxR øBÍQö|Aío. nxQBòrn Aøï Pgæùç|ôB

Poòøï ròøØsnôBøú HsAû ´sAfú ò AxQÓsAr

éoøsøR nAí§ AxR. Pgæùç|ôB í~Bñ éú|nôîo

Öö éóÍÓùR nr éoøsøR nAí§ n÷ nr©o éQØú

Hö xùyQë ò ÍîBòrû ò íón nr©o Hs LBøö AÍsAn ò

Ísôîß xBtéBíú AxR. nr íõBøR HBøo PóZö nA}R

Öö éõêQsøï éîIÇ øÙ xBtéBñ, AÍsAn @ñ ôyQîo

ò Aøï Zêæö|Aû AxR Öö íö PîõB nr ÛÎQö|ôB, HæØö

nr Åêç éÆîú ÍuAøîo÷|Aû HsAû }sÖR|ôBû éóÍÔ

nA}Qö AxR.
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1. nAòíMórS, PBéz Aa. ò á|ríz LsòxBÚ, éoøsøR
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xBLØó, 9731.
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bØùo÷

nr níùBøú Hö xs éú|Hsøë Öö LùcùoÛú rAHµö

|Åæ‰ú ò éÆæóåú Hö }oS AÍuAø§ øBÍQö AxR ò

ÖêBÖBñ Aøï ròío AnAéö nArn. ©BfIBñ Aøo÷, fBéùBñ

@íõB ò pøîÎÆBñ Hö éîÂór @ÉBt øÙ ÍÆBåùR P̂Brû

Zoøo HB xóœAè|ôBû éQÆonû ròHsò ôyQîo.

xóœAè|ôBøú íÂùs "@øB Aøï Aøo÷ Hö éóÍÓùR éú|rxo

øB íö?" ò "bö íóÈ PóZö ò fêBøQú HsAû éóÍÓùR

Aøï Aøo÷ á|tì AxR?" ArtøBHú Aøo÷ HsAû íó@òrAñ Hö

éîÂór @}îBøú HB íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS éêØï ò

íùu HsAû éoøsAñ ésAÖu r}o Hö éîÂór Lqøs̈

©BfIBñ Aøo÷ HsAû AxQÓsAr nr @ñ ésAÖu ò }sòÈ

fêBøR|ôBû éQîBxJ HB íùBtôBû @íõB nr AHQoAû

ÍsAøîo íó@òrû éó®óÅú HyùBr á|tì ò nr Åùï

fBè ZqAK AxR. "íÂBì ArtøBHú Aòåùö AéØBñ|xî̂ú

PóxÆö Aøo÷|ôBû íó" Hö éîÂór ArtøBHú AéØBñ|xî̂ú

P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôB nr AHQoAû ÍsAøîo íó@òrû

Poòøï }o÷ AxR.

Aøï éÓBåö ®êï éÆsÍú Aøï íÂBì Hö PóxÆö ò

HõIón @ñ Hö ÅîóAñ AHuArû HsAû ÖêÙ Hö éoøsAñ

ésAÖu r}o nr ÍsAøîo ZqK ò Lqøs̈ ò Lú|Hsnñ

Hö fêBøR|ôBû á|tì nr ́ú éoS AxQÓsAr @íõB ò

íùu @}îB }oñ ©BfIBñ Aøo÷ HB éóAíÆú Öö éêØï

AxR Hö }ØyR @íõB éî̂s }ón, LsnAjQö AxR.

HõIón íÂBì HB nr íÂs ÛsÍQï }sAø̧ éóZón

Pùë ÖBrû éQÓB®ùBñ AxQÓsAr nr ésÖu r}o ©órS

ÛsÍQö AxR. At Zêæö Hk§|ôBû Aøï éÓBåö, ArADö

øÙ éµBåÆö éórnû ò P̂uøö ò Pgæùç íQBø̀

Hö nxR @éo÷ At íÂBì éqÖór AxR.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ésÖu r}o; ÍsAøîo íó@òrû; ArtøBHú.

1. éÓoéö

øØú At éõêQsøï éó®óÈ|ôBøú Öö AôêùR @ñ

nr ésAfç Aòåùö ÍsAøîo íó@òrû ò }Øç| Ûùsû

}sÖR|ôB Hö jªó¬ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧

1

Hö b~ë éú|jórn, Hsrxú, ArtøBHú ò

AíoAt÷| Ûùsû ò®ÆùR AéØBñ|Lqøsû P̂Brû|xBtû Aøo÷

At ZîIö HBtArøBHú ò Pùë ÖBrû AxR. íó@òrû

é̂êóÅö|Aû Lùcùo÷ At ÍÆBåùR|ôBøú AxR Öö

Aøo÷|Aû rA HBròr éú| Öîo, Hö òxùæö é̂êóÅö|Aû

LùóxQö At ÛBì|ôBû Aø̂Bn ò PóxÆö Hö Lù§ éú|ròn

ò HB Póåùo égªóè, ÍsAøîo ò øB joéBPú Öö éórn

Lqøs̈ HBtAr AxR, Hö íÓµö }ØóÍBøú jón éú|rxo.

íó@òrû HB øÙ Aøo÷ Öæú ò øB Ö~Ï Aòåùö }sòÈ

éú|}ón. ôs bùuû At ÖóbØQsøï HõIón PB AÉæJ

íó@òrû|ôBû @tAn HB øÙ Aøo÷ }sòÈ éú|}ón.

©BfIBñ Aøo÷ éÆêóá|Á Hs Aøï HBòrío Öö fsÖR At

øÙ Aøo÷ PB òròn Hö HBtAr ÍB©æö ÖóPBôú AxR.

@íõB ÅêóéBÁ At LùcùoÛú, ôuøîö ò téBñ|Hs Hónñ

ÍsAøîo Hú|Áâ|È ôyQîo. HîBHsAøï éõë AxR Öö

HQóAñ Aøo÷|ôBû Zoøo rA At íÂs AéØBñ|xî̂ú

P̂Brû|xBtû nr AHQoAû ÍsAøîo íó@òrû ArtøBHú Ösn.

tøsA }îBxBøú ò fqÑ ÅóAéç }ØyR nr Aøï

ésfæö HyùBr Öë|ôuøîö|Ps At APÎBÒBS íBÛóAr HÆoû

AxR. ôêcîùï HBøo PóZö nA}R Öö Aøo÷|ôBøú

HBøo éórn fêBøR ÒsAr HÜùsío Öö }BøyQÜú ò

åùBÒR á|tì rA nA}Qö HB}îo.

íÂBì||ôBû AéQùBtnôú ékQæÎú HsAû ArtøBHú

HsíBéö| ÖBrû

2

HÆo At ésAfç PgÓùÓBS HBtAr ò PóxÆö

íÂBì ArtøBHú PóxÆö Aøo÷|ôBû íó 

Hö éîÂór AxQÎBn÷ nr nòr÷|ôBû r}o éÓoéBPú

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

�ÒBxë éªægúri.ttsi@ihelsom

rDùz }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

�fêùo éõoòû                 ri.ttsi@ivadham

éoøs ésÖu r}o ò LBrÚ ÍîBòrû, }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

�ésP̄ú rAxQú HstÖú               ri.ttsi@itsar

ÖBr}îB{ ésÖu r}o, }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ
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égªóè òZón nArn. íÂBì "ArtøBHú Aòåùö PóxÆö

Aøo÷|ôBû íó

1

" Hö éîÂór ArtøBHú Aòåùö AéØBñ|xî̂ú

P̂Brû|xBtû øÙ Aøo÷ Zoøo ́sAfú }o÷ AxR.

éîÂór At "Aòåùö" téBíú AxR Öö ôîót Áâ|ÅBS

ÖBÍú ò égyóxú At P̂Brû|xBtû Aøo÷ òZón

íoArn. HîBHsAøï, Aøï íÂBì HsAû ésAÖu r}o HyùBr

éÎùo ò Art}êîo AxR. ArtøBHú Aøo÷ nr ésAfç

Aòåùö ÍsAøîo íó@òrû íIBøo òÒR| Ûùs ò ôuøîö|Hs HB}o,

òåú nr Åùï fBè HBøo íÂBì|éîo ò ZBéÇ HB}o.

AÉæJ AåÜóôBû ArtøBHú Hö Áâ|ÅBPú íùBt nArío

Öö øB òZón íoArío ò øB Hö nxR @òrnñ @íõB nr

ésAfç Aòåùö Ís@øîo íó@òrû ÛsAñ|ÒùêR AxR.

íQù̂ö Aøï AxR Öö AÉæJ AÍsAn At ésfæö ArtøBHú

©sÍîÂs Ösn÷ ò éyQÓùêBÁ òArn HgX Aø̂Bn ò

PóxÆö Aøo÷ éú|}óío. SAEDI}Béç øÙ rò̈

Pgæùæú AxQBíoArn }o÷ AxR Öö Póx̧ Åo÷|Aû

At éQkªªùï HB nAéîö òxùÆú At Pkª«|ôBû

Íîú

2

ò P̂Brû

3

´sAfú }o÷ AxR ]1[. SAEDI

øÙ rò̈ Pgæùæú Öë ôuøîö, ZBéÇ ò íÂBì|éîo

AxR Öö éú|PóAío éórn AxQÎBn÷ ôs Ísn HB nA}Qï

éÓoAr Öêú Áâ|ÅBS nr éórn éÎBôùë ò PÆBrøÏ

@ñ ÒsAr Ûùsn. SAEDIHyùBr xBn÷ ò ÒBHç Íõë

AxR ò HsAû ArtøBHú íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ Aøo÷ At

ZîIö P̂Brû|xBtû HsAû ©BfIBñ Aøo÷ éÎùo AxR.

Hö ́ór jâ|©ö éú|PóAñ ÛÎR Aøï íÂBì nArAû

ÖBrHsnôBû tøs AxR:

ÖBrHsnôBû SAEDIAt nøo ©BfIBñ Aøo÷:

�Pªêùë| Ûùsû nr éórn òròn Hö ésfæö

P̂Brû|xBtû Aøo÷;

�@}îBøú HB íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS ÍsAøîo íó@òrû ò

P̂Brû|xBtû ò Aí̂Bì HsíBéö|røuû|ôBû á|tì HsAû

ÍsAôë| xBtû AéØBíBS ò éîBHÇ éórn íùBt nr ́óè

ÍsAøîo Hö éîÂór HsíBéö|røuû ZõR ÉæIö Hs ÅóAéç

}ØyR.

ÖBrHsnôBû SAEDIAt ZîIö ésAÖu r}o:

�AxQÎBn÷ At SAEDInr ÍsAøîo ZqK ò Lqøs̈

Hö éîÂór ZqK ò fêBøR At Aøo÷|ôBøú Öö nArAû

ékB́sAS ÖêQs ò ÒBHæùR Hù~Qs HsAû P̂Brû|}oñ

rA nA}Qö HB}îo;

�@}îBøú HB íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS Aøo÷|ôB ò AxQÎBn÷

At @ñ nr }îBxBøú ò ArADö íóÈ fêBøR|ôBøú Öö

éQÓB®ùBñ HsAû ́ú Ösnñ ÍsAøîo íó@òrû Hö @íõB

íùBt jóAôîo nA}R;

�ArtøBHú nÒùÔ|Ps ÅêæØsn éóœxyBS HB PóZö Hö

LQBíyùç ò éùuAñ ékB́sAS Aøo÷ @ñ éóœxyö;

�ArtøBHú nÒùÔ|Ps ÅêæØsn ésÖu r}o HB PóZö Hö

@ÛBôú @ñ ésÖu At ®ÆÏ ò ÒóS Aøo÷ ôBû éóœxyBS.

2- SAEDI

ôêBíµór Öö A}Br÷ }o, SAEDIøB íÂBì ArtøBHú

Aòåùö Hsrxú AéØBñ|xî̂ú Aø̂Bn ò PóxÆö Aøo÷|ôBû

íó, øÙ rò̈ xBjR|øBÍQö HsAû ArtøBHú Aòåùö Aøo÷|ôB,

Hö éîÂór é~k« Ösnñ éùuAñ }BøyQÜú ò

AxQgÓBÕ P̂Brû|xBtû ò íùu PÆùùï Ûuøîö|ôBû

rAôIsnû P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôB ́sAfú Ûsnøo÷

AxR. HB PóZö Hö Aøï íØQö:

�SAEDIøÙ rò̈ xBjQBr øBÍQö AxR Öö At

é̂êóÅö|Aû ZBéÇ At éÆùBrôBû AxQBíoArn ArtøBHú

AxQÎBn÷ éú| Öîo.

�SAEDIòÒQú Öö nAn÷|ôBû éæêóxú nr nxQs{

íùyR, Hö ArtøBHú Aòåùö ÖêÙ éú| Öîo.

�SAEDIHö éîÂór PÆùùï éùuAñ }BøyQÜú

P̂Brû|xBtû òAÒÆú Aøo÷|ôB ́sAfú }o÷ AxR.

�SAEDIHö éîÂór ZõR|nôú Hö Ûuøîö|ôBû

rAôIsnû HsAû P̂Brû||xBtû ́sAfú }o÷ AxR.

Aøo÷|ôBû tøBnû éêØï AxR òZón nA}Qö HB}o

Öö At íÂs Íîú AéØBñ|Lqøs HB}îo, òåú At íÂs

P̂Brû|xBtû AéØBñ|íBLqøs HB}îo. AÛs Aøo÷|Aû At

íÂs Íîú ò P̂Brû|xBtû AéØBñ|Lqøs HB}o, øÙ

ÍsAøîo íó@òrû HB Poòøï rAôIsnû P̂Brû ò øÙ

HsíBéö ÖBrû éú|PóAío Hö éîÂór Aø̂Bn ò PóxÆö

Aøo÷ }sòÈ }ón. SAEDI}Béç 53 xóAè AxR

Öö Hö éîÂór Ò̄BòS nr éórn Aøo÷ Hö Áâ|ÅBS

nÒùÓú íùBt íoArn. Aøï íÂBì Hs AxB{ íÂBì ArtøBHú

íó@òrû éÓoéBPú

4

LsòÍyór øónè

5

ò nAí~Øo÷ Aò

nr ésÖu íó@òrû AøBá|S éQgo÷ HîB íõBn÷ }o÷ AxR.

LsòÍyór øónè HB P~Øùç íõBn íó@òrû ò HB AxQÎBn÷

At @ñ íÂBì foòn 03 ôuAr Aøo÷ ò AjQsAÈ nr AøBá|S

éQgo÷ ò ÖBíBnA ArtøBHú íêón÷ AxR. @ñ íÂBì Lz

At Ajq AéQùBt ésHó́ö ò Hóéú|xBtû @ñ HsAû AxQÎBn÷

nr AxQsAåùB Hö SAEDIPÊùùs íBì nAn. PÊùùsAS Hö

Ûóíö|Aû nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR Öö Åâ|ò÷ Hs

égªóè, joéBS ò ÍsAøîoôB rA íùu nr Hs HÜùsn.

AéB nr Aøï íÂBì Hö éîÂór AxQÎBn÷ nr ÍsAøîo

ZqK ò Lqøs̈ ésAÖu r}o øÙ íÓ« AxBxú

nøo÷ éú|}ón. Aøï íÂBì Hö }sAø̧ ò ò®ÆùR Pùë

ÖBrû PóZö íoArn. AåIQö íêú|PóAñ Aøï rA íÓµö

®ÆÏ @ñ Hö fyBK @òrn. tøsA ́sAfú @ñ HsAû

AxQÎBn÷ nr ÍsAøîo ZqK ò Lqøs̈ øÙ ésÖu r}o

Aí̂Bì í~o÷ AxR. éêØï AxR Aøo÷|Aû At íÂs

PóAíêîoû|ôB ò éîBHÇ éórn íùBt nr xµh HBá|øú

HB}o òåú Aøï Hö éÆîBû rn Aøo÷ íIBøo HB}o.

HsÅØz Aøo÷|ôB HB xµh ÍîBòrû HBá| PóAíêîoû|ôBû

HBá|øú éú|́æIîo. òZón éQkªªùï }sAø̧ á|tì

HsAû ÍBDÔ @éoñ Hs Aøï éyEæö rA ÍsAôë éú| Öîo.

Hö éîÂór rÍÇ Aøï é~Øç rA÷ xBn÷|Aû òZón nArn

ò @ñ Aøï AxR Öö HB HsÛuArû Zæyö éªBfIö HB

©BfIBñ Aøo÷, ArtøBHú n÷ xóœAè @js Aøï íÂBì HB
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1. Innovation Development Early 
Assessment System (IDEAS)

2. Technical

3. Commercial
4. Preliminary Innovation Evaluation 

System (PIES)

5. Udel



PóZö Hö PóAñ ò òøwÛú|ôBû Pùë ÖBrû ©órS Ûùsn.

Hö ôêùï éîÂór nr xóœAá|S éqÖór PÊùùsAPú nAn÷

}o÷ AxR Öö nr Lsx§|íBéö Aøï íÂBì @òrn÷ }o÷

AxR.

2-1- xBjQBr SAEDI

SAEDInr xö nxQö A©æú xBtéBíoôú }o÷

AxR. Aøï xö nxQö ÅIBrPîo At: Ís©R, ékB́s÷

ò LùcùoÛú. }Øç1 xBjQBr Öæú SAEDIrA í~Bñ

éú|nôo. ôêBíµór Öö At }Øç é~k« AxR

LQBíyùç PÓB®B, Lqøs̈ HBtAr ò ò®ÆùR

rÒBHR|Lqøsû ÅBéç|ôBû AíoAt÷| Ûùsû Ís©R,

ékB́sAS Hùsòíú ò ékB́sAS AxQÓsAr ÅóAéç

AíoAt÷| Ûùsû ékB́s÷ ò PóAíêîoû|ôBû ®sòrû ò

éîBHÇ HgsAíú ò AxBxú ÅóAéç AíoAt÷| Ûùsû éùuAñ

LùcùoÛú P̂Brû xBtû Aøo÷ ôyQîo. At @í̂Bøú

Öö ôs ÅBéç }Béç 5 xóœAè éú|HB}o, PÆoAn Öç

xóœAè|ôBû éµsi 53 xóœAè AxR. nr ®êï ôs

xóœAè nArAû 5 Ûuøîö éú|HB}o.

2-2- Lsx§|íBéö SAEDI

Zoòè1 xóœAè|ôBû ôs éÓóåö rA Hö ôêsA÷

Ûuøîö|ôBû @ñ í~Bñ éú|nôo. Aøï Lsx§|íBéö HB

PóZö Hö xBjQBr }Øç1 At 53 xóœAè P~Øùç

éú|}ón. ôs xóœAè 5 Ûuøîö nArn. nr Aøï íÂBì

Ûuøîö )AåÏ( nArAû Hù~Qsøï AéQùBt ò Ûuøîö )ô–(

nArAû ÖêQsøï AéQùBt AxR.

2-3- jµóº rAôîêB HsAû AéØBñ|xî̂ú

P̂Brû|xBtû Aøo÷ égórû

ôêBíµór Öö ÒIâ|Á HùBñ }o ôs xóœAè nArAû 5

Ûuøîö AxR. nr Aøï íÂBì Ûuøîö )AåÏ( nArAû

Hù~Qsøï AéQùBt ò øB Hö ÅIBrS nøÜs HõQsøï Ûuøîö

AxR. AéQùBt Ûuøîö AåÏ nr PêBéú xóœAá|S 5 AxR.

nr ®êï AjQâ|Ñ ôs Ûuøîö øÙ òAfo nr íÂs

ÛsÍQö }o÷ AxR. HîBHsAøï Ûuøîö )ô–( Öö HoPsøï

Ûuøîö égyóK éú|}ón, nArAû AéQùBt øÙ AxR.

HB PóZö Hö ÖBrôBû ÖBr}îBxú Aí̂Bì }o÷ øÙ

xsû jµóº rAôîêB ò øB Hö ÅIBrS nøÜs øÙ

xsû égoòn÷| HsAû AéQùBt ÖyJ }o÷ Hö éîÂór

ArtøBHú Aøo÷ PÆsøÏ }o÷ AxR. HB PóZö Hö Aøï Öö

øÙ Aøo÷ At íÂs AéQùBt nr ÖoAì éîµÓö ÒsAr

éú| Ûùsn, nArAû ÒBHæùR Lqøs̈, Åoì Lqøs̈ ò

øB Lqøs̈ é~sòº jóAôo Hón. Zoòè2 jµóº

rAôîêB rA í~Bñ éú|nôo. nr AnAéö Pó®ùgBS ésHóº

Hö Aøï Zoòè @òrn÷ }o÷ AxR.

2-3-1- éÆùBrôBû AéQùBt Öæú

�j̧ Òséu

AÛs AéQùBt Öç AéØBñ|xî̂ú P̂Brû|xBtû tøs

06 HB}o, xµh Lqøs̈ LBøùîú nArn ò Aø̂Bn øB

PóxÆö @ñ Pó©ùö íêú|}ón. AéQùBt tøs 06 Hö ́ór

Öæú íB}ú At òZón Ís©R|ôBû ®ÆùÏ, ékB́sAS

Éùs ÒBHç ÒIóè ò øB LùcùoÛú|ôBû ÅêæùBPú

ÉùsÅêæú AxR ò nr Aøï Ís©R }Bøo rôB Ösnñ

Aøo÷ HõQsøï Pªêùë HB}o. ÛBôú AòÒBS AøsAn nr

Aøo÷ ò ÛBôú AòÒBS é~Øç At HBtAr AxR.

�j̧ trn

AÛs AéQùBt Hùï 06 PB 97 HB}o, P̂Brû|xBtû

Aøo÷ éstû ò íùBtéîo PóZõBS á|tì HsAû Aø̂Bn ò

øB PóxÆö AxR. bîBícö AéQùBt nr íùêö Aòè Aøï

égoòn÷ HB}o, í~BíÜs Ís©R|ôBû éQóx̧,

ékB́sAS éõë ò øB LùcùoÛú ÅêæùBPú ÒBHç

PóZõú AxR ò HB PóZõBS á|tì éú|PóAío nArAû

é̂ót Lqøs̈ }ón. Aøo÷ HB AéQùBtû nr íùêö nòì

Aøï égoòn÷ éÆêóá|Á nArAû Ís©R|ôBû ZqAK,

AéB ®ÆÏ|ôBû éõë ò LîõBñ nr téùîö|ôBû ékB́s÷

ò øB LùcùoÛú|ôBû ÅêæùBPú AxR Öö HBøo ÒIç

At }sòÈ ÍsAøîo íó@òrû fç }ón.

AéQùBt Hùï 06 PB 97 ôêcîùï Hö Aøï éÆîú

AxR Öö íIBøo Hâ|ÍB©æö xséBøö| ÛqArû HurÛú nr

Aøï ésfæö nr Aø̂Bn øB PóxÆö Aøo÷ Aí̂Bì }ón.

nr ésfæö Aòè HBøo ròû fç é~Øâ|Pú PêsÖu

}ón Öö HBÅX ÖBô§ AéQùBt }o÷ AxR. AøîÜóíö

PêsÖu ò Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû éórn íùBt @ñ éÆêóá|Á

bîoAñ ôuøîö|Hs íùyR. Aøo÷|ôBøú Öö nArAû AéQùBt
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Zoòè 1. Lsx§|íBéö íÂBìSAEDI



íunøÙ 06 ôyQîo, HõQs AxR PsÚ }óío; nr

fBåú Öö Aéùo HyùBr Hù~Qsû íyIR Hö Aøo÷|ôBû

íunøÙ Hö AéQùBt 97 òZón nArn.

�j̧ xIu

AÛs AéQùBt 08 øB Hù~Qs HB}o, P̂Brû|xBtû @ñ

éîBxJ ò ©sÑ téBñ, Aísvû ò Lóè HsAû @ñ

Lù~îõBn éú|}ón. Aøo÷|ôBøú Öö nArAû AéQùBtû nr

íùêö Aòè Aøï ÛyQs÷ ôyQîo, Hö ́ór Öæú nArAû

Ís©R|ôBû jóHú ôyQîo, At íÂs ékB́s÷ nArAû

xµh ÒBHç ÒIóè ò At íÂs ÅêæùBPú òAÒÆú ôyQîo;

nr Åùï fBè éêØï AxR nArAû øÙ øB nò éórn

éyEæö LîõBñ HB}o Öö HBøo fç }óío. AéQùBt nr

íùêö nòì Aøï ÛyQs÷ í~Bñ|nôîo÷ òZón øÙ

Ís©R ÅBåú ò At íÂs ékB́s÷|Lqøsû nArAû xµh

LBøùï ò At íÂs ÅêæùBPú nArAû ÒBHæùR AZsA ôyQîo.

AåIQö AéQùBt HBá|û 08 Hö éÆîBû Lqøs̈ Hú|nríß

ò Hoòñ PB›éç íùyR. tøsA ôs Aøo÷ Zoøo nArAû

ékB́s÷ AxR ò éóÍÓùR @ñ HyQÜú Hö ígó÷

éoøsøR ékB́s÷ nArn. b~ë|Ló}ú At ékB́sAS

ÖóbÙ AÛs bö éóZJ }ØyR íêú|}óío, AéB

jµsíBÚ ôyQîo. HîBHsAøï fQú téBíú Öö AéQùBt
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AnAéö Zoòè 1. Lsx§|íBéö íÂBìSAEDI



Hö nxR @éo÷ Póx̧ SAEDIHyùBr HBá| HB}o,

PóZö Hö éyBDç ésPI̧ ôêcîBñ fBDu AôêùR

jóAôo Hón.

2-3-2- éÆùBr AéQùBtôBû ZuDú

�Ís©R

AéQùBt 54 Hö HBá| íês÷ jóHú HsAû Ís©R

égyóK éú|}ón. nr Åùï fBè éõë AxR Öö

AéQùBt ôs øÙ At xö Hk§ Ís©R 51 øB Hù~Qs

HB}o, tøsA éoè íõÎQö xö Hk§ Ís©R ÉùsZIsAíú

AxR.

�ékB́s÷

AéQùBt 04 Hö HBá| íês÷ jóHú HsAû ékB́s÷

égyóK éú|}ón. nr ®êï AéQùBt ôs øÙ At

Hk§|ôBû ékB́s÷ Hùsòíú ò ékB́s÷ AxQÓsAr HBøo

02 øB Hù~Qs HB}o.

AéQùBt Hùï 53 PB 93 í~Bñ| nôîo÷ ékB́s÷

éQóx̧ AxR. nr Åùï fBè ©sÑ ôuøîö HsAû

øBÍQï LBxl HsAû é̂õóá|S øB ÖBô§ nAnñ

ékB́sAS HBøo HyùBr égoòn HB}o, tøsA

xséBøö| ÛqArû éîBxJ téBíú ò ©sÑ nrxR Aísvû

HsAû øBÍQï LBxl xóœAá|S ò fç Aøï Ûóíö éyBDç

HBÅX íÜõoArû ò fÎÃ éîBHÇ éBåú éú|}ón. Hö

ÅIBrS nøÜs At @í̂Bøú Öö xséBøö| ÛqArû téBíú ò

©sÑ Aísvû A}kB¬ HsAû LùoA Ösnñ ZóAK HBÅX

fÎÃ éîBHÇ éBåú éú|}ón, ôuøîö Ösnñ éBåú HsAû

rÍÇ éóAn éIõë, øB ÖBô§ ékB́sAS HBøo HyùBr

égoòn HB}o.

AéQùBt tøs 53 í~Bñ|nôîo÷ ékB́s÷ HBá| AxR

ò Aø̂Bn øB PóxÆö Aøo÷ Pó©ùö íêú|}ón.

HBøo Hö Aøï íØQö PóZö Ösn Öö AéQùBt HBá|

í~Bñ|nôîo÷ Åoì òZón ékB́s÷ nr ÍsAøîo íó@òrû

íùyR. HB Aøï òZón, AéQùBt HBá| í~Bñ|nôîo÷

ékB́sAS ÒBHç ÖîQsè ò éoøsøR AxR. Hö éóArnû

Öö AéQùBt @íõB nr íBfùö

HgsAíú AxR, HBøo PóZö

ÖBÍú òZón nA}Qö HB}o.

ÖBô§ ékB́sAS ôêù~ö

éõë AxR ò íùBt AxR Öö

íó@òrAñ ròû ékB́sAS Öö

éú|PóAíîo éoøsøR Öîîo,

éQêsÖu }óío.

�LùcùoÛú

AéQùBt éîBxJ HsAû

LùcùoÛú 03 øB Hù~Qs

AxR. AéQùBt HsAû

PóAíêîoû|ôBû ®sòrû ò

éîBHÇ HgsAíú HyQö Hö

´IùÆR Aøo÷ HyùBr éQÊùs AxR.

AéQùBt Hùï 52 PB 03 fBÖú At @ñ AxR Öö

Ísò̈ øB AíQÓBè Aøo÷ Hö Ísn HB éõBrS|, P̂BrK ò

éîBHÇ Hù~Qs, HõQs AxR.

AéQùBt tøs 52 í~Bñ|nôîo÷ Åoì ôêBôîÜú Aøo÷

HB éõBrS|ôBû nr nxQs{ øB éîBHÇ éórn íùBt AxR.

2-4- AxQÎBn÷ At íêónArôBû RADAR

nr Hk§ éÓoéö HùBñ }o Öö øÙ éórn At

ÖBrHsnôBû Aøï íÂBì HsAû íó@òrAñ, @}îBøú HB íÓBº

®ÆÏ ò ÒóS ÍsAøîo íó@òrû ò P̂Brû|xBtû ò Aí̂Bì

HsíBéö|røuû|ôBû á|tì HsAû ÍsAôë|xBtû AéØBíBS ò

éîBHÇ éórn íùBt nr ´óè ÍsAøîo Hö éîÂór

HsíBéö|røuû ZõR ÉæIö Hs ÅóAéç }ØyR AxR.

ôêcîùï At Zêæö ÖBrHsnôBû Aøï íÂBì HsAû

éoøsAñ ésAÖu r}o, @}îBøú HB íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS

Aøo÷|ôB ò AxQÎBn÷ At @ñ nr }îBxBøú ò ArADö íóÈ

fêBøR|ôBøú Öö éQÓB®ùBñ HsAû ́ú Ösnñ ÍsAøîo

íó@òrû Hö @íõB íùBt jóAôîo nA}R, éú|HB}o. Hö

éîÂór ÍsAôë Ösnñ }sAøµú Öö HQóAñ Hö Aøï nò

ÖBrHsn nxR øBÍR, AxQÎBn÷ At íêónArôBû

RADARLù~îõBn éú|}ón. }Øç2 Aøï íêónArôB

rA í~Bñ éú|nôo. PóZö Hö }Øç2 é~k« éú| Öîo

Öö ôs ÖoAì At nxQö|ôBû ésHóº Hö xµh nòì

}Øç1, nr øÙ 5 ®æÆú @òrn÷ }o÷ AxR. éµBåÆBS

ÖBr}îBxú Aí̂Bì }o÷ Póx̧ Ûsò÷ ́sAi, égoòn÷

HgsAíú ôs íêónAr rA HB jµóº Ls ríß é~k«

Ösn÷ AxR. íBfùö HgsAíú ôs íêónAr, xµgú At

@ñ íêónAr AxR Öö AÛs íQBø̀ ArtøBHú nr @ñ íBfùö

òAÒÇ }ón At íÂs P̂Brû|xBtû íBéîBxJ ÒæêoAn

éú|}ón. 

2-5- xö ÅBéç nøÜs nr Pªêùë| Ûùsû

AéØBñ|xî̂ú

PBÖîóñ HBøo é~k« }o÷ HB}o Öö SAEDI

Pªêùë| Ûùsû íêú| Öîo. ôoÑ SAEDIAøï AxR

Öö òrònû øB nròíoAn éÎùoû ArADö íêBøo. Hö ́órû

Öö íó@òrAñ rA nr Pªêùë| Ûùsû nr éórn AøîØö "@øB
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}Øç 2. íêónArôBû RADARò íBfùö|ôBû HgsAíú ôs nxQö HB PóZö Hö xBjQBr }Øç 1
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nr Ís@øîo íó@òrû Hö xêR ésfæö HÆoû fsÖR

Öîîo øB íö?" øBrû nôo. xö ÅBéç nøÜs ôë òZón

nArn Öö AfQêBá|Á Hs Pªêùë| Ûùsû @íõB éIîú Hs

fqÑ, A©â|i øB AnAéö HsAû P̂Brû|xBtû Aøo÷ PB›Vùs

éú| ÛqArío ò HBøo Hö @íõB PóZö Ösn.

Aòåùï ÅBéç,PêBøç íó@òrAñ íyIR Hö Lqøs̈

ékB́sAS ò éùuAñ Lù~sÍR @íõB nr ÍsAøîo íó@òrû

AxR. Hsjú At íó@òrAñ Pgêç ékB́sAS HyùBr

HBá| rA nArío ò HǢú At @íõB Pgêæ~Bñ íyIR Hö

ékB́sAS, HyùBr LBøùï AxR. Hù~Qs íó@òrAñ éóÍÔ

nr ôùd øÙ At Aøï nò Ûsò÷ ZBû íêú| Ûùsío. @íõB

HB Lqøs̈ ékB́sAS, AéB xÆú HsAû ÉæIö Hs @íõB

Hö ÖBr jón AnAéö éú|nôîo. ôêù~ö HB ôs Aøo÷

Zoøoû, íÜsAíú|ôBøú ôë òZón nArn. HîBHsAøï nr

íêónArôBû RADARAíQÂBr ZBû ÛsÍQï nr íBfùö

HgsAíú nr HǢú éóArn íùu éú|ròn. xóœAá|Pú Öö

LBxl @íõB nr íBfùö HgsAíú ZBû éú| Ûùsío, HBøo

Hö nÒR Hsrxú }óío. HyùBrû At Aøï ®ÆÏ|ôB

ÒBHç fç ò HśsÑ Ösnñ ôyQîo. @ícö Hö íÂs

éú|rxo HyùBrû At AÍsAn rA Hö é~Øç éú|AíoAtn,

Åoì PóAíBøú nr ròøBròøú HB Aøï éóArn nr ôêBñ

AòAøç Ís@øîo íó@òrû AxR.

ÅBéç nòì,nr@éoû AxR Öö íó@òrAñ AíQÂBr

nArío At Aøo÷ jón ÖyJ íêBío. AÛs @íõB HoAíîo

´si At íÂs nr@éo nArAû LQBíyùç HBá|øú AxR,

AfQêBè @íØö @íõB téBñ ò Lóè jón rA nr øÙ

AÒoAì ékB́s÷ @éùu HB ékB́sAS HBá| xséBøö| ÛqArû

ò ©sÑ Öîîo, Hù~Qs jóAôo Hón. AéB AÛs AíQÂBr

nr@éo Öêú rA At Aøo÷ nA}Qö HB}îo, Hù~Qs nÒR

éú| Öîîo ò òÒR ò Lóè jón rA égBÍÂö ÖBrAíö|Ps

©sÑ jóAôîo Ösn.

xóéùï ÅBéç,éÓoAr xséBøö| ÛqArû Aòåùö AxR.

ôs bö Lóè Hù~Qsû HsAû xséBøö| ÛqArû AfQùBa

HB}o, ékB́sAS ÖêQsû ÒBHç ÒIóè AxR ò ÖêQs

ékB́s÷ éú|}ón. HB Aøï fBè, Aøï éÓoAr HB nr@éo

éBåú Öö @íõB AíQÂBr nArío, PÆoøç ò ZIsAñ éú|}ón.

Hö ÅIBrS nøÜs, Aøo÷|ôBøú Öö xón tøBnû nr Hs

nArío ò HBtArôBû Hurà rA ôoÑ ÒsAr éú|nôîo,

éÆêóá|Á xséBøö| ÛqArû Hù~Qsû rA íyIR Hö éóArn

Pkªªú HB PÓB®Bû égoòn HBtAr ò ZîIö|ôBû

xón@òr ÖêQs P̄êùï éú| Öîîo.

3- ZêÇ|Hîoû ò ArADö Lù~îõBnAS

øØú At éõêQsøï ò Öæùoû|Psøï PªêùêBPú

Öö øÙ ésÖu fêBøQú íÂùs ésÖu r}o, HB @ñ éóAZö

AxR, Pªêùë| Ûùsû nr éórn Lqøs̈ øB Åoì Lqøs̈

íó@òrAñ Hö éîÂór fêBøR At @íõB nr ́óè éoS

ÍsAøîo íó@òrû AxR. Åâ|ò÷ Hs @ñ íó@òrAñ HBøo HB

íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS Aøo÷|ôBû jón @}îB HB}îo. At

@í̂Bøú Öö íó@òrAñ ÖêQs nr téùîö P̂Brû|xBtû

Aøo÷ P̂sHö nArío ò nr Åùï fBè ésAÖu r}o

fêBøR At @íõB rA Zu& ò»BøÏ jón éú|nAíîo, á|tì

AxR HB íùBtôBû @íõB @}îBøú nA}Qö HB}îo. HsAû

nxQùBHú Hö Aøï éóArn AxQÎBn÷ At íÂBì éÆsÍú

}o÷ nr Aøï éÓBåö Lù~îõBn éú| Ûsnn. ôêcîùï

Hö éîÂór AxQÎBn÷ HõQs At Aøï íÂBì Lù~îõBn

éú|}ón:

�nr éórn ôs Aøo÷ ò Hö éîÂór ArtøBHú nÒùÔ|Ps

AéØBñ|xî̂ú, At bîo Ísn éQkª« ò é̂sK

AxQÎBn÷ }ón;

�ésÖu r}o Hs AxB{ íQBø̀ HoxR @éo÷ At

Aøï íÂBì, HsíBéö|Aû HsAû ArADö fêBøR|ôBû á|tì

Hö ôs éóœxyö Hs AxB{ íùBtôBû á|tì íÂùs

fêBøR|ôBû AÅQIBrû, é~Bòr÷|Aû, íÂBrPú ò ... Põùö

Öîo.

�øÙ íykö At íêónArôBû RADARHsAû

íªJ nr nÍQs éóœxyö ArxBè }ón PB ©BfIBñ

Aøo÷ nr ́óè ÍsAøîo íó@òrû Hö íÓBº ®ÆÏ jón

PóZö á|tì nA}Qö HB}îo.

ésZÇ
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bØùo÷

nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ }o÷ AxR PB éó®óÈ

fêBøR At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At

tòAøBû ékQæÏ Hsrxú }ón ò íyIR Hö AHõBì|tnAøú

ôs bö Hù~Qs At @ñ AÒoAì Ûsnn. AíÜùu÷ A©æú At

íÜBr̈ Aøï éÓBåö, é~Bôo÷ AHõBéBS ò Hö PIÇ @ñ

Hsjú íBôêBôîÜú|ôBû AZsAøú nr xùBxR|ôBû

PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR

Öö éõêQsøï í~Bíö @ñ ÍÓoAñ øÙ rAôIsn éoòñ

HsAû PóxÆö òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ò Åoì

òZón AòåóøR|Hîoû Hùï ÍÆBåùR|ôB ò HsíBéö|ôBû

fêBøQú ékQæÏ AxR. HsAû rÍÇ Aøï AHõBì Pâ|̈

}o÷ AxR At tòAøBû ékQæÎú ôêcóñ ®sòrS|ôB,

AôoAÑ, AåÜóôBû éóZón, xBt ò ÖBrôBû éórn

AxQÎBn÷ ò AíóAÈ fêBøR |At òAfoôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ Hö éyEæö LsnAjQö }ón. Hk§ AíQõBøú

éÓBåö ZêÇ|Hîoû ò ArADö rAôØBrôBøú AxR Öö

íÜBrío÷ AéùoòAr AxR éórn nÒR ò PóZö

xùBxR| ÛqArAñ PóxÆö òAfoôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr Ö~ór ÒsAr Ûùsn.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ÖyJ ò ÖBr; fêBøR|ôB; xùBxQÜqArû.

1. éÓoéö

©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧ rA éú|PóAñ LB}îö

@}ùç xùBxR|ôBû PóxÆö nr HyùBrû At

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö nAíyR. Aøï ©îBøÇ

xõë ÒBHç PóZõú At Öç A}QÊBè rA nArío. AéB

Hõs÷|òrû íùsòû ÖBr nr @íõB Hö }oS LBøùï AxR.

Hö ÅIBrS nøÜs éî~B& ÍÓs ò Åoì ÖBr@øú nr Póåùo

VsòS nr Aøï Ö~órôB PÆBr®ú AxR Öö HoAñ

A}Br÷ }o. nr Hsjú Ö~órôB ©îBøÇ ÖóbÙ ò

éQóx̧ AxBxBÁ nr íÜB÷ ò ròøØsn xùBxQÜqAr

ÍsAéó̈ }o÷|Aío. nr xBøs Ö~órôB íùu AÛs bö

éú|PóAñ }Bôo ́ùÏ òxùÆú At xùBxR|ôBû

fêBøQú Hón, AéB Aøï xùBxR|ôB ÅêóéBÁ At xBtÛBrû

nròíú, AíµIBÕ HB }sAø̧ Hùsòíú ò éCá|Á nr nxQùBHú

Hö íQBø̀ éórn AíQÂBr éWIR ArtøBHú íêú|}óío.

ÍÓ̧ nr PÆoAn éÆoònû At Ö~órôB AxR Öö

éú|PóAñ éõBrS ò ÖBrnAíú xùBxQÜqAr HsAû

´sAfú HsíBéö|Aû xBtÛBr, éîµIÔ ò íQù̂ö|Hk§

rA }Bôo Hón. 

}Bøo HQóAñ ÛÎR Öö nxQùBHú Hö éÆùBrôBû

ArtøBHú éqÖór íB}ú At LBxl Hö xóœAá|S LBøö Hö

}si tøs AxR:

- bsA HBøyQú fêBøR Ösn?

- íQBø̀ éórn AíQÂBr fêBøR bö jóAôo Hón?

- ÖoAì Ûuøîö|ôBû Öâ|ñ ́sAfú òZón nArío?

- bö íóÈ fêBøR|ôBøú á|tì AxR?

Aøï éÓBåö nr Lú Öîo ò ÖBòû LùsAéóñ øBÍQï

LBxl|ôBøú HsAû xóœAá|S éqÖór AxR.

2. ®sòrS|ôB

bö ®sòrPú HsAû ́sAfú ò AZsAû HsíBéö|ôB ò

xùBxR|ôBû AjQªB©ú HsAû fêBøR At ÖyJ

ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ òZón nArn? foAÒç

nr bõBr fót÷ AÒQªBnû, AZQêBÅú, |xùBxú ò

ÍsôîÜú éú|PóAñ }óAôo ò ná|øæú rA ArADö íêón

Öö Åâ|ò÷ Hs ®sòrS HõIón nr Í̄Bû Öæú ÖyJ

ò ÖBr ò Póåùo,| íùBt Hö ́sAfú ò AZsAû xùBxR|ôB

ésAÖu fêBøR At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx¸;

®sòrS|ôB, AôoAÑ, AåÜóôB, xBtòÖBrôB ò AíóAÈ @ñ

�xùoZâ|è éóxóû HBtrÛBíú

nAí~^óû nÖQsAû éoøsøR, ÖBr}îB{ Ar}o

éõîoxú ©îBøÇ

ri.hseyoor@ivasoomj
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ò HsíBéö|ôBû AjQªB©ú HsAû fêBøR At òAfoôBû

AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ òZón nArn:

- }óAôo AÒQªBnû

nr HyùBrû At Ö~órôB òAfoôBû AÒQªBnû

ÖóbÙ ò éQóx̧ At íÂs PÆoAn, xõë Åêo÷|Aû

At Öç òAfoôBû AÒQªBnû rA òAZo ôyQîo. Aøï

xõë Hs fyJ Ö~órôBû ékQæÏ |At 57 PB 09

nr©o éQÊùs AxR. Hoøõú AxR Hö PIÇ Aøï xõë

Åonû, íÓ§ òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At Öç

A}QÊBè ò íùu Póåùo íBjBå« éæú

1

fBDu AôêùR

HB}o. Hö òAÒÇ òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

HyùBrû At Ö~órôB xõêú Hù§ At 08 nr©o At

Öç A}QÊBè rA nArío. AéB éQB›xÎBíö xõë Aøï òAfoôB

At Öç Póåùo íBjBå« nAjæú Hö AxQWîBû Hsjú

Ö~órôB ÖêQs At 06 nr©o AxR ò Aøï HoAñ éÆîú

AxR Öö Hõs÷|òrû íùsòû AíyBíú nr HyùBrû At

Ö~órôB Hö @ñ jB́s Öë AxR Öö Hõs÷|òrû íùsòû

AíyBíú nr òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ íyIR Hö

òAfoôBû Hurà ÖêQs AxR. HB PóZö Hö AøîØö nr

HyùBrû At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö xõë ZêÆùR

ÍÆBè AÒQªBnû At Öç ZêÆùR Hùï 52 PB 03

nr©o AxR, Hõs÷|òrû AíoÚ íùsòû AíyBíú nr

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ }B÷ Öæùoû HsAû

éÓBHæö HB ÍÓs ò PóxÆö íùBÍQÜú nr Aøï Ö~órôB

AxR. ôùd HsíBéö PóxÆö AÒQªBnû íêú|PóAío

éoÅú éÓBHæö HB ÍÓs ò PóxÆö íùBÍQÜú éÆù~Qú

HB}o. éÜs AøîØö nr pøç @ñ HsAû ArPÓBû Hõs÷|òrû

íùsòû AíyBíú nr òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

PÆùùï PØæùÏ }o÷ HB}o.

Éùs At Lú|@éoôBû nAjæú, LBøùï |Hónñ Hõs÷|òrû

íùsòû AíyBíú nr òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧,

PIÆBPú jBrZú íùu Hs @ñ éQsPJ AxR. bsA Öö

Aøï éó®óÈ nr øÙ xµh ÍsAéæú Hö ÖBô§

rÒBHR|Lqøsû AÒQªBnû éî̂s }o÷ ò Aøï éó®óÈ

Hö íóHö jón HBÅX ÖBô§ éyQês ÒorS éIBnåö

éæú }o÷ ò bsjö ÍÓs ò PóxÆö íùBÍQÜú éÆù~Qú

nAjç Ö~órôB rA P~oøo éú| Öîo.

Åâ|ò÷ Hs éóArn éqÖór éú|PóAñ Hö íÓ§ òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr PótøÇ ÅBná|íö VsòS íùu

A}Br÷ íêón. òZón ôs Ûóíö éBíÇ nr ZsøBñ VsòS

Hö Aøï òAfoôB ò PótøÇ @ñ nr nAjç òAfoôB

éú|PóAío Hö AÍuAø§ }ØBÑ ́IÓBPú éî̂s Ûsnn.

HîBHsAøï nr fót÷ AÒQªBnû PóZö Hö òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ At 4 ZîIö fBDu AôêùR AxR: 

�LBøoArû A}QÊBè; ôs Ûóíö @xùJ|Lqøsû Aøï

òAfoôB éú|PóAío Hö HùØBrû jùç ÅÂùêú At íùsòû

ÖBr éî̂s Ûsnn.

�xµh rÍB÷ éæú; ôs Ûóíö @xùJ|Lqøsû Aøï

òAfoôB éú|PóAío Hö ÖBô§ xµh rÍB÷ éæú éî̂s

Ûsnn.

�rÒBHR|Lqøsû; ÖBô§ éyQês nr ÒorS éIBnåö

éú|PóAío Hö òAxµö òZón ®ÆÏ nr òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ P~oøo Ûsnn.

�ÅoAåR AZQêBÅú; ÖBô§ }ØBÑ|ôBû ́IÓBPú

nr ZBéÆö nr Ûsò HõIón ò®ÆùR òAfoôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ AxR.

- }óAôo AZQêBÅú

xµh é~BrÖR ò @tAnû|ôBû éoíú rA Hö ÅîóAñ

}Bjªú At PóxÆö|øBÍQÜú AZQêBÅú, éú|PóAñ

}Bjªú nAíyR Öö Hö }oS PgR PB›Vùs Pgóá|S

AZQêBÅú nròñ òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÒsAr

nArn. Hö ́ór Öæú HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ZoAû At

Póåùo, égæú HsAû Pêsøï rÍQBrôBû AZQêBÅú

ôyQîo. éBnAì Öö íùsòû ÖBr }BÉç nr Aøï òAfoôB

ò AÍsAn PgR PØÎç @íõB nr bîIs÷ ÍÓs ò ÖêIón

nr@éo íB}ú At Hõs÷|òrû Öë íùsòû AíyBíú ÒsAr

nArío, AíQÂBr é~BrÖR @íõB nr ÍÆBåùR|ôBû éoíú

AíQÂBrû éîµÓú íkóAôo Hón. Hö Åâ|ò÷ égoònøR

nr PÆoAn íùsòû AíyBíú }BÉç nr Aøï òAfoôB

AéØBñ PóxÆö PÆBéâ|S Hùï Ísnû ò Hùï Ûsòôú

rA HB PîóÈ éórn íùBt HsAû Pêsøï @tAnû|ôBû éoíú

ÍsAôë íùBòrn÷ ò Hö Aøï PsPùJ Hk~ú At é~Øâ|S

Åoì PóxÆö|øBÍQÜú AZQêBÅú rA éú|PóAñ nròñ

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ZyQ̂ó Ösn.

é~BrÖR ò @tAnû|ôBû éoíú nr Åùï fBè Lù§

}sº|ôBøú HsAû PgsÚ AZQêBÅú ò Hùï ́IÓBPú

AxR. AíyBñ|ôB nr ÍÓoAñ HBòr Hö PgsÚ ́IÓBPú

ò AZQêBÅú At ́søÔ ÖBr ò ÍÆBåùR é~sòÈ, Porø̂BÁ

ò Hö ÅîóAñ øÙ ÒBÅo÷ AéØBñ ArPÓBû xµh AZQêBÅú

jón rA At ́sÕ Éùs é~sòÈ ZyQ̂ó Ösn÷ ò Hö

Aøï PsPùJ éÎR|xóArû

2

rA Lù~ö éú|xBtío Öö nr

íõBøR éî̂s Hö tòAè xséBøö AZQêBÅú ò AÅQêBn

éæú éú| Ûsnn. PóxÆö òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

nr øÙ ròøØsn AZQêBÅú Hö éÆîú Pâ|̈ HsAû

AÍuAø§ é~BrÖR ò @tAnû|ôBû éoíú, PgsÚ ò

ArPÓBû AZQêBÅú ò ́IÓBPú, AÍuAø§ xµh AÅQêBn

ò xséBøö AZQêBÅú AxR.

- }óAôo ÍsôîÜú

Póåùo ÍsôîÜú nr øÙ xµh éæú ÒIç At ôs

bùu nr Ûsò jâ|ÒùR, AHoAÈ ò AHQØBrAS Ísnû ò

Ûsòôú AxR. íõBnôBû AZQêBÅú ôêcóñ

xBtéBñ|ôB, éóœxyBS, }sÖR|ôB ò òAfoôBû

AÒQªBnû íùu HyQsû HsAû Hsòt ò íêón Aøï

jâ|ÒùR|ôB ò @éBnÛBôú HsAû Pêsøï éyQês tAø§

ò Póåùo ÍsôîÜú ôyQîo. Hk§ Åêo÷|Aû At íuòè

Hõs÷|òrû íùsòû AíyBíú nr òAfoôBû ÖóbÙ ò

1. Gross Domestic Product (GDP) 2. Free riding
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éQóx̧ rA éú|PóAñ í~Bíö ò íêónû At Åoì Hsòt

jâ|ÒùR, AHoAÈ ò AHQØBrAS Ísnû ò Ûsòôú }BÉæùï

nr Aøï òAfoôB nAíyR. At Aøï rò Pâ|¨ HsAû HõIón

Aøï òAfoôB nr Åùï fBè Hö éÆîú Aø̂Bn ò PóxÆö

ôs bö Hù~Qs PgsÚ ò Póåùo ÍsôîÜú AxR.

ôsLoøo÷ Zoøoû Hö éWBHö íêón ò í~Bíö|Aû At

PgsÚ ò Póåùo ÍsôîÜú HB HgsAñ|ôBû é~sòÅùR,

ôóøR ò }kªùR ròHsò AxR. Hö ÅIBrS nøÜs

ôs Loøo÷ íóøîú HBøo égù̧ rA íyIR Hö xö

xóœAè éQÓBÅo Öîo: bsA ôyQë? bö ôyQë?

bÜóíö ôyQë?

HîBHsAøï PgsÚ ò Póåùo ÍsôîÜú A©óá|Á Öë

nrnxs ò ékB́s÷ íùyR ò ÛyQs̈ @ñ éyQæuì

@téóñ|ôBû Aòåùö nr égù̧|ôBû égoòn AxR. At

Aøï íÂs òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ íÓ~ú fùBPú

nr Póåùo ò ÛyQs̈ AxQÎBn÷ At íó@òrû|ôB nArío.

Aøï òAfoôB Hö éWBHö @téBø~ÜB÷|ôBû ÖóbÙ íó@òrû

ôyQîo Öö nr @íõB PIÆBS ò Lú|@éoôBû éîÎú

íó@òrû|ôBû íBéóÍÔ Hö ÖæùR ZBéÆö A}BÅö LùoA

íkóAôo Ösn.

Hö Åâ|ò÷,| PóåùoAS Hk§ ÒBHç PóZõú At

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ At éBôùR ò ©IÊö

ÍsôîÜú HsjórnArío ò At Aøï rò Aø̂Bn PgsÚ nr

Aøï òAfoôB Hö éÆîú PóxÆö »sÍùR|ôBû Póåùo

ÍsôîÜú @ñ ZBéÆö jóAôo Hón. nr ́ú xBè|ôBû

Ajùs }Bjªú PgR ÅîóAñ }Bj« jâ|ÒùR éæú

Hö ÅîóAñ í~Bíö||Aû At xµh PóxÆö|øBÍQÜú ÍsôîÜú

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR. nr Aøï }Bj« Åâ|ò÷

Hs xBøs éQÊùsôB PîóÈ ò Pgêç ÍsôîÜú íùu ågBÄ

éú| Ûsnn. ÍÓoAñ PgsÚ nr òAfoôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ékªó©BÁ éú|PóAío Hö Hsòt éyBDç Zoû

nr ZqK ò Hy̧ PîóÈ ò Pgêç ÍsôîÜú nr nròñ

Aøï òAfoôB éî̂s Ûsnøo÷ ò PóxÆö ÍsôîÜú rA

ékQç | Öîo.

nr øÙ ZêÇ|Hîoû AÛs bö éµBåÆBS òxùÇ ò

nAéîö|nArû nr fót÷ ArPIBº Hùï PóxÆö òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ ò PóxÆö }Bj«|ôBû ÍsôîÜú

©órS íÜsÍQö AxR, AéB éú|PóAñ òZón Hsjú At

Aøï ròAḨ rA Hö ́ór ÅÓâ|íú ò ́IùÆú LqøsÍR.

- }óAôo xùBxú

xùBxR jóK Hö éWBHö ZyQ̂óû éyQês rA÷

fç|ôBû Hsío÷ Hsío÷

1

, éyQæuì xµgú At

}Øç|øBÍQÜú ò xBjQBréîoû PÓB®Bû éQîóÈ ò

Hú fo ò fªs Ísnû AxR. é~Øç A©æú òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ rA éú|PóAñ ÍÓoAñ AíÜùu÷ ò PóAñ

HsAû ÍsAôë @òrnñ nrZBPú At xBjQBréîoû Hùï

òAfoôB ò íùu íùsòû AíyBíú }BÉç nr Aøï òAfoôB

nAíyR. ÍÆBåùR|ôBû xîoøØBôB ò P~Øç|ôBû

ÖBrÛsû nròñ òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HyùBr

íBtè Hón÷ ò Aøï ÖêIón Hö íóHö jón Hö Åoì

}Øç| Ûùsû nr xBjQBr éµBåIBS ò jóAxQö|ôBû

íùsòû ÖBr AíyBíú }BÉç nr òAfoôB ò Hö PIÇ @ñ

AÍsAn PgR PØÎç @íõB éî̂s éú|}ón. Hö Åâ|ò÷

APgBnøö|ôBû ©îÎú ò ÖBrÍséBøú íùu nr HyùBrû

At Ö~órôB At bîBñ Pyæ̧ ÖBrÍséBøBñ òAfoôBû

Hurà HsjórnArío Öö AíÜùu÷ ÖBrÍséBøBñ òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ rA HsAû é~BrÖR tAøç Öîîo.

nr ÍÓoAñ bîBñ xBjR|øBÍQÜú ò jâ|©ö|}oÛú

éµBåIBS ò jóAxQö|ôBû Hùï xBtéBíú ò Hùï Ísnû

AxR Öö nr íõBøR rÍQBrôBû Éùs ÒBHç Lù§|Hùîú

ò Pón÷|òAr xùBxú nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

íêón øBÍQö ò nr éóArnû Hö PksøJ íÂBì xùBxú

éóZón ò Hú|VIBPú nr xBjQBr ÒorS éî̂s éú|}ón.

òZón nrZBS HBá|øú At VIBS ò @rAé§ xùBxú

nr Åùï fÔ HsjórnArû @fBn ò íõBnôB At ́si

jóAxQö|ôB ò éµBåIBS jón Lù§ |}śú HsAû

PóxÆö AÒQªBnû ò AZQêBÅú ò ÍsôîÜú AxR ò

At Aøï íÂs ôs Ûóíö ́si ò HsíBéö PóxÆö xùBxú

íBÛuøs At PóZö Hö PóxÆö òAfoôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ jóAôo Hón.

nr Öâ|éú jâ|©ö ®sòrS|ôB ò íùBtôBøú

AÒQªBnû, xùBxú, ÍsôîÜú ò AZQêBÅú òZón

nArío Öö Hö ÅîóAñ rAíö ò AíÜùu÷ A©æú HsAû PóxÆö

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Åêç éú| Öîîo ò

Hoòñ nrÚ ò Íõë @íõB íêú|PóAñ íyIR Hö

ôoÑ| ÛqArû HsíBéö|ôB ò xùBxR|ôBû fêBøQú At

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ôêR ÛêB}R.

AéB nr Åùï fBè Lù§|}sº|ôBøú ôë HsAû PóxÆö

Aøï òAfoôB òZón nArío Öö éõêQsøï @íõB 

fBÖêùR ÒBíóñ

2

nr ZBéÆö AxR. Psnøoû íùyR

Öö fBÖêùR ÒBíóñ nr Ûsò éyEóåùR|Lqøsû,

ÒBHæùR fyBHsxú, }ÎBÍùR Áâ|ÅBPú ò ÅoAåR

Ò̄Bøú AxR ò HîBHsAøï éBnAì Öö ArAn÷|Aû éæú Hs

HõIón Aøï bõBr éóœåÎö fBÖêùQú òZón íoA}Qö

HB}o, ôs Ûóíö HsíBéö PóxÆö òAfoôBû AÒQªBnû

AÅë At ÖóbÙ, Hurà øB éQóx̧ égØóì Hö }ØyR

jóAôo Hón. }Bøo HQóAñ ÛÎR xµh }ùóÈ r}ó÷

ò ÍyBn AnArû nr øÙ ZBéÆö í~Bíö ò }Bj«

HyùBr LséÆîú nr AíoAt÷| Ûùsû bõBr éóœåÎö ÖùÎùR

nr fBÖêùR ÒBíóñ HB}o. bsA Öö r}ó÷ ò ÍyBn

AnArû At øÙ xó Hö éÆîú Åoì éyEóåùR|Lqøsû

ò At xóû nøÜs Hö éÆîú Åoì fyBHsxú ò Åoì

HsjórnArû éyBòû At Áâ|ÅBS ò nr íõBøR Hö

éÆîú Hú|PóZõú Hö ÖÎBøR Ò̄BDú nr Hsjórn HB

éÎR|xóArû AxR.

3. AôoAÑ

bö AôoAÍú HsAû xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôB ò

1. Win-Win
2. Rule of the Law
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PêõùoAS fêBøQú At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

éQªór AxR? Hs AxB{ }óAôo ò ÛuAr̈|ôBû

éóZón foAÒç nr 5 xµh ékQæÏ éú|PóAñ HsAû

Aøï xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôB ôoÑ| ÛqArû Ösn. nr

xµh Aòè Öö øÙ xµh éæú AxR, }Bj«|ôB

ò éQÊùsôBû Öâ|íú ôêcóñ rÒBHR|Lqøsû

AÒQªBnû, AíÆµBÑ ò VIBS PóAéBñ A}QÊBè

1

ò ÅoAåR

AZQêBÅú Hö ÅîóAñ AôoAÑ Aòåùö ò A©æú HsíBéö|ôBû

fêBøQú At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

égyóK éú|}óío. AxBxBÁ é~Øç A|øï AxR Öö

Aøï éQÊùsôB ôêóAr÷ rÍQBrû é~BHö ò ôêyó HB

øØoøÜs íoArío ò HîBHsAøï éyEæö A©æú nr

ôoÑ| ÛqArû, nxQùBHú Hö xµh éQóAtñ }o÷

2

At

AôoAÑ éQ̄Bn AxR. nr HyùBrû At Ö~órôBû

PóxÆö øBÍQö Hö òAxµö òZón P~Øç|øBÍQÜú ò

xBjQBréîoû AZQêBÅú ò xùBxú, nxQùBHú ò

PóAÍÔ éæú Hs xµh éQóAtñ }o÷ At Aøï AôoAÑ

éQ̄Bn @xBñ|Ps At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö AxR

Öö ÅêóéBÁ ÍBÒo bîBñ xBjQBrôBøú Hón÷ øB HB

íóAÒªú nr }Øç|øBÍQÜú éóAZõîo.

xùBxR| ÛqArAñ PóxÆö nr Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö ÉBåIBÁ Hö òAxµö ésAònAPú Öö HB ZõBñ PóxÆö

øBÍQö nArío ÒBnr Hö nrÚ xBjQBr éîµÓö|Aû

xùBxR| ÛqArû nr Ö~órôBû Ajùs ò Hs jâ|Ñ

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ôyQîo. AéB PóZö

bîoAíú PB ôêùï AòAjs Hö ®sòrS AÒoAì égæú

nr Åùï Aíoø~ö ò PÎØs ZõBíú nr Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö òZón íoA}Qö AxR. }Bøo PóZö ò

ÅIsS|@éótû At P̂sHö íBéóÍÔ }óròû xBHÔ ò

P̂sHö éóÍÔ bùï nr PóxÆö LBøoAr HQóAío PB foòn

tøBnû ®sòrS éîµÓö|Aû }oñ xùBxR|ôB ò

HsíBéö|ôBû PóxÆö rA í~Bñ nôo. nò Ö~ór éqÖór

nr Åùï HsjórnArû At AøoDóåóvû fBÖêùQú øØyBñ

P̂BrK éÆØóxú nA}Qö|Aío Öö PB foòn tøBnû Hö

òAxµö PótøÇ }oÛú Pªêùë| Ûùsû|ôB nr bùï nr

éÓBøyö HB PêsÖu Hù§ At fo íÂBì Pªêùë| Ûùsû

nr }óròû xBHÔ nAíyQö }o÷ AxR.

nr òAÒÇ @ícö rxùoñ Hö xµh éQóAtíú At AôoAÑ

HsíBéö|ôB ò xùBxR|ôBû fêBøQú At ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ rA nr xµh éæú Pyõùç éú| Öîo,

ôoÑ| ÛqArû|ôBû éîµÓö|Aû AxR. éîµÓö

3

nr PÎØs

PóxÆö|Aû ÍÆæú bùuû ÍsAPs At AxQBñ ò xBøs

PÓyùêBS xùBxú AxR. éîµÓö A©óáÁ øÙ éÎõóì

AÒQªBnû AxR ò éîÂór At @ñ égoòn÷|ôBû

ZÊsAÍùBøú AxR Öö f^ë ò ÍsAòAíú PÆBéâ|S

AÒQªBnû nròñ @ñ nr éÓBøyö HB PÆBéâ|S HB éîB́Ô

ôê̂óAr foAÖWs AxR. bîùï égoòn÷ ZÊsAÍùBøú

nr AnHùBS PóxÆö HB ÅîóAñ éîµÓö ÖBrÖsnû

4

}îBjQö }o÷ ò PÎBòS HBrtû HB PÓyùêBS xùBxú

ésxóì nArn. rxùoñ Hö AòåóøR|ôB ò PóAtñ nr AôoAÑ

PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr

éîB́Ô ÖBrÖsnû xõç|Ps At xµh éæú AxR ò

nr Åùï fBè P̂êùÇ Aøï AòåóøR|ôB nr xµh éæú

íùu AéØBñ|Lqøs AxR. HîBHsAøï nxQùBHú Hö AôoAÑ

éQóAtñ }o÷|Aû At xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû fêBøR

At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr Ûsò

PÆsøÏ ò AfªB& éîB́Ô ÖBrÖsnû ò Poòøï AôoAÑ

ZoAÛBíö|Aû HsAû ôs øÙ At éîB́Ô AxR Öö Aøï

éõë PB Öîóñ nr HyùBrû At Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö ©órS íÜsÍQö øB HB égór ÒsAr nAnñ

PÓyùêBS ésxóì xùBxú íÂùs AxQBñ Hón÷ AxR.

ôs éîµÓö ÖBrÖsnû òAZo íóAfú Psnnû íùsòû

ÖBr

5

ò íÂBì AÒQªBn éîµÓö|Aû jB¬ jón AxR.

éÎBôùë Ajùs ÖêQs nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

éórn PóZö ò PB›éç xùBxR| ÛqArAñ PóxÆö ÖyJ

ò ÖBrôBû ÖóbÙ ÒsAr ÛsÍQö AxR.

HBòr Hö AøîØö Hoòñ éîµÓö| ÛsAøú íêú|PóAñ P̂sHö

éóÍÓú At PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

rA nA}R, nr Åùï fBè HBòr Hö òZón xµh xóéú

AxR Öö xµh Hk~ú øB jó}ö|ôBû ©îÆQú

AxR. ôs íÂBì AÒQªBn éîµÓö|Aû nr pAS jón

nrZBPú At AéØBñ ò @tAnû rA HsAû }Øç| Ûùsû ò

HBåîoÛú r}Qö ÍÆBåùR|ôBû jB¬ ÍsAôë éú| Öîo

Öö Öâ|Á Hö ©órS }Øç| Ûùsû jó}ö|ôBû ©îÆQú

HB nrZBPú At PØBéç xBjQú ò rÍQBrû Zæó÷ éú| Öîo.

AôoAÍú Öö HsAû xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû fêBøR

At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Poòøï

éú|}óío, nròñ jón íBÛuøs At PÆùùï AôoAÍú nr

xµh xóì ò Hö PÎØùÙ r}Qö  ÍÆBåùR|ôBû éêØï

nr íÂBì AÒQªBn éîµÓö|Aû ôyQîo.

xµh bõBrì ôoÑ| ÛqArû PóxÆö nr òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧, xµh HîÜB÷ AxR. ÉBåIBÁ

xùBxR| ÛqArAñ At éQÊùsôB ò }Bj«|ôBû AHÆBnû

HsAû PÎØùÙ ò Pêùu PîóÈ Hùï HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

AxQÎBn÷ éú| Öîîo. }ùóÈ A©µâ|i òAfoôBû

ÖóbÙ, éQóx̧ ò Hurà Öö ÅêóéBÁ Hs AHÆBnû

ôêcóñ PÆoAn ÖBrÖîBñ AxQóAr AxR, í~Bíö|Aû At

Aøï }ùó÷ ò éîµÔ PÓyùë|Hîoû AxR. AéB Hö òAÒÇ

éú|PóAñ HB AxQÎBn÷ At éQÊùsôBøú égQóAøú íùu

HsAû PÓyùë|Hîoû ò jâ|©ö|xBtû PîóÈ é~Bôo÷

}o÷ Hùï HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû Hõs÷ ÛsÍR. AÛs

éÎõóì PóxÆö nr pAS jón éyQæuì øBnÛùsû

HB}o, nr Aøï ©órS HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû rA éú|PóAñ

foAÒç nr 4 nxQö Hö ÒsAr tøs PÓyùë|Hîoû Ösn:

�}sÖR|ôBû íó@òr;

�}sÖR|ôBû rAHµö égór;

�}sÖR|ôBû ò»ùÎö égór;

�}sÖR|ôBû fB}ùö|Aû.

Hoøõú AxR Öö nr ôs Ûsò÷ íùBtôB ò ®sòrS|ôBû

1. Flexicurity
2. Trade off
3. Region

4. Functional Region
5. Labor Community Zone
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øBnÛùsû ò éùuAñ øBnÛùsû éórn íùBt éQÎBòS Hón÷

ò Aøï PÎBòS nr ôoÑ| ÛqArû xùBxR|ôB ò

HsíBéö|ôBû PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ íBÛuøs HBøyQú éîÆØz }ón.

xµh Lî̂ë éoøs - éBåØBñ òAfoôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ ôyQîo. HsAû HyùBrû At Lwòô~ÜsAñ

øÙ òAfo ÖóbÙ øB éQóx̧ AÒQªBnû éQsAnÑ

HB éoøs - éBåÙ @ñ òAfo AxR. Aøï éoøs -

éBåØBñ ôêuéBñ íÓ§ HyùBrû At éoøsøR|ôBû

PÓyùë }o÷ nr òAfoôBû Hurà rA Hs Åõo÷ nArío.

PB›Vùs PªêùêBS Ísnû @ñ Hs ròû ÅêæØsn òAfo

HyùBr Hù~Qs At PªêùêBS éoøsAñ Hk~ú nr

òAfoôBû Hurà AÒQªBnû AxR.

nr òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÉBåIBÁ

xùyQë|ôBû éoøsøR }Øç íÜsÍQö ò HîBHsAøï

éoøs - éBåØBñ Aøï òAfoôB Hù§ At @íØö éoøs

øB AnAr÷ Öîîo÷ xùyQë|ôBû éóZón HB}îo,

ÖBr@Ísøï øB Aø̂Bn Öîîo÷ xùyQë|ôBû ÉBøJ

égyóK éú|}óío. 

HîBHsAøï Hoòñ PóZö Hö PîóÈ éóZón Hùï Aøï

ÖBr@ÍsøîBñ ò ôoÑ| ÛqArû Hs fyJ íùBtôBû òøw÷

ôs Ûsò÷ íêú|PóAñ P̂BrK éóÍÓú nr xùBxR|ôB

ò HsíBéö|ôBû PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ rA }Bôo Hón.

nr Öâ|éú jâ|©ö Poòøï ò AZsAû xùBxR|ôB

ò HsíBéö|ôBû fêBøR At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ ÒIç At ôs bùu íùBtéîo PÆùùï AôoAÍú

HsAû Aøï xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôB AxR Öö Aøï

ôoÑ| ÛqArû íùBtéîo fsÖQú nò ́sÍö nr Lî̀ xµh

éæú, éîµÓö|Aû, Hk~ú, HîÜBôú ò Ísnû  AxR.

4. AåÜóôB

HyùBrû At xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû fêBøR At

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HsÛsÍQö At

P̂BrK ÒIæú Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ôyQîo.

éQB›xÎBíö nr HyùBrû At éóArn Aøï AíQÓBè ÍîBòrû

ísì|AÍuArû HB Åoì PóZö Hö PÎBòS|ôBû Ö~órôBû

éIoA& ò éÓªo ©órS éú| Ûùsn. PóZö Hö Aøï íØQö

®sòrû AxR Öö xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû fêBøR

At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr Ö~órôBû

PóxÆö øBÍQö nr HyQsû At ròøØsnôBû ékQæÏ Hö

PóxÆö ©órS éú| Ûùsn. Aøï PÎBòS|ôBû ròøØsnû

HBøyQú nr téBñ AíQÓBè ò HBtxBtû ÍîBòrû ísì|AÍuArû

éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.

foAÒç 4 AåÜó ò ròøØsn A©æú nr fêBøR At

PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA

éú|PóAñ Hùï Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö é~Bôo÷ Ösn:

�AåÜóû HBtAr

Aøï AåÜó nr Ö~órôBû AésøØBû }êBåú ò HsøQBíùB

ÒBHç é~Bôo÷ AxR. òZö é~k« Aøï AåÜó nrZBS

HBá|øú At jªó©ú|xBtû, @tAnxBtû ò éÓsrAS|tnAøú

AxR. HîBHsAøï fêBøR At PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ íùu Hö íùsòôBû HBtAr xMsn÷ }o÷ AxR.

Hö ÅIBrS HõQs ôë PB›éùï éîBHÇ éBåú ò ôë AZsAû

HsíBéö|ôB Hs Åõo÷ íùsòôBû HBtAr AxR.

�AåÜóû nòåQú

Aøï AåÜó rA éú|PóAñ nr Ö~órôBøú íÂùs ÍsAíyö

ò vALï é~Bôo÷ Ösn. nr Aøï AåÜó Hs jâ|Ñ AåÜóû

ÒIæú éyEóåùR ò íÓ§ A©æú fêBøR At ÖyJ

ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hs Åõo÷ nòåR AxR

Öö At ́søÔ íõBnôBû ékQæÏ nòåQú xùBxR|ôB

ò HsíBéö|ôBû fêBøQú rA AZsA éú| Öîo. Hö ÅIBrS

nøÜs nòåR ôë PB›éùï éîBHÇ éBåú ò ôë AZsAû

HsíBéö|ôB rA Hs Åõo÷ nArn.

�AåÜóû éÆBòíR

nr Aøï AåÜó Öö nr Ö~ór @åêBñ é~Bôo÷ éú|}ón,

íÓ§ A©æú Hs Åõo÷ Hk§ jªó©ú AxR ò

nòåR PîõB nr PB›éùï éîBHÇ éBåú xùBxR|ôB ò

HsíBéö|ôBû fêBøQú At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ÍÆBè AxR.

�AåÜóû é~BrÖR

nr Aøï AåÜó nòåR ò Hk§ jªó©ú ôë nr

PB›éùï éBåú ò ôë nr AZsAû xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû

fêBøR At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

é~BrÖR nArío. bîùï AåÜóøú rA éú|PóAñ nr AÉæJ

Ö~órôBû AròLBû }êBåú é~Bôo÷ íêón.

PB @í̂B Öö íÜBrío÷ éú|nAío PB Öîóñ Pâ|}ú HsAû

Poòøï øÙ rAôIsn ZBéÇ PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr AøsAñ ©órS íÜsÍQö AxR.

Aøï nr fBåú AxR Öö Ö~ór, HB P~Øùç íõBnôBû

nòåQú HsAû fêBøR At Aøï òAfoôB nr AòAøç nôö

04 ô̂sû }êyú Zuò Ö~órôBû Lù~QBt Hón÷

AxR. At Zêæö éó®óÅBS éõêú Öö nr Poòøï

rAôIsn fêBøR At Aøï òAfoôB HBøyQú éo íÂs

ÒsAr Ûùsn, AåÜóøú AxR Öö nr éoøsøR Öâ|ñ

éyEæö HBøyQú ågBÄ Ûsnn. Aøï AíQkBK Öö

éú|PóAío At Hùï AåÜóôBû bõBrÛBíö éqÖór øB HB

PÊùùsAPú nr @íõB ©órS Ûùsn, Hù§ At ôs bùu

éyQæuì Áâ|È At LQBíyùç|ôBû Hk§ jªó©ú

nr é~BrÖR øB ôêØBrû HB nòåR ò íÓ§|@Ísøîú

nr PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ AxR Öö Aøï

Hs@òrn íùu PB Öîóñ ©órS íÜsÍQö AxR.

5. xBt ò ÖBrôB

éîÂór At xBt ò ÖBrôBû fêBøR At ÖyJ ò

ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÅêÔ fêBøQú AxR
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Öö At Aøï òAfoôB Hö Åêç éú|@øo. Hö ågBÄ ÅêÔ

fêBøR At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|PóAñ

xö xµh rA At øØoøÜs PÎØùÙ íêón:

- ôoAøR;

- éyBÅoS;

- é~BrÖR

éîÂór At ôoAøR ÅêoPBÁ PB›éùï Áâ|ÅBS éórn

íùBt òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR Öö Aòåùï

xµh At fêBøR rA P~Øùç éú|nôo. nr xµh

HÆoû nrZBPú At éyBÅoS Hö }Øç Åêæú ò

AZsAøú rA éú|PóAñ }Bôo Hón ò nr ÅêùÔ|Psøï

xµh éú|PóAñ é~BrÖR Hùï íõBn ò xBtéBñ

fêBøQú ò òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA nr

Aí̂Bì øÙ HsíBéö øB xùBxR jB¬ é~Bôo÷ Ösn.

Hö ́ór éWBè PB›éùï Áâ|ÅBS ésHóº Hö øÙ

íêBø~ÜB÷ jBrZú Póx̧ íõBn øB xBtéBñ fBéú

HsAû òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éQÎBòS At

éyBÅoS Hö Aøï òAfoôB HsAû f̄ór nr íêBø~ÜB÷

ò ôs nòû Aøï xBt ò ÖBrôB éQÎBòS At é~BrÖR

xBtéBñ fêBøQú HB òAfoôB nr téBñ f̄ór nr

íêBø~ÜB÷ jóAôo Hón. Aøï xµói ékQæÏ fêBøQú

Hö ́ór ́IùÆú ôuøîö|ôB ò xBtéBíoôú éQÎBòPú

rA HsAû xBtéBñ fêBøQú AåuAéú jóAôo Ösn.

foAÒç xö ròøØsn íÂsû òZón nArn Öö AíóAÈ

fêBøR|ôBû éórn íùBt òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

rA éú|PóAñ At @íõB AxQksAa ò ÍõsxR íêón. nr

ròøØsn éîIÇ| ÛsAøBíö, éyEæö A©æú rÒBHR|Lqøsû

éîIÆX At ÖBr@éoû òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

AxR. nr ròøØsn íõBnÛsAøBíö éyEæö A©æú

rÒBHR|Lqøsû éîIÆX At xBtÛBrû HB ôî̂BrôBû

AnArû, ÍsôîÜú ò AnrAÖú - rÍQBrû AxR ò nr

ròøØsn AÖóåóvû xBtéBíú éyEæö A©æú

rÒBHR|Lqøsû éîIÆX At HsPsû rÍQBrû HsAû HÓB ò

r}o AxR. Hö ÅIBrS nøÜs òAfoôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ HBøyQú éîBHÇ rA nr nxQs{ ò AjQùBr

nA}Qö HB}îo. Aøï éîBHÇ rA Hö ́ór ÖBr@éo ò

AVsHk§ PIoøç Öîîo ò Hö òAxµö Aøï PIoøç

é̂ót r}o ò PóxÆö rA nA}Qö HB}îo.

fêBøR At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hs Aøï

éîµÔ AxQóAr AxR Öö Aøï òAfoôB nr éÓBøyö HB

òAfoôBû Hurà ò nr xö fót÷ fÔ PêæùÙ, fÔ

AxQÎBn÷ ò fÔ AíQÎBÈ At éîBHÇ égùµú ò®ÆùR

éîBxIú íoArío ò xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû fêBøQú

At Aøï òAfoôB Hö níIBè Aø̂Bn ÅoAåR ò HsAHsû nr

AxQÎBn÷ At Aøï xö fÔ LBøö|Aû ôyQîo.

nr Hy̧ Hù~Qs Aøï fÓóÕ Hö ÅîóAñ ́IÓö|Hîoû

Aòåùö At AíóAÈ fêBøR|ôBû éórn íùBt éú|PóAñ Hö

´IÓö|Hîoû|ôBû ékQæÎú At éîBHÇ ArZBÈ nAn Öö

éWâ|Á nr øÙ ́IÓö|Hîoû éîBHÇ Hö xö nxQö éîBHÇ

)xséBøö( éBnû, éÆîóû ò ArPIB́ú PÓyùë|Hîoû

éú|}óío. Hö Åâ|ò÷ éú|PóAñ éîBHÇ éÆîóû rA Hö

xséBøö AíyBíú ò xBøs xséBøö|ôBû íBé~õón

PÓyùë|Hîoû íêón÷ ò Hö ÛyQs÷ fêBøR|ôBû á|tì

At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nxR øBÍR.

6. ésAÖu PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

ò éQóx¸

A©µâ|i ésÖu PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ A©µâ|fú AxR Öö Hö ́ùÏ ÛyQsn÷|Aû

At ésAÖu fêBøQú At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ÒBHç Áâ|Õ AxR. Aøï ésAÖu Hs AxB{

®sòrS|ôBû ékQæÏ, HB AôoAÑ ÛóíBÛóñ, Hs AxB{

AåÜóôBû PB›xùz ò rAôIsû éQÎBòS, Hs éIîBû

xBt ò ÖBrôBû fêBøQú éQîóÈ ò nr fót÷|ôBû

òxùÆú At joéBS fêBøQú ÒBHæùR ́sAfú ò

PB›xùz nArío. Pâ|̈ Aøï éÓBåö í~Bñ nAnñ Aøï

PîóÈ ò ®sòrS PóZö xùBxR| ÛqArAñ Hö Aøï

ÛóíBÛóíú Hón. P̂sHö íõBnøîö }o÷|Aû At AxQÓsAr

Aøï Ûóíö ésAÖu nr AøsAñ òZón íoArn. nr Åùï

fBè nr ́ú xBè|ôBû Ajùs PB›ÖùoAS éyQêsû

Hs Aø̂Bn ésAÖu nr AøsAñ ©órS ÛsÍQö AxR.
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íÜBrío÷ Hö AÅQIBr Åâ|Òö fsÍö|Aû ò Pkªªú Hö

fót÷ PóxÆö ÖBr@Ísøîú ò A}QÊBè, òZón Aøï

PB›ÖùoAS ò Åâ|Òö xùBxR| ÛqArAñ HsAû Aø̂Bn ésAÖu

PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA

Loøo÷|Aû Ísjîo÷ nr ÍsAøîo r}o ò PóxÆö éú|nAío.

AéB Aøï íÜsAíú òZón nArn Öö PB›xùz Aøï ésAÖu

Hoòñ PóZö Hö ®sòrS|ôB, AôoAÑ, AåÜóôB, xBt ò

ÖBrôB ò AíóAÈ fêBøR|ôBû á|tì At òAfoôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ Hö AxQÓsAr ésAÖuû éî̂s }ón Öö íö

PîõB íQóAíîo íÓ~ú }BøyQö nr fêBøR At ÖyJ

ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nA}Qö HB}îo, HæØö

HoPs At @ñ HBrû Hs nò̈ nòåR Ûsnío. nr øÙ

ZêÇ|Hîoû At @ícö HùBñ }o Hö ná|øç AÒQªBnû,

AZQêBÅú, ÍsôîÜú ò xùBxú fêBøR At òAfoôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ ®sòrS nArn. Aøï fêBøR nr

òôæö Aòè éyQæuì HõIón nr Í̄Bû Åêóéú ÖyJ

ò ÖBr éæú AxR Öö At ́søÔ HõIón nr éóœåÎö|ôBû

bõBrÛBíö éyEóåùR|Lqøsû, ÒBHæùR fyBHsxú,

}ÎBÍùR Áâ|ÅBPú ò ÅoAåR Ò̄Bøú éùys AxR.

nr ôs ©órS ò Hö }sº PB›éùï Aøï Lù§ }sº|ôB

PB›xùz ésAÖu PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ nr HõIón rÒBHR|Lqøsû éæú ò nr Aø̂Bn

AíÆµBÑ ò VIBS nr A}QÊBè ®sòrû jóAôo Hón.

AéB éõêQs At @ñ PóZö Hö xµói Lî̂ÜBíö

ôoÑ| ÛqArû HsAû Aøï ésAÖu,| AíQkBK AåÜóøú

é~k« HsAû Aø̂Bn ò rAôIsû Aøï ésAÖu, PÆùùï

ÅêÔ HsAû xBt ò ÖBrôBû fêBøQú Aøï ésAÖu ò

xIo fêBøR|ôBû ÒBHç ArADö Aøï ésAÖu Hö ÖyJ

ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR Öö Hö íÂs

éú|rxo PB Öîóñ Pâ|̈ éîy^êú HsAû fç ò

Íªç Aøï »sAøÏ ©órS íÜsÍQö AxR. HîBHsAøï

Lù~îõBn é~k« Aøï éÓBåö Aí̂Bì AéØBñ|xî̂ú

ÛyQsn÷|Aû HsAû PB›xùz ò rAôIsû ésAÖu PóxÆö

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR Öö

éú|PóAío òAZo Lsòv÷|ôBû pøç HB}o:

�´ùÏ|Hîoû ò ́IÓö|Hîoû éoøs - éBåØBñ

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ò íùBtxî̂ú PóxÆö|Aû

@íõB;

�´ùÏ|Hîoû ò ́IÓö|Hîoû HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

ÖóbÙ ò éQóx̧ ò PÆùùï íùBtôBû ôs ́IÓö;

�éîµÓö|Hîoû, Hk§|Hîoû ò jó}ö|xBtû Öç

Ö~ór Hö éîÂór PÆùùï PÎBòS|ôB ò AòåóøR|ôBû

PóxÆö|Aû nr ôs øÙ;

�´sAfú HõQsøï AåÜóû ôêØBrû Hùï nòåR ò

Hk§ jªó©ú nr Aø̂Bn ò rAôIsû Aøï ésAÖu;

�Poòøï ÍõsxR ZBéÇ fêBøR|ôBû á|tì ò PÆsøÏ

xIoôBû Hõùîö At PsÖùJ fêBøR|ôB;

�AéØBñ|xî̂ú ò Hõùîö|xBtû xBt ò ÖBrôBû

fêBøQú At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧.

7. ZêÇ|Hîoû

nr øÙ ZêÇ|Hîoû At @ícö HùBñ }o, PóxÆö

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr AøsAñ:

- @VBr ò íQBø̀ éyQÓùêú Hs }Bj«|ôBû PóxÆö

AÒQªBnû, AZQêBÅú, ÍsôîÜú ò xùBxú jóAôo

nA}R ò At Aøï íÂs øÙ AòåóøR HsíBéö|Aû ò rAôIsnû

AxR.

- APÎBÕ íkóAôo AÍQBn éÜs AøîØö ÒIç At ôs

AÒoAì nøÜsû A©â|fBS íõBnû Hö éîÂór fBÖêùR

ÒBíóñ nr AòåóøR ÒsAr ÛsÍQö ò At Aøï ́søÔ }ÎBÍùR,

ÒBHæùR fyBHsxú, LBxkÜóøú ò éyEóåùR|Lqøsû

nr fót÷|ôBû ékQæÏ PÆBéç AZQêBÅú xBrû ò

ZBrû }o÷ HB}o.

- éîóº Hö PótøÇ éîBHÇ ò PªêùêBS ésPI̧ HB

éªBrÑ @íõB nr xµh éîB́Ô ÖBrÖsnû ò fót÷|ôBû

Psnnû íùsòû ÖBr jóAôo Hón.

- égQBa Hö ́IÓö|Hîoû égQóAøú nr 2 xµh

HîÜB÷ ò éoøs - éBåØBñ @íõB jóAôo Hón.

- íùBtéîo PÆsøÏ íÂBì|øBÍQö|Aû At íóÈ|, ÅêÔ,

}oS, ZõR ò xBt ò ÖBr fêBøR|ôBû á|tì jóAôo

Hón.

Aøï nr fBåú AxR Öö íÜBrío÷ Áâ|Åú ò

éyQîoû éIîú Hs Aí̂Bì Lù~ùï øB AòåóøR|nôú

nr Aí̂Bì @Pú ôs øÙ At ÍÆBåùR|ôBû Hs}êsn÷ nr

xIo HsíBéö|ôBû fêBøQú Ö~ór At HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr nxR íoArn.

8. éîBHÇ ò éCjq
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bØùo÷

éyùsíêBôBû Åæë ò ÍîBòrû

1

Öö

ÛBôú HB ÅîóAñ "ÖBrrAôö" øB "íÓ~ö| |rA÷"

Åæë ò ÍîBòrû íùu PsZêö }o÷|AxR,

nr ©îÆR, nòåR ò nAí~ÜB÷ HsAû

Hö| Pªóøs Ö~ùoñ ArPIB́ú xBjQBrû

Hùï Åæóì, ÍîBòrû|ôB ò ÖBrHsnôB

AxQÎBn÷ éú|}ón. éyùsíêBôB Hö|ÅîóAñ

Pªêùë||øBr

2

Hö|éîÂór HõIón ôêBôîÜú

Hùï ÍÆBåùR|ôB ò éîBHÇ nr égù̧|ôBû

nArAû LùcùoÛú ò Åoì|ÒµÆùR

ròtAÍuòñ, éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsío. ÖBrHsnôBû é~k«

éyùsíêBôB ÅIBrPîo At:

1. éoøsøR Åæë ò ÍîBòrû, Öö }Béç

rAôIsn, HsíBéö|røuû, AZsA, HBtíÜsû ò

ÛqAr AxR;

2. HBtArøBHú Åæë ò ÍîBòrû;

3. HõIón ArPIB́BS Hùï Lwòô~ÜsAñ,

ÍîBòrAñ, éoøsAñ Póåùo, PB›éùï| ÖîîoÛBñ,

ÖBrHsAñ ò xBøs pøîÎÆBñ;

4. }îBxBøú }ØBÑ|ôB ò Ís©R|ôB nr HsíBéö|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû;

5. }îBxBøú éóAíÇ Lù§ ròû PóxÆö ò Póåùo

xsøÇ ò Öë|ôuøîö.

ôêcîùï éoøsAñ Åæë ò ÍîBòrû At éyùsíêBôB

HsAû }îBxBøú fót÷|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íóøoHk§

íùu AxQÎBn÷ éú| Öîîo ò At @íõB HsAû }QBK|Hk~ú

Hö ròío PIoøç Åæë ò ÍîBòrû Hö égªóá|S íõBøú

Hõs÷ éú|Hsío. ôîót nr AnHùBS éîQ~s}o÷, Hö rò̈

ò P̂sHö| Poòøï éyùsíêB òøB "éyùsíêBxBtû" PóZö

tøBnû ©órS íÜsÍQö |AxR. Aøï ÛuAr̈, Aòåùï

Pâ|̈ HsAû Ûsn@òrû PÆBrøÏ éQoAòè nr rò̈ ò

P̂sHùBS éyùsíêBxBtû ò PIùùï òfoS nròíú

ròøØsnôBû éóZón Åæú|rÉë PÎBòS|ôBû »Bôsû

@íõB AxR. Aøï éÓBåö HB PÆBrøÏ Åêóéú éyùsíêBôB

}sòÈ éú|}ón ò nr Hs nArío÷ Ûóíö|}îBxú

éyùsíêBôBøú AxR Öö ôoÑ @íõB, HõIón Pgæùç

ò øØMBrbÜú ́ùÎú ÛyQsn÷ At ÖBrHsnôB ò AôoAÑ

AxR. nr AnAéö, òøwÛú éyùsíêBôBû Ûq}Qö|íÜs

ò @øîo÷|íÜs íÂùs òøwÛú|ôBû Íîóñ Psxùë íÓ~ö

Åæë ò ÍîBòrû |Hs AxB{ ArtøBHú ésAZÇ

3

}îBxBøú

ò Pgæùç éú|}óío. ZuDùBS Ís@øîo Aø̂Bn

éyùsíêBôB, }Béç A©óè HîùBnû HsAû Aø̂Bn

éyùsíêBôBû ÖùÎú  íùu ArADö éú| Ûsnn.

éÆsÍú Lù~ùîö

Lù~sÍR xsøÇ ò ZõBíú|}oñ Åæë ò

ÍîBòrû, LcùoÛú|ôBû éoøsøQú Åæë ò

ÍîBòrû rA Hö |´ór AxBxú AÍuAø§ nAn÷

AxR. AxBxBÁ, r}o éóAtû Åæë ò ÍîBòrû

Áâ|ÅBS, íóøoHk§ Pªêùë||øBrôBû

Lù~sÍQö|Aû AxR Öö nr xBtéBñ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû Öö LùcùoÛú @íBñ rò Hö

AÍuAø§ AxR, L~QùIBñ éoøsøR

ôyQîo. }Bj«|ôB, nAn÷| ÖBòû, HBtøBHú,

Áâ|ÅBS, éyùsíêBôB ò nøÜs

ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBS|égór

4

, ôë nr

téùîö| ÖBrHsnôBû Åæêú ò ôë

éyQîoxBtû||ôBû AnHùBS ròt|Hö||ròt éórn

PóZö Hù~Qsû ÒsAr éú| Ûùsío. éµBåÆBS

í~Bñ éú|nôo Öö Hö| ZBû Pâ|̈ HsAû

Íõë bÜóíÜú ArPÓBû PóAíêîoû|ôBû

Pªêùë||øBrôB Hö ÖêÙ ÖBrHsAñ, nÒR ò

Pâ|̈ Hù~Qsû HsAû PóxÆö ò ArADö Aøï

Pªêùë|øBrôB Hö HBtAr Aí̂Bì }o÷ AxR.

Hö ôêùï nåùç, ÖùÎùR PªêùêBS ò

ÍîBòrû|ôB, nr fBè Lù~ú| ÛsÍQï At ÖBrHsnôBû @íõB

AxR.

Aøï ÛuAr̈ ròû øÙ|nxQö At Aøï Pªêùë|øBrôBû

AéùoHk§ éQêsÖu éú|}ón Öö é̂êóÅö|Aû At Íîóñ,

HB ÅîóAñ "éyùsíêBôB" rA nr Hséú| Ûùsn. ôoÑ Aøï

ÛuAr̈, }îBxBøú òøwÛú|ôBû éyùsíêBôBû A©æú

Hö |éîÂór HõIón ÖBrHsn}Bñ AxR. Aø̂Bn éyùsíêBôB

AÛs nrHsnAío÷ |ôêö |Pªêùë|øBrôBû éqÖór íIB}o,

foAÒç }Béç PÆoAn tøBnû At Pªêùë|øBrôBû

éØêç pÖs }o÷ AxR. HîBHsAøï, Hs }êsnñ AåuAéBS

ò A©óè ÖùÎùR éyùsíêBôB, éyQæuì PÆêùë

AåuAéBS ò A©óè ÖùÎùR nøÜs Pªêùë|øBrôB AxR. 

éyùsíêBôBû Åæë ò ÍîBòrû
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PÆBrøÏ

ÅêóéBÁ øÙ "íÓ~ö| rA÷" éIùï ígó÷ bùoéBñ

éyùsôB ò ZBn÷|ôBû éóZón ò øB éêØï nr øÙ

éóÒÆùR ZÊsAÍùBøú jB¬ AxR. nr tíoÛú ròtés÷,

íÓ~ö|rA÷|ôB éórn AxQÎBn÷| éyBÍsAíú ÒsAr éú| Ûùsn

Öö éú|jóAôîo HsAû rxùoñ Hö éÓªo íõBøú, At

Hùï éyùsôBû éóZón øØú rA HsÛuøîîo. HîBHsAøï,

øÙ íÓ~ö|rA÷, ôêcóñ AHuArû Hö| éîÂór HsíBéö|røuû

xÎs HsAû éyBÍs AxR Öö AéØBñ nrÚ éyùs,

éùuAñ íunøØú, ZõR ò PB AíoAt÷|Aû ÒµÆùR @ñ

rA ÍsAôë éú||@òrn.

Hsrxú AnHùBS éó®óÈ é~k« éú| Öîo Öö

Öæêö éyùsíêB Hö| ÅîóAñ AxQÆBr÷|Aû égIóK HsAû

HsíBéö|røuû éîBHÇ Åæë ò ÍîBòrû Hö ÖBr éú|ròn.

PÆIùs éyùsíêBxBtû, ÍÆç Zoøoû AxR Öö

Ís@øîo PóxÆö| éyùsíêB rA P~søh éú| Öîo. éÆêóá|Á,

rò̈ éyùsíêBxBtû nr Hs nArío÷| xBt ò ÖBrôBû

PÆBéç AZQêBÅú, øÙ P̂sHö øBnÛùsû ò AHuAr

ArPIB́ú HsAû é~BrÖR| ÖîîoÛBñ nr Poòøï éyùsíêB

AxR.

rAHsS ÛBåóøï

1

røùz xBHÔ }sÖR éóPóròá| nr

éÓBì nÍBÈ At éyùsíêBôBû Åæóì ò ÍîBòrû, PÆsøÏ

pøç rA Lù~îõBn éú|nôo: 

"éyùsíêB, íÜBôú ÛyQsn÷ Hö @øîo÷| fót÷|ôBû

Lwòô~ú éîQkJ AxR Öö At nAí§ ò Pªór ZêÆú

nrHBr÷| rò}ï|Psøï Lù~sAñ|ôBû PÊùùs nr @ñ téùîö

P~Øùç éú|}ón... éyùsíêBôB nr éórn

b~ë|AíoAtôB @ÛBôú éú|nôîo ò éîBHÇ rA At Hk§

jªó©ú ò nòåQú ZqK éú| Öîîo, ArtøBHú|ôB rA

PsÉùJ íêón÷ ò Hs Lù~sÍR ÖBrôB íÂBrS éú| Öîîo.

@íõB ÍõsxQú At Aéór éêØï nr téùîö||Aû jB¬

ôyQîo. nr éõîoxú, Ís@øîo éyùsíêBxBtû, PB›Vùs

éWIR ÍsAòAíú Hs éoøsAñ nòåQú ò ©îÆQú nArn

Öö Lsx§|ôBø~Bñ nr éórn ígó÷| fêBøR At ÍîBòrû

HîùBnøï Hú|LBxl éBío÷ AxR"

HîBHsAøï, éyùsíêBû Åæë ò ÍîBòrû, nøoÛB÷ øB

b~ë|AíoAtû éórn òÍBÕ At nòríêBû Åæë ò ÍîBòrû

@øîo÷ HsAû Pªêùë| ÛùsAñ ÍsAôë éú| Öîo. Ís@øîo

éyùsíêBxBtû, rAôØBrû HsAû }îBxBøú, ArtøBHú

ò AíQkBK Ûuøîö|ôBû rAôIsnû nr rAxQBû PgÓÔ

AôoAÑ @réBíú Åæë ò ÍîBòrû, ArADö éú|nôo.

HsAû íêóíö, Hk§ éÆsÍú ÛuAr̈ éyùsíêBû

éæú ÍîBòrû íùêö|rxBíB Öö Póx̧ Aí̂êï ©îÆR

íùêö|rxBíB nr xBè 7991 Põùö }o÷|AxR, Pªóøsû

éÎõóéú At ́ùÏ Ûuøîö|ôBû éêØï ÍîBòrû nr

téùîö åùQóÛsAÍú nr íyç|ôBû @øîo÷ ÍîBòrû

íùêö|rxBíB ArADö éú|nôo )}Øç 1(.

ÒµÆBÁ Ûuøîö|ôBû @øîo÷, Hù~Qs ôyQîo. AéB,

Ís@øîo éyùsíêBxBtû nr égoònxBtû fót÷ íùBt|ôB

ò rA÷|fç|ôBû éêØï ò @íõBøú Öö Hù~Qsøï AfQêBè

rA HsAû LùÜùsû nArío, Hö éB øBrû éú|rxBío. nr

xµh ÖBrHsnû, éyùsíêBû "égªóè -| ÍîBòrû",

øÙ rò̈ A©óåú HsíBéö|røuû ÖyJ| ò ÖBr, éQêsÖu

ò bîoxBåö AxR. AåIQö, HsAû øÙ éoøs Póåùo,

AZsALqøsû éyùsíêB, ôêMBû Arẗ rAôIsnû @ñ,

éõë AxR.

øÙ nxQö At PÆBrøÏ ò Pó©ùÏ|ôBû éQoAòè At

éyùsíêBû Åæë ò ÍîBòrû, }Béç HBtíêBøú AHÆBn

ÒBHç| Pªór At ròAḨ xBjQBrû ò téBíú éùBñ ÅîB©s

Åæë ò ÍîBòrû AxR. nr Aøï nxQö PÆBrøÏ, øÙ

éyùsíêBû Åæë ò ÍîBòrû rA éú|PóAñ ôêBíîo íÓ~ö

HurÛsA÷|ôBû Åêóéú, øÙ ́si éÎõóéú éîy^ë

)íö AåuAéBÁ ÍùuøØú( At Ûs÷|ôB ò rAḨ|ôB nr íÂs ÛsÍR.

Hö|´ór Öæú, Ûs÷|ôB ò rAḨ|ôBû éyùsíêB éú|PóAíîo

òøwÛú|ôBû Öêú ò ÖùÎú nA}Qö HB}îo. HsAû

éWBè, nr íÓ~ö HurÛsA÷, øÙ rAḨ )ZBn÷( At øÙ

ZõR, ́óè ò nr HǢú éóAÒÇ LõîBû éóœVs )nò

éyùs ò ...( HsjórnAr AxR. Aøï éóArn At Zêæö

jóA¬ Öê‰ú AxBxú ôyQîo.

HǢú éóAÒÇ, íÓ~ö HurÛsA÷ øÙ j̧ íÓµö|bùï

HÆo At ZBn÷ rA í~Bñ éú|nôo Öö í~BíÜs éîÂs÷

ZBn÷ AxR. Aøï jªó©ùR ÖùÎú íÓ~ö HurÛsA÷

AxR. Hö|́ór é~BHö, øÙ "rAḨ" nr éyùsíêBû
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éÓBåö

1. Robert Golvin

}Øç 1. éyùsíêBû éæú ÍîBòrû íùêö rxBíB: íùBtôBû ÍîBòrû



Åæë ò ÍîBòrû, éú|PóAío éIùï òøwÛú ÖùÎú

"nrZö|û PB›Vùs øÙ HsíBéö Åæêú HB}o Öö Hö |©órS

HBåÓó÷ éú|PóAío Hs øÙ HsíBéö |ÍîBòrû" AVs HÜqArn,

ò øB Aøï rAḨ éú|PóAío HùBíÜs jªó©ùR Öê‰ú

"téBñ Pkêùîú PIoøç øÙ HsíBéö Åæêú Hö HsíBéöœ

ÍîBòrû" HB}o.

éÆêóá|Á øÙ íÓ~ö HurÛsA÷ }Béç Ûs÷|ôB ò

rAḨ|ôBxR. éóÒÆùR|ôBû| Ûs÷ ò rAḨ|ôB, HsnAr

ôyQîo, Öö HBøo AíoAt÷ ò ZõR @íõB ÖBéâ|Á P~søh

}ón. éQîB»sAÁ, øÙ éyùsíêBû Öæú Åæë ò ÍîBòrû

íùu At AHÆBn Í̄Bøú ò téBíú HsjórnAr AxR )}Øç2(.

H‡Æo Í̄Bøú, éIùï ròAHµú éùBñ A©óè, HsíBéö|ôB,

Lsòv÷|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr øÙ ågÂö At téBñ

AxR. nr fBåùØö HÆo téBíú, Hs ròío PØBéç

PóAíêîoû||ôBû òAfo Åæë ò ÍîBòrû éQêsÖu éú|}ón.

ôêBíîo íÓ~ö| HurÛsA÷|, Ûs÷|ôB ò rAḨ|ôBû éyùsíêBû

Åæë ò ÍîBòrû |HsnArôBøú ôyQîo Öö Hö| "AíoAt÷ ò

ZõR" HsAû P~søh ÖBéç Ís@øîo íùBtéîoío. HB PóZö

Hö AøîØö Ís@øîoôBû PØBéç ÍîBòrû éÆêóá|Á Éùsjµú

ò Éùs ÒBHç| Lù§|Hùîú AxR ò íÂs Hö AøîØö éyùsíêBôB

HsAû éµBåÆBS Ûq}Qö|íÜs ò @øîo÷|íÜs nr ́óè

téBñ AxQÎBn÷ éú|}óío, Aøï HsnArôBû rAḨ éú|PóAíîo

nr ́óè téBñ, ZõQú rò Hö |Zæó ò øB rò Hö ÅÓJ

nA}Qö HB}îo. HîBHsAøï, Hö|´ór Öæú Aø̂Bn éyùsíêB

íùBtéîo AÒoAéBS pøç AxR:

1. }îBxBøú Ûs÷|ôB;

2. é~k« Ösnñ òøwÛú|ôBû Ûs÷;

3. APªBá|S Hùï Ûs÷|ôB Póx̧ rAḨ|ôB;

4. é~k« Ösnñ òøwÛú|ôBû rAḨ.

AíóAÈ éyùsíêBôB

nr Aøî̂B, Hsjú At AíóAÈ Hú|}êBr éyùsíêBôB rA

éµsi jóAôùë| Ösn. HîB Hs íÂs rAníór

1

,

éyùsíêBxBtû HsAû ÍîBòrû, égªóè ò ÒBåJ|ôBû

xBtéBíú/ ©îÆQú ésHó́ö, Hö Porø̀ nr HîÜB÷|ôBû

ÍîBòrû|égór Hurà Aí̂Bì éú|}ón. Aésòt÷, AnHùBS

éîQ~s÷ nr éórn éyùsíêBxBtû HyùBr LsAÖîo÷

AxR; AåIQö íóøyîoÛBñ, Áâ|ÅBS ©îÆR|égór

2

nr Aøï téùîö rA  nr AnHùBS òxùÇ|Ps øBÍQö|Aío

3

.

Hö|Åâ|ò÷, ÖBxóè

4

ò nøÜs Lwòô~ÜsAñ Hù§ At

051 xîo ésHóº Hö éyùsíêBôB rA At ©îÆR,

nòåR, ò nAí~ÜB÷ Öö Hö |éîÂór PsÖùJ Aíoø~ö|ôBû

ZBrû nr fót÷ íùBt|ôB ò rAôIsn|ôBû ÖyJ |ò ÖBr

Põùö|}o÷|Aío, ZêÇ|@òrû ò ÍõsxR Ösn÷|Aío.

nxQBòrn Aøï Lwòô§, øØú At ZBéÇ||Psøï

ÛuAr̈|ôBû éóZón nr éórn éyùsíêBôBû ©îÆQú

PB Aésòt AxR Öö HB ÅîóAñ nAø̂yR

5

éîQ~s

}o÷|AxR. At Aøï AnHùBS éú|PóAñ PB foû

HsnA}R|ôBû éÓoéBPú Hö |nxR @òrn. Hö |ÅîóAñ

éWBè, nxQö|Hîoû éQêBøu ò éÆQIs AíóAÈ éyùsíêBôB

AéØBñ|Lqøs éú|}ón. nr ÖBrÛB÷ éyùsíêBû ÍîBòrû

foAÒç øÙ nòZùï At ÖBrHsnôBû ÛóíBÛóñ

éyùsíêBôB ArADö }o

6

. Aøï ÖBrHsnôB, ´ùÏ

ÛyQsn÷|Aû rA Ló}§ éú|nôîo Öö Hsjú At @ñ|ôB

ÅIBrPîo At:

�éyùsíêBôBû Åæóì - PgÓùÓBS )ôêBíîo íÜB}R

Åæóì(;

�éyùsíêBôBû ÛqAr©îÆQú )ôêcóñ ´si

©îÆQú ÖBíBnA(;

�éyùsíêBôBû ©îÆQú )éyùsíêBû Hùï|Aåêææú

ÍîBòrû íùêö|rxBíB "Aí̂êï ©îÆR íùêö|rxBíB"(;

�éyùsíêBôBû égªóè )éóPóròá|, AøîQç ò

nøÜsAñ(;

�éyùsíêBôBû ÍîBòrû )ôóA Í̄B, @åóéùîùóì ò... (;

�éyùsíêBôBû ÍîBòrû - égªóè )}sÖR

ÍîBòrû|ôBû åóíR, }sÖR Hùï|Aåêææú ÍùæùMz|(;

�éyùsíêBôBû Lsòv÷/ éyEæö )HsAû éoøsøR Lsòv÷(.

At Aøï ÖBrHsnôBû éQîóÈ, øÙ "Ûóíö|}îBxú"

ÒBHç AxQksAa AxR Öö Pâ|̈ éú| Öîo PB éyùsíêBôB

rA Hs AxB{ éóÒÆùR|}Bñ nr Í̄Bû ÖBrHsn- ôoÑ

nxQö|Hîoû Öîo.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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}Øç 2. Ûs÷|ôB ò rAḨ|ôB nr øÙ éyùsíêBû Öæú Åæë ò ÍîBòrû

1. Rodner, 1998
2. Industry-based

4. Coswell
5. “Digest” NGM, 1997
6. ONR, 1998

3. Schaller, 1999; Kappel, 1998; 
Koostoff, 1997



Aøï ÖBrHsnôBû éyQÓç éyùsíêB rA éú|PóAñ nr

xµh òxùÆú nxQö|Hîoû|íêón:

�íÓ~ö|ôB øB éyùsíêBôBû Åæóì ò ÍîBòrû;

�éyùsíêBôBû ÍîBòrû ©îÆQú;

�éyùsíêBôBû xBtéBíú )Öâ|ñ( øB égªóè-

ÍîBòrû;

�éyùsíêBôBû éoøsøR égªóè/ xIo égªóá|S

øB LórPÎóåùó;

Hö|Åâ|ò÷, nr HǢú fót÷|ôBû Åæë ò ÍîBòrû,

xæyæö |ésAPJ éyùsíêBôB nr AnHùBS éó®óÈ nr

fBè ÛyQs̈ AxR. nr ZoøoPsøï ÍõsxR ÖQJ

nr nxQs{, At 004 ésZÇ é~k« ésHóº Hö

éyùsíêBôB, At íùêö|rxBíBôB ÛsÍQö PB @åóéùîùóì ò

bóK ò égªóá|S ÖBÉqû, foAÒç 52 éórn At

@íBñ, éyùsíêBû ÍîBòrû ©îÆQú ZBéÇ ôyQîo

1

.

nr Hsjú At Aøï éyùsíêBôBû ©îÆQú ésPI̧ HB

ÍîBòrû, éú|PóAñ éyùsíêBôBû égªóè, ò fQú

AZuAû égªóè rA rnÛùsû íêón. øÙ íêóíö jóK

At Aøï øØMBrbÜú, ©îBøÇ AåØQsòíùÙ AøBá|S

éQgo÷ AxR Öö nr éyùsíêBôBû ÍîBòrû ́si

éæú xBjR ò Póåùo AåØQsòíùÙ

2

| HB é~BrÖR Hù§

At 571 xBtéBñ ArADö }o

3

: éyùsíêBôBû ́si éæú

xBjR ò Póåùo AåØQsòíùÙ HsAû }îBxBøú

}ØBÑ|ôBû éóZón Hùï ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú ò

tøsxBjQú ©îÆR ò nòåR ́sAfú |}oío. Aøï

éyùsíêBôBû xùyQë||égór

4

nr ©órS AéØBñ Hö

éyùsíêBôBû éóZón ò©ç éú|}óío. Hö |ÅîóAñ

íêóíö Aí̂êï ©îÆR íùêö|rxBíB, Aí̂êï PóxÆö

©îÆR AåØQsòíùÙ íórû

5

, éóœxyö Lùóíonôú ò

HyQö||Hîoû éoArôBû AåØQsòíùØú

6

, Öîysxùóì

©Îgö|íêBø§ AøBåR éQgo÷

7

, Öîysxùóì éæú

©îÆR pjùs÷|xBtû

8

. nr Aøî̂B ôùd Òªoû HsAû

nòHBr÷| ÖBrû íùyR. Hö| ÅîóAñ íQù̂ö, éyùsíêBôBû

Aøï ́si éæú, PêBì ©îÆR AåØQsòíùÙ rA Ló}§

éú|nôo ò Hs øØMBrbÜú PêBì HîÜB÷|ôBû xBjR

ò Póåùo AåØQsòíùÙ |PB›Öùo éú| Öîo.

ÖBrHsnôB ò éuAøBû éyùsíêBxBtû

ÛBrxùB ò Hsû

9

Hö P~søh ÖBrHsnôB ò éuAøBû

Åêo÷|Aû Öö At Poòøï éyùsíêBû ÍîBòrû Hö|nxR

éú|@øo, LsnAjQö|Aío. øBÍQö|ôBû @íBñ Hö @xBíú
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}Øç 3. Ûóíö|}îBxú éyùsíêBôB

}Øç 4. PÆBéâ|S éyùsíêBû ́si éæú xBjR ò Póåùo AåØQsòíùÙ )8991(

1. Seholler, 1999
2. National Electronics Manufacturing 

Initiative (NEMI)
3. NEMI, 1998
4. System-driven

5. Optoelectronics Industry Development 
Association (OIDA)

6. Institute for Interconnecting and 
Packaging Electronic Circuits (IPC)

7. United States Display Consortia (USDC)
8. National Storage Insustry Consortia (NSIC)
9. Garcia and Bray, 1998



éú|PóAío HsAû AxQÎBn÷ nr ÖBrHsnôBû Åæêú,

ÛyQs̈ øBHo.

xö ÖBrHsn A©æú ÅIBrPîo At:

1. éyùsíêB Hö Aø̂Bn òÍBÕ ò AZêBÈ éùBñ

Pªêùë| ÛùsAñ nr éórn é̂êóÅö |íùBtôBû Åæë ò

ÍîBòrû ÖêÙ éú| Öîo.

2. éyùsíêBxBtû xBt ò ÖBrû rA HsAû ÖêÙ

Hö éQkªªBñ HsAû Lù§|Hùîú Lù~sÍR|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû nr fót÷|ôBû éórníÂs, ÍsAôë éú| Öîo.

3. éyùsíêB bBrbóHú Hö |éîÂór Pyõùç

HsíBéö|røuû ò ôêBôîÜú Lù~sÍR|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nr ôêö xµói ArADö éú|nôo: nròñ øÙ xBtéBñ

øB }sÖR, nr xs PB xs øÙ Hk§ øB ©îÆR,

fQú nr xµói Hùï| ©îÆQú, éæú ò øB Hùï|Aåêææú.

Hö |´ór Öæú, éuøR Åêo÷ éyùsíêBxBtû Åæë

ò ÍîBòrû Ûsn@òrû Áâ|ÅBS HsAû ArPÓBû PªêùêBS

xséBøö| ÛqArû nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû AxR. ÖMç

1

éÆQÓo AxR Ís@øîo éyùsíêBxBtû íö PîõB

PªêùêBS é̂uAû @ÛBôBíö|Psû jæÔ éú| Öîo, HæØö

HBÅX ôë|rAxQBøú Hù~Qs HB Pªêùë| Ûùsû|ôBû

xBtéBíú éú|}ón.

øÙ íêóíö At Aøï íóÈ PB›Vùs PóA›ì HB ôë|AÍuAøú,

nr }sÖR ÍîBòrû|ôBû åóxîR

2

nr ÒBåJ

@}ØBrxBtû íùBt|ôBû ÍîBòrû é~QsÚ At ́søÔ

HBtíÜsû| éyùsíêBôBû ékQæÏ

3

é~Bôo÷ Ûsnøo.

At ́søÔ øÙ HBtíÜsû xµh HBá| At éyùsíêBôBû

bîoÛBíö égªóè - ÍîBròû ArPIB́BS Hú|xùë,

é~k« }o Öö ôêö éyùsíêBôBû AjQªB©ú,

íùBtû rA HsAû nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû HB́sû ò

@íQï, éórn PóZö ÒsAr nAn÷|Aío. Hö ÖêÙ Aøï

Áâ|ÅBS, nÍQs rAôIsn ÍîBòrû Öâ|ñ ÒBnr }o PB

A}QsAÚ ò PsÖùIú At PgÓùÔ ò PóxÆö, éyùs PB›éùï

ò nøÜs éîBHÇ é~QsÚ rA Lù~îõBn nôo

4

.

LsAHsS ò }õBK|Aåoøï nr Pó©ùÏ jón At

éyùsíêBû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ rò}ú rxêú HsAû

xBtéBñ|ôB HsAû ArtøBHú Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö @øîo÷

nr égùµú ÖBéâ|Á éQÊùs, íÜB÷ At éîÂs xùyQë|ôB

5

íyIR Hö nÛsÛóíú ÍîBòrû rA Ís©Qú Öæùoû

Hséú|}êsío:

"øÙ ZîIö éõë Íï éyùsíêBxBtû, ́st ÖBr

bîor}Qö|Aû

6

ò Hùï| ÖBrÖsnû

7

@ñ AxR Öö nr

rAxQBû PB›éùï ôoAøR Åêóéú PêBì xBtéBñ éórn

íùBt AxR."

xsAí̂Bì rAníór Pó®ùh nAn Öö ôîót éuAøBû

nrAtéoS éyùsíêBxBtû nr fBè PgÓÔ øBÍQï

éú|HB}o:

"At @í̂Bøú Öö éyùsíêBxBtû éó®óÅú íyIQBÁ

Zoøo AxR, ôîót é~k« íùyR Hö bö éÓoAr

téBñ HsAû @}ØBr Ösnñ éuAøBû ÛóíBÛóí§ íùBtéîo

AxR. AéB @ícö Hoøõú AxR, íùBt éB Hö Ís@øîo

@éóẗ øB fQú HBtxBtû Ís@øîoôBû ésHóº

éú|HB}o Öö HBÅX AÍuAø§ téBñ nr HBtnôú éú|}ón.

AfQêBá|Á xséBøö| ÛqArû Aòåùö tøBnû Hö jªó¬

HsAû @éóẗ éórníùBt AxR PB HB LùBn÷|xBtû Aòåùï

íêóíö|ôB, HQóAñ HB égBxIö| ôuøîö - éîÎÆR @ñ,

LùBn÷|xBtû|ôBû HÆoû Ís@øîo éyùsíêBxBtû rA

HõIón Hk~ùo. ôêcîùï, Lù§|Hùîú éú|}ón Öö

éyùsíêBxBtû HB PØBéç jón nr ZõR

øØMBrbö|xBtû AHÆBn Zoøoû r}o íêBøo Öö LùBì

Ís@øîo éyùsíêBxBtû rA nrøBÍR Ösn÷ HB}îo. At

ÒIùç rò̈| LsS

8

Öö }Bøo Hk~ú At PÆsøÏ é̂on

íÓ§ éoøs Lsòv÷ HB}o. 

éyùsíêBôB ò AíQÓBè ÍîBòrû

øØú At AôoAÑ Aøï ÛuAr̈, PóZö Hö íÓ§

òøw÷|Aû AxR Öö éyùsíêBôB nr ArPÓBû ÖBrAøú

Ís@øîo AíQÓBè ÍîBròû HsÅõo÷ éú| Ûùsío. PysøÇ

AíQÓBè ÍîBòrû At øÙ xµh PóxÆö Hö xµgú

nøÜs íùBtéîo xö Åîªs AxBxú AxR:

1. HBøo Áâ|ÅBPú rAZÇ Hö xµh ÍÆæú ÍîBròû

øB Åæë òZón nA}Qö HB}o ò nr nxQs{ ÖBrHsAñ

HBåÓó÷ HB}o;

2. HBøo íùBt Hö Åæë PIoøç|}o÷ øB ÍîBòrû Hù~Qs

PóxÆö|øBÍQö, òZón nA}Qö HB}o;

3. ÖBr@Ísøï HBøo ékB́sAS AxBxú éóZón

HsAû PóxÆö Hù~Qs Åæë ò ÍîBòrû rA Hö| éîÂór

L~QùIBíú At PóxÆö Hù~Qs @ñ HMqøsn.

xséBøö| ÛqArAñ HBøo éQÓBÅo }óío Öö ôêö

|ékB́sAS íB}ú At PóxÆö| Åæë ò ÍîBòrû, Póx̧

nxQBòrnôBû HBåÓó÷ @íõB ÒBHç PóZùö AxR. PÆùùï

ZBøÜB÷ ÛBì "PIoøç Åæë ò ÍîBòrû" nr Öç éyùs

fsÖR At Lwòô§ PB ÖBrHsnôBû Ls HBtn÷, Aésû

Öæùoû HsAû ÖyJ xón Póx̧ xséBøö| ÛqAr

égyóK éú|}ón. Pâ|̈|ôBû íÂBì|éîo íyIQBÁ

Öêú nr éórn AnÉBì íùBtôB HB Åæë ò ÍîBòrû Aí̂Bì

}o÷ AxR.

ná|øç AxBxú òZón nArn Öö HùBñ éú| Öîo bsA

Lù~sÍR|ôBû Öêú ròû rò̈|}îBxú|ôB HsAû

|}îBxBøú òøwÛú|ôBû Aøï ArPIB́BS Aí̂Bì }o÷

AxR. 

éyùsôBû ÍsAòAíú Hùï Åæë ò ÍîBòrû ò

ÖBrHsnôBû AfQêBåú @íõB òZón nArn Öö åuòéBÁ jµú

øB øÙ|´sÍö ôë íùyQîo ò íùBtéîo éÓBnøs ÒBHç|PóZö

ò ékQæÎú At nAn÷|ôB ôyQîo. HsAû P~søh nÒùÔ

Aøï rAḨ|ôB, Hö nÒR ò Pâ|}ú AxBxú íùBt AxR

ò HsAû HùBñ òA®h ò P~søh f^ë AíIóôú At

nAn÷|ôB nr ÒBåIú ÒBHç |nrÚ HsAû xséBøö| ÛqArAñ

HBåÓó÷, Aíoø~ö|Aû HîùBnøï éórn íùBt AxR. 

Lù~sÍR|ôBû Ajùs nr téùîö| rAøBíö|ôBû ròéùuû
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1. Kappel, 1998
2. LUCENT Technology
3. Cross-roadmap

4. Albright, 1998
5. Systems View
6. Multi-disciplinary

7. Cross-Functional
8. PERT



HB xsÅR HBá| ò PóAñ pjùs÷|xBtû tøBn, AåÜórøQë|ôBû

ôó}êîo HsAû nAn÷| ÖBòû ò nøÜs AHuArôB, AéØBñ

AHoAÈ ò Pó©ùÎú ÖBrA ò éóœVs At Aøï éyùsôBû Åæë

ò ÍîBòrû rA Aø̂Bn Ösn÷|Aío ò Hö| ÅîóAñ éIîBøú

HsAû Hù~Qs Pgæùç|ôBû PÎªùæú éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsío.

Arẗ A©æú éyùsíêBôB, Hö|ÅîóAñ Pªêùë|øBr nr

Ís@øîo PIoøç Åæë ò ÍîBòrû nr PêBéú ésAfç

Ís@øîo Põùö éyùsíêB,  ArPÓBû PêBøç fBéùBñ øB

xséBøö| ÛqArAñ Hö PóxÆö Hù~Qs Åæë ò ÍîBòrû

AxR.

nr HsíBéö|røuû éyùsíêB, ròfú Öö nr ôêö|

ÅîB©s xBjQBrû @ñ ZBrû AxR, }Béç Aøï

éÎBôùë AxR: éùuAñ PóxÆö, éªBågö øB

Ís©R|ôBû At nxR|rÍQö ò ôuøîö|ôB ò nxQBòrnôBû

HBåÓó÷. nr Aø̂Bn éyùsíêB, éQkªªBñ nr xµói

ékQæÏ PóxÆö ò nxQBòrnôB é~BrÖR éú| Öîîo.

ékB́sAS, ôuøîö|ôB ò éuAøBû HBåÓó÷ }îBjQö

éú|}óío. ôîÜBéú| Öö éyùsíêBû ÖBéç| }o÷ Hùï

´sÑ|ôBû Åâ|Òö|éîo PótøÇ éú|}ón, PªêùêBS

ésHóº Hö LùÜùsû PIoøç Åæë ò ÍîBòrû éú|PóAío

HB Íõë Hù~Qsû At HBÍR PóxÆö APkBp }ón.

AÛs Pgæùç éyùsíêB, nxR|@òrnôBû HBåÓó÷

tøBnû rA í~Bñ nôo, òZón ÒõséBíBíú HBåÓó÷ Hö

ÅîóAñ é~BrÖR| Öîîo÷ nr Ís@øîo HsíBéö|røuû, PóxÆö

ò PótøÇ éyùsíêB, éú|PóAío AfQêBè AÍuAø§, }oS

ò PB›Vùs L~QùIBíú|ôB rA HõIón |Hk~o.

AÛs Pgæùç éyùsíêB, éorÚ éQÓBÅoÖîîo÷|Aû rA

HsAû nxQBòrnôBû @Pú í~Bñ íoôo )Öö nr òAÒÇ,

øB pAPBÁ nxQBòrnôBû HBåÓó÷|Aû òZón íoArn øB Hö

nåùç ÍÓoAñ @ÛBôú Põùö| ÖîîoÛBñ éyùsíêB At @ñ|ôB

|HB}o(, éêØï AxR Åæë ò ÍîBòrû Lù~sÍR

Hù~Qsû íØîo. 

HîBHsAøï, éyùsíêB éú|PóAío nr ÉsHBè

ÍîBòrû|ôBû ÖêQs íóøoHk§, At @íõBøú Öö

jó̈|@Pùö ôyQîo Hö éB øBrû rxBíîo. AÛs Pgæùç

éyùsíêB, nxQBòrn HBåÓó÷ tøBn òåú HB foAÖWs

ékB́sAS ò ôuøîö|ôBû éêØï rA í~Bñ nôo,

L~QùIBíú HsAû ÖBô§ ékB́sAS éÓoéBPú

ésAfç PóxÆö, égoòn Hö Hk§|ôBû nòåR jóAôo

}o.

Hk§ HÆoû nò ròøØsn éyùsíêBxBtû

éQkª«|égór

1

ò rAøBíö|égór

2

rA P~søh éú| Öîo.

xMz, HB AxQîBn Hö éîBHÇ PêBøu rò̈|}îBxú|ôBû

Poòøï éyùsíêB í~Bñ nAn÷ éú|}ón. Hö|Åâ|ò÷,

HsAxB{ b~ë|AíoAt téBíú Ûq}Qö|íÜs ò @øîo÷|íÜs

PêBøuôBû Hù~Qsû Öö nr rò̈|}îBxú òZón nArn,

ArADö jóAôo.

Ís@øîo éyùsíêBxBtû

éµBåÆö ZBéÇ AnHùBS éó®óÈ éIùï òZón

Ûóíö|ôBû tøBnû At éyùsíêBôB AxR Öö éú|PóAíîo

nr nò ròøØsn HîùBnøï éyùsíêBxBtû "éQkª«

égór" ò "rAøBíö égór" Ûî̂Bío÷ }óío.

ròøØsn éQkª«|égór

nr Aøï ròøØsn, Ûsò÷ øB Ûsò÷||ôBøú At éQkªªBñ

Hö |éîÂór }îBxBøú ò Poòøï òøwÛú|ôBû Ûs÷|ôB ò

rAḨ|ôBû éyùsíêB, Ûsn ôë éú|@øîo. HsAû íêóíö,

PóxÆö éyùsíêBû "Aí̂êï ©îÆR íùêö|rxBíB" HB

é~BrÖR 21 ÖBrÛsò÷ ÍîBòrû

3

ékQæÏ nr r}Qö|ôBû

égórû }Béç ́sAfú, éóíQBv ò HyQö|Hîoû, bBO

ò fót÷|ôBû ÍîBòrû Hùï|r}Qö|Aû

4

ôêBíîo égù̧

tøyR, AéîùR ò HõoA}R Poòøï }o÷ AxR. Hö

|Åâ|ò÷ Aøï ÖBrÛsò÷|ôBû ÍîBòrû, PsÖùIú bîo éæùQú

At ©îÆR, nòåR ò nAí~ÜB÷ nArío PB Pkª« ò

nøoÛB÷|ôB éQóAtñ HB}o.

Aøï Ís@øîo PBfoònû nArAû PîBÒ° AxR. bóñ

HBøo éyùsíêB Hö ÖêÙ éQkªªBñ Aø̂Bn Ûsnn.

AéB nr fÓùÓR, Pkª« ÖBÍú PîõB HÆo At AøîØö

éyùsíêBû ÖBéç Aø̂Bn }o, Hö|nxR éú|@øo.

HîBHsAøï PØsAr Ís@øîo PóxÆö éyùsíêB Aésû ®sòrû

AxR.

@}ØBrPsøï éórn ÒBHç pÖs, Hö| ôîÜBì| xBtû

éyùsíêBû "Aí̂êï ©îÆR íùêö|rxBíB" nr xBè

7991 AxR Öö Hù§ At 006 nAí~êîo ò éõîo{

ú́ nòr÷|Aû Hù§ At 2 xBè nr @ñ é~BrÖR

nA}Qîo

5

. nr òAÒÇ éyùsíêBû "Aí̂êï íùêö|rxBíB"

nr Ís@øîo PØBéæú jón, ròt@éo|xBtû bõBrì ò

ÍÆæú

6

rA Öö PÓsøIBÁ Hâ|ÍB©æö HÆo At òøsAø§ 7991

}sòÈ }o, L~R xs ÛqA}Qö AxR.

HsAû øÙ xBtéBñ Öö }êBr tøBnû At ÅîB©s

éyùsíêB Hö ©órS nròíú LùÜùsû éú|}óío,

ôêBíîo øÙ nòåR Hurà éQêsÖu øB @téBø~ÜB÷ Hurà,

Åêo÷ Pkª«| Hö ©órS nAjæú PB›éùï éú|}ón.

nr Aøï fBåR, Lwòô~ÜsAñ, PóxÆö|nôîoÛBñ,

HBtArøBHBñ ò nøÜs ÖyBíú Öö nAí§ ésHóº Hö

éyùsíêB rA nArío, éú|PóAíîo Hâ|ÍB©æö Ûsn ôë @øîo

ò bBrbóK rA PóxÆö Hk~îo. 

AéB nr éÓBHç, xBtéBñ|ôBû HB Pkª« Öë nr

fùµö éyùsíêB éBíîo Ûsò÷|ôBû xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs øB xBtéBñ|ôBû xséBøö|nAr Öö nr Lú

PóxÆö éstôBø~Bñ ôyQîo, HsAû PóxÆö éyùsíêBøú

ÒBHç|APØB, Hö éyBÅoS Hùsòíú AfQùBa nArío. 

Hs AxB{ AôoAÑ A©æú éyùsíêB, Ûsò÷ éú|PóAío

Ís@øîo rA At ésfæö Aòè PóxÆö )Lwòô§ HîùBnû(,

ésfæö éùBíú )PóxÆö ÍîBòrû(, øB @jsøï ésfæö

)PóxÆö égªóè( @ÉBt | Öîo ò HBÒú|éBío÷| éyùsíêB

rA PØêùç íêBøo. 
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AÖWs éµBåÆBS Ûq}Qö|íÜs, HB øÙ égªóè

íõBøú éóÍÔ Öö ÒIâ|Á Hö| nxR @éo÷ AxR, @ÉBt

éú|}ón ò HsAû }îBxBøú òøwÛú|ôB ò øB fBéùBñ

Loøo÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éóÍÔ nr ZõR

Ûq}Qö, fsÖR éú| Öîo. Hsjú éµBåÆBS

Ûq}Qö|íÜs HB íÜB÷ Hö Ûq}Qö HB AÅµBû é~óÕ

Lwòô~ú Aòåùö|Aû @ÉBt éú|}ón ò HÓùö éyùsíêB

HsAû rxùoñ Hö égªóåú Öö Aésòt÷ òZón nArn,

Hö Lù§ éú|ròn.

nr éyùsíêBôBû @øîo÷|íÜs, Í~Br ÍîBòrû

1

HB íÜB÷

Hö @øîo÷ HB Lsòv÷||ôBû Lwòô~ú éóZón @ÉBt éú|}ón

ò HÓùö éyùsíêB rA Hö |éîÂór }îBxBøú AíóAÈ

PóAíêîoû||ôBøú Öö Aøï Lwòô§ éú|PóAío Hö @íõB

éî̂s }ón, PØêùç éú| Öîo.  

HsAû íêóíö éyùsíêBû "Aí̂êï ©îÆR

íùêö|rxBíB" Hs AxB{ PÆêùë ÒBíóñ éór

2

Poòøï

}o÷ Öö éIùï ísm r}o íêBøú Hõs÷|òrû ©îÆR

íùêö|rxBíB nr 51 xBè @øîo÷ íùu éú|HB}o.

nr xBè 5691 Ûórnñ éór

3

AnÅB Ösn Öö PsAÖë

PsAíuøyQórôB nr éoArôBû é̂QêÇ )PsA}ö|ôB( nò

HsAHs }o÷ AxR ò Aøï Aés nr øÙ bBrbóK éîÂë

AnAéö jóAôo øBÍR. nr AHQoA éór øÙ ísm xBá|íö

rA HsAû nò HsAHs }oñ nr íÂs ÛsÍR; xMz Aò

ísm nò HsAHs }oñ rA Hö ôs nò xBè øÙ HBr

ÖBô§ nAn. nr íõBøR, HsAû Aø̂Bn AZêBÈ, ísm

nò HsAHs }oñ PsAÖë éoAr rA Hö ôs 81 éB÷ ÖBô§

nAn. Aøï ÒBíóñ, ÒBíóñ éór íBéùo÷ }o÷ AxR.

ÒsAr ÛsÍQï ròû Aøï éyùs Öæùoû, HBÅX

éóÍÓùR éoAòì ©îÆR nr @øîo÷ éú|}ón. Zsnñ

éór ÛÎQö AxR "AÛs HQóAíùë ròû éyùsíêBû Aí̂êï

©îÆR íùêö|rxBíB VBHR |Òoì HêBíùë, ÒµÆBÁ éú|PóAíùë

Hs éîgîú ÒBíóñ éór íùu HBÒú HêBíùë".

At xóû nøÜs, Ö~§ íùBt nr

éyùsíêBôBû @øîo÷|íÜs, HB PêBøç Hö

égªóá|S ÉBøú @ÉBt éú|}ón )éBíîo

òxùæö íÓæùö HB Hõs÷|òrû HBá| At íÂs

éªsÑ xójR, øB xùyQë|xâ|i

nÍBÅú @øîo÷( ò xBøsøï, éyùsíêB

rA HsAû }îBxBøú Åæë ò ÍîBòrû Öö

HsAû rxùoñ Hö Aøï égªóá|S á|tì

ôyQîo, PØêùç éú| Öîo. fBåR

HùîBHùï íùu, "éyùsíêBôBû @øîo÷|íÜs

Í~Br ÍîBòrû/Ö~§ íùBt|ôB

4

" ôyQîo Öö

HB HsíBéö|ôBû PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû éóZón Öö

éêØï AxR ÍîBòrû|égór

5

øB íùBtégór

6

HB}îo,

@ÉBt éú|}óío ò nr @íõB ôë }ØBÑ|ôBû Lwòô~ú

Öö éBíÇ Lù~sÍR| ôyQîo ò ôë PîóÈ égªóá|S

íõBøú Öö éú|PóAíîo éî̂s Hö PóxÆö| éóÍÔ }óío,

}îBxBøú éú|}óío.

PsÖùIú At éyùsíêBôBû Ûq}Qö|íÜs ò @øîo÷|íÜs

íùu òZón nArn. Aøï éyùsíêBôB, ròío PBrøkú

PóxÆö| ÍîBòrû rA HB b~ë|AíoAt Aòa ÍîBòrû PsÖùJ

éú| Öîîo. Aøï éyùsíêBôB nr HBtíÜsû|ôBû HsíBéö|ôB

Lwòô~ú ZBrû éÎùo ôyQîo. Aøï éyùsíêBôBû

PsÖùIú, Pªóøs òA®gú At éî~B& ò ròío PóxÆö

Lù~ùï øÙ HsíBéö ò ôêBôîÜú @ñ HB égù̧ Åæë

ò ÍîBòrû Hùsòíú rA PB›éùï éú| Öîo ò í~Bíö|ôBøú

rA At AøîØö HsíBéö nr Ö̂B Hs ´IÔ nøoÛB÷

Lù§|Hsío÷|ôBø§

7

Hö Aòa éú|rxo, ArADö éú|nôo.

nr ôêö Aøï éóArn, ÖBíóñ A©æú ròøØsn

éQkª« égór, ZæJ nAí§ ò P̂sHö| éQkªªBñ

HsAû }îBxBøú ròAḨ xBjQBrû nr éùBñ }IØö,

ò é~k« Ösnñ jóA¬ Öêú ò ÖùÎú rAḨ|ôB ò

Ûs÷|ôBxR.

ròøØsn rAøBíö|égór

nr Aøï ròøØsn, LBøÜB÷|ôBû Hurà nAn÷ Öö Hö

P~søh Åæë, ÍîBòrû, éõîoxú ò égªóá|S íõBøú

éú|LsnAtío, éórn PóZö Pgæùç|ôBû rAøBíö|Aû

ôyQîo. LBøÜB÷ nAn÷||ôB éú|PóAío éÓBá|S

éîQ~s}o÷, ÛuAr̈|ôB, íQBø̀ HsíBéö|ôB ò... rA nr Hs

Ûùsn. Hö òAxµö| ÖBrHsn rò̈|}îBxú|ôBû Åêóéú

rAøBíö|Aû, Öö tHBñ|}îBxú égBxIBPú ò Pgæùç

ArZBÅú rA nr Hs éú| Ûùsn, fót÷|ôBû Lwòô§,

ÍîBòrû, éõîoxú ò égªóè }îBxBøú éú|}óío;

AôêùR íyIú @íõB Hs@òrn éú|}ón; ò ròAḨ ò

ArPIB́BS @íõB HsAû nøÜs fót÷|ôB }îBxBøú ò

ÖêùR|øBHú éú|}óío. 

nr éÓBHç ròøØsn éQkª«|égór, ròøØsn

rAøBíö|Aû ÅùîùR Hù~Qsû nArn. Aøï ròøØsn,
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2. Moore’s Law
3. Gordon Moor

4. Technology-Push/ Requirement-Pull
Prospective roadmaps
5. Technology-driven

6. Requirement-Driven
7. Promoters



égoònøR|ôB, AåuAéBS ò PêBøâ|S Lù§|nAòrAíö ò

´si||ôBû }kªú ò xBtéBíú éQkªªBñ rA íoArn.

ròøØsn tHBñ|}îBxú égBxIBPú rAøBíö |égór Hs

jâ|Ñ ròøØsn éQkª« égór, nr øÙ téBñ

é~k« @ÉBt íêú|}ón ò nr fsÖR rò Hö |Zæó ò

rò Hö |ÅÓJ nr téBñ PØBéç éú|øBHo. Aøï rò̈ Hö

©órS ôêuéBñ }IØö|Aû At LBøÜB÷ nAn÷|ôBû ésZÇ

rA nr Öç HBt÷ téBíú Póåùo éú| Öîo.

éÆêóá|Á PÊùùsAS téBíú Póx̧ @téBø§|PêBéú

}IØö|ôBû fB©ç nr téBñ|ôBû ékQæÏ, ÍsAôë

éú|}ón. ròøØsnôBû ArZBÈ, ®êï fsÖR nr øÙ

éyùs PBrøkú, At éÓBåö|ôBû éórn AxQîBn Hö

éÓBåö|ôBû AxQîBn Öîîo÷ HsAû Póåùo ZîIö|ôBû

téBíú }IØö| ArZBÈ, AxQÎBn÷ éú| Öîîo. Hö nò nåùç

AÖWs éµBåÆBS tHBñ|}îBxú égBxIBPú rAøBíö|égór

Hs ròAḨ xBjQBrû r}Qö|ôB ò HsíBéö|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû éQêsÖu }o÷|Aío:

1. ôoÑ A©æú|}Bñ ôêùï Hón÷ AxR; 

2. LBøÜB÷|ôBû nAn÷| ésZÇ PêBøç Hö nr Hs ÛsÍQï

éÓoAr tøBnû At Aøï íóÈ Áâ|ÅBS rA nArío.

Aøï PêsÖu, égoònøQú éÎõóéú nr Ís@øîo

íùyR, HæØö Hù~Qs øÙ égoònøR AZsAøú nr

LùBn÷|xBtû AxR Öö Póx̧ AôoAÑ Lwòô~ú

ékQæÏ ò éîBHÇ Áâ|ÅBPú A®BÍú ÒBHç| fç

éú|HB}o. Aøï ròøØsn rAøBíö|égór nr ésAfç Aòåùö

jón éú|HB}o Öö PîõB Hö »õór ́ùÎú At LBøÜB÷|ôBû

nAn÷ Hurà éQîú ésHóº ò ròøØsnôBû tHBñ|}îBxú

égBxIBPú ÖBr@éo HsAû AxQksAa Áâ|ÅBS,

éîQõú Ûsnøo÷ AxR.

ròøØsn PsÖùIú 

nøÜs égoònøR| éêØï nr ròøØsn rAøBíö |égór,

íIón PÆBéç éùBñ éQkªªBñ AxR Öö APÎBÒBÁ HsAû

Ís@øîo éyùsíêB xBtû fùBPú AxR.

rAníór ApÅBñ éú|nArn "}sÖR||ôB éú|jóAôîo

éyùsíêB xBtû rA éØBíùu÷ Öîîo, AéB f^ë tøBnû

At ÍÆBåùR|ôBû ésHóº Hö @ñ nr jBra At ÖQBK|ôB

AxR. éyùsíêBxBtû éó®óÅú xùBxú AxR ò

}Béç éqAÖs÷|ôBû éØsr éú|HB}o". 

HîBHsAøï, }Bøo PsÖùIú éQóAtñ At ròøØsnôBû

éQkª«||égór ò rAøBíö|égór, ròøØsnû HB HBtnôú

ò ÖBrAøú Hù~Qs HsAû éyùsíêB xBtû HB}o. nr

é̂êóÈ HBøo ÛÎR, ôs nò ròøØsn éQkª«|égór

ò rAøBíö|égór Arẗ Lù~îõBn Ösnñ rA nArío ò HBøo

HõQsøï òøwÛú|ôBû ôs øÙ nr ZõR íQBø̀ Hõùîö,

}îBxBøú, AxQksAa ò Hö ÖBrÛsÍQö }ón.

Hk§ HÆoû, }Béç ésòrû PBrøkú Hs

éyùsíêBxBtû|ôBû ÛóíBÛóñ øB Pgæùç|ôBû At

Zîz éyùsíêB xBtû AxR Öö Hö |ÅîóAñ bBrbóHú

HsAû Lù~Isn @téóñ A©óè ÖùÎùR éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsn.

A©óè éyùsíêBôBû HB ÖùÎùR

Hk§ ÒIæú Aøï éÓBåö PÆBrøÏ, ́IÓö|Hîoû|ôB

ò AåÜóôBû éyùsíêB rA ArADö nAn. øØú At ZqAK|Psøï

éyBDç Lwòô~ú, PÆùùï ò ArtøBHú ÖùÎùR ò

AVsHk~ú Ís@øîoôB ò égªóá|S íõBøú

éyùsíêBxBtû AxR. Hk§ fB®s, éyùsíêBôB rA

At nøoÛB÷| ÖùÎùR égªóè Hsrxú íêón÷ ò AåuAéBS

ò A©óè Poòøï éyùsíêBôBû HB ÖùÎùR rA Lù~îõBn

éú| Öîo.

ArtøBHú ÖùÎùR ò AVsHk~ú éyùsíêB

øÙ é~Øç Åêo÷ nr ArtøBHú éyùsíêBôBû

éîQ~s }o÷ Aøï AxR Öö jóAíîo÷ ÒBnr Hö PÆùùï

ÖùÎùR @íõB íùyR. @téóñ|ôBû ÖùÎùR Åùîú ò

éyQÓæú HsAû @ñ òZón íoArn. øÆîú Hs jâ|Ñ

Åæóì éõîoxú ò ÍùuøØú, AxQBíoArnôBû ésZÇ

AxBxú ò éæêó{ HsAû égÙ|tnñ égªóè

éyùsíêB òZón íoArn.

ôêBñ|´ór Öö ÛÎQö |}o, }Bj«|ôBû AíoAt÷| Ûùsû

ÖùÎùR éyùsíêB íùu }ÎBÑ íùyQîo. Hö| ÅîóAñ

éWBè, Ís± Öîùo øÙ éyùsíêBû @øîo÷|íÜs Í~Br

ÍîBòrû HsAû HBPsû|ôBû HB PsAÖë HBá|û Aísvû Aø̂Bn

}o÷ AxR. fQú Pªór Öîùo 51 xBè HÆo At AøîØö

éyùsíêB Põùö }o÷ AxR øÙ ArtøBHú At

Lù§|Hùîú||ôBû éyùsíêB nr éÓBøyö HB fo AÅâ|û

Lù~sÍR

1

HBPsû Aí̂Bì }ón. fQú Hù~Qs, Pªór

Öîùo Öö ArtøBHú í~Bñ nAn Öö ́si PóxÆö éyùsíêB

Hö nÒR Póx̧ ZBéÆö Íîú LùÜùsû }o ò AôoAÑ

Íîú Hæîo éoS éIQîú Hs Lù~Üóøú|ôBû éyùsíêB

íùu ÖBéâ|Á égÓÔ }o÷| AxR. @øB Aøï í~Bñ éú|nôo

Öö éyùsíêB ÖùÎùR HBá|øú nA}Qö AxR? AåuAéBÁ íö.

PóxÆö|nôîoÛBñ éyùsíêB }Bøo nr AôoAÑ|}Bñ

jùæú égBÍÂö| ÖBr Hón÷|Aío ò HsAû PóxÆö éyùsíêB

Hö AíoAt÷|Aû Öö ÍîBòrû AZBt÷| éú|nAn÷ AxR ZîJ

ò Zó̈

2

íoA}Qö|Aío. 

ôêcîùï }Bøo PóxÆö |nôîoÛBñ nr

nøoÛBô~Bñ jùæú égoòn }o÷ Hónío ò }Bøo

HsAû PóxÆö HBPsû|ôB Hö Hù~Qsøï »sÍùR|}Bñ, Hö

AíoAt÷ ÖBÍú At r}Qö|ôBû nøÜs øBrû íÜsÍQö|Aío.

éú|PóAñ ÛÎR éyùsíêB nr Lù~Üóøú AôoAÍú Öö

Hö|nxR @éo÷|Aío, nÒùÔ Hón÷ AxR. òåú nòr At

pôï íùyR Öö HõQsøï AôoAÑ Lù~Üóøú í~óío.

At ́sÑ nøÜs, }Bøo éyùsíêB nr Aøï ÒBåJ Hù~Qsøï

ÖùÎùR rA nArA Hón÷ AxR. }Bøo PóxÆö|nôîoÛBñ

jùæú AôoAÑ ZB÷|́æIBíö|Aû nA}Qö|Aío ò }Bøo At

fót÷|ôBû nøÜs íùu nr ZõR nxQùBHú Hö Hù~Qsøï

»sÍùR éêØï Hõs÷ Hsn÷ HB}îo.
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íêóíö|Aû At Aøï Aés, éyùsíêBû "Aí̂êï ©îÆR

íùêö|rxBíB" AxR. Öyú éú|PóAío HÜóøo Öö

éyùsíêBû "Aí̂êï ©îÆR íùêö|rxBíB" éóÍÔ íIón÷

AxR Öö fÓùÓQBÁ Hö nÒR, @øîo÷|íÜsû @ñ rA

xî̂ùo÷ HB}o. Aøï éyùsíêB Hö |́ór ZBéÇ PªoøÔ

éú| Öîo Öö íyç|ôB øB Ûs÷|ôBû ÍîBòrû @øîo÷ )éîQ̀

At éyùsíêBôBû ÒIæú( Hö| ©órPú PgsøÙ |}o÷ øB

}QBK| øBÍQö ́si|røuû }o÷|Aío. HyùBrû éÆQÓoío

Öö jón Ís@øîo éyùsíêB AÛs bö ôîót bBå§

HsAíÜùu AxR, éIQîú Hs òÍBÕ

1

AxR ò nr rÍQBr

é~Bôo÷ |}o÷ nr ôêö| ©îÆR nr òAÖî§ íyIR

Hö éyùsíêB xõùë Hón÷ AxR. nr ArtøBHú Öæú

éóÍÓùR| éyùsíêBû "Aí̂êï ©îÆR íùêö|rxBíB",

AÖWsAÁ }QBK ÍîBòrû rA Hö|ÅîóAñ LùBéoû HyùBr

éWIR éú|íÜsn.

éó®óÅú Öö nr Aøî̂B Hö @ñ LsnAjQö éú|}ón,

éÎBôùë ésHóº Hö ÖùÎùR éyùsíêB ò }Bj«|ôBû

AíoAt÷| Ûùsû òAHyQö Hö @ñ Öö HyùBr Lùcùo÷ ò

Ûù̀| Öîîo÷ ôyQîo, AéB nr Åùï fBè, nr ©órS

PIoøç éyùsíêBôB Hö øÙ AHuAr ÒBHç|AxQÎBn÷ éÎùo,

HyùBr fBøu AôêùR ôyQîo.

øÙ éyùsíêBû HBÖùÎùR Hö }sAø̧ pøç íùBtéîo

AxR:

1. ÒyêR Ûq}Qö|íÜs HBøo HBtPBHú ZBéÇ At ròío

PØBéç ò ròAḨ ôêö Åæóì ò ÍîBòrû|ôBû fùBPú

HB}o Öö LùBéo @ñ Hö ÍîBòrû éórn íÂs Öîóíú

éîQõú }o÷ AxR;

2. ÒyêR ésHóº Hö téBñ fBè HBøo AíÆØBxú

ÛyQsn÷ ò ZBéÇ| At PêBéú Åæóì ò ÍîBòrû|ôBû

fùBPú ésHóº Hö ÍîBòrû éórníÂs HB}o;

3. HBøo ́si|røuAñ nr ÒyêR @øîo÷|íÜs PB foû

b~ë|AíoAt rA Hö Pªóøs HØ~îo ò ôêö fót÷|ôBû

fùBPú Åæë ò ÍîBòrû Öö ésHóº Hö ÍîBòrû éórn

íÂs ò AôoAÑ ́si|røuû }o÷ ôyQîo rA øØMBrbö

íêBøîo. 

nxQsxú ÛyQsn÷|Ps Hö xsPBxs ́ùÏ Åæë ò

ÍîBòrû, Ís©R Hù~Qsû HsAû Hsòñ|øBHú Hùî§|ôB

ò íó@òrû|ôB At fót÷|ôBû LùóxQö ò éQêBøu Hö| éîÂór

Lù~Isn ÍîBòrû égórû éórn íÂs ÍsAôë éú| Öîo.

HîBHsAøï, øÙ éyùsíêBû HB ÖùÎùR, éQîB»s HB

øÙ Pªóøs òA®h ò }ÎBÑ AxR Öö Hö |©órPú

rò}ï ròío PØBéç ròAḨ éùBñ fót÷|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû Öö ésPI̧ HB ÍîBròû éyùsíêB ôyQîo rA

P~søh éú| Öîo ò Hö |́ór òøw÷, éÎBôùë @ÛBôú,

ôêBôîÜú, b~ë|AíoAt, ArPIBº ò ÖêBè rA HB ôë

PsÖùJ éú| Öîo.

ÅóAéç Öæùoû nr éyùsíêBôBû HB ÖùÎùR

Hù~Qs íùBtôBû é~k« øB A©óè HîùBnû á|tì

HsAû éyùsíêBû HB ÖùÎùR éú|PóAíîo Hö |©órPú

ÒBÅo÷|éîo HùBñ }óío:

PÆõo éoøsøR Ar}o
2

éõêQsøï ÅBéç, PÆõo éoøsøR Ar}o xBtéBñ„

PóxÆö| nôîo÷ éyùsíêB |ôêsA÷ HB Åuì Zoû Hö

Aø̂Bn éyùsíêBôBû HBÖùÎùR ò fêBøR At ́søÔ

LBnÄ|ôB ò é~óÕ|ôB Hö|éîÂór P~óøÔ ò HsAíÜùkQï

bîùï éyùsíêBôBøú AxR. Aøï PÆõo HBøo nr

ZõR Ís@øîo éyùsíêB xBtû rAôIsnû ò Hæîo|éoS

HB}o, íö Aøï| Öö Hö }Øç øÙ ròøoAn, ÍÓ̧ øÙ

HBr @ñ ôë Hö }Øç éyQÓç Aí̂Bì }ón.

íÓ§ éoøs éyùsíêB
3

ÅBéç éõë HÆoû AíÜùu÷| éoøs PóxÆö| éyùsíêB

nr Aø̂Bn øÙ éyùsíêBû éÆQIs Íîú ò @øîo÷|íÜs

AxR. éoøs éyùsíêB, }sAø̧ éstû ò égoònøR|ôB

rA nr fót÷ éyùsíêB PÆùùï éú| Öîo, xBjQBr

ÖBrÛsò÷||ôB rA Aø̂Bn éú| Öîo ò ÅîB©s íõBøú éyùsíêB

rA At Hùï ôuArAñ òrònû, AíQkBK éú| Öîo. nr Hsjú

xBtéBñ|ôB, éoøs Lsòv÷ nr PÆùùï Ís@øîo ò ÅîB©s

PóxÆö| ÖBéç éyùsíêB @tAnû Åêç nArn ò ròû

xBjQBr ôêsAôBñ éyùsíêB Hö |ôêsA÷ Pkª« á|téö

@íõB Pªêùë| Ûùsû éú| Öîo.

©â|fùR ò }BøyQÜú ôêsAôBñ ò Ûsò÷ Poòøï

éyùsíêB
4

©â|fùR ò nøoÛB÷ éQkªªBñ é~BrÖR | Öîîo÷

HyùBr éõë AxR. HBøo ôs éQkª« nr fót÷| tøs

íÂs jón At ©â|fùR Íîú HsjórnAr HB}o ò Öç

Ûsò÷ PóxÆö| éyùsíêB HBøo Hs AHÆBn bîoÛBíö|

Lwòô§, ÍîBòrû, fót÷|ôBû éB›éórøQú ò j̧ Póåùo

rA Öö òAHyQÜú fùBPú Hö fót÷ Åæë ò ÍîBòrû

éórn íÂs Öîóíú nArío, Ló}§ nôo. 

ôêcîùï, íIBøo PêsÖu Pùë, ©sÍBÁ Hs fót÷|ôBû

ésPI̧ HB| ÍîBòrû ÍÆæú Öö éBøç Hö PÓóøR bsjö|

ò®ÆùR| éóZón ò éQÆõo Hö PóxÆö nr AéQoAnû

HyùBr égoòn AxR, HB}o. 

HæØö HBøo Hö |xóû r}Qö|ôB ò ÍîBòrû|ôBøú

ÛyQs̈| øBHo Öö »sÍùR PgR PB›Vùs ÒsAr nAnñ

HBá|Psøï AôoAÑ éyùsíêB rA nA}Qö HB}o.

nr òAÒÇ PóZö éyBòû Hö AåÜóôBû pôîú ò

íó@òrû|ôBû AíÓâ|Hú Zoøo íùu òZón nA}Qö HB}o.

PóZö Hö pû|íÎÆBñ
5

øÙ éyùsíêB HsAû éóÍÓùR HBøo nrÖú @}ØBr

At AôoAÑ ò éBåØùR nA}Qö HB}o. HîBHsAøï, HB òZón

@íØö nòåR, nAí~ÜB÷|ôB ò Öîysxùóì|ôB, HBtøÜsAñ

éõêú égyóK }óío, éyùsíêBôBû ©îÆR

téBíú| Öö Póx̧ ©îÆR ôoAøR éú|}óío,

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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1. Consensus-driven
2. Senior Management Commitment
3. Role of Roadmap Manager

4. Competence of Roadmap Paticipants/Team
5. Stakeholder-driven



Hù~Qsøï éóÍÓùR rA nArA ôyQîo. ôêcîùï,

éyùsíêBôBû égªóè - ÍîBòrû Póx̧ ÖyBíú

Öö nr HsAHs nxQBòrnôBû @ñ éyEóè ôyQîo,

HõQs Aí̂Bì éú|}óío )éWâ|Á éoøs Póåùo(.

Åêóéú||xBtû ò AxQBíoArn|xBtû
1

HsAû éyùsíêBôBøú Öö Hö |ÅîóAñ bBrbóHú HsAû

éÓBøyö| Lsòv÷|ôB ò HsíBéö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

AxQÎBn÷ jóAôîo }o, øÙ ÅBéç éõë nøÜs,

Åêóéú|xBtû ò AxQBíoArn| xBtû nr éyùsíêBôBû

ÛóíBÛóñ, Ûsò÷||ôBû PóxÆö ò fót÷|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû AxR.

HsAû fót÷|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Öö PB foònû

Hö ôë }IBôR nArío, AxQÎBn÷ At éQkªªBñ

é~QsÚ )nr Pùë|ôBû PóxÆö( HB Lù~ùîö|ôBøú

ÛyQsn÷ Öö Hö r}Qö|ôBû ékQæÏ AfB́ö nArío,

éú|PóAío PB foònû HBÅX AxQBíoArn|xBtû }ón.

HsAû fót÷|ôBû HyùBr éQêBøu Åæë ò ÍîBòrû, HBøo

AZBt÷ nAn÷ }ón PB Arẗ rAôIsnû íyIú ôs fót÷

íun xBtéBñ PIùùï }ón ò AígsAÍBS ò PÎBòS|ôB

nr Pkêùï xón éórn A©â|i òAÒÇ Ûsnn.

®óAḨ éyùsíêB
2

HsAû AíQkBK AZuAû éyùsíêB ®óAHµú á|tì

AxR. HsAû éyùsíêBôBû Ûq}Qö|íÜs Öö éQêsÖu

Hs rjoAnôBû fùBPú Åæë ò ÍîBòrû Ûq}Qö Öö

éî̂s Hö ÍîBòrû|ôB/ xùyQë|ôBû éóÍÔ }o÷|Aío,

ôyQîo PÆsøÏ ®óAḨ "éóÍÓùR" ò "Öæùoû|Hónñ"

At Hù~Qsøï AôêùR nr PÆùùï AÅQIBr éyùsíêB,

HsjórnAr AxR.

nr ôêö| éyùsíêBôB PÆsøÏ ®óAḨ Hö| éîÂór

AíQkBK Ûs÷|ôB, Öê‰ú| íêónñ Ûs÷|ôB ò rAḨ|ôB,

fùBPú AxR.

ÒBHæùR ÁêùîBñ
3

ÅBéç nøÜs Öö AôêùQú é~BHö "®óAḨ" nArn,

ÒBHæùR ÁêùîBñ øB PØsArLqøsû AxR. AÛs øÙ

Ûsò÷ PóxÆö| ÖBéâ|Á éQÎBòS nrÛùs Poòøï é̂on

øÙ éyùsíêB }óío, bö éÓoAr At éyùsíêBû

Lù~ùï PØsAr jóAôo }o?

AÛs ôs Ûsò÷ PóxÆö Hö níIBè Aø̂Bn øÙ

éyùsíêBû ÖBéâ|Á éQÎBòS HsAû éó®óÅú òAfo

Hsòío, @íÜB÷ bö éÆîú, AÅQIBr øB Art}ú éú|PóAñ

Hö éyùsíêB AjQªB¬ nAn? HsAû Hö foAÒç rxBíoñ

éyBDç PØsArLqøs, HBøo Hk§ AÅÂë ZBéÆö Íîú

pû|©â|i )PB fo AéØBñ nr bBrbóK

égoònøR|ôBû xBtéBíú( nrÛùs Aø̂Bn ò HBtíÜsû

éyùsíêB }óío.

ArPIBº HB AÅêBè @Pú
4

ÅBéç nøÜs ôêQsAt HB "®óAḨ", ArPIBº éyùsíêB

HB AÅêBè @Pú AxR. ôs éyùsíêBû Åæë ò ÍîBòrû,

ò nAn÷|ôBû ésHóº, Öö nr éµBåÆö|Aû ArADö éú|}óío,

HBøo øÙ PêsÖu Pªêùë nA}Qö HB}îo; HBøo

LBxkÜóû Lsx~ú HB}o Öö jón éIîBøú Hö| éîÂór

ArADö| Pó©ùö HsAû AÅêBè @øîo÷ HB}o.

éyùsíêBôBøú Öö Aøï ÖBrÖsn rA íoArío, Hoòñ

AøîØö ôùd| Ûóíö Hùî~ú jæÔ Ösn÷ ò xõêú nr

Pªêùë| Ûùsû|ôB nA}Qö HB}îo, Hö LBøBñ rA÷ jón

éú|rxîo.

ôuøîö
5

øÙ ÅBéç Öæùoû nøÜs, ôuøîö AxR. Öç

ôuøîö|ôBû òAÒÆú Põùö øÙ éyùsíêBû HBÖùÎùR„

|ôêsA÷ HB é~BrÖR ÛyQsn÷| AÍsAn ékQæÏ éú|PóAío

ÒBHç PóZö HB}o )AéB HBøo ågBÄ Ûsnn(. HsAû

éyùsíêBôBû HBÖùÎùR, ZBøú Öö Pkª« ÖBÍú

òøwÛú Ûsò÷ PóxÆö AxR, Hk§ Åêo÷|Aû At

ôuøîö|ôB, ésHóº Hö éÓoAr téBíú AxR Öö PêBéú

AÍsAn nrÛùs nr PóxÆö ò HBtíÜsû éyùsíêB ©sÑ

éú| Öîîo. nr ©órS Hö ÖBr Ûùsû AÍsAn HB ÖùÎùR

nr Ís@øîo PóxÆö ò HBtíÜsû, ôuøîö|ôBû téBíú tøBn

jóAôo Hón ò éêØï AxR Öç ôuøîö|ôBû PóxÆö,

AÍuAø§ øBHo.

@ÛBôú At nAn÷|ôBû ZõBíú
6

ÅBéç íõBøú, @ÛBôú íyIR Hö nAn÷|ôBû ZõBíú

AxR. øÙ éyùsíêBû ÖùÎú HBøo ôêö| Lsòv÷|ôBû

ZõBíú Åæë ò ÍîBòrû, xùyQë|ôB øB ÅêæùBS

PóxÆö|øBÍQö ò rjoAnôBøú rA Öö Hö ôs }Øç,

fBéú øB ésHóº Hö AôoAÑ Öæú éyùsíêB AxR,

nr Hs Ûùsn.

Aøï ÅBéç HîùBnû HsAû rAôIsn xséBøö| ÛqArû

Åæë ò ÍîBòrû,  bÜóíÜú HsíBéö|røuû, AíQkBK,

éoøsøR, ôêBôîÜú, PØBéç ò AíQÓBè øÙ HsíBéö

øB øÙ Hk§ At Åæë ò ÍîBòrû AxR. Ís@øîo ÖBéç

PóxÆö éyùsíêB HBøo éQ̄êï Hù~Qsøï Hõs÷|HsnArû

At éîBHÇ ZõBíú Åæë ò ÍîBòrû HB}o ò PB fo AéØBñ

At ZoøoPsøï éîBHÇ ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷

Ûsnn.

ZêÇ|Hîoû ò Pó©ùö

n÷|ôB xBè AxR Öö éyùsíêBxBtû Póx̧ Hsjú

xBtéBñ|ôB ò ÛBôú HB ÅîóAñ|ôBû nøÜs éórn AxQÎBn÷

ÒsAr ÛsÍQö AxR. òåú ôîót Lqøs̈ ÛyQsn÷

rò̈|ôB ò P̂sHùBS éyùsíêBxBtû Aésû íyIQBÁ

Zoøo PæÓú éú|}ón. Aøï ÛuAr̈, Aòåùï Öó}§

nr ZõR íêBø§ òfoS HîùBnû ròøØsnôBû

éóZón nrHBr÷| AíóAÈ éyùsíêBôB AxR Öö nr »Bôs

HB ôë éQÎBòS ôyQîo. 
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ôêcîùï, Aøï ÛuAr̈ íkyQùï Öó}§ nr

Poòøï òøwÛú|ôB ò A©óè fBÖë Hs éyùsíêBôBû

HBÖùÎùR AxR. nr Aøï Hk§, Pó©ùö|ôBøú HsAû

Åâ|Òö|éîoAñ| ò Lwòô§|ôBû @øîo÷, ArADö éú|}ón.

éyùsíêBôBû ÖBrÖsnû

At nøoÛB÷ HsíBéö|røuû ò ArtøBHú Åæë ò ÍîBòrû,

éyùsíêBôB, AHuArôBû PªóøsíÜBrû AxBxú ôyQîo

Öö ròAḨ éùBñ HsíBéö|ôBû Lwòô~ú Lù~îõBnû

øB éóZón, HsíBéö|ôBû PóxÆö, AôoAÑ PóAíêîoû,

ò íùBt|ôB rA }Øç éú|nôîo. Hö nåùç

Åoì|ÒµÆùR|ôBû pAPú éóZón nr PgÓùÔ ò

PóxÆö, ôêBíîo íùBt|ôBû nr fBè PØBéç éyQês

ò AôoAÑ PóAíêîoû nr HsíBéö|ôBû Hurà, éyùsíêBôB

HBøo HsAû ågBÄ| íêónñ Aøï PÊùùsAS LóøB øÙ

xBjQBr ÖBéâ|Á AíÆµBÑ|Lqøs nA}Qö HB}îo. HîBHsAøï,

ArPIBº "rAḨ|ôB" HBøo ÖBrÖsnû HB}o "íö AøyQB", ò

PÊùùsAPú Öö nr ôs Ûs÷ At }IØö| éyùsíêB Aí̂Bì

éú|Lqøsn HBøo Hö |©órS jónÖBr, xBøsÛs÷|ôBû

}IØö rA íùu Hö òAxµö ròAḨ ÖBrÖsnû Öö Hùï

nò Ûsò÷ At ́søÔ rAḨ Aí̂Bì éú|Lqøsn, PgR

PB›Vùs ÒsAr nôo. HîBHsAøï, øÙ éyùsíêBû éÎùo

HsAû HsíBéö|røuû Åæë ò ÍîBòrû, HBøo PóAíBøú Aí̂Bì

éµBåÆBS fyB{ nrHBr÷ ròAḨ éùBñ AôoAÑ

PóAíêîoû/íùBt ò ôuøîö| HsíBéö/ ÅêæØsn ò

téBñ|Hîoû/ ékB́sAS rA HsAû ́si|røuAñ ÍsAôë

@òrn; Hö|Åâ|ò÷, AíÆµBÑ|Lqøsû ÖBÍú HsAû PÆùùï

PÊùùsAS ôs LBrAéQs òAÒÇ nr ôs Ûs÷ }IØö rA íùu

Hö ́sAfBñ @ñ Hoôo. 

éyùsíêB HBøo At AíÆµBÑ|Lqøsû ÖBÍú HsAû

LBxl|nôú Hö éyBøç tøs HsjórnAr HB}o:

�AÛs AôoAÑ ésHóº Hö íùBt|ôBû øÙ HsíBéö PóxÆö

AÍuAø§ øBHo, bö AåuAéBS ÅêæØsnû/

xséBøö| ÛqArû/ téBñ|Hîoû Zoøoû Hs AZuAû

HsíBéö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AÅêBè éú|}ón?

�AÛs øÙ HsíBéö Lwòô~ú Zoøo nr øÙ HsíBéö

PóxÆö HB éÓùB{ Hurà rA÷|AíoAtû }ón, bö AåuAéBPú

HsAû AôoAÑ PóAíêîoû|ôBû nrfBè |fªóè ò nøÜs

LBrAéQsôBû HsíBéö Åæë ò ÍîBòrû }Béç

xséBøö| ÛqArû, AôoAÑ ÅêæØsnû ò téBñ|Hîoû Hö

ôêsA÷ nArn? nøÜs PB›VùsAS HBåÓó÷ ròû AôoAÑ

PóAíêîoû Éùs At PB›VùsAS é~k« Öö Hs ròû

HsíBéö PóxÆö nArn, bö ôyQîo?

�AÛs xséBøö| ÛqArû Hs øØú At AZuAû Åæë ò ÍîBòrû

nr øÙ HsíBéö PóxÆö| Hurà PB foû ÖBô§ øBÍR,

bö AåuAéBPú HsAû íBøç }oñ Hö AôoAÑ PóAíêîoû

nr éyùs @ñ ésfæö| éórn íÂs òZón nArn? nøÜs

HsíBéö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû bÜóíö HBøo Hö |éîÂór

LsnAjR ôuøîö| Hõùîö A©â|i }óío? 

HsAû P̄êùï xBtÛBrû éùBñ:

1. HsíBéö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Öö éIîBû

´si|ôBû rAôIsnû ò rAôØBrû ôyQîo;

2. AéØBñ|Lqøsû AôoAÑ PóAíêîoû PÆsøÏ |}o÷;

3. íùBt|ôBû HsíBéö/Lsòv÷ Åæë ò ÍîBòrû

HBøo éyùsíêBôBøú Aø̂Bn }ón Öö At ôêö Aøï

ÅîB©s HsjórnAr HB}îo. HsAû xónéîoû Åêæú ò

ÖBéç, éyùsíêBôBû ésHóº Hö øÙ fót÷ Íîú HBøo

ôêö HsíBéö|ôBû ZõBíú Öö éyQÓùë øB ÉùséyQÓùë

Hö Åæóì ò ÍîBòrû|ôBû fót÷ ésHó́ö òAHyQö ôyQîo

rA Ló}§ nôîo. éyùsíêBôBøú Öö ©sÍBÁ Hö xBtéBñ

nAjæú øB HsíBéö|ôBû xBtéBíú ég° égoòn

éú|}óío, éú|PóAíîo ÛêsA÷| Öîîo÷ HB}îo ò

bBrbóHú HsAû íQù̂ö| Ûùsû|ôB, Pó©ùö|ôB ò

PªêùêBS A}QIB÷ Aø̂Bn Öîîo. Aøï éyùsíêBôBû

ÉùsÖBéç, HsíBéö|ôBû ÉùsôêBôîß ò é̂uAøú rA

P~Øùç jóAôîo nAn Öö }Bøo ôùcùÙ At Aøï

éstHîoû|ôB ò }ØBÑ|ôB nr òAÒÆùR òZón íoA}Qö

HB}o. AåuAì Ló}§|nôú ZBéÇ, íùBt Hö

øØMBrbö|xBtû éyùsíêBxBtû HB nøÜs Ís@øîoôB ò

AHuArôBû Pªêùë||øBr xBtéBñ At Zêæö HBtøBHú

Áâ|ÅBS ò PóAíêîoû||ôBû nAn÷ | ÖBòû rA PgR

PB›Vùs ÒsAr éú|nôo. 

éyùsíêBôB ò øØMBrbö|xBtû éyùsíêBxBtû

HsAû ÖyJ Hù~Qsøï VêsHk~ú, HBøo

éyùsíêBxBtû ò nøÜs Pªêùë|øBrôBû éoøsøQú

ÖBéâ|Á HB HsíBéö|røuû rAôIsnû ò ÅêæùBPú xBtéBñ

øØMBrbö }óío

1

. Hö ÖBr Ûùsû éyùsíêBôB Hö ÅîóAñ

byJ|tjë

2

øB ÍØs HÆo At Aí̂Bì

3

Hö |ÅîóAñ PóZùö

PªêùêBS, éî̂s Hö égªóåú }Øîîo÷ ò nArAû

»sÍùR égoòn HsAû LùBn÷|xBtû nr xBtéBñ jóAôo

}o. PsÖùJ éyùsíêBxBtû HB HsíBéö|røuû rAôIsnû,

HBtøBHú Áâ|ÅBS, nAn÷| ÖBòû, PØBéç Åæë ò ÍîBòrû

ò }Bj«|ôBû AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn xBtéBíú HBøo

Hö jóHú nr Lù~sÍR LùBn÷|xBtû Ís@øîo
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1. Peet, 1998
2. Band-aid

3. After thought



éyùsíêBxBtû éórn éâ|fÂö ÒsAr nAn÷ }ón.

Aøï éÓBåö HB fêBøR ésÖu @øîo÷|Lwòôú Åæóì ò

ÍîBòrû nÍBÅú éÆBòíR Lwòô§ Poòøï }o÷ AxR.

éîBHÇ ò éCjq
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bØùo÷

nr Aøï éÓBåö ®êï ésòr AZêBåú Hs A©µâ|fBS

AxQBíoArnôBû ÖùÎùR At Zêæö éoøsøR, íÂBì|íBéö,

HsíBéö ò AôoAÑ ÖùÎùR, ígó÷ LùBn÷|xBtû,

éyQîoxBtû ò ArtøBHú xùyQë éoøsøR ÖùÎùR

Aøuò 0009 ò íùu Poòøï ́si P̂Brû ésÖu r}o

Hs AxB{ @ñ ArADö éú|}ón.

òAv÷|ôBû Öæùoû

éoøsøR ésÖu r}o; éyQîoxBtû xùyQë

ÖùÎùR; éoøsøR ÖùÎùR.

1. ôoÑ ò nAéîö ÖBrHsn AxQBíoArn Aøuò 0009

Aøï AxQBíoArn íùBtéîoû|ôBû xùyQë ÖùÎùR

rA HsAû HØBrÛùsû nr éóArnû Öö á|tì AxR PóAíBøú

Ås®ö Öîîo÷ )}sÖR, éóœxyö ò ...( nr ́sAfú

ò Ås®ö égªóè éîµIÔ HB AôoAÑ P̄êùï }ón,

é~k« éú| Öîo. ôoÑ At íùBtéîoû|ôBû PÆùùï

}o÷, Hù§ At ôs bùu PB›éùï r®BøR é~Qsû At

´søÔ Lù~Üùsû At HóZón @éoñ Åoì AíµIBÕ nr

PêBéú ésAfç ́sAfú PB ArADö égªóè AxR.

nr AxQBíoArn Aøuò, égªóè íQù̂öœ Aí̂Bì

ÍÆBåùR|ôB ò ÍsAøîoôB AxR ò AíóAÈ joéBS rA íùu

nr Hséú| Ûùsn. nr Hsjú AxQBíoArnôBû ÖùÎùR,

Åâ|ò÷ Hs Ísn øB }sÖQú Öö égªóè øB joéBS rA

nrøBÍR éú| Öîo, ÖBrÖîBñ jón éóœxyö ò íùu AÍsAn

ò }sÖR|ôBøú Öö At @íõB éóAn Aòåùö ò joéBS

nrøBÍR éú|}ón íùu Hö ÅîóAñ é~Qsû PæÓú

éú|}óío.

Aøï AxQBíoArn rA éú|PóAñ Hö éîÂór xBéBíoôú

ò AÍuAø§ ÖùÎùR Öæùö ÍÆBåùR|ôBû éóœxyBS

joéBPú ò At Zêæö ésÖu r}o Hö ÖBr ÛsÍR ò ôêö

ésAfç ́sAfú joéBS ò ÍÆBåùR|ôB rA PB ArADö @ñ

Hö òAfoôBû éyQÓs ò fQú ÖBrÖîBñ ò A}kB¬

fÓùÓú ò fÓóÒú Póx̧ @ñ Ló}§ nAn. tøsA ArADö

joéBS éîBxJ HsAû r}o ôyQö|ôB ò òAfoôBû

éyQÓs, rxBåR A©æú ésÖu r}o AxR. nr

Hk§|ôBû tøs bÜóíÜú LùBn÷|xBtû AxQBíoArn

ÖùÎùR nr ésÖu r}o Hö ́ór AZêBè éµsi

éú|}ón.

2. éÎõóì ÖùÎùR At nøoÛB÷ Aøuò 0009

nr PBrøkcö íÂBì ÖîQsè ÖùÎùR, AHQoA

xêR| Ûùsû ò PóZö Hö éÎõóì ÖùÎùR ÅêoPBÁ Hö

òøwÛú|ôBû Íîú joéBS éÆµóÑ éú|}o. AøîØö

ÖùÎùR Hö ÅîóAñ éõêQsøï ÅBéç rAôIsnû

éóÍÓùR nr HBtArôBû ZõBíú éµsi AxR, HBÅX

PóxÆö íÜs̈ íyIR Hö PÆsøÏ éÎõóì ÖùÎùR

Ûsnøo ò é~k« }o Öö ©sÍBÁ øBÍQï, VIR ò nr

íõBøR HśsÑ Ösnñ A}QIBôBS, øÙ rAôIsn

PoAÍÆú rA HóZón éú|@òrn Öö HB @ñ nr Hæîo éoS

fQú íêú|PóAñ xõë HBtAr rA fÎÃ Ösn.

nr ÖîBr é~kªö|ôBû Íîú, é~kªö|ôBû

ÅêæØsnû éBíîo ÒùêR, joéBS Lz At Ísò̈,

Hsjórn éµæóK HB é~Qsû ò rxùoÛú Hö íBr®BøQú|ôB

íÓ§ éõêú rA AøÎB éú| Öîo. Hö Åâ|ò÷ é~kªö|ôBû

ÖùÎùQú nøÜsû íùu ôyR Öö Hs fÎÃ òøwÛú|ôBû

Íîú PêsÖu íêú|øBHo, HæØö éîµIÔ Hs íùBtôBû

é~QsøBñ AxR Öö ÍsAPs At éÎõóì ÅêæØsnû

ÖùÎùR éú|HB}o.

xùyQë ÖùÎùR nr AxQBíoArn Aøuò, ÅIBrS AxR

At òxùæö|Aû HsAû fªóè ÁêùîBñ At AíµIBÕ

éoøsøR ÖùÎùR nr ésAÖu r}o 

�Åæùs®B ÍsZú

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ ÖB}Bñ

moc.oohay@ijarafra
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égªóè HB íùBtéîoû|ôBû PÆùùï }o÷ Öö HBøo

Aø̂Bn, Poòøï ò íÜõoArû }ón. nr HyùBrû At éóArn

íùBtéîoû|ôBû ÖùÎùR éêØï AxR HB téBñ PÊùùs

Öîîo ò Aøï Aés éyQæuì HBtíÜsû AnòArû @íõB jóAôo

Hón.

3. éoøsøR ÖùÎùR ò AôoAÑ @ñ nr ésÖu

r}o

nr Aøuò éÎõóì éoøsøR ÖùÎùR bîùï PÆsøÏ

}o÷ AxR: PêBéú ÍÆBåùR|ôBû ésHóº Hö Öç

ò»BøÏ éoøsøR Öö PÆùùï Öîîo÷ j̧ é~ú

ÖùÎùR, AôoAÑ ò éyEóåùR|ôB Hón÷ ò @íõB rA Hö

ÖêÙ rò̈|ôBøú At ÒIùç ́si|røuû ÖùÎùR,

ÖîQsè ÖùÎùR, P̄êùï ÖùÎùR ò HõIón ÖùÎùR

nr bBrbóK xùyQë ÖùÎùR Hö ésfæö AZsA nr

éú|@òrn.

éoøsøR ÖùÎùR nr fót÷œ éyEóåùR PêBéú

xµói éoøsøR AxR. òåú HBøo Póx̧ éoøsøR

rn÷ HBá| ôoAøR }ón ò AZsAû @ñ ôêö AÅ̄Bû

éóœxyö rA nr Hs Ûùsn. ôêcîùï HBøo ZîIö|ôBû

AÒQªBnû @ñ éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. éyEóåùR

éoøsøR ò j̧ é~ú ÖùÎùR At íùBtéîoû|ôBû

Aòåùö xùyQë ÖùÎùR AxR.

j̧ é~ú ÖùÎùR, éÓªo ò ZõR| Ûùsû øÙ

éóœxyö nr rAHµö HB ÖùÎùR AxR ò At AZuAû j̧

é~ú Öæú éóœxyö AxR Öö rxêBÁ Hö òxùæö

éoøsøR rn÷ HBá| PÆùùï }o÷ ò HBøo íyIR Hö @ñ

nr PêBì ArÖBñ éóœxyö, Åêâ|Á LBøIîoû í~Bñ nAn÷

}ón.

ôoÑ éoøsøR ÖùÎùR Aøï AxR Öö j̧ é~ú

ÖùÎùR éÆùï }o÷ rA ZBéöœ Åêç HMó}Bío ò

AôoAÑ ÖùÎùQú éQÆæÔ Hö @ñ rA íùu égÓÔ xBtn.

ôoÑ éõêQs @ñ AxR Öö ®êï AÒQªBnû Ösnñ

ò éÆÓóè xBjQï ôuøîö|ôB, r®BøR ÖBéç é~QsøBñ

Hö| nxR @øo. LBøö ò AxB{ Aøï ÖBr, AnAr÷œ éóœxyö

HB éoøsøR ÖùÎùR xBtéBíoôú }o÷|Aû AxR Öö

PêBéú Hk§|ôBû éóœxyö rA }Béç }ón.

AxQÓsAr AxQBíoArn nr ôs éóœxyö íùBt Hö P̂sHö

Åêæú, xBtéBíoôú éîBxJ nr PêBéú ésAfç AZsA

ò HsíBéö téBíIîoû é~k« nArn. fªóè ÖùÎùR

éµæóK nr ArADö joéBS, íQù̂ö AxQÎBn÷ At

AHuArôBû éóœVs éBíîo rAôIsnôBû éóÍÔ éóœxyö ò

ÛsAø§ Hö xóû AíQÂBrAS ÖùÎùQú ròtAÍuòñ

é~QsøBñ AxR. HîBHsAøï é̂sK Hónñ éoøs ésÖu

HsAû PgÓÔ AôoAÑ ÖùÎùQú ®sòrû AxR.

éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷ í~Bñ éú|nôo ÖùÎùR ò

HõIón éyQês Åâ|ò÷ Hs @íØö Hõs÷|òrû rA nr xBtéBñ

Hö níIBè nArn, nr rA›{ ÅóAéç rÒBHR éóœxyBS

ÒsAr nArn.

éõêQsøï ÍBøo÷ øÙ íÂBì éoøsøR ÖùÎùR,

xBtéBíoôú ÍÆBåùR|ôBû xBtéBñ AxR ò AHuAr

ôoAøQú éõêú nr AjQùBr éoøsøR éóœxyö ÒsAr

éú|nôo Öö éú|PóAío Hs AxB{ @ñ xµh ÖùÎùR

éórn íÂs rA LBøoAr íêón÷ ò Hö ́ór éîÂë @ñ rA

HõIón Hk~o. nr íQù̂ö ôuøîö A}QIBôBS, ®BøÆBS

ò APâ|Ñ òÒR Hö ́ór éóœVs ÖBô§ éú|øBHo. AZsAû

nrxR Aøï íÂBì nr ôs éóœxyö éú|PóAío ÍóAøo

nøÜsû At Zêæö ÅIór At HgsAñ|ôB ò íùu ÖyJ

AÅQIBr éîBxJ rA HsAû @ñ Hö ôêsA÷ @òrn.

Hsjú At AôoAÑ ÖùÎùQú nr ésÖu r}o rA éú|PóAñ

Hö ©órS pøç ÅîóAñ Ösn:

�ÒóAíùï ò éÓsrAS ôs Ö~ór ò ôêcîùï éóArn

éîora nr @øùï|íBéö|ôBû ésÖu ôêóAr÷ rÅBøR }óío;

�joéBS ÒBHç ArADö Hö òAfoôB PB fo AéØBñ

íùBtôBû é~QsÚ ôêö òAfoôB rA Hö HõQsøï ígó

Ló}§ nôo;

�joéBS ArADö }o÷ Hö xµgú At ÖùÎùR Hsxo

Öö Åâ|ò÷ Hs íùBtôBû ÍÆæú òAfoôBû éyQÓs,

íùBtôBû @øîo÷ òAfoôB ò ésÖu íùu Hsrxú ò rAôIsnôB

ò HsíBéö|ôBû á|tì HsAû Hs@òrn÷ Ösnñ @íõB Lù§|Hùîú

}ón;

�AÅQêBn òAfoôB Hö ésÖu Hö ÅîóAñ PØùö| ÛB÷ øB

é~Bòrû éµêEï Hö foAÖWs éùuAñ éµæóK Hsxo;

�ÖyJ }õsS éµæóK Öö P̄êùï ZqK

òAfoôBû Zoøo ò égoòn }oñ ékB́sAS rA Hö

níIBè nArn;

�ÖBô§ ôuøîö|ôBû ÖùÎùR Öö jón nr©o ÒBHç

PóZõú At ôuøîö|ôB rA }Béç éú|}ón;

�}ÎBÍùR nr ArtøBHú ÅêæØsn òAfoôB ò ÖBrÖîBñ

ò Hsjórn HB éÓªsøï ò íùu ZæóÛùsû At xó&

AxQÎBn÷|ôBû AfQêBåú Zoøo;

�AxQÓâ|è éBåú ésÖu ò ÖBô§ òAHyQÜú Hö

ÖêÙ|ôBû nòåQú.

ò®Ç ÒóAíùï ò tøsxBjR|ôBû éórn íùBt HsAû

ÖBr@Ísøîú ò fêBøR At ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

Póx̧ nòåR ò íùu AÅµBû é̂ót Hö ésÖu r}o

Hs AxB{ PóAíêîoû|ôBû éîµÓö|Aû ò nr rAxQBû

AôoAÑ Öæú PóxÆö éîB́Ô ékQæÏ éú|PóAío AôoAÑ

ÖùÎú ésAÖu r}o rA Hö PgÓÔ íunøØQs Öîo.

éÎBôùë ÖùÎùQú éú|PóAío ôêöœ ÍÆBåùR|ôBû

ésAÖu r}o At Zêæö ígó÷ ArADö joéBS Hö òAfoôB,

ôuøîö ArADö joéBS, ígó÷ ArPIBº ésÖu HB òAfoôB

nr téBñ AxQÓsAr nr ésAfç ékQæÏ Lù§|r}o,

r}o ò Lz At ÍBrÌ|AåQgªùæú ò ôêcîùï Hsjórn

ésÖu HB xBøs ésAZÆùï rA Ló}§ nôo.

4. éyQîoxBtû íÂBì ÖùÎùR nr ésÖu r}o

HsíBéö|røuû, AZsA ò nr íõBøR ÖîQsè @ícö Aí̂Bì

nAn÷|Aøë HB @ícö Öö íó}Qö ò HsíBéö|røuû Ösn÷|Aøë
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íùBt Hö VIR Áâ|ÅBS nArn. Lú| Ûùsû ZsøBñ

Áâ|ÅBS Hö éîÂór rø~ö|øBHú é~Øâ|S HóZón

@éo÷ ©sÍBÁ At ́søÔ Áâ|ÅBS éoòñ AéØBñ|Lqøs

AxR. ZsøBñ Áâ|ÅBS ò éyQîoAS íÂBì éoøsøR

ÖùÎùR nr xµói ékQæÏ, éµBHÔ ôsì ròHsò

ÒBHç PÎØùÙ AxR. Áâ|ÅBS ôs rn÷

éªsÑ| ÖîîoÛBñ jB©ú nArn Öö AÛs Aøï Áâ|ÅBS

nr AjQùBr @íõB ÒsAr íÜùsn, éóZJ Hsòt A}QIB÷

jóAôo }o.

4-1- íÂBì|íBéö ÖùÎùR

íÂBì|íBéö ÖùÎùR éorÖú AxR Öö j̧ é~ú

ÖùÎùR rA P~søh éú| Öîo ò íÂBì ÖùÎùR øÙ

éóœxyö rA Pó®ùh éú|nôo. íÂBì|íBéö ÖùÎùR

éú|PóAío Hö PêBì øB Hk~ú At ÍÆBåùR|ôBû øÙ

éóœxyö ésHóº HB}o. ÅîóAñ ò nAéîö éó®óÅú

øÙ íÂBì|íBéö, AíÆØBxú At nAéîö }êóè ò ÖBrHsn

@ñ AxR.

íÂBì|íBéö nr Hs nArío÷ j̧|é~ú, éyEóåùR|ôB,

AjQùBrAS, ArPIB́BS ÖBrû ÖBrÖîBíú Öö nr AnAr÷,

AZsA ò HBtrxú ÖBrôBû éóœVs nr ÖùÎùR íÓ§

nArío, rò̈|ôB, nxQórAåÆêç|ôB ò ígó÷ ÖîQsè

@íõBxR.

íÂBì|íBéö ÖùÎùR nr ésÖu r}o rA éú|PóAñ HsAû

íùç Hö AôoAÑ tøs Põùö Ösn:

�Hö ÅîóAñ xîo éÆQIs ésZÇ HsAû AZsAû íÂBì

ÖùÎùR nr ésÖu r}o;

�AÅâ|ì ò AíQÓBè AôoAÑ ÖùÎú ò j̧ é~ú ésÖu

r}o Hö é~QsøBñ AÅë At òAfoôBû éyQÓs ò ésPI̧

ò ÖBrÖîBñ;

�ArADö øÙ Pªóøs ÒBHç ÒIóè At ésÖu r}o HsAû

fªóè ÁêùîBñ xBtéBñ éóœxz ò é~QsøBñ;

�®sòrS P̄êùï ÖùÎùR éóœVs joéBS ò

égªóá|S é~BòrAñ ò }sÖR|ôBøú Öö ésÖu At @íõB

P̂õùuAS ò joéBS nrøBÍR éú| Öîo;

�PÆsøÏ xBjQBr ò éyEóåùR|ôBû xBtéBíú nr

ésÖu ò P~søh jµóº ArPIB́BS Åêónû ò AÍÓú

nr éórn Öæùö éó®óÅBS ésHóº Hö ÖùÎùR )bBrS

xBtéBíú éIQîú Hs ÍÆBåùR|ôBû ÖùÎú ésÖu r}o(;

�ZõR| Ûùsû ò ôoAøR ©gùh ÍÆBåùR|ôBû éóœVs

Hs ÖùÎùR;

�@éóẗ ÖBrÖîBñ nr éórn ÅîB©s ÖùÎùR ò

@ÛB÷| Ösnñ @íBñ At PB›Vùs ÖBr}Bñ Hs ÖùÎùR joéBS; 

�éIîBøú HsAû Aí̂Bì éêùuû|ôBû ÖùÎú.

4-2- HsíBéö ÖùÎùR

´si øB HsíBéö ÖùÎùR òxùæö|Aû HsAû AZsAû

íÂBì ÖùÎùR nr øÙ égªóè, øØú At joéBS

ò øB Lsòv÷|ôBû é~k« AxR Öö Hö Hk§|ôBøú

ésPI̧ nr íÂBì|íBéö ÖùÎùR ArZBÈ éú|}ón. HsíBéö

ÖùÎùR ÍÆBåùR|ôBøú rA Öö HBøo nr xµói ékQæÏ

Aí̂Bì }ón, PÆùùï Ösn÷ ò íÂBéú rA HsAû ÖîQsè

ò íÂBrS Hs Aøï ÍÆBåùR|ôB ÍsAôë éú|xBtn. ôs

øÙ At ÍÆBåùR|ôB HBøo HsíBéö jB©ú nA}Qö ò éóArn

tøs nr @ñ PÆsøÏ }o÷ HB}o:

�HsíBéö ÖùÎùR HsAû íùç Hö éÓªónû rò}ï

)ôêBíîo HsíBéö ZqK ò Lqøs̈ òAfoôB( Poòøï

éú|}ón ò Hóxùæö  íêónAr Ûsn̈ ÅêæùBS, íóÈ

ò PóAåú ÍÆBåùR|ôB rA At AHQoA PB AíQõB í~Bñ éú|nôo. 

�nr HsíBéö ÖùÎùR HBøo rò̈|ôBû HBtíÜsû, PÊùùs

ò Hö ròt @òrnñ AxîBn ò éoArÚ éórn PóZö ÒsAr

ÛsÍQö ò Hö rò̈|ôBû AZsAøú ésHó́ö A}Br÷ íêBøo.

bBrbóK, fo ò ZuDùBS HsíBéö ÖùÎùR HBøo PB

fo AéØBñ éµBHÔ jóAxQö|ôBû é~Qsû, Hö ́ór

jâ|©ö ò Hoòñ AHõBì ́sAfú ò Põùö }ón.

PB›Öùo éú|}ón Öö ôs øÙ At joéBS øB

ÍÆBåùR|ôBû ésÖu r}o éú|PóAío HsíBéö ÖùÎùR

ékªó¬ nA}Qö ò éóArn tøs nr ôs øÙ At @íõB

PÆsøÏ }ón:

�AôoAÑ ÖùÎú PÆùùï }o÷ HsAû ôs HsíBéö jB¬;

�PÆùùï éyEóåùR|ôB ò AjQùBrAS òøw÷ ́ú ésAfç

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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ékQæÏ AZsAû HsíBéö;

�rò̈|ôBû AZsAøú ò nxQórAåÆêç|ôBû ÖBrû Öö

nr AZsAû Aøï HsíBéö HBøo Hö ÖBr ÛsÍQö }ón;

�rò̈|ôBû éîBxJ HBtrxú, P̂uøö ò Pgæùç

ÍÆBåùR|ôB ò éêùuû nr ôs øÙ At ésAfç ÖBr;

�bÜóíÜú AÅêBè PÊùùsAS nr HsíBéö ÖùÎùR nr

fùï AZsA ò Lz At APêBì;

�xBøs éÆùBrôB ò ®óAḨ á|tì HsAû PB›éùï AôoAÑ;

�rò̈|ôBû xî̂§ éùuAñ íùç Hö AôoAÑ nr ôs

HsíBéö.

4-3- rò̈|ôBû AZsAøú ò nxQórAåÆêç|ôB

rò̈|ôB øB ròøö|ôBû AZsAøú xµh nøÜsû At

éyQîoAPú AxR Öö HsAû L~QùIBíú íÂBì ÖùÎùR

á|tì AxR. PêBì òAfoôB øB Ûsò÷|ôBû Pkªªú

nrÛùs nr ÍÆBåùR|ôBøú Öö ròû ÖùÎùR PB›Vùs

éú| ÛqArío, Hö ́ór éÆêóè ò»BøÏ é~kªú rA 

Hs AxB{ ®óAḨ éóZón nr ôs éóœxyö Aí̂Bì

éú|nôîo. Poòøï rò̈|ôBû AZsAøú HsAû ÍsAôë

Ösnñ }sAø̧ á|tì nr AnAr÷ ò ôoAøR íÂBì|íBéö

Aésû ®sòrû AxR. Hö ÅîóAñ éWBè ígó÷ ArADö

fêBøR|ôBû éBåú At òAfoôBû éyQÓs nr ÒBåJ

øÙ rò̈ AZsAøú ÒBHç Poòøï AxR.

ôs ́si ÖùÎùR éêØï AxR bîoøï rò̈

AZsAøú rA nr pøç jón PÆsøÏ íêBøo. HsAû Aøï

éîÂór rò̈|ôBû AZsAøú éØQóK ò éoòñ Ûsnøo÷

ò éÆêóá|Á }Béç éóArn tøs éú|}óío:

- ôoÑ rò̈ AZsAøú;

- nAéîö }êóè )égoòn÷ AÅQIBr(;

- éyEóåùR|ôB;

- rò̈ ÖBr;

- Ûsn̈ ÅêæùBS;

- PÓoì ò PB›js ò íóÈ ÍÆBåùR|ôB;

- ígó÷ ò íóÈ VIR Áâ|ÅBS;

- bÜóíÜú fÎÃ ò íÜõoArû éoArÚ;

- PÊùùsAS øB AÍsAn é̂Bt nr PÊùùs éyEóåùR|ôB;

nxQórAåÆêç|ôB;

- Ísì|ôB ò éyQîoAS pøsḨ rò̈ AZsAøú éBíîo

éîIÇ, éBjq ò LùóxR|ôB.

nxQórAåÆêç|ôB, nxQór ÖBrôBû jB¬ HsAû

Aí̂Bì ÖBrôB ôyQîo ò HBøo nArAû ZuDùBS ÖBÍú

Hón÷ ò ZuDùBS rò̈ Aí̂Bì ÖBr ò xµh ÖùÎùR

éórn íÂs rA Hö rò}îú P~søh íêBøîo.

nxQórAåÆêç|ôB nr ÍsAøîoôBû òøw÷ ò ÁêùîBñ At

Aí̂Bì ÖBéç ÍÆBåùR|ôB íÓ§ AxBxú nArío ò HBøo

nr égç|ôBøú Öö ò»BøÏ Aí̂Bì éú|}óío, nr

nxQs{ ò nr éÆs± nøo HB}îo. nxQórAåÆêç

ígó÷ LsnAjR Pyõùâ|S éBåú fêBøR At Aøo÷

égórû íêóíö|Aû At nxQórAåÆêç|ôBû éórn íùBt

ésÖu AxR.

HsAû P~kù« íùBtéîoû ôs ÖBr Hö

nxQórAåÆêç jB¬ xóœAá|S tøs rA At jón HMsxùo:

@øB éêØï AxR Aøï ÖBr A}QIB÷ Aí̂Bì }ón ò ròû

ÖùÎùR PB›Vùs éîÎú HÜqArn? AÛs LBxl Hö Aøï

Ûóíö xóœAá|S éWIR AxR, HBøo HsAû @ñ

nxQórAåÆêç ÖBrû Põùö }ón. ôêcîùï HBøo

Lsxùo @øB Aøï ÖBr HsAû AÍsAnû Öö Hö PBtÛú Hö

AxQkoAì éóœxyö nr@éo÷|Aío, ÖBéâ|Á é~k«

AxR? AÛs LBxl Hö AøîÜóíö xóœAá|S éWIR HB}o,

Hö nxQórAåÆêç íùBt íoArn.

nra íêónAr Ûsn̈ ÅêæùBS| ò PÆùùï

éyEóåùR|ôB íö PîõB }ÎBÍùR ò xsÅR Íõë

nxQórAåÆêç rA AÍuAø§ jóAôo nAn, HæØö At PoAjç

éyEóåùR|ôB Lù~Üùsû íêón÷ ò ôs øÙ At ÖBrÖîBñ

rA éyEóè ò LBxkÜóû é̂êóÅö Aéór ò fùµö

ÖBrû é~k« jóAôo íêón. Hs Aøï AxB{ PÆoAn

ÖBrÖîBñ éórn íùBt HsAû ÍÆBåùR|ôB Hs AxB{ f^ë

ésAZÆBS ÒBHç PÆùùï Hón÷ ò At AÍsAº ò PÎsø̧

nr ZqK ÖBrÖîBñ ZæóÛùsû jóAôo Ösn. Öæùö

ÍÆBåùR|ôBû ésÖu éú|PóAío nr bBrbóK xùyQë

ÖùÎùR Aøuò ò nr ÒBåJ ôsì ÖùÎùR, éyQîoxBtû

ò @øùï íBéö|ôBû @ñ Hö ©órS rò̈|ôBû AZsAøú

ò nxQórAåÆêç Poòøï ò PîÂùë Ûsnn.

4-4- xóAHÔ ÖùÎùR ò ÖîQsè éyQîoAS

nr rò̈|ôBû AZsAøú ò nxQórAåÆêç|ôB HBøo

Hk~ú HsAû PÆsøÏ ò ́IÓö|Hîoû xóAHÔ ÖùÎùR

éîÂór }ón. bÜóíÜú íÜõoArû xóAHÔ, Ísn

éyEóè ò @ícö HBøo Hö ÅîóAñ xBHÓö HBøÜBíú }ón

ò xóAHÓú Öö íÜõoArû øB ArxBè @ñ HsAû ôs òAfo

®sòrû AxR íùu HBøo é~k« }ón. Hs Aøï AxB{

á|tì íùyR PêBì éoArÚ Hö HBøÜBíú A©æú ArxBè

}ón. Hö ÅîóAñ éWBè íÜõoArû HyùBrû At AxîBn

éBåú ésÖu HBøo nr Aéór éBåú HBøÜBíú }ón ò

ròíó}R Hsjú At @íõB Hö xBøs Hk§|ôB ArxBè

}ón.

éîÂór At ÖîQsè éyQîoAS fªóè ÁêùîBñ

At @ñ AxR Öö AZsA ÖîîoÛBñ ÖBrôB At òZón ò nr

nxQs{ Hónñ éyQîoAS éÆQIs Öö Hk~ú At

ò»BøÏ @íõB AxR, @ÛB÷ HB}îo. ôêcîùï

nxQórAåÆêç|ôBû ZBéÇ ò ÖBéæú nr rAHµö HB

Poòøï, HBtíÜsû, A©â|i ò PB›øùo éyQîoAS á|tì

AxR.

AåIQö Aésòt÷ HB òZón xùyQë|ôBû APóéBxùóñ

AnArû éú|PóAñ ôêö Áâ|ÅBS ò éoArÚ rA nr ôîÜBì

Põùö ò AZsA Hö }IØö øBrAíö|Aû òArn Ösn ò HsAû

ÁêùîBñ At Åoì nxQsxú AÍsAn Éùs é̂Bt, xµói

nxQsxú éQÎBòS HsAû éoøsAñ, éyEóá|ñ

Hk§|ôB, ÖBrÖîBñ ò fQú ésAZÆùï ò òAfoôBû
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éyQÓs Aø̂Bn íêón. ôêcîùï éú|PóAñ AéØBñ

nxQsxú xsøÇ ò @xBñ|Ps rA ÍsAôë Ösn. nr Aøï

©órS ÖîQsè éyQîoAS íùu rAfR|Ps ò HB A}QIB÷

ÖêQs ÒBHç Aí̂Bì AxR.

5. ArtøBHú xùyQë ÖùÎùR, ®Béï fùBS

ò HÓBû xùyQë ÖùÎùR

nr AxQBíoArn Aøuò Hsrxú éyQÓç ò íÂBì|øBÍQö

ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧ HB ÖùÎùR ò íQBø̀ @ñ HsAû

PµIùÔ HB @ícö HsíBéö|røuû }o÷ ò égBxIö éùuAñ

ò ígó÷ PB›Vùs ò nxQùBHú Hs AôoAÑ, PÆsøÎú AxR

Öö At ArtøBHú )éêùuû( @òrn÷ }o÷ AxR. éêùuû

HBøo Öæùö AZuAû xùyQë ÖùÎùR rA Ló}§ nôo

ò Hóxùæö A}kB©ú Aí̂Bì }ón Öö éyEóåùR

éyQÓùêú nr fót÷ éórn éêùuû íoArío. Aøï ÖBr

©sÍBÁ Hö HBtrxú égoòn íêú|}ón ò HBøo Åoì

PµBHÔ|ôBû éóZón nr xùyQë rA P~kù« nAn÷

ò AÒoAéBS A©â|fú rA íQù̂ö nôo.

ArtøBHú ZBéÇ, ÅBåêBíö ò Éùs éÊs®Bíö ò íÓo

®óAḨ, AÍsAn ò ÍÆBåùR|ôBû xùyQë nr ôs éóœxyö

AÛs HB AÒoAéBS A©â|fú, P~óøÓú ò PîIùõú

é̂êóÅö ôêsA÷ }ón, ®Béï HÓBû AZsAû ©gùh

xùyQë, A©â|i @øùï|íBéö|ôB ò A}QIBôBS, ZæóÛùsû

At rAíR|ôB ò xó&AxQÎBn÷|ôB, rÍÇ éóAíÇ, ÖBô§

®BøÆBS, AÍuAø§ xsÅR ò PoAòì fùBS òAÒÆú

xùyQë ÖùÎùR nr éóœxyö jóAôo }o.

éoøs ésÖu éó»Ï AxR éóArn íBéîµIÔ, íóAÒ«

nr éyQîoAS, é~Øâ|S AZsAøú ôêcóñ ÖêIón

P̂õùuAS, jµBôBû ÖBrÖîBñ, @éóẗ|ôBû éórn

íùBt ò íQBø̀ ArtøBHú|ôB rA Hö ́ór éyQîo Hö }órAû

ésÖu Áâ|È nAn÷ ò HB PÆsøÏ Lsòv÷|ôBû HõIón

éyQês íÓBº ®ÆÏ éóZón nr ésÖu rÍÇ Ûsnn.

ArtøBHú nAjæú xùyQë HBøo nr ÒBåJ rò̈|ôBû

AZsAøú ò nxQórAåÆêç|ôBû òøw÷ Poòøï ò Aí̂Bì

Lqøsn. Aøï éyQîoAS íùu HBøo PgR ÖîQsè Hón÷

ò ígó÷ P~kù« ò Hsjórn HB Åoì AíµIBÒBS,

®ÆÏ|ôB ò ÖêIónôB, PkæÎBS ò ÍóA©ç ArtøBHú rA

éQqÖs }ón. ArtøBHú nòr÷|Aû nAjæú HBÅX Aø̂Bn

fæÓö HBtjórn nr xùyQë jóAôo }o ò íóAÒ«

ò éÆBøJ ésÖu rA HB éùuAñ Åoì AíµIBÕ ôs øÙ

}îBxBøú íêón÷ ò téùîö|xBt ArADö ò Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû

HõIón éyQês jóAôo }o.

Ajq ÛóAôùîBéö éÆQIs xùyQë ÖùÎùR Aøuò

Póx̧ ésÖu éîóº Hö ArtøBHú @ñ At xóû éóœxyBS

Hùï|Aåêææú éÆQIs nr Aøï téùîö AxR. Pêoøo Aøï

ÛóAôùîBéö íùBt Hö ArtøBHú|ôBû nòr÷|Aû jóAôo

nA}R.

6. Poòøï ́si P̂Brû ésÖu r}o éIQîú Hs

xùyQë ÖùÎùR

øØú At íùBtéîoû|ôBû ®sòrû Hsjú At

xùyQë|ôBû ÖùÎùR At Zêæö 0009 SQPoòøï

´si P̂Brû rxêú, éyQîo ò ZBéÇ nr éóœxyö

AxR. Aøï ́si HBøo PgR ÖîQsè éoArÚ Hón÷ ò

égQóAû @ñ Póx̧ }k« VBåX ArtøBHú Ûsnn.

íÂBì|íBéö ÖùÎùR ò HsíBéö P̂Brû Öö ÛBôú íùu At

@ñ Hö ÅîóAñ HsíBéö ÖBrû íBì Hsn÷ éú|}ón, nArAû

òøwÛú|ôBû é~QsÖú ôyQîo Öö nr pøç Hö bîo

éórn @ñ A}Br÷ éú|}ón:

�xîoû tío÷ ôyQîo;

�rAôîêBû fsÖR ésÖu r}o Hö fyBK éú|@øîo

ò HyùBrû At AôoAÑ @íõB é~QsÚ AxR;

�éú|PóAíîo ÅBéç éóÍÓùR øB }ØyR ésÖu r}o

HB}îo;

�éÆùBr A©æú ArtøBHú ÅêæØsn nr ésÖu Hö fyBK

éú|@øîo;

�éú|PóAíîo Öæùö ÍÆBåùR|ôBû ésÖu r}o rA Ló}§

nôîo ò HyùBrû At éÎBn @íõB øØyBñ AxR; 

�xBøs éyQîoAS ésÖu Hs éIîBû ZõR| Ûùsû

é~k« }o÷ nr @íõB Põùö éú|}óío;

�AxB{ HsíBéö|røuû ÍÆBåùR|ôBû ésÖu r}o

ôyQîo. 

Hs AxB{ Aøï é~QsÖBS éú|PóAñ ́si P̂Brû

ésÖu rA nr bBrbóK íÂBì|íBéö ÖùÎùR Poòøï íêón.

bóñ íÂBì|íBéö ÖùÎùR ò HsíBéö P̂Brû nArAû

òøwÛú|ôBû é~QsÚ Hón÷ ò éú|PóAíîo AÉæJ

ÍÆBåùR|ôBû ésÖu rA Ló}§ nôîo, HyùBrû At éÎBn

@íõB øØyBñ AxR. AéB Poòøï ́si P̂Brû At

íùBtéîoû|ôBû AxQBíoArn Aøuò íIón÷ ò At éæuòéBS

AxQBíoArnôBû ÖBéæQs égyóK éú|}ón. HîBHsAøï

Poòøï ́si P̂Brû HBÅX PØBéç xùyQë ÖùÎùR

Aøuò ò rÍÇ Hsjú íóAÒ« @ñ jóAôo }o.

Hö ́ór éQÓBHç éú|PóAñ Hö òxùæö Pgæùç

TOWS´si P̂Brû Öö íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS ésÖu

rA Hö ôêsA÷ Ís©R|ôB ò PõoøoôBû Lù§ rò í~Bñ

éú|nôo, rAôIsnôBû ÖùÎùQú ésÖu rA PÆùùï Ösn

ò HsAû @íõB HsíBéö íó}R. Aøï Åêç HBÅX ÉîBû

rò̈|ôBû AZsAøú ò HBá| Hsnñ PB›Vùs ÍÆBåùR|ôB ò

HõIón HBtnôú @íõB ò nr íQù̂ö íunøØú Hö AôoAÑ

ÖùÎùQú ésÖu jóAôo }o.

HsíBéö|røuû At ÅîB©s HîùBnøï xùyQë ÖùÎùR

ò øØú At AôoAÑ Poòøï ́si P̂Brû AxR.

´si|røuû íÂBì ÖùÎùR éIQîú Hs HsíBéö|røuû

AxR. At xóû nøÜs nr ́si P̂Brû ésÖu, PgÓÔ

ArADö joéBS, r}o HBtAr ò ZqK òAfoôB, ZqK

íùsòû AíyBíú, AÍuAø§ »sÍùR ZqK òAfoôB,

ZqK AÅQIBrAS, ArADö Pyõùâ|S éBåú ò xBøs

ÍÆBåùR|ôBû AZsAøú ôêÜú éIQîú Hs HsíBéö|røuû

nÒùÔ ò ZBéÇ AxR. HîBHsAøï HBøo HsíBéö|ôBû ́si
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P̂Brû ésÖu rA HB HsíBéö|ôBû ÖùÎùQú PæÎùÔ Ösn÷

ò HsAû PgÓÔ @íõB HsíBéö|røuû Ösn.

At @í̂B Öö ́si P̂Brû íùu PgR ÖîQsè xùyQë

ÖùÎùR Hón÷ ò éórn ArtøBHú }k« VBåX ÒsAr

éú| Ûùsn, LóøBøú ò tío÷ Hónñ @ñ P̄êùï }o÷ ò

íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS @ñ éÆæóì ò HB íÜB÷ Hö Ís©R|ôB

ò PõoøoAS ésÖu, rAôIsnôB ò HsíBéö|ôBû ÖùÎú

Zoøo nr @ñ éîÂór ò Hö ròt jóAôo }o.

Aøï PB›Vùs éQÓBHç HBÅX PØBéç é̄BÅÏ ò r}o

xsøÆQs ésÖu }o÷ ò ®ÆÏ|ôBû éóZón rA tònPs

HśsÑ jóAôo Ösn. ò Lz At éoS Ûq}R téBñ

íö bîoAñ ´óá|íú, AZsAû xùyQë ÖùÎùR

éõêQsøï íÓµö ÒóS ésÖu jóAôo }o.

7- éµBåÆö éórnû éó®óÈ nr ésÖu r}o

nAí~ÜB÷ ÖB}Bñ

At @í̂B Öö éyEóåùR rA÷|AíoAtû ò éoøsøR ésÖu

r}o éqÖór At AHQoA Hs Åõo÷ íÜBrío÷ Aøï éÓBåö

Hón ò Lù§ At @ñ P̂sHö LùBn÷|xBtû ò íÜõoArû

xùyQë éoøsøR ÖùÎùR nr }sÖR|ôBû jªó©ú

Póx̧ íÜBrío÷ ÖyJ }o÷ Hón, At Aøï|rò Pâ|̈

Ûsnøo Öö At ôêBñ AHQoA nr Põùö ò Poòøï éyQîoAS

éórn íùBt ésÖu, íùBtéîoû|ôBû xùyQë ÖùÎùR

ò AôoAÑ ÖùÎú @ñ nr ÖîBr xBøs AôoAÑ éórn

PóZö ÒsAr Ûùsn. HîBHsAøï AôoAÑ ÖùÎú tøs nr

Poòøï @øùï|íBéö|ôB ò Aí̂Bì Öæùö ÍÆBåùR|ôBû Aøï

ésÖu r}o nAí~ÜBôú éo íÂs ÒsAr ÛsÍR:

�}ÎBÍùR nr PîÂùë éÎBn @øùï|íBéö|ôB ò Pâ|̈

Hö éîÂór Íõë rAfR|Ps;

�ZqK ÖBrÖîBñ ÖBr@éo ò PÎØùÙ nÒùÔ

éyEóåùR|ôB;

�Hõùîö Ösnñ téBñ Aí̂Bì Aéór ò ÖBô§ HóròÖsAxú;

�ÖBô§ ôuøîö|ôB nr fo éÆÓóè HB

fÎÃ ÖùÎùR éµæóK;

�Aø̂Bn

fæÓö|ôBû ôë|AÍuAøú Hù~Qs Hùï ésÖu r}o ò nAjç

ò jBra nAí~ÜB÷ )xBtéBñ éóœxz(.

Hö éîÂór íùç Hö ôoÑ Ajùs fæÓö|ôBû ôë|AÍuAøú

Hùï ésÖu r}o ò AÅ̄Bû ôùER Åæêú, Ûsò÷|ôBû

@éót}ú ò Lwòô~ú nAí~ÜB÷, nAí~^óøBñ ò

ÖêùQö|ôBû Åæêú nAí~^óøú nr nAjç nAí~ÜB÷

ò íùu nr jBra @ñ HB Hk§ jªó©ú Hö| òøw÷

©îóÑ }õsxQBñ ò ©îBøÇ, AnArAS ò ÖBrjBí̂BS

éîµÓö ́sAfú }o÷ ò Hö AZsA nr@éo Öö nr ésZÇ

]7[ Hö ÅîóAñ AåÜóøú HsAû ésAÖu r}o nAí~ÜBôú

P~søh Ûsnøo÷ AxR.

rxùoñ Hö AxQBíoArnôBû ZõBíú ésAÖu r}o

Hö ÅîóAñ j̧ é~ú ÖùÎùR PÆùùï Ûsnøo. éîÂór

At AxQBíoArnôBû ZõBíú, ®óAḨ ò òøwÛú|ôBû

éÆêóè ò éórn PB›øùo xBtéBñ ZõBíú øóíùoò AxR.

At éõêQsøï òøwÛú|ôBû Aøï ésAÖu r}o, AnAr÷ Aéór

@íõB Hö }ùó÷ jªó©ú HB ÖBnr AZsAøú ÖóbÙ ò

HsíBéö éîÂë AxR. Áâ|ÅBS Hù~Qs nr Aøï téùîö

nr ésZÇ ]8[ @éo÷ AxR. HîBHsAøï foAÖWs Pâ|̈

HsAû AíµIBÕ Aéór ésÖu HB j̧ é~ú éqÖór Aí̂Bì

}o. 

ôêcîùï éyQîoAS Aøï ésÖu Hö Ûóíö|Aû

Põùö }o÷ AxR Öö Hö rAfQú HQóAñ @íõB

rA nrbBrbóK íÂBì|íBéö ÖùÎùR HBtíóøyú

Ösn. AåIQö Hö ÅæR AøîØö ÒsAr íIón

ÛóAôùîBéö xùyQë ÖùÎùR Póx̧

ésÖu Ajq }ón, HsAû ròAñ Hónñ ò Íõë

xsøÇ éÎBn éyQîoAS ésÖu Póx̧

Ûsò÷|ôBû ékQæÏ Hö òøw÷ òAfoôBû

éyQÓs At @òrnñ A©µâ|fBS xùyQë

Aøuò nr @íõB AZQîBK }o. AéB fÎÃ ròi

xùyQë ÖùÎùR ò Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôB Hs AxB{

íùBtéîoû|ôBû @ñ, ôêóAr÷ éo íÂs Hón. Hoøï ÅæR
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rò̈|ôBû AZsAøú ò nxQórAåÆêç|ôB HB íBì @øùï|íBéö

Hö PªóøJ }órAû ésÖu r}o rxùo÷ AxR.

HsíBéö|ôBû Aøï ésÖu nr ÒBåJ HsíBéö|ôBû ÖùÎùR

tøs nxQö|Hîoû }o÷ Öö ôs øÙ nr pøç jón

bîo rò̈ AZsAøú ò nxQórAåÆêç rA }Béç

éú|}ón:

- HsíBéö ZqK ò Lqøs̈ òAfoôBû ÍîBòr

�rò̈||ôBû AZsAøú ZqK ò Lqøs̈ HsAû ôyQö|ôB

nr Hk§ Lù§|r}o, }sÖR|ôBû íóLB nr Hk§

r}o, òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ©îBøÇ nr Hk§

r}o PgÓùÓBPú ò òAfoôBû Lwòô~ú nAí~ÜBôú

nr Hk§ r}o PgÓùÓBPú Hö ́ór é̂uA;

�nxQórAåÆêç ÍsAjóAñ òAfoôBû Zoøo ZõR

AxQÓsAr nr ésÖu;

�nxQórAåÆêç ígó÷ éªBfIö, Ûuøî§ ò AxQÓsAr

òAfoôBû Zoøo nr ésÖu.

- HsíBéö fùï AxQÓsAr ò PÆBéç éQÓBHç òAfoôB

ò ésÖu 

�rò̈|ôBû AZsAøú AxQÓsAr PB jsòa òAfoôB nr

Hk§|ôBû Lù§|r}o, r}o ò r}o PgÓùÓBPú Hö

©órS é̂uA;

�nxQórAåÆêç|ôBû ígó÷ ÍÆBåùR ò ArPIBº òAfoôB

HB ésÖu nr téBñ AxQÓsAr nr ôs Hk§ ésÖu Hö

PÎØùÙ.

- HsíBéö ArADö joéBS Éùs éBåú Hö òAfoôBû

éyQÓs 

�rò̈ AZsAøú ArADö joéBS Åêóéú, AnArû ò

L~QùIBíú Hö òAfoôBû éyQÓs;

�Põùö nxQórAåÆêç HsAû ígó÷ ArADö ò nAéîö

}êóè ôs øÙ At joéBS }Béç: AxQÎBn÷ At

ÖQBHkBíö|ôBû ésÖu ò nAí~ÜB÷, AøîQsíR, }IØö

nAjæú ò Áâ|È|rxBíú, rtrò ò AxQÎBn÷ At APBÕ

ZæyBS ò ésÖu ÖBéMùóPs, AxQÎBn÷ At P̂õùuAS

ÖsAøö|Aû éBíîo òøoDó LsòvÖQór ò AíóAÈ nòrHùï|ôBû

nø̂ùQBè, joéBS íÂBÍR ò @HoArjBíö, joéBS

AnArû }Béç éî~ú| Ûsû, bBO ò PØWùs;

�rò̈ AZsAøú ArADö joéBS Íîú ò Pkªªú Hö

òAfoôBû éyQÓs;

�Põùö nxQórAåÆêç HsAû íùBtxî̂ú ò HsÛuArû

nòr÷|ôBû @éót}ú Åêóéú ò Pkªªú, ígó÷ ArADö

é~Bòr÷ Póx̧ é~BòrAñ ésÖu Hö òAfoôB, AxQÎBn÷

At ÖBrÛB÷|ôB ò @téBø~ÜB÷|ôBû nAí~ÜB÷.

- HsíBéö ArADö joéBS éBåú ò AÅQIBrû Hö

òAfoôBû éyQÓs 

�rò̈ AZsAøú ArADö Pyõùâ|S éBåú joéBPú

)Éùs éyQÓùë( ò nxQórAåÆêç AÅµBû òAì joéBPú;

�rò̈ AZsAøú AÅµBû òAì Lwòô~ú fêBøR At

Aøo÷ égórû )Éùs éyQÓùë( ò nxQórAåÆêç @ñ;

�nxQórAåÆêç ígó÷ nrøBÍR òAì ò éoArÚ éórn

íùBt òAfoôB; 

�nxQórAåÆêç ígó÷ HBtLsnAjR Hoôú ôyQö|ôB,

}sÖR|ôBû íóLB ò xBøs òAfoôB Hö ésÖu; 

�nxQórAåÆêç ígó÷ égBxIö ò LsnAjR

fÔ|Aåufêö ÖBrÖîBñ, é~BòrAñ ò AÅ̄Bû }órAû

ésÖu;

�rò̈ AZsAøú ò nxQórAåÆêç ZqK AÅQIBrAS

Póx̧ ésÖu r}o nr nò Hk§ nòåQú ò Éùs nòåQú; 

�nxQórAåÆêç ôuøîö|ôB }Béç jsøo P̂õùuAS

ò joéBS éórn íùBt ésÖu;

�HsíBéö íÂBrS ò ArtøBHú òAfoôBû éyQÓs;

�rò̈ AZsAøú ò nxQórAåÆêç íÂBrS ò ArtøBHú

AíóAÈ òAfoôBû éyQÓs Hö PÎØùÙ;

�nxQórAåÆêç AíóAÈ PkæÎBS ò ígó÷ Hsjórn HB

éQkæÎùï òAfoôB.

- HsíBéö AnAr÷ ésÖu Hö }ùó÷ jªó©ú

�rò̈ AZsAøú PÎØùÙ ò»BøÏ ò éyEóåùR ôs

øÙ At íùsòôBû xBtéBíú ò é~BòrAñ ésÖu r}o;

�rò̈ AZsAøú ArPIBº ésÖu r}o ò xBtéBñ éóœxz

)nAí~ÜB÷(;

�rò̈ AZsAøú ò nxQórAåÆêç Hsòñ|xMBrû

ÍÆBåùR|ôBû ésÖu r}o ò ígó÷ nrøBÍR joéBS At

Hk§ jªó©ú;

�nxQórAåÆêç ZqK ò ígó÷ ArPIBº HB é~BòrAñ

jIs÷;

�nxQórAåÆêç xî̂§ f^ë ò téBñ Aí̂Bì

ÍÆBåùR|ôB ò Hõùîö|xBtû Aéór ò ÖBrÖîBñ.

- HsíBéö xùyQë ÖùÎùR

�rò̈ AZsAøú ÖîQsè ÖùÎú ÍÆBåùR|ôBû éóœVs

Hs ArADö joéBS;

�rò̈ AZsAøú P̄êùï ÖùÎùR nr xùyQë;

�rò̈ AZsAøú ò nxQórAåÆêç ÖîQsè ò íÜõoArû

éoArÚ ò xóAHÔ;

�rò̈ AZsAøú ò nxQórAåÆêç éêùuû nAjæú nr

ésÖu;

�rò̈ AZsAøú HõIón éyQês nr xùyQë; 

�nxQórAåÆêç ígó÷ PÆBéç HB òAfoôBû

ÍBrÌ|AåQgªùç ò jBra }o÷ At ésÖu;

�rò̈ AZsAøú LBxkÜóøú ò ÖyJ r®BøR

é~QsøBñ )}Béç òAfoôBû éyQÓs, xBøs

ésAZÆùï ò ÖBrÖîBñ(.

ôs rò̈ AZsAøú ò nxQórAåÆêç nArAû

ÖBrHsà|ôBøú AxR Öö nr téBñ AZsA PØêùç }o÷

ò HBøÜBíú éú|}ón. nr Aøï xùyQë ÖùÎùR éÆBòñ
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ésÖu Hö ÅîóAñ íêBøîo÷ éoøsøR íB»s AZsAû nrxR

ò nÒùÔ ÍÆBåùR|ôB nr bBrbóK xùyQë Hón÷ ò

ÛBôú Zæyö }órAû ésÖu HB ÅîóAñ HBtíÜsû nr

xùyQë éoøsøR P~Øùç }o÷ ò éÊBøsS|ôB ò Åoì

AíµIBÒBS éóZón rA Pgæùç Ösn÷ ò HsAû rÍÇ @íõB

AÒoAéBS á|tì Aí̂Bì éú|}ón.

ôêBíÜóíö Öö nr Hk§|ôBû ÒIç HùBñ }o,

íÂBì|íBéö ÖùÎùR ò HsíBéö P̂Brû nArAû òøwÛú|ôBû

é~QsÚ Hón÷ ò éú|PóAíîo Öæùö ÍÆBåùR|ôBû ésÖu

rA Ló}§ nôîo. 

HîBHsAøï HyùBrû At HsíBéö|ôBû @íõB øØyBñ Hón÷

ò nr Poòøï Aøï HsíBéö|ôB nr éyQîoAS ésÖu r}o

nAí~ÜB÷ ÖB}Bñ, AôoAÑ ÖùÎú ò P̂Brû Hö ́ór

ôêuéBñ éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö Aío. ò HsíBéö|ôBû

ZqK ò Lqøs̈ ò fùï AxQÓsAr òAfoôB nr ésÖu

ò ArADö AíóAÈ joéBS ò ôêcîùï HsíBéö AnArû ò

xBtéBíú ò ígó÷ PÆBéâ|S ésÖu HB xBøsøï, Íªç

é~QsÚ Aøï nò xîo ôyQîo. ôêcîùï nr ÒBåJ

HsíBéö ÖBrû, ôêö HsíBéö|ôBû ÅêæùBPú At Zêæö

HsíBéö|ôBû ÖùÎú Hs AxB{ éoS téBñ AZsA nr

xö nxQö ÖóPB÷| éoS, éùBñ éoS ò Hæîo éoS

PÓyùë|Hîoû }o÷ Öö ígó÷ ArtøBHú ò íùç Hö ôs

øÙ At AôoAÑ rA nr xùyQë ÖùÎùR Pyõùç

éú| Öîo.

AåIQö Põùö ò Poòøï HsíBéö|ôBû HBtAr ò HBtAr ôoÑ

ésÖu nr íóÈ, ígó÷ ò fót÷ ZqK ò Lqøs̈

òAfoôBû Zoøo At éõêQsøï HsíBéö|ôBû ́si

P̂Brû ésÖu AxR Öö AÛs bö éêØï AxR Hö ́ór

éyQÓùë Hö AôoAÑ ÖùÎú ésPI̧ íIB}o, AéB HBøo

´órû PîÂùë }óío Öö AôoAÑ ÖùÎú rA Põoøo

íØîîo.

HsíBéö éBåú nr ́si P̂Brû ésÖu HB PóZö Hö

j̧ é~ú ÖùÎùR Hö Ûóíö|Aû Poòøï }o Öö

é~sòº Hö A©â|i Hîo ésHó́ö nr AxBxîBéö ò

AÅµBû é̂ót é~BrÖR ésÖu nr xõBì òAfoôB,

ésÖu nr éoS téBñ ÖêQs At 01 xBè ôêBíîo

ésAÖu r}o AxQBíoArn Hö íÓµö xs Hö xs rxùo÷

ò At @ñ Lz xón@òr éú|}ón.

®êîBÁ Aí̂Bì ArtøBHú|ôBû nAjæú At ésÖu ò òAfoôB

íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS ésÖu ò éùuAñ AVsHk~ú ôs

øÙ At ÍÆBåùR|ôB ò PgÓÔ ôs øÙ At AôoAÑ rA

é~k« íêón÷ ò HB AíÆØB{ Aøï éóArn ò ÖêIónôBû

éóZón Hö }órAû ésÖu ò Hsrxú }sAø̧ téBíú ò

Ís©R|ôBû éóZón ò nòrû At PîÜîBôBû Lù§ rò

éóArn á|tì PªóøJ }o÷ ò AÒoAéBS AZsAøú Póx̧

éoøs ésÖu ©órS éú| Ûùsn.

8. íQù̂ö|Ûùsû

Aøï éÓBåö ®êï í~Bñ nAnñ AéØBñ LùBn÷|xBtû

AxQBíoArn ÖùÎùR Aøuò 0009 nr ésÖu r}o Hö

A©óè Hö| ÖBrÛùsû @ñ A}Br÷ Ösn÷ ò bÜóíÜú Poòøï

éyQîoAS á|tì HsAû íùç Hö Aøï éµæóK rA HùBñ

íêón. Aøï éyEæö téùîö|xBt A©â|i ò HõIón ôêö

ÍÆBåùR|ôBû ésÖu jóAôo Hón. ígó÷ Poòøï HsíBéö

P̂Brû ésÖu r}o nr bBrbóK xùyQë ÖùÎùR

íùu P~søh ò éµBåÆö éórnû éó®óÈ nr ésÖu r}o

nAí~ÜB÷ ÖB}Bñ Hö ́ór jâ|©ö HùBñ }o. Hö ́ór

é~BHö éú|PóAñ xùyQë éoøsøR ÖùÎùR rA HsAû

xBéBíoôú Aéór ò AÍuAø§ Hõs÷|òrû nr LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû íùu LùBn÷|xBtû Ösn.

nr LBøBñ At @ÒBû nÖQs HõuAn xæµBíú Öö Aøï

éÓBåö rA òøsAø§ Åæêú íêónío P~Øs ò ÒornAíú

éú|íêBøë.

9. éîBHÇ ò ésAZÇ

1. AxQBíoArn AøsAñ Aøuò  2048 .

2. AxQBíoArn AøsAñ Aøuò 1009.

3. AxQBíoArn 0009SQ.

4. ZuòAS nòr÷|ôBû @éót}ú }sÖR ÖBò̈ )é̂sû @éóẗ

ò LùBn÷|xBtû xùyQë ÖùÎùR(, 0831.

5. Poòøï HsíBéö ÖBrû íêóíö HsAû ésAÖu r}o, ArADö }o÷

Póx̧ ésÖu r}o ròø§, ÖséBñ, 3831.

6. éyQîoAS Poòøï }o÷ nr ésÖu r}o nAí~ÜB÷ ÖB}Bñ,

Åæùs®B ÍsZú, 58-2831.

7. AåÜóøú HsAû ésAÖu r}o nAí~ÜBôú, Åæùs®B ÍsZú,

é̂æö ròø§ }êBr÷ 5, HõBr 3831.

8. AnAr÷ ésAÖu r}o Hö }ùó÷ jªó©ú, Åæùs®B ÍsZú,

é̂æö r}o ÍîBòrû, LBDùu 5831.
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åóDùz xîu

1

, nHùs AZsAøú Aí̂êï Hùï|Aåêææú

LBrÚ|ôBû Åæêú

2

Hö ÅîóAñ øÙ ©BfJ|íÂs nr

téùîö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû éµsi

AxR ò xkîBñ ò nøoÛB÷|ôBø§ ÅêóéBÁ éórn PóZö

ÖBr}îBxBñ ò éoøsAñ Aøï fót÷ AxR. nr nòéùï

xÎsû Öö òû Hö AøsAñ nA}R, éªBfIö|Aû rA

PoArÚ nøoøë PB nøoÛB÷|ôB ò íÂsAP§ rA nrHBr÷

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AøsAñ ZóøB }óøë. åóDùz

xîu éÆQÓo AxR Öö éõêQsøï ÅBéç éóÍÓùR

øÙ LBrÚ "éoøsøR" @ñ AxR ò Hö }oS Pó©ùö

éú| Öîo Öö xùBxQêoArAñ PîõB j̧ é~ú|ôB rA

PÆùùï Öîîo ò nrÛùs éoøsøR LBrÚ í~o÷ ò @ñ

rA Hö éQkªªBñ òAÛqAr íêBøîo. nr Ís©Qú Öö

nr AjQùBr nA}Qùë, HsíBéö|ôB ò xùBxR|ôBû PSAI

rA HsAû PóxÆö HõQs LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö, ZóøB }oøë ò nr jªó¬ íÓBº

ÒóS ò ®ÆÏ ÍÆBåùR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë

ò ÍîBòrû nr AøsAñ ÛÎQÜó Ösnøë.

nr AnAéö, éQï A|øï ÛÎQÜó At íÂs jóAíîoÛBñ

ÛsAéú éú| Ûqrn.

���

HB PóZö Hö AøîØö }êB At ÖBr}îBxBñ

Hùï|Aåêææú nr fót÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

ôyQùo, HÎséBøùo HõQsøï P̂sHö éoøsøQú

}êB HsAû PÓóøR ò PóxÆö LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o AøsAñ, Öö ÍÓ̧ bîo xBè AxR

Hö éó®óÈ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

éú|LsnAtn, bùyR?

Lù~îõBn éï Hs AxB{ P̂sHùBPú Öö

PBÖîóñ nr Ås©ö Hùï|Aåêæç|nA}Qö|Aì, Aøï

AxR Öö AHQoA HBøo nrÚ Öîùë Öö LBrÚ|ôBû

Åæêú øÙ Lsòv÷ éoøsøR |Hs

3

ôyQîo. }Bøo

éoøsøR LBrÚ éõë|Psøï Aés nr éóÍÓùR @ñ

AxR. tøsA LBrÚ|ôB bùuû ÍsAPs At øÙ éØBñ HsAû

f̄ór }sÖR|ôB ôyQîo; ArADö joéBS HB Arẗ

AÍuòn÷ ò }IØö|xBtû nr @íõB HyùBr AôêùR nArn.

HîBHsAøï HBøo P~kù« nAn Öö éoøsøR LBrÚ

fsÍö|Aû Zoøo AxR ò HsAû Aí̂Bì Aøï }Êç HBøo

éõBrS|ôBû jB¬ nA}R.

nòéùï Pó©ùö éï Aøï AxR Öö P~kù« nôùë

íÓ§ xùBxQêoArAñ Aøï AxR Öö PîõB j̧ |é~ú|ôB

rA PÆùùï Öîîo ò nrÛùs éoøsøR LBrÚ í~óío ò

éoøsøR LBrÚ|ôB Hö éQkªªùï òAÛqAr }ón. 

Pó©ùö nøÜs Aøï AxR Öö HBøo Pâ|̈ }ón PB

ZBéÆö nAí~ÜBôú nrÚ Öîo Öö Aésòt÷ é~BrÖR

@íBñ Aésû fùBPú HsAû PóxÆö Ö~ór AxR.

nAí~ÜB÷|ôB Hù§ At Aøï íêú|PóAíîo jón rA égoòn

Hö Aéór @éóẗ ò Lwòô~ú Öîîo ò HBøo nrÛùs

PóxÆö AÒQªBnû }óío.

åµÎBÁ HÎséBøùo Aí̂êï Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôBû

Åæêú bÜóíö Hö LBrÚ|ôBû Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö ÖêÙ éú|Öîo?

nr òAÒÇ éB joéBS ò ÍÆBåùR|ôBøú nArøë Öö

nòr÷ øBnÛùsû rA HsAû éoøsAñ LBrÚ|ôBû Zoøo nr

níùB @xBñ|Ps éú|xBtn. tøsA øBnÛùsû ígó÷ éoøsøR

øÙ LBrÚ Åæêú, ÍsAøîoû ́óá|íú AxR Öö éB @ñ

rA HyùBr ÖóPB÷|Ps éú| Öîùë.

HB PóZö Hö AøîØö }êB nr bîo xBè Ajùs

xÎs|ôBû éQÆonû Hö AøsAñ nA}Qö|Aøo, HÎséBøùo

ígó÷ ÅêæØsn LBrÚ|ôBû Åæêú ò ésAÖu r}o AøsAñ

rA bÜóíö nøo÷|Aøo ò íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ @íõB

bùyR?

Aòåùï PÆIùsû Öö Hö pôï éú|rxo, Aøï AxR

Öö nr AøsAñ AôêùR Aí̂Bì Aéórû jB¬ Öö Ö~ór

rA Hö xsÅR Hö xóû AÒQªBn nAí§|égór ò AÒQªBn

éIQîú Hs ÍîBòrû ôoAøR éú| Öîo, Hö jóHú nrÚ

}o÷ AxR. Hö ôêùï nåùç AxR Öö AøsAñ nr

éîµÓö jón Hù~Qsøï PÆoAn Lsòv÷|ôB rA nr téùîö

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, LBrÚ|ôBû Åæêú ò øB ésAÖu r}o

ÖyJ ò ÖBr íó@òrAíö nArn. AåIQö HB @íØö Lsòv÷|ôB

é~BHö Hö íÂs éú|rxîo, AéB PÎBòS|ôBøú Hùï @íõB

òZón nArn. nr fBè fB®s nr xsAxs níùB

VBHR Ösn÷|Aío Öö LBrÚ|ôBû Åæêú HõQsøï

AHuAr HsAû PóxÆö éîµÓö|Aû Hs éIîBû nAí§

ò ÍîBòrû ôyQîo.

nòéùï ZîIö|Aû Öö P~kù« @ñ AôêùR

nArn, Aøï AxR Öö nr AÒQªBn nAí§|égór,

xséBøö A©æú nAí§ AxR. nAí§ xséBøö

A©æú HsAû }sÖR|ôB ò Hö |́ór Åêóéú xséBøö

A©æú HsAû ZóAéÇ AxR. ôîót nAí~ÜB÷|ôB

Åêo÷|Psøï Póåùo ÖîîoÛBñ nAí§ nr ZBéÆö

ôyQîo; AåIQö @íõB PîõB PóåùoÖîîoÛBñ nAí§

íùyQîo òåú A©æú|Psøï ôyQîo. éB At Åõo÷

ôuøîö P̂êæú nA}Qï nAí~ÜB÷|ôBøú Öö

éyQÓùêBÁ nr PóxÆö AÒQªBnû }sÖR íoArío,

Hsíêú|@øùë. Aésòt÷ ZóAéÇ Hö nAí~ÜB÷|ôBøú

ÛÎQÜó HB nÖQs åóDùz xîu;

nHùs AZsAøú Aí̂êï Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôBû Åæêú

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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éQÎBòS HB nAí~ÜB÷|ôBû Ûq}Qö AfQùBa nArío.

éoè|ôBû Òoøêú nAí~ÜB÷|ôB, Öö nr @í̂B AxQBnAñ

ÍÓ̧ Hö Porøz ò PgÓùÓBS LBøö|Aû AjQªB¬ nAn÷

}o÷ Hónío, nøÜs Hö LBøBñ rxùo÷|Aío. tøsA éB

íêú|PóAíùë ÍÓ̧ HsAû Aøï íóÈ nAí~ÜB÷|ôB ôuøîö

Öîùë. nAí~ÜB÷|ôB HBøo Åâ|ò÷ Hs ÍÆBåùR|ôBû Porøz

ò PgÓùÔ, Hö r}o }sÖR|ôB íùu ÖêÙ Öîîo.

ÍsAøîo ÖîBr ôë ÒsAr nAnñ nAí~ÜB÷|ôB ò }sÖR|ôB

ÖBr bîoAñ xBn÷|Aû íùyR. HsAû Aøï éîÂór HBøo

}IØö|ôBû ArPIB́ú Aø̂Bn Ösn ò òAxµö|ôB ò

éQsZêùîú òZón nA}Qö HB}îo. tøsA AÉæJ AòÒBS

Lwòô~ÜsAñ ò AxQBnAñ nAí~ÜBôú, ©îÆR| ÛsAñ ò

P̂Br nr éórn éyEæö|Aû é~BHö ©gIR éú| Öîîo

AéB HB tHBñ|ôBøú éQÎBòS ò Hö ́ór éÆêóè ôsÛu

fsÑ øØoøÜs rA nrÚ íêú| Öîîo. 

LBrÚ|ôBû Åæêú Í̄BôB ò tøsxBjR|ôBøú

ôyQîo Öö Aøï AÍsAn éú|PóAíîo nr @í̂B øØoøÜs

rA éâ|ÒBS Öîîo, nrÚ íêBøîo ò }sòÈ Hö ôêØBrû

Öîîo. HîBHsAøï, ÍØs éú| Öîë Öö AøsAñ At Aøï ågBÄ

éyùs jóHú rA HsAû fsÖR AíQkBK Ösn÷ AxR.

AåIQö ôêö bùu ÖBéç íùyR ò éoøsAñ LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o nr ÍsAøîo jón é~Øâ|Pú nArío. 

øØú At Aøï é~Øâ|S Aøï AxR Öö Aøï Lsòv÷|ôB

HsAû }sòÈ| ÖîîoÛBñ ôuøîö|HsnAr AxR ò Hsjú

AòÒBS ÛÎQö éú|}ón Öö Lóè ÖBÍú HsAû PóxÆö

xsøÇ ò òxùÇ Lsòv÷||ôB òZón íoArn. éï ÍØs

éú| Öîë Öö Aøï éyEæö ésPI̧ HB AòåóøR|ôBû xùBxú

AxR. tøsA ôùd| Öz íêú|PóAío HÜóøo Öö AøsAñ HsAû

PÓóøR ò PóxÆö LBrÚ|ôBû Åæêú| ò r}o xsøÇ|Ps

@íõB íêú|PóAío Lóè LùoA Öîo. HîBHsAøï éB HBøo

AfQêBáÁ xùBxQêoArAñ AøsAñ rA éQÓBÅo Öîùë Öö

Aøï Lsòv÷|ôB HsAû @øîo÷ Ö~ór AôêùR nArío ò

HsAû HsÒsArû PÆBnè Hùï éîB́Ô ékQæÏ Ö~ór

ò ôêcîùï HsAû Pyõùç Pgóè nAí~ÜB÷|ôBû AøsAñ

Lsòv÷|ôBøú rAôIsnû ôyQîo. 

éB éú|PóAíùë nrHBr÷ åuòì nA}Qï nAí~ÜB÷|ôBû

Òoøêú|Ps HB øØoøÜs HgX Öîùë, AéB pôîùR ésnì

bùuû íùyR Öö Hö xBnÛú HQóAñ @ñ rA PÊùùs

nAn. @íõB HBøo PsÉùJ }óío ò HsAû Aøï éîÂór,

AHuArôBû HyùBrû á|tì AxR PB bîùï APÎBÒú HùÎQo

ò LBrÚ|ôBû Åæêú @ñ AHuArôB rA íùu éú|PóAíîo ÍsAôë

Öîîo. Hö íÂs éï Aø̂Bn Aøï Aíoø~ö nr pôï ò

ÍØs xùBxQêoArAñ øØú At éõë|Psøï ÖBrôBøú AxR

Öö HBøo ©órS Lqøsn. AåIQö ôë|AÖîóñ íùu Aøï

éyEæö PB foònû nr pôî~Bñ òZón nArn. AÛs

Aøï éó®óÈ nrÚ }ón, Òoì HÆoû nrÚ Aøï éyEæö

jóAôo Hón Öö LBrÚ|ôBû Åæêú Lsòv÷|ôBøú

éoøsøR|Hs ôyQîo. éoøsøR LBrÚ|ôBû Åæêú øÙ

éó®óÈ fùBPú AxR ò íùBtéîo éQkªªùï AxR.

éQkªªùï rA HBøo @éóẗ nAn. íêú|PóAñ Pªór

Ösn Öö Hö|nxR @òrnñ øÙ éQkª« éBíîo

Hö|nxR @òrnñ øÙ ÖBá|û Öë Arẗ AxR Öö ôs

òÒR á|tì }o HQóAñ Hö xBnÛú @ñ rA Põùö Ösn.

nr íQù̂ö Aøï øÙ AåuAì nøÜs AxR Öö HBøo Hö @ñ

A}Br÷ }ón. AÛs }êB LBrÚ|ôBøú Åæêú| éú|jóAôùo

Öö Hö|©órS fsÍö|Aû AnAr÷ }óío, Hö Pùë|ôBû

fsÍö|Aû íùBt nArøo. }êB íêú|PóAíùo At øÙ AxQBn

nAí~ÜB÷ HkóAôùo Öö øÙ LBrÚ Åæêú rA AnAr÷ Öîo

ò ôêsA÷ @ñ Porøz, AéQgBñ, xkîsAíú, ôoAøR

LBøBñ|íBéö|ôBû nÖQsA ò xBøs ÖBrôB rA Aí̂Bì nôo.

At éoøsAñ nòåR íùu íêú|PóAñ AíQÂBr nA}R Öö

LBrÚ|ôBû Åæêú ò xBøs Lsòv÷|ôBû At Aøï ÒIùç rA

AnAr÷ Öîîo. At ågBÄ fsÍö|Aû Aøï øÙ A}QIB÷ AxR.

@jsøï ò }Bøo éõêQsøï éó®óÈ, ÖBr@Ísøîú AxR.

éB HBøo Aøï Aíoø~ö rA nr ZBéÆö AøsAíú Aø̂Bn Öîùë

Öö jóK AxR HsAû jónPBñ }sÖQú nA}Qö HB}ùo,

HsAû jónPBñ ÖBr Öîùo ò }Êç|ôBû Zoøo Aø̂Bn

Öîùo. PîõB rA÷ éêØï, ÖBr Ösnñ HsAû nøÜsû

íùyR ò ©BfJ ÖyJ ò ÖBr Hónñ ôùd A}ØBåú

íoArn. AåIQö LsékB́s÷ AxR òåú AéØBñ|Lqøs AxR.

éï éµêEï ôyQë Öö AÛs Hö AíoAt÷ ÖBÍú HsíBéö|ôBû

ÖBr@Ísøîú òZón nA}Qö HB}o ò nAxQBñ éóÍÓùR

AÍsAnû éµsi }ón Öö HsAû jón }sÖR nA}Qö|Aío

ò ôêö bùu HsAø~Bñ Hö jóHú Lù§ rÍQö AxR,

HBÅX }ùóÈ xsøÇ ÖBr@Ísøîú éú|}ón. nAí~ÜB÷|ôB

ò LBrÚ|ôBû Åæêú HBøo Hö ÖêÙ ôë Aøï ÒIùç

HsíBéö|ôB rA PoHùs Öîîo. AÍsAn ZóAñ rA HùBòrío ò

Hö @íõB HÜóøîo Öö }êB nr @xQBíö }sòÈ tíoÛú

fsÍö|Aû jón ôyQùo, bsA Hö Aøï ÍØs íùyQùo

Öö HsAû jónPBñ ÖyJ ò ÖBrû Aø̂Bn  Öîùo?

Aøï rAôú AxR Öö íQù̂ö éú|nôo ò AøîõB Òoì|ôBøú

AxR Öö HBøo níIBè }ón. Aøï rò}ú AxR Öö

xBøsøï Åêç Ösn÷|Aío. nrHBr÷œ @ñ ÍØs Öîùo ò AÛs

}ØyR jórnøo nòHBr÷ }sòÈ Öîùo. jùæú|ôB

HsAû HBr Aòè ò nòì ò øB fQú bîoøï HBr }ØyR

jórn÷|Aío. Hö Öó}§ jón AnAéö nôùo. }ØyR

jórnñ Hö Aøï éÆîú íùyR Öö HsAû Aøï ÖBr

éîBxJ íùyQùo. HæØö Hoøï éÆîú AxR Öö }êB

HBøo P̂sHö Hù~Qsû ÖyJ Öîùo ò AåIQö Öêú

}Bíz HùBòrøo.

HîBHsAøï, HB Aøï xö ÅBéç øÆîú: nrÚ éyEæö

Póx̧ xùBxQêoArAñ, Pkª«| ÛsAøú nr éoøsøR

ò PóxÆö PÎØs ÖBr@Ísøîú nr ZBéÆö, éú|PóAíùë }Bôo

@øîo÷ jó̈|HùîBíö|Aû nr AøsAñ ò éîµÓö HB}ùë.

HB PóZö Hö AøîØö }êB éoøsÖç AZsAøú PSAI

ôyQùo, |nr @øîo÷ bö HsíBéö|ôBøú HsAû

PóAíêîoxBtû AÅ̄Bû PSAIHö òøw÷ nr

Ö~órôBû nrfBè PóxÆö nArøo?|

rAôIsn|ôBû A©â|fú|éB Hs nò j̧ é~ú A©æú

éQêsÖu AxR. Aòè Aí̂Bì rAøuíú|ôBøú nr xµói

Hùï|Aåêææú Hö éîÂór AíQ~Br LùBì fBòû AôêùR

fÓùÓú LBrÚ|ôBû Åæêú. Hö Aøï PsPùJ, Aøï Lsòv÷|ôB

éú|PóAíîo nrÚ }óío ò At fêBøR P~Øùâ|S

Hùï|Aåêææú HsjórnAr Ûsnío. éBíîo APgBnøö AròLB,

16

ÛÎQÜó



HBíÙ ZõBíú, |@.{.@ñ, ALÙ, øóíyØó, øóíùoò ò

xBtéBñ|ôBøú At Aøï ÒIùç.

éórn nòì, PêsÖu }oøo, |rôIsû ò ôoAøR nAí§

AxR. Lù§ At Aøï íùu Aøï ÖBr rA Ösn÷|Aøë, AéB

éú|jóAôùë ZBøÜB÷ jón rA Hö ÅîóAñ rôIsAñ ZõBíú

Aøï íóÈ nAí§ nr rAHµö HB bÜóíÜú PóxÆö ò

éoøsøR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o égØë Öîùë. Hoøï

éîÂór íõBnû PóAíêîo nr téùîö éoøsøR LBrÚ|ôBû

Åæêú xBtéBñ|nôú íêón÷|Aøë Öö HB é~BrÖR

nAí~ÜB÷|ôBû Hùï|Aåêææú, nr Aøï téùîö øÙ

ÖBrÍséBû ZõBíú }óøë. éB nr fBè PóxÆö øÙ

HsíBéö ísì|AÍuArû Zoøo ôyQùë. øÙ HsíBéö

ísì|AÍuArû éIQîú Hs nAí§, HsAû éoøsAñ ò

Pgæùç| ÛsAñ ò LBrÚ|ôBû Åæêú Öö HQóAíîo éoè

rAôIsnû jón rA }îBxBøú ò PÆsøÏ Öîîo ò xMz

HQóAíîo Aøï éoè rA nr xsAxs níùB Hö òxùæö xBøs

LBrÚ|ôB égÙ Huíîo. 

éB nr fBè Põùö rò}ú HsAû Pgæùç AVs AÒQªBnû

LBrÚ|ôBû Åæêú nr Òæêsò jón}Bñ ôyQùë. AåIQö

Åâ|ò÷ Hs AøîõB AHQØBrAS nøÜsû íùu nr nxR Aí̂Bì

AxR, AéB éóArnû Öö Hö @ñ A}Br÷ íêónì, At

éõêQsøï|ôB éú|HB}o. HîBHsAøï PsÖùJ rAøuíú

1

@ÛBôú nAnñ,| nAí§ ò @éóẗ, |rAôIsn A©æú éB

AxR. éï éµêEï ôyQë Öö AÛs |HQóAíùë PêBì

nAí~ú rA Öö ́ú 52 xBè Ajùs AíIB}Qö|Aøë, Hö

AÅ̄Bû jón nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éîQÓç

Öîùë,| HõQsøï ÖBr éêØï rA HsAû @íõB Aí̂Bì nAn÷|Aøë.

øÆîú nòr÷œ øBnÛùsû| @íõB rA ÖóPB÷ Ösn÷ ò @íõB rA

Hö øÙ éQkª« òAÒÆú PIoøç Ösn÷||Aøë. AåIQö íö

nr Ås± 5 øB 6 xBè HæØö }Bøo ÍÓ̧ ́ú øÙ

nòr÷œ |øÙ xBåö.

ÅÓùo÷œ }êB nr éórn éóœVs Hónñ LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o bùyR? Hö íÂs }êB ÖoAì|øÙ íÓ§

éõë|Psû nr íó@òrû ò ÖBr@Ísøîú nr Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö nArío?|

éï éµêEï ôyQë Öö nr Hæîo éoS LBrÚ|ôBû

Åæêú AôêùR Hù~Qsû nArío ò ÖBr ésÖu r}o íùu

ÍÆBåùR ZBåJ ò éõêú AxR. AéB Hö íÂs éï éÎõóì

ésÖu r}o éÆêóá|Á| Hö nrxQú nrÚ íêú|}ón. HyùBrû

At AÍsAn ÍØs éú| Öîîo Öö r}o øÙ }sÖR øÆîú

égBÍÂR At @ñ nr HsAHs HBtAr. éWç øÙ éBnr Öö

ÖónÖ§ rA At jµsAS égBÍÂR éú| Öîo. fBè @íØö

r}o nAnñ øÆîú xóÕ nAnñ }sÖR|ôB Hö xêR

HBtAr íö égBÍÂR At @íõB nr éÓBHç HBtAr. éoè

©gùh r}o, |ÅIBrS AxR At nA}Qï øÙ Aøo÷ ò

PIoøç @ñ Hö øÙ }sÖR ò xMz Lsòr̈ @ñ. Aøï

ÖBrû AxR Öö ésÖu r}o HBøo Aí̂Bì nôo; ò òÒQú

Öö Aøï ÖBr Hö òxùæöœ tíBñ ò ésnAñ ZóAñ ò Öë|P̂sHö

Aí̂Bì éú|}ón, ÖBrû n}óArPs jóAôo Hón. HîBHsAøï,

ésÖu r}o éú|PóAío ÍÓ̧ Hö @íõB ÖêÙ Öîo íö AøîØö

@íõB rA íBtLsòrn÷ Öîo øB At @íõB ÖBéâ|Á égBÍÂR

Öîo. tøsA AÛs At @íõB Hö ́ór ÖBéç égBÍÂR Öîo,|

Hö ég° AøîØö fêBøQ§ rA At }sÖR ÒµÇ | Öîo,

}sÖR nbBr HgsAñ jóAôo }o.

LBrÖõBû Åæêú bÜóíö éú|PóAíîo }sÖR|ôBû

Hurà rA nròñ jón ÒsAr nôîo? |@øB rA÷ fç

éyQÓùêú HsAû Aøï ÖBr òZón nArn?|

LBrÚ|ôB HBøo HsAû ZqK AøîÜóíö }sÖR|ôB, bùuû

Lù~îõBn nôîo Öö }sÖR|ôB @ñ rA íoArío ò nr

Åùï fBè Hö @ñ íùBt nArío. AHQoA HBøo Lsxùo

}sÖR|ôBû Hurà Hö bö nåùç HBøo Hö LBrÚ HùBøo?

|AÛs HB @éoñ Hö LBrÚ HQóAíîo bùuû rA Öö ôë|AÖîóñ

íoArío ò Hö @ñ íùBt nArío, Hö nxR @òrío, |Aøï ÖBr

rA jóAôîo Ösn. nr ÖyJ ò ÖBr, |Aøï Aés HsAû ôs

éó®óÅú ©BnÕ AxR. éWâ|Á AÛs éï bùuû HsAû

Ísò̈ nArì,| HBøo HoAíë bÜóíö éú|PóAíë é~Qsû

@ñ rA HùBHë. HBøo Öyú rA LùoA Öîë Öö ÖBá|û ésA

á|tì nA}Qö HB}o ò nr Åùï fBè @ñ rA nr AjQùBr

íoA}Qö HB}o. AÛs LBrÚ|ôB HQóAíîo bùuû rA HùBHîo

Öö HsAû }sÖR|ôBû Hurà éõë HB}o, ÒµÆBÁ Hö

LBrÚ jóAôîo @éo. rA÷ fç nøÜs Aøï AxR Öö

téùï rA Hö ÒùêQú ArtAñ|Ps At HBtAr Hö }sÖR|ôBû

Hurà Lù~îõBn Öîîo. AéB Aøï rAôú AxR Öö At

Åõo÷œ ôs Öyú Hs éú|@øo. Hö ôs fBè éï ÍØs

íêú| Öîë Öö LBrÚ|ôB Hö Aøï ÒIùç }sÖR|ôB íùBtû

nA}Qö HB}îo, øÆîú éyEæö nøÜs Aøï AxR Öö

@øB LBrÚ|ôB Hö Aøï íóÈ }sÖR|ôB íùBtû nArío?| HBøo

HoAíùë nA}Qï }sÖR|ôBû Hurà bùu Hoû íùyR.

tøsA @íõB xBøs }sÖR|ôBû ÖóbÙ rA ZqK| éú| Öîîo

ò Hö LBrÚ|ôB Òor ò éîuåR éú|nôîo. nA}Qï

}sÖR|ôBû Hurà PB téBíú Öö Hö Arẗ Lsòv÷ øÆîú

LBrÚ|ôB HùÎuAøîo, bùu jóHú AxR. íö AøîØö ÍÓ̧

nr LBrÚ òZón nA}Qö HB}îo. PB›Öùo éú| Öîë Öö

rA÷ ZqK @íõB Hö LBrÚ Aøï AxR Öö Hö @íõB VBHR

}ón Öö HB @éoñ Hö LBrÚ rÒBHQú|Ps éú|}óío ò

bùuû rA Hö nxR jóAôîo @òrn Öö PB @ñ éóÒÇ

íoA}Qö|Aío. tøsA nr Éùs AøîªórS, @íõB HB jón ÍØs

éú| Öîîo @øB HBøo Hö LBrÚ Hsòøë Öö ôêBñ ÖBrôBøú

rA Öö PB Öîóñ Aí̂Bì éú|nAnøë, AnAéö nôùë?

HB PóZö Hö AøîØö }êB P̂sHùBS Artío÷|Aû rA

ú́ xBè|ôBû Ûq}Qö ÖyJ Ösn÷|Aøo, |bö

Lù~îõBnû HsAû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AøsAñ nArøo?|

Lù~îõBn Hîo÷ Aøï AxR Öö xùBxQêoArAñ rA

nr éoøsøR LBrÚ|ôB njBåR íoôùo. éêØï AxR

}êB íQóAíùo Aøï rA HÜóøùo. éµêEï HB}ùo Öö

nAxQBñ éóÍÓùR øÙ LBrÚ Öö PóAíyQö Hö ZBéÆö

Art}ú rA A®BÍö Öîo, |éú|PóAío éóœVs HB}o. tøsA øBn

éú|nôo Öö Aøï ÖBr ÒIâ|Á øÙ|HBr Aí̂Bì }o÷ ò

éú|PóAío HBrôB ò HBrôB PØsAr }ón. øÙ nAxQBñ

éóÍÓùR|@éùu éú|PóAío HsAû PysøÇ Lù~sÍR

xBøsøï HyùBr éóœVs HB}o.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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nr Aøï }êBr÷ í~søö r}o ÍîBòrû, Hö éÆsÍú ésÖu

r}o òAfoôBû ÍîBòrû nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ nr

ÛÎQÜó HB nÖQs AxêBÅùç xBÅú|òr AøsAíú|tAn, rDùz

Aøï ésÖu éú|LsnAtøë. ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòr

nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ nr ÖîBr LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû

ò nAí~ÜB÷ PsHùR éor{, HyQs éîBxIú HsAû r}o

ò AnAéö joéR HsAû ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nArn.

���

@ÒBû nÖQs xBÅú|òr, HB P~Øs At Ís©Qú Öö

nr AjQùBr Aøï í~søö ÒsAr nAnøo, åµÎBÁ Hö ́ór

jâ©ö ésÖu r}o nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ rA

éÆsÍú Öîùo.

Hö íBì joA. ésÖu r}o nAí~ÜB÷ PsHùR éor{

nr ZõR ÖêÙ Hö }sÖR|ôBû ZóAñ ò íóLB íÓ~ú

Lsòr̈|nôîo÷ rA AøÎB éú| Öîo. nr ôîÜBì @ÉBt Hö

ÖBr }sÖR|ôBû íóLB øÆîú téBíú Öö HyùBr fyB{

ò @xùJ|Lqøsío HsAû @íõB AéØBñ r}o rA ÍsAôë

éú|xBtn. HB PóZö Hö AøîØö ArADö joéBS Hö ©órS

éQêsÖu ò é~BrÖQú Aí̂Bì éú|}ón, PÆsÍö|ôBû

joéBS HsAû Aøï }sÖR|ôB Öë Hón÷ ò òròn Hö

ésÖu r}o ZBpHö nArn, PÆsÍö|ôBû joéBS ArADö

}o÷ ÖêQs At PÆsÍö|ôBû rAø̀ nr HBtAr AxR ò nòr÷

f̄ór øÙ }sÖR øB òAfo ÍîBòrû nr ésÖu r}o

égoòn Hö bîo xBè éú|HB}o. ésÖu r}o, Í̄Bû

ÖîQsè }o÷ ò fêBøR }o÷ AxR Öö nr Hs Ûùsío÷

ôyQö Aòåùö jâ|ÒùR|ôB, íó@òrû|ôB ò AxQÆoAnôBû

ÖBr@Ísøï nr téùîö|Aû òøw÷ AxR, Hö Ûóíö|Aû Öö

nr téBíIîoû é~k« }o÷ ÍÆBåùR|ôB PB ést jæÔ

ò Aø̂Bn xséBøö| ÛqArû éóåo Lù§ Hsn÷ }ón ò

éî̂s Hö øÙ íõBn éóÍÔ ò Ls HBtn÷ Ûsnn. nr Aøï

rA÷ AíóAÈ fêBøR|ôBû AHuArû, P̂õùuAPú, Åæêú,

Íîú ò Hö òøw÷ AxQBíoArnxBtû, é~Bòr÷ éõîoxú

ò éoøsøQú, fêBøR nr nòrAñ Póåo ò r}o ò ÖêÙ

Hö fç é~Øâ|S ò éǢâ|S AZsAøú At ́søÓú

xBn÷ ò At Lù§ ́sAfú }o÷ éõùB éú| Ûsnn.

joéBS Aøï ésÖu íùu }Béç Í̄Bû AnArû, AíIBr

AjQªB©ú, @téBø~ÜB÷ ò ÖBrÛB÷ AxR.

Aøï ésÖu r}o Hs AxB{ é̂ót éórm 2/9/2831

ÍÆBåùR jón rA @ÉBt Ösn÷ ò ôoÑ jón rA ArADö

AéØBíBS Hö ÍBrÌ|AåQgªùâ|íú éú|nAío Öö HsAû

LùBn÷|xBtû Aøo÷|ôB ò AHQØBrAS jón At Aøï AéØBíBS

Hõs÷|éîo íùyQîo.

éB Pâ|̈ éú| Öîùë At ́søÔ LBrÚ ò ésÖu r}o

nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ nr ZõR AíQÓBè nAí§

Íîú ôë Hö nAjç Ö~ór ÍÆBè }óøë.

@ÒBû nÖQs xBÅú|òr, At @í̂B Öö nAí~ÜB÷

PsHùR éor{ øØú At nAí~ÜB÷|ôBû éµsi

Ö~ór AxR, Hö ôêùï nåùç }Bøo AíQÂBrAPú

ôë Öö At Aøï nAí~ÜB÷ ò ésÖu r}o éyQÓs

nr @ñ òZón nArn, éQÎBòS HB}o. íÂs }êB nr

Aøï téùîö bùyR?

éB Pâ|̈| jón rA At éõs éB÷ xBè 3831 }sòÈ

Ösn÷|Aøë ò AHQoA Hö ́ór @téBø~ú 01 òAfo ÍîBòr

rA Lqøs̈ Ösnøë. PÎB®BôBøú Öö HsAû AxQÓsAr nr

Aøï ésÖu òZón nArn, Póx̧ ÖêùQö|ôBû Pkªªú

Hsrxú éú|}ón ò téBíú Öö HB AxQÓsAr @íõB éóAÍÓR

}o, AéØBñ AxQÓsAr nr ésÖu r}o nAí~ÜB÷ ÍsAôë

éú|}ón. At 01 òAfo ÍîBòrû Öö nr AHQoAû ÖBr

nr Aøï ésÖu r}o éyQÓs Ûsnøo, 8 éórn éóÍÔ

Hónío Öö 3 }sÖR At téBíú Öö PóAíyQîo

éóÍÓùR|ôBû Hù~Qsû ÖyJ Öîîo, At ésÖu r}o

jBra }oío ò HsAû jón éØBíú ZõR ÍÆBåùR

Hö rA÷ AíoAjQîo. nr xBè 48 íùu HsAû HBr nòì,

01 òAfo Zoøo Póx̧ ÖêùQö|ôBû Pkªªú

Hsrxú ò éórn Lqøs̈ ÒsAr ÛsÍR. 

øØú At é~Øâ|S éB HsAû ZqK òAfoôBû Hù~Qs,

HgX Í̄Bû AxQÓsAr Hón. Hö Ûóíö|Aû Öö HBøo HÜóøë

nr fBè fB®s Hù§ At 06 òAfo ÍîBòr PÓB®Bû

AxQÓsAr nr ésÖu r}o éB rA nArío Öö PB Öîóñ Hö

nåùç ÖêIón Í̄B ÍÓ̧ 02 òAfo rA éyQÓs Ösn÷|Aøë.

HB PóZö Hö AøîØö A}Br÷ Ösnøo é~Øç ésÖu

r}o òAfoôBû ÍîBòr nAí~ÜB÷ PsHùR éor{,

Í̄Bû AxQÓsAr AxR, HÎséBøùo HsAû fç Aøï

éyEæö bö AÒoAéú ©órS ÛsÍQö AxR?

jó}IkQBíö xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû

Ö~ór HB HónZö Lù~îõBnû éB HsAû PóxÆö ésÖu

r}o nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ éóAÍÓR Ösn÷ AxR.

HîBHsAøï 0051 éQs ésHÇ Í̄B HsAû AxQÓsAr

òAfoôBû Lù§ r}o nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón.

HsíBéö|røuû éB HsAû xBè|ôBû @øîo÷ Lqøs̈ PÆoAn

021 òAfo ÍîBòr nr xBè AxR. ôêcîùï Òªo

nArøë Í̄Bû AxQÓsAr rA PB 0003 éQs ésHÇ AÍuAø§

nôùë. jó}IkQBíö P̂sHö xBè|ôBû Ûq}Qö í~Bñ

nAn÷ Öö PîõB 02 nr©o røü òZón nA}Qö AxR

ò nr xBè|ôBû Ajùs 08 nr©o éóÍÔ Hón÷|Aøë.

HsíBéö éB HsAû òAfoôBû Lù§ r}o ò r}o Hö Aøï

}Øç AxR Öö òAfoôBû Lù§ r}o éB nr égç

nAí~ÜB÷ jóAôo Hón Öö At Í̄Bû 0051 éQsû Öö

Hö tònû Hö Hõs÷|HsnArû éú|rxo AxQÎBn÷ éú| Öîîo

ò ésfæö r}o Aøï òAfoôBû ÍîBòr íùu nr égç

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû nAí~ÜB÷ jóAôo Hón. éB Aøï

PóAñ rA nArøë Öö xBá|íö 001 òAfo rA At ésÖu r}o

nAí~ÜB÷ Hö LBrÚ éîQÓç Öîùë PB nr @í̂B Hö ÍÆBåùR

jón AnAéö nôîo. nr òAÒÇ éB nr LBrÚ ô~R ésÖu

r}o nArøë Öö nr téùîö|ôBû Pkªªú TI, íBíó,

PI, HùóPØîóåóvû, Læùês, íÎR ò ÛBt ÍÆBåùR

éú| Öîîo.

HsnA}R Hîo÷ Aøï AxR Öö AÛs xBåú 001 òAfo

ÍîBòr At ésfæö Lù§ r}o Hö ésfæö r}o Hsxîo,

éú|PóAíùë HÜóøùë nr øÙ HsíBéö Lî̀ xBåö PÆoAn

éÆsÍú ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòr 

nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ 
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005 òAfo ÍîBòr rA nr Hk§|ôBû ékQæÏ Pkªªú

Hö ésfæö Åêç HsxBíùë. éB HsAû ZIsAñ ÖêIón

Í̄Bøú Öö nArøë, xÆú Ösn÷|Aøë At Í̄Bû ÍùuøØú

nAí~Øo÷|ôBû nAí~ÜB÷ AxQÎBn÷ Öîùë ò nr fBè

fB®s ôë nr fBè ZoAxBtû Aøï Í̄BôB ôyQùë

PB HQóAíùë Aøï Í̄BôB rA HsAû AxQÓsAr òAfoôBû

ÍîBòr P̂õùu Öîùë. éB Pâ|̈ éú| Öîùë HB Lqøs̈

AÍsAn ò Pùë|ôBû Aøo÷|égór, @íõB rA Hö xóû PIoøç

Aøo÷ Hö égªóè ôoAøR Öîùë. ÍsÕ ésAÖu r}o

HB ésAÖu PgÓùÓBPú Aøï AxR Öö nr Aøî̂B fQêBÁ

HBøo Aøo÷ Hö égªóè PIoøç }ón.

fêBøR|ôBû éyEóá|ñ ò éoøsAñ nAí~ÜB÷

At Aøï ésÖu bÜóíö Hón÷ AxR?

jó}IkQBíö ôë éyEóá|ñ ò ôë éoøsAñ nAí~ÜB÷

At Aøï ésÖu fêBøR éú| Öîîo ò Aøï Aés HBÅX

HśsÑ }oñ HyùBrû At éóAíÇ ò ÖBxQú|ôB }o÷

AxR. nr fBè fB®s éB nr ésfæöœ jóHú ôyQùë

ò AéùoòArøë joéBS ÒBHç ÒIóåú rA At ́søÔ Aøï

ésÖu Hö ZBéÆö ArADö nôùë.

}sÖR|ôB ò òAfoôBû ÍîBòr }êB PB bö fo

éóÍÔ Hón÷|Aío?

Hs AxB{ AÅâ|ì òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû,

nr AøsAñ At íÂs PÆoAn VIR LQîR PóAíyQö|Aøë rPIö

nòì rA ÖyJ íêBøùë. øÆîú HB AjQâ|Ñ nò VIR

AjQsAÈ HÆo At }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

nr Aøï ZBøÜB÷ ÒsAr ÛsÍQö|Aøë. Aøï nr fBåú AxR

Öö Hù~Qs At bîo xBè At ÍÆBåùR ésÖu r}o

nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ íêú| Ûqrn. nr fBè fB®s

Hù§ At 03 éórn VIR AjQsAÈ At xóû }sÖR|ôBû

éyQÓs nr Aøï ésÖu ©órS ÛsÍQö AxR.

AÅQÓBn }kªú Hîo÷ Aøï AxR Öö LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû fæÓö Ûë }o÷ nAí~ÜB÷

ò ZBéÆö AxR. AÖîóñ téBíú AxR Öö éB Hö ôoÑ

jón íunøÙ }o÷|Aøë, AÛs xBè|ôBû xBè

LBøBñ|íBéö|ôBû ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nr Ûó}ö

ÖQBHkBíö|ôB ÍÓ̧ tøîR|Hk§ @r}ùóôB Hón, Aá|ñ

éyùsû PÆsøÏ }o÷ Öö Aøï LBøBñ|íBéö|ôB PIoøç

Hö Aøo÷|ôB ò égªóá|S ò joéBS Hö ZBéÆö Ûsnn.

ôoÑ éB Aøï AxR Öö ôë nAí~^óøBñ ò ôë

AxQBnAñ rA Hö xóû íùBtôBû ZBéÆö xóÕ nôùë

ò Lsòv÷|ôB ò LBøBñ|íBéö|ôBû éÓB́Ç ÍóÕ åùyBíz

ò nÖQsAû Ö~ór rA Hö xóû íùBtôBû AòåóøR|nAr

fsÖR nôùë. HîBHsAøï HB Û~Bø§|ôBøú ôë Öö

fB©ç }o÷, ôë nr nAjç nAí~ÜB÷, ôë nr

nAí~ÜB÷|ôBû nøÜs ò Öç ZBéÆö ÍÆBåùR|ôBû jón

rA ÛyQs̈ jóAôùë nAn. íØQöéõë Aøî̂BxR Öö

øØú At rA÷|ôBøú Öö éú|PóAío Ö~ór rA Hö xîo

b~ë|AíoAt 02 xBåö xóÕ nôo, ôêùï LBrÚ|ôB ò

ésAÖu Åæë ò ÍîBòrû ôyQîo Öö éÓBì éÆÂë rôIsû

@ñ rA éórn PB›Öùo ÒsAr nAn÷|Aío. ZBåJ AxR HoAíùo

Öö }sÖR|ôB ò òAfoôBû ÍîBòrû éB nr xµh 7

éùæùóñ ná|r, 003ôuAr ná|r ò øB rÒë|ôBû éùæùóíú

ÒsAr nArío Öö nr téùîö|ôBû ékQæÏ íBíóéóAn, TI

ò xBøs téùîö|ôB ÍÆBåùR éú| Öîîo.

Aøï ésÖu bö joéBPú Hö òAfoôB ò

}sÖR|ôBû ÍîBòr ArADö éú|Öîo?

nr AHQoA øÙ APBÕ 01 éQsû HB P̂õùuAS á|tì

At ÒIùç éùu ò ©îoåú, LsøîQs, ÍØz ò AøîQsíR

nr AjQùBr ôyQö øB òAfo ÍîBòr ÒsAr éú|nôùë.

Pâ|}êBñ Aøï AxR Öö PB 5/3 éùæùóñ PóéBñ ôë

òAì Òs±|Aågyîö nr AjQùBr éQÓB®ùBñ ÒsAr nôùë.

nr òAÒÇ ésAÖu r}o HB fêBøR|ôBû ZuDú ÖBr@Ísøîú

éú| Öîîo ò Ís©R A}QÊBè rA ÍsAôë éú|íêBøîo ò

AøîÜóíö íùyR Öö éWâ|Á nòåR HùBøo ò HsAû Aø̂Bn

øÙ }Êç 03 éùæùóñ PóéBñ ôuøîö Öîo ò éÆæóì

í~ón Öö éóÍÔ éú|}ón øB jùs.

bBå§ Ö~ór éB nr HgX ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò

ÖBr@Ísøï Ösnñ @íõB At íÂs }êB bùyR?

Aòè AøîØö nAí~^óøBñ éB Öö éú|jóAôîo

ÍBrÌ|AåQgªùç }óío HBøo ©BfJ Aøo÷ HB}îo. @éBr

í~Bñ éú|nôo PîõB 5 nr©o nAí~^óøBñ Aøo÷|égór

ôyQîo ò HîBHsAøï 59 nr©o nAí~^óøBñ Hoòñ

nA}Qï Aøo÷ òArn ZBéÆö éú|}óío. ísm HùØBrû

PÓsøIBÁ nò HsAHs ÍBrÌ||AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú nr

ZBéÆö íùu fBÖú At Aøï éó®óÈ AxR; bóñ éB

ÍBrÌ|AåQgªùâ|íú PsHùR éú| Öîùë Öö íêú|nAíîo

òÒQú òArn ZBéÆö éú|}óío HBøo bö ÖBr Öîîo?

Hö íÂs éú|rxo òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

ò òtArS ÖBr HBøo íÜs̈ Zoøoû rA nr Aøï HgX

APkBp Öîîo. nòì AøîØö Lwòô§|ôBû Ö~ór, HBøo

Lwòô§|ôBû ÖBrHsnû nr rAxQBû íùBt ZBéÆö HB}o.

òåú éQB›xÎBíö AøîÜóíö íùyR. éB HBøo nr ÛyQs̈

éstôBû nAí§ Öö nr ZõR rÍÇ íùBt Ö~óréBñ

HB}o, xséBøö| ÛqArû Öîùë. nr òAÒÇ Lwòô§|ôBû

éB HBøo AVsHk§ HB}o. íØQö xóì, éó®óÈ PB›éùï

ÖêÙ|ôBû éBåú AxR PB xséBøö| ÛqArû á|tì nr

Hk~ú ©órS Ûùsn. HîBHsAøï éyEóá|ñ nòåQú

HBøo Aøï fêBøR|ôB ò HyQsxBtû|ôB rA nr íÂs

nA}Qö HB}îo. AÛs éB éú|jóAôùë Hö AøsAíú HsPs nr

fót÷ Åæë ò ÍîBòrû ò AÒQªBn nr xBè 4041

nxR LùoA Öîùë, HBøo HIùîùë @øB nr bîo xBè

Ûq}Qö Hö éùuAñ téBíú Öö xMsû Ösn÷|Aøë Hö

AôoAÍêBñ rxùo÷|Aøë. Aøî̂BxR Öö HgX fêBøR|ôB

ò Pªêùë| Ûùsû|ôB ò HsíBéö|røuû|ôB jón rA í~Bñ

éú|nôo.

At Ís©Qú Öö nr AjQùBr Aøï í~søö ÒsAr nAnøo

éQ~Øsøë.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o

46



éÆsÍú ÖQBK 

P̂sHöœ nøÜs Ö~órôB í~Bñ éú|nôo Öö

}sÖR|ôBû ÖóbÙ, ÖBíóñ A}QÊBè|tAøú ò éóPór

égsÚ PóxÆöœ AÒQªBnû ò Lù~sÍR ÍîBòrû

ôyQîo. Aøï }sÖR|ôB Öö éÆêóá|Á HsAû LBxkÜóøú

Hö íùBt é~kªú nr HBtAr }Øç| éú| Ûùsío, égæú

HsAû PIoøç Aøo÷|ôBû Zoøo Hö égªóá|S ò

joéBS é~Qsû|Lyîo ôyQîo. Hsà Hsío÷œ

}sÖR|ôBû ÖóbÙ "jâ|ÒùR", "AíÆµBÑ|Lqøsû" ò

"AíÜùu÷œ HBá|û éóœxyBñ" AxR. øÆîú ôêBñ bùuû

Öö éÆêóá|Á }sÖR|ôBû Hurà Hö nåùç xBjQBr Öîo,

nøóAíyBá|rû ò xæyæö ésAPJ Hæîo jón, Aøï

òøwÛú|ôB rA íoArío. 

AéB Aøï }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

Hö jªó¬ íóLB, HB é~Øâ|S ò

ÖêIónôBû ÍsAòAíú ròHsò ôyQîo

Öö nr Hù~Qs éóArn HBÅX

òr}ØyQÜú @íõB éú|}ón. At Zêæö

Aøï éyBDç éú|PóAñ Hö ÖêIón

éîBHÇ éBåú, Åoì nxQsxú øB

nxQsxú égoòn Hö Pkª«|ôBû

ZBíIú ò ékB́sAS ÍsAòAñ ò PóAñ

bBíö|tíú égoòn @íõB A}Br÷ Ösn.

nr Hù~Qs Ö~órôB PoAHùs òøw÷|Aû

HsAû ÖêÙ Hö HÓBû Aøï }sÖR|ôB

ò nr íQù̂ö ròíÔ Hk~ú Hö AÒQªBn

éæú Aíoø~ùo÷ }o÷ ò xBtéBñ øB

xBtéBñ|ôBû jB©ú ôë éyEóè

rxùoÛú Hö Aøï éyEæö }o÷|Aío. nr bîùï ò®ÆùQú

éú|PóAñ Aøï xóœAè rA éµsi Ösn Öö Í̄Bû fêBøQú

At }sÖR|ôBû íóLB nr AøsAñ bÜóíö AxR?

øØú At éóœåÎBñ A|øï ÖQBK éõêQsøï øBÍQöœ P̂sHú

ò nrÛùsû pôîú bîoøï xBåöœ jón rA nr øÙ

Zêæö bîùï jâ|©ö éú| Öîo: "ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ

nAí~ÜBôú Ö~ór, Hö ÅîóAñ éóœxyBñ AÖWs

}sÖR|ôBû íóLBû AøsAíú, HsAû f̄ór nr HBtAr ò

éóAZõö HB Í̄Bû òAÒÆú ÖyJ ò ÖBr @éBn÷ íùyQîo".

HîBHsAøï nr Lú øBÍQï rA÷ fæú éµæóK HsAû AíQÓBè

Áâ|ÅBS ò éõBrS|ôBû P̂Brû Hö éóœxyBñ

}sÖR|ôBû íóLB, AÒoAì Hö ́sAfú rAôîêBøú ÖBéâ|Á

éîµIÔ HB íùBt égù̧ ÖyJ ò ÖBr AøsAñ éú| Öîo

Öö Hs AxB{ }îBjQú ÖBéç íyIR Hö »sAøÏ ò

LùcùoÛú|ôBû AøsAñ íÜB}Qö }o÷ ò fQú íØBS

fÓóÒú @ñ éîµIÔ HB fÓóÕ P̂BrS Ö~ór HB}o. 

Hs AxB{ A}Br÷ òû, Åæú|rÉë é~Øâ|S Zoû

Öö HsAû íÜBr̈ Aøï ÖQBK òZón nA}Qö AxR,

xsAí̂Bì HÆo At Ûq}R øØyBè ò Aíoû At @ÉBt

ÖBr, ÖQBK "ÅIór At ́óÍBñ" PB›åùÏ }o÷ ò Hö òAxµöœ

òøwÛú|ôBû pøç, éú|PóAñ @ñ rA AVsû ÒBHç PB›éç

jóAío:

�@éót÷|ôBû Aøï ÖQBK, ÖBéâ|Á ÖBrHsnû AxR.

�Aøï ÖQBK HB PóZö ÖBéç Hö égù̧ ÖyJ ò

ÖBr AøsAñ ò é~Øâ|S jB¬ @ñ íó}Qö }o÷ AxR.

�nr Aøï ÖQBK Hù~Qs Hö fót÷|ôBû A©æú PB›VùsÛqAr

Hs ÅêæØsn }sÖR|ôBû íóLBû AøsAíú, At Zêæö íØBS

fÓóÕ, PB›éùï éîBHÇ éBåú, fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû, fyBHoArû ò PIoøç íêóíöœ Aòåùö

Hö égªóè PóZö }o÷ AxR. 

�ZêÇ HsÛuøo÷|Aû At éQkªªBñ HB P̂sHöœ Ö~ór

nr fót÷|ôBû ékQæÏ, nrÛùs íÜBr̈ Íªóè ékQæÏ

ÖQBK fB®s Hón÷|Aío.

�Aøï ÖQBK Hö tHBíú xBn÷ ò ròAñ

íó}Qö }o÷, Hö ígóû Öö

A©µâ|fBS Pkªªú nr @ñ ÖêQs

Hö ÖBr rÍQö ò jóAíîoÛBñ HB ôs Ûóíö

Lù~îùöœ Íîú ò Pkªªú Hö rAfQú

éú|PóAíîo HB @ñ ArPIBº HsÒsAr Ösn÷

ò At @ñ Hõs÷|éîo }óío.

�nr LBøBñ ôs Íªç, éîBHÇ PØêùæú

Hö tHBñ ÍBrxú Hö jóAíîo÷ éÆsÍú

}o÷ AxR. Hö ÅIBrS nøÜs,

jóAíîoÛBñ nr ©órS Åâ|Òö|éîoû Hö

éµBåJ ôs Íªç ò íùBt Hö éµBåÆöœ

Hù~Qs nr @ñ fót÷, éú|PóAíîo Hö éîBHÇ

Lù~îõBnû ésAZÆö Ösn÷ ò nAí§

jón rA nr @ñ téùîö PØêùç Öîîo.

ÅIór At ́óÍBñ: rAôîêBû ÖBrHsnû

}sÖR|ôBû íóLB nr AøsAñ

xùoÖBésAñ HBÒsû
1

, éõoû ÖîÆBíú, 

ZóAn égIóHú ò ôêØBrAñ; PõsAñ, rxB, 5831

1. bagherisk@ripi.ir
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Some policy makes prefer to
neglect these and others have no
coherent And contingent plan to
help these firms. Some
fundamental questions are
presented and preliminary answers
are discussed. 

Science and Technology
Roadmaps

By: Ronald Kostoff
Translated By: M.R. Mirza Amini;

H. Ali Akbar Zadeh

Science and technology
(S&T) roadmaps are used in

industry, government, and
academia to portray the structural
relationships among science,
technology, and applications.
Roadmaps are employed as
decision aids to improve
coordination of activities and
resources in increasingly complex
and uncertain environments.
Specific uses of roadmaps
include: S&T management
including strategy, planning,
executing, reviewing, and
transitioning; S&T marketing;
enhancing communications among
researchers, technologists, product
managers, suppliers, users, and

other stakeholders; identifying
gaps and opportunities in S&T
programs; and identifying
obstacles to rapid and low-cost
product development. S&T
managers also use roadmaps to
help identify those S&T areas that
have high potential promise, and
to accelerate the transfer of the
S&T to eventual products.
However, there has been little
attention paid to the practice of
roadmapping in the published

literature. This paper is a first
attempt to bring some common
definition to roadmapping
practices and display the
underlying unity of seemingly
fragmented roadmap approaches.
The paper begins with generic
roadmap definitions, including a
taxonomy of roadmaps that
attempts to better classify and
unify the broad spectrum of
roadmap objectives and uses.
Characteristics of retrospective
and prospective roadmaps are then
identified and analyzed, as well as
summary characteristics of
bibliometric-based S&T mapping
techniques. The roadmap
construction process, including
fundamental principles for
constructing high quality
roadmaps, is presented in detail.

Quality Management for
Incubators

By: Alireza Faraji

In this paper some parts of
quality standards such as

quality management, manual, plan
and objectives are reviewed and
the implementation,
documentation and auditing of
quality management system at
incubator and its business plan
based on ISO 9000 standard are
proposed.
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Benchmarking based on
Knowledge Patterns by

Creating and Implementing the
Knowledge System

By: M.R. Hamidizadeh

How to reach to
organizational knowledge

activities diagnoses is the main
step to utilize the value sources
engineering organizational
knowledge assets. I have this
objective, by emphasis
benchmarking approach around
nineteen Int'l significant firms.
These firms analyzed on the field
of organizational knowledge
explanation. Knowledge
management based organizational
knowledge created and developed
knowledge approaches during
1384.

The other objective extended
that successes patterns and it's
mechanisms where are and how
we can use them.

To increase key knowledge
competencies, organization should
to pay more attention to
knowledge sources and assets
until diagnosis future
opportunities and take pass
threats, transfer them to new
opportunities. 

Innovation Development Early
Assessment System to be Used

in ISTT Pre-incubation and
Incubation Admission System

By: Q. Moslehi; H.Mahdavi;
M. Rasti Barzoki

We are living in a world
where the complexity of

cause and effect relations is in a
continuous increase. The owners
of the new ideas, their supporters
and the beneficiaries encounter
different questions for starting a
new business activity. The
questions such as "Will this idea
become successful or not?" or

"What kinds of supports and
considerations are necessary for
this idea to be successful?" are
some examples. The idea
assessment process is an
important and interesting subject
for both innovators and incubators
managers so that it make the
former familiar with the probable
strengths and weaknesses and for
the latter i.e. the managers of
incubators the significance is in
admitting the owners of ideas in
incubators and starting to support
them based on their needs in the
early stages of the innovation

process. 
"The Innovation Development

Early Assessment System" has
been developed for the assessment
of the possibility of
commercializing the ideas in the
early stages of innovation. This
paper will introduce this system
and it further addresses the
method of improving and
developing it as a tool in the
hands of the incubators managers
helping them in the admission
process of companies and helping
them to recognize the support
services required by their tenants
during their residency in the
incubator. It will also look at this
system as a tool for making the
owners of ideas familiar with the
probable barriers and obstacles
that may lead to their failure.

The improvement method
proposed for this system has been
defined with regard to the existing
conditions of the applicants of
settlement in the incubator. 

A case study and the analysis of
the results obtained through this
system will come at the final part
of this paper.

Typology of Business
Development Centers

By: S.J. Moosavi Bazargani

SME's could be considered as
Achile heel of economic

development policies in most
developing countries. While they
have a majority in employment,
unfortunately productivity is very
low.

Abstract
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