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nxQùBHú Ésòr@Ísøï Ö~óréBñ Hö Póåùo, PØWùs ò

Aí̂êBn xæóè|ôBû HîùBnû ò éQÆBÒJ @ñ nxQùBHú

Hö Aísvû ©æh|@éùu ôyQö|Aû Póx̧ ZóAíBñ r}o

øBÍQö nr nAéï AíÓâ|K Axâ|éú, Hsà trøîú nr

Ås©ö Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór AxR. Aøï íȭR

Åæêú ò ÍîBòrû Öö nr ́óè xBè|ôBû Ajùs }QBK

ròt AÍuòñ øBÍQö HB éóÍÓùR égÓÓBñ Ö~óréBñ nr

Ås©ö|ôBû ékQæÏ, Hö xBjQBr Åæêú ò Lwòô~ú Ö~ór fBè ò

ôóAû PBt÷|Aû Hk~ùo÷ AxR.

PB›Öùo rôIs éÆÂë AíÓâ|K Axâ|éú nr HsíBéö b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór Hö HgX Åæë ò ÍîBòrû ò PÆsøÏ Aøï éB›éórøR Öö AøsAñ Axâ|éú HBøo Hö

rPIö Aòè Åæë ò ÍîBòrû nr éîµÓö PIoøç }ón, éóZJ }o÷ AxR PB ôë HsíBéö|ôBû ÖóPB÷|éoS ò ôë HsíBéö|ôBû éùBñ|éoS nr Ås©ö|ôBû Hk~ú ò

ÍsAHk~ú nr rAxQBû Aøï b~ë|AíoAt PÆsøÏ Ûsnn.

At xóû nøÜs PóZö Hö Aí̂êï|ôBû Åæêú, PóZö Hö rPIö|ôBû HsPs AåêMùBnôB ò ÍÆBá|ñ Ås©ö|ôBû ékQæÏ ÖBr@Ísøîú ò ôêcîùï P~Øùç HîùBnôBû

ékQæÏ At Zêæö HîùBn íkIÜBñ, P~óøÔ Lwòô~ÜsAñ ò HsíBéö|ôB ò ZæyBS Lú nr Lú rôIs éÆÂë AíÓâ|K HB nxR AíorÖBrAñ Åæêú, Lwòô~ú ò

ÍîBòrû Ö~ór ÛóA÷ Hs Aøï éoÅBxR Öö HgX PóZö Hö Åæë ò ÍîBòrû ò ÛyQs̈ @ñ nr AHÆBn ékQæÏ HsAû xs@éoû AøsAñ Axâ|éú At nÉoÉö|ôBû

A©æú íÂBì nr Ås©ö|ôBû ékQæÏ éæú ò Hùï|Aåêææú AxR.

At Aøï rò HB ÅîBøR Hö Í̄Bû rò}ï @øîo÷ Öö fBÖú At PóZö éyEóá|ñ Ar}o íÂBì Hö òøw÷ rôIs éÆÂë AíÓâ|K ò rDùz Zêõórû Hö éÓóåöœ Åæë

ò ÍîBòrû nr Ö~ór AxR, éyEóåùR nxQÜB÷|ôB ò xBtéBñ|ôBû pøsḨ, Hö òøw÷ nr fêBøR At  íõBnôB ò ésAÖu Åæêú ò Lwòô~ú ò LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o ÍîBòrû Öö Aésòt÷ At AåÜóôBû }îBjQö }o÷ PsHùR íùsòû AíyBíú ÖBr@éo ò nAí§|égór AxR, ®sòrû éú|íêBøo.

íØQöœ nøÜs AøîØö HsíBéö Lî̀ xBåö bõBrì PóxÆö Ö~ór, íÓ~ú PB›VùsÛqAr HsAû AÒQªBn nAí§|égór ò nAí§|HîùBñ ÒBDç }o÷ AxR. Hö íÂs éú|rxo

nr }sAø̧ Öîóíú éyEóá|ñ HæîoLBøö íÂBì Hù§ At ôs téBñ nøÜs, ôêBôîÜú ò ôêyóøú jón rA HB xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû PóxÆö|Aû Ö~ór Hö òøw÷

nr Ås©öœ Åæë ò ÍîBòrû AHsAt nA}Qö ò níIBè éú| Öîîo. fBè ò»ùÎö nxQÜB÷|ôBû AZsAøú AxR PB At Í̄Bû Hö òZón @éo÷; ôêBñ Í̄Bøú Öö rôIs

éÆÂë AíÓâ|K At @ñ Hö >ÛæyQBñ Åæêú< øBn éú| Öîîo, nr ZõR rxùoñ Hö AôoAÑ éórn íÂs íõBøR Hõs÷|HsnArû rA nA}Qö HB}îo.

Öâ|ì @js AøîØö Ö~óréBñ HB òZón ôêö ékBåÎR|ôB ò Pîß|íÂsû|ôBû n}êîBñ, rA÷ PóxÆö jón rA HBt øBÍQö ò nr Ås©ö|ôBû ékQæÏ Åæë|égórû

ò íÂsøö|LsnAtû Åæêú HB ©â|HR Hö Lù§ éú|ròn ò Hs ôêö nxR|AíorÖBrAñ AxR Öö HB AxQÎBn÷ At AéØBíBS éóZón ò Poòøï xùBxR|ôB ò AxQsAPwû|ôBû

égØë ò ÒBHç PgÓÔ, HB |>Åæë ZõBnû ò ZõBn Åæêú< Aøï rA÷ rA HMùêBøîo ò }ØBÑ PóxÆö rA HB Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö Hö òøw÷ nr Ås©ö 

>Åæë ò ÍîBòrû< HØBôîo.



@éóẗ, íùBt éoAòì ò éyQês AíyBñ nr níùBû éQgóè

Aésòt AxR. Aésòt÷ ôêöœ ésnì nr ôs éóÒÆùR ò ZBøÜBôú

Öö HB}îo Hö @éóẗ íùBt nArío. At ôêùï rò fùBS ò

xstíoÛú xBtéBñ|ôB Hö @éóẗ òAHyQö AxR. Hoòñ

@éóẗ, ôùd ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜBôú íêú|PóAío

LBxkÜóû íùBtôBû ròtAÍuòñ ZBéÆö ò égù̧ }Êæú

jón HB}o. nr Aøï }êBr÷œ “r}o ÍîBòrû” Hö éÓóåöœ

Ís©R|ôB ò bBå§|ôBû @éót}ú ésAÖu r}o LsnAjQö|Aøë,

@éót}ú Öö nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éú|PóAío téùîö|xBt

ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö HB}o ò }sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ rA PóAíêîo xBtn ò At  ÖyJ ò

ÖBrôBû nAí§|HîùBñ, ÍÆBåùR|ôBû éóÍÔ AxQksAa íêón÷

ò Hö ZBéÆö Ås®ö Öîo. nr Aøï í~yR, }sÖR| ÖîîoÛBñ

Hö AHÆBn ékQæÏ @éóẗ ò íÓ§ @ñ nr éóÍÓùR LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o Ö~óréBñ LsnAjQîo Öö At íÂs jóAíîoÛBñ

ÛsAéú éú| Ûqrn.

AHQoA At nòxQBñ éú|jóAôùë íÂs jón rA nrHBr÷œ

ròøØsnôBû Zoøo @éóẗ HùBñ Öîîo. HB PóZö

Hö AøîØö Aésòt÷ HgX @éóẗ|ôBû ÖBr@Ísøï

éµsi AxR ò nAí~ÜB÷|ôBû ÖBr@Ísøï AôoAÑ

Zoøoû rA HsAû jón ´sAfú éú|Öîîo, bö

ròøØsnôBû Zoøoû rA éú|PóAñ nr Aøï fót÷ níIBè

Ösn? HgX rA HB ©gIR|ôBû @ÒBû nÖQs A©Êsû

Öö ÍÆBåùR|ôBû ésPIµú rA nr téùîöœ @éóẗ

Aí̂Bì éú|nôîo, @ÉBt éú|Öîùë.

nÖQs A©Êsû:Hö íBì joA. AHQoA At HsÛuArû Aøï

éùuÛsn Öö nr jªó¬ øØú At bBå§|ôBû Zoû

LBrÖõB ò ésAÖu r}o AxR P~Øs éú| Öîë.

HsAû }sòÈ HgX Lù~îõBn Hîo÷ Aøï AxR Öö

AÛs nòxQBñ éóAÍÔ HB}îo éIBfX jón rA

nxQö|Hîoû Öîùë PB HõQs HQóAíùë At @ñ ZêÇ|Hîoû

ÒBHç AxQÎBn÷|Aû nA}Qö HB}ùë. HB PóZö Hö AøîØö

ékB́IBñ HB éó®óÈ ésAÖu r}o @}îBøú nArío,

nr Aøï Zæyö Hö pÖs Ís©R|ôBû @éót}ú Aøï

ésAÖu éú|LsnAtøë.

AÛs HkóAôùë Aøï HgX rA PÆêùë nôùë @éóẗ|ôB

}Béç @éóẗ ÖBr@ÍsøîBñ éyQÓs nr ésAÖu r}o

íùu éú|}ón. HîBHsAøï HgX rA HB PÆsøÏ Pkªªú

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
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o
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Ís©R|ôB ò bBå§|ôBû @éót}ú ésAÖu r}o

�éõîo{ fêùo ôB}êú:Å̄ó ôùER Åæêú ZõBn nAí~ÜBôú ò Å̄ó ôùER Pgsøsøö í~søö r}o ÍîBòrû

�éõîo{ éÆªóéöéoAi:éoøs AnAr÷œ @éót}ú ésÖu r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ZõBn nAí~ÜBôú )ròø§(

�nÖQs ÖùóAñ A©Êsû::éoøs Lsòv÷œ @éót}ú ́si veDofniò xsLsxR nÍQs éoøsøR ÍîBòrû }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

�AéùsÅæú HùîBì:ÖBr}îB{ Åæóì ArPIB́BS AZQêBÅú ésÖu r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ZõBn nAí~ÜBôú )ròø§(

�nÖQs ÍQBíöPÓú|øBr÷:Å̄ó ôùER Åæêú ò éoøs Ûsò÷ TInAí~Øo÷ Íîú nAí~ÜB÷ PõsAñ

�nÖQsíBôùo é~Øórû: Å̄ó ôùER Åæêú ò éoøs ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú

�éõîo{íªsS|Aåö íªùsû:éoøs PóxÆö ÖBr@Ísøîú ò éîBHÇ AíyBíú }sÖR íóxBtû ©îBøÇ AøsAñ
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At ÖBr@Ísøîú }sòÈ éú| Öîë. bîo HgX éõë rA

nr Aøï bBrbóK pÖs éú| Öîë ò nr ©órS PêBøç

Hö ZuDùBS ésHóº Hö ôs ÖoAì éú|LsnAtì. Aòè AøîØö

éIgX @éóẗ nr ésAÖu r}o bö é̂êóÅö AÍsAnû

rA nr Hs éú| Ûùsn. òÒQú éú| Ûóøùë @éóẗ, bö íóÈ

ékB́Iùîú éórn íÂséBñ AxR? foAÒç nò nxQö

éõë At ékB́Iùï rA nr éIBfX @éót}ú Aøï

é̂êóÅö|ôB éoíÂs nArøë Öö }Bøo A©æú|Psøï @íõB

éoøsAñ éóœxyBS øB òAfoôBû ÍîBòrû HB}îo Öö

nr Aøï ésAÖu éyQÓs ôyQîo. Ûsò÷ nòì ékB́Iùï

rA éoøsAñ, ÖBr}îBxBñ ò ÖBrÖîBñ ésAÖu r}o

P~Øùç éú|nôîo Öö AjùsAÁ íùBt @éót}ú @íõB Hö

}oS AfyB{ }o÷ ò Òoì|ôBøú Hö éîÂór ́sAfú

nòr÷|ôBøú HsAû AøîÜóíö ékB́Iùï HsnA}Qö }o÷

AxR. HîBHsAøï HB PÆùùï AøîØö ékB́J @éóẗ

éB bö Öyú AxR, éú|PóAñ HgX @éóẗ rA

nxQö|Hîoû Ösn. HgX nøÜsû Öö Hö PîBxJ Aøï

éó®óÈ AíQkBK }o÷, P̂BrK ò ÅêæØsn Ûq}Qö

@éót}ú éB nr ésAÖu r}o AxR. HBøo nøo ésAÖu

r}o bö P̂sHö|ôBøú rA nA}Qö|Aío ò At Aøï P̂BrK

ò @éójQö|ôBû Ûq}Qö bÜóíö éú|PóAñ AxQÎBn÷

Ösn Öö nr ́si|røuû ò HsíBéö|røuû|ôBû @øîo÷ HQóAñ

Hö jóHú At @ñ Hõs÷ Hsn. íÓ§ nAí~ÜB÷|ôB nr ésAÖu

r}o ò ôêcîùï íÓ§ ésAÖu ÖBr@Ísøîú nr

nAí~ÜB÷|ôB At nøÜs éó®óÅBS éõë nr ArPIBº HB

éÓóåöœ @éóẗ nr ésAÖu r}o AxR. Aøï éó®óÅBS

éú|PóAíîo nr Aøï HgX Ûî̂Bío÷ }óío. éyEæö

nøÜsû Öö nr ArPIBº HB ésAÖu r}o éµsi AxR

Aøï AxR Öö bö AÒoAéBPú rA nr »sÍùR|xBtû

HBøo Aí̂Bì nAn. tøsA HBøo At øÙ ́sÑ é~k«

}ón ÖoAì íùsòôBû AíyBíú HBøo @éóẗ HIùîîo

ò At ́sÑ nøÜs bö é̂êóÅö|ôBøú éyEóè ArADö

Aøï @éóẗ|ôB  HB}îo. At @í̂B Öö Aøï éyEæö HgX

Zoøoû AxR ò òøwÛú|ôBû jB¬ jón rA nArn,

íùBtéîo ́sAfú|ôBû Zoøoû AxR. HBøo é~k«

Ösn bö é̂êóÅö|ôBøú At ågBÄ Åêæú ò Åæêú

HBøo ròû íùBtôBû @éót}ú @íõB ÖBr Öîîo PB HQóAíîo

íùBt ékB́Iùï rA rÍÇ Öîîo.

r}o ÍîBòrû: @éóẗ xséBøö A©æú ôs

}sÖR ò éóœxyö|Aû AxR ò ôs }sÖR øB

xBtéBíú rA íùsòôBû @ñ P~Øùç éú|nôîo.

HîBHsAøï AHQoA øÙ HgX Öæú ròû @éóẗ nA}Qö

HB}ùë ò HÆo Hö ZuDùBS éó®óÈ HMsnAtøë. At

@ÒBû éõîo{ íªùsû nrjóAxR éú|Öîùë

©gIR|ôBû jón rA nr Aøï téùîö @ÉBt Öîîo.

éõîo{ íªùsû:nr éórn AôêùR ò ®sòrS

@éóẗ HgWú íùyR. AéB nr rAHµö HB @éóẗ|ôBøú

Öö nr ésAÖu r}o ÍîBòrû éórn íùBt AxR At ågBÄ

égQóû ò }Øç ArADö @éóẗ ò øB At íÂs éó®óÈ,

Hö íÂs éï ZBû HgX Zoû òZón nArn. tøsA

éyEæö @éóẗ nr Ö~ór ékªó©BÁ HsAû ÖyBíú

Öö ÒsAr AxR òArn ÖyJ ò ÖBrû H~óío íùBt Hö

øÙ éõîoxú é̂on Hö jªó¬ At ågBÄ íÜs}ú

nArn. HgX ròû Aøï éó®óÈ Öö Aøï @éóẗ|ôB

HBøo nArAû bö ôoÑ|ôBøú HB}îo ò bö òøwÛú|ôBøú

rA nArA HB}îo ò bÜóíö HBøo @íõB rA ArADö nAn ò

AVsHk~ú AøîÜóíö @éóẗ|ôB rA HBøo bÜóíö

AíoAt÷| Ûùsû Ösn, éú|PóAío }sòÈ jóHú HsAû @ÉBt

éùuÛsn HB}o. HBøo é~k« Ösn Aøï @éóẗ|ôB HBøo

HsAû bö Ûsòôú HB}îo ò HB bö AVsHk~ú ò HB bö

ôoÍú Aí̂Bì }óío. xMz éú|PóAñ xBt ò ÖBr

AZsAøú @ñ ò bÜóíÜú ArADö ò »sÍùR|xBtû @íõB rA

éórn Hsrxú ÒsAr nAn.

éõîo{ ôB}êú: ÖBrÖsnôBøú Öö At ÍsAÛùsAñ

Lz At nòr÷ @éóẗ AíQÂBr éú|ròn, éQÎBòS AxR

ò éÆêóá|Á nr HBtAr Hù~Qsøï íQù̂ö ò HBá|Psøï PóAñ

At @íõB jóAxQö éú|}ón. AíQÂBr éú|ròn ÍsAÛùs

HQóAío nAí§ ò PóAñ jón rA nr ÍÆBåùR|ôBû ròtAíö

HØBr Hîon. At Aøï íÂs éùuAñ øBnÛùsû Ísn ôë

HBøo nr fo HBá|øú HB}o. HîBHsAøï ròøØsnôBû

ékQæÎú nr ́óè PBrøl nr téùîö @éóẗ éµsi

Hón÷ AxR. 

PÊùùs LBrAnAøë At “@éóẗ Hö øBnÛùsû” nr

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu @éót}ú Hö éîÂór ArPÓB&

ÒBHæùR|ôB ò PóAíBøú|ôBû ÍsAÛùsAñ, AxBxú|Psøï íùBt

Aésòt PæÓú éú }ón. nr fBè fB®s A|ÍsAn íIBøo

©sÍBÁ nrøBÍR| Öîîo÷œ Áâ|ÅBS HB}îo, HæØö AíQÂBr

éú|ròn HQóAíîo nAí§ jón rA òxÆR Hk~ùo÷ ò

At @ñ ÍÆBá|íö AxQÎBn÷ Öîîo.

ôêcîBñ Öö xBjQBrôBû xîQú ÖyJ ò ÖBr

Ísxón÷ }o÷ ò At Hùï éú|ròn, xBjQBrôBû éQÊùs,

xùBè ò ArÛBíùÙ ZBøÜuøï @ñ éú|}ón. Lz r}o

ò íêó nr Aøï xBjQBr ò ArPÓB& PóAíêîoû|ôB ò

}BøyQÜú|ôBû AÍsAn íùBtéîo rò̈|ôBøú éóœVs,

éõîo{ íªùsû:

@éóẗ|ôBøú Öö HB ôoÑ Aø̂Bn ÖyJ ò

ÖBrôBû Zoøo níIBè éú|}ón Hö éõîoxú

é̂on nr Ö~ór íùBt nArn.



íÂBì|éîo ò AåÜó|ôBøú PÆsøÏ }o÷ AxR. é~Bòr÷

fsÍö|Aû, @éóẗ fùï Aí̂Bì ÖBr, Ar}BnÛsû
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ò

Öóbùîß
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rò̈|ôBû Åæêú ò }îBjQö }o÷|Aû

ôyQîo Öö ôs ÖoAì nArAû éuAøB, òøwÛú|ôB ò

ÖBrHsnôBû éQÎBòPú éú|HB}îo. nò rò̈ Ajùs

øÆîú Ar}BnÛsû ò Öóbùîß nr Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö At éÓIóåùR Hù~Qs ò íQBø̀ HõQsû

Hõs÷|éîo Hón÷|Aío ò íÓ~ú éóœVs nr ArPÓB& PóAíêîoû

AÍsAn HsAû Pªoû é~BÉç ò ÖyJ ò ÖBrôBû

LBøoAr, fÎÃ ÖyJ ò ÖBr ò PóxÆö ÖyJ| ò ÖBrôBû

Zoøo nA}Qö AxR. Aésòt÷ Aøï rò̈ ò ròøØsn nr

@éóẗ ò PóAíêîoxBtû, HsAû Åªs fB®s Aøo÷|@è

}îBjQö éú|}ón. 

Öóbùîß íóÅú PÆBéç rxêú ò fÓóÒú AxR

Öö nr téùîöœ }îBxBøú, ôoAøR ò PgÓÔ AôoAÑ

øÆîú rA÷|AíoAtû ò AnAr÷ ÖyJ ò ÖBr ÖêÙ éú| Öîo

Öö øBnÛùsío÷ xsøÇ|Ps At @ícö Hö PîõBøú ÒBnr Hö

Aí̂Bì @ñ HB}o, Hö AôoAÑ jón nxR øBHo.

AéB Ar}BnÛsû HB òZón }IBôR|ôBû| ÍsAòAñ HB

Öóbùîß xö PÎBòS éõë nArn. Aòè AøîØö éÆêóá|Á

Ar}BnÛsû rAøÜBñ AxR òåú Öóbùîß Aøîµór

íùyR. éórn nòì AøîØö Ar}BnÛsû Hs AxB{ øÙ

rAHµö Éùs rxêú ò íùBt Aí̂Bì éú| Ûùsn, AéB Öóbùîß

íóÅú rAHµöœ rxêú AxR ò At øÙ bBrbóK íùêö

xBtéBñ|øBÍQö PIÆùR éú| Öîo. nr íõBøR AøîØö nr

Öóbùîß AôoAÑ jB¬ ò íQBø̀ ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû

At AHQoA Poòøï éú|}ón òåú nr Ar}BnÛsû Aøîµór

íùyR.

HîBHsAøï Öóbùîß íóÅú ôêØBrû Hùï øÙ

xsLsxR ò øÙ é~Qsû øB }BÛsn AxR ò ôoÑ At

@ñ nxQùBHú Hö ôoÍú éQÓBHç AxR Öö ôêBñ ôoÑ

é~Qsû éWâÁ| rA÷|AíoAtû øB PóxÆöœ ÖyJ ò ÖBr éú|HB}o.

Hö ÅIBrS nøÜs Öóbùîß, ôîs Pyõùç ÍÆBåùR,

PysøÇ øBnÛùsû ò PóxÆöœ Ísn AxR ò Hs ÍsAøîo r}o

éoAòì ò Lù~sÍR HsAû rxùoñ Hö ôoÑ é~Qsû

PêsÖu éú| Öîo.

At Aøï éµBåJ bîùï íQù̂ö| Ûùsû éú| Öîùë Öö

PêsÖu  ròû ÖyJ HBá|Psøï nrZBS øBnÛùsû nAí§,

éõBrS| ò PóAíêîoû }kªú, HsAû òròn ò f̄ór

nr Ås©ö ÖyJ| ò| ÖBr nr HsÛuArû nòr÷|ôBû @éót}ú

á|tì ò ®sòrû AxR.

éõîo{ éoAi:HB PóZö Hö AøîØö ésAÖu r}o,

ésAÖuû ôyQîo Öö ÒsAr AxR øBn HÜùsío PB Hö

é~QsøBñ jón øBn Hoôîo ò ôêcîùï éB›éórøR

A©æú Aøï ésAÖu Pyõùç ò PysøÇ ròío P̂Brû|xBtû

Aøo÷|ôB ò ròío r}o ò HÓBû ÖyJ ò ÖBrôBû íóLB

AxR, HîBHsAøï éIgX éõë @ñ AxR Öö HùBøùë

Òorû HB éÓQ̄ùBS ÖyJ ò ÖBrôBøú Öö ÒsAr AxR

ésAÖu r}o Lsòr̈ nôîo, @}îB }o÷ ò xMz

HsAxB{ éÓQ̄ùBS ôêBñ ÖyJ ò ÖBrôB íQù̂ö

HÜùsøë Öö bö ZõR| Ûùsû rA ròû @éóẗ Aøï

ÖyJ ò ÖBrôB ò éyQB›ZsAí~Bñ Aí̂Bì nôùë. @ícö

Öö HyùBr éõë AxR ò ôêö Hö @ñ òAÒÏ ôyQîo,

@ñ AxR Öö réu HÓBû xBtéBñ|ôBû íóøï nr níùBû

Aésòt @ñ AxR Öö øÙ éuøR rÒBHQú LBøoArû

nA}Qö HB}îo. éuøR rÒBHQú LBøoAr AøîÜóíö PÆsøÏ

éú|}ón Öö bùuû AxR Öö Hö nxR @òrnñ @ñ

@xBñ íùyR ò ôs xBtéBíú Hö PîõBøú íêú|PóAío

bîùï bùuû rA ÖyJ, PÓæùo ò øB AåÜóHsnArû Öîo.

fBè HBøo nøo Aøï éuøR rÒBHQú LBøoAr nr

xBtéBñ|ôBû Aésòt bÜóíö PÆsøÏ éú|}ón.

åyQs PBrò
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AÒQªBnnAñ éÆsòÑ nr ÖQBK “VsòS

@Ísøîú” Hö Aøï éµæJ A}Br÷ éú| Öîo Öö nr níùBû

Aésòt, bùuû Öö HsAû ÖyJ ò ÖBrôB éuøR rÒBHQú

LBøoAr Aø̂Bn éú| Öîo, éîBHÇ ́IùÆú éBíîo íÎR

íùyR, HæØö xséBøö|ôBû AíyBíú, Ísn, nAí§ ò

nAíBøú AxR. At ôêùï ZB bóñ HgX Ísn ò nAíBøú

Lù§ éú|@øo, HgX @éóẗ ôë nr ÖîBr̈ }Øç

éú| Ûùsn ò HBt nr ÖîBr HgX Ísn ò nAí§ ò nAíBøú

HgX íùsòû AíyBíú Öö fBéç Aøï nAí§ AxR

At AôêùR HBá|øú HsjórnAr éú|}ón. Lz xBtéBñ|ôB

HsAû ÖyJ éuøR rÒBHQú LBøoAr, HBøo Hö íùsòû

AíyBíú Hö ÅîóAñ øÙ PØùö| ÛB÷ rAôIsnû íÜB÷ Öîîo.

ésAÖu r}o ôë nr téùîöœ @éóẗ|ôBøú Öö

éú|jóAôîo ArADö Hoôîo At nò éîÂs HBøo Ò̄ùö rA

éórn PóZö jón ÒsAr nôîo. øØú AøîØö, jón

ésAÖu r}o ò @ñ xBjQBr ò xBtéBñ ÒsAr AxR At

@ñ ÖyJ ò ÖBr fêBøR Öîîo. Lz HBøo @éóẗ|ôB

ò éõBrS|ôBøú rA nA}Qö HB}îo. At íÜB÷ nøÜs HBøo

ÖyJ ò ÖBrôBøú rA @éóẗ nôîo ò @íõB rA Öö

ÒsAr AxR nr bîùï Í̄Bû rÒBHQú f̄ór øBHîo

ôoAøR ò rôIsû Öîîo. øÆîú @íõB rA Hö @ñ éuøR

rÒBHQú LBøoAr íunøÙ íêBøîo. tøsA á|téöœ rxùoñ

Hö Aøï Aés éõë|, nA}Qï nAí§, éõBrS ò nAíBøú

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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1. mentoring

éõîo{ ôB}êú:

AÍsAn íIBøo ©sÍBÁ nrøBÍR|Öîîo÷œ Áâ|ÅBS

HB}îo. HæØö AíQÂBr éú|ròn HQóAíîo nAí§

jón rA òxÆR Hk~ùo÷ ò At @ñ ÍÆBá|íö

AxQÎBn÷ Öîîo.

2. coaching 3. Laster Thurow



éùuÛsn

ò nr xµói HBá|Ps PóAíBøú ò éõBrS Aø̂Bn nAí§,

jâ|ÒùR ò íó@òrû AxR. òAv÷ @éóẗ At xö nøoÛB÷

ÒBHç Hsrxú AxR, nr HgX @éóẗ, øB nAí§

ArPÓB& LùoA éú| Öîo, øB éõBrS r}o éú|øBHo ò øB

íÜs̈ PÊùùs LùoA éú| Öîo. Lz éõë @ñ AxR Öö

éB nr éÓóåöœ @éóẗ ésAÖu r}o HgX Öîùë Öö

ArPÓB& ÖoAéùÙ At éóArn nAí§, éõBrS ò íÜs̈

AôêùR nArn. íÜB÷|ôBû éQÎBòPú Hö HgX @éóẗ

òZón nArn. bõBr íÜBôú Öö AjùsAÁ nr AxîBn ékQæÏ

éú|PóAñ Hö @ñ ésAZÆö Ösn ÅIBrPîo At:

�éõBrS|@éótû

1

;

�@éóẗ rxêú ò @ÖBnéùÙ

2

;

�Lsòr̈ ò PóxÆöœ AxQÆoAnôB

3

;

�øBnÛùsû
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nr éórn Aòè éõBrS|@éótû øÆîú éõBrPú rA HsAû

Ísnû Öö nr }Êç ò ZBøÜB÷ jB©ú ÒsAr nArn,

@éóẗ éú|nôîo Öö nr @ñ éÓµÇ téBíú HsAø§

éîBxJ AxR. xóœAè Aøï AxR Öö @øB bîùï @éót}ú

HsAû ÖBrÖîBñ ò éoøsAñ ésAÖu r}o éîBxJ AxR?

@éóẗ rxêú ò @ÖBnéùÙ Hk§ rxêú ò

HæîoéoS At @éóẗ AxR Öö ÛBôú At @ñ HsAû

PóAíêîoxBtû AÍsAn ÍBÒo @éBnÛú HsAû tíoÛú

AZQêBÅú AxQÎBn÷ éú|}ón. Aøï HsíBéö íõBnøîö

AxR, nArAû téBíIîoû ò ́IÓö|Hîoû AxR ò

xBjQBr xæyæö ésAPIú nArn.

PÆsøÏ Lsòr̈ ò PóxÆöœ AxQÆoAnôB ÅIBrS At

PóxÆö|Aû AxR Öö éÆµóÑ Hö @øîo÷ AxR ò nr

íõBøR éóZJ HõIón ÒBHæùR|ôBû Ísn HsAû AøÎBû

íÓ§|ôBøú Öö nr @øîo÷ Hö Åõo÷ jóAôo ÛsÍR

éú|}ón. Aøï PÆsøÏ Hö éÓQ̄ùBPú Öö nr níùBû

ÖyJ ò ÖBr PÆsøÏ éú|}ón, íunøÙ|Ps AxR.

éórn bõBrì øBnÛùsû AxR ò ́IÔ AåÜóôBû

Zoøo HgX xBtéBñ|ôBû øBnÛùsío÷
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AxR ò At

AôêùR HBá|Psû HsjórnAr AxR; PÆsøÎú Öö At @ñ

éú|}ón PÊùùsû AxR Öö nr íÜs̈ Ísn ©órS

éú| Ûùsn. xö íÜB÷ ÒIæú Hù~Qs HgX nAí§ ò

éõBrS Hón Öö ArPÓB& LùoA éú| Ösn. AéB nr éórn @js

íÜB÷ øBnÛùsû, ÖBéâ|Á Hö HgX ArPÓB& íÜs̈|ôB nr

éÓóåöœ @éóẗ éQêsÖu AxR. 

r}o ÍîBòrû: øÆîú At Aøï bõBr éórn pÖs }o÷,

øØú At @íõB AåÜóû éîBxJ ésAÖu r}o AxR?

éõîo{ éoAi:Hæö, AÛs bö xö éórn pÖs

}o÷ Aòè ôë éî̂s Hö øBnÛùsû éú|}óío, AéB bóñ

éórn bõBrì PÊùùsû nr íÜs̈ ÍsAÛùs Aø̂Bn

éú| Öîo, Hoòñ }Ù HB éÓQ̄ùBS ÖyJ ò ÖBrôBû

Aésòt éîBxJ|Ps AxR.

nÖQs é~Øórû:øØú At éõë|Psøï éyBDç nr

fBè fB®s HgX @éóẗ AxR. ôêBíµór Öö

nòxQBñ A}Br÷ Ösnío nr éórn åuòì @éóẗ HgWú

íùyR. bóñ Åæë, jªó©BÁ Åæë ÖBrHsnû íùBtéîo

ArPÓB& AxR. ôë HsAû éoøsAñ ésAÖu r}o ò ôë

HsAû òAfoôBû ÍîBòr éyQÓs nr Aøï ésAÖu. éîQõB

nr ́óè øÙ xBè Ûq}Qö Öö ésÖu r}o nAí~ÜB÷

}õùo Hõ~Qú ÍÆBåùR jón rA @ÉBt Ösn÷ AxR,

ÅæùsÉë AøîØö PêBì éoS HsAû @éóẗ HsíBéö|røuû

Ösnøë, nòr÷|ôBû @éót}ú ékQæÏ ÛqA}Qùë, fQú

HyQö|ôBøú At nòr÷|ôBøú Öö At ésAÖu r}o éóÍÔ

níùB AÒQIB{ }o÷ Hón Ûsn@òrû Ösn÷ ò @íõB rA Hö

òAfoôBû ÍîBòr ArADö Ösnøë, òåú Åêâ|Á éQóZö

}oøë Öö AVsHk~ú á|tì rA Öö ôoÑ éB Hón,

íoA}Qö|Aío. jBíë éõîo{ éoAi íÓµö íÂsAS

ZBéÇ ò é~kªú rA pÖs Ösnío Öö éï éQóZö

}oì }Bøo ÅùóK ÖBrôBû Aí̂Bì }o÷ nr bîo

téùîö AxR. HǢú At Aøï HsíBéö|ôB At íóÈ

@éóẗ|ôBû rxêú ò @ÖBnéùÙ Hón Öö Póx̧

AxQBnAíú At nAí~ÜB÷ Porøz }o÷ Hón.  ôêBíµór

Öö @ÒBû nÖQs A©Êsû Íséónío }Bøo Hk§ @éóẗ

Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB HyùBr éõë HB}o, AéB nr Åêç

nøo÷ }o AÛs bö nr téùîö|ôBøú Öö At AxQBnAñ

nAí~ÜB÷ Öö HB ©îBøÇ íùu ésPI̧ Hónío ò xBåõB

P̂sHö ÖBr nr ©îÆR rA nA}Qîo, nÅóS }o PB

Porøz HǢú At ÖBrÛB÷|ôBû @éót}ú rA Hö Åõo÷

HÜùsío ò HB òZón AøîØö Hsjú At @íBñ éyEóè

ÖBr@Ísøîú nAí~ÜB÷ ôë Hónío, AéB AÉæJ Aøï

ÖBrÛB÷|ôBû @éót}ú AVsHk§ íIón ò òAfoôBû ÍîBòr

Hö Aøï íQù̂ö rxùoío Öö }sÖR nr Aøï ÖBrÛB÷|ôB

bîoAñ éÎùo íùyR. nr P̂sHö|Aû nøÜs At AÍsAnû

Öö nr ©îBøÇ f̄ór nA}Qîo ò ÍÆBåùR|ôBøú Aí̂Bì

nAn÷ Hónío HsAû HsÛuArû xêùîBrôBû ÖóPB÷ nÅóS

}o PB HB éyQB›Zsøï ésÖu r}o
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éqAÖs÷|Aû nA}Qö

HB}îo. Aøï P̂sHö AVsHk§|Ps ò jùæú éóœVs Hón ò

ÍsAÛùsAñ jóAôBñ AnAéöœ Aøï HgX ò ArPIB́BS

Hónío.
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éõîo{ éoAi: 

nr níùBû Aésòt, bùuû Öö HsAû ÖyJ ò ÖBrôB

éuøR rÒBHQú LBøoAr Aø̂Bn éú|Öîo, éîBHÇ

´IùÆú éWç íÎR íùyR; HæØö xséBøö|ôBû

AíyBíú, nAí§ ò nAíBøú AxR.

3. Development
4. Learning

1. Training
2. Education

5. Learning organization
6. tenant
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fBè nò HgX nr @éóẗ éµsi AxR:

Aòè nA}Qï øÙ xùyQë íùBtxî̂ú, bóñ éB

Hö Aøï íQù̂ö rxùoøë Öö AÛs øÙ HsíBéö jB¬

rA AåÜóû jón ÒsAr nôùë ò PÆùùï Öîùë Öö ésAÖu

r}o HBøo éµBHÔ HB Aøï AåÜó @éóẗ|ôBû á|tì rA

HIùîîo, ÖBrAøú tøBnû íoArn. bsA Öö ôs ésÖu

r}oû HB PóAíêîoû|ôBû jB¬ jón íùBtôBû

òøw÷|Aû HsAû @éóẗ nArn. 

nòì åuòì øÙ xùyQë ArtøBHú

1

nr ́óè ÖBr ò

nr fùï @éóẗ. 

LùBn÷|xBtû Aøï xùyQë|ôB HBÅX éú|}ón PB

AVsHk~ú á|tì rA At íùBtôBû jón Hs@òrn÷ Öîùë.

éõîo{ íªùsû:nr AnAéö ©gIR|ôBû jBíë

nÖQs é~Øórû Hö Aøï íØQö A}Br÷ éú| Öîë Öö A©â|Á

Öyú Öö òArn øÙ ésÖu r}o éú|}ón ò éú|jóAôo

Aøo÷ jón rA P̂Brû Öîo ò @ñ rA éî~B› ÖyJ ò

ÖBr ÒsAr nôo, HBøo HQóAío @ñ rA PIoøç Hö øÙ

égªóè ÒBHç Ísò̈ Öîo. HsAû rxùoñ Hö Aøï

ôoÑ, ÖyBíú| Öö éú|jóAôîo ÖêÙ Öîîo PB bîùï

Ísnû Hö ôoÍ§ Hsxo, HBøo ÖBrû Öîîo PB xö

AfyB{ øB xö òøwÛú Hö ́ór ôêuéBñ nr Aò }Øç

HÜùsn. Aøï xö AfyB{ ÅIBrPîo At:

AfyB{ Ís©R; øÆîú @éóẗ|ôBøú Öö Hö Ísn

nAn÷ éú|}ón HBøo Hö Ûóíö|Aû HB}o Öö nr Ísn Aøï

AfyB{ Aø̂Bn øB PÓóøR }ón Öö ÖBrôBû tøBnû

HsAû Aí̂Bì nAnñ òZón nArn. jùæú PóAíêîoû|ôBøú

òZón nArn Öö ôë ÒBHç Ås®ö ò ôë ÒBHç Ísò̈

AxR. øÙ AíyBñ íBAéùo ò éîÎú|íÜs ôsÛu íêú|PóAío

nr ésÖu r}o éóÍÔ }ón. Ís©R Hö Ísnû Öö nr

ésÖu r}o AxR AéùoòArû, Pgêç ò òxÆR nøo

éú|nôo. 

AfyB{ nòì Öö HBøo nr òû Hö òZón @øo,

AfyB{ PóAíêîoû AxQÎBn÷ At Aøï Ís©R|ôB AxR.

øÆîú Ísn HBøo AfyB{ Öîo Öö HB ôêùï éùuAñ

@ÛBôú ò PóAíêîoû ò ArPIB́BPú Öö nArn ÒBnr AxR

jùæú ÖBrôB  Aí̂Bì nôo. nr ésAÖu r}o HB AÍsAnû

éóAZö éú|}óøë Öö Hö }oS AÍysn÷ ò íBAéùo

ôyQîo. Hîo÷ HB Ûsòôú éóAZö }oì Öö nr

Öâ|{|ôBû @éót}ú }sÖR Ösnío ò nr Aøï

Öâ|{|ôB Íõêùo÷|Aío Öö jùæú íBPóAíîo. øÆîú

AfyB{ PóAíêîoû íö PîõB nr @íõB PÓóøR í~o

HæØö ®ÆùÏ|Ps ôë }o. 

xóéùï AfyB{, fz PêBøç Hö Hõs÷|HsnArû

AxR. AÛs Aøï xö AfyB{ Hµór ôêuéBñ nr Aò

PÓóøR }ón, Ísn nr íÓµöœ }Bíz ÒsAr éú| Ûùsn ò

HsAû éóÍÓùR nr ÖyJ ò ÖBr Pâ|̈ éú| Öîo.

r}o ÍîBòrû: Aésòt÷ ésAÖu nAí~ÜBôú tøBnû

nArøë ò HB fë̂ ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ tøBnû éóAZö

ôyQùë. ôoÑ éB Aøï AxR Öö Hö Aøï ésAÖu

@éóẗ|ôBøú rA ArADö nôùë Öö @íõB rA PóAíêîo

ò nr íõBøR ÖBr@Ísøï xBtn. Hö íÂs }êB Aøï

@éóẗ|ôB HBøo Hö bö ©órS HB}o ò bö

òøwÛú|ôB ò }sAøµú rA HBøo nA}Qö HB}o? 

éõîo{ íªùsû:nr íÂBì @éót}ú Ö~ór éB

nr Öæùöœ éÓB́Ç Pgªùæú ò fQú nr nAí~ÜB÷,

ôêöœ éóArnû Öö jBíë éoAi nxQö|Hîoû Ösnío,

ArADö éú|}ón. òåú nr ôêöœ @íõB øÙ jµB rA ésPØJ

éú|}óøë Öö Hö ôêùï nåùç AVsHk~ú ÖBô§

éú|øBHo. @ñ AøsAn Aøï AxR Öö íÂBì @éót}ú éB

fyBK Ösnñ, jóAíoñ ò íó}Qï rA jóK @éóẗ

éú|nôo. øÆîú fQú AÛs nAí§|@éótû At Hõs÷

@éót}ú Öêú HsjórnAr HB}o fyBK ò ÖQBK ò

jóAíoñ ò íó}Qï rA jóK øBn éú| Ûùsn. AéB nxQö|Aû

At íùBtôB, éõBrS|ôB ò PóAíêîoû|ôB òZón nArn Öö

Hö }oS éórn íùBt AxR ò PB Hö fBè nr @éóẗ|ôBû

rxêú éB HsAø~Bñ Öâ|xú òZón íoA}Qö AxR.

éWç bÜóíö nøoñ, bÜóíö Ûó̈ Ösnñ, ÍØs Ösnñ,

Aíoø~ùoñ Hö øÙ éó®óÈ øB bÜóíÜú HsÒsArû

ArPIBº, ©gIR Ösnñ ò AxQÎBn÷ At tHBñ Hoñ

2

.

téBíú HB AxQBnû At xîÜBLór ©gIR éú| Ösnì,

òû éú| ÛÎR éB nr xîÜBLór HÆo At xBåõB éQóZö

}oøë Öö ôêöœ @éóẗ|ôBøú Öö ArADö éú|}ón APâ|Ñ

òÒR AxR. Hö nåùç AøîØö HyùBrû At ÍsAÛùsAñ

ÍBÒo éõBrS|ôBû A©æú ôyQîo. ôs bÓor ôë

@éóẗ nAn÷ }óío, HBt íêú|PóAíîo nr ZBøÜB÷ jón

ÒsAr Ûùsío ò ÒBnr íùyQîo Ís©R|ôB rA }ØBr Öîîo

ò rAHµö|ôBû Zoøoû Hùï Loøo÷|ôB LùoA Öîîo.

nr fBåú| Öö Aøï  éóArn AxB{ jâ|ÒùR AxR.

éWâ|Á AÍsAn tøBnû nøoío Öö xùJ At nrjR AÍQBn

AéB ÍÓ̧ øØú HB íÜB÷ nÒùÔ ÒBíóñ ZBpHö rA Ö~Ï

Ösn. Aøï éõBrS|ôB ôêBñ AxR Öö ÒIâ|Á A}Br÷

Ösnì. HîBHsAøï @éóẗ|ôBøú Öö nr ésAÖu r}o

nAn÷ éú|}ón, ÒIç At @íØö Íîú ò fQú éõBrPú
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1.assessment

nÖQs é~Øórû:

ôs ésÖu r}oû éêØï AxR íùBtôBû jB©ú

nr téùîöœ @éóẗ nA}Qö HB}o. HîBHsAøï

íùBtxî̂ú @éót}ú nr ésAÖu r}o HBøo

PÆùùï Öîîo÷ íóÈ @éóẗ|ôB HB}o.

2. body language



HB}o, HBøo íB»s Hs AøîÜóíö PóAíêîoû|ôB HB}o. AÛs

éú|Hùîùë Öö Ísn At @éóẗ AfyB{ r®BøR

éú| Öîo, Hö Aøï nåùç AxR Öö øØú At Aøï xö

AfyB{ nr Aò PÓóøR }o÷ AxR.

Aøï PÎØs rA Öö @éóẗ ò ArPÓB& PóAíêîoû xµh

nAí§ ò @éóẗ øÙ xBtéBñ øB é̂êóÅö nr

@éóẗ|ôBû Ísnû jâ|©ö éú|}ón HBøo ÖîBr

ÛqA}R. ôs éóÒÇ ©gIR At @éóẗ éú|}ón ÍórAÁ

AÍsAn rA égór A©æú @éóẗ ÒsAr éú|nôîo. nr

fBåùØö Aésòt÷ ÍÆBåùR|ôB Hö PîõBøú Póx̧ AÍsAn

Aí̂Bì íêú|}ón, HæØö éóÍÓùR|ôB íQù̂öœ øÙ ÖBr

Ûsòôú øB øÙ íÂBì AxR. jùæú òÒQõB AÍsAnû

òZón nArío Öö HyùBr @éóẗ nøo÷ ò PóAíêîo

ôyQîo, AéB nAjç øÙ íÂBì Éùs ôó}êîo íBPóAñ

ÒsAr éú| Ûùsío ò íêú|PóAíîo At nAí~ú Öö ÖyJ

Ösn÷|Aío, AxQÎBn÷ Öîîo. HîBHsAøï òÒQú HgX

xBtéBñ|ôBû øBnÛùsío÷ rA éµsi éú| Öîùë HBøo íóÈ

@éót}êBñ ôë éQîBxJ HB @ñ HB}o. jùæú òÒQõB

øÙ Ísn @éót}ú rA éú|Hùîo AéB ÒBnr Hö AíQÓBè @ñ

Hö xùyQë íùyR ò íêú|PóAío At @ñ AxQÎBn÷ Öîo.

nr íQù̂ö AVsHk~ú @éóẗ Öë éú|}ón. Lz AÛs

bö @néõB Hö ÅîóAñ ôyQö|ôBû A©æú Póåùo nAí§

ò HØBrÛùsû nAí§ ôyQîo, AéB HBøo HQóAíîo nr øÙ

xùyQë øB }IØö Åêç Öîîo. Lz Aøï @éóẗ|ôB

HBøo íB»s Hs Aøï ZõR| Ûùsû íùu HB}o. HBá|js÷ AøîØö

Öyú Öö ÒsAr AxR ÖyJ ò ÖBrû rA Aí̂Bì nôo

HB xö bBå§ éõë éóAZö AxR, Öö Aøï @éót}õB

HBøo nr éÓBHæö HB Aøï xö bBå§ Hö òû ÖêÙ Öîîo.

Aòåùï bBå§ Aøï AxR Öö Ísnû Öö ÒsAr AxR

ÖyJ ò ÖBrû rA éoøsøR Öîo ò øB nr ZõR ròíÔ

@ñ AÒoAì Öîo, HBøo Hö xsÅR òAÖî§ í~Bñ nôo

1

ò PÊùùsAS égù̧ rA AfyB{ Öîo. nòì @ñ AxR

Öö HoAío Åêo÷ ÍÆBåùR|ôBøú Öö Aí̂Bì éú|nôo nr

@øîo÷ íQù̂ö jóAôo nAn. HîBHsAøï ígó÷ PÎØs

rAôIsnû ò @}îB}oñ HB Aøï íóÈ íÜs̈ ò HsíBéö|røuû

HsAø~Bñ jùæú éõë AxR ò HBøo @éóẗ|ôB Hö Ûóíö|Aû

HB}o PB PóAíêîoû HsíBéö|røuû ÍsnA rA HsAø~Bñ ÍsAôë

@òrn. xóì @ñ AxR Öö Aøï AÍsAn Hö ôùd ÅîóAñ Hö

©órS Ísnû íêú|PóAíîo ÖBr Öîîo. Aésòt÷ nøÜs

íêú|PóAñ Hö rAfQú ÛÎR Öö ékQsÈ éóHBøç bö

Öyú AxR. tøsA øÙ íÎs @ñ rA Aø̂Bn íØsn÷ AxR

HæØö fB©ç ÖBr Ûsòôú Hón÷ AxR.

r}o ÍîBòrû: At @í̂B Öö ́si veDofniHBíÙ

ZõBíú øØú At Lsòv÷|ôBû éõêú AxR Öö nr fót÷œ

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AZsA éú|}ón, At @ÒBû nÖQs

A©Êsû Öö éoøs Aøï Lsòv÷ @éót}ú íùu ôyQîo

éú|jóAôùë ®êï éÆsÍú Lsòv÷, Hö Aøï HgX

HMsnAtío Öö Aøï ́si bö Ís©R|ôBøú rA Lù§

ròû ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû ÒsAr nAn÷ AxR?

nÖQs A©Êsû:AHQoA HBøo PB›Öùo Öîë Öö nr

HgX @éóẗ, }îBjR ékB́J ò Ûsò÷ ôoÑ

AôêùR HyùBrû nArn. bóñ nr HgX @éóẗ HB

ékB́J ò Ûsò÷ ôoÑ jB©ú ròHsò ôyQùë ò

HBøo íùBtxî̂ú éórn íÂs rA Aí̂Bì nôùë. Hµór

éWBè nr fBè fB®s nòr÷|ôBû tøBnû Hö ÅîóAñ

éoøsøR éîBHÇ AíyBíú nr Ö~ór HsÛuAr éú|}ón

Öö }Bøo At ågBÄ égQóû bîoAñ HB øØoøÜs PÎBòS

íoA}Qö HB}îo, éB íùu éú|PóAíùë nòr÷|ôBû ékQæÏ

ò éQîóÅú rA HB ôêùï ÅîóAñ HsAû Ûsò÷|ôBû

ékQæÏ ò ékB́Iùï jón HsÛuAr Öîùë. AéB íØQö|Aû

Öö HBøo Hö @ñ PóZö nA}R Aøï AxR Öö Hö ́ór

éWBè nòr÷|ôBøú Öö HsAû éoøsAñ ©îÆR HsÛuAr

éú|}ón HB @ícö Öö HsAû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ HsÛuAr éú|}ón HyùBr éQÎBòS AxR.

HîBHsAøï }îBjR íùBt ékB́J HyùBr éõë AxR.

AÖîóñ øÙ AxQîØBÑ Zoû nr @éóẗ }óío÷|ôBû

jón é~Bôo÷ éú| Öîùë. bóñ AøîõB Hö ôs fBè

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú ôyQîo ò ÖêBHù§

jón rA nr }sAøµú éú|Hùîîo Öö Hö @éóẗ íùBtû

íoArío. nr òAÒÇ Aøï Ûsò÷ Hö P̂BrHú AfQùBa nArío

éùuÛsn
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1.fast response



Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o

Öö HBøo nr égù̧ ÖBr HB @ñ ròHsò }óío. nr ésAÖu

r}o HB Aøï éó®óÈ HyùBr éóAZö ôyQùë. á|tì

AxR nr Aøï téùîö|ôB Ísôîß|xBtû }ón ò Hsrxú

Öîùë Öö bsA ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ rÉIR bîoAíú

HsAû }sÖR nr Aøï @éóẗ|ôB íoArío. øØú At ná|øç

AxBxú Aøï Aés, Åoì PÎBòS ÒBDç }oñ éùBñ íóÈ

ékB́Iùîú AxR Öö éórn @éóẗ ÒsAr éú| Ûùsío.

Aá|ñ Hk§ ©îÆR bîùï AnÅB éú| Öîo Öö

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜB÷|ôB At ©îÆR bùuû

íêú|nAíîo. @øB Aøï PóÒÇ Öö ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ

nAí~ÜBôú Hâ|ÍB©æö HÆo At ÍBrÌ|AåQgªùæú HBøo

ôêö bùu rA HoAíîo AíQÂBr nrxQú AxR? @øB øÙ

ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜBôú Hö ég° òròn Hö

©îÆR HBøo HoAío éWâ|Á øÙ nxQÜB÷ bÜóíö ÖBr

éú| Öîo? éï ÍØs éú| Öîë Aøï AíQÂBrAS HBøo PÆoøç

}ón. fQú nr Lù~sÍQö|Psøï Ö~órôB íùu AíQÂBr

Aøï rA íoArío Öö øÙ ÍBrÌ|AåQgªùç Hâ|ÍB©æö HÆo

At òròn Hö øÙ ©îÆR HQóAío øÙ ÖBrjBíö ò øB

øÙ j̧ Póåùo rA éoøsøR Öîo. 

HBøo éoøsAñ ©îÆR AíQÂBrAS jón rA At

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ HB PóZö Hö }sAø̧ éÆÓóè ò

éîµÓú PÆsøÏ Öîîo. nAí~^ó øB ÍBrÌ|AåQgªùç

nr nAí~ÜB÷ Hö níIBè nAí§ AxR ò Aøï nAí§

HÆo At òròn ÍBrÌ|AåQgªùç Hö HBtAr ÖBr ò ©îÆR

éú|PóAío ZîIöœ ÖBrHsnû Hö jón HÜùsn. AåIQö Hk§

©îÆR ôë jóAxQö|ôB ò íùBtôBøú nArn Öö nrxR

AxR. éB Öö AÍsAn nAí~ÜBôú ôyQùë íêú|PóAíùë

AnÅB Öîùë Öö Hö ôêöœ íùBtôB ò PóÒÆBS ©îÆR

@}îBøú nArøë. AéB íØQöœ éõë Aøï AxR Öö HBøo

íùBtôBû øØoøÜs rA }îBxBøú Öîùë ò PóÒÆBS jón

rA PÆoøç íêBøùë. nr LBxl Hö Hk§ nòì xóœAè

nrHBr÷œ Lsòv÷ veDofniHBíÙ ZõBíú HBøo Ås±

Öîë Aøï ́si HB ôêØBrû xö é̂êóÅö }Béç

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ, ésÖu r}o

ròø§ ZõBnnAí~ÜBôú ò LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû øun

Hö HBíÙ ZõBíú ArADö }o. Pâ|̈ Hs Aøï Hón PB øÙ

´si éoòñ HsAû Hsrxú íùBtôBû LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o Poòøï }ón. Aøï ́si øÙ Lsòv÷ nòxBåö

AxR ò ArPÓB& xµh ArADö joéBS nr ésAÖu r}o

At AôoAÑ A©æú @ñ Hö }êBr éú|ròn. øØú At

tøsHk§|ôBû éõë Aøï ́si, Lsòv÷ @éóẗ AxR

Öö nr Aøï Lsòv÷ @éót}ú, nò nxQö ékB́J

ôoÑ| Ûùsû }o÷|Aío. øÙ nxQö éoøsAñ }sÖR|ôB

ò ôyQö|ôBû ÍîBòr ò nòì éoøsAñ ésAÖu r}o ò

ÖBrÖîBñ @íõB. øØú At ÍBtôBû Aøï Lsòv÷, éµBåÆBS

íùBtxî̂ú @éót}ú Aøï nò Ûsò÷ ôoÑ Hón Öö

nr foòn bõBr éB÷ ÍBt íùBtxî̂ú @éót}ú Hö

´óè Aí̂Béùo. HsAû Aøï éîÂór 8 ésÖu AíQkBK

}oío ò éoøsAñ ésAÖu r}o ò éoøsAñ }sÖR|ôBû

ÍîBòr nr éªBfIö|ôBû ZoAÛBíö }sÖR Ösnío ò

P̂sHùBS, bBå§|ôB, ®ÆÏ|ôB ò Ís©R|ôBû jón

rA HùBñ Ösnío. Lsx~îBéö ZBéÆú ôë Hö PêBì

ésAÖu r}o ArxBè }o. Áâ|ÅBS Aøï Lsx~îBéö|ôB

At 63 ésÖu r}o AxQksAa }o ò nr íõBøR nòr÷|ôBøú

´sAfú }o. ÖBr PBt÷|Aû Öö nr Aøï Lsòv÷ Aí̂Bì

}o, HgX »sÍùR|xBtû Hón Öö HB bîo é̂êóÅö

Öö nr téùîöœ @éóẗ ÍÆBè ôyQîo @ñ rA níIBè

Ösn÷|Aøë, Pâ|̈|ôBû jóHú ©órS ÛsÍQö PB HIùîùë

bö nòr÷|ôBøú éórn íùBt AxR ò @íõB rA }îBxBøú

Ösn÷ ò HsAû ArPÓB& joéBS ésAÖu r}o AZsA Öîùë. 

ZB nArn nr Aøî̂B At fêBøR|ôBû HBíÙ ZõBíú

ò íõBnôBû Aøï ́si nr nAjç Ö~ór øBn Öîë Öö

xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû ò AnAr÷ Öç LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû At

Zêæö @íõB ôyQîo. 

nr fBè fB®s ́sAfú ò AZsAû Lsòv÷ @éót}ú

©órS éú| Ûùsn. øØú At ÖBrôBøú Öö nr Aøï Hk§

níIBè éú| Öîùë, PóZùö AxQBnAñ ò ÖBr}îBxBíú

AxR Öö éú|jóAôîo Aøï @éóẗ|ôB rA ArADö Öîîo.

jó}IkQBíö Aøï ÖBr nr fBè LùÜùsû ò Aí̂Bì

AxR. ôêö Pâ|̈ jón rA ©sÑ Aøï ÖBr Ösn÷|Aøë

Öö HBtnôú Aøï nòr÷|ôB rA HBá| HIsøë. ZõR Áâ|È,

nòr÷|ôBû ésHóº Hö éoøsAñ/ÖBr}îBxBñ ésAÖu r}o

At ArnøIõ~R @ÉBt ò HB PîBòK øÙ|éBôö PB @HBñ éB÷,

ÍBt Aòè @ñ HsíBéö|røuû }o÷ AxR.

r}o ÍîBòrû: At jBíë nÖQs PÓú|øBr÷

éú|jóAôùë ®êï AnAéö HgX, HÎséBøîo Öö HB

PóZö Hö P̂sHö|Aû Öö nr ésÖu r}o òAfoôBû

ÍîBòrû nAí~ÜB÷ PõsAñ nA}Qîo, bö íóÈ

@éóẗ|ôBøú rA HsAû òAfoôBû ÍîBòr ò

}sÖR|ôBû éyQÓs nr ésAÖu r}o éÎùo ò éóœVs

éú|nAíîo ò nrHBr÷ AxQBíoArn xBtû ÍÆBåùR|ôB,

Hö òøw÷ nr fót÷œ @éóẗ bö íÂsû nArío?

01

nÖQs A©Êsû:

nr HgX @éóẗ, }îBjR ékB́J ò Ûsò÷

ôoÑ jùæú éõë AxR ò HBøo éQîBxJ HB

}îBjR ékB́J, íùBtxî̂ú @éót}ú

©órS HÜùsn.



éùuÛsn
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nÖQs PÓú|øBr÷:AHQoA At ôêö nòxQBñ P~Øs

éú| Öîë. íØQö|Aû Öö á|tì AxR Ås± Öîë @ñ AxR

Öö Hîo÷ bîo éBôú AxR Öö nøÜs Pªoû éoøsøR

ésÖu r}o nAí~ÜB÷ PõsAñ rA íoArì ò ÍÓ̧ HB PóZö

Hö P̂sHö|Aû Öö nr Aøï ésÖu r}o nA}Që, íØBPú

rA f̄ór nòxQBñ ArADö éú| Öîë. HB PóZö Hö AøîØö

r}Qö|Aì nr téùîöœ TIAxR, nr jªó¬ }sÖR|ôBû

ésPI̧ HB TI,ÍBrÌ At AøîØö nr ésAÖu r}o éyQÓs

HB}îo øB íIB}îo ÍÆBåùR|ôBøú rA Aí̂Bì nAn÷|Aì.

AåIQö Aøï ÖBr rA nr ésÖu r}o nAí~ÜB÷ PõsAñ Aí̂Bì

éú| ÛsÍR ò éÆQÓo Hónøë Aøï ÖBr HBøo Aí̂Bì }ón.

HsAû Aøï éîÂór øÙ Ûsò÷ PgÓùÓBPú éyQÓs Ösn÷

Hónøë ò fQú éú|jóAxQùë jsòZú ÖBr rA Hö AZsA

HÜqArøë PB ôêöœ }sÖR|ôBû éyQÓs nr ésÖu éæuì

Hö AZsAû @ñ HB}îo.

é~Øç éB ArADö @éóẗ|ôBû Åêóéú HsAû

òAfoôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésAÖu r}o íùyR,

HyùBrû At éQÓB®ùBñ Öö ôêBñ }sÖR|ôB ò AÍsAn

ò Ûsò÷|ôBû ÍBrÌ|AåQgªùç ôyQîo, jâ|Òîo, HB

ÖBr Ûsòôú @}îBøú nArío ò HB HyùBrû At Aøo÷|ôBû

ÖBr@Ísøîú íùu @}îB ôyQîo. òåú nr ésAÖu r}o

íkIÜBñ ò ÖBr}îBxBñ tøBnû nArøë Öö At Aøï

ésAfç ÅIór Ösn÷|Aío ò }sAø̧ ò @éóẗ|ôBû

Pkªªú nøÜsû rA éú||jóAôîo. éB HBøo éóAíÇ

nøÜsû rA At xs rA÷ @íõB HsnArøë ò nr téùîö|ôBû

nøÜs nxR @íõB rA HÜùsøë. HîBHsAøï Lù§ Ís±

éB @éóẗ|ôBû Åêóéú nr Aøï ésAÖu íùyR, bsA

Öö Aøï @éóẗ|ôB rA jùæú At @íõB éú|nAíîo. At

éùBñ Öâ|{|ôB ò nòr÷|ôBû @éót}ú Öö HsAû

òAfoôBû ÍîBòr HsÛuAr }o, Öâ|{|ôBû “Íîóñ

éqAÖs÷” Ls éQÓB®ú Hón òåú nr Öâ|{|ôBû Aéór

éBåú AÍsAn ÖêQsû }sÖR éú| Ösnío. 

@íõB Hù~Qs nr HgX Aø̂Bn ArPIBº AfyB{

®ÆÏ éú| Ösnío. PgÓùÓú nr jªó¬ LùêBíØBrAñ

Lsòv÷|ôBû TInr Ö~ór Aí̂Bì nAnøë ò Aøï íØQö

rA éórn PóZö ÒsAr nAnøë Öö bsA AøîõB íêú|PóAíîo

Lsòv÷|ôBû HurÛú rA nr Ö~ór HÜùsío ò bsA AøsAñ

éÓªo HsòíyMBrû

1

Lsòv÷|ôBû TIíùyR. AåIQö

Hk~ú At Aøï Ò̄ùö xùBxú AxR òåú Hk§

nøÜs bÜóíö HBøo fç }ón. øÆîú bsA ôîo Hs

jâ|Ñ AøsAñ éÓªo HsòíyMBrû AxR? nåùæ§ Aøï

AxR Öö øØú At é~Øâ|S éB nr }sÖR|ôBû TI

éyQÓs nr ésAÖu r}o, HgX HBtArøBHú Hùï|Aåêææú

2

AxR. éB éú|jóAôùë Aøï éó®óÈ rA Hö }sÖR|ôBû

éyQÓs nr ésAÖu r}o øBn Hoôùë Öö ísì| |AÍuArôBøú

rA Põùö Öîîo Öö HQóAíîo nr jBra At éstôBû

AøsAñ ÖBrHsn nA}Qö HB}îo.

é~Øç }sÖR|ôBû éB Aøï AxR Öö @íõB

íêú|PóAíîo ÖBr AxQBíoArn Aí̂Bì nôîo ò }sÖR|ôBû

òøw÷ ísì|AÍuArû ÒBnr íùyQîo Lsòv÷|ôBû AxQBíoArn

AZsA Öîîo. Lsòv÷ AxQBíoArn Aí̂Bì nAnñ øØú At

}sº|ôBû íö ÖBÍú HæØö á|tì HsAû Aøï éõë AxR

Öö éB HQóAíùë Hö ésÖu ò éÓªo HsòíyMBrû éIoè

}óøë. 

Hö ôs fBè AÛs Lsòv÷ ÖóbÙ HB}o, HsAû Aí̂Bì

@ñ é~Øç jB©ú íùyR. òåú AÛs At foònû

HurÛQs }o ò téBñ Aí̂Bì Lsòv÷ At téBñ éórn íÂs

éWâ|Á }§ éB÷ Hù~Qs }o, xùyQë nbBr é~Øç

éú|}ón. HîBHsAøï xö ÅBéç éõë nr Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû

Hurà íÓ§ nArío; øØú AÍsAnû Öö nr @ñ xùyQë

òZón nArío; nòì ÍîBòrû Öö xùyQë jón rA Hö

@ñ é̂õu éú| Öîo ò xóì ÍsAøîo AxR. ÖBrû Öö

éB Aí̂Bì éú|nôùë ò nr ÒBåJ Lsòv÷ AxQBíoArnxBtû

@ñ rA níIBè éú| Öîùë Aøï AxR Öö ÍsAøîo Aí̂Bì

Lsòv÷|ôB rA Hö éQÓB®ùBñ ò ékB́IBñ @éóẗ nôùë

ò fQú @íõB rA é̂Iór Hö øBnÛùsû | Öîùë.

AåIQö HsAû Aøï éîÂór PêBéú AxQBíoArnôBû

ZõBíú éµBåÆö }o÷ ò øÙ AåÜóû Hóéú HsAû AøsAñ

´sAfú }o÷ AxR. éB xÆú Ösnøë Aøï éoè rA

HsAû }sÖR|ôBû TIAZIBrû Öîùë. Hö íÂs éú|rxo

HsAû AZIBrû Ösnñ Aøï AåÜó HBøo HB }órAû ÅBåú

ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ésAÖu r}o ôêBôîÜú|ôBû á|tì

Aí̂Bì }ón PB Aøï éó®óÈ Hö ÅîóAñ øÙ íùBt éµsi

}ón ò Hö ÅîóAñ øÙ AéQùBt nr íÂs ÛsÍQö }ón.

éÆQÓoøë Aøï Aés Hö ÅîóAñ øÙ }sº á|tì éóZJ

jóAôo }o AøsAñ Hö ésÖu Hsòñ|xMBrû HsAû

Lsòv÷|ôBû ísì|AÍuArû éIoè }ón.

r}o ÍîBòrû: Hö íêóíö|Aû At AxQBíoArnxBtû

Öö nr ésÖu r}o nAí~ÜB÷ PõsAñ níIBè }o÷ A}Br÷

Ösnøo, åµÎBÁ HÎséBøùo HsAû AøîØö HQóAíùë

AåÜóøú rA nr téùîöœ @éóẗ níIBè Öîùë PB At

´søÔ @ñ Hö íùBtôBû ròt jón LBxl Ûóøùë, bö

Lù~îõBnû nArøo?

nÖQs PÓú|øBr÷:éB AåÜóøú éBåú ́sAfú Ösn÷

nÖQs PÓú|øBr÷:

}sÖR|ôBû éyQÓs nr ésAÖu r}o HBøo

Lsòv÷|ôBû AxQBíoArn Aí̂Bì nôîo ò @éóẗ|ôB

HBøo Hö Aøï ôoÑ jQë }ón.

1. out sourcing 2. International Marketing
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Hónøë Öö nr ôêBø§ ÒIæú éoøsAñ LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o ôë Hö @ñ A}Br÷ }o Öö nr òAÒÇ ÖBr

PgÓùÓBPú ròû ÖBr@ÍsøîBñ òr}ØyQö ò éóÍÔ Hón.

PgÓùÔ rA ròû 04 íÎs At ÖBr@ÍsøîBñ Öö 02 íÎs

At @íõB éóÍÔ ò 02 íÎs íBéóÍÔ Hónío Aí̂Bì nAnøë.

íQBø̀ Hsrxú|ôB í~Bñ |nAn Öö é~Bòr÷ At íÓ§

éõêú HsjórnAr AxR. nr òAÒÇ @íõBøú Öö íyIR

Hö Ûsò÷ éóÍÔ òr}ØyQö Hónío, At HgX é~Bòr÷

ÖêQs AxQÎBn÷ éú| Ösnío. nr téùîöœ  @éóẗ ôë

Aøï AåÜó rA PÆêùë nAnøë ò xÆú Ösnøë nr nòr÷|ôBû

@éót}ú ésHóº Hö Aéór éBåú,  HBtArøBHú ò Hsjú

nòr÷|ôBû é~Bòr÷, }sAø̧ rA Hö Ûóíö|Aû HsÒsAr Öîùë

PB òAfoôBû ÍîBòr nr @ñ nòr÷|ôB }sÖR Öîîo ò

nr ©órS }sÖR íØsnñ nr nòr÷ éórn íÂs At

Pyõùâ|S nòr÷ égsòì }óío. ôêùï Aés éóZJ

|}o @íõB xÆú Öîîo Öö jón øB ÖBr}îB{ pøsḨ

rA nr nòr÷|ôB }sÖR nôîo.

r}o ÍîBòrû:  nr AnAéö At @ÒBû éõîo{

íªùsû Öö xBåõB nr xBtéBñ ©îBøÇ ÖóbÙ ò

}sÖR ÛyQs̈ ò íóxBtû ©îBøÇ AøsAñ

ÍÆBåùR nA}Qö|Aío, éú|jóAôùë HÎséBøîo Öö

òAfoôBû ÍîBòr, }sÖR|ôB ò Hµór Öæú ésAÖu

r}o ÍîBòrû HBøo bö íóÈ @éóẗ|ôBøú rA HIùîîo?

Hö ÅIBrS nøÜs AÛs }sÖR|ôBû éyQÓs nr ésAÖu

r}o ÍîBòrû rA EMSôBøú nr íÂs HÜùsøë Öö

}êB xBåõB Hö @íõB joéBS ArADö Ösn÷|Aøo nr

}sAø̧ éQgóè Aésòtû íùBtôBû @éót}ú @íõB

bùyR?

éõîo{ íªùsû:ÒIç At AøîØö Hö Aøï xóœAè

LBxl HÜóøë, á|tì éú|nAíë íØQö|Aû rA nrHBr÷œ

©gIR|ôBû jBíë PÓú|øBr÷ HùBñ Öîë. nrxR AxR

Öö nr ôs ÖBrû AxQBíoArnxBtû ò rxùoñ Hö

éÆùBrôBû Hùï|Aåêææú øÙ }sº AxR, òåú rA÷

@téón÷ }o÷ rA íIBøo nòHBr÷ @téón. 01 xBè Lù§

Öö éó®óÈ AxQBíoArnôBû Aøuò éµsi }o, ôêùï

PÎØs éµsi Hón Öö AÛs øÙ xsû AxQBíoArnôB ò

xsÍªç|ôB rA òArn Ö~ór Öîùë, éó®óÈ fç

éú|}ón. nr íõBøR òÒQú ôêöœ Aøï AxQBíoArnôB rA

nrøBÍR Ösnøë, íö PîõB APÎBÕ éõêú íùÎQBn HæØö

íÜs̈|ôB Hö Aøï AxQBíoArnôB íùu Hö }oS éîÎú

}o. AÛs HkóAôùë nrHBr÷ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ PB foònû nÒùÔ|Ps HgX Öîùë, HBøo

HÜóøùë éîÂór ÖoAì EMSAxR ò Hö níIBè EMS

HB ÖoAì jsòZú ôyQùë. nr téùîöœ @éóẗ|ôBû

ésHóº Hö EMSôB HB øÙ é~Øç Hurà éóAZö

ôyQùë ò @ñ, Aøï éó®óÈ éõë AxR Öö xµh

@éóẗ|Lqøsû nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

LBøùï AxR.

nr nrZö Aòè HBøo @éóẗ|ôBøú rA Hö }sÖR|ôB

ò EMSôB ArADö Öîùë PB xµh @éóẗ|Lqøsû Aøï

òAfoôB AÍuAø§ øBHo Öö Hö @éóẗ øBnÛùsû

1

éÆsòÑ

AxR. éIBíú Aøï HgX nr éIBfX ésHóº Hö

AÒQªBn HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ jBåú AxR. Aøï HgX

}Iùö ôêBñ éõBrS|ôBû ésHóº Hö bÜóíö ÍØs

Ösnñ AxR. 

Aésòt÷ @éóẗ nr EMSôB AÉæJ Hö }ùó÷ LBP
2

ò øB @éóẗ At ́søÔ AZsA

3

AxR. ôêBñ }ùó÷|Aû

Öö jBíë nÖQs PÓú|øBr÷ Hö ígóû Hö @ñ A}Br÷ Ösnío.

nAí~ÜB÷|ôBû éB nr AÉæJ téùîö|ôB ÖBr @ÖBnéùÙ

éú| Öîîo òåú bsA nr Aøï téùîö ÖBr @ÖBnéùÙ

íêú| Öîîo? bsA HgX|ôBû ésHóº Hö EMSôB égór

ÍÆBåùR @íõB íùyR? éQB›xÎBíö HyùBrû At éyBDæú

Öö HB @ñ nrÛùs ôyQùë ôîót Hö “éyB›åö” PIoøç

í~o÷ AxR.  ò bóñ Hö éyB›åö PIoøç í~o÷, Öyú

HsAû fç @íõB AÒoAéú íØsn÷ AxR. nr fBè fB®s

HB ôêö égoònøR|ôBøú Öö nr téùîöœ PB›éùï éîBHÇ

éBåú òZón nArn|, HsAû éó®óÅBS ékQæÏ, Lóè

ÍsAòAíú jsa éú|}ón ò nrxR éªsÑ Ösnñ ò

Hö éóÒÇ éªsÑ Ösnñ ÖBr HyùBr xkQú AxR.

éB nr PIoøç “é~Øç” Hö “éyB›åö” ÒBHç fç HB

é~Øç éóAZö ôyQùë. Hö íÂs Hîo÷ nr ÛsÍQï

@éóẗ|ôB ò Poòøï ò HyQö|Hîoû @éóẗ|ôBøú Öö

HBøo Hö }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ jón ArADö

Öîùë é~Øç jB©ú íoArøë òåú é~Øç éB nr

bÜóíö ArADö nAnñ ò Hö bö }ùó÷|Aû ArADö Ösnñ

@éóẗ|ôB ò nr òAÒÇ ArADö AVsHk§ @éóẗ|ôB AxR.

íØQö Aøï AxR Öö Hö bö ékB́Iú ò HB bö ôoÍú

@éóẗ|ôB rA ArADö Öîùë. 

nÖQs é~Øórû:íÂs éï ôë jùæú Hö íÂs

@ÒBû éõîo{ íªùsû íunøÙ AxR, ZBåJ AxR

Hö øÙ P̂sHö }kªú A}Br÷ Öîë. HsAû éoPú Öö

nr øØú At Ö~órôBû jBrZú ôêuéBñ HgX @éóẗ

nr xö éÓµÇ Pgªùæú nHyQBñ, nHùsxQBñ ò

nAí~ÜB÷ Aøï Ö~ór rA níIBè éú| Ösnøë, é~Bôo÷

}o Öö AåÜóû éóÍÔ @éót}ú Hö Aøï ÅæR AxR

Öö At ôêBñ AHQoA jâ|ÒùR ò bÜóíö ÍØs Ösnñ

rA nr Hcö|ôBø~Bñ PÓóøR éú| Öîîo. éWâ|Á òÒQú

éú|jóAôîo HÜóøîo, vALîú|ôB bö Zór @néõBøú

ôyQîo, jón}Bñ @íõB rA Pó©ùÏ íêú| Öîîo HæØö

At Hcö|ôB éú|jóAôîo Öö HB nøÜs ôë xï ò xBåõBû

jón ©gIR ò é~órS Ösn÷ ò HÆo HÜóøîo @íõB

bö Zór @nì|ôBøú ôyQîo. nr òAÒÇ At ôêBñ AHQoA

bÜóíö ÍØs Ösnñ rA Hö @íõB @éóẗ éú|nôîo.

}ùó÷ @éóẗ éB nr LBøö A}ØBá|Pú nArn Öö HBøo

HśsÑ }ón. òåú AåÜóøú Öö nr fBè fB®s nr

ésAÖu LùÜùsû éú| Öîùë ò PB foònû ôë éóÍÔ

Hón÷, |Aøï AxR Öö nr Hù~Qs ÍÆBåùR|ôBû @éót}ú

At jón éoøsAñ ò ÖBr}îBxBñ }sÖR|ôB ò òAfoôBû

1. Learning to learn 2. Problem Base Learning 3. Learing to doing
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ÍîBòr ÖêÙ éú| Ûùsøë PB jón}Bñ Hö bîo ò bóñ

ÖBr éyæ̧ }óío. AíQÂBr éú|ròn @éóẗ|ôBû

é~BrÖQú HB }sÖR nxR|AíorÖBrAñ òAfoôBû ÍîBòr

HQóAío nr Lù~Isn AôoAÑ @éót}ú éóœVsPs HB}o. 

nÖQs PÓú|øBr÷:Hîo÷ éú|jóAôë íØQö|Aû nrHBr÷

´si @éót}ú veDofniéµsi Öîë. HB PóZö Hö

AøîØö Aøï Lsòv÷ fêBøR éBåú jóHú rA At xóû

HBíÙ ZõBíú nrøBÍR Ösn÷, @øB HõQs íùyR

@éóẗ|ôBøú rA Öö HsAû ékB́IBñ ArADö éú|}ón

Hö xóû PB›åùÏ égQóAû AåØQsòíùØú xóÕ nôîo?

ôêBíµór Öö éú|nAíùo PB›åùÏ égQóAû AåØQsòíùØú

ÖBrû Lsôuøîö AxR, òåú Aøï Lsòv÷ fêBøR|ôBû

á|tì rA nArn ò éú|PóAío Hö xóû PB›åùÏ égQóAû

AåØQsòíùØú ôoAøR }ón. bóñ HyùBrû At éoøsAñ

ésAÖu r}o téBñ á|tì HsAû rÍQï ò }sÖR Ösnñ

nr nòr÷|ôB ò Öâ|{|ôBû @éót}ú rA íoArío. HîBHsAøï

PB›åùÏ égQóAû AåØQsòíùØú éú|PóAío Hö }Øç

@éóẗ AåØQsòíùÙ

1

Aøï éoøsAñ rA PgR Ló}§

ÒsAr nôo.

r}o ÍîBòrû: PB Öîóñ Hö HgX @xùJ|}îBxú

@éóẗ nr ésAÖu r}o LsnAjQö }o ò Hö

íêóíö|ôBû ÖBrHsnû Öö  Aøï ésAÖu Hö íóÅú nrÛùs

Hónío íùu A}Br÷ }o. At xsÖBr jBíë éoAi

éú|jóAôùë ZêÇ|Hîoû jón rA At Aøï HgX ArADö

nôîo.

éõîo{ éoAi:íØQö|Aû Öö Hîo÷ éú|jóAôë

nr AnAéö éIBfX nA}Qö HB}ë, Aøï AxR Öö nr

HyùBrû éóAÒÇ ÍsAøîoôBû Aòåùö nr téùîö

íùBtxî̂ú|ôBû @éót}ú nr ésAÖu r}o APÎBÒBÁ jùæú

jóK Aí̂Bì éú|}ón. Hö Aøï nåùç Öö jón éoøsAñ

ésAÖu r}o Hö HgX íùBtxî̂ú òAÒÏ ôyQîo ò

íùBtôB rA Hö jóHú AxQksAa éú| Öîîo. òåú òÒQú

òArn ésfæö AZsA éú|}ón, éQB›xÎBíö rò̈|ôBøú Öö

HsAû AZsAû Aøï @éóẗ|ôB Hö ÖBr Hsn÷ éú|}ón At

AVsHk~ú á|tì HsjórnAr íùyR.

HB PóZö Hö AøîØö Hîo÷ Hö íùBtxî̂ú @éót}ú

´si veDofni@}îB ôyQë, jsòZú|ôBû

íùBtxî̂ú Aøï ́si HB íùBtxî̂ú Öö øÙ ésÖu

ÖóbÙ HsAû @ñ Aí̂Bì éú|nAn, PÎBòPú íoA}R.

HîBHsAøï @ícö @éóẗ|ôBû ésAÖu r}o rA éú|PóAío

At xBøs @éóẗ|ôB éQÎBòS xBtn, HgX ígó÷ AZsAøú

Ösnñ Aøï @éóẗ|ôBxR. }Bøo rò̈|ôBøú Öö

HsAû ArADö Aøï @éóẗ|ôB AíQkBK éú| Öîùë HB Ûsò÷

ékB́Iùï éµBHÓR á|tì rA íoArío.

At rò̈|ôBû íóøîú Öö Aá|ñ nr níùB HsAû ArADö

@éóẗ|ôBû xBtéBíú òZón nArn, HgWú HB ÅîóAñ

“@éóẗ @H~Brû” øB “øBnÛùsû At éBÍóÕ” íBì nArn.

òÒQú ÛÎQö éú|}ón øBnÛùsû At éBÍóÕ, øÆîú

øBnÛùsû At éoøsøR Ar}o ò Aøï xæyæö ésAPJ Hö

ôêùï }Øç PB xµói LBøùï|Ps xBtéBñ AnAéö nArn.

HîBHsAøï AÛs íóÈ íÜB÷ Hö @éóẗ At íóÈ íÜB÷ øBnÛùsû

HB}o ò rò}ú Öö HsAû AZsAû @éóẗ|ôB HØBr éú|ròn,

At íóÈ rò̈|ôBøú HB}o Öö øBnÛùsû rA Hö xùyQë

éQIBnr éú|xBtn|, éêØï AxR Hö @ñ AVsHk~ú á|tì

nxR øBHùë. øBnÛùsû At éBÍóÕ nò éó®óÈ rA Hö

níIBè jóAôo nA}R; Aòè @íØö éoøsøR Ar}o jón

rA HB HgX @éóẗ xùyQë nrÛùs éú| Öîo. bùuû

Öö éQB›xÎBíö nr AÖWs ésAÖu r}o ÖêQs APÎBÕ éú|AÍQo

øÆîú éoøs ésÖu r}o jón rA ò íùsòôBø§ rA Hµór

ÖBéç nrÛùs HgX @éóẗ Öîo.

ZBåJ AxR nr Aøî̂B Hö @éBrû Öö }sÖR

éóPóròá| éîQ~s Ösn÷ A}Br÷ Öîë. nr øÙ HsíBéö|røuû

@éót}ú Öö Aøï }sÖR nA}Qö ò nr @ñ éoøsøR

}sÖR f̄ór nA}Qö AxR, Hö AtA& ôs ná|r

xséBøö| ÛqArû 33 ná|r HBtn÷ xséBøö nA}Qö|Aío ò

ôêùï @éóẗ|ôB Öö nr téBñ nøÜs ArADö }o÷ AxR

bóñ éoøs jón rA nrÛùs íØsn÷ HB ÖBô§ HBtn÷

@éót}ú éóAZö }o÷|Aío. øÆîú nr ZBøú Öö éoøs,

jón rA nrÛùs HgX @éóẗ Ösn÷ ÖBrÖîBñ HB rÉIR

ò AíÜùu÷ bîo HsAHs nr @éóẗ|ôB é~BrÖR nA}Qö|Aío

ò @í̂B Öö Aøï @éóẗ|ôB Hoòñ f̄ór éoøs Aí̂Bì

}o÷, AíÜùu÷ ò Åâ|Òö ÖBrÖîBñ Hö @éóẗ ò øBnÛùsû

Hö }oS ÖBô§ øBÍQö AxR.

HîBHsAøï AÛs HkóAôùë Hö @xùJ|}îBxú ésAÖu

r}o HMsnAtøë, Hö Aøï íQù̂ö éú|rxùë Öö éoøsAñ

Aøï ésAÖu HBøo Hö ZBû íùBtxî̂ú|ôB, nr HgX

AZsA jùæú éóœVs Åêç Öîîo. bóñ HõQsøï

íùBtxî̂ú|ôB HB HõQsøï PØîùÙ|ôB ò HõQsøï }sÖQõB

©órS éú| Ûùsn, Lz HBøo Hö Aøï HùBíoø~ùë Öö

AÛs ôoÍêBñ rA nrxR AíQkBK Ösn÷|Aøë ò íùBt Hö

HBtíÜsû @éót}ú nr AôoAÍêBñ íoArøë, ÒµÆBÁ HBøo

ròû rò̈|ôBû AZsAøú @éóẗ éQêsÖu }óøë.

éQB›xÎBíö nr HyùBrû At nòr÷|ôB ò ÖBrÛB÷|ôB, AxQBnAíú

Öö nÅóS éú|}óío Hö ZBû AøîØö PóAíêîoû|ôB ò

»sÍùR|ôBû øBnÛùsû AÍsAn rA ÛyQs̈ nôîo, ©sÍBÁ

nAí§ ò éÆæóéBS jón rA Hö ékB́IBñ íêBø§

éú|nôîo. HîBHsAøï nr HgX @éóẗ, nr éóArnû

Öö A}Br÷ }o íùBt Hö HBtíÜsû nArøë. 

íØQö nøÜs AøîØö nr }sAøµú Öö HyùBrû At

xBtéBñ|ôB Pâ|̈ éú| Öîîo Hö ©órS øÙ xBtéBñ

øBnÛùsío÷ éµsi HB}îo ò ôêóAr÷ Hö níIBè PÊùùs

ôyQîo, Aøï PÊùùs éoAòì øBnÛùsû ôêù~Üú rA

Hö níIBè nArn ò Hö Aøï éÆîBxR Öö éB HBøo Hö

bîùï xBtéBñ|ôBû øBnÛùsío÷|Aû PIoøç }óøë.

Aá|ñ nr níùB, xBtéBíõB éùæùóñ|ôB ná|r HsAû PÊùùs

é̂on ÍsAøîoôBû jón ôuøîö éú| Öîîo. bö jóK

AxR Öö ésAÖu r}o éB Öö }sÖR|ôBû íóLB rA

Lqøs̈ éú| Öîîo, Hö ÖBrÖîBñ jón @éóẗ nôîo

1. E-learning
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Öö AøîÜóíö Åêç Öîîo. bóñ ÒsAr AxR At égù̧

LùsAéóñ jón bùuôBøú øBn HÜùsøë ò HÆo Hö

}sÖR|ôB ò òAfoôBû ÍîBòr jón @ñ rA øBn Hoôùë

ò Aøï rA nr @éóẗ|ôBû jón HÜî̂Bíùë. 

r}o ÍîBòrû:  Hö ́ór Öæú HÎséBøùo bö

®ÆÏ|ôBøú nr HgX @éóẗ ò Hö òøw÷ @éóẗ

éoøsAñ ésAÖu r}o òZón nArn?

nÖQs A©Êsû:òÒQú éyQîoAS Lsòv÷ nò xBåö

@éóẗ éoøsAñ ésAÖu r}o rA Öö nr xBè 2002

nr AròLB Aí̂Bì }o÷ Hón éµBåÆö éú| Ösnì, nr òAÒÇ

éú|jóAxQë At P̂sHùBS @ñ Lsòv÷ HsAû ́si

veDofniHBíÙ ZõBíú AxQÎBn÷ Öîë. Lz At

éµBåÆö éyQîoAS Aøï Lsòv÷ Hö Aøï íQù̂ö rxùoøë

Öö éB At Aøï Ö~órôB Hö òøw÷ nr HgX @éóẗ

bîoAñ ÅÓJ íùyQùë. fBè AÛs Hö HgX íBÖBr@éoû

Hsjú ÍÆBåùR|ôB A}Br÷ |}ón, HBøo Hsrxú }ón Öö

@øB íBÖBr@éoû|ôBû éóZón nr Hsjú téùîö|ôB HB

éó®óÈ @éóẗ ésPI̧ AxR øB jùs? Hö íÂs Hîo÷

@éóẗ|ôBû éB At ÖùÎùR á|tì HsjórnAr ôyQîo

ò jóK ôë AZsA éú|}óío òåú }sAø̧ fBÖë Hö

Ûóíö|Aû AxR Öö ôoÑ éµæóK At Aøï @éóẗ|ôB

fB©ç íêú|}ón. 

jBíë nÖQs PÓú|øBr÷ Hö íIón AxQBíoArnôBû

@éót}ú ò íIónñ AxQBíoArn nr ÍsAøîoôB A}Br÷

Ösnío. òåú HBøo PB›Öùo Öîë Öö é~Øç éB AøîõB

íùyR, fQú nr HgX HsòíyMBrû ÍÆBåùR|ôBû TI

HBøo Pªsøh Öîë, é~Øç A©æú éB Hö Òóè

ÖBr}îBxBñ jBrZú HgX ÍsAøîoôB øB ÅóAéç nøÜs

íùyR, HæØö AÛs nò é~Øç éõë øÆîú “tHBñ” ò

“éBåØùR ÍØsû” nr AøsAñ HśsÑ }ón, é~Øâ|S

éóZón HśsÑ éú|}ón ò AøsAñ Hö ésÖu

xséBøö| ÛqArû nr Hk§ TIéIoè jóAôo }o.

éóArnû Öö pÖs }o÷, At tHBñ bîo Pï At

xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs éÓùë @ésøØB AxR Öö

éÆQÓoío AÛs Aøï nò é~Øç HśsÑ }ón, ôêö

Aøï éyBDç HśsÑ jóAôo }o. nr òAÒÇ HBøo

HØó}ùë HB PóZö Hö @íØö ésAÖu r}o nr Ö~óréBñ

íóLB ôyQîo, At P̂sHö|ôBû Ûq}Qö ò @éóẗ|ôBû

íóøï Hö òøw÷ nr HgX @éóẗ|ôBû ésHóº Hö ésAÖu

r}o Öö HgX Zoøoû AxR, AxQÎBn÷ Öîùë.

éõîo{ éoAi:HsAxB{ PgÓùÓú Öö LBøBñ

íùêö Aòè xBè 48 nrHBr÷ íùBtxî̂ú @éót}ú 51

ésÖu r}o TCIAí̂Bì nAnøë, Hö Aøï @éBr rxùoøë

Öö nr øÙ nòr÷ é~k«, Aøï 51 ésÖu 521 nòr÷

@éót}ú rA HsÛuAr Ösn÷|Aío ò Hµór éùBíÜùï nr ôs

éB÷ 4 nòr÷ @éót}ú nr Aøï ésAÖu HsÛuAr }o÷ Hón,

òåú éQB›xÎBíö ôêö Aøï nòr÷|ôB Hö }Øç ZoAÛBíö

ò Hö ́ór Zuøs÷|Aû HsÛuAr }o÷ Hónío ò Hö ôêùï

nåùç AVsHk~ú á|tì íùufB©ç í~o÷ Hón. íØQöœ

nøÜs AøîØö bóñ Aøï nòr÷|ôBû @éót}ú Hö }Øç

Zuøs÷|Aû HsÛuAr }o÷, Aøï AéØBñ òZón nArn Öö

ôs ésÖu r}oû Aøï nòr÷|ôB rA HB ôuøîö|ôBû Hù~Qs,

é̂onAÁ HsAû ÖBrÖîBñ øB éoøsAñ }sÖR|ôBû jón

HsÛuAr Öîo. nr fBåú Öö AÛs Aøï nòr÷|ôB Hö ©órS

}IØö|Aû HsÛuAr éú|}o, AéØBñ AxQÎBn÷ ò Hõs÷|éîoû

ôêö ésAÖu r}o ÍsAôë éú|}o ò @ñ ôë|AÍuAøú Öö

éoAì nrHBr÷œ }sÖR|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû HgX

éú|}ón, fB©ç éú|}o. 

íØQöœ nøÜs nrHBr÷ Lsòv÷ veDofniAøï AxR

Öö nr HgX @éóẗ, }sAø̧ ò Pêõùoû Lù§|Hùîú

}ón PB ôêöœ Aøï @éót}õB ò ÍÆBåùR|ôBû @éót}ú

éoøsAñ ò P̂sHö|ôBû ésAÖu r}o nr Aøï ́si

éyQîo }ón ò Hµór éîy^ë nr AjQùBr ôêö

ésAÖu r}o ÒsAr HÜùsn PB éB HQóAíùë nr Aøï téùîö

øÙ xîo ÒBHç P̂óøu nA}Qö HB}ùë.
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r}o ÍîBòrû: bö íõBn øB nxQÜBôú HBøo

HgX ArADö @éót}õBû ÖBrÛBôú rA Öö nr

ésAÖu r}o HsÛuAr éú|}ón, HsAû AxQÎBn÷

ôêö ésAÖu r}o ôêBôîß Öîo? @øB òtArS

Åæóì ò AnAr÷ Öç LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HBøo

nr Aøï téùîö Lù~Óoì HB}o øB jón ésAÖu

r}o HBøo Hö Aøï Aés HMsnAtío?

nÖQs é~Øórû:Hö íÂs éú|rxo HB PÊùùs ò

Pgóá|S xùBxú ò AZQêBÅú HyùBrû At xùBxR|ôB

ò ÍÆBåùR|ôB ò fQú P~Øùâ|S nbBr Pgóè éú|}ón,

HîBHsAøï òZón øÙ nHùsjBíö VBHR ò øB xBtéBíú

Öö Hö ́ór éyQês ò éoAòì Hö ÍÆBåùR|ôBû ésHóº

Hö ésAÖu r}o HMsnAtn, ®sòrû AxR. òZón øÙ

nHùsjBíö nADêú HsAû ôêBôîÜú ÍÆBåùR|ôBû

ékQæÏ ò HsÛuArû ÖBrÛB÷|ôB ò nòr÷|ôBû @éót}ú

éú|PóAío íÓ§ HyuAøú nr Hö A}QsAÚ ÛqA}Qï

@éójQö|ôB ò P̂sHùBS ò ôë|AÍuAøú ÍÆBåùR| ésAÖu

r}o nA}Qö HB}o.

éõîo{ íªùsû:Hö íÂs éú|rxo ́sfú HBøo

AZsA }ón PB ôêBôîÜú á|tì nrHBr÷ @éóẗ|ôBû

ésHóº Hö éoøsAñ, ékB́IBñ, }sÖR|ôB ò òAfoôBû

ÍîBòr Aí̂Bì }ón. íBì Aøï ́si éú|PóAío ́si

nòxR øB nòHBr÷|xBtû PÎØs HB}o. øÆîú ́sfú

Öö HQóAío PÎØs HB ôë Hónñ ò HB ôë Åêç Ösnñ

rA nòHBr÷|xBtû Öîo. HBøo Aøï ́si éõîoxú HQóAío

xBtéBíoôú á|tì rA nr HgX @éóẗ|ôB ò nòr÷|ôBû

@éót}ú ékQæÏ Aí̂Bì nôo. HBøo PÎBôë á|tì

©órS HÜùsn PB HgX|ôB nr Åêç ò nr AZsA Hö

AígsAÑ Ö~ùo÷ í~óío. Hö íÂs éú|rxo í~søö

r}o ÍîBòrû Öö HgX|ôB rA Hö ́ór Pkªªú níIBè

éú| Öîo HQóAío nr Aø̂Bn PÎBôë ò ôêBôîÜú

ÍÆBåùR|ôBû ésAÖu r}o íÓ§ éóœVsû nA}Qö HB}o.

Aøï í~søö éú|PóAío Áâ|Åùö|ôBû ésHóº Hö

nòr÷|ôBû ékQæÏ @éót}ú rA Öö nr ésAÖu r}o

ékQæÏ HsÛuAr éú|}ón, éîÆØz íêBøo ò éîIÆú

HsAû ÛyQs̈ nAí§ ò Áâ|ÅBS ôêö éoøsAñ ò

}sÖR|ôBû éyQÓs nr ésAÖu r}o HB}o.

r}o ÍîBòrû: íÓ§ AíQÓBè P̂sHö

Ö~órôBû jBrZú ò ArPIBº Hö Aøï ésAÖu nr

ArPÓBû @éót}ú ésAÖu r}o Ö~óréBñ

bÜóíö AxR? 

nÖQs é~Øórû:HgX ÖBr Ûsòôú ò jâ|ÒùR

ésHóº Hö @éóẗ nr Ö~órû éWç AxQsAåùB AxR.

íØQöœ ZBåIú Öö nr AxQsAåùB òZón nA}R Aøï Hón

Öö nr LBrÚ ÍîBòrû }õs xùoíú Öö bõBr nAí~ÜB÷

Hµór é~QsÚ fBéú ò xõBéoAr @ñ ôyQîo øÙ

HB}ÜB÷ P̂Brû

1

Aø̂Bn Ösn÷ Hónío Öö nr Aøï HB}ÜB÷

ôë AÅ̄Bû Hk§ ©îÆR ò ôë AÅ̄Bû }sÖR|ôB

ò ésAÖu r}o f̄ór nA}Qîo ò Å̄óøR nr Aøï

HB}ÜB÷ @tAn Hón. AÅ̄B ôs éB÷ nr téBñ|ôBû é~kªú

ÖîBr ôë ZêÇ éú|}oío ò Hö PIBnè íÂs nr téùîöœ

P̂BrS ÍîBòrû, Póåùo ò HBtArøBHú éú|LsnAjQîo.

fQú nr Aøï HsíBéö|ôBû éBôBíö At AÍsAn jIs÷ ò

ÖBr}îBxBñ ésPI̧ HB éó®óÈ ÍÆBåùR|}Bñ nÅóS

éú| Ösnío PB nr í~yQõBø~Bñ xkîsAíú Öîîo ò

øB éó®óÅú rA Hö HgX HÜqArío. ZBåJ AøîØö Hù~Qs

ÒsArnAnôBû Aøï LBrÚ nr ôêùï HB}ÜB÷|ôBû P̂Brû

ò í~yR|ôBû ©êùêú éîÆÓo éú|}o. éB íùu

xÆú Ösn÷|Aøë Aøï ròAè rA nr ésÖu r}o òAfoôBû

ÍîBòrû }õùo Hõ~Qú níIBè Öîùë  ò Hö nÅóS

ò PIBnè íÂs At AÍsAn ékQæÏ PÎBôë|íBéö|Aû rA nr

APBÕ HBtrÛBíú Hö Aé̄B HsxBíùë.

}sÖR|ôBøú Öö éú|jóAôîo nr LBrÚ ÍîBòrû

xùoíú éyQÓs }óío foòn nò xBè nr íóHR

òròn Hö Aøï LBrÚ ôyQîo ò òArn }oñ Hö Aøï LBrÚ

@xBñ íùyR. bóñ òròn Hö LBrÚ Í̄B ò HyQsû rA

ÍsAôë éú| Öîo Öö éóÍÓùQ§ rA nr P̂BrS ò Póåùo

ÒµÆú éú| Öîo. íØQöœ ZBåJ nøÜsû Öö nr Aøï LBrÚ

òZón nArn, Aøï AxR Öö nÍQsû rA HsAû LùÜùsû

éó®óÈ éBåØùR ÍØsû ò P̂Brû Ösnñ Aøo÷|ôB

rA÷|AíoAtû Ösn÷|Aío. Aøï nÍQs nr LBrÚ ÒsAr nArn íö

nr òtArPkBíö ò øB AnAr÷|Aû jB¬. fQú ésAÖu

ÖBr@Ísøîú ò ésAÖu r}o @íõB  At øØoøÜs ZoA

íùyQîo ò nr nè ôë íó@òrû, ÍîBòrû, jâ|ÒùR,

Póåùo ò HBtArøBHú rA níIBè éú| Öîîo. 

nÖQs A©Êsû:Hö íÂs éú|rxo éõë|Psøï bùuû

Öö éB éú|PóAíùë At jBra At Ö~ór Hö ÅîóAñ P̂sHö

Art}êîo ZqK Öîùë AxQÎBn÷ At éoøsAñ ò

ÖBr}îBxBñ HB P̂sHö HB}o. At xóû nøÜs ÖBrÛB÷|ôBøú

Öö HB }sÖR Aøï AÍsAn HB P̂sHö nr nAjç Ö~ór

HsÛuAr éú|}ón HBøo PÆBéç ò é~BrÖR ÍÆBè ò jB¬

jón íùu rA nA}Qö HB}o, bóñ Aøï ÖBrÛB÷|ôB, nøÜs

ÖBrÛB÷ @éót}ú øÙ ́sÍö íùyQîo ò Hù~Qs ZîIö

@}îBøú HB téùîö|ôBû ÖBrHsnû nArío. éQB›xÎBíö nr

HyùBrû At ÖBrÛB÷|ôB AÍsAn f̄ór LùoA éú| Öîîo AéB

ÍÆBè ò éóœVs Hsjórn íêú| Öîîo ò íQù̂ö éórníÂs

fB©ç íêú|}ón. HîBHsAøï }sº éóÍÓùR éB ÍÆBè

Hsjórn Ösnñ HB Aøï Ûóíö @éóẗ|ôB ò ÖBrÛB÷|ôB ò

nr íõBøR Hö ÖBr HyQï @éójQö|ôB ò nAí~ú AxR

Öö ArADö éú|}ón.

r}o ÍîBòrû: At }sÖR AxQBnAñ ò ÖBr}îBxBñ

ÛsAéú nr Aøï í~yR Pkªªú P~Øs éú|Öîùë

ò AéùoòArøë éIBfX Aøï í~yR Öö fóè égór

@éóẗ Hö ÅîóAñ øØú At íùBtôBû AxBxú

}sÖR|ôB ò ésAÖu r}o AxR HsAû ékB́IBñ

éÎùo ò éóœVs HB}o. 

1. Biz Club
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Aøï éÓBåö fB©ç PgÓùÓú AxR Öö HB

ôoÑ ArtøBHú íÂBì éBåØùR ÍØsû AøsAñ ò

íÓ§ @ñ nr PóxÆöœ ÍîBòrû éæú ©órS

ÛsÍQö AxR. nr AHQoA éõêQsøï òøwÛú|ôBû

íÂBì éBåØùR ÍØsû Ö~ór ò PÆBéâ|S @ñ

HB nøÜs ÖBrÖsnôBû íÂBì éæú íó@òrû Hsrxú

éú|}ón, xMz éÓBøyö|Aû éùBñ Aøï íÂBì

HB íÂBì éBåØùR ÍØsû nr Ö~órôBû vALï,

Ös÷ ZîóHú ò bùï ©órS éú| Ûùsn. nr

íõBøR é̂êóÅö|Aû At Pó©ùö|ôBû xùBxQú

HB ôoÑ HõIón ò®ÆùR éBåØùR ÍØsû ò

xùBxR| ÛqArû ÍîBòrû nr xµh Öâ|ñ

Ö~ór éµsi éú|}ón.

òAv÷|ôBû Öæùoû

éBåØùR ÍØsû, íÂBì éæú íó@òrû, íÂBì éBåØùR

ÍØsû, xùBxR| ÛqArû

éÓoéö

Aésòt÷ Hù§ At Lù§ Hs ®sòrS jæÔ ò fêBøR

At Aøo÷|ôB ò íó@òrû|ôBû éîQ̀ At AÍØBr H~sû PB›Öùo

éú|}ón bsA Öö ÛyQs̈ PØîóåóvû|ôBû ArPIB́ú,

ZõBíú }oñ AÒQªBn ò r}o ÍuAøîo÷ éIBná|S P̂Brû

Hùï Ö~órôBû ékQæÏ éî̂s Hö @|ñ }o÷ AxR Öö

íö PîõB téùîö|ôBû AxQÎBn÷ ÉùsÒBíóíú At @VBr AHoAÅú

Póx̧ ôîséîoAñ ò ékQsÅBñ Hö @xBíú ÍsAôë }ón,

HæØö téùîö|ôBû P̂Brû }oñ Aøï AHQØBrAS íùu HB

LùcùoÛú|ôBû HyùBrû éóAZö }ón. Hö ôêùï ågBÄ,

íÂBì éBåØùR ÍØsû Hö øØú At éyBDç tøsHîBøú

xùBxR|ôBû íóøï AÒQªBnû nr xµói éæú PIoøç

}o÷ ò HyQsôBøú ÒBíóíú ZõR fêBøR At Aøï

fÓóÕ nr xµh ZõBíú íùu ÍsAôë @éo÷ AxR.

íÂBì éBåØùR ÍØsû Hö ÅîóAñ AHuArû xùBxQú

At xóû xùBxR| ÛqArAñ Ö~órôBû ékQæÏ éórn

PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR. HîBHsAøï Íõë LBøö|ôBû

fÓóÒú ò AÒQªBnû íÂBì éBåØùR ÍØsû, Lù§

}śú HsAû nrÚ AÍuAø§ íÓ§ ò AôêùR @ñ nr

rAôIsn éæú nr ZõR PÓóøR PóAñ rÒBHQú ò PysøÇ

PóxÆö AÒQªBnû AZQêBÅú AxR

1.

HyùBrû At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö )Öö AÉæJ

òArn Öîîo÷ ÍîBòrû Hón÷|Aío PB jæÔ Öîîo÷ @ñ(, nr

xBåõBû Ajùs xséBøö| ÛqArû|ôBû ÍsAòAíú nr

fót÷|ôBû ékQæÏ Åæë ò ÍîBòrû Aí̂Bì nAn÷|Aío ò

HîBHsAøï nr Hsjú At fót÷|ôBû ÍîBòrAíö, Aøï Ö~órôB

nr tés÷ jæÔ ÖîîoÛBñ ò Ås®ö ÖîîoÛBñ ÍîBòrû

éµsi }o÷|Aío øB Hö níIBè bîùï ZBøÜBôú ôyQîo.

Hoøï xIJ Aøï Ö~órôB nr Pâ|}îo PB

tøsxBjR|ôBû fêBøR ò PóxÆö nArAøú|ôBû

éBåØùR ÍØsû jón rA ZõR Ås®ö

nxQBòrnôBû ÍîBòrAíö Hö xBøs Ö~órôBû

ZõBñ PóxÆö ò HõIón Hk~îo.

HB Aøï fBè, Hsrxú|ôB ò éµBåÆBS Aòåùö

©órS ÛsÍQö fBÖú At @ñ AxR Öö AÛs bö

fêBøR At éBåØùR ©îÆQú Hö ÅîóAñ øØú

At }Bjö|ôBû A©æú éBåØùR ÍØsû ò

ôêcîùï Poòøï ÒóAíùï fÓóÒú nr Aøï

fót÷, nr AøsAñ xBHÓö ́óá|íú nArn, AéB

bîùï Hö íÂs éú|rxo Öö xùBxR| ÛqArAñ

Ö~ór Hö éÓóåöœ éBåØùR ÍØsû Hù~Qs At

ZîIö|ôBû fÓóÒú LsnAjQö ò xBøs éIBfX

éµsòfö nr Aøï fót÷ rA ÖêQs éórn PóZö

ÒsAr nAn÷|Aío

2

. 

AéB ròío rò Hö r}o fêBøR At ZîIö|ôBû ékQæÏ

éBåØùR ÍØsû nr xsAxs ZõBñ ò íùu AÍuAø§

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö ©órS ÛsÍQö nr AøsAñ nr

xBåõBû Ajùs éóZJ }o÷ PB PóZö éyEóåùï ò

xùBxR| ÛqArAñ AøsAñ Hö åuòì PóxÆö ò fêBøR At

nArAøú|ôBû éBåØùR ÍØsû ZæJ }ón. Hö ôêùï

nåùç Aøï éÓBåö Pâ|¨ nArn HB Hsrxú íÂBì éBåØùR

ÍØsû AøsAñ ò éÓBøyö @ñ HB íÂBì éBåØùR ÍØsû

bîo Ö~ór nøÜs, xùBxR|ôBøú rA ZõR ArPÓB ò

fêBøR At éBåØùR ÍØsû Lù~îõBn Öîo.

éIBíú ò éÎBôùë íÂsû

PgÓùÓBS ©órS ÛsÍQö nr bîo nôö Ûq}Qö

Hö jóHú í~Bñ nAn÷ AxR Öö »sÍùR jæÔ ò

HØBrÛùsû nAí§ Hö øØú At éõêQsøï ÅóAéç AÍuAø§

Hsrxú íÂBì éBåØùR ÍØsû AøsAñ

�|éõoû Ûónrtû

rDùz éóœxyö nArAøú|ôBû ÍØsû ò ÍîBòrû rA÷|íó

ri.hcetih@izradoog

�|xùoÖBésAñ HBÒsû

Å̄ó ôùER Åæêú ò rDùz òAfo éBåØùR ÍØsû

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR ri.ipir@ksirehgab

1. Alikhan, 2000
2. Ûónrtû2831
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PóAñ rÒBHQú LBøoAr Ö~órôB PIoøç }o÷ AxR. nr

Aøï éùBñ Í~BrôBû ròtAÍuòñ nr HBtArôBû ékQæÏ

Öö ÅêoPBÁ At Loøo÷|ôBøú bóñ ZõBíú }oñ AÒQªBn,

éÓsrAS|tnAøú, PÊùùs AåÜóôBû PÓB®B ò íùBtôBû

Zoøo AZQêBÅú íB}ú éú|}óío, éóZJ PysøÇ

nr ísm Pgóá|S ÍîBòrû ò AÍuAø§ égórøR nAí§

nr Pgóá|S ÍîBòrû }o÷|Aío. Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö íùu Öö AÉæJ nr Lú AíQÓBè ò ZqK ÍîBòrû

At Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ôyQîo, ÖBéâ|Á ÉBÍæÜùs

}o÷|Aío, HsAû éWBè Aøï Pgóá|S éóZJ ÖBô§

bsjöœ Åês Hsjú At ÍîBòrû|ôB }o÷ ò ÛBôú Aøï

bsjö Åês ÖóPB÷|Ps At téBñ á|tì HsAû AíQÓBè ò

ZqK ÍîBòrû éórn íÂs AxR. fÓóÕ éBåØùR

ÍØsû, øØú At fót÷|ôBû PB›VùsÛqAr nr Ås©öœ PóxÆö

ÍîBòrû AxR Öö nr AVs Aøï Pgóá|S, íÓ~ú Öæùoû

ò PÆùùï Öîîo÷ nr Lù~sÍR ÍîBòrû éæú LùoA

Ösn÷ AxR.

AéB éîÂór At fÓóÕ éBåØùR ÍØsû bùyR?

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû nr éÆîBû òxùÇ Öæêö

ÅIBrS AxR At fÓóÕ íB}ú At @Ísøî§|ôB ò

jâ|ÒùR|ôBû ÍØsû nr téùîö|ôBû Åæêú, ©îÆQú,

AnHú ò ôîsû Öö At rA÷ nAí§, ôîs øB AHQØBr @Ísøîîo÷

@ñ Loøo éú|@øo. ôoÑ At fêBøR At Aøï fÓóÕ,

P~óøÔ ò PsÉùJ Aø̂Bn @Ísøî§|ôBû ÍØsû ò

@tAnxBtû nxQsxú Hö @íõB HB ôoÑ PóxÆö

AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú ò HõIón tíoÛú

H~s AxR

1

. Hµór Öæú éBåØùR ÍØsû At nò rÖï

éBåØùR ©îÆQú

2

ò éBåØùR AnHú ò ôîsû øÆîú

fÔ éóœåÏ

3

P~Øùç }o÷ AxR. éªBnøÔ ékQæÏ

éBåØùR ©îÆQú }Béç: fÔ AjQsAÈ, ́si|ôBû

©îÆQú, AxBéú ò Åâ|Dë P̂Brû, í~Bíö|ôBû

ZÊsAÍùBøú, AxsAr P̂Brû, éoåõBû éÎùo ò

´sfõBû xBjR éoArôBû øØMBrbö AxR

4

.

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû Hö ÅîóAñ øØú At ÅsÍõBû

PîÂùë Öîîo÷ PÆBéâ|S ò ZsøBñ nAí§ ò íó@òrû

Hùï íõBnôBû ékQæÏ nr íÂBì éæú íó@òrû

íÓ§|@Ísøîú éú| Öîo. AéB íÓ§ íÂBì éBåØùR ÍØsû

ôêBíîo xBøs ÖBrÖsnôBû íÂBì éæú íó@òrû, nr

Ö~órôBû ékQæÏ HB PóZö Hö }sAø̧ ò téùîö @ñ

Ö~ór, éQÎBòS AxR. nr òAÒÇ, ôs Ö~órû íÂBì

éBåØùR ÍØsû jB¬ jón rA nArn. HB Aøï òZón

éú|PóAñ At AåÜóôBû éWIR ò P̂BrK éóÍÔ nøÜs

Ö~órôB )jªó©BÁ Ö~órôBøú Öö HsAxB{

òøwÛú|ôBû é~k« ò HoÒR AíQkBK }o÷ HB}îo(,

jµóº rAôîêBû éîBxIú AxQksAa Ösn.

HîBHsAøï HB nríÂs ÛsÍQï éóArnû Öö Hö @ñ

A}Br÷ }o, íÂBì éBåØùR ÍØsû AøsAñ Hö éîÂór

P̂uøö ò Pgæùç ò Hsrxú ÖBxQú|ôBû Aøï íÂBì

HB íÂBì éBåØùR ÍØsû nr xö Ö~ór vALï, Ös÷

ZîóHú ò bùï éÓBøyö }o÷ AxR. ná|øç AíQkBK

Aøï Ö~órôB Hö }si pøç éú|HB}o:

1. Ö~ór vALï Hö ÅîóAñ øØú At Lù~sÍQö|Psøï

Ö~órôBû ZõBñ nr téùîö fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû Hón÷ ò íÂBì fÓóÕ éBåØùR ÍØsû

vALï øØú At AZuAû HyùBr éõë íÂBì éæú íó@òrû

Aøï Ö~ór égyóK éú|}ón. Hö ôêùï ZõR

Ö~ór vALï øØú At HõQsøï íêóíö|ôBû éóZón

ZõR Hsrxú xùBxR|ôBû éæú nr téùîö PóxÆö

ò fêBøR At éBåØùR ÍØsû AxR.

2. AÛs bö Ös÷ ZîóHú nr xBåõBû Ajùs nr

tés÷ Ö~órôBû PBt÷ ©îÆQú }o÷ ZõBñ

´IÓö|Hîoû }o÷ AxR, AéB nr nôö|ôBû Ûq}Qö

Aøï Ö~ór Zu& Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Hón÷

AxR. Aøï Ö~ór HB HsíBéö|røuû ò Poòøï

xùBxR|ôBû ôoÍêîo PóAíyQö nr téùîö|ôBû

ékQæÏ Hö jæÔ ò Ås®ö ÍîBòrû nr xµh ZõBíú

HMsnAtn. At xóû nøÜs AÛs bö Poòøï ÒóAíùï

éîBxJ fêBøR At fÓóÕ éBåØùR ÍØsû nr Aøï

Ö~ór íyIR Hö Ö~ór vALï HyùBr nøsPs ò HB PB›jùs

©órS ÛsÍQö AxR, AéB Hsrxú PØBéç ò PóxÆö

fêBøR At fÓóÕ éBåØùR ÍØsû nr Aøï Ö~ór

éú|PóAío HyùBr @éótío÷ |HB}o.

3. Zêõórû jæÔ bùï, øØú At Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö ZõBñ AxR Öö ́ú xBåõBû Ajùs

}Bôo r}o HBá|û AÒQªBnû Hón÷ ò Åâ|ò÷ Hs ZqK

éùæùBrnôB ná|r xséBøö| ÛqArû jBrZú ò AíQÓBè

ÍîBòrû, ÛBì HurÛú íùu nr PóxÆö ÍîBòrû Hóéú

HsnA}Qö AxR. HB Aøï fBè fêBøR íÂBì|éîo At

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû nr Aøï Ö~ór )nr éÓBøyö

HB Ö~órôBû vALï ò Ös÷ ZîóHú( ÒoéR bîoAíú

íoArn. òåú AÒoAéBS éóœVs Aøï Ö~ór nr fót÷

fêBøR At fÓóÕ éBåØùR ÍØsû ÒBHç PóZö AxR.

Lù§ At LsnAjQï Hö éµBåÆö PµIùÓú ò éÓBøyö

íÂBì éBåØùR ÍØsû AøsAñ HB xö Ö~ór éqÖór,

á|tì AxR PBrøkcö ékQªs ò Pªóøsû Öæú At

ò®ÆùR íÂBì éæú íó@òrû ò íÂBì éBåØùR ÍØsû

AøsAñ ArADö }ón.

íÂBì éæú íó@òrû ò fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû nr AøsAñ

AøsAñ Hö ÅîóAñ øØú At Ö~órôBû jBòréùBíö,

ôêóAr÷ nr ́óè PBrøl Hö nåùç éóÒÆùR xùBxú-

ZÊsAÍùBøú

5

jB¬ jón nr éyùs éIBná|S

AÒQªBnû, ÍØsû ò ÍsôîÜú PêoíõBû ékQæÏ

H~sû Hón÷ AxR. AéB nr fBè fB®s òAHyQÜú

éÎsº Hö íÎR Hö ÅîóAñ A©æú|Psøï éîIÇ nòåR

2. Industrial Property
3. Copyright

4. WIPO Handbook, 2002
5. geopolitics

1. íóròtû, 1831
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HsAû PB›éùï nr@éo, Åoì òZón Í̄Bû rÒBHQú nr

Hsjú At HBtArôB ò Åoì Aíy^Bì xùBxR|ôBû fót÷

Åæë ò ÍîBòrû, HBÅX Öîo }oñ Ís@øîo PóxÆö

Ö~ór }o÷ AxR.

íyIR HónZö PgÓùÓBS Hö Póåùo íBjBå«

nAjæú nr xBè 0002 éùâ|nû íunøÙ Hö 92/0

nr©o Hón÷ AxR. @éBr ésHóº Hö PÆoAn égÓÓùï

nr øÙ éùæùóñ íÎs ZêÆùR nr xBåõBû 69, 89

ò 0002 Hö PsPùJ 996, 557 ò 667 íÎs ÛuAr̈

}o÷ AxR

1

.

AÛs bö PBÖîóñ Pâ|̈ tøBnû nr Ö~ór ©órS

ÛsÍQö AxR PB HB AxQÎBn÷ At }Bj«|ôBû ékQæÏ

)íÂùs @ícö Öö Hö @ñ A}Br÷ }o( ÅêæØsn íó@òrAíö

íÂBì éæú íó@òrû AøsAñ Hö Pªóøs Ö~ùo÷ }ón,

AéB éQB›xÎBíö bîùï Hö íÂs éú|rxo Öö nøoÛB÷

fBÖë Hs AÉæJ Aøï Hsrxú|ôB ôêBíB nøoÛB÷ jµú

Hö Ís@øîo íó@òrû Hón÷ AxR ò }BjªõBû jsòZú

Ís@øîo íó@òrû, Hö nåùç Åoì òZón @éBr nÒùÔ

)bö nr xµh éæú ò bö nr xµh HîÜBôú(

íBé~k« AxR. HîBHsAøï íêú|PóAñ nr éórn

ÅêæØsn íó@òrAíö HîÜB÷|ôBû ÍÆBè nr íÂBì éæú

íó@òrû AøsAñ HB ÒµÆùR A»õBríÂs Ösn. AéB

©BfJ|íÂsAñ ApÅBñ nArío Hs@øîo Öæú

PóAíêîoû|ôBû HîÜB÷|ôBû ÍÆBè Póåùoû ò joéBPú

Ö~ór nr xµh éõBrPõBû ALsAPórû ò ÛBôú éõBrPõB

ò PóAíêîoøõBû Íîú AxR. HîBHsAøï íÂBì éæú

íó@òrû AøsAñ ôîót Hö ́ór Zoû òArn ésfæö jæÔ

ÍîBòrû í~o÷ ò ÅêoPBÁ nr ésfæö AxQÎBn÷ At

ÍîBòrøõBû PóxÆö øBÍQö Póx̧ nøÜs Ö~órôB

AxR

2

. 

fêBøR At éBåØùR ÍØsû nr íÂBì éæú íó@òrû

AøsAñ íùu, ò®ÆùR Öë ò Hù§ é~BHõú nArn. nr

AøsAñ, ÒBíóñ VIR Åâ|Dë ò AjQsAÅBS nr xBè 0131

Hö PªóøJ é̂æz }órAû éæú rxùo÷ AxR. Aéór

fÓóÒú ò VIQú nr fót÷ éBåØùR ©îÆQú Hö AnAr÷

Öç VIR }sÖQõB ò éBåØùR ©îÆQú Öö øØú At

AnArAS tøs é̂êóÅö xBtéBñ VIR AxîBn ò Aéâ|Ú

Ö~ór AxR, òAÛqAr }o÷ AxR. nrjªó¬

éBåØùR|ôBû AnHú ò ôîsû íùu AÛs bö ÒóAíùîú

nr Ö~ór òZón nArn, AéB AøsAñ Å̄ó ôùd é̂êÇ

Hùï|Aåêææú nr téùîö rÅBøR ÖMú|rAøR íùyR ò

éyEóåùR xBtéBíoôú Aøï fÓóÕ Hs Åõo÷ òtArS

Ísôîß ò Ar}Bn Axâ|éú AxR. 

nr AøsAñ éÆêóá|Á HsíBéö|ôBû PóxÆö AÒQªBnû,

AZQêBÅú ò ÍsôîÜú, ZõR| Ûùsû|ôBû Öâ|ñ Ö~ór

rA ́ú Lî̀ xBè @øîo÷ nr téùîö|ôBû ékQæÏ

é~k« éú| Öîo. Zoòè 1 í~BíÜs éùuAñ PóZö

xùBxR| ÛqArAñ Ö~ór Hö éÓóåö éBåØùR ÍØsû nr

Poòøï HsíBéö|ôBû PóxÆö Lî̀ xBåö éú|HB}o.

éµBåÆö PµIùÓú

Hö éîÂór éÓBøyö íÂBì éBåØùR ÍØsû nr

Ö~órôBû vALï, Ös÷ ZîóHú, bùï ò AøsAñ, 4

}Bj« Åêo÷ nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR. Aøï

}Bj«|ôB ÅIBrPîo At: 

�rAôIsn ò xùBxQõBû fêBøR At éBåØùR ÍØsû;

�Å̄óøR Aøï Ö~órôB nr é̂BéÇ Hùï|Aåêææú; 

�bBrbóHõBû xBtéBíú Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ nr

AnArAS éBåØùR ©îÆQú;

�}Bj« VIR AjQsAÅBS.

rAôIsn ò xùBxR Ö~órôB ò ígó÷ PÆBéç @íõB

nr Ås©ö Hùï|Aåêææú At ́søÔ Å̄óøR ò Lqøs̈

é̂BéÇ Hùï|Aåêææú, éùuAñ @ÛBôú ò ZõR| Ûùsû

Ö~órôB nr jªó¬ fêBøR At fÓóÕ éBåØùR

ÍØsû nr Ö~órôBû éQIóÈ jón rA í~Bñ éú|nôo.

nA}Qï rAôIsn|ôBû éoòñ, ÖêÙ }BøBíú Hö Poòøï

ò AZsAû HsíBéö|ôBû éîBxJ ò ÖBr@éo éú| Öîo.

AZsAû AVsHk§ rAôIsnôBû Poòøï }o÷, Hö

òZón bBrbóK xBtéBíú é~kªú íùBt nArn.

HîBHsAøï Hsrxú xBt ò ÖBrôBû nròñ|xBtéBíú ò

Hsòñ|xBtéBíú ésPI̧, Hö íóÅú í~Bñ nôîo÷œ

éóÍÓùR øB Åoì éóÍÓùR Ö~órôB nr LùBn÷|xBtû

1. }órAû ÅBåú AíÓâ|K ÍsôîÜú2831

2. ésÖu ©îBøÇ íóøï3831
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rAôIsnôB ò xùBxQõBû Poòøï }o÷ AxR. nr

íõBøR, }Bj«|ôBøú bóñ PÆoAn éQÓB®ùBñ

nAjæú VIR AjQsAÈ ò Åâ|Dë P̂Brû, éú|PóAío éÆùBr

éîBxIú ZõR ArtøBHú AVsHk~ú xùBxR|ôBû

Poòøï }o÷ éæú HB}o.

nr AnAéö, }Bj«|ôBû Lù§| ÛÎQö nr ÒBåJ

Zoòè|ôBû éÓBøyö PµIùÓú íÂBì éBåØùR ÍØsû

AøsAñ HB xö Ö~ór vALï, Ös÷ ZîóHú ò bùï Hsrxú

ò Pgæùç éú|}ón. á|tì Hö pÖs AxR Áâ|ÅBS

éórn AxQÎBn÷ nr Aøï Zoòè|ôB HB éµBåÆö ò Hsrxú

xBøQõBû AøîQsíQú AnArAS éBåØùR ÍØsû

Ö~órôBû vALï

1

, Ös÷ ZîóHú

2

ò bùï

3

HoxR

@éo÷ AxR.

ôêBíµór Öö A}Br÷ }o, nr fót÷ fêBøR At

éBåØùR ÍØsû nr xö HsíBéö Lî̀ xBåö PóxÆö

Zêõórû Axâ|éú AøsAñ Hùï xBåõBû0991 PB

4002 ôùd HsíBéö ò xùBxR Öâ|íú Poòøï í~o÷

AxR. nr òAÒÇ éyùsû HsAû ArPÓB& Öæùö éªBnøÔ

ÍØsû ò Hö jªó¬ éBåØùR ©îÆQú nr Ö~ór

´si|røuû í~o÷ AxR. Aøï nr fBåú AxR Öö

éµBåÆö xùBxQõBû Öâ|ñ Ö~órôBû vALï ò

Ös÷|ZîóHú í~Bñ éú|nôo Aøï nò Ö~ór rAôIsn ò

AôoAÑ HæîoéoPú rA nr ZõR ArPÓB& Öæùö éªBnøÔ

éBåØùR ÍØsû níIBè éú| Öîîo ò Ö~ór bùï íùu

nr xBåõBû Ajùs ÛBì jóHú nr Aøï téùîö HsnA}Qö

AxR.

At xóû nøÜs, ZBøÜB÷ íÂBì éBåØùR ÍØsû nr

íÂBì éæú íó@òrû AøsAñ ÖBéâ|Á é~k« íùyR ò

AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú ArPIBº xBtéBíoôú }o÷|Aû

HB nøÜs íõBnôBû ésPI̧ HB Aøï fót÷ íoArn. AéB nr

xö Ö~ór éórn éµBåÆö, xùBxQõBû á|tì ZõR

ArPIBº AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú bö HB íõBnôBû

xùBxR| ÛqAr ò bö HB íõBnôBû PgÓùÓBPú,

nAí~ÜBôú, xBtéBíõBû ÉùsnòåQú ò HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû Poòøï ò AZsA }o÷ AxR. nr xö Ö~ór

vALï, Ös÷|ZîóHú ò bùï nr jªó¬ AíQ~Br

Áâ|ÅBS Öæùö éªBnøÔ éBåØùR ©îÆQú,

ÍÆBåùR|ôBû HyùBr b~êÜùsû Aí̂Bì }o÷ ò íÂBì

ZBéÇ Áâ|È|rxBíú ôoÍêîoû ́sAfú }o÷ AxR.

nr fBåùØö nr AøsAñ nr téùîö AíQ~Br ÍîBòrû ò íùu

nr téùîö éBåØùR ©îÆQú íÂBì ZBéÇ Áâ|È|rxBíú

òZón íoArn.

Ö~órôBû vALï, Ös÷ ZîóHú ò bùï nr téùîö

@éóẗ fsÍö|Aû ígó÷ fêBøR At fÓóÕ éBåØùR

ÍØsû, rAôIsn HyùBr éîBxIú rA Poòøï Ösn÷|Aío.

AnArAS éBåØùR ©îÆQú Aøï Ö~órôB nrjªó¬

@éóẗ íùsòû AíyBíú éQkª« ò ÍÆBè nr xµói

ÛóíBÛóñ ÍÆBåùR Zoû nArío. nr Aøï téùîö íùu

xBtéBñ VIR AxîBn ò Aéâ|Ú Ö~ór PÎBôë|íBéö|Aû

ZõR PBxùz nòr÷ ÍóÕ|åùyBíz fÓóÕ éBåØùR

ÍØsû nr nAí~Øo÷|ôBû fÓóÕ Ö~ór HB xBtéBñ

ZõBíú éBåØùR ÍØsû Aé̄B& Ösn÷ AxR PB Hö

Lsòr̈ AxQBnAñ ò nAí~^óøBñ HMsnAtn. AéB Hö íÂs

éú|rxo Åâ|ò÷ Hs òZón nòr÷|ôBû @ÖBnéùÙ nr

1. www.jpo.go.jp

2. www.kipo.go.kr

3.www.sipo.gov.cn
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nAí~ÜB÷|ôB ôêBíîo xö Ö~ór éqÖór, AnAr÷ éBåØùR

©îÆQú íùu HBøo Hö ©órS fsÍö|Aû Hö @éóẗ

éõîoxBñ ò AÍsAn éQÓB®ú HMsnAtn ò PîõB fót÷

Aøï nòr÷|ôBû @éót}ú Hö fÓóÕ|nAíBñ éîgªs

í~ón. bsA Öö HyùBrû At ÖBrÖsnôBû íÂBì éBåØùR

ÍØsû, Hö |jªó¬ nr fót÷ VIR AjQsAÈ, HyùBr

Pkªªú AxR ò PîõB éõîoxùï ò éQkªªùï

Åæóì LBøö HB PóZö Hö r}Qö Pkªªú jón, PóAíBøú

nrÚ éªBnøÔ ò nra @íõB nr A»õBríBéö AjQsAÈ rA

nArío.

Ö~órôBû vALï, Ös÷ ZîóHú ò bùï xùBxQõBû

jB©ú ZõR jæÔ ò fêBøR At nArAøú|ôBû

éBåØùR ÍØsû nr Ö~órôBû éQIóÈ jón

´si|røuû Ösn÷|Aío Öö At @ñ Zêæö éú|PóAñ Hö

éóArn pøç A}Br÷ Ösn:

�ArPÓB& jæÔ ò íó@òrû nr xµh }sÖQõBû ÖóbÙ

ò éQóx̧

1

;

�@éóẗ éõîoxBñ nr fót÷ VIR AjQsAÈ;

�ArADö é~Bòr÷ Hö ékQsÅBñ ò éIQØsAñ nrjªó¬

fÎB»R At nArAøú|ôBû ÍØsû;

�AíQ~Br ÍîBòrû|ôBû Hö VIR rxùo÷ nr xµh

©îBøÇ Ö~ór;

�Áâ|È|rxBíú ò AíQ~Br Áâ|ÅBS AjQsAÅBS VIR

}o÷;

�HsÛuArû íêBø~ÜB÷|ôBû Ísò̈ fÔ AéQùBt

AjQsAÅBS Hö VIR rxùo÷;

�PoArÚ HsíBéö|ôBû @éót}ú HsAû nAí§|@éótAñ,

nAí~^óøBñ ò ©BfIBñ ©îBøÇ;

�HsÛuArû xêùîBrôB ò ÖîÎsAíyõBû ékQæÏ nr

´óè xBè nr téùîö éBåØùR ÍØsû.

AéB Hsrxú|ôBû ©órS ÛsÍQö í~Bñ éú|nôo

PBÖîóñ nr AøsAñ HsíBéö|ôB ò xùBxQõBû jB©ú

Zoòè3. éÓBøyö AxQsAPwøõB ò xùBxQõBû jB¬

1. Small and Medium Enterprises (SMEs)

Zoòè4. Å̄óøR nr é̂BéÇ Hùï|Aåêææú
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ZõR ArPÓB& nArAøú|ôBû ÍØsû Poòøï í~o÷ AxR

ò ÍÆBåùR|ôBû ©órS ÛsÍQö íùu Hù~Qs ZîIö Ísnû

nA}Qö ò Hö ©órS íÂBì|éîo ò HsíBéö|røuû }o÷

íIón÷ AxR.

nr téùîö Å̄óøR AøsAñ nr é̂BéÇ Hùï|Aåêææú,

nr xBåõBû Ajùs ÍÆBåùR|ôBû HyùBr b~êÜùsû

©órS ÛsÍQö AxR. Lz At AågBÕ AøsAñ Hö é̂êÇ

éBnrøo nrxBè 3002 téùîö|ôBû á|tì ZõR

LùóxQï AøsAñ Hö éÆBôo÷ ôêØBrû LQîR íùu nr

fBè ÍsAôë }oñ AxR. AéB AøsAñ PBÖîóñ Hö Å̄óøR

ôùcùÙ At éóAÍÓQîBéö|ôBû Hùï|Aåêææú fêBøR At

fÔ éóœåÏ nr íùBéo÷ AxR.

nr Ö~órôBû vALï ò Ös÷ ZîóHú, AnAr÷ éBåØùR

©îÆQú tøs íÂs òtArS ©îBøÇ ò P̂BrS ÍÆBåùR

éú| Öîo. nr bùï íùu AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú Aøï

Ö~ór éyQÓùêBÁ tøs íÂs ôùER nòåR é~Êóè

ÍÆBåùR AxR. fBè @ñ Öö nr AøsAñ Aøï AnAr÷ tøs

íÂs xBtéBñ VIR AxîBn ò Aéâ|Ú Ö~ór ÍÆBåùR

éú| Öîo Öö jón tøs é̂êóÅö Òó÷ Ò̄BDùö AxR.

éµBåÆBS ©órS ÛsÍQö LùsAéóñ bBrbóK íõBnû

fêBøR At éBåØùR ÍØsû nr Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö ò ÖêQs PóxÆö|øBÍQö í~Bñ éú|nôo Öö Aøï

AnArAS Åâ|ò÷ Hs òAfoôBû VIR AjQsAÈ ò VIR

Åâ|Dë P̂Brû, nArAû òAfoôBû éyQÓç HsíBéö|røuû,

Aéór AnArû ò éBåú, òAfo xùBxR| ÛqArû ò Aéór

Hùï|Aåêæç ôyQîo

1

. 

éµBåÆö AnAr÷|ôBû éBåØùR ©îÆQú xö Ö~ór

éqÖór íùu í~Bñ nAn Aøï AnAr÷|ôB nr fót÷ PÓyùë

HónZö, HsíBéö|røuû, AxQkoAì ò Ûuøî§ ÖBrÖîBñ ò

HsÒsArû ArPIBº HB xBøs íõBnôBû Hùï|Aåêææú Hö

©órS éyQÓç Åêç éú| Öîîo. 

HB Aøï fBè, éµBåÆö ò Hsrxú íõBn éQóåú fêBøR

At éBåØùR ©îÆQú nr AøsAñ fBÖú At @ñ AxR Öö

Aøï AnAr÷ ́IÔ ÒBíóñ, HB AnAr÷ VIR }sÖR|ôB HªórS

é~QsÚ AnAr÷ }o÷ ò PgR|íÂs éÆBòíR AxîBn xBtéBñ

VIR AxîBn ò Aéâ|Ú Ö~ór AxR. ôêcîùï PêBì

Aéór HsíBéö|røuû, AxQkoAì ò xùBxR| ÛqArû Póx̧

xBtéBñ VIR AxîBn ò Aéâ|Ú Ö~ór Aí̂Bì éú|}ón

íö AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú. Aøï éórn øØú At é~Øâ|S

AxBxú Aøï AnAr÷ AxR. nr òAÒÇ AjQâ|Ñ b~êÜùsû

nr Aøï jªó¬ HB xBøs AnArAS é~BHö nr xµh

ZõBñ òZón nArn. Åâ|ò÷ Hs Aøï, AnAr÷ éBåØùR

©îÆQú AøsAñ ÍBÒo øÙ xùyQë ZBéÇ @éóẗ ò

PBéùï íùsòû AíyBíú éQkª« nr téùîö fÓóÕ

Zoòè5. éÓBøyö xBt ò ÖBrôBû fêBøR xBtéBíú

1. Leesti, 2001

12
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éBåØùR ©îÆQú AxR. ôêcîùï Aøï PgÓùÔ í~Bñ

éú|nôo Öö ÖBrÖîBñ Aøï AnAr÷ nArAû ò»BøÏ éQÆon

ò ÛB÷ éQ̄Bn HB øØoøÜs ôyQîo ò Aøï PoAjç

ò»BøÏ éóZJ ÖBô§ ÖBrAøú @íBñ }o÷ AxR. øØú

At ná|øç Aøï é~Øç, ÖêIón íùsòû AíyBíú nr Aøï

AnAr÷ AxR. Hö íÂs éú|rxo HB LùóxQï AøsAñ Hö

xBøs é̂BéÇ ésPI̧ HB fêBøR At fÓóÕ éBåØùR

ÍØsû, ÖBrÖîBñ éóZón ò xBjQBr ÍÆæú fBÖë Hs

Aøï AnAr÷, ZóAHÜóû íùBtôBû @Pú íkóAôo Hón.

AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú, ÍBÒo í~søö Pkªªú

ZõR Áâ|È|rxBíú LùsAéóñ Öæùö éªBnøÔ éBåØùR

©îÆQú Hö Åêóì ZBéÆö AxR. Aøï nr fBåú AxR

Öö xö Ö~ór éórn Hsrxú ôêÜú nArAû í~søBS

Pkªªú ékQæÏ nr Aøï téùîö ôyQîo.

ôêcîùï AnArAS éBåØùR ©îÆQú nr xö Ö~ór

vALï, Ös÷ ZîóHú ò bùï nArAû HónZö AjQªB©ú

ZõR ÖêÙ Hö ékQsÅùï ò éIQØsøï ôyQîo.

fBè @íØö AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú AøsAñ At AjQªB¬

bîùï HónZö|Aû égsòì AxR. nr AnAr÷ éBåØùR

©îÆQú AøsAñ òAfo é~Bòr÷ Hö HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

øB ékQsÅBñ ò øB AÍsAnû Öö Hö ígóû jóAxQBr

VIR AjQsAÈ øB Åâ|éR P̂Brû jón ôyQîo òZón

íoArn. nr fBåùØö nr AnArAS éBåØùR ©îÆQú xö

Ö~ór éqÖór, Aøï òAfo HyùBr ÍÆBè AxR ò joéBS

éQîóÅú rA Hö éQÓB®ùBñ ékQæÏ ArADö éú|nôo.

AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú AøsAñ ÍBÒo xBøR AøîQsíQú

AxR, nr fBåùØö ôs xö Ö~ór A}Br÷ }o÷ nArAû

xBøR AøîQsíQú ôyQîo ò HyùBrû At joéBS jón

rA At Aøï ́søÔ ArADö éú|nôîo. 

At xóû nøÜs AnAr÷| éBåØùR ©îÆQú nr nò

Ö~ór vALï ò Ös÷|ZîóHú ArPIB́BS HyùBr éîBxIú

HB éóxyBS PgÓùÓBPú, nAí~ÜB÷|ôB ò xBtéBñ|ôBû

ÉùsnòåQú ékQæÏ íÂùs P~Øç|ôBû ©îÆQú,

Aí̂êï|ôBû Åæêú, Aí̂êï|ôBû ékQsÅBñ ò òÖâ|û

éBåØùR ÍØsû nArío. nr fBè fB®s, AnAr÷ éBåØùR

©îÆQú AøsAñ, At nA}Qï bîùï ArPIB́BPú égsòì

AxR.

íQù̂ö PêBì ÍÆBåùR|ôBû AnArAS éBåØùR

©îÆQú nr Ö~órôBû ékQæÏ éÆµóÑ Hö VIR

éªBnøÔ ékQæÏ éBåØùR ©îÆQú AxR. Zoòè7

@éBr ò ArÒBì PÓB®Bû VIR AjQsAÈ ò ôêcîùï

AjQsAÅBS Hö VIR rxùo÷ Póx̧ APIBÈ nAjæú

Ö~órôBû vALï, Ös÷|ZîóHú, bùï ò AøsAñ rA Hùï

xBåõBû 0002 PB 4002 í~Bñ éú|nôo.

ôêBíµór Öö nr Zoòè6 é~k« AxR, éùuAñ

éQÓB®ùBñ VIR AjQsAÈ At APIBÈ nAjæú AøsAñ nr

éÓBøyö HB Ö~órôBû vALï ò Ös÷|ZîóHú HyùBr

íBbùu AxR ò nr éÓBøyö HB Ö~ór bùï íùu AjQâ|Ñ

ÒBHç éâ|fÂö|Aû òZón nArn. Åâ|ò÷ Hs Aøï Hs AxB{

Zoòè 7 Åæú|rÉë AÅâ|éú Hónñ xùyQë VIR

AjQsAÈ nr AøsAñ, íunøÙ Hö íùêú At PÓB®BôBû

VIR AjQsAÈ PîõB HB Hsrxú|ôBû }Øæú ò ZyQ̂ó

nr HBíÙ Áâ|ÅBPú Aøï AnAr÷, rn éú|}óío ò ÛóAôú

AjQsAÈ Hö @íõB PÆæÔ íêú| Ûùsn.

Zoòè 6. éÓBøyö PÆoAn PÓB®BôBû VIR AjQsAÈ Póx̧ APIBÈ nAjæú

Zoòè7. éÓBøyö PÆoAn AjQsAÅBS Hö VIR rxùo÷ Póx̧ APIBÈ nAjæú
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íQù̂ö|Ûùsû

Aøï PgÓùÔ í~Bñ éú|nôo }Bj«|ôBû ékQæÏ

éBåØùR ©îÆQú nr AøsAñ íyIR Hö HyùBrû At

Ö~órôBû ZõBñ nr ò®ÆùR éµæóHú Hö xs íêú|Hsn

ò é~Øâ|S xBjQBrû ékQæÎú nr Aøï téùîö òZón

nArn. Åâ|ò÷ Hs Aøï é~k« }o Öö nr téùîö ArPÓB&

xµh nArAøú|ôBû ÍØsû ò PóxÆö ÍîBòrû At Aøï

´søÔ, foAÒç PB LBøBñ HsíBéö 5 xBåö xóì PóxÆö

)4002( HsíBéö éoòíú íIón÷ AxR. HB Aøï fBè,

PóZö Ajùs éoøsAñ Ar}o Ö~ór Hö fót÷

éBåØùR ÍØsû HBÅX }o÷ PB HÆo At íunøÙ

Hö 07 xBè, ÒBíóñ VIR AjQsAÅBS ò Åâ|Dë

P̂Brû AøsAñ éórn Hsrxú ò HBtíÜsû é̂on

ÒsAr HÜùsn ò téùîö|ôBû LùóxQï AøsAñ Hö

é̂BéÇ Hùï|Aåêææú fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû ÍsAôë }ón. HB Aøï òZón

Aøï éµBåÆö í~Bñ nAn Öö íBôêBôîÜú|ôBøú

Hùï HBtøÜsAñ A©æú ©gîö fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû nr xùyQë éæú íó@òrû AøsAñ

òZón nArn ò rÍÇ Aøï é~Øâ|S íùBtéîo

Poòøï øÙ rAôIsn ZBéÇ fêBøR At fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû AxR.

nr LBøBñ Aøï éÓBåö Hö Hsjú At Pó©ùö|ôBû

xùBxQú Öö éú|PóAío nr rÍÇ Aøï é~Øâ|S

éÎùo HB}o, A}Br÷ éú|}ón. 

Pó©ùö|ôBû xùBxQú ZõR HõIón íÂBì

éBåØùR ÍØsû AøsAñ

HB PóZö Hö AôêùR éBåØùR ÍØsû Hö ÅîóAñ

øØú At tøsxBjR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû,

xùBxR| ÛqArAñ Ö~órôBû ékQæÏ nr Pâ|}îo PB

HB Ûuøî§ xùBxR|ôBû éîBxJ, téùîö|ôBû á|tì

rA HsAû ArPÓB& ò PóxÆö nArAøú|ôBû ÍØsû nr xµh

éæú ÍsAôë @òrío. Hö ôêùï éîÂór xùBxR| ÛqArAñ

HBøo nr jªó¬ éÓóåö éBåØùR ÍØsû ò éoøsøR

ò PóxÆö nArAøú|ôBû éBåØùR ÍØsû, rAôIsnôBøú

rA nr bõBr Hk§ Åêo÷ Poòøï ò AZsA Öîîo Öö

Hö xsÍªç|ôBû A©æú nr Aøï fót÷ A}Br÷ éú|}ón:

AåÏ( é~k« }oñ íÓ§, ZBøÜB÷ ò

ÖBrÖsnôBû íÂBì éBåØùR ÍØsû nr íÂBì éæú

íó@òrû AøsAñ 

Hö éîÂór ÖBr@éoPs }oñ ígó÷ PÆBéç íÂBì

éBåØùR ÍØsû AøsAñ HB xBøs íõBnôB ò xBtéBñ|ôBû

íÂBì éæú íó@òrû AøsAñ, éú|HBøo ÖBrÖsnôBû íÂBì

éBåØùR ÍØsû nr ZõR jæÔ, fêBøR ò

P̂Brû|xBtû nArAøú|ôBû ò ZBøÜB÷ ôs ÖoAì At

íõBnôBû éóZón, HB nÒR é~k« }ón.

K( Poòøï rAôIsn ZBéÇ íÂBì fêBøR At

éBåØùR ÍØsû

Hö éîÂór ÍsAôë @éoñ téùîö|ôBû á|tì ZõR

r}o ò PóxÆö Öæùö éªBnøÔ éBåØùR ÍØsû, Hö

íÂs éú|rxo Öö HBøo rAôIsn ZBéÆú nr Aøï

jªó¬ nr HsíBéö|ôBû @Pú PóxÆö Ö~ór

Lù§|Hùîú }ón Öö nrHsÛùsío÷ éóArn pøç HB}o:

�xùBxR|ôBû Öâ|ñ Ö~ór nr jªó¬ ígó÷

AíQ~Br Áâ|ÅBS Öæùö éªBnøÔ éBåØùR ÍØsû;

�xùBxR|ôBû Öâ|ñ Ö~ór nr téùîö P~óøÔ ò

Ara íõBnñ Hö Pâ|̈|ôBû ©órS ÛsÍQö Póx̧

ékQsÅBñ ò éIQØsAñ nr jæÔ nArAøú|ôBû

ÍØsû;

�xùBxR|ôBû Öâ|ñ Ö~ór éórn ígó÷

ôêØBrû ò é~BrÖR HB xBtéBñ|ôB ò íõBnôBû

Hùï|Aåêææú íÂùs xBtéBñ ZõBíú éBåØùR

ÍØsû ò xBtéBñ P̂BrS ZõBíú;

�xùBxR|ôBû Öâ|ñ Ö~ór nr jªó¬

Poòøï ÒóAíùï, éQîBxJ HB íùBtôBû

AÒQªBnû ò ©îÆQú éæú ò ôêcîùï ròío

PóxÆö ÒóAíùï éBåØùR ÍØsû nr xµh

Hùï|Aåêææú ò ígó÷ AZsAû @íõB Póx̧ íÂBì

Ò̄Bøú Ö~ór.

a( ´sAfú ò Poòøï xùBxR|ôB ò

HsíBéö|ôBû fêBøQú jB¬ nr jªó¬

PóxÆö ò ArPÓB& nArAøú|ôBû ÍØsû nr Ö~ór At

´søÔ:

�Poòøï HsíBéö|ôBû jB¬ ZõR fêBøR éBnû

ò éÆîóû At ékQsÅùï ò íó@òrAñ Ö~ór;

�ArADö ÖêÙ|ôBû Pkªªú At xóû nòåR Hö

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú ZõR P̂Brû xBtû

Aøo÷|ôB ò AjQsAÅBP~Bñ;

�Poòøï HsíBéö|ôBû éîBxJ Áâ|È|rxBíú nr téùîö
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AôêùR éBåØùR ÍØsû HsAû ©BfIBñ ©îBøÇ Ö~ór;

�PB›xùz HBtArôB ò íêBø~ÜB÷|ôBû Pkªªú ZõR

ArADö ò Ísò̈ fÔ AéQùBt AjQsAÅBS Hö VIR rxùo÷;

�PB›xùz nÍBPs é~Bòr÷ ò Áâ|È|rxBíú nr téùîö

fÓóÕ éBåØùR ©îÆQú nr nAí~ÜB÷|ôBû ©îÆQú

ò Íîú;

�Poòøï HsíBéö|ôBû jB¬ ZõR ÖêÙ Hö

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ZõR P̂Brû|xBtû

ò fÎB»R At nArAøú|ôBû éBåØùR ÍØsû jón;

�Poòøï HsíBéö|ôBû @éót}ú Pkªªú ZõR

ÍsAÛùs }oñ éâ|fÂBS éBåØùR ÍØsû.

n( PÊùùs ò A©â|i xBjQBr xBtéBíú AnAr÷

éBåØùR ©îÆQú

Lù~îõBn éú|}ón Öö AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú nr

ÖóPB÷|éoS At AnAr÷ VIR }sÖR|ôB PÎØùÙ }o÷ ò

òAfoôBû AnArû ò éBåú, HsíBéö|røuû ò @éóẗ,

xùBxR| ÛqArû ò Aéór Hùï|Aåêææú, AxQùîBÑ ò ròAḨ

Åêóéú ò Áâ|È|rxBíú Hö é̂êóÅö òAfoôBû

xBtéBíú éóZón nr Aøï AnAr÷ A®BÍö Ûsnn.

HB Aøï fBè nr HæîoéoS á|tì AxR PB øÙ

}órAû xùBxQÜqArû nr jªó¬ éBåØùR ÍØsû

tøs íÂs ÒóAû éÓîîö ò é̂søö P~Øùç }o÷ ò

xBtéBíú éyQÓç HB ÅîóAñ "AnAr÷ éBåØùR ÍØsû

AøsAñ" PBxùz Ûsnn PB Öæùö xùBxR|ôBû ésHóº

Hö jæÔ, fêBøR ò P̂Brû xBtû nArAøú|ôBû

éBåØùR ÍØsû nr Aøï AnAr÷ ôêBôîß Ûsnn.
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bØùo÷

ôêuéBñ HB }Øç| Ûùsû ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû, HB fêBøR éyQÓùë òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, xBtéBñ|ôB ò íõBnôBû nøÜsû

bóñ òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ, òtArS ArPIB́BS ò

ÍîBòrû Áâ|ÅBS, xBtéBñ ÛyQs̈ ò íóxBtû

©îBøÇ, AxQBíoArû|ôB ò xBøs ArÛBñ|ôB, AÒoAì Hö

PóxÆö ò Lù~Isn ésAÖu r}o íêónío Öö íQù̂ö

@ñ nr fBè fB®s rA÷|AíoAtû ò PB›xùz Hù§ At

04 ésÖu r}o HB téùîö|ôBû Pkªªú éQîóÈ

éú|HB}o. AéB At Zêæö éõë|Psøï éó®óÅBS ÒBHç

PóZö nr jªó¬ Aøï ésAÖu Aøï AxR Öö HB

Ûq}R foòn 5 xBè At rA÷|AíoAtû íkyQùï ésÖu

r}o nr AøsAñ, éµBåÆö ò éÓBøyö nÒùÔ ò ÒBHç

APØBøú nr jªó¬ ÅêæØsn ésAÖu r}o PB›xùz

}o÷, Aí̂Bì í~o÷ AxR ò Aøï éõë Ò̄BòS nr

jªó¬ AVsHk~ú Pâ|̈|ôBû ©órS ÛsÍQö rA

é~Øç éú|íêBøo.

nr Aøï éÓBåö xÆú }o÷ PB rò}ú éîµIÔ HB

òøwÛú|ôBû Aøï ésAÖu ZõR éoøsøR ò ArtøBHú

ésAÖu r}o ArADö Ûsnn. éoè Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷,

ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

1

éú|HB}o Öö HB PB›Öùo Hs

òZó÷ @ñ Öö ÅIBrPîo At: éBåú, é~QsøBñ )}sÖR|ôBû

éyQÓs nr ésAÖu r}o(, Ís@øîoôBû ArADö joéBS

nr ésÖu r}o ò r}o ò øBnÛùsû ÖBrÖîBñ ésAÖu

r}o. AHQoA éÆùBrôBû éóœVs nr ArtøBHú ÅêæØsn

ésAÖu r}o }îBxBøú }o÷ AxR ò xMz HB AxQÎBn÷

At rò̈ SISPOT2
Hö ArADö rò}ú ZõR ArtøBHú

ésAÖu r}o Hö ÅîóAñ øÙ xBtéBñ nòåQú

ÉùsAíQÎBÅú LsnAjQö }o÷ AxR.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ, ArtøBHú ÅêæØsn, ésÖu

r}o, SISPOT.

1. éÓoéö

Aésòt÷ nr Ås©ö rÒBHQú, ôs xBtéBíú ÍBrÌ At

nòåQú øB jªó©ú Hónñ @ñ, HsAû r}o ò PóxÆö

LBøoAr íùBtéîo xùyQêú AxR PB AVsHk~ú ÅêæØsn

ò ÍsAøîoôBû xBtéBñ rA nr rAxQBû íùç Hö AôoAÑ

@ñ xBtéBñ ArtøBHú Öîo. Aøï nr fBåú AxR Öö

xBtéBñ|ôB Hö ZBû ArtøBHú ÅêæØsn éoøsøR jón

PîõB Hö éoøsøR ÅêæØsn éú|LsnAtío.

HB »õór Åªs Áâ|ÅBS ò P~oøo rÒBHR, ArtøBHú

ÅêæØsn xBtéBñ|ôB PîõB HB HØBrÛùsû éÆùBrôBû éBåú

Ûq}Qö AéØBñ|Lqøs íêú|HB}o, At Aøï rò Aø̂Bn

Pgóè nr xùyQë ArtøBHú ò éoøsøR AxQsAPwøÙ

xBtéBñ|ôB Aésû AZQîBK íBLqøs AxR.

2. PÆBrøÏ

2.1. ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

ròHsS ÖBLâ|ñ ò nøóøo íórPóñ

3

ÖBrS AéQùBtû

éQóAtñ rA Hö ÅîóAñ AHuArû HsAû ArtøBHú ÅêæØsn

}sÖR At bõBr nøoÛB÷ éBåú, Ís@øîoôBû nAjæú

ÖyJ ò | ÖBr, é~Qsû, r}o ò øBnÛùsû éórn Hsrxú

ÒsAr nAn÷|Aío.

rò̈ ArtøBHú éQóAtñ Hö ÅîóAñ øÙ xùyQë

ArtøBHú ÅêæØsn, Åâ|ò÷ Hs ArtøBHú éBåú xîQú,

ÅêæØsn xBtéBñ rA HB AÍuònñ xö HÆo nøÜs éórn

ArtøBHú ÒsAr éú|nôo. rò̈ éqÖór HB PóZö òøw÷ Hö

nArAøú|ôBû íBé~õón xBtéBñ Öö nr Åªs fB®s At

AôêùR HyuAøú HsjórnAr AxR, Aøï AéØBñ rA Hö

xBtéBñ éú|nôo PB HB Ûî̂Bíoñ @ñ nr éoè ArtøBHú

éórn íÂs, At ́søÔ íÂBrS, ÖîQsè ò @ÛBôú At

ÖùÎùR nArAøú|ôBû íBé~õón, nr ©órS åuòì íyIR

Hö Pséùë íÓBº ®ÆÏ ò ZIsAñ ÖBxQú|ôB AÒoAì

Öîo. ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ nArAû bBrbóHú

éÎõóéú AxR Öö AôoAÑ rAôIsnû xBtéBñ rA Hö

}Bj«|ôBû ÒBHç xî̂§ PIoøç éú| Öîo ò PótøÇ

éQÆBnåú éùBñ fót÷|ôBû fùBPú xBtéBñ HsÒsAr

éú| Öîo.

2.2. ésÖu r}o 

ésAÖu r}o HsAû PÆoAnû At ÖyJ ò ÖBrôBû

Zoøo ò nr fBè r}o Pyõùâ|Pú ÍsAôë éú| Öîîo

AxQÎBn÷ At ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

Hö éîÂór ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o
�xBrA ©Îsû

ÖBr}îB{Ar}o éoøsøR HBtArøBHú

moc.rotabucniti@irafas

�éÆªóéö éoAi

ÖBr}îB{Ar}o éõîoxú ©îBøÇ- xùyQë|ôBû

AÒQªBnû/ AZQêBÅú

moc.rotabucniti@haddam
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PB nr é̂êóÅö|Aû éîy^ë Hö ÍÆBåùR HMsnAtío,

AZBr÷|ôBû nr fo AxQµBÅR jón LsnAjQö ò At

P̂õùuAS ò Pyõùâ|S é~QsÚ AxQÎBn÷ Öîîo. Aøï

ésAÖu ôêcîùï nxQsxú HBá|øú Hö ́ùÏ òxùÆú

At HsíBéö|ôBû Íîú, fsÍö|Aû ò nréBíú nArío. 

nr PÆsøÏ nøÜs, ésÖu r}o rA ésÖuû éú|nAíîo

Öö HB nr AjQùBr ÒsArnAnñ AéØBíBS ò joéBS At

øÙ xó ò é~Bòr÷|ôBû á|tì nr téùîö|ôBû éoøsøQú

At xóû nøÜs, Aø̂Bn ò Lsòr̈ ò PóxÆö Aøo÷|ôBû

íóøï ò nr íõBøR }sÖQõBû íóLB rA xIJ éú|}ón.

3. PBrøkcö

3.1. ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ Aòåùï HBr nr xBè 2991

Póx̧  ròHsS ÖBLâ|ñ ò LùQs íórPóñ HB ArADö éÓBåö|Aû

nr é̂æö ôBròArn

1

Hs AxB{ éµBåÆBS @íõB ròû

nòAtn÷ }sÖR Hurà ArADö }o. nr xBè 6991

éµBåÆBS ÖBLâ|ñ ò LùQs íórPóñ nr ÒBåJ ÖQBHú HB

ÅîóAñ "ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ: At rAôIsn PB Åêç"

éîQ~s }o. éµBåÆBS @íBñ AnAéö øBÍR ò ôs HBr

éoè ArADö }o÷ éórn P̂oøo íÂs ÒsAr ÛsÍR. íórPóñ

ò ÖBLâ|ñ nr xBè 1002 ́ú nò }êBr÷ nr é̂æö

ôBròArn éÓBåö|Aû ArADö Ösnío Öö nr @ñ éoè ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ At øÙ éoè AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn

Hö éoåú HsAû éoøsøR rAôIsnû xBtéBñ Pgóè

øBÍR. Hö ÖêÙ Aøï éoè éú|PóAñ HB PIoøç  rAôIsnôB

Hö é̂êóÅö|Aû ôêyó ò LùóxQö At AôoAÑ ÅêæùBPú

ÒBHç Íõë ò xî̂§|Lqøs rAôIsnôBû }sÖR rA Hö

Öæùö ÖBrÖîBñ AåÓB Ösn ò At é~BrÖR @íõB ZõR íùç

Hö AôoAÑ ò HõIón ÅêæØsn xBtéBñ Hõs÷ Hsn.

3.2. ésAÖu r}o

ésAÖu r}o nr tés÷ tøs xBjR|ôBû fêBøQú

Ö~órôB ôyQîo; Aøï ésAÖu, íõBnôB øB

bBrbóK|ôBøú ôyQîo Öö HsAû Lsòr̈ øB Aø̂Bn

ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ PB›xùz éú|}óío. 

}sòÈ Hö ÖBr ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr, Hö éÎõóì

Ajùs, Öö AxB{ ò LBøö íÂBì Lsòr̈ ÖyJ ò ÖBr

AxR, Hö AòAøç nôö 0591 éùâ|nû nr AøBåR éQgo÷

Hs éú| Ûsnn. PB AòAøç nôö 0791 Aøï ésAÖu PóxÆö

bîoAíú íoA}Qîo ò HsAû r}o ©îBøÇ nr }sAø̧

jB¬ AÒQªBnû ò éîµÓö|Aû Hö ÖBr éú|rÍQîo. nr

Aøï ôîÜBì AÒQªBn AøBåR éQgo÷ At APØBû Aòåùö @ñ

Hö }sÖR|ôBû Póåùoû Hurà Hö xêR ÖyJ ò

ÖBrôBû ZoøoPs, ÖóbÙ|Ps, éIQîú Hs ÍîBòrû ò

joéBS égór éQgóè }o. Hs AxB{ Aøï "AíÓâ|K

ÍîBòrû" }sÖR|ôBû P̂Brû Hurà, ôuArAñ ÖBréîo

jón rA AjsAa Ösnío. òåú nr ôêBñ téBñ ÖyJ ò

ÖBrôBû ÖóbÙ HB xsÅR Hù~Qsû Hö A}QÊBè|tAøú

é~Êóè Hónío; Hö Åâ|ò÷ ÖBr@ÍsøîBñ Hö ´ór

Hú|xBHÓö|Aû }sòÈ Hö Aø̂Bn }Êç|ôBû Zoøo Ösnío.

nr Aøï ôîÜBì HB PóZö Hö AøîØö ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ, Hö ÅîóAñ ÅBéæú éIsôï nr Aø̂Bn }Êç,

PîóÈ AÒQªBnû ò PóxÆö LBøö éBåùBS Hö }êBr

éú|@éoío, PóxÆö nôîoÛBñ AÒQªBnû Hö Aøï ÍØs

AÍQBnío Öö HB HsíBéö|ôBøú, ÖBr@ÍsøîBñ ò }sÖR|ôBû

íóLBø~Bñ rA fêBøR Öîîo ò Hö @íBñ @éóẗ|ôBû

éórn íùBt rA ArADö nôîo. ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr nr

nôö 0891 Aøï PÊùùs nr éîBHÇ rA nr ZõR fêBøR

At égù̧|ôBû ÖyJ ò ÖBr ÖóbÙ éîÆØz

éú| Ösnío. nr íQù̂ö Aøï ÍÆBåùR|ôB ésAÖu r}o At

02 ésÖu Öö nr xBè 4891 PB›xùz }o÷ Hónío Hö

Hù§ At 07 ésÖu nr xBè 7891 AÍuAø§ øBÍQîo ò

Aøï AÍuAø§ }QBK HyùBr ÍuAøîo÷|Aû Hö jón ÛsÍR.

Hö ́órû Öö nr xBè 0002 foòn 0004 ésÖu r}o

nr xsAxs ZõBñ nr fBè ÍÆBåùR Hón÷ ò ÅêoPBÁ nr

AøBåR éQgo÷, AròLB ò vALï éyQÓs Hónío. ôêcîùï

ôë|AÖîóñ Hù§ At 005 ésÖu r}o nr Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö ò Ö~órôBû nr fBè ÛqAr Hö øÙ

AÒQªBn HBt òZón nArn. AåIQö ́IÔ ÛuAr̈|ôB PB xBè

0002 éùâ|nû, 56 ésÖu r}o nr ròxùö ò 32 ésÖu

nr AtHØyQBñ Hö VIR rxùo÷ AxR. nr éBåuû, ôîo,

bùï ò nøÜs Ö~órôB íùu ésAÖu r}o Hö xsÅR nr

fBè ÛyQs̈ ò r}o ôyQîo. nr fBè fB®s nr

AøsAñ foòn 24 ésÖu r}o ÍÆBåùR éú| Öîîo.

4. Hsjú éoåõBû éóZón nr ArtøBHú ÅêæØsn

ròøØsnôBû ékQæÎú HsAû ArADö rò}õBû Zoøo

nr ArtøBHú ÅêæØsn ©órS ÛsÍQö AxR. nò AHuAr

Òóû nr Aøï fót÷ éoè xs@éoû xBtéBíú

MQFE
2

ò ÖBrS AéQùBtû éQóAtñôyQîo.

éoè|ôBû xs@éoû ÅêæØsn xÆú nr HõIón

ÅêæØsn xBtéBíú nArío, nr Aøï éoè Åâ|ò÷ Hs

íQBø̀ Hö }Bj«|ôBû Lù§ rò íùu PB›Öùo éú|}ón.

Aøï }Bj«|ôB HB ÅîóAñ PóAíêîoxBtôB nr xBjQBr

éoè ÒsAr nAn÷ }o÷|Aío. Åâ|ò÷ Hs nò fót÷

PóAíêîoxBtôB ò íQBø̀ Aøï éoè nArAû 9 éÆùBr

AxR Öö ôs øÙ At éÆùBrôB jón Hö tøs éÆùBrôBøú

PÓyùë éú|}óío Öö éØBíùuì LùBn÷|xBtû Aøï 

tøs éÆùBrôB AxQÎBn÷ At ÍsAøîo jón ArtøBHú éú|HB}o.

nøÜs AHuAr Òóû nr Aøï fót÷ Öö ôêBñ ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ AxR, bBrbóHú rA HsAû xî̂§

ò éoøsøR rAôIsnû xBtéBñ ÍsAôë éú|@òrn. nr

Aøï bBrbóK rAôIsnôBû xBtéBñ Hö øÙ é̂êóÅö

AôoAÑ ÅêæùBPú PÆsøÏ éú|}óío ò HîBHsAøï HsAû

ôêö AÍsAn xBtéBñ rAôIsn ò b~ë|AíoAt ÒBHç Íõë

éú|}ón. ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ Åâ|ò÷ Hs

}Bj«|ôBû éBåú Hö }Bj«|ôBû ÅêæùBPú ò

ôêcîùï øBnÛùsû PóZö òøw÷|Aû éú| Öîo.
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ÅæR AíQkBK Aøï éoè nr éÓBøyö HB éoè

MQFE@ñ AxR Öö ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ ròû

øBnÛùsû ò r}o PóZö òøw÷|Aû nA}Qö ò @ñ rA

tøsHîBû éóÍÓùR nr xBøs òZó÷ éú|nAío. PB›Öùo

Aøï éoè ròû òZö >øBnÛùsû ò r}o< Öö ôë|rAxQB

HB AôoAÑ ò éB›éórøR ésAÖu r}o ò ôêcîùï

éîµIÔ HB AåÜóôBû Åªs fB®s Öö ôêBñ

xBtéBñ|ôBû øBnÛùsío÷ AxR éóZJ AíQkBK Aøï

éoè nr éÓBøyö HB xBøs éoåõB AxR.

5. P~søh rò̈ AZsAû ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

nr ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ }Bj«|ôBû éBåú

íQBø̀ ÍÆBåùR|ôBû ©órS ÛsÍQö nr Ûq}Qö rA

í~Bñ éú|nôîo ò éØêç }Bj«|ôBû éBåú,

}Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn ò PB›Vùs @ñ Hs r®BøR

é~QsøBñ, ÍsAøîoôBû nAjæú ò øBnÛùsû ò r}o

éú|HB}îo. }Bj«|ôBû ÅêæùBPú égsÚ ò Lù~sAñ

ÅêæØsn éBåú xBtéBñ|ôB ôyQîo.

nr éÓBåö AHQoAøú ÖBLâ|ñ ò íórPóñ, ÖBrS AéQùBtû

éQóAtñ Hö ÅÓsHö|ôBû éóZón nr APBÒÙ jæIBñ øÙ

ôóALùêB P~Iùö }o÷ AxR. jæIBñ nr ÖBr Lùcùo÷

ôoAøR ôóALùêB, íùBtéîo Áâ|ÅBS ZuDú ZîIö|ôBû

ékQæÏ LsòAt AxR. Aøï Áâ|ÅBS ò®ÆùR ÍÆæú

ò }êBøú At ò®Ç @Pú rA í~Bñ éú|nôo. bsA Öö

PØùö Hs øÙ AHuAr jB¬ éõæÙ ò jµsíBÚ AxR.

Hö ́ór é~BHö éoøsAñ nr xBtéBíú|ôBû Öîóíú

íùBtéîo é~Bôo÷ ÅêæØsn nr òZó÷ ékQæÏ

ôyQîo.

ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ Aøï AéØBñ rA HsAû éoøsøR

Aø̂Bn éú| Öîo Öö At bõBr òZö ékQæÏ Hö ÖyJ

ò ÖBr íÜB÷ Öîo. Aøï òZó÷ ÅIBrPîo At: òZö éBåú,

òZö é~QsøBñ, òZö ÍsAøîoôBû nAjæú ò òZö

øBnÛùsû ò r}o.

5.1. òZö éBåú

øÙ ôoÑ A©æú HsAû ôs xBtéBñ ÉùsAíQÎBÅú,

AÍuAø§ Arẗ ò xón xõBéoArAñ AxR. xBtéBñ|ôB

At nò ́søÔ Arẗ AÒQªBnû jón rA AÍuAø§ éú|nôîo:

1. r}o nr@éo;

2. Hõs÷|òrû.

øÙ rAôIsn r}o nr@éo nArAû nò Zu& A©æú

AxR:

1. Aø̂Bn nr@éo At ́søÔ HBtArôB, joéBS ò

é~QsøBñ Zoøo;

2. AÍuAø§ Ísò̈ Hö é~QsøBñ ÍÆæú At ́søÔ

PÆêùÔ ròAḨ HB @íõB.

øÙ rAôIsn Hõs÷|òrû íùu ÅêóéBÁ nArAû nò Zu&

AxR:

1. HõIón xBjQBr ôuøîö HB ÖBô§ ôuøîö|ôBû

éyQÓùë ò ékBra Éùs éyQÓùë;

2. HØBrÛùsû nArAøú|ôB Hö ©órS ÖBrA, Hö Ûóíö|Aû

Öö éîBHÇ éórn íùBt HsAû øÙ xµh é~k« At

ÍÆBåùR|ôB ÖBô§ øBHo.

òZö éBåú íùu AôoAÑ éBåú rA HsAû PB›éùï

AíQÂBrAS xõBì|nArAñ é~k« éú| Öîo. Hö ́ór

Öæú xBtéBñ xö xµh At AôoAÑ rA nr téùîö éBåú

níIBè éú| Öîo: AHÓB, éóÍÓùR ò @øîo÷|íÜsû. AHÓB HB

ò®ÆùR Ûsn̈ íÓoøîÜú xî̂ùo÷ éú|}ón ò

éóÍÓùR HB éùuAñ xón ò nr@éo éóœxyö éórn

xî̂§ ÒsAr éú| Ûùsn. @øîo÷|íÜsû íùu At ́søÔ

AÍuAø§ xõë HBtAr níIBè éú|}ón.

5. 2. òZö é~QsøBñ

HyùBrû At xBtéBñ|ôB nr fBè fB®s éB›éórøR

jón rA HB PóZö Hö é~QsøBñ Poòøï éú| Öîîo. ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ Hö éoøsAñ Pó©ùö éú| Öîo Öö HùBíùö

Öæú éB›éórøR jón rA Hö ©órS }Bj«|ôBû

é~k« Öö òAÒÆBÁ HsAû é~QsøBñ AôêùR nArn

HBtÛó Öîîo.

Hö ́ór Öæú Åâ|øÔ é~QsøBñ nr bõBr nxQö

ÒsAr éú| Ûùsío: téBñ, ÅêæØsn ò ArADö joéR,

ÖùÎùR ò ôuøîö. HsAû ́sAfú ÖBrS AéQùBtû

éQóAtñ, xBtéBñ HBøo HB PóZö Hö b~ë|AíoAt ò

rAôIsn, AôoAÑ jón rA nr ôs øÙ At Aøï bõBr

Hk§ é~k« íêBøo ò xMz }Bj«|ôBøú HsAû

AíoAt÷| Ûùsû nr ôsøÙ At bõBr Hk§ Poòøï Öîo.

øÙ Hk§ AxBxú nr rAôIsn "ÖyJ ò ÖBr"

Arẗ ArADö }o÷ Hö é~QsøBñ AxR Öö PsÖùJ

éîBxIú Hùï ÒùêR, joéR ò Pªóøs xBtéBíú

rA PÆùùï éú| Öîo. Aøï rAôIsn PÆùùï éú| Öîo Öö

xBtéBñ bÜóíö jón rA íyIR Hö rÒIB HsAû ZæJ

é~QsøBñ éQêBøu |xBtn ò ròAḨ jón rA HB é~QsøBñ

éórn íÂs ÅêÔ |Hk~o. Aøï rAôIsn At AôêùR

HBá|øú HsjórnAr AxR tøsA ÍsAøîoôBû nAjæú rA

Hö íQBø̀ éórn íÂs ésPI̧ éú|| Öîo.

xBtéBñ|ôB At xö ́søÔ Arẗ ArADö }o÷ Hö

é~QsøBñ rA PgÓÔ éú|Hk~îo: xs@éoû ÅêæùBPú,

ròAḨ íunøÙ HB é~QsøBñ ò rôIsû joéBS.

rAôIsn éîBxJ Hö ÖêÙ xs@éoû nr øØú At

Aøï xö Hk§ HB fÎÃ xµh AxQBíoArnû At nò

Hk§ nøÜs PÆùùï éú|}ón.

5. 3. òZö ÍsAøîoôBû nAjæú

téBíú Öö xBtéBñ Pªóøs é~kªú At jón nr

òZó÷ éBåú ò é~QsøBñ Hö nxR @òrn éú|PóAío

òxùæö|Aû rA Öö nr PgÓÔ Aøï Pªóøs Hö ÖBr éú| Ûùsn,

é~k« íêBøo. Hö ÖêÙ ÍsAøîoôBû nAjæú,

xBtéBñ éú|PóAío Arẗ ArADö }o÷ Hö é~QsøBñ )òZö

é~QsøBñ( ò HõIón Hõs÷|òrû HsAû PgÓÔ AôoAÑ

éBåú )òZö éBåú( rA nr Åêç Hö nxR @òrn.
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òZö ÍsAøîoôBû nAjæú ròû bîùï

ÍÆBåùR|ôBû Öæùoû PB›Öùo éú| Öîo. Aøï ÍsAøîoôB

nr bõBr xµh ÒsAr éú| Ûùsío:

�ÍsAøîoôBûíó@òrû: nr Aøï ÍsAøîoôB, joéBS

Zoøo HsAû íÎóp nr HBtArôBû Zoøo ò Hk§|ôBû

é~QsøBñ PóxÆö éú|øBHîo;

�ÍsAøîoôBû éoøsøR é~Qsû: ÍÆBåùR|ôBøú Öö

HB ôoÑ PóxÆö ò PÆêùÔ ArPIBº HB é~QsøBñ ÍÆæú

©órS éú| Ûùsn;

�ÍsAøîoôBû ÅêæùBPú: nr Aøï ÍsAøîoôB xs@éoû

ÅêæùBPú Hö HõIón éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï,

ÍsAøîoôBû nAjæú ò éoøsøR éîBHÇ Hö nxR éú|@øo;

�ÍsAøîoôBû ÒBíóíú ò égùµú: nr Aøï ÍsAøîoôB

xBtéBñ HB HsÒsArû ArPIB́BS éîBxJ HB pøîÎÆBñ

Hùsòíú Hö níIBè @ñ AxR Öö Å̄ó jóHú HsAû

ZBéÆö HB}o.

HyùBrû At xBtéBñ|ôB Hö Éæ̧ HsAû PgÓÔ

rAôIsnôBû jón ©sÍBÁ ôuøîö ò ÖùÎùR ÅêæùBS

jón rA AíoAt÷| Ûùsû éú| Öîîo ò Hö ÍsAøîoôBøú Öö

éî̂s Hö Aøï ôuøîö ò ÖùÎùR }o÷ AxR, PóZõú

íoArío. At ́sÑ nøÜs ÍsAøîoôBû jâ|ÒùR At

AôêùR HBá|øú HsjórnArío ò ©sÍBÁ íêú|PóAíîo ròû

HõIónôBû ZuDú ÅêæùBPú PØùö Öîîo.

5. 4. òZö øBnÛùsû ò r}o

HîùBñ ôs rAôIsn, òZö øBnÛùsû ò r}o @ñ AxR.

nr Aøï òZö éoøsAñ éõBrS|ôB ò ÒBHæùR|ôBû ÖBrÖîBñ,

ÍîBòrû ò Í̄Bû }sÖR )Ísôîß xBtéBíú( Öö HsAû

PgÓÔ rAôIsnôB éórn íùBt ôyQîo rA PÆùùï éú| Öîîo.

Aøï òZö HBÅX éú|}ón Öö xBtéBñ éõBrS|ôBû

AíyBíú ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA HB ZõR| Ûùsû|ôBû

rAôIsnû ôêBôîß Öîo. Lz At PØêùç òZö

øBnÛùsû ò r}o, xBtéBñ nArAû øÙ íÓ~ö rAôIsnû

Öê‰ú éú|}ón Öö nr @ñ ArPIBº Hùï AôoAÑ rAôIsnû

PÆsøÏ }o÷ AxR.

nr ©órPú Öö ÍsAøîo PóxÆö ÖBrS|ôBû AéQùBtû

Hö }ùó÷|Aû éîBxJ ©órS Ûùsn, ÖBrS AéQùBtû

éQóAtñ Hö ©órS }ÎBÑ ò nÒùÔ AôoAÑ rAôIsnû

xBtéBñ rA í~Bñ éú|nôo. ôêcîùï éyQîoAS

ArADö }o÷ Hö ©órS ©søh í~Bñ éú|nôo Öö At

íÂs Ûsò÷ éoøsøR bö ÍÆBåùR|ôBøú HsAû rxùoñ

Hö AôoAÑ éórn íùBt AxR. HsAû Aøï éîÂór Öæùö

Ís®ùBS ©órS ÛsÍQö At xóû Ûsò÷ éoøsøR ò

ròAḨ ÅæR ò éÆæóåú Öö bsAøú ò bÜóíÜú PB›Vùs

PóAíêîoxBtôB nr íQBø̀ rA í~Bñ éú|nôo, nr ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ éîÆØz éú|}ón.

6. AxQksAa éÆùBrôBû ArtøBHú ÅêæØsn

ésAÖu r}o 

nr Hk§ íkyRAøï éÓBåö, PêBì ésAÖu r}o

Hs AxB{ éB›éórøR )øÆîú }Bjö|Aû Öö nr @ñ

ÍÆBåùR nArío( ò ôêcîùï íBfùö|Aû Öö nr @ñ

ÒsAr ÛsÍQö|Aío Hö nxQö|ôBû ékQæÏ PÓyùë }oío.

ôoÑ At Aí̂Bì bîùï ÖBrû @ñ AxR Öö ésAÖu

r}o HB éB›éórøR é~BHö nr øÙ nxQö ÒsAr Ûùsío.

bsA Öö HsíBéö|ôBû ésÖu r}oû Öö ÍÓ̧ }sÖR|ôBû

íóLB rA Lqøs̈ éú| Öîo HB ésÖu r}oû Öö }Béç

}sÖR|ôBû tAø~ú

1

ò òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

íùu éú|}ón ÖBéâ|Á éQÎBòS AxR ò íêú|PóAñ Aøï

nò rA nr øÙ Ûsò÷ HB ôë éÓBøyö Ösn.

xMz nr Aøï ésfæö Lù§ At AZsAû éoè

ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ, At @í̂Bøú Öö íùBt Hö @ÛBôú

At éÆùBrôBû éóœVs nr ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o,

éyQÓç At éoè Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ nr Aøï PgÓùÔ

éú|HB}o, éÆùBrôB AxQksAa }oío PB nr ésfæö

HÆo HQóAñ ÅêæØsn ésAÖu r}o rA HB íÜB}R @íõB

nr bBrbóK éoè Lù~îõBnû, ArtøBHú Ösn.

HsAû AxQksAa éÆùBrôBû éóœVs nr ArtøBHú

ÅêæØsn ésAÖu r}o HB íÂsjóAôú At jIsÛBñ Aøï

fót÷ nr xsAxs Ö~ór AHQoA éÆùBrôBû éóœVs nr

ÅêæØsn ésAÖu r}o HB PóZö Hö }Bj«|ôBû

ÖBrÖîBñ, xBjQBr xBtéBíú, ÅêæØsn ò joéBS ÒBHç

ArADö PÆùùï }oío. xMz HB ZêÇ|Hîoû íÂs

ÖBr}îBxBñ ò PæÎùÔ Hsjú éÆùBrôBû Lù~îõBnû,

73 éÆùBr AxQksAa Ûsnøo, xMz HB òtñ|nôú ò

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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rPIö|Hîoû 73 éÆùBr AxQksAa }o÷ HB AxQÎBn÷ At

íÂs jIsÛú 12 éÆùBr Öö HBá|Psøï AéQùBt rA nA}Qîo

íõBøú }oío PB nr ésfæö HÆoû nr bBrbóK éoè

Lù~îõBnû Pªóøs Ûsnn.

7. Pªóøs éÆùBrôBû ArtøBHú ÅêæØsn nr

bBrbóK ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

ôêBíµór Öö Lù~Qs pÖs }o, AåÜóû Hö ÖBr

ÛsÍQö }o÷ HsAû LùBn÷|xBtû éÆùBrôB, éoè ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ AxR. nr Aøï éoè AôoAÑ rAôIsnû

ésÖu r}o nr ÒBåJ bõBr òZö éBåú, é~QsøBñ,

ÍsAøîoôBû nAjæú ò øBnÛùsû AxQksAa Ûsnøo ò

ôêcîùï ArPIBº Hùï AôoAÑ rAôIsnû ò ròAḨ

ÅæR ò éÆæóåú @íõB nr ÒBåJ íÓ~ö rAôIsnû

é~k« }o. 

éÆùBrôBû ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o ÍîBòrû

HsAû LùBn÷ xBtû nr éoè Hs LBøö 4 òZö A©æú

Aøï éoè ò 12éÆùBr éú|HB}o. nr Zoòè 1

éÆùBrôBû AxQksAa }o÷ Hs AxB{ íÂsAS jIsÛú

HsAû ArtøBHú ÅêæØsn AxQksAa ò Hö 4 òZö éBåú,

ÍsAøîoôBû nAjæú, é~QsøBñ ò øBnÛùsû PÓyùë

}o÷ AxR.

8. rPIö|Hîoû ésAÖu r}o Hö ÖêÙ rò̈

SSIISSPPOOTT

rò̈ SISPOTrò̈ éîBxIú HsAû

AòåóøR|Hîoû Hs AxB{ íunøØú Hö ZóAK Aøo÷|@è

AxR. Hs Aøï AxB{ Öö Ûuøîö AíQkBK }o÷ HBøo

ÖóPB÷|Psøï ÍB©æö rA At ZóAK Aøo÷|@è ò nòrPsøï

ÍB©æö rA At HoPsøï ZóAK nA}Qö HB}o. Aøï rò̈

nr téBíú Öö Pªêùë| Ûùsû Hs AxB{ bîoøï éÆùBr

Öê‰ú ò ÖùÎú Aí̂Bì éú|}ón, HyùBr éÎùo AxR.

At éuAøBû Aøï rò̈ nr éÓBøyö HB rò̈|ôBû é~BHö

éBíîo PHA
1

@ñ AxR Öö nr }sAøµú Öö HǢú

At éÆùBr|ôBû Pªêùë| Ûùsû At íóÈ ôuøîö HB}îo ò

ôoÑ ÖBô§ @íõB HB}o ò HǢú At éÆùBrôB At íóÈ

xón Hón÷ ò ôoÑ AÍuAø§ @íõB HB}o, Aøï rò̈
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Hö @xBíú ZóAK Aøo÷|@åú rA Öö PsÖùIú At HõQsøï

éÓBnøs nxQùBHú Hö ôêö éÆùBr|ôB éú|HB}o, LùoA

éú|Öîo. 

SISPOTÍóA©ç rA Hö ́ór ôêuéBñ At HõQsøï

ò HoPsøï ZóAK HB PóZö Hö íunøØú íyIú Hö

ZóAK Hõùîö nr íÂs éú| Ûùsn ò Áâ|ÅBS A©æú

éÆùBrôB rA HB PóZö Hö òtñ @íõB éórn PóZö ÒsAr

éú|nôo. ZóAK òAHyQö Hö òtíú AxR Öö Hóxùæö

Pªêùë Ûùsío÷ Hö éÆùBrôB nAn÷ éú }ón. HÆâ|ò÷

Aøï rò̈ ®êï øBÍQï ZóAK, xBøs Lù~îõBnAS

rA íùu Hö PsPùJ AòåóøR ésPJ éú| Öîo. 

Áâ|ÅBS òrònû Aøï rò̈ }Béç éBPsøz

Pªêùë| Ûùsû

1

ò HsnAr òtñ

2

éú|HB}o Öö Hö }si

pøç ÒBHç égBxIö AxR:

HsAû ArtøBHú ò rPIö|Hîoû ésAÖu r}o Ö~ór nr

Aøï ésfæö ôoÑ rA AíQkBK ésÖu r}o HsPs At Hùï

ésAÖu r}o éóZón nr ôs nxQö|Hîoû nr íÂs

éú| Ûùsøë, HB Aøï Ís± Öö ÖùÎùR øÙ ésÖu r}o

At ArtøBHú 4 }Bj« Öö ÅIBrPîo At: ÍsAøîo|ôBû

nAjæú, øBnÛùsû ò r}o, é~Qsû ò éBåú ò 12 tøs

}Bj« )ôêBíµór Öö nr Zoòè 1 nøoøë, ôs

øÙ At Aøï }Bj«|ôB Hö tøs }Bj«|ôBøú PÓyùë

éú|}óío( íB}ú éú|}óío. xMz íêónAr xæyæö

|ésAPIú Aøï éyB›åö rA P~Øùç éú|nôùë. Hoøï

PsPùJ HsAû ôs xµh éBPsøz éÓBøyö tòZú rA

P~Øùç nAn÷ ò Lz At Aí̂Bì éÓBøyö|ôBû tòZú

ò AÅêBè Ò̄BòS|ôB Hö égBxIö òtñ ôs øÙ At

ÅóAéç éú|LsnAtøë. HsAû Aøï ÖBr á|tì AxR éBPsøz

éÓBøyBS tòZú rA íséBè|xBtû Ösn. Aøï ÖBr HB

Aøï éîÂór Aí̂Bì éú| Ûùsn Öö }Bj«|ôB At

éÓùB{|ôBû ékQæÏ ôyQîo ò HB Aøï Åêç HB

øØoøÜs ÒBHç éÓBøyö éú|}óío. nr ©órPùØö

éBPsøz xBtÛBr HB}o òtñ íyIú ôs øÙ At ÅîB©s

At íséBåùu÷ Ösnñ ôs øÙ At xQóñ|ôB HoxR éú|@øo.

nr Éùs AøîªórS égBxIö òtñ xBn÷ íIón÷ ò HsAû

HoxR @òrnñ @ñ bõBr rò̈ Åêo÷ éµsi }o÷

AxR Öö Hsrxú @íõB nr é̂Bè Aøï éÓBåö íêú| Ûî̂o.

nr ésfæö HÆoû HBøo éBPsøz éÓBøyö tòZú

ÅîB©s xµh @js øÆîú Ûuøîö|ôBû éyB›åö )ésAÖu

r}o( rA íyIR Hö ôs øÙ At ÅîB©s xµh ÒIæú

éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷ PB òtñ ôs øÙ HoxR |@øo.

nr AnAéö AåÜórøQë fç Hö rò̈ SISPOTÛBì

Hö ÛBì HB éyB›åö rPIö|Hîoû ésAÖu r}o Pó®ùh nAn÷

jóAôo }o.

ÛBì Aòè:PIoøç éBPsøz Pªêùë| Ûùsû éóZón

Hö øÙ éBPsøz “Hú|éÓùB{ }o÷” HB AxQÎBn÷ At

Íséóè:

ÛBì nòì:Aø̂Bn éBPsøz “Hú|éÓùB{ òtøï” HB

éÎsò± Hónñ HsnAr òtñ )W( Hö ÅîóAñ òrònû

Hö AåÜórøQë øÆîú:

Hö ́órû Öö  DNéBPsøyú AxR Öö AéQùBtAS

}Bj«|ôB nr @ñ “Hú|éÓùB{” ò ÒBHç éÓBøyö }o÷

AxR ò nnWéBPsøyú AxR Òµsû Öö ÍÓ̧ ÅîB©s

Òµs A©æú @ñ ©Îs jóAôo Hón.

ÛBì xóì:HoxR @òrnñ ZóAK|ôBû Aøo÷|@è

ò Aøo÷|@è éîÎú       HsAû ôs }Bj« Hö ©órS

tøs:

ÛBì bõBrì:égBxIö |AíoAt÷|ôBû nòrû

3

: AíoAt÷

nòrû ôs Ûuøîö Hs AxB{ ÍB©æö nHÆoû AÒæùoxú

AíoAt÷| Ûùsû éú|}ón. AíoAt÷ nòrû ôs Ûuøîö At ZóAK

Aøo÷|@è At rAHµö tøs égBxIö éú|}ón:

Hµór é~BHö, nòrû ôs Ûuøîö At ZóAK Aøo÷|@è

éîÎú At rAHµö tøs égBxIö éú|}ón:

ÛBì Lî̂ë:égBxIö íunøØú íyIú

4

ôs øÙ At

Ûuøîö|ôB Hö rA÷ fç Aøo÷|@è. Aøï íunøØú íyIú Hö

©órS tøs PÆsøÏ éú|}ón:

éâ|fÂö éú|}ón bîBícö           Ûsnn @íÜB÷                               

Hón÷ ò jóAôùë nA}R:           ò nr

©órPú Öö}ón @íÜB÷            Hón÷ ò                

jóAôo }o. HîBHsAøï ôs AíoAt÷ Ûuøîö

Hö rA÷ fç Aøo÷|@è )    ( íunøÙ|Ps HB}o, Arẗ

Hö òAfo íunøÙ|Ps jóAôo Hón.

ÛBì }~ë:HB AxQÎBn÷ AtrPIö|Hîoû Ûuøîö|ôB 

Hs AxB{ PsPùJ íuòåú    éú|PóAñ Ûuøîö|ôBû

éóZón At éyB›åö éÎsò± rA rPIö|Hîoû íêón.
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1. Decision making Matrix
2. Weight Axis

3. Separation Measures
4. Relative Closeness
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HîBHsAøï Ûuøîö|Aû Öö nArAû Hù~Qsøï íunøØú

íyIú Hö ZóAK Aøo÷|@è AxR, rPIö HBá|Psû rA

ÖyJ éú| Öîo. 

íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï PgÓùÔ éÆùBrôBû éóœVs nr ArtøBHú

ÅêæØsn ésAÖu r}o Hs AxB{ éoè ÖBrS AéQùBtû

éQóAtñ}îBxBøú }o ò At éùBñ rò̈|ôBû ékQæÏ

1

rò̈ SISPOTHö nåùç ÒóS|ôBû íÂsû ò Åêæú

@ñ HsAû ArtøBHú ò rPIö|Hîoû ÅêæØsn ésAÖu r}o

éóZón Öö At íÂs éB›éórøR|ôB ò AôoAÑ øØyBñ

éú|HB}îo, nr ôs nxQö Lù~îõBn Ûsnøo. AåIQö

HsAû AVIBS ©gR ÅêæØsn rò̈ Lù~îõBn }o÷,

HõQs AxR Lz At ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu r}o

íQBø̀ HoxR @éo÷ Hs LBøö Aøï rò̈ Öö nøoÛB÷

Pªêùë| Ûùs rA nr íÂs éú| Ûùsn HB xBøs rò̈|ôBøú

éÓBøyö Ûsnn. 
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bØùo÷

AÛsbö Aésòt Hö ©órS xîQú At rò̈|ôBû ékQæÏ

@øîo÷|Lwòôú ZõR L~QùIBíú At Pªêùë| Ûùsû|ôBû

xùBxQú AxQÎBn÷ éú|}ón, AéB r}o ròtAÍuòñ

nAí§|égórû, }QBK PÊùùsAS ÍîBòrAíö ò xBjQBrû,

AÍuAø§ PótøÇ|}oÛú ò }IØö|Aû |}oñ AÒQªBn, HBÅX

}Øç| Ûùsû íùBt Hö xIÙ|ôBû íóøîú At Ís@øîoôBû

xùBxQú )xùBxR|Lwòôú, xùBxR| ÛqArû, AZsA ò

ArtøBHú( ò AnAr÷ Aéór }o÷ AxR. Aøï }sAø̧ HBÅX

AÍuAø§ LùcùoÛú|ôB ò Åoì |ÒµÆùR|ôB nr

xùBxR| ÛqArû|ôB, ÖBô§ téBñ éóZón HsAû éõùB

}oñ ò nr íõBøR éî̂s Hö AåuAéú AÍuòñ HsAû

rò̈|ôBû @øîo÷|íÜsAíö  }o÷ AxR. Aøï éÓBåö Hö

Hsrxú ròíoôBû éóZón nr “ôó}êîoû rAôIsnû

nr xùBxR| ÛqArû

1

” ò LQBíyùç|ôBû ÍÆæú ò @øîo÷

@ñ nr Ís@øîoôBû xùBxR| ÛqArû éú|LsnAtn. PÆsøÏ

ékQªs ôó}êîoû rAôIsnû nr xùBxR| ÛqArû

ÅIBrS AxR At: “é̂êóÅö|Aû At AÒoAéBS ZyQ̂ó,

LsnAẗ, A}BÅö ò fÎB»R At Áâ|ÅBS HB ôoÑ ArADö

@íõB Hö Ísn éîBxJ nr téBñ éîBxJ ZõR APkBp

Pªêùë nrxR”. xö rò̈ ôó}êîoû rAôIsnû

nr xùBxR| ÛqArû éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn:

Lù§|Hùîú ÍîBòrû

2

, ArtøBHú ÍîBòrû

3

ò @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû

4

. Lù§|Hùîú ÍîBòrû Hö Pgæùç }sAø̧ ò

LQBíyùç|ôBû Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû nr øÙ

bBrbóK éîy^ë ò é~k« éú|LsnAtn. ArtøBHú

ÍîBòrû HB Póåùo Ûuøîö|ôBøú nr éórn øÙ ÍîBòrû

øB éyEæö|Aû jB¬ Öö At Lù~sÍR|ôBû íóøï íB}ú

}o÷|Aío, Hö xùBxR| ÛqArû|ôB øBrû éú|rxBío.

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû íùu Hö Hsrxú PBVùsAS PóxÆö

ÍîBòrû nr éÓùBxú òxùÇ|Ps éú|LsnAtn. 

òAv÷|ôBû Öæùoû

ôó}êîoû rAôIsnû, Lù§|Hùîú ÍîBòrû,

xùBxR| ÛqArû, ArtøBHú ÍîBòrû, @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû,

íó@òrû.

éÓoéö

íó}QBrû Öö Lù§ rò nArøo, HséIîBû Lî̀ éÓBåö

Aòåùö ArAøö|}o÷ Póx̧ }IØö nøo÷|HBñ Åæóì ò ÍîBòrû

AròLB

5

Hö P~søh ròíoôBû éóZón ò Lù~sÍR|ôBû

fB©ç|}o÷ nr éÎõóì “ôó}êîoû rAôIsnû nr

xùBxR| ÛqArû

6

” éú|LsnAtn. ékB́IBñ A©æú Aøï

éµæJ, xùBxR| ÛqArAñ ôyQîo. Åêo÷|Psøï ôoÑ

Aøï éÓBåö, Hsrxú ígó÷ é~BrÖR ò PBVùsÛqArû

ôó}êîoû rAôIsnû nr xùBxR| ÛqArû|ôB ò ArAøö

rAôØBrôBøú HsAû PÓóøR Aøï éÎõóì HsAû AxQÎBn÷

nr xùBxR| ÛqArû|ôBû øÙ AÒQªBn nAí§|HîùBñ

AxR.

ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr xùBxR| ÛqArû rA

éú|PóAñ Aøï| Ûóíö PÆsøÏ íêón:

“é̂êóÅö|Aû At AÅêBè ò AÒoAéBS ZyQ̂ó éBíîo:

LsnAẗ, A}BÅö ò fÎB»R At Áâ|ÅBS HB ôoÑ

ArAøö @ñ|ôB Hö Ísn éîBxJ nr téBñ éîBxJ ZõR

APkBp Pªêùë nrxR”.

nr Aøï éÓBåö, PêsÖu A©æú Hs AíóAÈ ékQæÎú At

ôó}êîoû rAôIsnû AxR Öö @øîo÷|íÜsAíö Hón÷

ò nr rAxQBû PªêùêBS xùBxQú ôyQîo Öö

Hµór òøw÷ HBøo Hö Lù§|Hùîú ÍîBòrû, ArtøBHú ÍîBòrû

ò @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû A}Br÷ Ösn.

Hö ôêùï ZõR, AíóAÈ ôó}êîoû rAôIsnû rA

éú|PóAñ Aøï| Ûóíö Hs}êsn:

Lù§|Hùîú ÍîBòrû HöLBø§ éyQês

�égêor®B éùstA Aéùîú

éoøsÅBéç }sÖR Aíoø~ÜB÷ }søÏ

moc.knaTknihTfirahS@inimAazriM

1. Strategic Policy Intelligence
2. Technology Forecasting
3. Technology Assessmen
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6. Strategic Policy Intelligence4. Technology Foresight
5. European Science and Technology
Observatory (ESTO) network 

ôó}êîoû rAôIsnû nr xùBxR|ÛqArû

ròío PØBéç @øîo÷|Lwòôú ò @øîo÷|íÜsû nr fót÷ 

xùBxR|ÛqArû|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AròLB



Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö ò }sAø̧ @íBñ éú|LsnAtn PB

HQóAñ ÖBrHsnôBû @Pú @íBñ rA Hö|éóÒÇ }îBxBøú ò

LQBíyùç|ôBû @ñ|ôB rA ArtøBHú íêón. Lù§|Hùîú

ÍîBòrû, øÙ Ís@øîo xö| ésfæö|Aû AxR )}îBxBøú,

AÅQIBrxî̂ú, AíQÓBè Áâ|ÅBS ò LùBn÷|xBtû( Öö

Pªêùë| ÛùsíoÛBñ rA nr øÙ bBrbóK ÍîBòrAíö

éîy^ë øBrû éú|nôo. nr Aøï Aés, Lù~sÍR|ôBû

ÛyQsn÷ ÍîBòrû ò AHÆBn AZQêBÅú- AÒQªBnû @ñ

nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón, AéB tøBn Hö Pgæùç ZuDùBS

|LsnAjQö íêú|}ón. 

íQBø̀ ArtøBHú ÍîBòrû, At ´søÔ Pgæùç

LQBíyùç|ôBû AZQêBÅú, AÒQªBnû ò tøyR|égùµú

Lù~sÍR|ôBû Åæêú ò ÍîBòrAíö íóøï, Hö

Pªêùë| Ûùsû||ôB nr fót÷ ÍîBòrû øBrû éú|rxBío.

Aøï Aés, }Béç PBVùsAS ò }sAø̧ xBjQBrû @íBñ

AxR. ÉBåIBÁ Aøï ÖBr Hs éIîBû P̂sHùBS Ûq}Qö

LBø§ ÍîBòrû Aí̂Bì éú|}ón. Hö ÖêÙ ArtøBHú

ÍîBòrû, éú|PóAñ HsAû Hõs÷|HsnArû HõQs At

Ís©R|ôBû íB}ú At ÍîBòrû|ôBû íóøï Hö Ûuøîö|ôBøú

nxR øBÍR. ArtøBHú ÍîBòrû, øB Hs øÙ ÍîBòrû

jB¬ éQêsÖu éú| Ûsnn )ÍîBòrû|éIîB

1

( øB AøîØö Hs

éyBDç AZQêBÅú íB}ú At HØBrÛùsû øÙ ÍîBòrû

éQêsÖu éú|}ón )éyEæö |éIîB

2

(.

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrûHs éÎõóéú ÍóÕ|AåÆBn÷

ÛyQsn÷|Ps AxQóAr AxR, Hö|´órøØö nr rAxQBû

Hsrxú AHÆBn AZQêBÅú, AÒQªBnû ò tøyR|égùµú

ÍîBòrû|ôBû Zoøo, Hö ÛyQs÷ òxùÆú At éÓóá|S

ò pû|íÎÆBñ éú||LsnAtn. Ís@øîo @ñ, ÍóÕ|AåÆBn÷ PÆBéæú

ò HBt AxR ò éBôùQú At LBøùï Hö HBá| nArn PB HQóAñ

Lù~sÍR|ôB ò j̧|}Øîú|ôB rA }îBxBøú Ösn÷ ò

Hö Ís®ùBPú nxR øBÍR Öö éB rA nr PÆùùï ò

Poòøï rAôIsn øBrû nôo. HBrôB At @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû nr L~QùIBíú At Pªêùë| Ûùsû|ôBû xùBxQú

nr xµói éæú ò ÍsAéæú AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

HB PóZö Hö ròío ròHö| r}o nAí§|égórû nr

AÒQªBn, íó@òrû|ôBû íB}ú At Åæóì ò ÍîBòrû,

AíQkBHú ÒµÆú HsAû PgÓÔ ôoÑ AZâ|{ åùyIóñ

3

éIîú Hs PIoøç APgBnøö AròLB Hö “rÒBHQú|Psøï ò

LóøBPsøï AÒQªBn nAí§|HîùBñ ZõBñ PB xBè 0102”

jóAôo Hón. AZâ|{ åùyIóñ Hµór ©søh Hö íùBt

éB éIîú Hs nxQùBHú Hö ôó}êîoû ò @ÛBôú

ÒBHç|ÁêùîBñ íyIR Hö AåÜóôBû íó@òrû A}Br÷

éú| Öîo. ÒBåJ|ôBû Zoøo nAí§ ò ÖBrHsnôBû @ñ|ôB

nr égªóá|S ò joéBS, PóAì HB ÍîBòrû|ôBû nAí~ú

ÒorPêîo, AôêùR éoøsøR nAí§ rA AÍuAø§ nAn÷

AxR. Aésòt }Bôo »õór AHuArôB ò nAn÷|ôBû íB@}îBû

xBHÔ ôyQùë Öö nr ôó}êîoû íÓ§ nArío.

Hö|Åâ|ò÷, íùBt ròtAÍuòñ Hö }ÎBÍùR ò é~BrÖR ôs

bö |Hù~Qs nr PªêùêBS nòåQú nr fót÷ Åæóì ò

ÍîBòrû HBÅX }Øç| Ûùsû AåÜóôBû íóøîú At

Pªêùë| Ûùsû nr Aøï fót÷ }o÷ AxR. nr Aøï|ZB,

PóZö Hö nò íØQö pøç ®sòrû AxR:

Aòè AøîØö, nøÜs ôùd ÖBíóñ ésÖuû HsAû íó@òrû

òZón íoArn. íó@òrû nr }IØö|ôB ò ADQâ|Ñ|ôB rm

éú|nôo íö nr }sÖR|ôBû é~k« øB @téBø~ÜB÷|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö. éBôùR PótøÇ|}o÷ íó@òrû nr

éÓBøyö HB íÜs̈ xîQú, HBÅX }Øç| Ûùsû Pªóøsû

HyùBr Lùcùo÷|Ps ò íBLBøoArPs Hö AHoAÅBS ò AjQsAÅBS

éóÍÔ }o÷ AxR.

nòì AøîØö, Aésòt AÖWs ÖBrHsnôBû Åæóì ò ÍîBòrû

)ésPI̧ HB xùBxR|ôB( ZBéÆö|û ÛyQsn÷|Psû rA

PgR PBVùs ÒsAr éú|nôo. Aøï Aés  éB rA Hö ZyQ̂óû

AåÜóôBøú At Pgæùç|ôBû @øîo÷|íÜsAíö òAéú|nArn Öö

ÒBnr Hö nríÂs ÛsÍQï éBôùR Pyõùë|}o÷ íó@òrû

HB}îo Hö|́órøØö pû|íÎÆBñ ékQæÏ ZBéÆö HQóAíîo

Hs xs ékB́sAS ò PªêùêBS éqAÖs÷ íêBøîo. Aøï

Aés, jón rA Hù~Qs At ́søÔ AÍuAø§ ArPIB́BS ò

PÆBéâ|S “Åæë ò fØóéR

4

” nr xBè|ôBû Ajùs, ò

PÓB®B HsAû ArPÓBû xµói é~BrÖR ò }ÎBÍùR

nr PîÂùë ÍsAjóAñ|ôB ò HsíBéö|ôBû Öâ|ñ Åæóì ò

ÍîBòrû í~Bñ nAn÷ AxR. Hö|Åâ|ò÷ Aøï íÜs̈

Åêóéú PÓóøR }o÷ AxR Öö HBøo xùBxR| ÛqArAñ

)PÓsøIBÁ ôêù~ö( ÒBnr Hö }si, Pó®ùh ò PóZùö

PªêùêBS jón HB}îo.

nr é̂êóÈ, Aøï ròíoôB HBÅX AÍuAø§ LùcùoÛú

ò Åoì|ÒµÆùR|ôB nr éórn PB›VùsAS Åæóì ò ÍîBòrû

nr ZBéÆö }o÷ AxR ò ékB́sAPú rA HsAû

Pªêùë| ÛùsíoÛBñ Aø̂Bn Ösn÷ AxR. nr íQù̂ö, Aøï

Aés HBÅX n}óArPs }oñ ôs bö |Hù~Qs ò»ùÎö

xùBxR| ÛqArAñ nr APkBp xùBxR|ôBû íÂBì|éîo

}o÷ AxR.

HB PóZö Hö }Øç| Ûùsû AÒQªBn nAí§|HîùBñ„

íó@òrû|égór

5

, xsÅR Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû ò íÓ§

@ñ nr ZBéÆö ò AÒQªBn,| nøÜs Ís©R bîoAíú

HsAû Pªêùë| Ûùsû|ôBû xùBxú HBÒú íêú| ÛqArn.

Aøï Aés, òAÒÆùQú AxBxú nr fót÷|ôBû AxR Öö

Hö| xsÅR| nr fBè |Lù~sÍR ôyQîo )HBá|j« HB

PóZö Hö j̧|}Øîú|ôBû ÍîBòrAíö ò Lù~sÍR|ôBû

ÉùsÒBHç|Lù§|Hùîú(. ôó}êîoû rAôIsnû nr

xùBxR| ÛqArû, nr HsnArío÷ AHuArôBøú AxR Öö

AéØBñ Lù§|Hùîú Lù~sÍQõB ò j̧|}Øîú|ôB rA nr

ÒBåJ ÖBrÖsnû Hö|íBì “ô~oArnôú tòn ôîÜBì

6

”,

ÍsAôë éú| Öîo.

ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr xùBxR| ÛqArû,

rò̈|ôBû éQîóÅú rA HsAû LBxkÜóøú Hö íùBtôBû

xùBxR| ÛqArû nr AjQùBr éú| ÛqArn. Aøï PîóÈ,

1. Technology-Driven
2. Problem-Driven 

3. Lisbon process
4. Science and Governance 

5. Innovation-based Knowledge Economy
6. Early-Warning function
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í~BíÜs ÒóS Aøï éÎõóì AxR HµórøØö HBÅX

AíÆµBÑ|Lqøsû ò AÍuAø§ AxQÓâ|è Åêç éú|}ón.

Hö|ÅîóAñ éWBè, Lù§|Hùîú ÍîBòrû éBøç Hö PêsÖu

Hs øÙ bBrbóK ÍîBòrAíö éîy^ë ò jB¬ AxR;

HîBHsAøï, Hù~Qs nr òAfoôBû ÖóbÙ, éyQÓç ò

Pkªªú øÙ xBtéBñ Hurà|Ps HØBr éú|ròn ò ôêùï

Aés éóZJ }o÷ PB Hk§|jªó©ú HyùBr Hù~Qs

At Hk§ nòåQú At @ñ AxQÎBn÷ Öîo.

ArtøBHú ÍîBòrû éÆêóá|Á Hö øÙ ÍîBòrû jB¬ øB

éyBøç íB}ú At ÖBrHsn øÙ ÍîBòrû éú|LsnAtn.

éoS éoøoû AxR Öö At Aøï AHuAr HsAû L~QùIBíú

At xùBxR| ÛqArAñ )Hö|òøw÷ nr xµh é̂æz

1

(

AxQÎBn÷ éú| Ûsnn. Hö|Åâ|ò÷, Hù~Qs P̂sHùBS ArtøBHú

ÍîBòrû Póx̧ íõBnôBû rxêú éæú ò éîµÓö|Aû

ò nr fót÷|ôBû ÍîBòrAíö jB¬ )ôêcóñ HõoA}R

ò xâ|éR( Aí̂Bì }o÷ AxR )éÆêóá|Á nr

nAí~ÜB÷|ôB(. nr HǢú éóArn, At ArtøBHú ÍîBòrû

HsAû LBxkÜóøú Hö íùBtôBû nòåR nr PªêùêBS

xùBxú íùu AxQÎBn÷ éú|}ón. 

AéB P̂sHùBS @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Póx̧ ÅîB©sû

nr xµói éîµÓö|Aû ò éæú, fQú nr xµh Öç

AròLB, Aí̂Bì }o÷ AxR. Aøï P̂sHùBS, Hù~Qs nr

ÒBåJ ́si|ôBû AHQØBrû jB©ú xBtéBíoôú }o÷

ò Hö ZBû LsnAjQï Hö AåÜóôBû Pªêùë|xBtû

éóZón, pû|íÎÆBñ ékQæÏ rA Hö| Ûóíö|Aû AjQªB©ú

)éQîBxJ HB }sAø̧( Ûsn ôë éú|@òrn. Aøï PîóÈ„

xIÙ„ ÅêæØsn, fBDu AôêùR AxR, bóñ At

íõBnøîö|}oñ òrònû ôó}êîoû AxQsAPwøÙ Hö

íÂBì xùBxQú )òAHyQÜú Hö øÙ pû|íÎÇ jB¬

øB éîBÍÇ xùBxú( ZæóÛùsû éú|íêBøo.

ÍsAû íùBt Hö PîóÈ ÒóAÅo íõBnû )íõBnôBû

nrÛùs(, ròíoôBû é~QsÖú HsAû LùBn÷|xBtû

ôó}êîoû AxQsAPwøÙ xùBxQú nr ôs øÙ At

téùîö|ôBû @ñ òZón nArn: 

Aòè AøîØö, PêBéú Íîóñ, HBòr„ Lù§|Hùîú|Lqøsû„

éµêEï„ @øîo÷|û éùBñ|éoS ò HæîoéoS rA rôB

Ösn÷|Aío. Aøï Aés, Hö ́ór òøw÷, nr éórn Lù§|Hùîú

ÍîBòrû nøo÷ éú|}ón, HµórøØö nøÜs }Bôo

Lù§|Hùîú Öêú é~kªBS Öæùoû øÙ ÍîBòrû

jB¬ At ́søÔ PÆêùë ròíoôBû ÍîBòrû íùyQùë;

HæØö Lù§|Hùîú ÍîBòrû Hö ArAøö ÅóAéæú éú|LsnAtn

Öö Hs bÜóíÜú PóxÆö ÍîBòrû|ôB nr øÙ fót÷

jB¬ fBÖêîo ò ®êï ArADö Pó©ùö|ôBøú,

}Bj«|ôBû LùBn÷|xBtû rA é~k« éú|xBtn. 

nòì AøîØö, Aésòt nr ôs téùîö, Hö ́ór }ÎBÑ,

Aøï òAÒÆùR nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR Öö nøÜs

Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû ©sÍBÁ HséIîBû ÒóAíùï

jæç|íBLqøs Åæóì ò éõîoxú PÆsøÏ íêú|}ón,

HæØö Póx̧ téùîö ÖBrHsn ÍîBòrû é~k« éú|}ón,

øÆîú AøîØö bÜóíö Ûsò÷|ôBû ékQæÏ, Ís©R|ôB

ò ékB́sAS øÙ ÍîBòrû Zoøo rA nrÚ Ösn÷ ò

HsAû @ñ éÎõóì|xBtû éú|íêBøîo.

xóì AøîØö, Åêo÷|Psøï PÊùùsû Öö nr ôs øÙ

At téùîö|ôBû ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr

xùBxR| ÛqArû rm nAn÷ rA éú|PóAñ nr Hsjórn

Lù§|nxQBíö HB éyùs Lù~sÍR øÙ ÍîBòrû íóøï

é~Bôo÷ Ösn. Hö ÅîóAñ íêóíö, Aésòt Lù§|Hùîú

ÍîBòrû nr fBè PÊùùs ZBøÜB÷ jón Hö xêR

L~QùIBíú At Ís@øîo AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ Pyõùç

ÛÎQÜóû Hùï PBéùï| ÖîîoÛBñ ò ÖBrHsAñ HBåÓó÷

ÍîBòrû AxR. ArtøBHú ÍîBòrû íùu Hö ZBû AøîØö

©sÍBÁ Hö LùBéoôBû éîÎú HBåÓó÷ ÍîBòrû|ôBû jB¬

HMsnAtn, nr fBè PØBéç Hö xêR }îBxBøú

AíQkBK|ôBû AZQêBÅú ò xùBxú ésPI̧ HB

Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö AxR; HµórøØö Aésòt, Aøï

Aés PsÖùIú At LBø§ Öâ|xùÙ ÍîBòrû

2

HB rò̈|ôBû

ArtøBHú @øîo÷|íÜsAíö AxR. @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû íùu

nr fBè éIoè|xBtû jón Hö Ís@øîo A©æú

øBrû|rxBñ Hö xùBxR| ÛqArAñ nr xµói éæú ò

ÍsAéæú AxR.

Aøï xö ròío Hö Aøï ZB éîQõú }o÷ AxR Öö

xõë Lù§|Hùîú ÍîBòrû, ArtøBHú ÍîBòrû, ò

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr xùBxR| ÛqArû|ôB ÖBéâ|Á

}ÎBÑ }o÷ ò nøÜs Hö ©órS ÅîB©s é̂uA Hö @íBñ

íÜsøyQö í~ón, HæØö nr b~ë|AíoAtû ZBéÇ Hö íBì

“ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr xùBxR| ÛqArû” HØBr

ÛsÍQö }óío. nr Zoòè1 fót÷|ôBû ÖBrHsn, íóÈ

LùBéoôBû xùBxú éórn A}Br÷ ò íQBø̀ rò̈|ôBû

ôó}êîoû AxQsAPwøÙ í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

ÒIç At LsnAjQï Hö HǢú AHÆBn rò̈|}îBxBíö

ò Åæêú éó®óÈ, íêú|PóAñ éQóÒÇ Hõs÷|HsnArû ÖBéç

At LQBíyùç ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr

xùBxR| ÛqArû Hón. AÛsbö PîóÈ éõë AxR, AéB

LsnAjQï Hö HgX|ôBû ÖBéâ| éyQÓç ò é̂uA rAZÇ

Hö ôs øÙ At éÎBôùë ArtøBHú ÍîBòrû, Lù§|Hùîú

ÍîBòrû ò @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû, éú|PóAío jæÏ íÂs

ò íBéµæóK HB}o. tøsA:

Aòá|Á, HBøo At ôë|AÍuAøú Hùï Aøï xö rò̈ AxQÎBn÷

}o÷ ò Hö níIBè “PîBxJ rò̈|}îBxBíö

3

@íBñ

)AxQÎBn÷ nr ZBøÜB÷ éîBxJ( HB}ùë. òAÒÆB HBøo

Hö ArtøBHú ò @téóñ Zoû xö rò̈ Lù§|Hùîú

ÍîBòrû, ArtøBHú ÍîBòrû ò @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

HMsnAtøë PB nrøBHùë bÜóíö éú|PóAñ Hö }Øæú HõQs

AôoAÑ ò íùBtôBû xùBxR| ÛqArAñ rA Hs@òrn÷ íêón

ò égoònøR|ôBû rò̈|}îBxBíö Hú|éórn rA Hö @íBñ

Pgêùç íØsn. HõIón rò̈|ôBû ôó}êîoû

3. Methodological Fit
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1. Parliamentary level

2. Classic Technology Monitoring



AxQsAPwøÙ nr xùBxR| ÛqArû|ôB HoAñ éÆîB AxR

Öö HBøo éyQêsAÁ Hö LBø§ ò éÓBøyö Aøï rò̈|ôB

HMsnAtøë. Hö|Åâ|ò÷ HBøo nr Aøî̂B Hö éó®óÈ P̄êùï

ÖùÎùR ò Aø̂Bn òAxµú HõQs HsAû ArPIBº HB íùBtôBû

ÖBrHsAñ íùu LsnAjR. 

VBíùBÁ, HBøo HsAû nrÚ HõQs Ís@øîoôBû

Pªêùë| Ûùsû nr AÒQªBn nAí§|HîùBñ, Pgæùç PÆBéç

Hùï Ís@øîoôBû íó@òrû ò xBjQBrôBû íõBnû ò

Lùóíonôú Aøï øBÍQö|ôB HB ôó}êîoû AxQsAPwøÙ

nr xùBxR| ÛqArû, AÒoAéBPú AxBxú Aí̂Bì Ûùsn.

PóZö Hö Aøï íØQö At @ñ ZõR fBDu AôêùR AxR

Öö ÖBrôBû Aí̂Bì|}o÷ nr téùîö ôó}êîoû

AxQsAPwøÙ, Hù~Qs Hö fót÷|ôBû xùBxQú LsnAjQö

AxR HµórøØö ôêcîBñ ArPIBº @ñ HB PªêùêBS

xùBxQú nr ôBåö|Aû At AHõBì Hö xs éú|Hsn.

HB PóZö Hö PêBéú éyBDç ò éóArn ÍóÕ|AåqÖs,

HBøo Aòåùï ÛBì HsAû @øîo÷, Aíy^Bì|Hk~ú ò

Lùóíonôú HõQs ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr

xùBxR| ÛqArû HB}o, Hö | Ûóíö|Aû Öö Hö Aø̂Bn

}IØö|Aû PótøÇ|}o÷ nr Öç AròLB éîQõú Ûsnn.

Aøï Aés éú|PóAío Hö Póåùo Hö |éóÒÇ Áâ|ÅBS At

éîBHÇ éyQÓç ò Éùs ôêÜï Aí̂Béùo÷ ò AéØBñ

Ló}§|nôú ÛyQsn÷|Ps éÓóá|S ò íùBtôB rA ÍsAôë

xBtn. Hö|Åâ|ò÷ éú|PóAío téùîö|xBt Aø̂Bn ArPIB́BS

éîBxIú nr rAxQBû Hs@òrnñ AåuAéBS

xùBxR| ÛqArû nr AÒQªBn nAí§|HîùBñ HB}o. nr

Pó®ùh íÓ§ íóøï ôó}êîoû AxQsAPwøÙ nr

xùBxR| ÛqArû HBøo ÛÎR Öö ÖBrÖsn éõêú At Aøï

}IØö PótøÇ |}o÷ éú|HBøyR ÖîQsè ÖùÎùR,

ArtøBHú AÅ̄B ò LBø§ ò HõIón rò̈ ÖBr HB}o.

bîùï }IØö PótøÇ |}o÷|Aû éú|PóAío LBxkÜóû

bBå§ nøÜsû nr téùîö AåuAéBS Hk§ jªó©ú

HsAû é~BrÖR nr jæÔ ôó}êîoû ÍîBòrAíö )Hö

PóZö:íÓµö|bùï|ôB HùBíÜs @ñ ôyQîo Öö ÛBôú éyBDç éµsi|}o÷ ôêMó}Bíú nArío. 

Íæ§|ôBû Åêónû )nr Hk§ íQBø̀( í~Bñ|nôîo÷ ôë|AÍuAøú AxR Öö At b~ë|AíoAt ZBéÇ íQBø̀ Lù§|Hùîú, ArtøBHú ò @øîo÷|íÜBrû fB©ç éú|}ón.
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Zoòè 1. b~ë|AíoAt ZBéÇ ôó}êîoû AxQsAPwøÙ ò ZBøÜB÷ égQêç @ñ nr Pªêùë| Ûùsû|ôBû xùBxú



jªó¬ nr éórn Lù§|Hùîú ÍîBòrû(|HB}o. øÙ

}IØö PótøÇ| }o÷ íIBøo ©sÍBÁ Hö Lù~Isn r}o

Åæêú ò rò̈|}îBxBíö nr Aøï téùîö HMsnAtn, HæØö

HBøo Hö }Øç| Ûùsû Pªóøsû nÒùÔ|Ps ò Zoû|Ps At

ôó}êîoû ÍîBòrAíö nr xùBxR| ÛqArû íùu éî̂s

Ûsnn. 

Hö ôs PÓoøs, éÎBôùë íóøîú ôêcóñ ôó}êîoû

ÍîBòrAíö íùBtéîo øBnÛùsû At ÖBrHsAñ jón AxR.

HBøo ArAn÷ ò jóAxR }ÎBÍú )PóAì HB nrZö é~kªú

At AxQÓâ|è íyIR Hö pøîÎÆBñ ékQæÏ( òZón

nA}Qö HB}o PB Aøï Aés Hö Vês Hî~ùîo. íIBøo íQBø̀

ôó}êîoû ÍîBòrAíö rA é̂êóÅö|Aû At

“Lù§|Hùîú|ôB” PæÓú íêón; ÖBrHsAñ íùu íIBøo

Lù§| Ûóøú|ôBû jónjóAôBíö ò }kªú jón rA nr

@ñ òArn Öîîo. HBøo ôó}êîoû ÍîBòrAíö rA nr nè

ÍsAøîo ÛyQsn÷|Psû At Pªêùë| Ûùsû ò xîBrøóLsnAtû

ZBû nôîo. Hö| Åâ|ò÷ íIBøo @ñ rA Hs éIîBû nrxR

øB íBnrxR |Hónñ íQBø̀ ArtøBHú íêón, HæØö HBøo

ÅêæØsn @ñ rA nr xõë @ñ nr Aí̂Bì éIBfX

xùBxQú @ÛBôBíö, }BøyQö ò ÒBíóíú ZyQ̂ó Ösn. 

nr é̂êóÈ HBøo ÛÎR Öö ôó}êîoû ÍîBòrAíö

nr xùBxR| ÛqArû, AHuArû AxR Öö éB rA nr

LBxkÜóøú Hö bBå§|ôBû Pªêùë| Ûùsû nr AÒQªBn

nAí§|HîùBñ øBrû éú|nôo. Hö|Åâ|ò÷, L~QùIBíú|ôBû

é~kªú At xùBxR| ÛqArû|ôB éú|íêBøo Öö ÍÓ̧

nr Òæêsòû Lù§|íùBtôBû nxQùBHú Hö nrZö

éîBxIú At ôó}ùBrû xùBxQú AxR. Aésòt,

APgBnøö AròLB HB bBå§|ôBû éQÆonû ròHsò AxR:

øØMBrbö|xBtû nòåR|ôBû Å̄ó Zoøo, LùBn÷|xBtû

“íBfùö PgÓùÓBPú AròLB

1

”, ZyQ̂ó HsAû øBÍQï

xIÙ|ôBû íóøîú At AnAr÷ Aéór ò HõIón PBVùsAS

AÒQªBnû Åæë ò ÍîBòrû. 

A©ç ÛuAr̈ Hs @ñ AxR PB í~Bñ nôo Öö

éÎõóì ôó}êîoû AxQsAPwøÙ )nr ôêùï fo

Aésòt(, íö ÍÓ̧ HBÅX AÍuAø§ PóAñ rò̈|éîoAíö

éB nr LsnAjQï Hö éyBøç éú|}ón HæØö AíÆµBÑ

ÖBÍú HsAû ArPIBº HB nøÜs A}ØBè PÆBéç, òÍÔ HB

AåÜóôBû fØóéQú Zoøo ò @tAnû |Åêç nr éóAZö

HB PÊùùsAS xsøÇ ò nòr At b~ë| éBío÷ ÍîBòrû ò

Lù~sÍR|ôBû AZQêBÅú ÍsAôë éú| Öîo.

éîBHÇ ò éCjq

1. European Research Area
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1. Alexander Tubk, Strategic Policy

Intelligence, Current Trends, The State of

Play, and Perspectives, JRC-IPTS, 2001.

2. Strategic Policy Intelligence: Current

Trends the State of Play and Perspectives.

3. Monitoring Foresight Activities.

4. Deepening of foresight exercises having

taken place in 6 countries.

5. S&T foresight as a collective learning

process in view of strategic decision

making Overview and interpretative

framework.

6. Screening the foresight exercises

undertaken in 12 countries.



bØùo÷

ôêö A}kB©ú Öö jóAôBñ òròn Hö P̂BrS

ôyQîo, nrxR éBíîo PBZsøï ÍÆBè, HBøo

nArAû ́si ÖyJ ò ÖBr

1

éØQóK HB}îo.

nA}Qï HsíBéö ÖyJ ò ÖBr, ôêcóñ íÓ~ö

rAôîêB HyùBr ®sòrû AxR, bsA Öö ôêBíÓor

Öö íÓ~ö rAôîêB éB rA nr rA÷ rxùoñ Hö éÓªo

øBrû éú| Öîo, øÙ ́si ÖyJ ò ÖBr éoòñ

íùu rAôîêBøú AxR Öö HB ArADö éoøsøQú

éîBxJ, Hö }îBjR íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ,

AôoAÑ éÆÓóè ò íBéÆÓóè, P~kù« nrxR

éîBHÇ HsAû rxùoñ Hö AôoAÑ ò nr íõBøR

éyQîoxBtû @íõB éú|LsnAtn. AéB @ícö Öö HBøo

ôêóAr÷ éoíÂs nA}R @ñ AxR Öö AÛs bö

íÜBr̈ øÙ ́si ÖyJ ò ÖBr jóK éú|PóAío

éùuAñ røyÙ rA ÖBô§ nôo AéB ÒBnr Hö

fqÑ ÖBéç @ñ íkóAôo Hón.

òAv÷|ôBû Öæùoû

´si ÖyJ ò ÖBr

1

, HBtArøBHú, Pgæùç

ékB́sAS

éÓoéö

Aòåùï AÒoAì ò øØú At éõë|Psøï AHuAr ÖBrû Hö

éîÂór rxùoñ Hö éóÍÓùR nr ÖyJ ò ÖBr, Põùö

øÙ ́si ÖyJ ò ÖBr AxR, HsíBéö|Aû Öö Hö

éyQîoxBtû ò Arẗ| ÛqArû AôoAÑ HMsnAtn. Hö

ÅIBrS nøÜs PBÒBnr AxR Hö j̧ é~ú, rò}õB

ò Íîóñ ÖBrHsnû ò nr íõBøR íQBø̀ ÒBHç AíQÂBr

Arẗ Hk~ùo÷ ò }sAøµú rA ÍsAôë @òrn PB HQóAñ

ÖêùQõB ò ÖùÎùQõBû ÖBrû jón rA Hsrxú Ösn÷

ò AfQêBè }ØyR nr ÖyJ ò ÖBr rA ÖBô§ nAn.

Hµór Öæú bîo ÅBéç Öæùoû òZón nArn Öö

AôêùR íó}Qï HsíBéö ÖyJ ò ÖBr rA é~k«

éú| Öîo. Aøï ÅóAéç ÅIBrPîo At:

1.ZqK xséBøö| ÛqArAñ;

2.PÆùùï ò®ÆùR ÖyJ ò ÖBr, Hö éÆîBû AøîØö

@øB Aøï Aøo÷ P̂Brû Åêæú AxR ò Åæú|rÉë òZón

rÒIB ÒBnr AxR ôêcîBñ Hö ÒóS jón HBÒú HêBío;

3.PÆùùï AôoAÑ )Lù§|Hùîú ò®ÆùR ÖBrû  nr

}§ éB÷, øÙ xBè ò Lî̀ xBè @øîo÷(;

4.Hsrxú ÖBéç HBtAr, Hö éîÂór PÆùùï ò®ÆùR

HBtAr HsAû òròn rÒùIú Zoøo;

5.fÎÃ xséBøö ò øB AxQÎBn÷ ©gùh At

òAì|ôBû AÅµBøú;

6.PÆùùï íùBtôBû éBåú Lsòv÷;

7.ZqK }sÖB ò ôêØBrAñ HB íÎóp ò nArAû

ÒorS;

8.ÖîQsè ÖBéç ÖyJ ò ÖBr HsAû rxùoñ

Hö éóÍÓùR;

9.Lù§|Hùîú Öæùö AfQêBá|S ò

Lù~BéoôBû @Pú Öö éú|PóAío nr P̂BrS ò

ÖyJ ò ÖBr PÊùùsAS éõêú rA HóZón @òrn.

bÜóíÜú Põùö ́si ÖyJ ò ÖBr

òròn Hö ÖyJ ò ÖBr íùBtéîo @}îBøú HB

A©óè Aòåùö|Aû AxR Öö HsAû nxQùBHú Hö

}sòÅú éóÍÔ ®sòrû éú|HB}o. ôêBñ ́ór

Öö íÓ~ö rAôîêB ÖêÙ éú| Öîo PB éyùs jón

rA Ûë íØîùë, ́si ÖyJ ò ÖBr íùu éB rA nr

rxùoñ Hö éÓªo øBrû Ösn÷ ò Lùêónñ rA÷

rA @xBñ éú|xBtn. åqA Aòåùï ÛBì éõë HsAû

}sòÅú éóÍÔ nr ÖyJ ò ÖBr, Põùö øÙ

´si ÖyJ ò ÖBr AxR. 

øÙ HsíBéö ÖyJ ò ÖBr nÒùÔ }Béç

HsíBéö|Aû AxR Öö Hö ́ór ÖBéç AôoAÑ,

joéBS, rtòéö }sÖR ò téùîö P̂BrP§ rA PÆsøÏ

Öîo.

AéB bÜóíö éú|PóAñ bîùï ́sfú rA Põùö Ösn?

øÙ ́si ÖyJ ò ÖBr jóK éÆêóá|Á nr 02

Aåú 52 ©Îgö Põùö éú|}ón. bîBícö Hö ôîÜBì

Põùö Aøï HsíBéö AfyB{ }ón Öö Hsjú At ÒyêQõB

íùBt Hö Pó®ùgBS Hù~Qsû nArío, @íõB rA HªórS

LùóxR HÆo At éQï A©æú ÒsAr éú|nôîo.

ÖyJ ò ÖBr éWç øÙ ́si Aòåùö Åâ|ò÷ Hs

í~Bñ nAnñ »sÍùR|ôB ò PóAíBøú|ôBû ©BfI§,

íØBS Öæùoû 

HsAû íó}Qï øÙ ́si ÖyJ ò ÖBr
�íBtíùï tøo

ÖBr}îB{ ò éoøs nAjæú í~søö r}o ÍîBòrû

moc.rotabucniti@diez
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AZsAøú Hónñ AôoAÑ rA íùu í~Bñ éú|nôo ò ôêùï

Aés éú|PóAío HBÅX Aø̂Bn AíÜùu÷ ò Åâ|Òö nr

xséBøö| ÛqArAñ ò xõBéoArAñ }ón. bsA Öö

xséBøö| ÛqArAñ éBøæîo HoAíîo Öö }k«, }sÖQ§

rA bÜóíö HîB éú| Öîo, Hs bö éIîBøú Hö @ñ Arẗ

éú|Hk~o ò bÜóíö éú|PóAío foAÒç nr éoS Lî̀

xBè, AíQÂBr}Bñ rA Hs@òrn÷ Öîo. Hµór Öæú éú|PóAñ

ÛÎR ÖyJ ò ÖBr nArAû }Øæú jB¬ øB éîgªs

Hö Ísnû íùyR. ígó÷œ Põùö Aøï ́si, bÜóíÜú

íÜBr̈ @ñ, ́óá|íú øB ÖóPB÷ Hónñ éµBåJ ò

éó®óÅú Öö ròû @ñ PêsÖu nArn HB éùuAñ

LùcùoÛú|ôBû éóZón nr ÖyJ ò ÖBr éQîBxJ

Hón÷ ò At ́sfú Hö ́si nøÜs éQÎBòS jóAôo

Hón. nr é̂êóÈ Hù~Qs ́si|ôBû ÖyJ ò ÖBr Hö

©órS AxQBíoArn At ÒyêQõBû tøs P~Øùç }o÷|Aío: 

1. jâ|©ö AZsAøú;

2. ArADö PBrøkcö ÖyJ ò ÖBr;

3. éÆsÍú égªóè øB joéBS;

4. Hsrxú HBtAr;

5. Hsrxú rÒIB ò bÜóíÜú rÒBHR;

6. HBtArøBHú, Ísò̈ ò ÒùêQõB;

7. Póåùo ò ÅêæØsn;

8. HùBñ rò}õBû éoøsøQú;

9. Pgæùç røyÙ|ôBû éõë ÖyJ ò ÖBr; 

01. Hsrxú Aéór éBåú;

nr Zoòè1 HªórS Öæú éIBfX éórn íùBt

HsAû Põùö øÙ ́si ÖyJ ò ÖBr é~k« }o÷

AxR ò nr AnAéö Pó®ùh ékQªsû nrHBr÷ ôs Hk§

ôêsA÷ HB íØBS Öæùoû ArADö éú|}ón. 

1. Põùö jâ|©ö AZsAøú
1

øØú At Öæùoû|Psøï ò éõë|Psøï Hk~õBû ́si

ÖyJ ò ÖBr Põùö jâ|©ö AZsADú |éú|HB}o, Öö

Aøï Hk§ Lz At APêBì xBøs Hk~õBû nøÜs

PØêùç éú|}ón. nr Aøï Hk§ éÆêóáÁ| Áâ|ÅBS

ÖBéæú rA nr 2 Aåú 5 ©Îgö nrHBr÷œ égªóè ò øB

joéBS, PóAíBøú|ôB ò »sÍùR|ôBû HBåÓó÷ ò éîgªs

Hö Ísn @ñ, éõë|Psøï AôoAÑ, xùBxR|ôB ò

j̧|é~ú|ôBû A©æú HsAû rxùoñ Hö íQù̂ö íõBøú,

ArtøBHú HBtAr, ò®ÆùR Öîóíú HBtAr égªóè øB

joéBS, Ís©R|ôB ò PõoøoôBû éóZón nr HBtAr,

AøîØö bsA nr fBè fB®s Aøï égªóè øB joéBS

Hö AíoAt÷ ÖBÍú ArADö íêú|}óío, ôêcîùï rÒIB,

PóAíBøú|ôBû égªóè øB joéBS Hö ôîÜBì »õór

nr HBtAr, bÜóíÜú ZqK é~Qsû ò nr íõBøR Öæùö

HsíBéö|ôBû Ísò̈ HùBñ éú|}ón. Åâ|ò÷ Hs @ícö

ÛÎQö }o nr Aøï Hk§ éõBrS|ôBû éoøsøQú íùu

é~k« éú| Ûsnn. ôêcîùï Pó©ùÏ ÖBéæú At

ò®ÆùR éBåú Lsòv÷, éÓoAr xséBøö|Aû Öö HsAû

AZsAû HsíBéö éórn íùBt AxR ò téBñ éórn íùBt

HsAû rxùoñ Hö AôoAÑ ò íQBø̀ éBåú fB©ç At

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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Zoòè 1. éIBfX Öæú éórn íùBt HsAû Põùö øÙ ́si ÖyJ ò ÖBr

1. Executive Summary



AZsAû Lsòv÷ íùu ArADö éú| Ûsnn.

2. HùBñ xBHÓö ÖyJ ò ÖBr
1

nr AHQoAû Aøï ÒyêR xBHÓö|Aû ékQªs ò éÎùo

At ÖyJ ò ÖBr éórn íÂs At téBñ ò ígó÷ }Øç| Ûùsû

@ñ PBÖîóñ pÖs éú|}ón. xMz Hö HùBñ ÅæR

HóZón @éoñ }sÖR, égªóè øB joéBS LsnAjQö

ò HùBñ éú| Öîo Öö bö Ís©R|ôBøú HB @éoñ Aøï

égªóè øB joéBS Loøo jóAôo @éo. nr AnAéö

Hö HùBñ nòríêBû ÖBrû }k« ò P̂sHö ôBû ésPI̧

HB @ñ LsnAjQö ò í~Bñ éú|nôo Öö bÜóíö égªóè

øB joéBS Zoøo ÒBnr AxR é~Øâ|S éóZón rA

fç Ösn÷ ò Hs rÒIBû Öîóíú Lù~ú HÜùsn.

3. joéBS øB égªóè

AÛsbö éêØï AxR xséBøö|nArAñ ÍBÒo nAí§

Íîú á|tì HB}îo, AéB ôêù~ö @ícö Hù~Qs HsAû

@íBñ AôêùR nArn, }îBxBøú Hö ôîÜBì ò ©gùh

Ís©R|ôBû xón@òr ò nr íõBøR AxQÎBn÷ Hö éóÒÇ

At @íõB éú|HB}o. ArADö ©gùh Aøï Hk§, Aòåùï

ÛBì éóVs nr Aø̂Bn AíÜùu÷ ò }îBxBøú bîùï

Ís©R|ôBøú HsAû xséBøö|nArAñ jóAôo Hón. 

íØQöœ éõêú Öö íIBøo At íÂs nòr nA}R @ñ

AxR Öö íó}Qï éQï HªórS HyùBr Pkªªú ò

Íîú  HÜóíö|Aû Öö nrÚ rA HsAû }k« ÍBÒo

Pkª« n}óAr íêBøo íùu ©gùh íùyR ò éêØï

AxR Lî̂s÷ Ís©R rA HIîon. 

éóArn tøs At Zêæö íØBS ®sòrû ôyQîo Öö

Hö ôîÜBì íó}Qï Aøï Hk§ ôêóAr÷ éoíÂs ÒsAr

éú| Ûùsío:

1. HªórS ÖBéâ| òA®h íóÈ égªóè øB joéBPú

Öö ArADö jóAôo }o rA HùBñ éú| Öîîo;

2. jªó©ùBS ÖBéç égªóá|S rA é~k«

éú| Öîîo, AøîØö bö éóArnû òZón nArn Öö  HBÅX

éîgªs Hö Ísn }oñ @ñ éú|}ón øB Aøï égªóè

bö éuAøBøú rA At ågBÄ AÒQªBnû ò P̂Brû nArA

éú|HB}o, Hö ÅîóAñ íêóíö @øB égªóè nArAû ÖùÎùR

jB©ú AxR Öö @ñ rA éQêBøu éú| Öîo? éWâ|‚ @øB

At ågBÄ ÒùêR ArtAñ|Ps AxR øB jóA¬ øB

ÖêùR|ôBû Hù~Qsû rA íyIR Hö xBøs égªóá|S

é~BHö|Ä nr Hs éú| Ûùsn Öö HBÅX HsPsû @ñ

éú|}ón? øB bö éuAøBøú rA ArADö jóAôo nAn Öö nr

fBè fB®s nr HBtAr éóZón íùyR?

3. éuAøBøú Öö égªóè íyIR Hö xBøs

égªóá|S ArADö éú|nôo, bÓor HsAû é~QsøBñ

AôêùR nArn? é~kªBS jB¬ Aøï égªóè ÖoAì

AxR.

4. ôêcîùï PÆùùï éú| Öîîo Öö égªóè øB

joéBS At ågBÄ AíµIBÕ HB AxQBíoArnôBû ©îÆQú

ò ZõBíú, ArADö joéBS Hö é~Qsû, ÒùêR, nr

nxQs{ Hónñ, HÓB, éùuAñ PoòAì ò ÒBHæùR ÁêùîBñ

Hö @ñ ò ÖBrAøú Hö bö ©órS AxR. @øB HB AxQÎBn÷

At ÒóAíùï éBåØùR ÍØsû éWç VIR éú|PóAñ @ñ rA

éîgªs Hö Ísn Ösn ò éuAøB ò joéBP§ rA nADêú|Ps

xBjR.

4. Hsrxú HBtAr

PÆsøÏ HBtAr ò ArtøBHú @ñ øØú At ò»BøÏ ®sòrû

ò éõë AxR, Öö ôêóAr÷ íùBtéîo téBñ ÒBHç

éâ|fÂö|Aû Hón÷ ò Pâ|̈ HyùBrû rA nr Hs éú| Ûùsn.

éú|PóAñ ÛÎR nr Aøï Hk§ Áâ|ÅBS Öæú At HBtAr

ò HBtAr ôoÑ, éBíîo AíoAt÷, r}o, éùuAñ r}o,

ròíoôB ò PêBøâ|S éõë AÒQªBnû, Ís©R|ôB ò

PõoøoôBû éóZón, Í~BrôBû ©îÆQú ò ... ArADö

éú|}ón. At Zêæö íØBS ®sòrû nr Aøï Hk§ Öö

ôêù~ö éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsío ÅIBrPîo At:

1. }îBjR é~QsøBñ, Öö }Béç PêBì ZîIö|ôBû

ésnì }îBxú At Ûsò÷|ôB ò é~QsøBíú AxR Öö

égªóá|S øB joéBS rA jsøoArû |éú| Öîîo. øÆîú

é~QsøBñ rA Hs AxB{ PÓyùêBS HBtAr éBíîo égç

ZÊsAÍùBøú, íwAn, nr@éo, }ùó÷œ tíoÛú ò ...

´IÓö|Hîoû éú| Öîîo. Hö ÅîóAñ éWBè PÆùùï

éú| Öîîo Öö @øB é~QsøBñ rA Ûsn}ÜsAñ, ÖónÖBñ,

ZóAíBñ, ésnAñ, tíBñ ò AÍsAn HBtí~yQö P~Øùç

éú|nôîo øB éªsÑ| ÖîîoÛBíú jB¬ éBíîo

©îÆR| ÛsAñ ôyQîo. ôêcîùï jªó©ùBS Aøï

ZêÆùR rA PÆsøÏ éú| Öîîo. øÆîú Öæùöœ Áâ|ÅBS

ésHóº Hö xï, ZîyùR, Pgªùâ|S, ò®ÆùR

A}QÊBè, fsÍö ò PêBøâ|S @íõB rA é~k« éú| Öîîo.

Åâ|ò÷ Hs @ñ PÆùùï éú| Öîîo Öö bö éÓoAr At Aøï

ZêÆùR Íªæú ôyQîo. Hö ÅîóAñ éWBè nr bö

téBíú ÖBr ròíÔ Hù~Qsû jóAôo nA}R òbö òÒR

rÖón HóZón |éú|@øo. é~QsøBñ bö íØBPú rA nr

ôîÜBì LsnAjR Lóè HsAû égªóè øB joéQú Öö

Ås®ö éú|}ón éórn PóZö ÒsAr éú|nôîo. 

2. é~kªBS A©æú HBtAr ôoÑ rA HB PóZö Hö

AøîØö Aøï HBtAr Póx̧ é~QsøBñ ò íùBt @íõB Hö

égªóá|S ò joéBPú Öö Hù~Qsøï ZqAHùR rA

HsAø~Bñ nArn, PÆùùï éú| Öîîo. øÆîú é~k«

éú| Öîîo Öö bö AíÜùu÷|Aû HBÅX P~óøÔ é~Qsû

Hö jsøo égªóè øB joéR éórn íÂs éú|}ón.

@øB PêBøç Hö jsøo Hö ÅæR ®sòrS, nxQsxú

@xBñ ò xsøÇ, ÖùÎùR, ÒùêR, Arẗ íyIú ò

ÒBHæùR ÁêùîBñ Hö @ñ, Pó©ùö nøÜsAñ, ÒBHæùR

PÆêùs ò íÜõoArû, AÍuAø§ éú|øBHo?

3. éùuAñ Ísò̈, éùuAñ r}o Ísò̈ ò Lù§|Hùîú

Ísò̈ rA foAÒç PB 5 xBè @øîo÷ Pkêùï éú|tíîo.

ôêcîùï HsAû PØêùç Aøï ÒyêR, xBHÓö Ísò̈

ò éùuAñ Ísò̈ rÒIB nr 5 xBè ÒIç, éÓoAr ôuøîö|Aû
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rA Öö nr Aøï fót÷ At HBtAr HsAû égªóè øB joéBS

HBåÓó÷ ©sÑ éú|}ón rA é~k« éú| Öîîo. 

4. éØBñ ZÊsAÍùBøú HBtAr ôoÑ rA é~k«

éú| Öîîo, tøsA PÆùùï éØBñ HsAû ArADö égªóè øB

joéBS øØú At íØBS ®sòrû AxR Öö HBøo ôêóAr÷

éoíÂs nA}R. ôêcîùï Öæùö íØBS ésHóº Hö

égªóè rA éBíîo AøîØö @øB HsAû égªóè øB joéBS,

Íªç øB bsjö Åês ©îÆQú jB©ú òZón nArn

rA íùu PÆsøÏ éú| Öîîo.

5. éBåØùR nr HBtAr rA é~k« éú| Öîîo. 

6. Öæùö ÒóAíùï øB éyEóåùR|ôBøú Öö P̂BrS

rA PgR PBVùs ÒsAr éú nôo rA éórn Hsrxú ÒsAr

éú|nôîo.

7. jªó©ùBS jB¬ égªóè øB joéBS rA

HùBñ íêón÷ ò é~k« éú| Öîîo Öö @øB Åêóì ésnì

ÒBnr Hö AxQÎBn÷ At Aøï égªóè øB joéBS ôyQîo

ò øB AøîØö AxQÎBn÷ At @ñ íùBtéîo nAí§ jB©ú AxR.

5. Hsrxú rÒIB ò bÜóíÜú rÒBHR

Lz At }îBjR HBtAr ò ArtøBHú @ñ, nr íÂs

ÛsÍQï rÒBHR nr HBtAr At AôêùR b~êÜùsû

HsjórnAr AxR. nr òAÒÇ }îBjR rÒùJ øB rÒIB

ÖêÙ }BøBíú nr }îBjR ò®ÆùR P̂BrS ò nr

íõBøR PóxÆö ©gùh @ñ íêón÷ ò At ôs íóÈ

ÉBÍç| Ûùsû AfQêBåú ZæóÛùsû jóAôo Ösn. nr

AHQoA PêBì Áâ|ÅBS ésHóº Hö rÒIB rA HB LBxl Hö

xóœAá|Pú éBíîo AøîØö rÒIBû A©æú bö ÖyBíú

ôyQîo ò øB bsA @íõB rA rÒùJ jón éú|nAíîo,

ZêÇ|@òrû éú| Öîîo.

HǢú At íØBPú Öö nr Hsrxú rÒIB Hö @ñ

éú|LsnAtío, ÅIBrPîo AxR At:

1. rÒIB nr Aøï fsÍö bîo xBè xBHÓö ÍÆBåùR

nArío?

2. @øB Aøï PîõB égªóè øB joéQú AxR Öö

ArADö éú| Öîîo?

3. bîo nr©o At xõë HBtAr rA nr AjQùBr nArío?

4. éùuAñ Póåùo )Ísò̈( @íõB nr ́ú ròt, ôÎQö

ò éB÷ bö éùuAñ AxR?

5. PÆoAn HBtArôB ò ÅBéæùï Ísò̈ @íõB bÓor

AxR?

6. nr fBè fB®s ÅêæØsn rÒBHQú @íõB bÜóíö

AxR?

7. @øB }õsS ò AÅQIBr éBåú jóHú nArío?

8. ÅêæØsn @íõB nr ArADö joéBS HÆo At Ísò̈

ò LsnAjR ©órS fyBHõBø~Bñ bÜóíö AxR?

9. íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ @íõB bùyR?

01. Hs AxB{ fo{ Hö øÓùï, bö éùuAñ At

HBtAr @íõB ÒBHç Pykùs AxR?

11. rÒIB nr ©órPú Öö }êB òArn HBtAr }o÷ ò

é~QsøBñ @íõB rA ZæJ íêónøo, bö ÅØz AåÆêæú

í~Bñ jóAôîo nAn?

nr Aøï Hsrxú, Öæùöœ rÒIB bö @íõB Öö A©óåú

ò bö @íõB Öö Hö rò}ú jB¬ ò øB Éùs A©óåú

ÍÆBåùR éú| Öîîo, nr íÂs ÛsÍQö éú|}óío.

ôêcîùï j̧ Póåùo ò }sAø̧ Ísò̈ ò

ÒùêR| ÛqArû égªóá|S rA PÆùùï  Ösn÷ ò Hsrxú

éú| Öîîo Öö @øB Aøï ÒùêR At éùBíÜùï ©îÆQú

ÖêQs AxR øB Hù~Qs. Åâ|ò÷ Hs @ñ, bÜóíÜú PótøÇ

ÖBíBè øB ÖBíBè|ôBû égªóá|S, AÅQIBrP~Bñ At ågBÄ

ArADö joéBS ò rxBíö|ôBøú Öö AxQÎBn÷ éú| Öîîo,

ò òAÖî§|ôBø~Bñ rA HB |»õór jón Hsrxú éú| Öîîo.

Lz At Aí̂Bì ÖBéç  Aøï Hk§ éú|PóAñ Pkêùï

tn Öö @øB HBtAr téùîö á|tì rA HsAû òròn rÒùIú

nøÜs nArA AxR? @øB é~QsøBñ At égªóá|S øB

joéBPú Öö Zoøo ArADö jóAôo }o, AxQÓIBè

jóAôîo íêón ò Ísò̈ ÖBÍú HsAû rxùoñ Hö

ésfæö xón@òrû òZón jóAôo nA}R?

6. HBtArøBHú ò Ísò̈

øØú At j̧ é~ú|ôBû éõë ò A©æú nr HBtAr

bÜóíÜú ZqK ò nr íõBøR fÎÃ é~Qsû AxR.

nA}Qï nrÚ nÒùÔ At HBtAr ò AxQÎBn÷ At  HsíBéö

AZsAøú ©gùh Öö ròû é~QsøBñ ò íùBtôBû @íõB

éQêsÖu }o÷ HB}o, øØú At A©æú|Psøï rAôõBû

rxùoñ Hö éóÍÓùR nr Aés ÖyJ ò ÖBr AxR. nr

Aøï Hk§ Hö ArADö Öæùö éóArn Åêóéú ésHóº Hö

ÖyJ ò ÖBr ò bÜóíÜú PóxÆö @ñ LsnAjQö éú|}ón. 

Lù~Isn AôoAÑ HBtArøBHú At ́søÔ Aí̂Bì ésAfç

tøs AéØBñ|Lqøs AxR:

1. Pó©ùÏ HBtAr ôoÑ )́IÓö|Hîoû AÍsAn éórn

íÂs Öö AÒoAì Hö jsøo éú| Öîîo(;

2. HùBñ AôoAÑ é~k« Ísò̈ )Hs AxB{ PÆoAn

Ísò̈ nr ôs ́IÓö(;

3. PÆùùï nòr÷ téBíú HsAû rxùoñ HsAû ôs

ôoÑ é~k«.

nA}Qï rAôØBr HBtArøBHú, HsíBéö|Aû HsAû PÆùùï

bÜóíÜú nxQùBHú Hö AôoAÑ HBtArøBHú AxR. rAôØBr

HBtArøBHú ò ígó÷ AíQkBK @ñ rA HB AxQÎBn÷ At

éÆùBrôBû tøs Pó©ùÏ éú| Öîîo:

1. égªóè øB joéBS; )òøwÛú|ôBû égªóè

øB joéBPú rA Öö HBtAr ròû @ñ PBÖùo nArn, é~k«

éú| Öîîo, ôêcîùï HùBñ éú| Öîîo Öö égªóè øB

joéBS bö PÎBòPú HB nøÜs égªóá|S øB joéBS

é~BHö|Ä nArn.(

2. ÒùêR| ÛqArû; )éÆùï éú| Öîîo Öö @øB

ôoÍ~Bñ nr HBá|Psøï xµh ÒùêR| HBtAr AxR, øB

nr ÒyêR|ôBû ékQæÏ HBtAr At ÒùêR|ôBû éQÎBòS

AxQÎBn÷ jóAôîo Ösn.(
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3. PótøÇ; )ígó÷ PótøÇ ÖBá| øB égªóè øB joéBS

jón rA Hö é~QsøBñ é~k« éú| Öîîo, ôêcîùï

PÆùùï éú| Öîîo Öö @øB Aøï ÖBá| øB joéBS At ́søÔ

xBøR ÖBéMùóPsû ArADö éú|}ón øB At ́søÔ òAxµö,

jsn÷ Ísò}ú øB LyR xÎBr}ú?(

4. AÒoAéBS Lù~Isn Ísò̈; nr Aøï ÒyêR

rò}ú rA Öö HsAû Lù~Isn ò ArPÓBû Ísò̈ Hö ÖBr

éú|Hîoío, }si éú|nôîo. ôêcîùï bÜóíÜú

AZsAû PIæùÊBS, ígó÷ ArPIBº HB é~Qsû ò ÅæR

AøîØö bsA Aøï íóÈ PIæùÊBS øB ArPIBº éoíÂs AxR

rA PÆùùï Ösn÷ ò Öæùöœ HsíBéö|ôBû Ísò̈ ò

xBtéBñ|ôBû Ísò}îo÷ At ÖBréîoAñ ÛsÍQö PB Lk§

ÖîîoÛBñ, ÅæR AíQkBK @ñ xBtéBñ øB PótøÇ Öîîo÷,

ÖBíBè|ôBû Ísò̈ ò Öæùö ôuøîö|ôB éBíîo bÜóíÜú

ÒùêR| ÛqArû jón rA íùu é~k« éú| Öîîo. éÆùï

éú| Öîîo Öö @øB joéBPú rA Öö ArADö éú|nôîo nArAû

®êBíR AxR ò é~QsøBñ rAÉJ Hö nA}Qï Aøï

®êBíR ôyQîo ò fB®sío ôuøîö ésHóº Hö Aøï

®êBíR rA HMsnAtío? @øB joéBS ò fêBøR|ôBøú

Öö ArADö éú|}ón, éú|PóAío øÙ éîIÇ nr@éo HB}o

øB ôuøîö A®BÍú nr |Hs jóAôo nA}R.

7. Póåùo ò ÅêæØsn

nr Aøï Hk§, PóåùoAS, P̂õùuAS, éyEæö

fêç ò íÓç, PóAíBøú|ôB ò »sÍùR|ôBû jón,

bÜóíÜú Póåùo, Pyõùâ|S ò AéØBíBS Öîóíú rA

ÖBéç }si éú|nôîo. PÆùùï éú| Öîîo Öö @øB

íùBtéîo xséBøö| ÛqArAñ PóAíêîoû ôyQîo, øB jùs?

AÛs nr ÍÆBåùR jón PBt÷ ÖBr ôyQîo bö éóArn

HgsAíú ò ékB́sAPú rA Lù§ rò jóAôîo nA}R.

AÛs íùBtéîo LùêBíØBr ôyQîo @ñ rA bÜóíö ò Hs

bö AxBxú AíQkBK jóAôîo Ösn.  At nøÜs íØBS

®sòrû nr Aøï Hk§ PÆùùï Ísò}îoÛBñ ò ®sòrS

nA}Qï VIR Åâ|éR P̂Brû, fÔ AígªBrû éóœåÏ

1

ò øB nA}Qï ÛóAôùîBéö Hõs÷|HsnArû AxR. ôêcîùï

HyùBrû At AÍsAn HsAû ÖBéç Ösnñ Aøï éIgX

Öæùö ôuøîö|ôBû ésHó́ö rA AÅë At PÆùùï éùuAñ

éyBÍR HBtAr HB AíIBr, nÍBPs ésHó́ö ò ArADö nôîo÷

joéBS rA PÆùùï Ösn÷ ò Hö Hs@òrn ôuøîö|ôB ò

PÆùùï Pyõùâ|S fêç ò íÓç éú|LsnAtío.

8. HùBñ rò}õBû éoøsøQú

nA}Qï éoøsøR AZsAøú ©gùh, øØú At

éõêQsøï éÆùBrôBøú AxR Öö xséBøö| ÛqArAñ HsAû

@ñ AôêùR HyùBrû ÒBDç ôyQîo.íêBø§ Aøï

PóAíBøú PîõB HB Põùö øÙ rtòéö ÖBrû ÖBéç ò

é~k« AéØBñ|Lqøs AxR. 

HîBHsAøï Põùö rtòéö ÖBrû jóK øØú At

éõêQsøï Hk§|ôBøú AxR Öö At AôêùR tøBnû

HsjórnAr AxR. Åâ|ò÷ Hs ArADö rtòéö ÖBrû jón,

éõBrS|ôB ò xóAHÔ ÖBrû Öæùö AÍsAn Pùë ò

PóAíBøú|ôBû @íõB íùu At ®sòrû|Psøï Aéór HsAû HùBñ

rò̈|ôBû éoøsøQú AxR.

9. Pgæùç ékB́sAS éõë ÖyJ ò ÖBr

xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Zó Hµór pAPú HB

røyÙ|ôBû éóZón nr xséBøö| ÛqArû nr ÖyJ ò

ÖBrôBû Zoøo @}îB ôyQîo. HîBHsAøï HùBñ ÖBéç

røyÙ|ôB ®sòrû íùyR. HæØö @ícö Öö HsAû

xséBøö| ÛqArAñ At AôêùR HBá|øú HsjórnAr AxR,

bÜóíÜú éóAZõö HB røyØõBû nAjæú ò jBrZú

AxR.

røyÙ nAjæú, røyØú AxR Öö Öæùö

PóAíBøùõBû }sÖR rA nr ÒIBè rxùoñ Hö AôoAÑ

Aòåùö nr Hs éú| Ûùsn. Hö Aøï éÆîB Öö rò}ï éú| Öîo

@øB nxQsxú Hö égªóá|S øB joéBS At ågBÄ
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Íîú AéØBñ Lqøs AxR øB jùs? @øB ésAfç A©æú

HsAû rxùoñ Hö éóÍÓùR òZón nArn øB jùs? bö

ÅóAéæú éBíÇ rxùoñ Hö AôoAÑ jóAôo }o?

ékB́sAS røyÙ jBrZú }Béç @ñ Ûsò÷ At

ékB́sAS AxR Öö PóAíBøú rxùoñ Hö éóÍÓùR

rA, fQú AÛs HsíBéö ÒBHç AZsA HB}o, ÖBô§ éú|nôo. 

Hö ÅîóAñ éWBè PÆùùï éú| Öîo Öö òAÖî~õBû

HBtAr bÜóíö AxR?

@øB Aøï òAÖî~õB, bö At ågBÄ rÒIB ò bö At

ågBÄ é~QsøBñ HÜóíö|Aû AxR Öö Ís©R|ôB rA

égoòn Öîo?

@øB ÖyJ ò ÖBr @ÉBt }o÷ éêØï AxR PgR

PBVùs éóArn AÒQªBnû ÒsAr HÜùsn?

01. Hsrxú Aéór éBåú

Põùö Aøï Hk§ At AôêùR HyùBr HBá|øú HsjórnAr

AxR, Öæùö HsíBéö|ôBû éBåú foAÒç Hö nò nåùç

Põùö éú|}óío:

1.PÆùùï íùBtôBû xséBøö|Aû;

2. é~k« íêónñ téBñ nrøBÍR nr@éoôB ò

xónôB, bsA Öö AÛs ísm xón xséBøö )ékBra(

At nr@éo Hù~Qs HB}o, PB ZBøú Öö nøÜs bùuû

nr fyBK HBíØú íêBío, }ØyR @ñ }sÖR ÒµÆú

éú|}ón.

Åâ|ò÷ Hs @ñ øØú nøÜs At ná|øç éõë Põùö Aøï

Hk§, ZqK xséBøö|nArAñ AxR. bsA Öö

xséBøö| ÛqArAñ Lz At éµBåÆö Aøï Hk§ éú||PóAíîo

Hö ArtøBHú PóAíBøú|ôBû HBåÓó÷ égªóè øB }sÖR

LsnAjQö ò  nrHBr÷ xséBøö| ÛqArû ròû }sÖR Pªêùë

HÜùsío. HîBHsAøï HsAû Põùö Aøï Hk§ HªórS

ÖBéç Áâ|ÅBS éBåú Lsòv÷ rA }si éú|nôîo Öö

Aøï Áâ|ÅBS Öæùö éóArn tøs rA nr Hséú| Ûùsn:

1. PÆùùï éÓoAr xséBøö|Aû Öö ôuøîö|ôBû

PB›xùz rA Ló}§ nôo;

2. PÆùùï ôuøîö|ôBû AfQêBåú nr ésAfç Aòåùö

HÆo At PBxùz )éWâ| nr ́ú 2 xBè Aòè(;

3. PÆùùï éùuAñ PîBxJ ÒùêR Ísò̈ HB

ôuøîö|ôBøú Öö éQgêç éú|}óío;

4. PÆùùï éÓoAr nr@éoû Öö nr ́óè bîo

xBè Aòè ÖyJ ò ÖBr HoxR jóAôo @éo; )Öö

Hö ôuøîö|ôBû Aí̂Bì }o÷ ò f^ë Ísò̈ HyQÜú

nArn.(

5. téBíIîoû ZsøBñ íÓoû òrònû ò jsòZú

íB}ú At ÅêæùBS P̂Brû Öö Aí̂Bì éú| Ûùsn;

6. Põùö ©órS fyBK ZsøBñ òZó÷ íÓoû;

7. égBxIö éÓoAr íÓoøîÜú á|tì Öö ÖyJ ò

ÖBr HsAû PB›éùï Öysû HónZö nr ÛBì|ôBû Aòåùö

HBøo nr AjQùBr nA}Qö HB}o;

8. }îBjR éîBHÇ ékQæÏ PBéùï éBåú ò íÓBº

ÒóS ò ®ÆÏ ôs ÖoAì;

9. P̂uøö ò Pgæùç ÅêæØsn P̂Brû AfQêBåú Hö

éîÂór }îBjR éîBHÇ Arẗ AÍuòn÷ ò AøîØö bÜóíö

éú|PóAñ Arẗ AÍuòn÷ ÖyJ ò ÖBr rA nr Aøï éùBñ

HõIón Hk~ùo;

Åâ|ò÷ Hs @ícö ÛÎQö }o, éõêQsøï AxîBnû

Öö  nr HsíBéö røuû éBåú éórn PóZö òAÒÇ éú|}óío,

ÅIBrPîo At:

1. jâ|©ö Ûsn̈ òZó÷ íÓoû ò HsíBéö éBåú

Öö Ûsn̈ òZó÷ íÓoû rA jâ|©ö éú| Öîo, ÖêIónôB

)øB éBtAnôB( rA égBxIö íêón÷ ò é~k« éú| Öîo
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Zoòè 2. íêónAr Hsrxú Aéór éBåú



Öö Aøï ÖêIónôB bÜóíö PBéùï éBåú jóAôo }o;

2. Põùö ©órS fyBK xón ò tøBñ Öö éùuAñ

xón@òrû ÖyJ ò ÖBr rA í~Bñ éú|nôo;

HyùBrû At AÍsAnû Öö Hö Põùö Aøï Hk§ At

ÖyJ ò ÖBr éú|LsnAtío ÒùêR ôêö AÒâ|ì rA Hsrxú

Ösn÷ ò PÆùùï |éú| Öîîo Öö @øB Aøï ÒùêQõB VBHQîo

øB nArAû íóxBñ ôyQîo? bÜóíö éú|PóAíîo At

Öysû ôB AZQîBK Hórtío? øØú At íØBPú Öö ôêóAr÷

HBøo éoíÂs nA}R ÖîQsè éoAòì ©órS fyBK

AxR, bsA Öö ÖîQsè At ågBÄ éBåú Hkªó¬

HªórS éoAòì, AfQêBè ntnû rA ÖBô§ nAn÷ ò

HÓBû }sÖR rA P̄êùï éú| Öîo.

íQù̂ö|Ûùsû

AÛs HsíBéö ÖyJ ò ÖBr jóK íó}Qö }o÷ HB}o,

ÒBnr AxR AéØBñ éóÍÓùR øB }ØyR }sÖR rA

é~k« Öîo. bsA Öö Hùî§ ©gùgú At ò®ÆùR

HBtAr rA ArADö nAn÷ ò PÆùùï éú| Öîo Öö @øB téùîö

HsAû òròn ÖyJ ò ÖBr Zoøo éyBÅo AxR øB

jùs?

íØQö|Aû Öö ôêóAr÷ HBøo nr íÂs nA}R Aøï

AxR Öö HsíBéö ÖyJ ò ÖBr ôêù~ö VBHR íkóAôo

Hón ò éQîBxJ HB HBtAr, Hsòt Ís©QõB øB Põoøo|ôBû

Zoøo nr HBtAr, »õór ©îÆR ò Íîóñ PØîùØú

Zoøo PÊùùs jóAôo Ösn.

nr ÖyJ ò ÖBr|, LùoA Ösnñ ò nr íõBøR Ûuøî§

HBtAr }BøyQö ò éîBxJ Zuò íØBS AxBxú AxR

Öö ôêóAr÷ HBøo éoíÂs ÒsAr Ûùsn. éQB›xÎBíö HyùBrû

At ésnì òÒQú øÙ ÖyJ ò ÖBr rA éóÍÔ éú|Hùîîo,

Hoòñ nr íÂs ÛsÍQï Aøï íØQö Öö }Bøo HBtAr PÓB®B

ÍÓ̧ HsAû @ñ é̂êóÅö ÖBÍú HB}o ò ZBøú HsAû

òròn rÒùJ Zoøo íIB}o, éú| Öó}îo PB ÖyJ ò

ÖBrû é~BHö @ñ rA nAøs Öîîo. ôêcîùï AÉæJ

AòÒBS PæÓú AÍsAn At rÒBHR, ÖBô§ ÒùêR AxR,

nr ©órPùØö ÅóAéç nøÜs éBíîo ÖùÎùR ò ÖêùR

éîBxJ, téBñ ò éØBñ éîBxJ joéBS HÆo At

Ísò̈, PØsøë é~Qsû, PIæùÊBS, Áâ|ÅBS ÖBÍú

ò PóAíBøú nr éqAÖs÷ éú|PóAío ZqAHùR Hù~Qsû

HsAû é~Qsû Aø̂Bn íêBøo. 

HîBHsAøï@ícö ôêù~ö HBøo éo íÂs ÒsAr nAn @ñ

AxR Öö rAt éóÍÓùR nr ÖyJ ò ÖBr, Poòøï

´sfú jóK ò Hö ròt íêónñ @ñ AxR. 

nr AíQõB Hö éîÂór APêBì éIgX, íØBS ®sòrû

pÖs }o÷ rA HªórS AZêBåú HùBñ éú| Öîùë: 

1. nr AHQoA é~k« éú| Öîùë Öö ôoÑ At íó}Qï

HsíBéö ÖyJ ò ÖBr bùyR. @øB ôoÑ ÍÓ̧ Põùö

øÙ rAôîêB HsAû rA÷ AíoAtû øÙ ÖyJ ò ÖBr AxR

øB ZqK xséBøö? ò øB ôs nò ôoÑ éoíÂs AxR?

2. AôoAÑ A©æú rA÷|AíoAtû Aøï ÖyJ ò ÖBr

bùyR?  Aøï ÖyJ ò ÖBr nr 3 Aåú 5 xBè @øîo÷

nr bö éÓµÆú ÒsAr jóAôo ÛsÍR?

3. HBtAr ôoÑ ÖoAì AxR?

4. Põùö øÙ Zoòè ÖBrû Öö HªórS nÒùÔ

é~k« | Öîo, ôs ésfæö }Béç bö ÒyêQõBøú

AxR ò bö AôoAÍú HBøo nr ôs øÙ HoxR @øo;

5. PÆùùï téBñ HsAû ôs øÙ At Aøï ésAfç

ôêsA÷ HB Põùö @éBr At é~QsøBñ, rÒIB, HBtAr;

6.PÆùùï Pùë éoøsøQú ò ôêØBrAñ A©æú;

7.PØêùç Öæùö Aéór éBåú ésHóº Hö ÖyJ ò

ÖBr øB Hö ÅIBrS nøÜs Põùö øÙ HsíBéö éBåú ÖBéç

ò ZBéÇ;

8.éµBåÆö HsíBéö| ÖyJ ò ÖBrôBøú Öö Hµór

íêóíö Põùö }o÷|Aío;

9.é~órS HB AÍsAn éQkª« nr Aøï téùîö.

éîBHÇ ò éCjq

1. xùoZâ|è, éùséùsAñ; ÖBrÍséBû jón HB}ùo,

nxQórAåÆêç Poòøï ́si ÖyJ ò ÖBr
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bØùo÷

VIR AjQsAÈ nr éóArn ékQæÏ éyQæuì AfsAt

}sAøµú éú|HB}o Öö At @ñ Zêæö éú|PóAñ Hö Aø̂Bn

íó@òrû, Åoì Hoøõú Hónñ ò ÖBrHsnû Hónñ AjQsAÈ

A}Br÷ íêón. nr rAHµö HB ÍîBòrû íBíó, ÖyJ }sAø̧

éqÖór nr éóArnû HB é~Øâ|Pú éóAZö éú|}ón

Öö At éõêQsøï @íõB Aøï AxR Öö åuòéBÁ ÖBô§

AHÆBn nr AjQsAÅBS Zoøo }sº Åoì Hoøõú Hónñ

@ñ rA Hs@òrn÷ íkóAôo xBjR. ôêùï éó®óÈ

éóZJ Hsòt é~Øâ|Pú nr téùîö AjQsAÅBS nr

fót÷œ ÍîBòrû íBíó Ûsnøo÷ AxR. nr Aøï éÓBåö

Hsrxú }sAø̧ á|tì ZõR AÅµBû fÔ LQîR nr

ÍîBòrû íBíó ò }ùó÷ HśsÑ xBjQï é~Øâ|S

éóZón nr Aøï rAHµö éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR.

òAv÷|ôBû Öæùoû

LQîR, ÍîBòrû íBíó

éÓoéö

òAv÷ ÍîBòrû íBíó ÅêóéBÁ Hö A}ùB&, xBt ò ÖBrôB,

xùyQë|ôB ò @rAøö|ôBû ÖóbÙ|Ps At øÙ éùØsòñ ò

øB Hurà|Ps At øÙ íBíóéQs Áâ|Õ éú|}ón. HsAû éWBè

øÙ PBr éóû AíyBñ Òµsû nr foòn 000,08 íBíóéQs

®kBéR nArn ò øB AíoAt÷ øÙ xæóè jóíú PÓsøIBÁ

0001 íBíóéQs AxR.

éQóåùBñ íÂBì VIR LQîR nr Ö~órôBû ékQæÏ

níùB Hs @íîo PB ZõR ôêÜóñ|xBtû Aøï íÂBì HB íÂBì

ZõBíú VIR AjQsAÈ, PêBéú éæuòéBS éórn íùBt

éÆBôo÷œ LBrøz,TCPò SPIRTrA Hs@òrn÷ xBtío.

ZõR VIR øÙ nxQBòrn Hö ©órS LQîR, AjQsAÅBS

HBøo HoøÇ ò ÉùsHoøõú HB}îo. Hö ́órû Öö HsAû

øÙ Ísn éQkª« nr téùîöœ @ñ ÍîBòrû jB¬ Öö

AjQsAÈ éórn íÂs nr @ñ fót÷ AxR, Zoøo HîêBøo.

ôêcîùï AjQsAÅBS HBøo nArAû ÒBHæùR ÖBrHsn

©îÆQú HB}îo. nr ÛuAr̈ AjQsAÈ, ZuDùBS AjQsAÈ

HBøo Hö foû }si nAn÷ }ón Öö Póx̧ øÙ Ísn

éBôs ò éQkª« nr téùîöœ Åæêú éórn íÂs ÒBHç

xBjR ò AxQÎBn÷ HB}o.

nr Aøï éÓBåö, VIR AjQsAÅBS nr fót÷œ ÍîBòrû

íBíó nr íÂBì VIR AjQsAÅBS éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö

AxR. éyæêBÁ øØú At Aòåùï xóœAá|Pú Öö nr Aøï

téùîö Lù§ jóAôo @éo @ñ AxR Öö bsA ÍîBòrû

íBíó HsAû Hsrxú AíQkBK }o÷ AxR? LBxl Hö Aøï

xóœAè At nò éîÂs Åæêú ò P̂Brû ÒBHç Hsrxú AxR.

HsAû éWBè éB }Bôo øÙ r}o 006 nr©oû nr

VIR AjQsAÅBS ÍîBòrû íBíó Hùï xBåõBû 7991 PB

2002 nr AøBá|S éQgo÷ ôyQùë Öö Aøï jón At

ná|øç AôêùR LsnAjQï Hö Aøï ÍîBòrû AxR.

ôêcîùï bîo PÎBòS éõë éùBñ LQîR|ôBû ÍîBòrû

íBíó HB LQîR|ôBû éóZón nr nøÜs fót÷|ôBû Åæóì

ò ÍîBòrû òZón nArn Öö At @ñ Zêæö éú|PóAñ Hö

éóArn tøs A}Br÷ Ösn:

�ÍîBòrû íBíó nr Òsñ Ajùs íkyQùï ÍîBòrû AxR

Öö AHQoAøú|Psøï Aøo÷|ôB nr @ñ Hö ©órS LQîR nr@éo÷

AxR.

�At @í̂B Öö ÍîBòrû íBíó ròøØsnû Zoøo Hö Åæóì

ékQæÏ AxR, HîBHsAøï ÛyQsnÛú fót÷ Åêç @ñ

HB ôùd téùîöœ Åæêú ò ÍîBòrAíöœ nøÜs ÒBHç éÓBøyö

íùyR.

�Hö ́ór Öæú nr Åæóì ò ÍîBòrû|ôBû ékQæÏ xõë

nAí~ÜB÷|ôB nr VIR AjQsAÅBS nr foòn 1 nr©o

AxR, nr fBåú Öö nr ÍîBòrû íBíó Aøï éÓoAr nr

xBåõBû Ajùs )1002 PB 4002( Hö ́ór éùBíÜùï

21 nr©o Hón÷ AxR. Aøï AjQâ|Ñ tøBn fBÖú At

AôêùR HyùBr tøBn Aøï ÍîBòrû AxR ò HùBíÜs PóZö

òøw÷|Aû AxR Öö nr nAí~ÜB÷|ôB Hö @ñ }o÷ AxR.

AnArAS LQîR nr xsAxs níùB ôêcîBñ nr fBè

PØêùç rò̈|}îBxú jón ZõR Hsrxú AjQsAÅBS

nr ÍîBòrû íBíó éú|HB}îo Öö Aøï Hö ÅæR LùcùoÛú

Aøï ÍîBòrû ò íùu bîo éîÂór÷ Hónñ @ñ AxR. Hö

}Øæú Öö nr fót÷|ôBû ékQæÎú íÂùs }ùêú,

ÍùuøÙ, tøyR|}îBxú, Åæóì ÖBéMùóPs, Åæóì éóAn,

éõîoxú AåØQsòíùÙ ò Lu}Øú ÖBrHsn nA}Qö AxR.

At Aøï rò Hsrxú ÒBHæùR VIR AjQsAÅBS nr ÍîBòrû

íBíó íùBtéîo ArADö }ùó÷|ôBû íóøîú jóAôo Hón.

éyæêBÁ Póåùo nAròôB, AZuAû AåØQsòíùØú ò

ÖBPBåùyR|ôBøú nr AHÆBn íBíóéQsû nArAû øÙ ÛBì

íó@òrAíö

1

Hón÷ ò ÖBrHsnôBû xónéîoû rA nr Lú

jóAôîo nA}R. bsA Öö PB Öîóñ bîùï éóArnû nr

Aøï AHÆBn AjQsAÈ í~o÷|Aío.

@}îBøú HB VIR AjQsAÅBS

nr ÍîBòrû íBíó
�íBnríùÙ|ÖBì

ÖBr}îB{ Ar}o ́sAfú Ís@øîo

moc.oohay@makkin-n
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1. Innovation step



AéB xóœAåú Öö nr Aøï téùîö Lù§ @éo÷ ò éóZJ

LùcùoÛú éó®óÈ éú|}ón @ñ AxR Öö @øB égªóá|S

íBíóøú éqÖór }sº Éùs Hoøõú Hónñ AjQsAÈ Hö

éîÂór VIR rA AfsAt éú| Öîîo øB jùs? P~kù«

Aøï éórn HyùBr é~Øç AxR. tøsA PB Öîóñ nAròôBøú

nr AHÆBn éóåØóåú ò øB ÖBPBåùyR|ôBøú Hö }Øç

Pón÷|Aû

1

}îBjQö ò éórn AxQÎBn÷ òAÒÇ }o÷|Aío ò

Lsx§ AxBxú @ñ AxR Öö @øB éú|PóAñ Hö ©sÑ

PÊùùs nr AíoAt÷œ Aøï éóAn, Éùs Hoøõú Hónñ égªóè

Zoøo rA Hö ÅîóAñ øÙ AjQsAÈ PB›øùo Ösn? ôîÜBéú

Öö Aøï Lsx§ nr ÍîBòrû íBíó éµsi }ón nr AÉæJ

éóArn LBxl @ñ éWIR jóAôo Hón.

nr AnAéö ôs øÙ At xö }sº éqÖór ZõR AÅµBû

fÔ LQîR nr ÍîBòrû íBíó Hö ©órS AZêBåú Hsrxú

}o÷ AxR.

íó@òrû2

nr HyùBrû At éóArn nxQùBHú Hö }sº íó@òrû

HsAû øÙ AjQsAÈ nr éùBñ }sAø̧ á|tì HsAû VIR

AjQsAÅBS, rAfR|Ps AxR. Hö éîÂór Aø̂Bn íó@òrû

nr éÓBøyö HB AjQsAÅBS Lù~ùï, éórn PóZö ÒsAr

nAnñ AHÆBn AjQsAÈ ÖÎBøR jóAôo Ösn. nr Aøï éórn

éú|PóAñ ÛyQs÷|Aû At ArÒBì rA HsAû éÓBøyö AHÆBn

é~k« Ösn. Aøï ésfæö rA éú|PóAñ Aòåùï ÛBì Hö

éîÂór AÅµBû fÔ LQîR Hs}êsn.

ÉùsHoøõú Hónñ3

ôêBñ ́ór Öö nr éÓoéö A}Br÷ }o, Lùcùo÷|Psøï

Hk§ HsAû AfsAt }sAø̧ á|tì Hö éîÂór VIR

AjQsAÅBS nr ÍîBòrû íBíó Hsrxú Éùs Hoøõú Hónñ

@íõB AxR. Hö íÂs éú|rxo Hs AxB{ AxQBíoArnôBû

ò®Ç }o÷ Póx̧ AnArAS LQîR PîõB ÖBô§ AHÆBn

xIJ Aø̂Bn øÙ ÛBì íó@òrAíö nr égªóá|S Póåùoû

íkóAôo }o ò á|tì AxR éQÓB®ú VIR AjQsAÈ,

í~Bñ nôo Öö AjQsAÈ òû nArAû íQBø̀ xónéîo ò

Éùs éîQÂs÷|Aû Hón÷ ò øB Hsjú é~Øâ|S Íîú éóZón

rA ésPÎÇ éú| Öîo.

}îBxBøú íQBø̀ xónéîo ÍîBòrAíö fB©ç At

AjQsAÅBS nr AHÆBn íBíóøú ò Hsrxú PB›VùsAS ò PÊùùsAS

íB}ú At xBjQBrôBû íBíóøú ò PóAíêîoû AxQÎBn÷ At

@íõB At AôêùR tøBnû HsjórnAr AxR.

Hö éîÂór PÆùùï Hoøõú Hónñ øB íIónñ AjQsAÅBS,

á|tì AxR éÓBøyö|Aû Hùï @íõB ò AjQsAÅBS Lù~ùï

At fùX ôoÑ ò égQóAû AjQsAÈ )Hö ÅîóAñ éWBè

PÎBòS éùBñ AnÅBôBû

4

éµsi }o÷ ò íùu xµh

éõBrS ÖBrHsAñ AjQsAÈ( ©órS Ûùsn. ôêcîùï HsAû

nxQùBHú Hö }sº Éùs Hoøõú Hónñ, AjQsAÅBS HBøo

nArAû íQBø̀ Éùs Hoøõú Hón÷ ò øB At éuøR|ôBû

P̂Brû HsjórnAr HB}îo PB ÒBHç ArtøBHú }óío.

HsAû éWBè nr éórn nAròôBû HB AHÆBn íBíóøú,

‰ÍBréBÖùîQùØz

5

ò íùu AVsAS éQÓBHç nArò Hs Hoñ

6

HsAû P~kù« ZqK ò PótøÇ éóœVs nArò nr nAjç

Hoñ

7

, HùBíÜs PÎBòS AjQsAÅBS ÍîBòrû íBíó nr fót÷œ

nAròxBtû HB AjQsAÅBS Lù~ùï nr Aøï téùîö jóAôo

Hón.

xónéîoû ò ÖBrHsnLqøsû8

At @í̂B Öö Hk§ AnÅBôBû øÙ LQîR øØú At

AxBxú|Psøï ÒyêR|ôBû ôs LQîR Hón÷ ò Hö òøw÷

nr jªó¬ ÍîBòrû|ôBû íóøï ôêBíîo ÍîBòrû íBíó

At AôêùQú nò bîoAñ HsjórnAr AxR, á|tì AxR PB

©BfJ AjQsAÈ ®êï PóZö Hö ZîIö|ôBû AjQsAÈ

jóø§ nr Hk§ AnÅBôBû LQîR, ́órû Hö }si

AjQsAÈ HMsnAtn Öö ÒBHæùR AfsAt }sAø̧ á|tì HsAû

VIR rA HùBHo, Hö ́ór éWBè éêØï AxR øÙ égªóè

íBíóøú Hö jónû jón ÒBHç LQîR }oñ íIB}o AéB

ÍsAøîo Aí̂Bì }o÷ Hö éîÂór íùç Hö @ñ égªóè ò

øB AHuArû Öö nr xBjR @ñ égªóè njBåR nA}Qö|Aío

Hö nåùç @ñ Öö nr AHÆBn íBíóøú Åêç Ösn÷|Aío ÒBHæùR

LQîR }oñ rA nArA HB}îo.

HîBHsAøï Ísn ékQsÈ HBøo Hö ígóû VBHR Öîo Öö

AjQsAÈ òû íö PîõB At ågBÄ AHÆBn PÊùùs øBÍQö

)nxQùBHú Hö }sº íó@òrû nr AjQsAÈ(, HæØö ÖBô§

AHÆBn nr AjQsAÈ òû éóZJ Póåùo ÖBrHsnôBû Zoøo

ò éÎùo ò íùu Aø̂Bn éuøR|ôBû P̂Brû }o÷ AxR.

éîBHÇ ò éCjq

1. bulk
2. Novelty
3. Inventiveness (non-obviousness)

4. Claims
5. Pharmacokinetics
6. Pharmacodynamics

1. www.ipfrontline.com

2. www.intelproplaw.com/articles/cgi

3. www.stlr.stanford.edu/stlr/articles

4. www.elkfif.com/html/articles.html

7. in vivo
8. Utility
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xóéùï Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú }ùl HõBøú At

PBrøl 72 PB 92 ArnøIõ~R xBè ZBrû HB fBè ò

ôóAû éQÎBòPú Póx̧ }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ HsÛuAr }o. òZö PêBøu HB nòr÷|ôBû Ûq}Qö

Aøï Hón Öö Pâ|̈ }o÷ Hón }Bj«|ôBû ÖùÎú

ò AxQBíoArnôBû ArPÓB& @ñ nr ZõR HõQs }oñ

éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.

HsÛuArû ÖBrÛB÷|ôBû Pkªªú éQîBxJ HB íùBt

ròt éoøsAñ ésAÖu r}o, HsÛuArû Öâ|{|ôBû

Pkªªú éórn íùBt LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû,

í~yR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö, xkîsAíú|ôBû Pkªªú,

AxQÎBn÷ At P̂BrK xséBøö| ÛqArAñ AøsAíú jBra At

Ö~ór ò nÅóS At xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs At

Zêæö HsíBéö|ôBû ZBåJ ò éórn Lyîo ékB́IBñ

Aøï Z~îóAr÷ Hón. At xóû nøÜs égórôBû éyBHÓö

Z~îóAr÷ Öö nr xö Hk§ P̂æùç At ÖBr@ÍsøîBñ,

fBéùBñ ÖBr@Ísøîú ò ́sAfBñ ÖyJ ò ÖBr ò Hk§

Éùs éyBHÓö|Aû }Béç íêBø~ÜB÷ nxQBòrnôBû

ÖBr@Ísøîú ò Hór{ níIBè éú|}ón ò Í̄Bû éîBxIú

rA HsAû f̄ór ékB́IBñ nr Hk§|ôBû ékQæÏ

ÍsAôë éú|@òrn.

nÖQs Öór̈ jysòû, nHùs Z~îóAr÷  Hs ÛyQsn÷

}oñ AHÆBn Aøï Z~îóAr÷ nr HÆo éæú ò Hùï|Aåêææú

PB›Öùo Ösn ò ÛÎR: nr xBè ZBrû PB›Öùo Hs AxQÎBn÷

At P̂BrK ò xséBøöœ AøsAíùBñ éÓùë jBra At Ö~ór

Hón Öö f̄ór bîo AøsAíú, fBÖú At AÅQIBr Z~îóAr÷

íun AøsAíùBñ éÓùë jBra AxR.

nÖQs xùo égêo Zõséú, òtøs ÖBr ò Aéór

AZQêBÅú íùu Hö HgX|ôBû íó@òrû ò ÖBr@Ísøîú

PB›Öùo Ösn ò At AnHùBPú xkï ÛÎR Öö éóZJ

r®BøR ÖBr@ÍsøîBñ ò xséBøö| ÛqArAñ }o. bsA Öö

òû At Aø̂Bn xBtéBñ ò éÆBòíR|ôBû ÖBr@Ísøîú íBì

Hsn ò Hs fêBøR At ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr A}Br÷

Ösn ò At fêBøR|ôBû éBåú AøîÜóíö ÖyJ ò ÖBrôB

nr nòåR íõë jIs nAn.

òtøs ÖBr ò Aéór AZQêBÅú At Aø̂Bn nÍBPs

ÖBr@Ísøîú nr òtArPkBíö|ôBû ékQæÏ jIs nAn ò

A®BÍö Ösn: éuAøBû HyùBrû nr téùîö|ôBû íÎR ò

ÛBt ò LQsò}ùêú nr Ö~ór òZón nArn. Hö òøw÷

nr ©îBøÇ LBøùï|nxQú Aøï éuAøB éú|PóAío

téùîö|ôBû HyùBrû rA HsAû r}o ò PóxÆö Ö~ór

ÍsAôë @òrn.

nÖQs HõuAn xæµBíú, éoøs Öç Aéór Lwòô~ú

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Öö øØú At AÍsAn

Åâ|Òö|éîo Hö HgX P̂Brû|xBtû nr }sÖR ò ÖyJ

ò ÖBrôBû ésAÖu r}o égyóK éú|}ón íùu nr

fB}ùö Aøï Z~îóAr÷ Hö jIsíÜBr “r}o ÍîBòrû”

ÛÎR: Hsrxú Aøo÷, Íï HBtAr, Z~îóAr÷|ôBû

ÖBr@Ísøîú, ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB é̂êóÅBÁ Í̄BôBøú

ôyQîo Öö  nr }sAø̧ Öîóíú Ö~ór Hö @íõB íùBt

nArn. nr fBåú Öö ôîót nr ôêö ZBû Ö~ór Aøï

íùBt AfyB{ íêú|}ón. 

òû At AZsAû HsíBéö|Aû nr òtArS Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû jIs nAn Öö PB fo AéØBñ Pgªùç| ÖsnÛBñ

Öö PóAñ ò »sÍùR Ísnû HsAû ÖBr@Ísøîú nArío,

At ́søÔ Aøï HsíBéö|ôB PIoøç Hö øÙ ÖBr@Ísøï

ÍBrÌ|AåQgªùç }óío.

nÖQs xæµBíú Pªsøh Ösn: éIBfX ésHóº Hö

ÖBr@Ísøîú, íó@òrû ò PóZö Hö Aøo÷ ò AHQØBr HBøo At

éoAr{ AHQoAøú ò rAôîêBøú ò nHùsxQBñ éórn

PóZö ÒsAr Ûùsn ò HsAû Aøï éÓóåö|ôB nr PêBì

ZBéÆö Ísôîß|xBtû }ón.

nr fB}ùöœ Aøï Z~îóAr÷|, ZæyBS ÛÎQÜó HB

ÖBr@ÍsøîBñ íóLB ò Òoøêú HsÛuAr Ûsnøo ò

}sÖR| ÖîîoÛBñ xkîBñ jón rA nrHBr÷ bîo ò bóñ

HgX ÖBr@Ísøîú éµsi | Ösnío.

éyÆón xsAéú Öö Hö ÅîóAñ øÙ ÖBr@Ísøï nr

Aøï Z~îóAr÷ }sÖR Ösn÷ Hón ÅÓùo÷ nA}R nr

}sAøµú Öö xséBøö| ÛqArAñ ÖêQsû HsAû

xséBøö| ÛqArû Hö AøsAñ éú|@øîo HBøo AÍsAn Åâ|Òö|éîo

ò nòxQoAr AøsAñ rA øBÍR ò At ´søÔ @íõB

xséBøö| ÛqArAñ rA ZqK AøsAñ Ösn. ÖBrû Öö jón

ÛuAr}ú At HsÛuArû 

xóéùï Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú }ùl HõBøú
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Aí̂Bì nAn÷ ò APÎBÒBÁ éóÍÔ íùu Hón÷ AxR.

nÖQs ÍsAést íB́ÓùBñ xséBøö| ÛqAr AøsAíú éÓùë

@ésøØB xkîsAñ A©æú Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú }ùl

HõBøú Hón ò ©gIR|ôB ò HgX|ôBøú Öö òû nr

@ñ f̄ór nA}R HB AxQÓIBè Öë|íÂùs ékB́IBñ

ròHsò }o.

òû ÛÎR: éB nr Ö~órû Hö xs éú|Hsøë Öö

rAHµö xséBøö|nAr ò ÖBr@Ísøï øÙ ÍB©æö At ôë

ÛyùkQö AxR ò ôîót Aøï rAHµö }Øç íÜsÍQö

AxR. nr @ésøØB }Bôo f̄ór ò ÍÆBåùR 8 ôuAr

xséBøö| ÛqAr ékB́s÷|Lqøs ôyQùë. ôsÛB÷ ZóAíú

Aøo÷|Aû nArn, Aøo÷|Ä rA PIoøç Hö ́si P̂Brû

éú| Öîo ò @ñ ́si P̂Brû éóZJ éú|}ón øÙ

íÎs Öö HB P̂sHö AxR nAjç Aøï Ûsò÷ HùBøo ò

xMz Aøï AÍsAn øÙ Ûsò÷ rA P~Øùç éú|nôîo.

nr òAÒÇ éõë|Psøï íØQö|, nA}Qï Aøo÷ ò P~Øùç

Ûsò÷ AxR. ôs xséBøö|nArû Öö éú|jóAôo

xséBøö| ÛqArû Öîo AHQoA Hö Aøo÷ ò @ñ Ûsò÷ PóZö

éú| Öîo. Aøï é~Øæú AxR Öö nr jªó¬ ZóAíBñ

Ö~óréBñ ò nr Z~îóAr÷|ôBû ÖBr@Ísøîú ò

Hór{|ôBû Aøo÷ Hö b~ë éú|jórn. rAHµö|Aû Hùï

xséBøö| ÛqAr ò Aøo÷|LsnAt nr Ö~ór éB òZón íoArn.

At xóû nøÜs AÍsAn ©BfJ Aøo÷ ôë HB AÍsAn ©BfJ

P̂sHö ôë| Ûsò÷ íêú|}óío.

nÖQs íB́ÓùBñ AnAéö nAn: nr fBè fB®s nr

AøsAñ Hù§ At 03 éùæùóñ ZóAñ òZón nArn, òåú

Aøï APÎBÕ HyùBr íBnr AxR Öö xséBøö| ÛqArAñ ròû

@íõB xséBøö| ÛqArû Öîîo. bö PÆoAn At Aøï

xséBøö| ÛqArAñ Hö ZóAíBñ AÅQêBn éú| Öîîo? AÖWs

xséBøö| ÛqArAñ nr AøsAñ jBíóAnÛú ôyQîo ò ròû

njQsAñ ò LysAñ jón xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo ò

fB®s íùyQîo ròû Ûsò÷ nøÜsû xséBøö| ÛqArû

Öîîo ò øB @íõB rA HMqøsío.

nÖQs ròtHö Lùsòt, xséBøö| ÛqAr AøsAíú éÓùë

AíÜæyQBñ Öö ÖBr̈ rA HB Aø̂Bn øÙ }sÖR ÍîBòrû

nr Aøï Ö~ór @ÉBt Ösn÷ ò éóÍÓùR|ôBû Lú| nr

Lú íùu ÖyJ íêón÷, A}Br÷ Ösn: HyùBrû At

xséBøö|nArAñ Ö~órôBû fót÷œ jæù̀ ÍBr{ øB A©BåQBÁ

AøsAíú ôyQîo ò øB }ùÆùBíú Öö Hö AøsAñ Åâ|Òö

nArío ò HBøo At PóAñ xséBøö| ÛqArû Aøï xséBøö|nArAñ

AxQÎBn÷ Öîùë.

òû éú|AÍuAøo: PóxÆö }sÖR|ôB ò Hk§|

jªó©ú éõë|Psøï ò PîõB rA÷ @téBø§ }o÷ HsAû

PóxÆö AÒQªBnû AxR.  éóÍÓùR HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò }sÖR|ôBû éyQÓs nr ésAÖu r}o ÍîBòrû Hö

ôêö ÅóAéç njùç nr ÖBr@Ísøîú éWç íùsòû

AíyBíú, xséBøö, ArAn÷ ò L~QØBr ò fêBøR|ôBû

ZBíIú HyQÜú nArn ò éõë|Psøï ÅBéç nr

éóÍÓùR||ôB HgX íùsòû AíyBíú AxR.

nÖQs xùîB rZBè, nøÜs xséBøö| ÛqAr AøsAíú éÓùë

AíÜæyQBñ íùu ÛÎR: nr xBåõBû 9991 PB 4002

éyBHÓö|Aû rA nr téùîöœ ÖBr@Ísøîú nr AíÜæyQBñ

AZsA Ösnøë ò nr xBè Lù§ øÙ }IØöœ ZõBíú

HsAû éoøsAñ xBHÓö|nAr ÖBr@Ísøîú nr xµh ZõBíú

P~Øùç nAnøë. ôoÑ éB AZsAû Aøï HsíBéö|ôB HsAû

nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu AÒQªBnû ò ésAÖu ò éîB́Ô

égæú AxR. éyBHÓBS ÖBr@Ísøîú rA íùu Hùï

nAí~ÜB÷|ôB ò ôë Hùï }sÖR|ôB ò fQú nAjç

}sÖR|ôBû Hurà ò ôêcîùï HsAû xséBøö| ÛqArAñ

ò ©îoòÕ|ôBû xséBøö| ÛqArû HsÛuAr éú| Öîùë. At

´søÔ }IØö|ôBøú Öö Aø̂Bn Ösn÷|Aøë, AéØBñ éâ|ÒBS

xséBøö| ÛqArAñ ò xséBøö|nArAñ rA HB ÖBr@ÍsøîBñ ò

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ©BfJ|Aøo÷ ÍsAôë éú| Öîùë ò At

Aø̂Bn ròAḨ @íõB nr ZõR PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú

fêBøR éú| Öîùë. fB©ç Pâ|̈|ôB øB @éóẗ|ôB ò

é~Bòr÷|ôBøú Öö nAn÷ éú|}ón Í̄B ò égù̧ rA

HsAû ÖBr@Ísøîú ÍsAôë éú| Öîo.

nÖQs éªægú, rDùz }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ íùu nr Aøï Z~îóAr÷ At Aø̂Bn Hór{

AåØQsòíùØú HsAû nxQsxú Aøo÷|LsnAtAñ Hö

xséBøö| ÛqArAñ jIs nAn ò ÛÎR: Aøï Hór{ Hö

í~Bíú AøîQsíQú tøs ÒBHç nxQsxú AxR:

moc.nariesruobtnemtsevni.www
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nr xóéùï nòr÷ HsÛuArû Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú

}ùl|HõBøú Öö HB ôoÑ }îBxBøú, éÆsÍú ò P̂æùç

At ÖBr@ÍsøîBñ, ́sAfBñ ÖyJ ò ÖBr ò fBéùBñ

ÖBr@Ísøîú nr A©ÎõBñ HsÛuAr }o, bîo íÎs At

xséBøö| ÛqArAñ jBrZú íùu f̄ór nA}Qîo. nÖQs

ÍsAést íB́ÓùBñ ò nÖQs ròtHö Lùsòt At Zêæö

AøsAíùBíú Hónío Öö HB f̄ór nr Aøï Z~îóAr÷ HsAû

xséBøö| ÛqArû nr AøsAñ ò PóxÆöœ Í̄BôBû Zoøo

ÖyJ ò ÖBr PêBøç í~Bñ nAnío. ôêùï Aés éî̂s

Hö APkBp ÒsArnAnôB ò PªêùêBS PBt÷|Aû nr Aøï

téùîö }o.

nr Aøï }êBr÷ í~søö “r}o ÍîBòrû” HB nò íÎs

At Aøï xséBøö| ÛqArAñ øÆîú nÖQs ÍsAést íB́ÓùBñ,

xséBøö| ÛqAr At @ésøØB ò éõîo{ Åæú íBnrû,

xséBøö| ÛqAr At A©ÎõBñ |nrHBr÷œ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

Åæë ò ÍîBòrû AøsAñ, Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr, Ís©R|ôB

ò bBå§|ôBû éóZón nr Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr Ö~ór

ÛÎQÜóøú Aí̂Bì nAnøë. 

f̄ór nÖQs íB́ÓùBñ rA nr AøsAñ Hö ÍBè íùÙ

éú| Ûùsøë ò AéùoòArøë Öö Í̄Bû Zoøo AÒQªBnû

AøsAñ At ́søÔ Pyõùç éÓsrAS, ÒóAíùï ò ôêcîùï

APkBp xùBxR|ôB ò Pªêùë|ôBû PBt÷ ò xBtío÷

HQóAío téùîöœ ZæJ ò ZqK ôs bö Hù~Qs ÖyBíú

rA ÍsAôë Öîo Öö éú|jóAôîo nr xsHæîoû AøsAñ

ò ròíÔ Aøï Ö~ór LõîBòr xõêú nA}Qö HB}îo.

í~søö r}o ÍîBòrû At íÂsAS ò éÓBá||S ò ôêcîùï

ÛÎQÜó HB xséBøö| ÛqArAñ ò fBéùBñ xséBøö| ÛqArû

AxQÓIBè éú| Öîo. Aøï ÛÎQÜó rA Hö jóAíîoÛBñ

ÛsAéú PÓoøë éú| Öîùë.

����

@ÒBû nÖQs íB́ÓùBñ, HB P~Øs At AøîØö nr

ÛÎQÜóû éB }sÖR Ösnøo, åµÎBÁ HÎséBøùo

Pó©ùÏ }êB At Í̄Bû Öîóíú ÖyJ ò ÖBr nr

níùB bÜóíö AxR ò @ñ rA bÜóíö Pgæùç éú|Öîùo?

nÖQs íB́ÓùBñ:At Ís©Qú Öö nr AjQùBr Hîo÷

ÒsAr nAnøo PB HQóAíë xkîBñ jón rA ArADö Öîë

HyùBr éQ~Øsì. AÛs HkóAôùë Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr

Öîóíú ZõBñ rA Pó©ùÏ Öîùë, }Bøo á||tì HB}o

Hö Aøï HgX HMsnAtøë Öö nr ZõBñ Ö~órôBû

tøBnû nrÛùs Aø̂Bn A}QÊBè ò ÖBr@Ísøîú ôyQîo.

nr fBè fB®s }sÖR|ôBû HyùBrû nr @ésøØB,

AròLB, bùï ò ôîo PB›xùz éú|}óío Öö Hö rÒBHR

HB øØoøÜs éú|LsnAtío. bùï HB øÙ éùæùBrn ò

002|éùæùóñ íÎs ò ôîo PÓsøIBÁ HB øÙ éùæùBrn íÎs

ZêÆùR ò At xóû nøÜs AròLB HB 023 éùæùóñ íÎs

ò @ésøØB ôë HB 882 éùæùóñ íÎs ZêÆùR HB ôë

rÒBHR éú| Öîîo.

égór rÒBHR Aøï Ö~órôB, íùsòû ÖBr Pgªùç

Ösn÷ HB fÓóÕ íBbùu ò éîBHÇ ́IùÆú HB  ÒùêR

ArtAñ AxR. øÆîú ôë íùsòû ÖBr HBøo jóK HB}o

ò ôë ÒùêR ÖBá||ôB HBøo ArtAñ HB}o. AÖîóñ xBjQï

égªóá|S Zoøo nr nxR }sÖR|ôBû AíoÖú At

@ésøØB ò AròLB AxR ò AíIó÷|xBtû nr @xùB Aí̂Bì

éú|}ón. éyB›åö A©æú Aøï AxR Öö bÜóíö HB

ÒùêR Öë ò íùsòû ÖBr jóK HQóAñ Hö AíIó÷|xBtû

rxùo. HîBHsAøï øÙ Hk§ éõë nr Aøï téùîö

D&RòHk§ HÆoû nr AíIó÷|xBtû AxR.

fBè HB PóZö Hö AøîØö ÒorS|ôBû ékQæÏ nr

Ås©öœ AÒQªBn ZõBíú ÍÆBåùR éú| Öîîo, HBøo nøo

íÓ§ Ö~óréBñ bÜóíö HBøo HB}o PB HB Aøï r}o

xsøÇ AÒQªBn ZõBíú íBHón í~o÷ ò HQóAío ZBøÜB÷

jón rA nr ZõBñ LùoA Öîo. HîBHsAøï HBøo ZBøÜB÷

jón rA nr HBtAr ZõBíú LùoA Öîùë. nr fBè fB®s

Ö~ór éB nr ZBøÜB÷ éªsÑ| Öîîo÷ ÒsAr nArn. éB

Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr AøsAñ

nr ÛÎQÜó HB nò xséBøö|ÛqAr AøsAíú

ÛÎQÜó HB nÖQs ÍsAést íB́ÓùBñ ò éõîo{ Åæú íBnrû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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íÎR éú|Ísò}ùë ò At xóû nøÜs ÖBá||ôBû éórn

íùBtéBñ rA òArn éú| Öîùë. égªóáPú rA Öö Hö

©órS égoòn nr Ö~ór Póåùo éú| Öîùë íùu ÍÓ̧

ZóAHÜóû íùBt jónéBñ AxR ò ÖBrû HB AÒQªBn

níùB íoArn. nr òAÒÇ Zu íÎR ò Ís̈ ÖBá||û nøÜsû

HsAû Ås®ö íoArøë. òåú nr Hk§ ArADö joéBS

éú|PóAíùë íÓ§ éQÎBòPú rA HsAû AøsAñ rÒë Huíùë,

HBøo ròû égórôBøú PêsÖu Öîùë Öö éuøR éæú

nA}Qö HB}îo. 

téBíú éB éú|PóAíyQùë HB Ö~ór ôîo rÒBHR

Zoû nr téùîöœ éoøsøR ròAḨ HB é~Qsû

1

nA}Qö

HB}ùë. òåú éB Aøï Ís©R rA ò Hö ÅIBrS HõQs Aøï

HBtAr rA At nxR nAnøë. nr fBåú Öö éú|PóAíyQùë

HBtAr jóHú rA nr ZõBñ Hö jónéBñ AjQªB¬

nôùë. HîBHsAøï éyB›åö joéR|rxBíú øÙ éyB›åö

nrAt éoS AxR. nr òAÒÇ éB HBøo HQóAíùë joéBPú

ArADö Öîùë Öö ZõBñ HQóAío @íõB rA jsøoArû Öîo.

Hö íÂs Hîo÷ AøsAñ nr Hsjú téùîö|ôBû joéBPú

éú|PóAío HB éµBåÆö òArn }o÷ ò HBtArôBøú rA HsAû

jón Aø̂Bn Öîo ò ÖBr@Ísøîú íêBøo. joéBS HBøo

nr xµh ZõBíú PÆsøÏ }o÷ HB}îo ò Hö ZõBñ

Ås®ö }óío. Hö ÅîóAñ éWBè ôîoòxQBñ joéBS

éBåùBPú ésnì @ésøØB rA Aí̂Bì éú|nôo. fBè éB

HBøo At jón HMsxùë @øB joéQú òZón nArn Öö

AøsAíú nr @ñ ÅBåú HB}o ò HQóAío @ñ rA Hö ZõBñ

Ås®ö Öîo. Aøï xóœAè rA égÓÓBñ éB HBøo ZóAK

Hoôîo ò xMz xséBøö| ÛqArAñ ròû @ñ

xséBøö| ÛqArû Öîîo.

òåú nr Hk§|ôBû Póåùoû, rÒBHR HsAû éB

jùæú xkR AxR ò ôs ròt ôë xkR|Ps éú|}ón.

Ö~órû éWç bùï égªóåú |rA HB øÙ nôë ÒùêR

ZõBíú Póåùo éú| Öîo. Aøï øÆîú nr Hù~Qs níùB HBtAr

Póåùo nr nxR bùîú|ôB ò ôîoû|ôB jóAôo Hón.

@ÒBû nÖQs íB́ÓùBñ, HB PóZö Hö AøîØö }êB

nr @ésøØB HB ÖyJ ò ÖBrôBû íóøï @}îBøú

nArøo ò Hù§ At ôs Öyú éú|nAíùo Öö LBøö Aø̂Bn

ÖyJ ò ÖBrôBû íóøï At éîµÓö|Aû Hö íBì

xùæùØóñ|òåú2 @ÉBt }o, éêØï AxR HÎséBøùo

ÅóAéç HyQsxBt Aøï fsÖR ÅêùÔ ÖBr@Ísøîú

nr @ésøØB bö Hón?

nÖQs íB́ÓùBñ:tøsHîB ò tøsxBjQú Öö nr nr÷œ

xùæùØóñ rm nAn, nr Öç @ésøØB Hö òZón @éo÷

Hón. nAí~ÜB÷|ôBû éÆQIsû Öö nr @ésøØB Hö òZón

@éo, }sAøµú Öö Aøï Ö~ór HsAû òròn íkIÜBñ

jBrZú ÍsAôë Ösn ò @tAnû Ísnû Öö HsAû r}o

òZón nA}R Hö ôêsA÷ }sAø̧ éîµÓö|Aû, nr÷œ

xùæùØóñ rA Hö }õsS ZõBíú rxBío.

nr íQù̂ö HBøo ÛÎR: “@ésøØB, @ésøØB íêú|}o

AÛs íùsòû AíyBíú PóAíêîo íoA}R” ò nr Åùï

fBè, “xùæùØóñ| òåú ôë xùæùØóñ| òåú íêú|}o

AÛs nr @ésøØB íIón”. HîBHsAøï, ÅóAéç éQÆonû

éWç nAí~ÜB÷|ôBû éÆQIs, éoøsøR éBôs, PÎØs

Åêç| ÛsA

3

, òZón ZBéÇ éoíú, nòåR néØsAPùÙ,

ôêö ò ôêö nr }Øç| Ûùsû Aøï Í̄B ò PóxÆö

bîùï fsÖQú íÓ§ nA}Qîo.

nr AøsAñ, fsÑ|ôBû PEórøÙ tøBn éµsi

éú|}ón. AéB ÖêQs Hö ésfæöœ AZsA éú|rxîo. òåú

nr @ésøØB ôêö Hö níIBè Åêç ò A©ç éµæJ

ôyQîo. xùæùØóñ òåú éîµÓö|Aû AxR Öö HyùBrû

At íkIÜBñ nAí~ÜB÷|ôBû AxQîÎórn, HsÖæú ò xBøs

nAí~ÜB÷|ôB nr @í̂B f̄ór øBÍQîo ò At téBíú Öö

ôóåR LBÖBrn

4

}sòÈ Hö xBjQï ò PóxÆöœ LBrÚ

jón nr Aøï éîµÓö Ösn, }sÖR|ôBû ZBíIú ésPI̧

íùu nr Aøï éîµÓö }Øç ÛsÍQîo.

Aésòt÷ nr AøsAñ Hö òøw÷ nr HsíBéö|ôBû Lî̀ xBåöœ

PóxÆö ò b~ë|AíoAt 02 xBåö íÂBì, AÒQªBn

nAí§|HîùBñ íÓ~ú HsZyQö nA}Qö ò nr òAÒÇ éB

éú|jóAôùë }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nA}Qö

HB}ùë ò xséBøö|ôBû nAí~ú rA nr Ö~ór Hö

xBéBñ HsxBíùë, Hö íÂs }êB rxùoñ Hö Aøï

éÓªón bö AåuAéBPú nArn ò éB HBøo nr AøsAñ bö

AÒoAéBPú rA Aí̂Bì nôùë?

nÖQs íB́ÓùBñ:éyB›åö nAí§|égórû øÙ PÊùùs

AåÜó

5

nr r}o ÍØs AxR. Hö ÅIBrPú, PÊùùs nr

HBòrôBû HîùBnøï AxR. téBíú xBjQï rA÷|@ôï,

ZBn÷, ÍsònÛB÷ ò APóéIùç bùuôBû éõë ò ÒBHç

åêyú Hónío Öö nr òAÒÇ ôêBñ LBrAnAøë AíÓâ|K

©îÆQú

6

Hón. òåú òÒQú òArn Åªs Áâ|ÅBS

éú|}óøë, nr òAÒÇ HîùBn r}o Hö Ûóíö|Aû nøÜs

éú|}ón ò HB Áâ||ÅBS ò nAí§ ò  íùsòû AíyBíú

ôêö bùu Åó± éú|}ón. nr Aøï Åªs nøÜs téùï,

ÒµBr, éB}ùï ò bùuôBû éBíîo @ñ Arẗ égyóK

íêú|}ón. nr Aøï LBrAnAøë AÛs nÒR Öîùë nøÜs

A}ùB& éæêó{ PÆùùï Öîîo÷ íùyQîo; HæØö

Áâ||ÅBS ò nAí§ ò íùsòû AíyBíú PÆùùï Öîîo÷

ôyQîo ò éóZJ PÎØs ò PÊùùs ò íó@òrû éú|}óío.

fBè Aøï xóœAè éµsi éú|}ón Öö bö ÖyBíú

A|øï PÎØs ò nAí§ rA éú|PóAíîo nA}Qö HB}îo? Hö

íÂs éï ÍÓ̧ íùsòû AíyBíú AxR Öö éú|PóAíîo

nA}Qö HB}îo. HBøo  Lsxùo @øB íÓ§ AÒQªBn

nAí§|HîùBñ nr Ö~ór HsZyQö }o÷ øB ÍÓ̧ fsÑ

@ñ éQoAòè }o÷ AxR? Aøï Ò̄BòPú AxR Öö @ñ

rA HBøo Hö PBrøl xMsn.

òÒQú LùQs nrAÖs xBtéBñ nAí§|HîùBñ rA PÆsøÏ

Ösn, ÛÎR: Aésòt÷ AíyBíõB HB ÍØs}Bñ Hö ZõBñ

fsÖR éú|nôîo ò @íõB HB ÍØs ò nAí§ ZõBñ rA

éQgóè éú| Öîîo ò øB @ñ rA Hö égù̧ é̂Btû ò

Éùsé̂Btû éú|Hsío ò At ́søÔ @ñ ÖBr ò Pâ||̈ rA
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3. pragmatist

4. Hewlett Packard (HP)
5. paradigm shift
6.Industrial Revolution



HîùBñ| ÛqArû

éú| Öîîo. Aésòt÷ AÛs

Ísnû øÙ }sÖR 001 éùæùóñ ná||rû

rA AnAr÷ éú| Öîo, Öyú íêú|PóAío @ñ nAí§ rA At Aò

HÜùsn. nAí~ú rA Öö Hö Aøï }Øç ÖyJ }o÷,

íêú|PóAñ At Ísn øB AÍsAn éórn íÂs ÛsÍR ò Hö

nøÜsû Hk~ùo. Aøï “P̂sHö” AxR Öö }sÖR|ôBû

éùæùBrnû rA Hö òZón @òrn÷ AxR. LBøö r}o, nAí§

AxR ò Aøï nAí§ nr pôï ò PÎØs AíyBíõB ÒsAr

nArn. bîo éoøs HB bîùï ÒorPú rA éú|}îBxùë

Öö HQóAíîo éÆùBrôBû Aòåùöœ AÒQªBn nAí§|HîùBñ rA

LBøö| ÛqArû Öîîo?

Hö íÂs }êB bö éâ||Ú|ôB ò éÆùBrôBøú nr

AøsAñ HBøo PÊùùs øBHo ò øB éîÆµÏ }ón PB AéØBñ

r}o nAí§ ò AÒQªBn nAí§|HîùBñ nr Ö~ór éB

íùu }Øç HÜùsn?

nÖQs íB́ÓùBñ:ZóAK xóœAè Hs éú| Ûsnn Hö

íóÈ LBrAnAøë }ùÎQú Öö nr ôs Ö~órû APÎBÕ

éú|AÍQo. LBrAnAøë }ùÎQú Öö éB nr Ö~ór AfQùBa

nArøë Aøï AxR Öö AÒQªBn Öõîö Hö AÒQªBn íóøï

PIoøç }ón ò LBøöœ AÒQªBn íóøï, ÍîBòrû

Áâ|ÅBS  AxR. LBøöœ AÍQªBn nAí§|HîùBñ

PÎØs AxR Öö At AHuArôBøú éBíîo TIíùu

xón éú|Hsn.

fBè éêØï AxR }êB HMsxùo Ö~ór

éB nr Ö̂Bû Aøï ÍsAøîo ÒsAr nArn? HBøo

HÜóøë nr AøsAñ fsÖR|ôBû Aòåùö @ÉBt }o÷

AxR, òåú PB rxùoñ Hö íÓµöœ éµæóK ÍB©æöœ

tøBnû nArøë. éÆùBr éB HBøo éÆùBr éÓBøyöœ ZõBíú

HB}o. téBíú Öö HQóAíùë fQú HB øÙ Ö~ór nr

Póåùo égªóåú rÒBHR Öîùë ò @ñ égªóè Hs

AxB{ AÒQªBn nAí§|HîùBñ xBjQö }o÷ HB}o,

@íÜB÷ éú|PóAíùë AnÅB Öîùë AÒQªBn nAí§| rA HîB

Ösn÷|Aøë.

PÓyùë|Hîoû|ôBû ékQæÎú ôë At níùBû

Lù~sÍQö ò Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ©órS

éú| Ûùsn, òåú Hö AÅQÓBn Hîo÷ ôs PÓyùë|Hîoû Öö

Aí̂Bì }ón, íQù̂ö Aøï AxR Öö éB ÅÓJ ôyQùë

ò HBøo HsAû rxùoñ Hö xµh éµæóK PóxÆö ò

Lù~sÍR Pâ||̈ Öîùë.

íØQöœ AxBxú Aøï AxR Öö bµór HB ÅÓJ Hónñ

jón nr Aøï fót÷ At øÙ xó ò Lù~sÍQö|Ps }oñ

ôs bö Hù~Qs níùBû Zoøo At xóû nøÜs ÖîBr

HùBøùë. bóñ xsÅR PÊùùsAS ò nÛsÛóíú|ôBû

ÍîBòrû nr níùB HBá||xR, ôs Òoì Öö éB ZæóPs

éú|ròøë, @íõB 01 Òoì Hö Zæó ÛBì Hs éú||nArío.

HîBHsAøï éB HBøo Pâ||̈ Öîùë AxQBíoArnôBøú rA

PÆsøÏ Ösn÷ ò ôs xBè @íõB rA PB foònû PÓóøR

Öîùë ò ArPÓB nôùë.

AÛs AxQBíoArn tíoÛú éB nr xBè foòn 0052

ná||r AxR Pâ||¨ Öîùë Hö 0005 ná||r AÍuAø§ øBHo.

bóñ ôùd òÒR íêú|PóAíùë Aøï AxQBíoArn rA Hö

53 ôuAr ná||r @ésøØB HsxBíùë.

Aésòt HgX|ôBøú éWç íÂBì éæú íó@òrû ò

íÂBì éæú ÍîBòrû nr Ö~ór éB éµsi AxR. íÜB÷

}êB Hö Aøï íÂBì ò íÓ§|@ÍsøîBñ Aøï HgX nr

jBra At Ö~ór ò ôêcîùï AøsAñ bÜóíö AxR ò

bö Pgæùæú nArøo? bÜóíö éB éú|PóAíùë íÂBì

íó@òrû LóøB ò ôoÍêîoû nA}Qö HB}ùë?

nÖQs íB́ÓùBñ:}Bøo Aøï éó®óÈ PB foònû

Pyæùë|Lqøsû éú|jóAôo. Ö~órôBøú éWç Òµs,

xîÜBLór ò nHú AZBt÷ ÖBéç nAn÷|Aío PB jBrZú|ôB

HùBøîo ò Aøï Ö~órôB rA Hö Ö~órôBøú HB íÂBì éæú

íó@òrû ò íÂBì éæú ÍîBòrû PIoøç Öîîo. Aøï

Ö~órôB bîùï AnÅBøú íoA}Qîo Öö éB ôêö ÖBrôBû

jónéBñ rA éú|PóAíùë Aí̂Bì nôùë. 

nr Ö~órôBøú éWç ÅsHyQBñ ò Òµs AÖWs Íîóñ

éõîoxú nr nxR ÖBr}îBxBñ jBrZú AxR.

òåú Ö~ór éB nArAû øÙ Ésòr éæú AxR ò Aøï

Ésòr HsAøêBñ éõë|Ps At Lù~sÍR ÍîBòrû AxR.

bóñ AíÓâ||K Ösn÷|Aøë ò Aøï AíÓâ||K HsAøêBñ fùBPú

AxR. éú|jóAôùë At Aøï AíÓâ||K íÜõoArû Öîùë

PB ôùd Öz nr @ñ íÎóp íØîo. HîBHsAøï HB jùæú

At Ö~órôBøú Öö íÂBì PóxÆö|øBÍQö|Aû nArío, Hö

íóÅú Òõs ôyQùë. HsAû rxùoñ Hö íÂBì éæú

íó@òrû ò íÂBì éæú ÍîBòrû, Ö~ór éB íùu HBøo At

HÓùöœ Ö~órôBû ZõBñ ÖêÙ HÜùsn. 

éQB›xÎBíö éB ôîót íQóAíyQö|Aøë HB ZõBñ nòxR

HB}ùë ò At Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ÖêÙ HÜùsøë

Öö íó@òrû ò íÂBì éæú ÍîBòrû rA HB éB HùBéótío.

òAv÷œ “éæú” HyùBr Ûóè tíîo÷ AxR. tøsA Aésòt÷

ôêö bùu ZõBíú AxR ò @íõBøú Öö nÉoÉöœ

éæú| ÛsAøú nArío AHQoA HBøo ZõBíú ÍØs Öîîo PB

HQóAíîo íÂBì éæú íó@òrû rA nr Ö~ór LùBn÷ Öîîo.

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Öö At bîo xBè Ûq}Qö
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nr AøsAñ }Øç ÛsÍQö ò éú|Ûùsío PB bö fo

PóAíyQö|Aío rA÷ nrxQú rA Öö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o éóÍÔ níùB ́ú Ösn÷|Aío, níIBè Öîîo?

éõîo{ íBnrû:Aøï fsÖR|ôB, Pâ|¨|ôBû

jóHú AxR. òåú éB Aøï LQBíyùç rA nArøë Öö øÙ

éó®óÈ jóK rA HÜùsøë ò @ñ rA éîgsÑ Öîùë.

íÜsAíú Hîo÷ At Aøï AxR Öö éIBnA LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o nr Ö~óréBñ Hóéú }óío ò HÆo At Hóéú|

}oñ ArPIBº @íõB HB xséî~B› jón ÒµÇ }ón.

bùuû Öö AÉæJ nøo÷ éú|}ón Aøï AxR Öö Hù~Qs

A}QÊBè Aøï LBrÚ|ôB HsAû ÖBréîoAñ nòåR AxR.

Hö ÅIBrS HõQs, ÖBréîoAñ Aøï LBrÚ|ôB fÓóÕ|HÜùsAñ

nòåR ôyQîo. ôîót nr ôùd ÖoAì At LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû APÎBÒBPú Öö nr LBrÚ|ôBû é~BHö jBrZú

APÎBÕ AÍQBn÷, rm íoAn÷ AxR. íö xséBøö| ÛqArAñ

Hurà Hö Aøï LBrÚ|ôB @éo÷|Aío íö ÖBr@ÍsøîBñ Hurà

ò íö ©BfIBñ nAí§|ôBû Hurà. At ôêö éõë|Ps Aøï

Öö Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr @tAn nr @íõB }Øç íÜsÍQö

AxR. LBrÚ|ôB ©sÍBÁ øÙ

@téBø~ÜB÷

íùyQîo HæØö HBøo íÓ§ òAÒÆú jón rA AøÎB Öîîo.

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû nr bùï ò Ös÷ ò vALï ò xîÜBLór

Í̄B rA HsAû xséBøö| ÛqArû ò xséBøö| ÛqArAñ ÍsAôë

Ösn÷|Aío. LBrÚ|ôBû éB bö AéØBíBPú rA HsAû

xséBøö| ÛqArAñ ÍsAôë Ösn÷|Aío? bö Pyõùâ||Pú rA

Hö @íõB éú|nôîo? nr AøsAñ ÒùêR téùîú Öö HsAû

xséBøö| ÛqArû nAn÷| éú|}ón xö HsAHs ÒùêR téùîú

AxR Öö éú|PóAñ nr Hùsòñ At LBrÚ @ñ rA Põùö

Ösn.

Hö íÂs éï Öyú Öö éú|jóAôo øÙ LBrÚ

ÍîBòrû rA AnAr÷ Öîo HBøo øÙ PBZs jªó©ú HB}o

íö øÙ ÖBréîo nòåR øB AxQBn nAí~ÜB÷. HBøo é̂ót

PB›xùz LBrÚ Hö Hk§ jªó©ú nAn÷ }ón, A©óá||Á

Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ÖBr Hk§ jªó©ú

AxR. 

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Ûsò÷|ôBû ÍBrÌ|AåQgªùç

ò ©BfJ Aøo÷ rA Lqøs̈ éú|Öîîo ò At @íõB HsAû

PIoøç }oñ Hö øÙ }sÖR ò ÖyJ ò ÖBr

fêBøR éú|Öîîo. Hö íÂs }êB nr bö }sAøµú

éú|PóAñ Hö éóÍÓùR Aøï }sÖR|ôB ò Aøï

ÍBrÌ|AåQgªùâ||ñ AéùoòAr Hón?

nÖQs íB́ÓùBñ:Hö íÂs éï Aøï PÎØs Öö bîo

nAí~^ó éú|PóAíîo }sÖQú rA Aø̂Bn Öîîo ò Hö

Vês HsxBíîo, PÎØs íBnrxQú AxR ò HBøo

A©â||i }ón. nr ôùd ZBû níùB íùu Hö

Aøï }Øç íùyR ò Pªór AøîØö

PÆoAnû nAí~^ó éú|PóAíîo Loøo÷

HurÛú éWç }sÖR rA Aø̂Bn Öîîo,

ÍØs ò jùBè jBéú Hù§ íùyR.

At éõë|Psøï éóArnû Öö éú|PóAío

Hö Aøï éó®óÈ ÖêÙ Öîo PB

øÙ Pùë ©BfJ Aøo÷  éóÍÓùQú

fB©ç Öîo, ÖyJ P̂sHö AxR.

Aøï P̂sHö AxR Öö éú|PóAío nr ´si|ôBû

Lù~îõBnû éâ||Ú ArtøBHú|ôB ÒsAr HÜùsn. nr íQù̂ö

éB éú|HBøyR ZóAíBñ rA HB éoøsAñ HB P̂sHö @}îB

Öîùë PB éoøsAñ HQóAíîo ôêsA÷ HB ZóAíBñ }sÖR|ôBû

íóLB rA Aø̂Bn Öîîo.

øØú At íùBtôBøú Öö nr LBrÚ|ôBû ÍîBòrû AøsAñ

}oøoAÁ AfyB{ éú|}ón òZón HBíÙ Áâ||ÅBPú At

xséBøö||nArAñ AxR Öö @nr{, PæÎï ò LyR

AåØQsòíùÙ @íõB rA nr AjQùBr LBrÚ|ôB ÒsAr nAn÷ ò

téùîöœ ArPIBº HB @íõB rA ÍsAôë Öîo PB ZóAíBñ ©BfJ

Aøo÷ éB HQóAíîo HB xséBøö|nArAñ ò xséBøö| ÛqArAñ

ArPIBº HsÒsAr Öîîo. Aøï HgX nr @ésøØB Hö

“éBíùQórøîß” éÆsòÑ AxR. Aøï HBíÙ  At AxQBnAñ

nAí~ÜB÷| ò øB AÍsAn nòåQú P~Øùç í~o÷ AxR.

Öyú éú|PóAío Aøï íÓ§ rA AøÎB Öîo Öö foAÒç

02 xBè P̂sHöœ AnAr÷œ }sÖQú rA nA}Qö HB}o. HîBHsAøï

HBøo Hù§ At Lù§ Hö Aøï Ûsò÷|ôB øB ôêBñ

xséBøö| ÛqArAñ HõB nAn.

ÖBr nøÜs @òrnñ nÍBPs }sÖR|ôBû Hurà Hö LBrÚ

AxR, Hö ÅIBrS HõQs nÍBPs D&R}sÖR|ôBû

Hurà HBøo nr LBrÚ|ôBû ÍîBòrû éyQÓs }óío. AÛs

Aøï APÎBÕ HùÎQo ZóAíBñ, ÍBrÌ|AåQgªùâ||ñ ò AÍsAn

nArAû }sÖR nr LBrÚ éú|PóAíîo ArPIBº xBtío÷ ò

Art}êîoPsû rA HB D&RAøï }sÖR|ôB nA}Qö

HB}îo. nr òAÒÇ ZóAíBñ éú|PóAíîo At AøîÜóíö ésAÖu

AåõBì HÜùsío ò }sÖR|ôBû jón rA PóxÆö nôîo.

xóœAè nøÜs AøîØö éoøs LBrÚ bµór éú|PóAío

éWç “xséBøö|nAr” ÍØs Öîo? @ícö é~Bôo÷ éú|}ón

@ñ AxR Öö éoøsAñ LBrÚ|ôBû ÍîBòrû nr AøsAñ

jón rA “téùï|nAr” Ís± éú| Öîîo Öö PÎØsû AxR

A}QIB÷, tøsA LBrÚ HBøo jón Hk~ú At ÍsAøîo

PB›xùz øÙ }sÖR HB}o.

íØQöœ nøÜs AøîØö nr fBè fB®s nòåR 57nr©o
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At AÒQªBn Ö~ór rA nr nxR ÛsÍQö AxR. HBøo

@rAì @rAì Aøï nÛsÛóíú Hö òZón @øo Öö nòåR Í̄B

rA Hö Hk§ jªó©ú HyMBrn ò AfùBíBÁ nr Aø̂Bn

}sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôB nòåR nr Hk~ú At xõBì Aøï

}sÖR|ôB xõùë }ón. ÖBrû Öö nr Ös÷, vALï,

xîÜBLór ò HyùBrû At Ö~órôBû nøÜs rAø̀ Hón÷

AxR. nr òAÒÇ }sÖR|ôBû íó@òr HBøo }søÙ nòåR

HB}îo ò nòåR ÍÓ̧ HBøo nr xséBøö| ÛqArû }sÖR

Öîo ò nr AnAr÷œ }sÖR njBåQú íoA}Qö HB}o.

íØQöœ éõë nøÜs Aøï AxR Öö LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

bÜóíö At fBåR Éùs ÍÆBè Hónñ Hö fBåR ÍÆBè

Hónñ Hsxîo. éQB›xÎBíö ôîót AøïLBrÚ|ôB nÍBPs

ésHóº Hö ́si HBtArøBHú

1

íoArío. øÆîú éoøs LBrÚ

éú|HBøyR HB ́si P̂Brû jón ôs éB÷ foAÒç

øØú nòPB }sÖR rA Hö }õsÚ HùBòrn.

Aøï íÓ§ éoøs LBrÚ AxR Öö LBrÚ rA Hö ò®ÆùR

ÍÆBè PIoøç Öîo. éBåÙ bîo ôØQBr téùï Hónñ

íêú|PóAío éóÍÓùR HB}o. nA}Qï 03 ôØQBr téùï

xséBøöœ LBrÚ íùyR. HæØö 03 éùæùóñ ZóAñ éyQÆo

ò @éBn÷ ÍÆBåùR HBøo xséBøö LBrÚ HB}o.

íÓ§ nòåR nr bö }sAøµú éú|PóAío HsAû

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸ ò Hö ́ór Öæú Hk§

jªó©ú éB éÎùo ò éóœVs HB}o?

nÖQs íB́ÓùBñ:HBøo íÂBì Zoøoû HsAû

fêBøR|ôBû nòåQú ́sAfú ò Poòøï }ón. nòåR

éú|PóAío nr íÓ§ }sÖR|ôBû éBnr Pkª« íÓ~ú

rA AøÎB Öîo Öö nòåR|ôB nr xîÜBLór ò bùï AøÎB

Ösn÷|Aío.

nòåR éú|PóAío íÓ§ xséBøö| ÛqAr ékB́s÷|Lqøs

rA AøÎB Öîo. fQú éú|PóAío xõBéoAr }sÖR|ôBøú

HB}o Öö Hk§ jªó©ú, @íõB rA HB xséBøö nòåR

rA÷|AíoAtû Ösn÷ AxR. òåú HBøo Hö Ûóíö|Aû Åêç

Ösn Öö ÍBrÌ At HóròÖsAxú Öîóíú nòåQú ò ÍBrÌ

At HBtrxú|ôBû xBtéBñ fyBHsxú nr ZõR Póåùo

ò ròíÔ AÒQªBnû HB}o.

éõîo{ íBnrû:nAí~^óøú Öö ÍBrÌ|AåQgªùç

éú|}ón íêú|PóAío øÙ ÖBr@Ísøï HB}o. nAí~^óøú

Öö ÍBrÌ|AåQgªùç éú|}ón Aòè HBøo ÖBr Öîo PB

ÖBr øBn HÜùsn. At Öyú Öö PBt÷ At nAí~ÜB÷

ÍBrÌ|AåQgªùç }o÷, ÒBÅoPBÁ ́si P̂Brû HurÛú

}Øç íêú| Ûùsn. Aøï nAí~^ó éú|PóAío ékQsÈ

HB}o òåú ékQsÈ Hónñ Hö éÆîBû ÖBr@Ísøï Hónñ

íùyR.

Aøï nAí~^ó AHQoA HBøo nr }sÖQú ÖBr Öîo ò

HÆo At bîo xBè ÖBr Ösnñ ÖBr}îB{ }ón. HÆo

At ÖBr}îB{ }oñ éoøs }ón ò xMz HQóAío

éoøsÅBéç }sÖQú }o÷ ò Hö Aø̂Bn ò PóxÆö ÖyJ

ò ÖBrôBû Zoøo HMsnAtn. AÛs Aøï ésAfç ́ú

í~ón éÆæóì AxR Öö Aøï AÍsAn Hoòñ P̂sHö ò

´si ÖyJ ò ÖBr òr}ØyR éú|}óío. Åo÷œ Òæùæú

ôë Öö éóÍÔ éú|}óío ÖyBíú ôyQîo Öö HB AÍsAn

jIs÷ ÖBr Aí̂Bì éú|nôîo ò PêBì ésAfç ò LùcùoÛú

ÖBr}Bñ rA øBn éú| Ûùsío.

@øB nr nAí~ÜB÷|ôBøú éWç AxQîÎórn ò  TIM

}sÖR|ôBû nAí~^óøú }Øç ÛsÍQö ò

ÍBrÌ|AåQgªùç Öö xséBøö ò fêBøQú At nAí~ÜB÷

ÛsÍQö|Aío, HÆo At }Øç|Ûùsû nr jBra At nAí~ÜB÷

Hk~ú At xõBì jón rA Hö nAí~ÜB÷|ôB ôoøö

éú|Öîîo?

nÖQs íB́ÓùBñ:nr AÖWs }sÖQõBøú Öö

nAí~^óøBñ P~Øùç éú|nôîo øÙ éoøs HB P̂sHö

íùu xõùë AxR. nr òAÒÇ øÙ xséBøö| ÛqAr

ékB́s÷|Lqøs téBíú nr }sÖR xséBøö| ÛqArû

éú| Öîo Öö fQêBÁ  øÙ éoøs HB P̂sHö nr }sÖR

f̄ór nA}Qö HB}o. éoøs ÅBéç }sÖR|

epacsteN07éùæùóñ ná||r Hö nAí~ÜB÷ AxQîÎórn

ôoøö Ösn, tøsA ÍBrÌ|AåQgªùç @ñ nAí~ÜB÷ Hón÷

AxR. Hö íÂs éï LBrÚ|ôBû ÍîBòrû nr AøsAñ ò

}õsÚ|ôBû Åæêú ò PgÓùÓBPú éú|PóAíîo téùï

nr AjQùBr }sÖR|ôB ÒsAr nôîo ò HÆo At @ñ Hk~ú

At nr@éo ò xõBì }sÖR|ôBû éyQÓs nr @íõB rA

HsAû jón}Bñ HsnArío ò nr òAÒÇ øØoøÜs rA fêBøR

Öîîo. }Bøo ròtû ôêBñ AÍsAnû Öö At }õsÚ

téùï ÛsÍQö|Aío ÒyêQú At xón }sÖR rA Hö }õsÚ

ôoøö Öîîo. 

@øB Aøï nrxR AxR Öö éÆQÓo HB}ùë

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HBøo At ÍBrÌ|AåQgªùâ||ñ

fêBøR Öîîo?

éõîo{ íBnrû:íö åuòéBÁ AøîÜóíö íùyR.

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HBøo At xséBøö| ÛqArAñ fêBøR

Öîîo ò Hö níIBè Aøï Aés éõë íùu HB}îo Öö HsAû

ÍBrÌ|AåQgªùâ||ñ }Êç Aø̂Bn }ón.

òÒQú xséBøö ò xséBøö| ÛqAr ZqK }o,

éú|PóAíùë íùsòôBøú rA HsAû Aøï xséBøö| ÛqArAñ

ZqK Öîùë Öö HQóAíîo ÖBr Aí̂Bì nôîo ò AôoAÑ

xséBøö| ÛqAr rA PB›éùï Öîîo. HBøo ArPIBº ò PÆBéç

AÍsAn ©BfJ nAí§ HsÒsAr }ón. bóñ nAí~^ó

©BfJ nAí§ íùyR, nAí§ A©æú nr égç ÖBr

Aø̂Bn éú|}ón. HB xséBøö| ÛqArû nr nAí~ÜB÷ Ísn

éõBrS Aø̂Bn øÙ ÖyJ ò ÖBr rA LùoA íêú| Öîo,

HæØö nr Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr Ísn Aøï éõBrS|ôB rA

ÖyJ éú| Öîo.

nÖQs íB́ÓùBñ:nr òAÒÇ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

HBøo At ́søÔ ZqK éoøs øB xséBøö| ÛqArû Öö

íó@òrAñ HB éoøsøR Hõùîöœ @íõB @}îB }óío, At

ÍBrÌ|AåQgªùâ||ñ fêBøR Öîîo.
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nr ôs xBè ôuArAñ Zæo LBøBñ|íBéö Põùö

éú|}ón Öö At nè nAí~ÜB÷|ôB ò tøs íÂs AxQBnAñ

é~Bòr Hùsòñ éú||@øo ò nr ZæoôBû tròrÕ }o÷

Hö HBøÜBíú|ôB xMsn÷ éú|}ón. bsA @éBrû

íêú|Hùîùë Öö éWâ||Á bîo nr©o Aøï LBøBñ|íBéö|ôB

Hö ÖBá ||øB joéR PIoøç }o÷ ?

éõîo{ íBnrû:HBøo HoAíùë Öö nr ôs fBè

Aòè HBøo éùuAñ Póåùo HBá ||ròn. ÒIç At AøîØö Hö

níIBè Póåùo Åæë ò AÍuAø§ @ñ Hsòøë HBøo nr Ö~ór

xsAíö Póåùo ò nr@éo xsAíö éæú HBá|| Hsòn. HsAû

AøîØö nr@éo xsAíö éæú HBá ||Hsòn HBøo nr AHÆBn

ékQæÏ LBøö Póåùo AÍuAø§ LùoA Öîo. AÍuAø§

Öîóíú »sÍùR nAí~ÜB÷|ôB ò PÆoAn nAí~^óøBñ

PîBxIú HB Póåùo xsAíö éæú éB íoArn. HîùBñ fsÖR

éêæØR HBøo Póåùo xsAíö éæú

1

HB}o. Aøï éó®óÈ

rÍB÷ ò @xBø§ Hö ôêsA÷ éú|@òrn. PDGÖ~ór éB

Zuò ÍÓùsPsøï PDGôB nr níùBxR ò nr fBè

fB®s HsAû ôs Ísn 0052 ná||r nr xBè AxR.

nÖQs íB́ÓùBñ:LBøBñ|íBéö éyBòû HB ́si

P̂Brû íùyR. A©óá||Á jùæú ZBôB LBøBñ|íBéö íó}Qï

éyBòû HB éorÚ ÛsÍQï AxR. jùæú ôîs

éú|jóAôo Öö HQóAñ LBøBñ|íBéö  rA Hö øÙ ́si

P̂Brû PIoøç Ösn ò At @ñ ́si|ôB At íÂs AÒQªBnû

ZóAK ÛsÍR. òåú íØQö|Aû Öö }êB ròû @ñ PB›Öùo

éú| Öîùo ò Hö íÂs Hîo÷ nrxR AxR, Aøï AxR

Öö LBøBñ|íBéö ò Hö ́ór Öæú ́si|ôBøú Öö nr AøsAñ

ÒBHæùR PIoøç }oñ Hö ́si AÒQªBnû rA nA}Qö

HB}îo ò nr@éotA HB}îo íùu HB é~Øç éóAZö

ôyQîo ò íêú|PóAíîo Hö ôoÑ Hsxîo. tøsA ôêBíÜóíö

Öö ÒIâ|Á A}Br÷ Ösnì ôîót íö ZóAíBñ éú|nAíîo

bÜóíö Hö xsAÌ éoøs HB P̂sHö ò xséBøö||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||nAr Hsòío

ò íö xséBøö|nArAñ éB AÅQÓBn Hö xséBøö| ÛqArû ròû

AxQÆoAnôBû ZóAíBñ nArío. A©óá||Á HyùBrû At

´si|ôB Hö jB́s íIón xséBøö Hö fBè jón rôB

éú|}óío ò øB AÍsAn ôs bö Hö níIBè xséBøö

éú| Ûsnío éóÍÔ Hö ZqK @ñ íêú|}óío. nr Ö~ór

éB ôîót éWæX ÅB́Îú íó@òr ò xséBøö|nAr ò éoøs

HB P̂sHö nr ÖîBr ôë P̂sHö í~o÷ AxR.

HîBHsAøï Hö íÂs éú|rxo ôîót ÒóAíùï ò éÓsrAS

fêBøQú Öö HQóAío téùîö ò Í̄B rA HsAû

xséBøö| ÛqArû ÍsAôë Öîo, Hö òZón íùBéo÷ AxR.

ÍÓ̧ nr ©órS Hö òZón @éoñ ÒóAíùï ò éÓsrAS

fêBøQú éB }Bôo P~Øùç @ñ éWæX jóAôùë Hón. 

}êB Öö HÆo At xBåõB HsAû xséBøö|ÛqArû Hö

AøsAñ @éoøo, xóœAè Aøï AxR AÛs

xséBøö|ÛqArû jBrZú Hónøo, bö íùBtôBøú rA nr

Ö~óréBñ AfyB{ éú|Ösnøo ò bö Pgóá||Pú rA

®sòrû éú|nAíyQùo?

nÖQs íB́ÓùBñ:Hö íÂs éï ÖBrôBøú nr AøsAñ

@ÉBt }o÷ PB ZqK xséBøö| ÛqArû ò ôoAøR

xséBøö| ÛqArAñ Hö AøsAñ ÍsAôë }ón. òåú Aøï ÖBr,

ÖBr øÙ }J ò nò }J íùyR. }Bøo nôõB xBè

ÖBr íùBt nA}Qö|HB}ùë PB HQóAíùë Hö ôoÑ éµæóK

nxR øBHùë.

nòåR HBøo Hk§ jªó©ú rA fêBøR Öîo ò

At ́sÑ nøÜs At xséBøö|ôB ò xséBøö| ÛqArAñ AøsAíú

ò jBrZú fêBøR Öîo. AøsAñ nr fBè r}o AxR

ò xséBøö|ôBû jBrZú ôë Hö AøsAñ éú|@øîo. òåú

ròío r}o @ôyQö AxR ò HBøo rA÷ xsøÇ|Ps r}o

rA LùoA Öîùë.

éõîo{ íBnrû:AHQoA nr AøsAñ HBøo éùuAñ

Póåùo HBá||Hsòn. øÆîú ÒIç At @íØö Hö níIBè Póåùo

Åæë ò AÍuAø§ @ñ HB}ùë HBøo xsAíö Póåùo Ö~ór

rA HBá| HIsøë. HsAû @íØö nr@éo xsAíö éæú HBá||Hsòn,

HBøo nr AHÆBn ékQæÏ LBøö Póåùo AÍuAø§ LùoA Öîo.

AÍuAø§ Öîóíú »sÍùR nAí~ÜB÷|ôB ò PÆoAn

nAí~^óøBñ PîBxIú HB Póåùo xsAíö éæú éB íoArn.

nòr fsÖR éêæØR HBøo  PDGøB ôêBñ Póåùo

xsAíö éæú HB}o. Aøï éó®óÈ rÍB÷ ò @xBø§

éú|@òrn.

}êB HB bö ôoÍú Hö AøsAñ @éo÷|Aøo ò nr bö

téùîö|Aû xséBøö|ÛqArû éú|Öîùo?

éõîo{ íBnrû:AÛs bö éï nr @ésøØB Pgªùç

Ösn÷|Aì AéB xBåõB AxR Öö nr AøsAñ ÖBr éú| Öîë.

xséBøö| ÛqArû|éB ròû øÙ xùyQë esaB TIAxR

Öö éú|PóAío Hö ÅîóAñ øÙ ©îÆR Zoøo nr AøsAñ

xùyQë Éùs Åæêú ò AíIBrnArû íBéµêEï rA Hö

}ùó÷œ éorñ ò AxQBíoArn HsxBío. Aøï xùyQë

éú|PóAío Póåùo ÖBá| |rA At Póåùo Öîîo÷ PB éªsÑ

Öîîo÷ Hö }Øç Hõùîö|Aû Ló}§ nôo ò Hö ́ór

éØBíùu÷ ò At ́søÔ xùyQë é̂Btû AøîQsíR ò Hö

´ór ôó}êîo éoøsøR Öîo. HB Aøï }ùó÷ HBøo nr

ôs AxQBñ foAÒç øÙ ésÖu HsAû Aøï éîÂór

AfoAY }ón PB HQóAío PêBéú ÍÆBåùR|ôBû ésHóº

Hö Póåùo, AíIBrnArû, PótøÇ ò Ísò̈ égªóá||S rA

éoøsøR Öîo. Aøï }ùó÷ éú|PóAío PêBéú

Ísò}ÜB÷|ôB ò Ísò}îo÷ éùBíú ò ôoÑ rA Ló}§

nôo ò HB ÅêæØsn ©gùh 05 nr©o ôuøîö|ôBû

A®BÍú ésHóº Hö PótøÇ ò Ísò̈ rA HsAû

éªsÑ| ÖîîoÛBñ ÖBô§ nôo.

HB P~Øs At Ís©Qú Öö nr AjQùBr Aøï í~søö

ÒsAr nAnøo.

1.Gloss Domestic Produce (GDP)

35

ÛÛuuAArr̈̈



nr AnAéöœ ÛÎQÜó HB éoøsAñ ésAÖu r}o nAí~ÜBôú

ò ÉùsnAí~ÜBôú, Aøï }êBr÷ At í~søö rA Hö éÆsÍú

ésÖu r}o nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú AjQªB¬

nAn÷|Aøë.

jBíë nÖQs é~Øórû, nÖQsAû }ùêú P̂uøö ò

éoøs ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû nAí~ÜB÷ }õùo

Hõ~Qú, At ôêsAôú ò ôêoåú ôùER rDùyö Aøï

nAí~ÜB÷ nr PóZö Hö ésÖu r}o ò ôoAøR

ÍÆBåùR|ôBû nAí~ÜBôú Hö xêR éó®óÅBS ́si

}o÷ nr Aøï ésAÖu A}Br÷ éú| Öîo ò éú| Ûóøo:

Hk§|ôBû P̂Brû|xBtû PgÓùÓBS øØú At

égórû|Psøï éó®óÅBPú AxR Öö HBøo

Hö @ñ PóZö }ón. éó®óÅú Öö ésAÖu

r}o éú|PóAíîo HõQsøï íÓ§|@ÍsøîBñ

@ñ HB}îo.

òû P̂sHö HBtnøo At LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nøÜs Ö~órôB At Zêæö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

AxQsAåùB rA íùu nArn. Aøï ÛÎQÜó rA Hö jóAíîoÛBñ

ÛsAéú PÓoøë éú| Öîùë.

���

jBíë nÖQs é~Øórû, At AøîØö Ís©Qú nr AjQùBr

í~søö r}o ÍîBòrû ÒsAr nAnøo P~Øs éú|Öîùë.

åµÎBÁ nrHBr÷œ ÍÆBåùR|ôBû |ésÖu r}o nAí~ÜB÷

}õùo Hõ~Qú ò xBHÓöœ }Øç|Ûùsû @ñ Pó®ùh

nôùo.

éï At Pâ|̈ }êB ò nxR|AíorÖBrAñ í~søö r}o

ÍîBòrû HsAû AíQ~Br Aøï ÍªæîBéöœ Pkªªú P~Øs

éú| Öîë. Aøï í~søö HsAû ékB́IBñ íÓ§ éõêú

nr @}îBøú HB Ísôîß ésAÖu r}o AøÎB éú| Öîo. 

nr AHQoAû ©gIR AZBt÷ éú|jóAôë Hö

PBrøkcö|Aû At }sòÈ ÍÆBåùR ésÖu r}o nAí~ÜB÷

}õùo Hõ~Qú A}Br÷ Öîë. xBHÓö }Øç| Ûùsû Aøï

ésÖu Hö xBè 0831 Hs éú| Ûsnn. nr òAÒÇ PB›xùz

ésÖu r}o nAí~ÜB÷ At xBè 0831 Zu& HsíBéö 02

xBåö nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú Hón Öö éóÍÔ }oøë

nr nøêB÷ xBè 2831 é̂ót PB›xùz ésÖu r}o

nAí~ÜB÷ rA At éÆBòíR ÍîBòrû òtArS Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû nrøBÍR Öîùë. At @í̂B Öö Hîo÷ éyEóè

nÍQs ArPIBº HB ©îÆR nAí~ÜB÷ Hónì éyEóåùR

Aøï ésÖu Hs Åõo÷ éï ÛqA}Qö }o. At @í̂B Öö

pôîùR AxQBnAñ éB Lwòô§|égór AxR, íùBt

nA}Qùë Öö At AxQBnAñ ò ÖBr}îBxBíú Öö nr

nAí~ÜB÷ ÍÆBåùR nA}Qîo ò HB Hk§ ©îÆR íùu

ésPI̧| Hónío, ZæyBPú nA}Qö HB}ùë ò At

é~Bòr÷|ôBû @íõB HsAû rA÷|AíoAtû, Lqøs̈ Aøo÷|ôB ò

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ Åâ|Òö|éîo ZõR AxQÓsAr nr ésÖu

r}o AxQÎBn÷ Öîùë.

éQB›xÎBíö, íoA}Qï }îBjR ÖBÍú At ésAÖu r}o

fQú nr éùBñ AxQBnAñ íùu òZón nArn. AxQBnAñ

éB, Hù~Qs Hö @éóẗ ò Lwòô§ ÅBnS Ösn÷|Aío ò

Lqøs̈ éó®óÅú éWç ésAÖu r}o Öö HB òAv÷|ôBøú

éBíîo ÖyJ ò ÖBr, Aøo÷, Lóè ò VsòS xs ò ÖBr

nArn, HsAû @íõB VÓùç AxR. @íõB PsZùh éú|nôîo

Öâ|{|ôBû @éót}ú nA}Qö HB}îo ò øB ́si|ôBû

Lwòô~ú rA HMqøsío Öö rHµú Hö P̂Brû }oñ

íoA}Qö HB}o. éQB›xÎBíö Aøï PÎØs ôêcîBñ AnAéö

nArn.

HsAû At Hùï Hsnñ Aøï PÎØs ò Hö òZón

@òrnñ }sAøµú Öö Lwòô§ nr éyùs

P̂Brû }oñ ÒsAr Ûùsn bö HBøo Ösn?

Lù~îõBn }êB Hö ÅîóAñ éoøs øÙ

ésÖu r}o nr Aøï rAHµö bùyR?

PæÓú AøîØö ©sÍBÁ Hö @éóẗ ò Lwòô§ HMsnAtøë,

nrxR íùyR. AÛs ésAÖu r}o Öö éB›éórøR P̂Brû

Ösnñ Lwòô§|ôB rA Hs Åõo÷ ÛsÍQö|Aío íùu íIB}o,

éµêEï HB}ùo ZBû jBåú Aøï Aés éõë Hù§ At

Lù§ AfyB{ jóAôo }o. HîBHsAøï ò»ùÎöœ

íõBnôBû nAí~ÜBôú ò ÉùsnAí~ÜBôú Aøï AxR

Öö ésAÖu r}o rA fêBøR Öîîo ò At ÖyJ ò ÖBrôB,

Aøo÷|ôB ò Póåùo égªóá|S éIQîú Hs nAí§

L~QùIBíú á|tì nA}Qö HB}îo.

éùuAñ Í̄B ò éØBñ AxQÓsAr Aøï ésÖu bÓor

AxR?

Aøï ésÖu 0051 éQs Í̄B nArn. jó}IkQBíö ésÖu

r}o nr nAí~ÜB÷ ÒsAr ÛsÍQö ò Í̄Bû éîBxIú rA

nr AjQùBr nArn. nr éoPú Öö ésAÖu r}o rA÷|AíoAtû

}o÷|Aío, @øùï|íBéö ò AxBxîBéö ésÖu rA Poòøï ò

@éBn÷ Ösn÷|Aøë ò íyIR Hö P̂õùu ésÖu ò Aø̂Bn

ÖQBHkBíö AÒoAì íêón÷|Aøë. ôêcîùï HsAû níIBè

Ösnñ ÍÆBåùR|ôB, @Dùï|íBéö|ôBû éBåú á|tì íùu

éÆsÍú ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû 

nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
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|ôB ò ésAÖu r}
o
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Poòøï }o÷ AxR.

At }õsøór xBè 3831 HsAû Lqøs̈ }sÖR|ôBû

ÍîBòr, íyIR Hö AíQ~Br ÍsAjóAñ AÒoAì Ösn÷|Aøë ò

xÆú Ösnøë nr Aòåùï ÍsAjóAñ PÆoAn égoònû

}sÖR ÍîBòr rA Lqøs̈ Öîùë.

ôêuéBñ HB ôÎQöœ Lwòô§ nAí~ÜB÷ Öö éÆêóá|Á

íêBø~ÜBôú At @VBr ò nxQBòrnôBû nAí~^óøBñ ò

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ HsAû HBtnøoÖîîoÛBñ HsÛuAr

éú|}ón Aøï ÍsAjóAñ rA éîQ~s Ösnøë.

nr Aøï íêBø~ÜB÷ xÆú Ösnøë øÙ ròt íêBø~ÜB÷

rA Hö éó®óÈ ésÖu r}o AjQªB¬ nôùë ò éùuÛsnû

HB f̄ór nÖQs ÖsøêùBñ|AÒIBè ò nÖQs xæµBíú HsAû

nAí~^óøBñ PsPùJ nAnøë. nAí~^óøBñ ò

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú rA HB

éó®óÈ ésAÖu r}o @}îB Ösnøë ò Hö xóœAá|S @íõB

LBxl ÛÎQùë. Aøï ôêBø§ téùîöœ @}îBøú jóHú

HsAû nAí~^óøBñ Hón. nr òAÒÇ éB ôë At ́søÔ

ÍsAjóAñ ò LóxQs ò ôë At ́søÔ HùBñ }ÎBôú

éó®óÈ nr©on éÆsÍú ésÖu r}o nAí~ÜB÷ Hónøë.

òåú Ûóøú Ísôîß }ÎBôú ôîót nr Ö~ór éB At

AôêùR HBá|øú HsjórnAr AxR ò PB›Vùs̈ HB LóxQs

ò íBéö ò bùuôBû nøÜs ÒBHç éÓBøyö íùyR.

nr íõBøR HB PIæùÊBS Aí̂Bì }o÷, 01 PÓB®B rA

HsAû AxQÓsAr nr ésÖu r}o LqøsÍQùë Öö }Béç

8 ôyQö ò 2 }sÖR AxR.

bö }Bj«|ôBøú HsAû Lqøs̈ }sÖR|ôB ò

ôyQö|ôB nr Aøï ésÖu òZón nArn?

}Bj«|ôBû Lqøs̈ nr òôæöœ Aòè nA}Qï Aøo÷œ|

égórû AxR Öö Hö òxùæö ÖBr}îBxBñ éórn Hsrxú

ÒsAr éú| Ûùsn. Aøï Aøo÷œ égórû HBøo Åæêú ò P̂Brû

HB}o.

nòì nA}Qï ́si ÖyJ ò ÖBr

1

AxR. nr òAÒÇ

PBé~k« éú| Öîo }sÖR|ôB Hö níIBè bö

ôyQîo ò bö ÖBrû éú|jóAôîo Aí̂Bì nôîo. 

}Bj«| xóì Pùë ÖBrû Hón, Hö Ûóíö|Aû Öö

HQóAíîo HB ôë ÖBr Ûsòôú Aí̂Bì nôîo ò Aøï Pªór

fqÑ }ón Öö AÍsAn ÍÓ̧ HB AÍsAn jBíóAn÷ ò ÍBéùç

jón éú|PóAíîo ÖBr Öîîo; HæØö HBøo HùBéótío Öö

HB ÖîBr ôë ÒsAr nAnñ Pkªª«|ôBû éQÎBòS,

éú|PóAñ ÖBr Artío÷ ò Art}êîoû rA ArADö Ösn.

}êB bîoû Lù§ Hö AxQsAåùB xÎs Ösn÷|Aøo ò

At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Aøï Ö~ór HBtnøo Ösn÷|Aøo,

åµÎBÁ At P̂sHùBS Aøï xÎs ©gIR Öîùo.

P̂sHö ZBåIú Öö éú|PóAíë Hö @ñ A}Br÷ Öîë,

xêùîBrôB ò ÖBrÛB÷|ôBøú Hón Öö @íõB Hö ́ór éBôBíö

HsAû ésAÖu r}o, ́sAfú ò Lù§|Hùîú Ösn÷ Hónío.

@íõB At éyEóá|ñ xBtéBñ|ôB ò Hö òøw÷ éoøsAñ

}sÖR|ôBû Hurà nÅóS éú| Ösnío PB nr xêùîBrôB

f̄ór øBHîo. @íõB HB éoøsAñ }sÖR|ôB ò òAfoôBû

ÍîBòr Hö ©órS rò nr rò ÒsAr éú| ÛsÍQîo ò HB ôë

©gIR éú| Ösnío. Aøï HsíBéö|ôB Hö ©órS éBôBíö

HsÛuAr éú|}o Öö íBì @ñ tsafkaerBHón. ôêùï

HsíBéö|ôB Hö ÅÓo ÒsArnAnôBû éQÆon HsAû òAfoôB

ò ôyQö|ôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésAÖu r}o éî̂s

éú|}o ò @VBr éWIQú Hs ròíÔ ò PóxÆö ésAÖu r}o

nA}R. éB xÆú Ösnøë, Aøï rò̈ rA nr ésÖu r}o

nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú LùBn÷ Öîùë. PB Öîóñ xö

xêùîBr At AøîÜóíö í~yR|ôB HsÛuAr Ösn÷|Aøë Öö

nr @íõB At éyEóá|ñ LQsò}ùêú ò ©îBøÇ íóøï

nÅóS Ösnøë ò @íõB íùu nÅóS éB rA LqøsÍQîo ò

nr xêùîBrôB f̄ór øBÍQîo.

nr fBè fB®s nòéùï ÍsAjóAñ Lqøs̈

}sÖR|ôB ò òAfoôBû ÍîBòr rA íùu éîQ~s Ösn÷|Aøë.

òåú At @í̂B Öö HónZöœ ésÖu nr xBè Zoøo é~k«

íùyR, nr Aøï ÍsAjóAñ }sº Ösn÷|Aøë Öö ÍÓ̧

Í̄Bû ÍùuøØú At ́sÑ ésÖu nr AjQùBr @íõB ÒsAr

éú| Ûùsn. nr òAÒÇ Aøï }sÖR|ôB HBøo ôuøîö|ôBø~Bñ

rA At nr@éoôBû }kªú jón PB›éùï Öîîo. ôêöœ

5 }sÖQú Öö nr ÍsAjóAñ nòì éórn Lqøs̈ ÒsAr

ÛsÍQîo íùu PB›Öùo Ösnío Öö fêBøR éBnû ésÖu

At @íõB bîoAñ HsAø~Bñ AôêùQú íoArn. AéB jóAxQBr

Aøï Hónío Öö PgR íÂBrS ésÖu ÒsAr HÜùsío.

jó}IkQBíö òAfoôBû LqøsÍQö }o÷ nr Aøï

ésÖu At fêBøR|ôBû ©órS ÛsÍQö nr ÒBåJ é~Bòr÷,

ÖBrÛB÷|ôB ò xêùîBrôB ò AxQÎBn÷ At AéØBíBS ésÖu

r®BøR nArío. @íõB LqøsÍQö|Aío Öö ©sÑ

fêBøR|ôBû éBåú P̄êùï Öîîo÷œ éóÍÓùR|ôB

íùyR; HæØö ôêùï fêBøR|ôB é~Øç| Û~Bû ÖBr

@íõB éú|HB}o. nr òAÒÇ @íõB jón HBøo Hö níIBè

ArPÓBû ÍÆBåùR|ôB ò égªóá|P~Bñ HB PóZö Hö

AéØBíBS éóZón HB}îo.

}sÖR|ôBû éórn  Lqøs̈ ésÖu r}o }êB bö

íóÈ }sÖR|ôBøú ôyQîo?

Hù~Qs }sÖR|ôBû Lqøs̈ }o÷, }sÖR|ôBû

joéBPú ôyQîo Öö nr òAÒÇ joéBS é~Bòr÷|Aû

ArADö éú| Öîîo. PÆoAn AíoÖú At @íõB íùu Hö níIBè

Póåùo égªóè ôyQîo. fQú }sÖQú nArøë Öö

Hùsòñ At ésÖu r}o ÍÆBåùR éú| Öîo òåú HsAû

éyQîo Ösnñ nAí§ Íîú ÍÆBåùR|ôBø§, nÍQsû

ôë nr ésÖu éB nAøs Ösn÷ AxR. Aøï }sÖR éú| Öó}o

At ́søÔ Hö ÖBrÛùsû nAí~^óøBñ, nAí§ Íîú

ÍÆBåùR|ôBû jón rA Hîóøyo. éÎõóì Poòøï nAí§

Íîú, íØQöœ éõêú AxR ò ZBû @ñ nr AøsAñ PB

foòn tøBnû jBåú AxR.

éB Áâ|ÅBS éÎùoû At éyBDç ÛóíBÛóñ nArøë.

òåú éQB›xÎBíö ÅBnS íoArøë @íõB rA Poòøï Ösn÷ ò

1. Business Plan (BP)
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Hö nAí§ ÒBHç nxQsxú PIoøç Öîùë. fQú

nAí~êîoAñ ò ékQsÅBñ éB íùu ôêùï é~Øç rA

nArío ò Hö níIBè Poòøï nAí§ Íîú íùyQîo.

}sÖQú Öö égªóè jón rA ÒBHç rÒBHR HB íêóíö|ôBû

é~BHö jBrZú ò fQú HB PóAíêîoû jùæú Hù~Qs

At @íõB Póåùo éú| Öîo, Aøï AÅQêBn Hö íÎz rA íoArn

Öö égªóè jón rA Ås®ö Öîo ò øB @ñ rA ́órû

HyQö|Hîoû ò ́sAfú íêBøo Öö HQóAío nr HBtAr ArADö

Öîo ò ZBû égªóá|S  rÒùJ rA HÜùsn.

HîBHsAøï PêBì Pâ|̈ éB Aøï Hón÷ Öö AZBt÷ nôùë

}sÖR|ôB Hö jón éQØú HB}îo ò íÜBô~Bñ Hö

níIBè éîBHÇ éBåú Öö At xóû ésAÖu r}o nr

AjQùBr @íõB ÛqA}Qö éú|}ón, íIB}o.

PÎBòS ésÖu r}oû Öö nAjç øÙ nAí~ÜB÷

é~Êóè ÍÆBåùR AxR, HB ésÖu r}oû Öö nr

øÙ LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû ÍÆBåùR éú|Öîo,

bùyR?

Hö íÂs éú|rxo ésAÖu r}oû Öö nAjç

nAí~ÜB÷|ôB ÍÆBåùR éú| Öîîo, òøwÛú|ôB ò

»sAÍR|ôBû jB¬ jón rA nArío. Hö ÅIBrS HõQs

òAfoôBû ÍîBòrû Öö nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

ò nr òAÒÇ Hùsòñ At nAí~ÜB÷ }Øç éú| Ûùsío ò

éyQÓs éú|}óío, Hù~Qs nr@éo égór ôyQîo ò

Hö níIBè Aøï ôyQîo Öö HB fêBøR|ôBû éBåú ò

xBøs fêBøR|ôB égªóè jón rA ôs bö xsøÇ|Ps

Hö HBtAr Ås®ö Öîîo. òåú òAfoôBû ÍîBòrû Öö nr

ésAÖu r}o nAjç nAí~ÜB||÷|ôB ò øB òAHyQö Hö

nAí~ÜB÷|ôB }Øç éú| Ûùsío, Hù~Qs Åæë|égór ò

Lwòô§|égór ôyQîo. At Aøï rò ôêö Pâ|̈ éB

Aøï AxR Öö ôyQö|ôB ò ÍÆBåùR|ôBû nAí~^óøBñ

ò nAí~ÜB÷|ôB Öö Åæë|égór ò Lwòô§|égór ôyQîo,

At ́søÔ ésÖu r}o nAí~ÜB÷, P̂Brû }ón ò HsAû

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ A}QÊBè Aø̂Bn Öîo.

HîBHsAøï, Hö ôyQö|ôBû PgÓùÓBPú nAí~ÜB÷|ôB

PóZö jB©ú nArøë. Hö @íõB Ís©R éú|nôùë ò

Pâ|̈ éú| Öîùë AxQBnAíú rA Öö bîo ÒsArnAn

Lwòô~ú HB Hk§ ©îBøÇ ò Hk§|ôBû ékQæÏ

nA}Qö ò øB nAí~^óøBíú rA Öö nr Aøï ÒsArnAnôB

é~BrÖR nA}Qö|Aío }îBxBøú Ösn÷ ò HB fêBøR ò

é~Bòr÷ @íõB, ôyQö|ôBû PgÓùÓBPú rA Hö xêR

ÖyJ ò ÖBr ò A}QÊBè ôoAøR Öîùë. HîBHsAøï

ôoÑ éB At Lqøs̈ ôyQö|ôBû PgÓùÓBPú, Aø̂Bn

ôyQö|ôBû A}QÊBè|tAøú AxR. 

nr òAÒÇ éB íêú|jóAôùë AxQBnû rA Öö HB Ûsò÷

nAí~^óøú jón ́si|ôB ò Lsòv÷|ôBû ékQæÎú rA

AZsA Ösn÷|Aío Hö fBè jón rôB Öîùë; HæØö Pâ|̈

éú| Öîùë PB @íõB Hö xóû ésAÖu r}o ôoAøR }óío

ò ÍÆBåùQ~Bñ AnAéö LùoA Öîo. AnAéö Aøï ÍÆBåùR ò

fsÖR PgÓùÓBPú éî̂s Hö Aø̂Bn A}QÊBè éú|}ón.

HBøo A®BÍö Öîë nr nAí~ÜB÷|ôBû éÆQIs níùB,

nÍBPsû òZón nArn Öö Hö @íõB nÍBPs øB ésAÖu

P̂Brû|xBtû éú| Ûóøîo. Aøï ésAÖu fQú ÖBr VIR

AjQsAÅBS ò HyQï ÒsArnAnôB rA íùu níIBè éú| Öîîo.

òÒQú égªóè Aøï PgÓùÓBS ò VIR AjQsAÅBS

Hö ésfæöœ HBtAr éú|rxo, ́IÔ ÒsArnAnôBû éîÆÓo

}o÷ Hùï nAí~ÜB÷, AxQBn ò AÍsAn pøîÎÇ PB téBñ

éoS ÒsArnAn Öö éêØï AxR 01 xBè øB 51 xBè

HB}o, At Aøï égªóè ò Ísò̈ @ñ Hõs÷|éîo

éú|}óío. nr òAÒÇ ôêö nr xón @ñ xõùë ôyQîo.

nr fBåùØö nr AøsAñ bîùï bùuû òZón íoArn. 

Hö íÂs éú|rxo AøîÜóíö Hk§|ôB rA éB HBøo nr

ésAÖu r}o Aø̂Bn Öîùë PB HQóAíîo éó®óÈ

P̂Brû|xBtû Lsòv÷|ôB rA níIBè Öîîo ò Hö íQù̂ö

HsxBíîo. åuòéBÁ AøîÜóíö íIBøo HB}o Öö ôêöœ }sÖR|ôB

Hö PîõBøú Hö níIBè Aí̂Bì Aøï ÒIùç ÖBrôB HB}îo,

Aøï xBtéBñ|ôB éú|PóAíîo íÓ§ AÍsAn fÓóÒú rA AøÎB
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Öîîo ò At ÒsArnAnôBû AxQBnAñ nAí~ÜB÷, }sÖR|ôB

ò øB AÍsAn }BÉç ò Aôç PgÓùÔ fêBøR Öîîo.

nr xÎs Hö AxQsAåùB @øB At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

@í̂B ôë HBtnøo Ösnøo ò @øB HB ÖBr}îBxBñ @í̂B

ôë nøoAr nA}Qùo?

HsAû HBtnøo At ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû AxQsAåùB

At @ÒBû Zóåùï|òK

1

ÖBr}îB{ ésAÖu r}o AxQsAåùB

nrjóAxR Ösnì PB ôêBôîÜú á|tì rA HsAû HBtnøo

Aøî̂BíJ Aø̂Bn Öîîo. jó}IkQBíö Aøï ôêBôîÜú

©órS ÛsÍR ò éï PóAíyQë foòn 3 xBÅR HB

éoøs PTAéâ|ÒBS nA}Qö HB}ë. @íõB  PêBì

éyQîoAS LBrÚ|ôB ò ÍÆBåùR|ôBø~Bñ rA nr AjQùBr

Hîo÷ ÒsAr nAnío.

At Zêæö íØBPú Öö HsAû éï ÒBHç PóZö Hón

Aøï Hón Öö LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû xùoíú ÍÓ̧ Hö

øÙ nAí~ÜB÷ AjQªB¬ íoA}R, HæØö bîoøï

nAí~ÜB÷ Aøï }õs Hö ́ór é~QsÚ nr Aøï LBrÚ

xséBøö| ÛqArû Ösn÷|Aío ò A©µâ|fBÁ xõBì|nAr

2

Aøï

LBrÚ ôyQîo. ôêöœ Aøï nAí~ÜB÷|ôB HB ôë ò Hö ́ór

ôêBôîß Åêç éú| Öîîo. nr fBåùØö nr Ö~ór éB

ôs nAí~ÜB÷ HsAû jón øÙ LBrÚ Aø̂Bn éú| Öîo.

íØQöœ nòì AøîØö ôêöœ Aøï nAí~ÜB÷|ôB HgX

P̂Brû|xBtû PgÓùÓBS rA Zu& AòåóøR|ôBû ÖBrû

jón ÒsAr nAn÷|Aío ò òAfoôB ò ôyQö|ôBû éóÍÔ

HsAû fêBøR Hö Aøï LBrÚ éÆsÍú éú|}óío. AåIQö

@íõB nr Hù~Qs éóArn HsAû òròn øÙ òAfo ÍîBòr

Hö LBrÚ At @íõB Lóè éú| Ûùsío. nr òAÒÇ òAfoôBû

ÍîBòr éBôùBíö éIæÊú rA LsnAjR éú| Öîîo PB HQóAíîo

nr LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû éyQÓs }óío ò fQú éêØï

AxR HB òZón Aøï }sAø̧ øÙ òAfo ÍîBòrû Hö

éoS nò xBè nr íóHR òròn Hö LBrÚ HB}o. AåIQö

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò ésAÖu r}o AxQsAåùB

foAÒç 02 xBè xBHÓö ÍÆBåùR nArío Öö Hö Aøï

éóÒÆùR rxùo÷|Aío. AÅQIBr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

@í̂B Hö foû AxR Öö øÙ òAfo ÍîBòr øB }sÖR

íóLB, fB®s AxR Lóåú ôë HMsnAtn ò nr @ñ LBrÚ

éyQÓs }ón. bóñ AÅQIBr @ñ LBrÚ, @øîo÷ @ñ }sÖR

rA ôë P̄êùï éú| Öîo.

HB PóZö Hö éµBåJ ÛÎQö }o÷, Hö íÂs }êB

nr AøsAñ bö AÒoAéBPú HBøo Aí̂Bì }ón PB HQóAíùë

Hö }sAø̧ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Ö~órôBøú

éWç AxQsAåùB íunøÙ }óøë?

éB HBøo nÍBPs ò Hk§|ôBû P̂Brû xBtû Aø̂Bn

Öîùë ò @ñ rA ÍÆBè íêBøùë. bùuû Öö éï nr

AxQsAåùB nøo÷|Aì Aøï AxR Öö nr ÖîBr ésAÖu

Lwòô~ú, nÍBPs P̂Brû|xBtû nAí~ÜBôú nr ésAÖu

nAí~ÜBôú @ñ HyùBr ÍÆBè AxR ò ôs Ísn øB ZêÆú

Öö Aøï ÍÆBåùR|ôB rA Aí̂Bì éú|nôo HB Aøï nÍBPs

xs ò ÖBr nArn.

jó}gBåùë Öö Lwòô§ ò ÍîBòrû nr Ö~ór éB

Hö ©órS øÙ éÆBòíR ÍÆBåùR éú| Öîo ò Hö Lwòô§

ò ÍîBòrû éú|LsnAtn. AÛs Hk§|ôBøú Öö nrHBr÷œ @ñ

©gIR Ösnøë }Øç HÜùsn, AéØBñ ArPIBº HõQs

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR ò PgÓùÓBS ò HBtAr íùu ÍsAôë

éú|}ón. ArPIBº Hùï nAí~ÜB÷ ò ©îÆR HB òZón

Aøï ésAÖu, HyùBr @xBñ AxR.

éyEóá|ñ nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú PB bö AíoAt÷

Hö  ésAÖu r}o AôêùR éú|nôîo?

jó}IkQBíö ôùER rDùyö nAí~ÜB÷, íÜB÷ éWIQú

Hö ésAÖu r}o nArn ò Pâ|̈ éú| Öîo égór ÍÆBåùR

nAí~ÜB÷ rA Hö xêR éó®óÅBS éµsi nr ésAÖu

r}o xóÕ nôo. @íõB HyùBr nr Aøï ÖBr Zoû

ôyQîo ò xÆú Ösn÷|Aío PB íùBtôBû Aøï ésÖu rA

PB›éùï Öîîo.

nAjç nAí~ÜB÷ Ís©R|ôBû jóHú HsAû Lù~sÍR

òZón nArn. AéØBíBPú íÂùs @téBø~ÜB÷ ò ÖQBHkBíö

Öö nr nAí~ÜB÷ éóZón AxR éú|PóAío téùîöœ ÍÆBåùR

jóHú HsAû ésÖu r}o Aøï nAí~ÜB÷ ÍsAôë @òrn.

é~Øç AxBxú éB Aøï AxR Öö HónZö ésÖu r}o

nr HónZö nAí~ÜB÷ ÒsAr nArn ò Hö ©órS éyQÓùë

Hö nxR éB íêú|rxo. HîBHsAøï AéùoòArøë Aøï

éyEæö HB ÖêÙ éyEóåùï xBtéBñ éoøsøR ò

HsíBéö|røuû Ö~ór ò òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

fç }ón.

1.ÛÎQÜóû AjQªB©ú r}o ÍîBòrû HB Zóåùï òK ÖBr}îB{ AxQsAåùBøú

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o rA nr }êBr÷ 3 Aøï í~søö éµBåÆö Öîùo.

2. Shareholder
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Aøo÷œégórû: Póåùo ísì|AÍuArôBû @éót}ú

ò APóéBxùóñ ©îÆQú

�ísì|AÍuArôBû @éót}ú:

ôoÑ Póåùo ísì|AÍuArôBû @éót}ú HB AxQÎBn÷ At

éóåQú éoøB ò @éóẗ ísì|AÍuArôBû @éót}ú ÖBrHsnû

Póx̧ ísì|AÍuAr ôó}êîoû Öö nr fùï ÖBr HB

ísì|AÍuAr, ÖBrHs rA rAôîêBøú éú| Öîo.

�APóéBxùóñ ©îÆQú:

´sAfú éoArôBû òAxµö ò ÖîQsåú HsAû

nxQÜB÷|ôBû ©îÆQú Póx̧ CLP, ÖBéMùóPs. 

éoøsÅBéç: éõoû éùstAøú

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 801

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ: moc.hseyap@ofni

Aøo÷œ égórû: xBjR néBxî̀|ôBû éBnòñ

Òséu Éùs PêBxú

ÍÆBåùR |Aøï }sÖR nr téùîöœ ÖBrHsnôBû ©îÆQú

AéóAa éBnòñ Òséu AxR. néBxî̀ éBnòñ Òséu

ÉùsPêBxú égªóè ÍÆæú AxR Öö Hö ésfæö

HBtArøBHú ò Ísò̈ rxùo÷ AxR. HBt÷ néBøú ÒBHç

AíoAt÷| Ûùsû 006  Aåú 0081 nrZö xBíQùÜsAn AxR.

Aøï xùyQë ÒBHæùR íªJ nr égç VBHR ò AíQÓBè

Áâ|ÅBS Hö ÖBéMùóPs ò rxë nøBÛsAì néBøú rA

nArn.

éoøsÅBéç: Íùªç Ösò}Bòû

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 011

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ: 

moc.oohay@121lasiaf

Aøo÷œ égórû: ́sAfú xêùîBrôB ò

ÖîÎsAíz|ôBû @éót}ú

ÍÆBåùR Aøï }sÖR nr téùîöœ A|rADö é~Bòr÷ ò

HsÛuArû xùêîBrôB, ÖîÎsAíz|ôB, ÖBrÛB÷|ôBû @éót}ú,

nòr÷|ôBû @éóẗ Åæêú-Pkªªú, éæú ò

Hùï|Aåêææú AxR.

éoøsÅBéç: LsøyB ÒóAì éÆîóû

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 511

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ:

moc.raghseyamah@ofni

Aøo÷œ égórû: }IØö, é~Bòr÷ ò AZsA nr HõIón

Põùö ò Póåùo éóAn }ùêùBøú ò nAròøú

ÍÆBåùR|ôBû Aøï }sÖR }Béç ôêØBrû nr

rA÷|AíoAtû @téBø~ÜB÷|ôBû AHuAr nÒùÔ nr ésAÖu

nòåQú ò jªó©ú, é~Bòr÷ HsAû Põùö ò Hõùîö|xBtû

égªóá|S }ùêùBøú, ÉqAøú ò nAròøú AxR.

ôêcîùï nr téùîöœ ©BnrAS PsÖùIBS ́IùÆú íùu

ÍÆBåùR éú| Öîo.

éoøsÅBéç: nÖQs Åæùs®B ÒBxë|Lór

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 121

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ: 

ri.sa.ubs@ruopmessahgA

}}ssÖÖRR  xxQQBBøø§§  jjssnn

}}ssÖÖRR  ôôêêBBøø~~ÜÜssAAññ  AAHHïï  xxùùîîBB

}}ssÖÖRR  ́́ùùÏÏ||  LLssnnAAttAAññ  xxMMõõss

}}ssÖÖRR  LLBBøø§§  ©©îîÆÆRR  xxIIuu

éÆsÍú òAfoôBû ÍîBòr éyQÓs nr 

ésÖu r}o ÍîBòrû nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú



Aøo÷œ égórû: ÖBrHsn éóAn éÆoíú nr ©îBøÇ

nAròøú ò HõoA}Qú

At nøsHBt ÖBrHsn ÖBíùõB ò jBÖõBû éÆoíú nr

éªBrÑ nAròøú ò HõoA}Qú ò @rAø~ú nr Ísôîß

ò Pêoñ AøsAñ At ZBøÜB÷ òøw÷|Aû HsjórnAr Hón÷

AxR. Aésòt÷ AÉæJ ésnì ZõBñ Hö òøw÷ AròLBøùBñ

Hö nåùç ÅóAÒJ ZîIú nAròôBû }ùêùBøú nòHBr÷

Hö éóAn ́IùÆú ò éÆoíú ròû @òrn÷|Aío ò ́sÍoArAñ

égù̧ tøyR At éªsÑ éóAn ́IùÆú fêBøR

éú| Öîîo. ôoÑ A©æú Aøï òAfo, }îBxBøú ÖBíùõB

ò jBÖõBû éÆoíú éórn AxQÎBn÷ nr ©îBøÇ nAròøú,

HõoA}Qú ò @rAø~ú éµBHÔ HB AxQBíoArnôBû ZõBíú

AxR.

éoøsÅBéç: nÖQs Afêo jBÖuAn

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 711

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ: 

moc.oohay@airAbeTrasnaK

Aøo÷œ égórû: PØêùç xBjR íùsòÛB÷ HBnû 

ÍÆBåùR Aøï }sÖR ÅIBrS At PØêùç xBjR

øÙ íêóíö íùsòÛB÷ HBnû 52-02 ÖùæóòAPú ò

éyQîoxBtû ÍîBòrû @ñ HB AxQÎBn÷ At íùsòôBû

ZóAñ AxR.

éoøsÅBéç: éõîo{ @øsAì @øóAtøBñ

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 221

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ: 

moc.tsori.ntsi@naizavya

Aøo÷œ égórû: Póåùo ísì|AÍuArôBû AéîùR

}IØö|ôBû Áâ|ÅBPú 

xBjR ísì|AÍuAr ésòArøo xùB÷ Öö øÙ xùyQë

P~kù« íÎóp ôó}êîo AxR. Aøï ísì|AÍuAr At nò

rò̈ AíµIBÕ AåÜó ò P~kù« PsAÍùÙ ÉùséQÆBrÑ

nr ÖîBr ôë Hõs÷ éú|Hsn.

éoøsÅBéç: ÅIB{ fyùîú

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 321

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ: 

moc.oohay@inyessoh_A

Aøo÷œ égórû: Lwòô§ ò Pgæùç|ôBû @éBrû

ÍÆBåùR|ôBû Aøï ôyQö ÅIBrS At |ArADö joéBS

é~Bòr÷, Pgæùç ò LsnAẗ @éBrû Hö nAí~^óøBñ,

íõBnôB ò éóœxyBS nAjç ò jBra At nAí~ÜB÷ AxR.

éoøsÅBéç: Afêo xÆùoû

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 421

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ: moc.liamg@itamem

Aøo÷œ égórû: HsÒsArû ArPIBº Hùï ésAÖu

PgÓùÓBPú ò ©îÆQú AøsAñ ò APsø§

�Aø̂Bn HsÒsArû ròAḨ Hùï ésAÖu PgÓùÓBPú

ò ©îÆQú AøsAñ ò APsø§;

�PóAíêîoxBtû PgÓùÓBS LBøö nr téùîö ÖîQsè

éóAn nr AøsAñ;

�PÆsøÏ Lsòv÷|ôBû é~QsÚ Hùï nAí~ÜB÷|ôBû

AøsAñ ò ésAÖu PgÓùÓBPú APsø§.

éoøsÅBéç: nÖQs tôs÷ xsr}Qö|nArû

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 301

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ:

ten.xmg@irad-hethcserras.z

Aøo÷œ égórû: ́sAfú ísì|AÍuAr ò ArADö joéBS

ÖBéMùóPsû

ÍÆBåùR Aøï ôyQö nr téùîöœ ́sAfú ò xBjR

íykö xóì esuoHemaGHö éîÂór ôs bö

xBn÷ Ösnñ AnAr÷ teNemaGôB AxR.

éoøsÅBéç: LóøB HùyBnû

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 401

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ: 

moc.oohay@idasbP

Aøo÷œ égórû:

´sAfú xBøR ZBéÇ rAnøóåóvû

Aøï ôyQö nr rAxQBû AôoAÑ AxBxîBéö|Aû jón

ò nr ZõR PÓóøR LBøö|ôBû Åæêú Ö~ór, AÒoAì

Hö PB›xùz Aòåùï xBøR LsPóôBû Lu}Øú Ö~ór

Hö @nr{ ri.nirp.wwwíêón÷ AxR.

nr Aøï xBøR @jsøï Áâ|ÅBS ò éÓBá|S nr

téùîöœ LsPóôBû éórn AxQÎBn÷ nr Åæë Lu}Øú Hö

ôôyyQQöö  ÍÍîîBBòòrrûû  AÁ́ââ||ÅÅBBSS  òò  nnAAíí§§  ííóóøøïï  

SSMMTTII  
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ôêsA÷ Hk§|ôBû nøÜs íÂùs Áâ|ÅBS ésAÖu

nréBíú ò @éót}ú, Lsx§ ò LBxl HB AxQBnAñ HsPs

Ö~ór, @téóñ|ôBû @téBø~ú, AjIBr ò PBt÷|ôB nr

nxQs{ Åêóì ésnì Hö jªó¬ nAí~^óøBñ ò

éQkªªùï r}Qö|ôBû ésPI̧ ÒsAr nAn÷ }o÷ AxR.

éoøsÅBéç: Aéùsfyùï Axoû

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 901

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ: 

ri.nirp@nimda

Aøo÷œ égórû:

´sAfú ò xBjR ÅùîÙ|ôBû AxQsøóxØóO

éoøsÅBéç: nÖQs égêo á|Zórnû

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 111

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ:

moc.oohay@idravegalm

Aøo÷œ égórû: 

APóéBxùóñ ©îÆQú, ÒorS ò ékBHsAS

ÍÆBåùR|ôBû Aøï ôyQö }Béç é~Bòr÷, ́sAfú ò

AZsAû Lsòv÷|ôBû AåØQsòíùØú, AåØQsøØú ò

éõîoxú éÆØó{ AxR. ôêcîùï nArAû xóAHÔ

ÖBrû nr téùîö é~Bòr÷, ́sAfú ò AZsAû ́si|ôBû

}IØö ò AéîùR }IØö AxR. |

éoøsÅBéç: éõoû fêùotAn÷

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 211

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ:

moc.liamg@0401hedazdimah

Aøo÷œ égórû: }îBxBøú f^ë j̧

éÎõóì ò Pªóøs Öæú Aøï Aøo÷, ÅùîùR Hk~ùoñ

Hö f^êú AxR Öö nr AVs fsÖR Òæë nr Í̄B

Aø̂Bn éú|}ón. Hö Aøï PsPùJ Öö AÛs jµBº Hö

ZBû íó}Qï Hs ròû ©Îgö, }sòÈ Hö íó}Qï

nr Í̄B Öîo ò AVsû éBnû Hö AíoAt÷ xµh AVs Òæë

ågÂö Hö ågÂö nr ôs íÓµö At Í̄B HBÒú HêBío,

fB©ç ÖBr HBío øB íóArû  HB Ås± ò ®kBéR Òæë

jóAôo Hón. fBè AÛs HB bîùï Òæêú ÒóAÅo

rxë|Aåķ ôs jµú rA AZsA Öîùë, ÒBnr jóAôùë

Hón @ñ j̧ rA nr Í̄B Hîóøyùë ò Hö ©órS f^ë

HIùîùë.

éoøsÅBéç: ÅIoAågêùo òrAíæó ÒóbBñ

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 411

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ:

moc.oohay@oolnarev_m

Aøo÷œ égórû: Aø̂Bn A}QÊBè ò PóAíêîoû tíBñ

ôoÑ Aøï ôyQö ÅIBrS AxR At AxQÎBn÷ Hõùîö

At PóAíêîoû tíBñ ÍsôùkQö AøsAíú nr ÍsAøîo PóxÆö

ZBéÆö.

éoøsÅBéç: nÖQs íysøï Zuíú

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 811

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ:

moc.oohay@inazajnirsan

Aøo÷œ égórû: ́sAfú ò AZsAû APBÕ|ôBû Pêùu

PgÓùÔ ò é~Bòr÷ nr téùîö APBÕ Pêùu nr

Hk§|ôBû ékQæÏ ©îÆQú ò HõoA}Qú.

éoøsÅBéç: nÖQs jysò fBa|©BnÒú

PæÎï: 53230992 , 36622422 nAjæú 911

nòríÜBr: 83230992

LyR AåØQsòíùÙ: 

ude.firahs@ihgedasK

���
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ÛÛuuAArr̈̈  ééssAAxxëë  AAjjQQQQBBééùùöö  xxóóééùùïï

ZZ~~îîóóAArr÷÷  ÖÖBBrr@@ÍÍssøøîîúú  }}ùùll  HHõõBBøøúú

xóéùï Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú "}ùl HõBøú" HB

éÆsÍú ÖBr@ÍsøîBñ, ́sAfBñ ÖyJ ò ÖBr ò fBéùBñ

ÖBr@Ísøîú HsPs ròt ZêÆö 92 ArnøIõ~R éB÷ Hö

ÖBr jón LBøBñ nAn. xsLsxR éÆBòíR ÍîBòrû

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nr ésAxë

AjQQBéùö Z~îóAr÷ HB A}Br÷ Hö ́si }îBxBøú ò

ZqK íkIÜBñ AøsAíú Öö Hö nxQór røBxR

Zêõórû nr fBè ÖBr}îBxú AxR, ÛÎR: AÛs éB

téBíú A}QIBôBPú rA ésPØJ }o÷ ò HBÅX jsòa

íkIÜBñ At Ö~ór }o÷|Aøë, Aésòt HBøo @íõB rA Hö

Ö~ór HBtÛsnAío÷ ò íkIÜBñ nAjç Ö~ór rA íùu

ZqK Öîùë. "éîªór ÖIØBíùBñ" AÍuòn: HurÛQsøï

P~óøÔ HsAû íkIÜBñ, ÖBr@ÍsøîBñ ò íó@òrAñ Aøï

AxR Öö Aøo÷ @íõB Hö égªóè PIoøç }ón.

ôêcîùï éÆBòñ |Lwòô~ú òtArS Åæóì LùBì òtøs

Åæóì rA jµBK Hö xóéùï Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú

}ùl HõBøú ÒsADR Ösn. òtøs Åæóì nr Aøï LùBì HB

PBÖùo Hs AøîØö Aésòt÷ íó@òrû ò ÖBr@Ísøîú fæÓö

Ûê~o÷ tí̂ùs÷ PóxÆö AÒQªBnû Ö~ór AxR,

AÍuòn: éÆBòíR Lwòô~ú òtArS Åæóì Òªo nArn

f̄ór íùsòôBû jâ|Õ ò éIQØs rA nr xµh

AÒQªBnû ZBéÆö PysøÇ Hk~o. òû Hsjú At

HsíBéö|ôBû òtArS Åæóì nr Aøï rAxQB rA PóZö |Hù~Qs

Hö HsÛuArû Íï HBtAr ò íêBø~ÜB÷ ́si|ôBû íó HB

f̄ór xséBøö| ÛqArAñ nAíyR. òtøs Åæóì øØú At

éõêQsøï nÉoÉö|ôBû éóZón rA HgX éBåØùR

ÍØsû nAíyR ò ÛÎR: nr ©órPú Öö é̂æz Aøï

é~Øç rA HśsÑ Öîo HyùBrû At é~Øâ|S ò

nÉoÉö ÖBr@ÍsøîBñ ò ©BfIBñ Aøo÷ rÍÇ éú|}ón.

ôêcîùï éóœxz|Aí̂êï é~Bôùs AøsAñ nr @ésøØB

nr Aøï ésAxë, HB HB}Øó÷ jóAíoñ Z~îóAr÷

ÖBr@Ísøîú }ùl HõBøú ÛÎR: éB ôêcîBñ íùBtéîo

f̄ór Hù~Qs xséBøö| ÛqArAñ Hk§ jªó©ú nr

éÓóåö ÖBr@Ísøîú ò LBrÖõBû Åæë ò ÍîBòrû ôyQùë.

"ÍsAést íB́ÓùBñ" Pªsøh Ösn: AíQÓBè nÍBPs PgÓùÔ

ò PóxÆö òAfoôBû ©îÆQú Hurà Hö LBrÖõBû Åæë

ò ÍîBòrû ò ôêØBrøõBû Hùï|Aåêææú HB xBøs LBrÖõBû

ZõBñ, íÓ§ Åêo÷|Aû nr AÅQâ|û xµh AÒQªBnû

Ö~ór nArn. røùz }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ| nr Aøï ésAxë HB A}Br÷ Hö AôoAÑ Z~îóAr÷

ÖBr@Ísøîú }ùl HõBøú ÛÎR: HgX ÖBr@Ísøîú ò

fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ HyùBr ÍsAPs At HsLBøú øÙ

Z~îóAr÷ éæú AxR. "ÒBxë éªægú" PBÖùo Ösn:

øÙ Åuì éæú HBøo Hö níIBè ÖBr@Ísøîú ò ÖyJ

ò ÖBr nr Ö~ór HB}o. ôêcîùï "ÅBHoøï ©Båh",

íêBøîo÷ ò éoøs nÍQs éîµÓö|Aû øóíyØó nr PõsAñ

nr Aøï ésAxë éQï LùBì éoøs Öç øóíyØó jµBK

Hö Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú }ùl HõBøú rA ÒsADR Ösn.

nr LBøBñ ésAxë AjQQBéùö Z~îóAr÷ At fBéùBñ Aøï

Z~îóAr÷ nr Hk~õBû ÖBr@ÍsøîBñ, ́sAfBñ ÖyJ

ò ÖBr ò fBéùBñ ÖBr@Ísøîú HB AôoAû åói trøï,

Pîoøz trøï ò åói òøw÷ øóíyØó ò ôêcîùï

"ZBøu÷ Lùsòt" PÓoøs Hö Åêç @éo. 

HHssÛÛuuøøooÛÛBBññ  xxóóééùùïï  ZZ~~îîóóAArr÷÷  ÖÖBBrr@@ÍÍssøøîîúú

}}ùùll  HHõõBBøøúú  ééÆÆssÍÍúú  }}ooííoo

HsÛuøoÛBñ xóéùï Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú }ùl HõBøú

nr xö Hk§ ÖBr@ÍsøîBñ, ́sAfBñ ÖyJ ò ÖBr ò

fBéùBñ ÖBr@Ísøîú éÆsÍú }oío. Hö ÛuAr̈ ròAḨ

Åêóéú }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ,

HsÛuøoÛBñ Z~îóAr÷ At éùBñ 191 ́si LqøsÍQö

}o÷, Lz At HsÛuArû ZæyBS nAòrû ò }órAû

Åæêú Z~îóAr÷ AíQkBK ò nr ésAxë AjQQBéùö At

@íõB PÓoøs Hö Åêç @éo. HîB Hö Aøï ÛuAr̈ åói

trøï Hk§ ÖBr@ÍsøîBñ íóLB Hö "AHópr fùor|tAn÷" At

}sÖR "́ùÏ LsnAt xMõs", "é̂QIú íªsAåõú íwAn"

At }sÖR "xIu ZõBñ ÛyQs" ò "éÆªóéö ÅsHùBñ"

At }sÖR "ÖBrALBá|øö" AôoA Ûsnøo. Pîoøz ÖêBñ

trøï ò åói òøw÷ øóíyØó nr Hk§ ÖBr@ÍsøîBñ nr

fBè r}o Hö "Aéùor®B ôB}êú" At }sÖR "ÖùêùB

}ùêú tíÜBñ" ò "fêùo ÅIoû" At }sÖR

"Lwòô~ÜsAñ PóxÆö AåØQsòíùÙ" ò åói trøï Aøï

Hk§ Hö "r®B }Béæó" At }sÖR "ÖóVs ÍsAøîo" ò

xùo HBÒs ́IB́IBøú "At }sÖR" éõîoxú Íõë"

PÆæÔ ÛsÍR. ôêcîùï Pîoøz ÖêBñ trøï ò åói
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òøw÷ øóíyØó nr Hk§ ÖBr@ÍsøîBñ r}o øBÍQö Hö

"ZÆÎs rfêBñ|íùB" At }sÖR "íªJ íùsòû AøsAñ" ò

"égêo Åæú rZBåú" At }sÖR "»søÏ éªór" ò åói

trøï Hö "éyÆón ©sAéú" At }sÖR "HsíB HB́sû",

"fØë|Aåæö HBHBøú" At }sÖR "Íóá|n @åùBvû A©ÎõBñ"

ò "xùo ZêBè|Aåoøï Hõ~Qú" At }sÖR "ÖQBK Aòè"

AôoA Ûsnøo. nr Hk§ ́sAfBñ ÖyJ ò ÖBr, Pîoøz

ÖêBñ trøï Hö ôêsA÷ åói òøw÷ øóíyØó Hö "ZóAn

éæÙ|@prû" ò "©êo LysAñ|}sHR|AòÉæú" HsAû ́si

nøß ôó}êîo ®o xójQï ÉqA, "égêor®B

©BfIØBr" HB ́si Aé̄B ò ÖBrS }îBxBøú nø̂ùQBè

ò "ôêBøóñ }õIBtÖùB" HB ́si @íBåùu víQùØú ò ©oòr

}îBxîBéö víQùØú nAì ò ÍsAòrn÷|ôBû @ñ PÆæÔ

ÛsÍR. ôêcîùï "fyùï ÍkBrû" HB ́si xùyQë

PªÎùö nòn jónrò, "xùo r®B Åæóû" HB ́si @téóñ

@téBø~ú AåØQsòíùØú ò "xùo nAòòn éîÓBn" HB ́si

ÖBrS LBrÚ AåØQsòíùØú éóÍÔ Hö ÖyJ åói trøï

nr Hk§ ́sAfBñ ÖyJ ò ÖBr }oío. nr Hk§

fBéùBñ ÖBr@Ísøîú ò nr tøsÛsò÷ Psòø̀ ò

Ísôîß|xBtû, åói trøï Hö }sÖR "fêBøR At

PóåùoÖîîoÛBñ ©îÆR ò Ö~Bòrtû HsòZsn" ò "LBrÚ

Åæë ò ÍîBòrû AxQBñ ésÖuû" AôoA }o. Pîoøz

ÖêBñ trøï Hö ôêsA÷ åói òøw÷ øóíyØó nr tøs

Ûsò÷ éBåú Hk§ fBéùBñ ÖBr@Ísøîú Hö "ésÖu r}o

Ís@òrn÷|ôBû nAròøú nAí~ÜB÷ Åæóì|Lu}Øú|PõsAñ" ò

åói trøï Aøï tøs Ûsò÷ Hö "ZõBn jónÖÎBøú xBtéBñ

©oA ò xùêBû Zêõórû Axâ|éú AøsAñ" ò "LBrÚ

Åæë ò ÍîBòrû xêîBñ" PÆæÔ ÛsÍR. ôêcîùï nò

Pîoøz òøw÷ ò åói òøw÷ øóíyØó ZõR P̂æùç At

joéBS Åæêú "nÖQs xùo Åæùs®B Íù°|Hk§" ò

"éõîo{ Zæùç ©êo@ÒBøú" Hö ZBéÆö ÖBr@ÍsøîBñ

Ö~ór PÓoøë }o. Hö nåùç joéBS éBåú ò

é~Bòr÷|Aû éõîo{ "LùsAø§", Å̄ó ôùER Åæêú

nAí~ÜB÷ Åæóì Lu}Øú PõsAñ, åói trøï ÖBrÛsò÷

fBéùBñ ÖBr@Ísøîú Hö òû PÓoøë }o.

nr ésAxë AjQQBéùö xóéùï Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú

}ùl HõBøú ZBøu÷ òøw÷ ÖBr@Ísøîú Lùsòt Póx̧

"ròtHö Lùsòt", AøsAíú ÖBr@Ísøï ò xséBøö| ÛqAr éÓùë

jBra At Ö~ór Öö }Béç nò Åon åói òøw÷ éú|HB}o

Hö "Åæú|égêo rZBåú" At }sÖR »søÏ éªór ò

"éyÆón ©sAéú" At }sÖR HsíB HB́sû AôoA }o.

ôêcîùï Pîoøz òøw÷ ò ZBøu÷ íÓoû Lùsòt Hö

Arẗ 05 éùæùóñ røBè Hö "ZÆÎs rfêBñ|íùB" At

}sÖR íªJ íùsòû AøsAñ, ZBøu÷ íÓoû 03 éùæùóñ

røBåú Hö "xùo ZêBè|Aåoøï Hõ~Qú" At }sÖR ÖQBK

Aòè ò ZBøu÷ íÓoû 02 éùæùóñ røBè Hö "r®B }Béæó"

PÓoøë Ûsnøo. nHùsjBíö xóéùï Z~îóAr÷

ÖBr@Ísøîú At 32 fBéú éBåú Aøï Z~îóAr÷ íùu

PÓoøs Hö Åêç @òrn.

fBéùBñ éBåú xóéùï Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú }ùl

HõBøú ÅIBrPîo At: òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû,

©oA ò xùêBû Zêõórû Axâ|éú AøsAñ, nHùsjBíö

}órAû ÅBåú Áâ|È|rxBíú, AxQBíoArû A©ÎõBñ, nÍQs

ôêØBrøõBû ÍîBòrû røBxR|Zêõórû, xBtéBñ

Lwòô~õBû Åæêú ò ©îÆQú AøsAñ, Öêùyùóñ éæú

øóíyØó, nÍQs éîµÓö|Aû øóíyØó nr PõsAñ,

òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ, xBtéBñ ôêùBrû A}QÊBè

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ, }õsnArû A©ÎõBñ, }IØö

A©ÎõBñ, }sÖR Íóá|n éIBrÖö, }sÖR xùêBñ

xMBôBñ, APBÕ HBtrÛBíú ©îBøÇ ò éÆBnñ A©ÎõBñ,

xBtéBñ ÍsôîÜú PÎsøgú }õsnArû A©ÎõBñ,

}sÖR xséBøö| ÛqArû xMö, }sÖR PØBnò, }sÖR

xséBøö| ÛqArû AøsAíÜsnû ò ZõBíÜsnû, }sÖR

éõyBñ, }sÖR òøyQB, éyùh Íùæë ò @ÒBû ròtHö

Lùsòt.

á|tì Hö pÖs AxR Öö xóéùï Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú

HB ôoÑ Psòø̀ ò Ísôîß|xBtû ÖBr@Ísøîú ò PÓoøs

At ÖBr@ÍsøîBñ ò ́sAfBñ ÖyJ ò ÖBr HsPs Hö éoS

xö ròt nr A©ÎõBñ HsÛuAr }o.

HHBBttnnøøoo  òòttøøssAAññ  ÅÅææóóìì  òò  PPÆÆBBòòññ  AAtt  ééssÖÖuu  rr}}oo

TTCCIIòò  ééssÖÖuu  PPggÓÓùùÓÓBBSS  PPØØêêùùææúú  ttíí̂̂BBññ

òtøsAñ Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò PÆBòñ At

ésÖu r}o TCIò ésÖu PgÓùÓBS PØêùæú AxQBñ

tí̂Bñ HBtnøo Ösnío.

Hö ÛuAr̈ ròAḨ Åêóéú ésÖu r}o TCItí̂Bñ,

nr HBtnøo òtøsAñ Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò PÆBòñ

LsòÍyór VIóPú, AxQBn HsZyQö nAí~ÜB÷|ôBû

tí̂Bñ ò nÖQs jBòíoÛBr, éoøs ésÖu r}o TCItí̂Bñ

ÛuAr}ú At ÍÆBåùR|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr ésÖu Pgªùâ|S

PØêùæú ò ésÖu r}o TCItí̂Bñ ArADö Ösnío.

ÛÎQîú AxR f^ë ÒsArnAnôBû Aí̂Bì }o÷

Póx̧ }sÖR|ôBû ÍÆBè nr ésÖu r}o TCI|tí̂Bñ

éórn PóZö òtøsAñ Åæóì, PÆBòñ ò ôêcîùï nÖQs

ÖIØBíùBñ éÆBòñ Lwòô~ú òtArS Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû ÒsAr ÛsÍR.

xxBBjjRR  nnxxQQÜÜBB÷÷  ZZóó}}ØØBBrrûû  nnrr  }}õõssÚÚ

ÅÅææêêúú  òò  PPggÓÓùùÓÓBBPPúú  AA©©ÎÎõõBBññ

nxQÜB÷ Zó}ØBrû A©µØBÖú PêBì APóéBPùÙ

Póx̧ ésÖu Lwòô§ ò ́sAfú éõîoxú Zó̈

AHQØBr òAÒÇ nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

´sAfú ò xBjQö }o.

Aøï nxQÜB÷ Zó}ØBrû Öö PóAíBøú rÒBHR HB

íêóíö|ôBû jBrZú rA nArn, nr ©îBøÇ ôóA ò Í̄B,

jónròxBtû, Ö~Qú|xBtû, fêç ò íÓç ò ©îBøÇ

}ùêùBøú ÖBrHsn nArn.
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Iranian Intellectual Property
System

By: M.Goodarzi, S.K.Bagheri

This paper is based on a research to
evaluate the Iranian Intellectual

Property System (IIPS) and its role in
technology development at national
level.  First, the major functions of
IIPS and its transactions with the
Iranian National Innovation System
(NIS) are examined. Then, IIPS is
benchmarked against the IP systems
in Japan, South Korea and China.
Finally, a set of policy
recommendations is suggested for the
effectively improvement of IIPS and
national Technology Policymaking in
Iran.

Incubators Performance
Measurement by means of

Balanced Scorecard

By: S.Safari, M.Maddah

Along with formation of
incubators and science and

technology parks, by direct support of
ministry of Science, Research and
Technology, ministry of Industries
and Mines, ministry of Industrial
Development and Renovation,
Governors and etc., decided to
develop the incubators; this resulted
in establishment of more than 40
incubators, with technical fields  of
activity, in Iran. One of the
outstanding subjects regarding these
incubators, with more than five years
of activity, is that there has not yet
been any studies and researches on
incubators performance measurement,
therefore this makes the judgment on
effectiveness of performances quite
complicated and difficult.

In this paper, we have tried to
provide a method which is adaptable
with the features of these incubators
for management and evaluation of

them.
The model used in this article is the

"Balanced Scorecard"(BSC).
By considering and focusing on

different aspects of this model which
are: "Finance", "Tenants(customers)",
"Processes for service delivering in
incubators" and "Growth and
Development", first the effective
indices for performance measurement
were specified, then by means of
TOPSIS method, a method for
incubators -as non-profit
governmental organizations-
measurement was introduced.

Strategic Policy Intelligence

By: M.R.Mirza Amini

In the present information age,
methodologies that help structure,

combine and interpret information are
getting more and more importance as
decision support tools. Techniques
like Technology Forecasting,
Technology Assessment and
Technology Foresight are used in
order to generate knowledge about
current technological developments
and derive possible future trajectories.
The present report regards these three
techniques within the perspective of
Strategic Intelligence, which focuses
on their role as instruments
supporting decision-making
processes. The general introduction
on the field of Strategic Intelligence
in chapter one reveals the general role
of Strategic Intelligence in
technology-related decision-making
processes. Then summarize the main
contents of the three individual
reports on Technology Forecast,
Technology Assessment and
Technology Foresight. By focusing on
the decision-maker, each report
provides an overview of the
characteristics and current state of the
art, shows their main strengths, and
identifies overlaps and synergies.

Finally, presents a concluding critique
of Strategic Intelligence and reveals
how these three techniques could be
used for obtaining a complete picture
of possible technological
developments.

Keys to a Successful Business
Plan

By: N.Zeid

Aprospective business owner as
well as those already in business

needs to develop a written plan.
Written plans provide a management
tool for determining specific strengths
and weakness of an idea,
documenting reasonable objectives
and identifying resources to attain
them. A written plan will also provide
the basis for developing a more
detailed business operating plan. Even
though the risk of going into business
cannot be eliminated, a good plan will
help reduce the risk.

An Introduction to Knowing
Technology Patents

By: N.Nikkam

According to patent laws, an
invention to be granted as patent

needs various factors such as novelty,
non obviousness and industrial
applicability. Meanwhile, in
nanotechnology we have faced with
very small dimensions. Although
dimensions so decreasing in
Nanotechnology, it dose not mean
that new invention will be occurred
by falling the scales. Since
Nanotechnology is a novel filed of
science and technology, its Patent
granting process there are some new
problems. In this paper discussed
about patents and ways of avoiding its
difficulties in nanotechnology.

Abstract
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