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Pâ|̈ Ajùs @ésøØB ò Ö~órôBû AròLBøú HsAû égsòì xBjQï AøsAñ At nxQùBHú Hö nAí§ ôyQö|Aû ò AxQÎBn÷œ ©æh|@éùu At @ñ rA éú|PóAñ éóœøo

ÒorS|́æIú ò jóû éyQØIsAíö Aøï Ö~órôB Hs}êsn÷ ò Aøï fsÖR rA íêóíö|Aû HBrt At @LBrPBøo Åæêú nAíyR.

PB›xùz íõBnû ôêcóñ @vAíz Hùï|Aåêææú Aísvû ôyQö|Aû ò AíÆÓBn éÆBôo÷|ôBøú íÂùs TPN, nr AHQoA íóøoHk§ @ñ Hón Öö ©æh ò nòxQú

ZBí~ùï Põoøo ò ArÅBK ò AxQÎBn÷ øÙ ZBíIö At ÒorS nr ròAḨ Hùï|Aåêæç jóAôo }o. AéB Åêâ|Á Aøï íõBn Hö AHuArû HsAû AÅêBè Í~Br

ÒorS|ôBû Hurà Hs Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ò éêBíÆR At r}o nAí§ ôyQö|Aû Aøï Ö~órôB PIoøç }o÷ AxR.

éÆBôo÷ TPNHs A©óè tøs AxQóAr AxR:

AåÏ. PÆõo ôêöœ Ö~órôBû Å̄ó nr ZæóÛùsû At ÛyQs̈ xâ|i|ôBû ôyQö|Aû;

K. PÆõo Ö~órôBû nArío÷ xâ|i ôyQö|Aû Hö AÒoAéBS éóœVs nr ZõR jæÇ xâ|i ôyQö|Aû;

O. PB›Öùo Hs fÔ Ö~órôBû Å̄ó éIîú Hs Aí̂Bì PgÓùÓBS Åæêú ò ÖêÙ Ö~órôBû nArío÷ Aøï nAí§ nr éIBnåö P̂õùuAS, éóAn, nAí§ ò

Áâ|ÅBS Íîú Hö nøÜs AÅ̄B;

S. PB›Öùo Hs fÔ ôêöœ AÅ̄Bû LùêBñ TPNHsAû AxQÎBn÷ ©æh|@éùu At Aísvû ôyQö|Aû.

AéB nr Åêç @ícö Aésòt ZBéÆö Hùï|Aåêææú }Bôo @ñ AxR, Pâ|¨ HǢú ÒorS|ôB HsAû égsòì Ösnñ øØú At AÅ̄Bû Aøï éÆBôo÷ øÆîú

Zêõórû Axâ|éú AøsAñ At nxQùBHú Hö nAí§ ôyQö|Aû ò AxQÎBn÷ ©æh|@éùu At @ñ AxR. Aøï nr fBåú AxR Öö ÒorS|ôBøú Öö nArío÷ xâ|i

ôyQö|Aû ôyQîo, íö PîõB ôùd AÒoAì Åêæú nr rAxQBû AøÎBû PÆõo jón éIîú Hs jæÇ xâ|i ôyQö|Aû Aí̂Bì íoAn÷|Aío, HæØö nr Lú AjQsAÈ íyç

Zoøoû At HêJ|ôBû ôyQö|Aû ôyQîo.

HB PóZö Hö ÖBrHsnôBû éQîóÈ Aísvû ôyQö|Aû nr Lu}Øú, Ö~Bòrtû, Póåùo Aísvû ò... ò nr }sAøµú Öö Aísvû|ôBøú íÂùs íÎR ò ÛBt nr níùB

HB égoònøR ròHsòxR ò ròtû Hö LBøBñ éú|rxo, Pâ|¨ HsAû øBÍQï Aísvû ZBøÜuøï fÔ ́IùÆú ò ÒBíóíú PêBéú Ö~órôBû níùB ò ésAÖu

Åæêú ò PgÓùÓBPú Hö }êBr éú|ròn. åqA AxQÎBn÷ ©æh|@éùu At Aísvû ôyQö|Aû fÔ ôs Ö~órû AxR ò ôùd Ö~órû íêú|PóAío AxQÎBn÷ At @ñ

rA Hö ©órS AígªBrû nr AjQùBr jón ÒsAr nAn÷ ò xBøs Ö~órôB rA Hö Aøï íóÈ AxQÎBn÷ AígªBrû éæuì Öîo.

åqA HB íÂs Hö AøîØö HBrôB At xóû éyEóåùï PsAt Aòè Zêõórû Axâ|éú AøsAñ ò Hö jªó¬ éÓBì éÆÂë rôIsû AÅâ|ì }o÷ AxR Öö nxQùBHú

Hö xâ|i ôyQö|Aû nr nÖQsøï íÂBéú AøsAñ ZBøú íoAn ò éæR éyæêBñ AøsAñ Hö ZõR AÅQÓBnû ò HB PóZö Hö ÖsAéQú Öö Axâ|ì HsAû AíyBñ

ÒBDç AxR, HB xBjR xâ|i ôyQö|Aû ò nøÜs xâ|i|ôBû Ö~QBr ZêÆú ékBåÏ AxR. éB íùu nr ÖîBr rôIs ÍstAíö AíÓâ|K, Aíoø~êîoAñ,

nAí~ÜBôùBñ ò ôë|íóA HB @fBn éæR }søÏ AøsAñ, nxQùBHú Hö nAí§ ôyQö|Aû Öö nxQBòrn Art}êîo ZóAíBñ ò nAí~êîoAñ AøsAíú AxR rA ́IÔ

LùêBñ TPNfÔ éyæë jón nAíyQö ò ®êï fêBøR At nòåR ò íÂBì Zêõórû Axâ|éú AøsAñ AÅâ|ì éú|nArøë: ôùd ÒorPú fÔ íoArn éæR

AøsAñ rA At Aøï nAí§ ò ÍîBòrû égsòì Öîo.

xséÓBåö
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øØú At xóœAá|Pú Öö ôêóAr÷ HsAû ZBéÆöœ AøsAñ

éµsi Hón÷ Aøï AxR Öö @øB éú|PóAñ HB AÍuAø§

éùuAñ HónZö|ôBû AjQªB¬ øBÍQö Hö Hk§

PgÓùÓBS ò HØBrÛùsû íùsòôBû Hù~Qs nr Aøï

téùîö Hö íQBø̀ éµæóK rxùo? LBxl Aøï Lsx§

AÛs bö PB›éç ò PÆêÔ Hù~Qsû rA éú|´æIo, òåú

ÖBr}îBxBñ LBxl @ñ rA nr Poòøï íÂBéú HB ÅîóAñ

íÂBì éæú íó@òrû éú|nAíîo.

íÓ§ ôs ÖoAì At nxQÜB÷|ôB nr ésAfç ékQæÏ

ÅîB©s P~Øùç|nôîo÷œ Aøï íÂBì é~k« ò éÆùï

AxR. nr íÂBì ÍÆæú íó@òrû Öö bîoAñ LBxkÜóû

íùBtôBû Åæêú ò ÍîBòrû Ö~ór íIón÷, Hù~Qs nòåR

ò nAí~ÜB÷|ôB égór PóZö Hón÷|Aío. nr fBåùØö nr

íÂBì íó@òrû xùyQêú ò ÖBr@éo Hö íÓ§ ôêöœ

nxQÜB÷|ôB ò íõBnôB éWç Òó÷œ Ò̄BDùö, òtArPkBíö|ôBû

Öæùoû éWç ©îBøÇ ò éÆBnñ, òtArS Åæóì ò @éóẗ

ò Lsòr̈ PóZö ò At xóû nøÜs Hö íÓ§ xBtío÷œ

©îÆR ò Hk§ jªó©ú ò HîÜB÷|ôBû Póåùo PB›Öùo

éú|}ón. 

nr Aøï }êBr÷œ í~søöœ r}o ÍîBòrû, Hö bîo ò

bóñ íÂBì éæú íó@òrû ò bÜóíÜú }Øç| Ûùsû

øÙ íÂBì íó@òrû ÖBr@éo LsnAjQö|Aøë Öö éú|PóAío

íÂBì ÍîBòrû ò Lwòô§ Ö~ór rA íùu nr Hs nA}Qö

HB}o.

r}o ÍîBòrû: HB P~Øs At ÖBr}îBxBñ ò

©BfJ|íÂsAñ fB®s nr bõBréùï éùuÛsn

í~søöœ Pkªªú ésAÖu r}o. Hs AxB{

íÂsjóAôú Öö At ÖBr}îBxBñ ò AxBPùo

éQkª« nr fót÷œ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hö

Åêç @éo÷, éó®óÅBS ékQæÎú rA éo íÂs

ÒsAr nAn÷|Aøë Öö nr ôs }êBr÷ At ÍªæîBéö

r}o ÍîBòrû Hö øÙ éó®óÈ Hö ́ór Pkªªú

LsnAjQö éú|}ón. nr Aøï }êBr÷ íùu Hö HgX

íÂBì éæú íó@òrû, ÖBrÖsnôB ò xBjQBrôBû

éórn íùBt @ñ jóAôùë LsnAjR. At nòxQBñ

éú|jóAôùë AHQoA PÆsøÏ jón rA At íó@òrû

ArADö nôîo.

nÖQs ́IB́IBDùBñ:Hö íBì joA. HgX íó@òrû

HgX ZBåIú AxR ò HBøo Hö Aøï HgX PóZö á|tì

nA}Qö HB}ùë. ÒIç At ôs bùu, AZBt÷ Hoôùo Hö

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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íÂBì éæú íó@òrû; Ûq}Qö, fBè ò @øîo÷

�LùBn÷xBtûò PîÂùë: AéùsÅæú HùîBì

�nÖQs xùofIùJ|Aåö ́IB́IBDùBñ:Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBøú

�nÖQs HõuAn xæµBíú: éoøs Öç Aéór Lwòô~ú òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

�nÖQs ZÆÎs HBÒsû|íwAn: Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ HóÅæú ôêoAñ

�nÖQs xMõs ÒB®ú|íórû::Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ AåuôsA&

�éõîo{ rAéùï íóAK|Lór:xsnHùs ÍªæîBéö|œ r}o ÍîBòrû ò éÆBòñ ÍîBòrû ésÖu r}o ZõBnnAí~ÜBôú
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xîoû A}Br÷ Öîë Öö Hö ©órS ÍsAHk~ú PgR

ÅîóAñ íÂBì éæú íó@òrû Poòøï }o÷ ò At ́sÑ

òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ Hö xBtéBñ éoøsøR ò

HsíBéö|røuû Ö~ór ArADö Ûsnøo÷ AxR. Aøï xîo

ÍsAHk~ú Hö éÎBôùë ò PÆBrøÏ ò nøoÛB÷|ôBû

ékQæÏ ésHóº Hö íÂBì éæú íó@òrû LsnAjQö  AxR.

íÂBì éæú íó@òrû, At íÂs éï øØú At bBrbóK|ôB

ò AHuArôBøú AxR Öö HsAû xùBxR PØîóåóvû Hö

ÖBr ÛsÍQö éú|}ón. øÆîú éB HsAû AøîØö HQóAíùë

téùîöœ ´sAfú ò LùBn÷|xBtû xùBxR|ôBû

PØîóåóvû rA ÍsAôë Öîùë éêØï AxR At Aøï

ròøØsn Öö ròøØsnû xBjQBrÛsA ò øB HõQs HÜóøùë

íõBnÛsA AxR AxQÎBn÷ Öîùë. nr Aøï bBrbóK

éÎõóéú, ôÎR ÖBrÖsn HsAû ÍsAøîo Póåùo Åæë PB

P̂Brû|xBtû ò ÖBrHsn @ñ PÆsøÏ ò PÓyùë|Hîoû

éú|}ón. 

AÛs nr Ö~órû Hö Aøï ôÎR ÖBrÖsn }Béç

xùBxR| ÛqArû, L~QùIBíú xùBxR, Aí̂Bì|nôîoÛBñ

D&R, @éóẗ ò ÖBr@Ísøîú PB AíQ~Br PØîóåóvû

PóZö }ón ò HsAû ôs ÖoAì At Aøï éó®óÅBS

íõBnôBøú éyEóè HB}îo||, nr íQù̂ö øÙ xBjQBr

øB íÂBì ôêØBrû Hùï íõBnû jóAôùë nA}R Öö

éQ~Øç At PÆoAnû íõBn ò HîÜB÷ AxR Öö ÍsAøîo

Aø̂Bn ò Hö ÖBrÛùsû nAí§ rA Pyõùç éú| Öîo. Hö

Aøï PsPùJ éú| Ûóøùë íÂBì éæú íó@òrû øÙ ròøØsn

nr HsíBéö|røuû ò xùBxR| ÛqArû PØîóåóvû AxR.

r}o ÍîBòrû: nr íÂBì éæú íó@òrû bö

íóÈ P~Øùâ|S ò øB xBtéBñ|ôBøú ÒBHç

PÓyùë|Hîoû ôyQîo?

nÖQs ́IB́IBDùBñ:nr PÓyùë|Hîoû íÂBì éæú

íó@òrû nò íóÈ xBtéBñ nArøë. øØú At @íõB íõBnôB

ò nøÜsû HîÜB÷|ôB ôyQîo. íõBnôB, xBtéBñ|ôBøú

ôyQîo Öö bÜóíÜú PÆBéç Hùï íõBnû ò Hùï

HîÜBôú rA PîÂùë éú| Öîîo. øÆîú ísì|AÍuArôBû íÂBì

éæú íó@òrû rA ôêùï íõBnôB PîÂùë éú| Öîîo. nr

òAÒÇ Hö Aøï HgX éú|LsnAtío Öö nAí§ bÜóíö

Póåùo |}ón ò bµór ésAÖu D&RjæÔ |}ón ò

bµór nr HyQsôBû jón ZBrû | Ûsnn ò Hö nxR

HîÜB÷|ôB Hsxo. nr òAÒÇ ísì|ôB ò ÅsÑ|ôB rA íõBnôB

PÆùùï éú| Öîîo ò HîÜB÷|ôB Hsjâ|Ñ íõBnôB éB›éórøR

é~k« nArío ò HBøyQú ÖBr jB©ú rA Aí̂Bì

nôîo. éWâ|Á éú| Ûóøùë }sÖR HsÕ øÙ HîÜB÷ AxR,

bóñ éyEóåùQ§ PB›éùï HsÕ AxR; òåú òtArS

íùsò øÙ íõBn AxR, bóñ nr téùîöœ Póåùo ò PótøÇ

@K ò HsÕ ÍÆBåùR éú| Öîo.

HîBHsAøï íõBnôB Åõo÷|nAr éyEóåùR éÆùîú

íùyQîo ò éB›éórøR @íõB nr xµh xùBxR| ÛqArû

ò HsíBéö|røuû AxR. òåú HîÜB÷|ôB éB›éór Aí̂Bì ÖBrôBû

éÆùîú ôyQîo.

nÖQs HBÒsû|íwAn:íÂBì éæú íó@òrû Öö Hö @ñ

xùyQë| éæú íó@òrû

1

ÛÎQö éú|}ón, øÙ xùyQë

øB íÂBì PØBéç|øBÍQö At AåÜóôB ò éoè|ôBû ÒIæú

íó@òrû AxR. AÛs AíoÖú Hö Ûq}Qö HîÜsøë,

éoè|ôBû íó@òrøor nôö|ôBû bõç ò Lî̂B÷ øÆîú

téBñ éoè|ôBû jµú íó@òrû

2

éµsi }oío. nr

@ñ téBñ éoè Í~Br Åæë

3

øB éoè jµú íó@òrû

}Øç ÛsÍQîo. øÆîú rAHµö rA AøîÜóíö éú|nøoío

Öö ÍÆBåùR PgÓùÔ ò PóxÆö PÆùùï Öîîo÷ AxR.

PgÓùÔ ò PóxÆö||, égªóåú rA ́sAfú, éÆsÍú ò

òArn HBtAr éú| Ösn.  Aøï égªóè At nøoÛB÷ PØîùØú

íùu HyùBr ÅBåú Hón. AéB jùæú òÒR|ôB nr HBtAr HB

}ØyR éóAZö éú|}o. Aøï éóZJ }o PB AåÜóû

jµú éÆØó{ rA éµsi Öîîo. øÆîú HÜóøîo éB

nr Aøï íó@òrû|ôB ò Hö òøw÷ íó@òrû ÍîBòrû, HgX

Ö~§ HBtAr ò PÓB®B rA éµsi Öîùë. Hö Aøï PsPùJ

Hón Öö AHQoA PgÓùÓBS HBtAr ©órS éú| ÛsÍR ò

HBtjórnôBû @ñ òArn ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö

éú|}o ò xMz D&RjsòZú rA Póåùo éú| Ösn.

ôs ÖoAì At Aøï éoè|ôBû íó@òrû nr ZsøBñ ÖBr

HB A}ØBá|Pú éóAZö Hónío Öö HÆoôB Hö jB́s ôêùï

A}ØBá|S, Aøï nò éoè nr ôë AnÉBì }oío. øÆîú

øÙ|xsû éoè|ôBû PÆBéæú Öö }Béç ôs nòû

AøîõB Hón }Øç ÛsÍR. Aøï éoè òøwÛú|ôBû ôs

nò éoè ÒIæú øÆîú éoè jµú Í~Br Åæë ò

Ö~§ HBtAr ò PÓB®B rA nròñ jón ZBû nAn÷ Hón.

Aøï éoè PÆBéæú, @rAì|@rAì PóxÆö LùoA éú| Öîo ò

Hö Porø̀ AVs égù̧ rA íùu nr íÂs éú| Ûùsn. øÆîú

PB éoè|ôBû ÒIæú ©sÍBÁ HîÜB÷|ôB Hónío òåú nr

Aøî̂B )éoè PÆBéæú( égù̧ ôë AVsÛqAr éú|}ón.

At @í̂B éoè PÆBéæú }Øç éú| Ûùsn ò ÍÆBåùR|ôB

rA ôoAøR éú| Öîo. Hö Porø̀ HB nr íÂs ÛsÍQï

ÅóAéç éQÆon AVsÛqAr, xùyQë íó@òrû éµsi

éú|}ón. øÆîú éBíîo ôs xùyQë nøÜsû éQ~Øç

At AÍsAn AxR Öö HBøo HB ôë ArPIBº nA}Qö HB}îo.

téBíú Öö Aøï xùyQë íó@òrû nr fo ò ést øÙ

Ö~ór éórn HgX ÒsAr ÛsÍR, Hö ÅîóAñ íÂBì éæú

íó@òrû éµsi }o.

nr AòAjs nôöœ 0891 égÓÓBñ níùB Hö HgX nr

éórn íÂBì éæú íó@òrû LsnAjQö ò nrHBr÷œ Aøï

éó®óÈ PÆBrøÏ ékQæÎú ArADö Ösn÷|Aío Öö ôêcîBñ

nr éyùs PØBéæú jón ÒsAr nArn ò ôîót jBPêö

íùBÍQö AxR. Aøï HgX Hö íÂBì éæú íó@òrû íùu

égoòn í~o÷ ò nr fBè fB®s HgX tøs

xùyQë|ôBû Aøï íÂBì éµsi AxR Öö }Béç

íó@òrû|ôBû Hk~ú ò øB íó@òrû|ôBû éîµÓö|Aû ò

jó}ö|Aû AxR. nr fBè fB®s HyùBrû At Ö~órôB

ò At Zêæö APgBnøö AròLB Hö Aøï íóÈ íó@òrû jó}ö|Aû

PóZö nArío.

1. National Innovation System (NIS)
2. Liner (L)

3. Technology/ Science Push



HîBHsAøï íÂBì éæú íó@òrû xùyQêú AxR Öö

}sAø̧ égùµú ò ôêcîùï }sAøµú Öö éoè|ôBû

ÒIæú íó@òrû nA}Qö|Aío rA }Béç éú|}ón. nr òAÒÇ

}IØö|Aû AxR At PêBéú ÅóAéæú Öö HQóAíîo nr

Póåùo Aøo÷, nAí§ ò Póåùo Åæë ò ÍîBòrû íÓ§

nA}Qö HB}o.  Lz xùyQêú AxR Öö Aøï bsjö

rA ÖBéç éú| Öîo ò éú|PóAío Hö Póåùo ò PóxÆö Aø̂Bn

ÍîBòrû nr Ö~ór ÖêÙ Öîo.

nr Aøî̂B PÆsøÏ ZBéÆú At xùyQë éæú íó@òrû

ArADö éú|}ón:

é̂êóÅö éQîóÅú At HBtøÜsAñ nr xµh jsn

)ékQsÅBñ, ÖBr@ÍsøîBñ, Lwòô~ÜsAñ, éoøsAñ ò...(,

íõBnôBû xkR nr xµh éùBíö )nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu

PgÓùÓBPú éæú, HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ò xBtéBñ|ôBû

nòåQú ò LùsAéóíú( ò íõBnôBû ísì nr xµh Öâ|ñ

)ÒóAíùï, éÓsrAS ò ÒóAÅo AÒQªBnû ò AZQêBÅú

ò...( nròñ éstôBû éæú AxR Öö nr rAHµö éQÓBHç

ò éQÆBéç, AíóAÈ nAí§ rA Póåùo, PótøÇ ò éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr éú|nôîo ò éóZJ PóxÆö PØîóåóvû

ò Í̄Bû íó@òrû nr øÙ Ö~ór éú|}óío. AéB Aøï

xùyQë ò ÅóAéç éórn A}Br÷ nr @ñ ôîót ZîIö

Pó©ùÎú nArn ò ZB nArn Aøï éµBåÆBS Pó©ùÎú

Hö éµBåÆBS P̂sHú ò ÖBrHsnû Ö~órôB PIoøç

}ón PB HQóAío Hö íQBø̀ éîBxJ ò Åêæú éîQõú

}ón.

Aøï íØQö òZón nArn Öö nr Aøï íÂBì øB xùyQë

øØú At HgX|ôBøú Öö éµsi AxR, íõBnxBtû øB

xBjQBrxBtû AxR. øÆîú éB }sAø̧ xBjQBrû rA

HsAû PóxÆöœ Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû ÍsAôë Öîùë.

HîBHsAøï, nr AHQoA nr }IØö íÂBì éæú íó@òrû

HgX, HgX xBjQBrû ò íõBnû Hón÷; nòì PÆBéç

ò Lùóíoû AxR Öö HBøo Hùï ôêöœ ÅBéç|ôBû Aøï

}IØö òZón nA}Qö HB}o. bóñ ®ÆÎú Öö nr

AÖWs xùyQë|ôB òZón nArn, ôêùï ®ÆÏ PÆBéç|ôB

ò HBtjórnôB AxR.

Aøï xùyQë AÅQÓBn nArn Öö íó@òrû rA AÍuAø§

éú|nôo,  AéB nr Åùï fBè øBnÛùsû HsAø§ A©ç

AxR ò ́sÍoArAñ Aøï ròøØsn éÆQÓoío rò̈

øBnÛùsû, øBnÛùsû At ́søÔ PÆBéç

1

AxR Öö nr

ôêùï|ZB éµsi éú|}ón. Hö ôs fBè HsAû Aøï

xùyQë|, HBtøÜsAñ A©æú rA HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû,

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú éµsi éú| Öîîo.

Hk§ Póåùo nAí§ øÆîú nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu

PgÓùÓBPú nòåQú ò jªó©ú ò ôë Hk§ ÖBrHsn

nAí§, nr òAÒÇ égù̧|ôBû P̂BrS ò ÖyJ ò ÖBr

ò égù̧|ôBøú Öö At Póåùo nAí§ Hõs÷ éú|Hsío ò

ôêcîùï xBtéBñ|ôBû LùsAéóíú éWç nòåR ò íÂBì

ÒBíóíú ò xùBxQÜqArû ò Hö ́ór Öæú PêBì

xBtéBñ|ôBøú Öö éú|PóAíîo L~QùIBñ Aøï bsjö

øÆîú ÍsAøîo PIoøç Aøo÷ Hö égªóè ò Aø̂Bn

Í̄Bû íó@òrû HB}îo, ÅBéâ|ñ Aøï xùyQë ôyQîo.

HîBHsAøï HBtøÜsAñ A©æú rA AøîõB éú|nAíîo. AéB Aøï

xùyQë nr øÙ Ö~ór nr fBè r}o éWç Ö~ór

éB éú|PóAío éQB›Vs At íùsòôBû nøÜs íùu HB}o Öö

At @ñ Zêæö éú|PóAñ Hö AíÓâ|K|ôBû PØîóåóvøÙ

A}Br÷ Ösn Öö éóZJ PÊùùs nr xùBxR P̂Brû

ZõBíú éú|}óío. éó®óÅBS AVs ÛqAr nøÜsû ôë

nr Ås©ö Pgóá|S ZõBíú Hs íÂBì éæú íó@òrû

Ö~órôBû nr fBè r}o AVsÛqAr ôyQîo.

@ÒBû nÖQs ÒB®ú|íórû, HB PóZö Hö AøîØö

}êB nr téùîöœ íÂBì éæú íó@òrû

ÍÆBåùR|ôBøú nA}Qö|Aøo, HÎséBøùo bö

Pgæùæú At Aøï HgX nArøo?

nÖQs HBÒsû|íwAn:íó@òrû PsZêöœ noitavonni

AxR ò HB noitnevniHö éÆîú AjQsAÈ ÍsÕ

éú| Öîo. éÆsòÑ AxR Öö øÙ nAí~êîo @ésøØBøú

ÛÎQö AxR AÛs Öyú Pæö éó}ú AjQsAÈ Öîo Öö

HõQs At Pæö éó̈|ôBû nøÜs HQóAío éó̈ }ØBr

Öîo, fQú AÛs nr AÅêBÕ ZîÜç ôë HB}o, ôêö

AxQÓIBè éú| Öîîo ò At Aò éú| Ûùsío. òåú níùBû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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1. learning try intraction



éùuÛsn

Aésòt AøîÜóíö íùyR. éêØï AxR }êB jùæú

bùuôBû jóHú HyBtøo Öö ÖBr@øú jóK ò

PØîóåóvû HBá|øú ôë nA}Qö HB}o òåú Hö ná|øç

Íîú, P̂Brû, ÍsôîÜú ò øB AÒQªBnû Öyú @ñ rA

At }êB jsøoArû íØîo. A©µâ|fBÁ éú| Ûóøîo:

noitavonni=tekram+noitnevni

øÆîú AøîØö íó@òrû AjQsAÅú AxR Öö Hö ésfæöœ

HBtAr ôë rxùo÷ HB}o. HîBHsAøï íó@òr HBøo Öyú

HB}o Öö HQóAío AjQsAÅBS jón rA Hö HBtAr HsxBío.

Aøî̂B bîo íØQö éµsi AxR; øØú AøîØö AjQsAÅBS

Aésòt HB AjQsAÅBS Ûq}Qö ÍsÕ Ösn÷ AxR. ÒIâ|Á

Hö ©órS APÎBÒú Hö pôï øÙ Ísn éú|rxùo Öö

éWâ|Á bsm rA AjQsAÈ Öîo. òåú Aésòt AÛs Öyú

HkóAôo AjQsAÅú nA}Qö HB}o, HBøo Hö HõQsøï

@téBø~ÜB÷|ôBû ròt ò HõQsøï Åæóì LBøö é̂õu HB}o

PB HQóAío AjQsAÅú rA ArADö Öîo. HîBHsAøï AjQsAÅBS

Aésòt rA øÙ Ísn Hö PîõBøú  íêú|PóAío Aí̂Bì nôo.

é̂êóÅö|Aû At AÍsAn ò nAí~ÜB÷|ôB ÖîBr ôë

éú|í~ùîîo ò AjQsAÅú rA ©órS éú|nôîo. ÒIâ|Á

éú| ÛÎQîo HsÕ rA Anøyóñ AjQsAÈ Ösn. Aá|ñ bö

Öyú éú|PóAío HÜóøo éóHBøç rA bö Öyú AjQsAÈ

Ösn÷ AxR? AjQsAÅBS Aésòt Hö éÎõóì Ûq}Qö

ékQsÈ íoArn. bóñ nr ÍsAøîoû, AÍsAn ò ésAÖu

ékQæÏ ò fQú Ö~órôBû ékQæÏ, øBÍQö|ôB ò

AjQsAÅBS jón rA ÖîBr ôë ÛqA}Qö|Aío PB AjQsAÅú

}Øç ÛsÍQö AxR. Lz Aésòt÷, ôë AjQsAÅBS

éIQîú Hs Åæë }o÷ AxR ò ôë Åæë Hs PØîóåóvû

éIQîú }o÷ AxR. bsA Öö HsAû Lù~sÍR Åæë ò

rxùoñ Hö AjQsAÅBS Hurà HBøo @téBø~ÜB|÷|ôBû

jùæú é̂õu nAøs }ón. At xóû nøÜs rxùoñ Hö

AjQsAÈ ò fÎÃ éBåØùR ÍØsû ò Hö HBtAr rxBíoñ

@ñ ò ZæóÛùsû At xsÒR ò ÖMú @ñ Hö ésAfç

´óá|íú ò Lùcùo÷|Aû íùBt AxR ò xBè|ôB ́óè

éú| Ö~o. Hsrxú|ôB nr @ésøØB í~Bñ éú|nôo nr

téùîöœ Åæóì LBøö 7 xBè téBñ éórn íùBt AxR PB

PgÓùÓBS Hö HBtAr Hsxo. nr Ö~ór éB HB HóròÖsAxú

fBÖë éêØï AxR Aøï ròío 21 xBè ́óè HØ~o.

Aøï Hö Aøï éÆîú AxR Öö AÛs 11 xBè ò 11 éB÷

Pâ|̈ ò xséBøö| ÛqArû Öîú òåú éB÷ @js fêBøR

í~ón, ôêöœ Pâ|̈|ôB Hú|íQù̂ö jóAôo Hón.

Lz tí̂ùs÷|Aû At ÍÆBåùR|ôB nr ÖîBr ôë éórn

íùBt AxR ò At Åõo÷ ôùd| Öz Hsíêú|@øo Öö ôêöœ

Aøï ésAfç rA At AHQoA PB AíQõB jón HMùêBøo. fBá|

nr Hsjú Ö~órôB Hö nåùç HsíBéö|røuû|ôBû éîÂë

Aøï íõBnôB nr ZBû jón ÒsAr ÛsÍQö|Aío; éWç

@åêBñ, @ésøØB ò vALï. òåú HǢú At Ö~órôB éWç

Ös÷ ò AxsADùç Hs AxB{ éµBåÆBS, Aøï  rò̈|ôB

rA ́sAfú Ösn÷|Aío ò Hs AxB{ ÖêIón ò íùBt jón

íõBnôBøú rA Aø̂Bn Ösn÷|Aío ò nr Ö~ór éB ôë nr

bîo xBè Ajùs HB PóZö Hö HgX }îBjR fæÓö|ôBû

éÎÓón÷, Pâ|̈|ôBøú }Øç ÛsÍQö Öö AéùoòArøë

ôs bö xsøÇ|Ps Hö ôoÑ jón Hsxùë.

r}o ÍîBòrû: At @ÒBû nÖQs ́IB́IBDùBñ

éú|jóAôùë ÖBrÖsnôBû íÂBì éæú íó@òrû

rA ôs bîo ékQªs P~søh Öîîo?

nÖQs ́IB́IBDùBñ:}Øç| Ûùsû íÂBì éæú

íó@òrû Hö PIÇ }Øç| Ûùsû íÂsøöœ PØBéæú )nr éÓBHç

íÂsøöœ jµú íó@òrû( AxR ò Hy̧ ôêBñ éÎõóì

nr HgX íó@òrû AxR ò Hs Aøï AxB{ íó@òrû

fB©ç Pâ|¨ ZêÆú AxR. Aøï Pâ|¨ ZêÆú

íùu }Béç égÓÓBñ, éõîoxBñ ò HBtArøBñ AxR ò

Hö ÅIBrS nøÜs fB©ç Pâ|̈ ôêöœ ÅóAéç ò

íêBøîoÛBñ Póåùo  ò ÖBrHsn nAí§ PB rxùoñ Hö

HBtAr éú|}ón. HBøo ôêöœ Aøï ÅóAéç HB ôë ôêBôîß

HB}îo ò }IØö|Aû rA }Øç nôîo Öö  HQóAío ÍsAøîo

íó@òrû rA Pyõùç Öîo. AÛs Öyú ÍÓ̧ Hö øÙ

ésfæö At Aøï bsjö PóZö Öîo|, íIBøo AíQÂBr nA}Qö

HB}o Öö Aøï ÖBr Zoøo øB PgÓùÔ Hö HBtAr Hsxo.

HgX nøÜs, éó®óÈ }IØö|xBtû øB }IØö|}oñ

AxR Öö HB HgX|ôBû ésHóº Hö Åæóì Zoøo ÖBéâ|Á

xBtÛBr ò HB AåÜóôBû }Øç| Ûùsû Åæë Zoøo ôë

xBtÛBr AxR ò nr òAÒÇ éIQîú Hs PsÖùJ Åæóì

Zoøo AxR.

íÂBì éæú íó@òrû bBrbóK éÎõóéú éîBxJ|Psû

HsAû }IØö|xBtû ÍsAôë éú| Öîo. Hö Aøï nåùç Öö

PóZö rA Hö ÖBrÖsnôBû A©æú íÂBì ZæJ éú| Öîo

ò Hs AxB{ ÖBrÖsnôBû A©æú xBtéBñ|ôBû A©æú

rA }îBxBøú Ösn÷ ò Hö òAxµö @ñ PÓyùë ÖBr øB

PÓyùë éB›éórøR éú| Öîo. nr ÖBrÖsn Aòè íÂBì éæú

íó@òrû, xBtéBñ|ôBû xùBxR| ÛqAr ÒsAr éú| Ûùsío.

ÖBrÖsn nòì Aøï íÂBì|, xBtéBñ|ôBøú ôyQîo Öö

At xùBxR|ôB L~QùIBíú éú| Öîîo, ÖBrÖsn xóì

7

nÖQs ́IB́IBDùBñ: íÂBì éæú íó@òrû

fB©ç Pâ|̈ ôêöœ ÅóAéç ò

íêBøîoÛBñ Póåùo nAí§ ò ôêöœ

íêBøîoÛBñ ÖBrHsn nAí§ PB rxùoñ

Hö HBtAr éú|HB}o.
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xBtéBñ|ôBøú ôyQîo Öö ÍÆBåùR D&RrA Aí̂Bì

éú|nôîo ò ÖBrÖsn bõBrì PóxÆö éîBHÇ AíyBíú

AxR Öö éÆêóá|Á xBtéBñ|ôBøú ôyQîo Öö ÖBr

@éót}ú Aí̂Bì éú||nôîo, ò nr òAÒÇ AHuArû ôyQîo

HsAû AíQ~Br @ícö nr Hk§ Lwòô§ fB©ç

éú|}ón.

ÖBrÖsn nøÜs ÖBrÖsn ÖBr@Ísøîú AxR Öö AÍsAnû

HQóAíîo HB APØB Hö Aøï íó@òrû, }sÖQú P~Øùç

nôîo Öö nr fót÷œ ÖBrÖsn ÖBr@Ísøîú }õsÚ|ôBû

Åæêú ò PgÓùÓBPú, LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò

ÍîBòrû ÒsAr éú| Ûùsío. ÖBrÖsn nøÜs AíQ~Br

PØîóåóvû AxR Öö nr Aøï ÖBrÖsn ôë|, ésAÖu r}o

ò LBrÚ|ôB xõë nArío òåú ôêBíÜóíö Öö A}Br÷ }o

íÓ§ A©æú ésAÖu r}o ÖBr@Ísøîú AxR íö AíQ~Br

PØîóåóvû, HBt HBøo PB›Öùo Öîë Öö nr AøsAñ íõBnôBû

Öêú òZón nArío Öö ÖBr @íõB AíQ~Br PØîóåóvû

HB}o. }Bøo øØú At Aøï íõBnôB xBtéBñ Íîú ò

fsÍö|Aû HB}o. ZBøú Öö Íîóñ Zoøo ò íö åuòéBÁ

Íîóñ Ísnû rA @éóẗ nôîo. nr òAÒÇ @éóẗ|ôB

ò Íîóíú rA ArADö Öîîo Öö Zoøo HB}îo ò PØîóåóvû

@íõB HyQs }sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôBû Zoøo HB}o. Hö

Aøï éóœxyBS A©µâ|fBÁ éóœxyBS PgÓùÔ ò

PØîóåóvû éú| Ûóøùë. ò»ùÎöœ  Aøï éóœxyBS|, AíQ~Br

PØîóåóvû AxR ò @jsøï ÖBrÖsn nr Aøï

PÓyùë|Hîoû ÖyJ ò ÖBr éú|HB}o. nr Aøï ÖBrÖsn

HB AxQÎBn÷ At }§ ÖBrÖsn ÒIæú Öö Póx̧ íõBnôB

Aí̂Bì éú|}ón @íõB At nAí§ nr Ås©öœ P̂BrS

AxQÎBn÷ éú| Öîîo Öö HîÜB÷|ôB ò }sÖR|ôB nr Aøï

Hk§ ÒsAr nArío. íØQöœ éõë Aøï AxR Öö At Aøï

ôÎR ÖBrÖsn, }§ ÖBrÖsn ésHóº Hö íõBnôBxR.

AåIQö At ågBÄ Öêú ÒBHç éÓBøyö íùyQîo. bóñ

éêØï AxR nr Hk§ íõBnôB n÷|ôB íõBn ÍÆBåùR

Öîîo òåú nr Hk§ HîÜB÷||ôB ôuArAñ HîÜB÷ ÍÆBåùR

Öîîo Öö òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû,  }órAû

ÅBåú PgÓùÓBS, nHùsjBíö éBn÷œ 201, xBtéBñ

éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór, ésAÖu Lwòô~ú

nAí~ÜB÷|ôB ò... ôêö Pâ|̈ éú| Öîîo PB íó@òrû Hö

ígó éµæóK ò nrxQú Hö nxR HîÜB÷|ôB Hsxo.

HgX íó@òrû HB }sÖR|ÖîîoÛBñ égQsì

éµsi }o ò Pªêùë Hs Aøï }o Öö nr AnAéö

Hö ÖBrÖsnôBû íÂBì éæú íó@òrû ò ôêcîùï

Hö Aøï Aés HMsnAtøë Öö @øB bîBícö

íÓ§|@ÍsøîBñ A©æú íÂBì éæú ÍîBòrû ò

íÂBì éæú Lwòô~ú }Øç HÜùsío,

éú|PóAíùë AéùoòAr HB}ùë Öö íÂBì éæú

íó@òrû jónHö|jón }Øç HÜùsn øB AøîØö HBøo

éoè íÂBì éæú íó@òrû rA Poòøï Öîùë ò

øØú|øØú ÖBéç|Ösnñ Aøï íÂBì rA @ÉBt

Öîùë? At xóû nøÜs bsA HÆo At bîo xBè Öö

At éµsi }oñ Aøï HgX éú|Ûqrn éB

ôêcîBñ ròû éIgX PÆBrøÏ éú|bsjùë ò

AøîØö nr Aøï HgX  HB bö bBå§|ôBøú éóAZö

ôyQùë?

nÖQs ́IB́IBDùBñ:AÛs fÓùÓR rA HkóAôùo

ÖBrôBøú nr Aøï téùîö Aí̂Bì }o÷ AxR ò éB nr

AnHùBS éQóÒÏ í~o÷|Aøë. HgX AnHùBS ésHóº Hö

íÂBì éæú íó@òrû At xBè 1831 nr Ö~ór éµsi

}o÷ AxR ò Lsòv÷|Aû HB ÅîóAñ “}îBxBøú íõBnôBû

xùBxR| ÛqArû nr fót÷œ hcet hgih” nr ésÖu

©îBøÇ íóøï òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ Aí̂Bì }o÷

AxR.

ôêùï ́ór Öêùyùóñ Åæêú ò ÍsôîÜú é̂êÇ

P~kù« éªægR íÂBì “}órAû Pkªªú

ÍîBòrû” P~Øùç nAn÷ AxR Öö nr ésÖu PgÓùÓBS

òtArS íùsò ZæyBS @ñ P~Øùç éú|}ón. AxQBnAñ

nAí~ÜB÷|ôB ò ÖBr}îBxBñ ©îÆR nr Aøï ZæyBS

f̄ór nArío ò bBrbóK éó®óÅú Öö níIBè

éú| Öîîo ôêBñ íÂBì éæú íó@òrû AxR. AåIQö

é̂êÇ éú| Öó}o HgX íÂBrS rA níIBè Öîo ò

íÓ§ AZsAøú Öö ésHóº Hö ôùER nòåR ò øB

xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû AxR rA íoA}Qö

HB}o.

nÖQs ÒB®ú|íórû:HIùîùo, éB íIBøo HB AåÎBÄ

HBtû Öîùë. Axë Aøï íÂBì ôs bö éú|jóAôo HB}o,

éêØï AxR íÂBì éæú íó@òrû HB}o ò øB íÂBì

éæú ÍîBòrû ò øB íÂBì éæú Lwòô§ íBì| ÛqArû

}ón. òåú éB Aòè HBøo HoAíùë Öö níIBè bö bùuû

ôyQùë. Hö íÂs éú|rxo éB At Aøï HgX éú|PóAíùë

nò ÖBrÖsn nA}Qö HB}ùë. ÖBrÖsn A©æú Öö Hö íÂs

éú|rxo nr ZBôBû ékQæÏ níùB Hö ÖBr éú|ròn

Aøï AxR Öö ôs íó@òrû øB PÆBrøÎú Öö éB At @ñ

nArøë, éêØï AxR ôêù~ö ôë íó@òrû Íîú íIB}o

HæØö íó@òrû P̂Brû HB}o. øÆîú éWâ|Á }îBxBøú

8

nÖQs ÒB®ú|íórû: íØQöœ éõë nr

íÂBì éæú íó@òrû Aøï AxR Öö

íÂBéú ́sAfú }ón Öö Lwòô§ éB

Hö égªóè éIoè }ón.
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HBtArû Zoøo ôë HB}o ò éî̂s Hö øÙ nxQBòrn

AÒQªBnû HsAû HõQs Ösnñ ò®ÆùR HB}o. fQú

éêØï AxR Aøï nxQBòrn ©sÍBÁ AÒQªBnû íIón÷

ò Hö HBá| Hsnñ ÖùÎùR tíoÛú éî̂s }ón. ÖBrÖsn

nøÜsû Öö nr Ö~ór Hö @ñ PóZö tøBnû nArøë

ZîIöœ AÅQIBrû éó®óÈ AxR. Hö ÅIBrS nøÜs

nxQBòrn Lwòô~ú éB Hö Aøï nrn éú|jórn Öö

jIsíÜBr Hsòn ò HB Lwòô~Üs éªBfIö Öîo ò HÆo

ôë AjIBr Lk§ Öîo égªóè Póåùo }o÷ HB

ÖùÎùQú HõQs At égªóè jBrZú ò ÒùêR HõQs

éú|PóAío Ås®ö }ón. fBè íêú|Lsxùë Öö bµór

éêØï AxR øÙ égªóè Póåùo }o÷ Póx̧ øÙ

nAí§|@éót, ÖùÎùR HBá|Ps ò ÒùêR LBøùï|Psû

íyIR Hö égªóåú nA}Qö HB}o Öö xBåõBxR

Póx̧ øÙ ÖBrjBíö éÆQIs vALîú, Ös÷|Aû ò... Póåùo

éú|}ón. »BôsAÁ ZîIöœ AÅQIBrû Aøï éó®óÈ HsAøêBñ

éõë AxR ò Hù~Qs At ZîIöœ AÒQªBnû ò ZîIö|ôBû

nøÜs AôêùR nArn.At Aøï HgX|ôB Öö HÜqrøë, éõë

íùyR Öö éB íÂBì éæú Lwòô§ nA}Qö HB}ùë øB

íÂBì éæú íó@òrû, íØQöœ éõë ò AxBxú Aøï AxR

Öö íÂBéú ́sAfú }ón Öö Lwòô§ éB Hö égªóè

éIoè }ón ò Hö HBtAr Hsxo. nr Éùs Aøï ©órS

ôùcØoAì At Aøï HgX|ôB íQù̂ö|Hk§ íkóAôo Hón.

HIùîùo, éîÂór éï At Aøï fsÑ Aøï íùyR

Öö Hö níIBè Åæë ísòøë, HæØö éîÂór Aøï AxR

Öö HB ôoÑ níIBè Åæë Hsòøë ò Lwòô~Üsû PsHùR

Öîùë Öö HQóAío Aøï AôoAÑ rA níIBè Öîo ò @ñ rA

Hö íQù̂ö HsxBío. éWâ|Á HQóAío øÙ PgÓùÔ rA Hö

ôoÑ A©æú Öö ôêBñ HBtAr AxR HsxBío ò AøîÜóíö

íIB}o Öö Lz At Aí̂Bì øÙ PgÓùÔ Hö níIBè

PgÓùÔ nøÜsû Hsòøë.

r}o ÍîBòrû: @øB íÂBì éórn íÂs éB íÂBì

éæú íó@òrû AxR øB íÂBì|ôBû éæú

Lwòô§ ò  ÍîBòrû ôë éú|PóAíîo íÓ§ éórn

íÂs éB rA AøÎB Öîîo?

nÖQs HBÒsû|íwAn:nr LBxl Hö Aøï xóœAè Öö

@øB íÂBì éæú íó@òrû HBøo Aòè HB}o øB íÂBì éæú

Lwòô§ ò øB AøîØö HBøo ròû íÂBì éæú íó@òrû

ÖBr Öîùë, }Bøo HõQs HB}o HÜóøùë nr xBjQBrôBøú

Öö ÍsAøîo PóxÆö rA At AHQoA Hö ́ór ́IùÆú ́ú

Ösn÷|Aío, ôs ÖoAì At AøîõB ZBøÜB÷ jB¬ jón rA

nArío ò nr éÓµÇ ò téBñ jón éµsi, Poòøï ò

LùBn÷|xBtû éú|}óío. ÉBåIBÁ íó@òrû At PEórû|ôBû

AÒQªBnû í~B›S ÛsÍQö AxR; øÆîú íÂBì éæú

íó@òrû ôë Hoòñ éµsi }oñ PEórû|ôBû AÒQªBnû

éµsi í~o÷ AxR. nr òAÒÇ PEórû|ôBû AÒQªBnû

Hónío Öö Aøï HgX rA éµsi Ösnío. AÒQªBnnAíBñ

éÆQÓoío Öö Ö~órôB øÙ ÍsAøîo r}o AÒQªBnû

rA ́ú éú| Öîîo. téBíú AÒQªBn, AÒQªBnû AxR

Öö nr @ñ íùsòû ÖBr íÓ§ A©æú rA nArn, HÆo At

@ñ AÒQªBn, AÒQªBn éIQîú Hs xséBøö| ÛqArû

éú|}ón. òÒQú At Aøï ésfæö Ûqr Ösn, AÒQªBn

òArn AÒQªBn íó@òrû éú|}ón. øÆîú AÒQªBn éIQîú

Hs íó@òrû. Hö ÅîóAñ íêóíö, xîÜBLór AÅQÓBn nArn

AÒQªBn Aøï Ö~ór nr ésfæöœ xóì A}Br÷ }o÷ AxR

Öö íó@òrû|ôB @ñ rA Lù§| éú|Hsn. HîBHsAøï éîÂór

Aøï íùyR Öö íÂBì|ôBû íó@òrû tøsHîBôBû Òóû

PEórøÙ íoArío, HæØö tøsHîBôBû íÂsû Òóû ôë

nArío.

fBè nr Aøï xùyQë nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu

PgÓùÓBPú øÆîú Hk§ Póåùo nAí§ Hö òøw÷ nr

ésAÖuû Öö íó@òrû nArío, HB íùBtôB Lùóío HsÒsAr

éú| Öîîo ò nr òAÒÇ xÆú éú| Öîîo nAí§ rA Hö

égù̧ ÖBr HùBòrío ò íó@òrû|ôB rA AÍuAø§ nôîo.

AøîõB Hsrxú éú| Öîîo Öö @øB Ísnû íó@òr Hö PîõBøú

HsAû íó@òrû ÖÎBøR éú| Öîo øB Aøï Ísn Hö

íó@òrû|ôBû xBtéBíú ò íó@òrû égù̧ ò AZQêBÈ

íùu íùBt nArn? PB›éùï Aøï }sAø̧ xBtéBíú ò égùµú

ôoÑ A©æú íÂBì éæú íó@òrû AxR.

HîBHsAøï nr ZBôBøú Öö xBjQBr PóxÆö Hö

Ûóíö|Aû AxR Öö Hö ́ór LùóxQö|, ésAfç jón̈

rA xî̂ùo÷ ò fyBK }o÷ ́ú éú| Öîo, ôs ÖoAì

At AøîõB ZBøÜB÷ jón rA nArn. AåIQö At nøoÛB÷ éï

íÂBì PóxÆö ÍîBòrû tøs íÂBéú At íÂBì éæú íó@òrû

AxR ò íÂBì|ôBû Lwòô§ ò @éóẗ ôë bîùï

}sAøµú nArío. íÂBì éæú íó@òrû éú|jóAôo Hùï

Hk§ Póåùo nAí§ ò Hk§ ÖBrHsn nAí§ ò @ñ

Hk~ú Öö L~QùIBñ ò xùBxR| ÛqAr AxR  rAHµö

HsÒsAr Öîo ò fQú Hk~ú Öö AVsÛqAr At Hùsòñ

Ö~ór ôyQîo, At @ñ ôë PB›Vùs HMqøsn ò ôë Hs

@ñ PB›Vùs HÜqArn ò øBÍQö|ôB rA nr xùyQë éæú

nÖQs HBÒsû|íwAn: nr HsíBéöœ bõBrì

PóxÆö, HgX AÒQªBn nAíBøú égór

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö Öö éÎõóì @ñ

ôêBñ íó@òrû|ôB ò nr òAÒÇ íÂBì

éæú íó@òrû ò PóxÆöœ íó@òrû|ôB

AxR.
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íó@òrû AÅêBè Öîo. AéB nr Hsjú At éêBåÙ, xBjQBr

PóxÆö éyùs ́IùÆú jón rA ́ú íêú| Öîo ò fQú

©îBøÇ @íõB PæÎùÓú At ©îBøÇ xîQú ò éorñ AxR

Öö ôs ÖoAì rA÷ PóxÆö jB¬ jón}Bñ rA nArío.

bóñ ròío, ròío ́IùÆú íIón÷ AxR, nr íQù̂ö

éoè|ôB ò HgX|ôBøú rA PB ZBøú níIBè éú| Öîîo ò

@íõB rA ôîót PØêùç í~o÷ rôB éú|xBtío ò Hö

HgX|ôBû nøÜs ròû éú|@òrío.

òAÒÆùR Aés Aøï AxR Öö éB íIBøo HùBøùë ò AøîõB

rA éBíÆú HsAû jón HoAíùë, Ö~ór éB nr fBè

fB®s íÂBì éæú íó@òrû nArn. AéB nr Aøï ÖBrÖsnôBøú

Öö éµsi }o, HBøo HoAíùë íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS

Aøï íÂBì bùyR ò bÜóíö éú|PóAñ Aøï íÂBì éæú

rA Hö íÂBì éæú íó@òrû HõQsû PIoøç Ösn. @ícö

Öö nr Aøï íÂBì|ôB éµsi AxR, HgX LùóíoôB ò

PÆBéç|ôBxR. øÆîú ZsøBñ nAí§ ò Áâ|ÅBS Hùï

ÅóAéç íÂBì éqÖór HsÒsAr Ûsnn ò jsòZú|ôBû

AVsHk§ ÖBrÖsnôBø§ rA níIBè Öîo.

éWâ|Á Ö~ór Aíoòíuû nr xBè 3991 ÒBíóñ íÂBì

éæú íó@òrû rA PªóøJ éú| Öîo. HBøo HIùîùë Aøï

Ö~ór Hö níIBè bö Hón÷ ò bö éú|jóAxQö HÜóøo

ò éQï ÒBíóñ @ñ bùyR? HîBHsAøï, éB øÙ|xsû

éîBHÇ nr Ö~ór nArøë, Aøï éîBHÇ ò HB AxQÎBn÷ At

PEórû|ôBû r}o, òrònû Aøï íÂBì ôyQîo. AÛs

Aøï íÂBì Hö jóHú ÖBr Öîo ò øÙ ÍsAøîo éoøsøQú

PØîóåóvû Hs Aøï íÂBì fBÖë HB}o, Aøï íÂBì

éú|PóAío nr ZõR PóxÆöœ íó@òrû|ôB ÛBì HsnArn ò

nr PóxÆöœ íó@òrû ôë Hö PóxÆöœ Åæë ò PØîóåóvû

éú|LsnAtn. nr òAÒÇ fQú ésAfç AíQÓBè PØîóåóvû

ôë nr Aøï íÂBì nøo÷ éú|}ón. bóñ Aøï íÂBì,

nr òAÒÇ xùBxR PóxÆö Åæêú, PóxÆöœ PØîóåóvû

ò xùBxR| íó@òrû rAéo íÂs nArn. HîBHsAøï AÛs

HQóAñ Aøï íÂBì rA nr øÙ xBjQBr PóxÆö ́IùÆú

ò ròAè ÅBnû Pªór Öîùë, ôs øÙ At Aøï

LBr÷|íÂBì|ôBû ÍîBòrû ò Lwòô§ ZBøÜB÷ jón rA

nArío ò ôùd| ÖoAì nr P̄Bn HB ôë íùyQîo. AøîÜóíö

ôë íùyR Öö HÜóøùë AÛs íÂBì PóxÆöœ ÍîBòrû

Aésòt ́sAfú }ón, íÂBì éæú íó@òrû HõQs ÖBr

jóAôo Ösn. bóñ @ñ ôë éWç Aøï éú|}ón Öö

}êB Hk~ú rA HIùîùo ò Hk~ú rA íBnøo÷ HÜùsøo.

íÂBì éæú íó@òrû éú|jóAôo HBtòôBû ÍîBòrû,

HBtòôBû Åæêú ò HBtòôBû Í̄BxBt ò ZóxBt íó@òrû

rA HB ôë PÓóøR Öîo ò HBá| Ö~ùo÷ ò Hö Zæó HsAío.

Aøî̂BxR Öö íÓ§ xùBxR| ÛqArû|ôB Hù~Qs

é~k« éú|}ón.

Aøï íØQö ZBû HgX nArn Öö nr fBè fB®s

Ö~ór éB nr Aøï téùîö|ôB nr bö ésfæö|Aû ÒsAr

nArn. éWâ|Á éú|Hùîùë nr AøsAñ nr HsíBéöœ bõBrì

PóxÆö, HgX AÒQªBn nAíBøú égór, éórn PóZö

ÒsAr ÛsÍQö Öö éÎõóì @ñ ôêBñ íó@òrû|ôB ò nr

òAÒÇ íÂBì éæú íó@òrû ò PóxÆöœ íó@òrû|ôB AxR.

Lz Aøï éIgX éõë éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö

òåú HBøo xBøs Hk§|ôB HB PóZö Hö Aøï éIgX

éõë øÆîú HB PóxÆöœ nAíBøú||égór ôêÜBì ò ôë|rAxQB

}óío ò xBjQBrôBû nøÜs ôë }Øç HÜùsío ò

ôêBôîß ò xBtÛBr HB}îo PB Aøï HgX HQóAío Hö

ôoÑ nxR øBHo. nr Éùs Aøï ©órS íêú|PóAío

LBxkÜó HB}o ò HB jsòZú|ôBû xùyQë íó@òrû

xBtÛBr Ûsnn.

r}o ÍîBòrû: HB P~Øs At @ÒBû nÖQs

xæµBíú, At Aø~Bñ éú|jóAôùë Öö xkîBñ

jón rA íyIR Hö éó®óÈ ò HgX|ôBû ArADö

}o÷ ArADö íêBøîo.

nÖQs xæµBíú|:éï At HgX|ôBøú Öö nòxQBñ

ArADö nAnío, P~Øs éú| Öîë ò AHQoA íØBPú rA Öö  nr

éIBfX ÒIæú á|tì éú|nAíë HùBñ éú| Öîë. íó@òrû,

íÂBì íó@òrû ò íÂBì éæú íó@òrû éQÎBòS ôyQîo

ò HBøo @íõB rA PÎØùÙ Ösn. nòì AøîØö éêØï AxR

At íó@òrû HsAû HîÜB÷ íùu AxQÎBn÷ }ón. AéB HB HgX

íó@òrû ò jâ|ÒùR HsAû øÙ ÖBr@Ísøï PÎBòS nArn.

At xóû nøÜs íÂBì éæú íó@òrû nr xµói

ékQæÏ ÒsAr nArn, éêØï AxR HsAû øÙ HîÜB÷

At nøoÛB÷ íó@òrû nr øÙ xµh Hk~ú øB éîµÓö|Aû

ò øB Hö ©órS égoònû nr øÙ jó}ö ©îÆQú

ò øB nr xµh éæú Hö @ñ PóZö }ón.

nr AZuAû íÂBì éæú íó@òrû, ròøö|ôB ò xBtéBñ|ôB,

HBtøÜsAñ ò ÒBÅo÷| HBtû éIBfWú éµsi }o. Aøï

øÙ íóÈ nøoÛB÷ AxR Öö éoPú AxR nr Ö~ór

ZB AÍQBn÷ ò øØú At nøoÛB÷|ôBû jóK ò Zoøo

AxR. AéB nøoÛB÷ nøÜsû ôë ôyR Öö 9 éóœåÎö

rA PÆsøÏ éú| Öîo ò fQú nøoÛB÷ nøÜs éWâ|Á nøoÛB÷

@ÒBû éR| ÖBåÎö

1

Hs ròû 11 éóœåÎö AxR ò éêØï

AxR Ísn nøÜsû nøoÛB÷ nøÜsû nA}Qö HB}o ò

Aøï éóœåÎö|ôB rA Åó± Öîo.

ôs ÖoAì At Aøï nøoÛB÷|ôB éuøR jB¬ jón rA

nArío. nøoÛBôú Öö tøBn AxQÎBn÷ éú|}ón éÓoéö|Aû

Hón÷ AxR HsAû íÜB}R íõBnû Öö AÛs Aøï

PÓyùë|Hîoû rA nA}Qö HB}ùë @ñ íÜB}R íõBnû

AxQksAa éú|}ón ò éB éú|PóAíùë jóK AZuAû

íÂBì íó@òrû rA At nøoÛB÷ íõBnû éórn Hsrxú ÒsAr

nôùë. íØQöœ nøÜs AøîØö òÒQú At íÂBì éæú íó@òrû

©gIR éú| Öîùë nr ôêöœ ésAfç éµsi AxR,

øÆîú ôë Lwòô§|, ôë ÍîBòrû, ôë HBtAr Öö íó@òrû

Hö éÆîBû jâ|ÒùR nr ôêöœ AøîõB éêØï AxR

APÎBÕ HùÎQo. ZsøBñ nAí§ HBÅX éú|}ón Öö íó@òrû,

éóPór égsÚ AÒQªBn }ón. HîBHsAøï Aøï íÂBì ò»ùÎöœ

jón éú|nAío ÖBrû Öîo PB íó@òrû nr fo HyùBr

tøBn APÎBÕ HùÎQo ò AÛs APÎBÕ AÍQBn HB r}o AÒQªBnû

01

1. Metcalfe
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HsAHs AxR ò fB©ç íó@òrû nr PêBéú ésAfç,

ÍsAøîoôB, égªóè, joéBS ò HBtAr AxR.

íØQöœ HÆoû HgX øBnÛùsû AxR, øBnÛùsû éæú

nr ÖîBr íÂBì éæú íó@òrû éµsi AxR. nr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éWç AøsAñ, AôêùR

íÂBì éæú øBnÛùsû Hö AíoAt÷ AôêùR íÂBì éæú

íó@òrû AxR.

øÆîú AÛs nr ZBéÆö|Aû íQóAñ øBnÛùsû rA AÍuAø§

nAn, ôùd APÎBÒú íêú|AÍQo. fQú AÛs íó@òrû ôë

òZón nA}Qö HB}o, Ö~órôBû nøÜs At @ñ AxQÎBn÷

jóAôîo Ösn. AÛs íÂBì éæú øBnÛùsû PÓóøR í~ón

Hõs÷|Aû At @ñ fB©ç íêú|}ón. òÒQú íÂBì éæú

øBnÛùsû ®ÆùÏ HB}o, fQú At ÍîBòrû òArn }o÷

At jBra ôë Hö jóHú íêú|PóAñ AxQÎBn÷ Ösn. HsAû

éWBè ZBåJ AxR HoAíùo Öö PB Öîóñ HsAû Ö~óréBñ

72 ÖBrjBíö xùêBñ jsøoArû }o÷ òåú ôêcîBñ

Aøï ÖBrjBíö|ôB rA éú|jsøë. ÖBrjBíö xùêBíú Öö

PØîóåóvû ÍóÕ|AåÆBn÷ xBn÷ ò Hyùµú nArn ò éB

ôë íùBt nArøë. bsA Öö òÒQú @øîo÷ ÅêsAíú Ö~ór

rA íÜB÷ éú| Öîùë, éú|Hùîùë ôêcîBñ Hö xùêBñ

éQØú ôyQùë. òåú ôêcîBñ ÖBrjBíö xùêBñ òArn

éú| Öîùë ò Aøï í~Bñ nôîo÷ Aøï AxR Öö ôîót

PóAñ Ö~ór rA nr téùîö ÍîBòrû ÖBrjBíö|ôBû xùêBñ

HBá| íIsn÷|Aøë.

fBè ò®Ç jón rA HB vALï éÓBøyö Öîùë. Aøï

Ö~ór òÒQú nr nôö|ôBû 05 øB 06 ÖBrjBíö|Aû

òArn éú| Ösn, }sAøµ§ AøîÜóíö Hón Öö Pùêú rA

nr ÖîBr @íõB ÒsAr éú|nAn ò Hâ|ÍB©æö HÆo At APêBì

ÖBr AfoAY @ñ ÖBrjBíö, Pùë fB®s vALîú HBøo

jón̈ é~BHö @ñ ÖBrjBíö rA øÙ ÖùæóéQs @ñ

´sÑ|Ps AfoAY éú| Ösn.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs xæµBíú, HB

P~Øs At éIgX jóHú Öö ArADö Ösnøo,

HÎséBøùo ÖBrÖsnôBû íÂBì éæú íó@òrû At

nøoÛB÷ }êB bùyR?

nÖQs xæµBíú:nrHBr÷œ PÓyùë|Hîoû ÖBrÖsnôBû

íÂBì éæú íó@òrû, Aésòt Hù~Qs ròû PÓyùë|Hîoû

xBtéBñ ôêØBrû AÒQªBnû ò PóxÆö

1

PB›Öùo éú|}ón

Öö jùæú AVsHk§ ò ÒBHç AxQÎBn÷ AxR ò ôêBñ

ôÎR ÖBrÖsnû AxR Öö ÒIâ|Á ÛÎQö }o. AéB Aøï

ôë PîõB PÓyùë|Hîoû íùyR ò nr Aøï téùîö ôë

nøoÛB÷|ôBû ékQæÎú éµsi AxR.

íØQö|Aû Öö nr Aøî̂B HBøo A}Br÷ Öîë Aøï AxR

Öö òÒQú PB›Öùo éB Hs íÂBì éæú íó@òrû Hö Aøï

ZõR AxR Öö HQóAío éóZJ AÍuAø§ íó@òrû }ón

HBøo øÙ ôoÑ Hùsòíú ôë HsAû @ñ Psxùë Öîùë.

øÆîú HBøo Hö Aøï xóœAè LBxl nAn Öö HB bö

ôoÑ| ÛqArû Hùsòíú HBøo Aøï íÂBì éæú íó@òrû rA

´sAfú Ösn. nr øÙ xùêîBr jóHú øÙ AÒQªBnnAñ

ôæîoû Öö ròû HgX íÂBì íó@òrû HgX éú| Ösn

ZBøÜB÷ éîBxJ Ö~ór̈ nr rÒBHR|Lqøsû ZõBíú

rA Hö ÅîóAñ øÙ ôoÑ AíQkBK Ösn÷ Hón ò @ñ rA

Öê‰ú Ösn÷ Hón ò ròû }Bj«|ôBû ékQæÏ @ñ

HgX éú| Ösn. Aøï }Bj«|ôB rA ròû øÙ íêónAr

íêBø§ nAn÷ Hón Öö HyùBr ZBåJ Hón ò Aøï éó®óÈ

fB©ç bîoøï Pu nÖQsA Hón.

Aøï AÒQªBnnAñ ZBøÜB÷ ôs øÙ At Ö~órôBû

ékQæÏ ZõBñ At Zêæö @ésøØB ò Ö~órôBû AròLBøú

rA é~k« Ösn÷ Hón ò nr íõBøR, PÆùùï Ösn÷

Hón Öö ZBøÜB÷ Ö~ór ôæîo HBøo Ö̂B HB}o. At íÂs

Aò r}o AÒQªBnû Zuò AôoAÑ Aòåùö íÂBì éæú

íó@òrû AxR òåú AÛs Òorû Hö Aøï éó®óÈ ÅêùÔ|Ps

}óøë, r}o AÒQªBnû Hoòñ ArPIBº HB ZõBñ

AéØBñ|Lqøs íùyR ò A©óá|Á Aésû Hú|éÆîBxR. ZBåJ

AxR  Öö nr @í̂B AHQoA PÆùùï Ösn÷ Hónío Öö

ZBøÜBô~Bñ nr rÒBHR|Lqøsû ZõBíú Ö̂BxR

ò HÆo Hs AxB{ @ñ íÂBì éæú íó@òrû jón rA

PÆsøÏ éú| Öîîo.

r}o ÍîBòrû:  ArPIBº íÂBì|ôBû éæú

ÍîBòrû, Lwòô§ ò íÂBì éæú íó@òrû HB

ôêoøÜs bÜóíö AxR?

nÖQs xæµBíú:øÙ tøsxùyQë At íÂBì éæú

íó@òrû, íÂBì PóxÆö Lwòô~ú AxR ò tøsxùyQë

nøÜs íÂBì éæú ÍîBòrû AxR. AéB AÛs íÂBì Lwòô~ú

rA HsAû ́sAfú nr íÂs HÜùsøë, øÙ íóÈ éóœåÎö|ôBû

òrònû nArøë Öö AÅQIBrAS Lwòô§, P̂õùuAS,

@téBø~ÜB÷|ôB ò AòåóøR|ôBû Lwòô~ú, Áâ|ÅBS

Åæêú òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò... òrònû|ôBû

@ñ égyóK éú|}óío ò jsòZú|ôBû @ñ }Béç

éÓBá|S Åæêú, AíQ~BrAS Åæêú, LQîR ò nAí§

Íîú AxR.

éB nr fBè fB®s ròû ÍsAøîoôBû Lwòô~ú

é~Øç nArøë ò HBøo ròû Aøï éIBfX ÖBr Öîùë.

Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú øØú At ÍsAøîoôBøú AxR Öö

éóœåÎö|ôBû òrònû rA Hö éóœåÎö|ôBû jsòZú

éú|rxBío. éoøsøR Lwòô~ú Ö~ór nr xµói

ékQæÏ ò á|øö|ôBû HBá| ò éùBíú ò ôêØBrû Lwòô§

éæú ò Hùï|Aåêææú ò nøÜs éó®óÅBS Hö ́ór Öæú

61 éóœåÎö HsAû íÂBì éæú Lwòô§ PÆsøÏ Ösn÷|Aøë.

AÛs íÂBì éæú Lwòô~ú éórn íÂs HB}o HBøo ròû

AøîõB ÖBr Öîùë ò AøîõB rA HõIón Hk~ùë. ròû

jsòZú|ôB ÖBr Öîùë ò HIùîùë Öö éÓBá|S nr bö

xµgú AxR ò éÓBá|S ArADö }o÷ nr ISIbö

xµgú nArío. AéB ôêöœ AøîõBøú Öö éµsi }o

íêú|PóAío åuòéBÁ ò Hö PîõBøú r}o AÒQªBnû Aø̂Bn

Öîo.

øÙ rò̈ nøÜs Aøï AxR Öö Hs AxB{ íÂBì

1. Organization for Economic Cooperation
Development (OECD)
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ÍîBòrû, ́sfú rA ArADö Öîùë Öö Aøï ôë òrònû

ò jsòZú|ôBøú nArn. nr òrònû íÂBì ÍîBòrû

íùsòôBû éQkª« ò Hö jªó¬ xséBøö| ÛqArû

jùæú éµsi AxR. xséBøö| ÛqArAñ nAjæú ò

jBrZú ò LQîR, nAí§ Íîú, éBåØùR ÍØsû nr

òAÒÇ Hö ÅîóAñ òrònû íÂBì ÍîBòrû ò jsòZú

íÂBì éú|PóAío }Béç ÖBô§ ôuøîö, HõIón

égªóè, AÍuAø§ Póåùo HB}o.

ÍsAøîoôBû @í̂B ôë HB ÍsAøîoôBû ÒIæú ÍsÕ nArn.

HîBHsAøï òÒQú HsAû íÂBì Lwòô~ú HsíBéö|røuû

éú| Öîùë, AôoAÑ, xùBxR|ôB, rAôIsnôB ò HsíBéö|ôB

éQÎBòS jóAôîo Hón. nr íÂBì ÍîBòrû íùu AøîÜóíö

jóAôo Hón.

AéB òÒQú Öö At íÂBì éæú íó@òrû ©gIR

éú| Öîùë Aøï íÂBì tøsxùyQë|ôBøú nArn Öö }Béç

tøsxùyQë íÂBì PóxÆö Lwòô~ú, íÂBì @éót}ú

PóxÆö íùsòû AíyBíú ò tøsxùyQë|ôBû nøÜs AxR.

HîBHsAøï éóœåÎö|ôBû òrònû ò jsòZú Öö nr nò

íÂBì Lwòô~ú ò ÍîBòrû ÅóAéç Hùsòíú ò égùµú

égyóK éú|}ón ò bîoAñ éórn PóZö ÒsAr

íêú| ÛsÍQîo, nr íÂBì éæú íó@òrû nr nAjç xùyQë

ÒsAr éú| Ûùsío. Aøï tøsxùyQë|ôB, tøs é̂êóÅö Aøï

íÂBì éæú íó@òrû HsAû rxùoñ Hö AôoAÑ ôyQîo.

nr Aøï }sAø̧ íÂBì éBåú ò AÅQIBrû, íÂBì @éót}ú,

ÒóAíùï ò éÓsrAS, xùBxR| ÛqArû, ÍîBòrû ò ÅóAéç

HBtAr ôë nr nAjç xùyQë ÒsAr éú| Ûùsío ò }Bôo

ArPIBº ôs ÖoAì At Aøï ÅóAéç HB øØoøÜsôyQùë.

HîBHsAøï HB Aøï PÎBòS òrònû|ôB nr Aøï xùyQë

ÍsÕ éú| Öîîo. xBjQBrôB ò ÒóAíùï ò éÓsrAS éêØï

AxR Zuò òrònû|ôBû xùyQë HB}o ò At xóû

nøÜs Hõs÷|òrû AÒQªBnû, AíQ~Br ÍîBòrû Zoøo

égªóá|S Zoøo nr PÆoAn égªóá|S Öâ|ñ,

joéBS Zoøo ò... Zuò jsòZú|ôB éú|}óío.

nr Aøï ©órS éóœåÎö|ôBû ÍsAøîoû ôêBñ

ÖBrÖsnôBû íÂBì éæú íó@òrû éú|}óío Öö ôêBíµór

Öö A}Br÷ }o, }Béç xùBxR| ÛqArû, Aí̂Bì D&R,

ArPÓBû ÖBr@Ísøîú, AíQ~Br ò ArPÓBû nAí§ Íîú

AxR. HB Aøï nøoÛB÷ nr òAÒÇ éú|PóAíùë ôêöœ

tøsxùyQë|ôBû íÂBì rA HIùîùë ò HÆo íÂBì éæú

íó@òrû rA ́sAfú Öîùë. íØQö Aøî̂BxR Öö ZBéÇ|Ps

éú|PóAíùë Aøï íÂBì rA ́sfú Öîùë. bóñ ôùd

ÖoAì At tøsxùyQë|ôB øB íÂBì|ôB Hö PîõBøú íêú|PóAío

éB rA Hö r}o AÒQªBnû HsxBío. fsÑ A©æú íÂBì

éæú íó@òrû Aøï AxR Öö AÛs ôêöœ ÅóAéç rA íQóAíùë

HIùîùë, íêú|PóAíùë Hö r}o AÒQªBnû Hsxùë.

r}o ÍîBòrû: fBè Öö AZuA ò íÂBì éæú

íó@òrû Hsrxú }o, HÎséBøùo Öö íÓ§ ò
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ZBøÜB÷ nòåR, ©îÆR ò nAí~ÜB÷ nr Aøï

íÂBì bùyR?

nÖQs HBÒsû|íwAn:øØú At éoåõBøú Öö HsAû

Pgæùç ArPIBº nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR AxQÎBn÷

éú|}ón xùyQë éæú íó@òrû AxR. nr òAÒÇ ôêBñ

xùyQë ArPIBº nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR AxR.

AÛs éB Hö Aøï ArPIBº xùyQë éú| Ûóøùë ôêBíîo

ôs xùyQë nøÜsû nArAû òrònû, jsòZú ò

éîBHÇ AxR. øÆîú AZuAø§ HB ôë ArPIBº HsÒsAr

Öîîo ò ArPIBº @íõB øÙ ArPIBº éÆîBnAr AxR. nr

òAÒÇ éú|PóAíùë Aøï ArPIBº rA HB éoè íó@òrû Pgæùç

Öîùë. ôêcîùï nr éoè PóxÆöœ ÍîBòrû nr òAÒÇ

nr éIgX PîóÈ íõBnû ò PîóÈ xBjQBrôB @ñ rA

éµsi éú| Öîîo Öö PØBéç øBÍQö @ñ Lùc§ xö| ÛBíö

ò øB éBrLùd xö|ZBíIö

1

íBéùo÷ éú|}ón.

éB HgX Aòè rA AøîÜóíö éµsi Ösnøë Öö nr

òAÒÇ íÂBì éæú íó@òrû øÙ xsû HBtøÜsAñ Åêo÷

nArn, íÂBéú Öö At LBr÷ íÂBì|ôBû ékQæÏ P~Øùç

}o÷ ò nr HgX|ôBû Ûq}Qö Hö @ñ A}Br÷ }o.

Aøï HBtøÜsAñ nr á|øö|ôBû ékQæÏ At xµh

Öâ|ñ PB jsn ÒsAr nArío. AÛs Hö Aøï xBjQBrôB

PóZö Öîùë éú|Hùîùë Aøï HBtøÜsAñ nr xö xµh

nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR jâ|©ö éú|}óío. nòåR

øÆîú  xBtéBñ|ôBøú Öö xùBxR| ÛqAr ò L~QùIBñ

Aøï Í̄B ò xùyQë ôyQîo. nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu

PgÓùÓBPú ôë nr ÖîBr @íõB Hk~ú ôyQîo Öö

éú|jóAôîo Póåùo nAí§ Öîîo. HîÜB÷|ôB ôë Hk~ú

ôyQîo Öö éú|jóAôîo At Aøï nAí§ AxQÎBn÷ Öîîo

ò nr Åêç At @íõB HsAû AÍuAø§ íó@òrû|ôB Hõs÷

HIsío. òåú PÆBéç ò ZsøBñ nAí§ ò Áâ|ÅBPú Öö

HBøo Hùï Aøï xö íõBn òZón nA}Qö HB}o, Póx̧

íÂBì éæú íó@òrû }Øç éú| Ûùsn ò AÍuAø§ LùoA

éú| Öîo. øÆîú HB Aø̂Bn éyùsôBøú Öö ôs ÖoAì Hö

nøÜsû rḨ nArío ò PÆBéç bîoÛBíö| @íõB HB ôë

éóZJ AÍuAø§, }oS ZsøBñ nAí§ ò Áâ|ÅBS

Hùï @íõB éú|}ón. éWâ|Á At íùë @éMs Hö 3 éú|rxo,

éú| Ûóøîo íó@òrû|ôB AÍuAø§ éú|øBHo. Hö ÅIBrS nøÜs

AÛs nr Åæë ò ÍîBòrû ÖêQs ôuøîö }ón Hö Aøï

éÆîú AxR Öö øØú At }Bj«|ôBû A©æú íÂBì

éæú íó@òrû ®ÆùÏ AxR. 

òÒQú íQóAíùë Hk§ jªó©ú rA nr ÍÆBåùR|ôBû

ésHóº Hö PgÓùÔ ò PóxÆö ÍÆBè Öîùë ò øB íQóAíùë

nr ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éîµÓö|Aû ò

Hùï|Aåêææú é~BrÖR Öîùë, Hö Aøï éÆîú AxR Öö

íÂBì éæú íó@òrû jóK ÖBr íêú| Öîo. nr íÂBì

éæú íó@òrû ôs Ö~órû Åâ|ò÷ Hs ÅóAéç nròíú,

ÅóAéç Hùsòíú ôë AVsÛqAr ôyQîo; éWç

AíÓâ|K|ôBû PØîóåóvøÙ Öö nr níùB rm éú|nôo

øB Pgóá|Pú Öö nr xùBxR|ôBû ZõBíú éWç

xBtéBñ P̂BrS ZõBíú ròû éú|nôo. fQú íÂBì

éæú íó@òrû, HgX|ôBû Zoøoû rA ôë éµsi

Ösn÷ AxR Öö í~Bñ éú|nôo éB›éórøR ò Í̄Bû

ÖBrû nòåR Hö ÅîóAñ HBtøÜs Åêo÷ íÂBì éæú

íó@òrû ôs Ö~ór, HîÜB÷ Hö ÅîóAñ HBtøÜs Åêo÷œ

nøÜs ò ôêcîùï nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú

Hö ÅîóAñ HBtøÜs xóì, éstôBø~Bñ Òorû Öë|ríß

ò nr ôë Pîùo÷ }o÷ AxR. tøsA }oS ZsøBñ Hùï

@íõB AÍuAø§ øBÍQö AxR. øÆîú AÛs nr íÂBì|ôBû

ÒIæú nAí~ÜB÷ HBøo ÍÓ̧ Póåùo Åæë éú| Ösn, Aá|ñ

nr ÅêæùBS ò ÖBrôBû ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö ò PóxÆöœ

AÒQªBnû égæú, éîµÓö|Aû ò Hùï|Aåêææú éú|PóAío

AøÎBû íÓ§ íêBøo.

AÛs téBíú PîõB ò»ùÎöœ ©îÆR Hõs÷|òrû At nAí§

HB}o, éú|PóAío nr Póåùo nAí§ ôë AøÎBû íÓ§

Öîo øB nòåR nr ZBôBøú Éùs At íÓ§

xùBxR| ÛqArû nr Póåùo nAí§ ò øB nr Póåùo

égªóè, íÓ§ nAí~ÜB÷|ôB ò øB ©îBøÇ rA HBtû | Öîo.

øÆîú nr nè íÂBì éæú íó@òrû nr ÖîBr øØoøÜs

é~BrÖR éú| Öîîo. éstôBû Hùï Aøï xö íõBn

Aøîµór íùyR Öö nøóAr @ôîùï nA}Qö HB}o. HæØö

ôBåö|Aû At ròAḨ ò ArPIB́BS Hùï @íõB HsÒsAr AxR.

Aøï ròAḨ ò ArPIB́BS ò Hö ́ór Öæú Lùóío Hùï

xBjQBrôBû ékQæÏ, Ísôîß jB©ú ò xµh

HBá|û xBtéBíú rA éú|́æIo PB íõBnôB ò xBtéBñ|ôB

nr ÖîBr ôë ÍÆBåùR Öîîo.

r}o ÍîBòrû: @øB éîÂór Aøï AxR Öö

ròAḨ nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR nr nè íÂBì

éæú íó@òrû PÆsøÏ éú|}ón ò bóñ íÂBì

éæú íó@òrû HBøo Aøï xö íõBn rA Hö ôë

íunøÙ Öîo, Aøï íunøØú éstôB rA Öêsíß

éú|Öîo. Hö Ûóíö|Aû Öö nAí~ÜB÷|ôBû Aésòt

éWç TIMjón̈ øÙ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

ò øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû éú|}ón. ôêBíÜóíö

Öö nr fBè fB®s ôë HgX nAí~ÜB÷|ôBû

ÖBr@Ísøï éµsi éú|}ón ò nòåR ôë

téùîö|xBt AxR ò HyQsôB rA ÍsAôë éú|Öîo,

AÛs ròAḨ Aøï íõBn nrxR LBøö|røuû }ón

@øB Aøï íÂBì }Øç éú|Ûùsn?

nÖQs xæµBíú:nò PEórû HsAû PóZùö ròAḨ

Hùï AZuAû |||||||éóœVs nr r}o AÒQªBnû ZBéÆö }Øç

ÛsÍQö AxR Öö øØú éBrLùd xö| ÛBíö ò nøÜsû

íÂBì éæú íó@òrû AxR. Hù~Qs ZBéÆö }îBxBñ

ròû éBrLùd xö| ÛBíö éµBåÆö Ösn÷|Aío. òåú íÂBì

éæú íó@òrû Hù~Qs HB íÜB÷ éõîoxú Hsrxú }o÷

AxR. Aøï nò PEórû íÎú Öîîo÷œ øØoøÜs íùyQîo.

nr éBrLùd xö| ÛBíö, xö ArÛBñ ò øB íõBn rA éú|Hùîùë

Öö ò»BøÏ ò íÓ§|ôBû @íõB Pgæùç ò HgX éú|}ón.

òåú nr íÂBì éæú íó@òrû ôÎR ÖBrÖsn ò íö Zu&

1. triple helix
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éú|Hùîùë Öö PB foònû røuPs ò nÒùÔ|Ps Hö éó®óÈ

íÜB÷ éú|}ón. HsAû ́sAfú ZBéÆö, íÂBì éæú

íó@òrû AVsHk~ú Hù~Qsû nArn. éoè Aòè rA 02

xBè AxR Öö nr AøsAñ éú|Hùîùë. nòåR, nAí~ÜB÷

ò ©îÆR ÖîÎsAíz|ôBû HyùBrû rA HsÛuAr Ösn÷|Aío

Öö AÛs bö Aøï ÖîÎsAíz|ôB jóK AxR òåú

íêú|PóAío øB íQóAíyQö bQs ÍØsû Aø̂Bn Öîo PB Hö

´ór ZBéÇ Hö éyBDç PóZö }ón ò ôêöœ íØBS

nøo÷ }ón. fQú òÒQú nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR

rA nr Aøï éoè éú|Hùîùë, ròøö|ôB nøo÷ íêú|}ón,

nr fBåú Öö Aøï ròøö|ôB rA nr íÂBì éæú íó@òrû

nArøë, nr òAÒÇ nr Aøï éoè Hö ©órS jùæú nÒùÔ

Hö éIBfX LsnAjQö í~o÷ AxR. AåIQö ôë Aøï

éoá ò ôë íÂBì éæú íó@òrû ôs øÙ ÍBøo÷œ jón

rA nArn. íÂBì éæú íó@òrû ArPIBº nòåR, nAí~ÜB÷

ò ©îÆR rA PB foònû PîÂùë éú| Öîo, Aøï íÂBì

éú| Ûóøo nAí~ÜB÷ nøÜs PÆsøÏ nAí~ÜB÷ Òoøë rA

íoArn, AøîÙ nAí~ÜB÷|ôBû íóÈ nòì éµsi ôyQîo

Öö rxBåQ~Bñ ÍÓ̧ @éóẗ íùyR øB ÍÓ̧ @éóẗ

ò Lwòô§ íùyR HæØö At n÷ xBè Lù§ bùu

nøÜsû ôë Hö @ñ A®BÍö }o÷ AxR Öö ôêBñ

ÖBr@Ísøîú, Póåùo ÍîBòrû ò HîÜB÷ AÒQªBnû }oñ

AxR ò ́ùÏ Lù~sÍQö Aøï éoè ôêBñ nAí~ÜB÷

TIMAxR. nr òAÒÇ nr íÂBì éæú íó@òrû, ést

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR HsnA}Qö ò nÒùÓBÁ ôêBñ “ôBåö”

éú|}ón ò ést Hùï ©îÆR ò nòåR ôë AøîÜóíö

éú|}ón. nr òAÒÇ éstôB ò ròAḨ Hùï nòåR, nAí~ÜB÷

ò ©îÆR Hö Ûóíöœ nøÜsû éú|}ón ò nr Aøï }sAø̧

nòåR íêú|PóAío jón rA ©BfJ ôêö bùu HoAío,

HæØö nòåR xùBxR|ôBû Öæú rA Poòøï éú| Öîo

ò @ñ rA fBÖë éú| Öîo.

@ÒBû nÖQs xæµBíú, HB Aøï Pó©ùÏ Ö~ór

éB bö ò®Æú LùoA éú|Öîo ò HBøo bÜóíö

Åêç Öîo ò At xóû nøÜs íÓ§ ò ZBøÜB÷

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr Aøï íÂBì bÜóíö

jóAôo Hón?

nÖQs xæµBíú:nr éÓBåö|Aû HB ÅîóAñ “LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o ò íÂBì éæú íó@òrû” Hö HgX íÓ§

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr Aøï íÂBì LsnAjQö|Aì Öö

éú|PóAñ nr Aøï téùîö Hö nò ÖBrÖsn ò bîo Zu&

A}Br÷ Ösn Öö Hs ôë PB›VùsÛqAr ôyQîo. LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o íÓ§ Zoû nr PóxÆö ÖBr@Ísøîú ò

AíQ~Br ÍîBòrû ò AíQÓBè ÍîBòrû nArío ò éú|PóAíîo

íÓ§ éóœVsû ôë nr Lwòô§ nA}Qö HB}îo. òåú

íØQö|Aû Öö Aøî̂B éú|jóAôë A}Br÷ Öîë Aøï AxR

Öö íIBøo nr Aøï téùîö Hurà|íêBøú Öîùë; Hö Aøï

éÆîú Öö Pªór Öîùë fBá| Öö LBrÚ ÍîBòrû nr

AjQùBr nArøë, ôêöœ ÍîBòrû rA nArøë. Aøï A}QIB÷

HurÛú AxR Öö nr Lî̀ xBè Ajùs nA}Qö|Aøë. íÂBì

ÍîBòrû ò PóxÆöœ ÍîBòrû Ö~ór éÆBnè LBrÚ íùyR.

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éêØï AxR øÙ nôë HgX

íÂBì éæú ÍîBòrû Ö~ór HB}îo. íIBøo Pªór Öîùë

Öö bóñ LBrÚ øB ésÖu r}o nArøë, Lz íÂBì éæú

ÍîBòrû éB ÖBéç AxR. AåIQö íIBøo ÍsAéó̈ Öîùë

Öö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ZBøÜB÷ éõë ò éóœVsû nr

íÂBì éæú íó@òrû nArío ò HBøo Hö @ñ HMsnAtøë. HBøo

Hö nrxQú HsíBéö|røuû Öîùë ò Hö r}o Öêú ò

ÖùÎú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Hö ©órS ôêuéBñ

HMsnAtøë.

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû Zuò éîB́Ô

ÖîQsè }o÷ AÒQªBnû ôyQîo. éWç éîB́Ô

©îÆQú ÖîQsè }o÷, éîB́Ô @tAn, éîB́Ô P̂Brû

Öö ôs ÖoAì HgX jB¬ jón rA nArío.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ́IB́IBDùBñ, Hö

íÂs }êB bö é~Øâ|Pú Hs xs rA÷ íÂBì éæú

íó@òrû òZón nArn?

nÖQs ́IB́IBDùBñ|:éï éú|jóAôë Hö Aøï

HMsnAtì Öö HB Ís± AøîØö ôêöœ Aøï HgX|ôB nrxR

HB}o ò nòåR ò é̂æz ôë PªóøJ Öîîo Öö éB

íÂBì éæú íó@òrû nA}Qö HB}ùë, fBè At Ö̂B HBøo

}sòÈ Öîùë PB íÂBì éæú íó@òrû Ö~ór }Øç

HÜùsn.

éï éWBè|ôBøú éú|tíë PB }Bøo éîÂórì rò}ï|Ps

HùBñ }ón; nr Ö~ór éB AÛs Öyú HkóAôo ÖQBK

bBO Öîo øB HkóAôo éÓBåö|Aû Hîóøyo ò bBO Öîo

ò øB fQú HkóAôo AjQsAÅ§ rA Hö VIR HsxBío,

HB é~Øâ|S HyùBrû éóAZö éú|}ón; òåú AÛs Öyú

HkóAôo øÙ nxQÜB÷ økcBè Hksn jùæú rAfR

Aøï ÖBr Aí̂Bì éú|}ón. xÎùs éBåuû nr ZBøú

éú| ÛÎR: AÛs HkóAôùë bùuû At }êB Hksøë ò

}êB ©Bnr Öîîo÷ HB}ùo, jùæú xkR AxR.

bóñ é̂ót ©BnrÖsnñ nr Ö~ór éB }sAø̧ xkQú

nArn. HB Aøï }sAø̧ HsAû AøîØö éB íÂBì éæú íó@òrû

ÖBr@éo nA}Qö HB}ùë At Ö̂B HBøo }sòÈ Öîùë ò

nr AøsAñ bö é~Øâ|Pú nr Aøï téùîö òZón nArn.

éB Hö tÅë jón øÙ Òoì nr òtArS ©îBøÇ HsAû

Aøï éîÂór HsnA}Qö|Aøë ò xÆú Ösn÷|Aøë HBtøÜsAñ

A©æú rA H~îBxùë ò HIùîùë bö íõBnôBøú nr Aøï

téùîö òZón nArío. fQú ôÎR ÖBrÖsn íÂBì éæú

íó@òrû rA éórn Hsrxú ÒsAr nAnøë ò nøoøë Öö nr

Hsjú ÖBrÖsnôB PoAjç tøBn òZón nArn ò jùæú|ôB

ÍÆBåùR éú| Öîîo ò Hsjú ÖBrÖsnôB A©óá|Á rôB }o÷

ôyQîo. éWâ|Á nr ÖBrÖsn L~QùIBíú, ôêöœ íõBnôB

éú|jóAôîo fêBøR Öîîo ò íÓ§ jón rA AøÎB

Öîîo. òåú nr Hsjú ÖBrÖsnôB éWç AíQ~Br øB ÖBrHsn

PØîóåóvû jùæú ÍÓùs ôyQùë. Aøï í~Bñ éú|nôo

øÙ nøo xùyQêBPùÙ òZón íoA}Qö Öö AøîõB rA
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HB ôë HIùîo. éï At @ÒBû nÖQs xæµBíú Hö ÅîóAñ

øØú At éoøsAñ Hk§ Lwòô§ òtArS Åæóì Öö

íÓ~ú nr Poòøï íÂBì éæú íó@òrû nArn, éú|jóAôë

Öö Lù~Óoì }óío PB HIùîùë HsAû nA}Qï íÂBì

éæú íó@òrû nr Ö~ór bö ÖyBíú ôyQîo ò bö

ÖyBíú íùyQîo. bóñ nr Hsjú At téùîö|ôB

íõBnôBøú }Øç ÛsÍQö|Aío òåú ÒBíóñ á|tì òZón

íoArn ò nr Hsjú téùîö|ôB ÒBíóñ òZón nArn òåú

íõBnôBû pøsḨ P~Øùç í~o÷|Aío. nr Hsjú éóArn

íùu ArPIBº á|tì Hùï íõBnôB òZón íoArn ò HBøo Hö

Aøï ArPIB́BS HMsnAtøë. fQú nr téùîöœ éBåØùR

éÆîóû ò fêBøR At égÓÓBñ ò éIQØsAñ HBøo HB

Òó÷œ Ò̄Bøùö ò ésÖu PóxÆö Ò̄Bøú ArPIBº nA}Qö

HB}ùë ò HB @íõB Hö éqAÖs÷ Hî~ùîùë ò Lù~îõBnAPú

nr téùîöœ íÂBì éæú íó@òrû Hö @íõB ArADö nôùë PB

rAôØBrôBû á|tì At xóû @íõB íùu ArADö }ón. bóñ

éB íùBt nArøë ÒB®ùBñ éB ôë At éyBDç ò éIBfX

éµsi nr íÂBì éæú íó@òrû @ÛB÷ HB}îo. nr fBè

fB®s éyBDæú éWç Zsì AøîQsíQú éµsi AxR.

jùæú|ôB íêú|nAíîo éyBDæú éWç ntnøoñ réu ÅIór

øÆîú bö? PB bö fo ÒB®ú|ôB HB Zsì AøîQsíQú

@}îBøú nArío?

HîBHsAøï Lù~îõBn Hîo÷ Aøï AxR Öö PgÓùÓú

Aí̂Bì }ón PB AZuAû íÂBì éæú íó@òrû }îBxBøú

}ón ò íõBnû ôë éQóåú Aøï HgX HB}o. bóñ

nr òtArS ©îBøÇ ôë ÍÓoAñ øÙ éQóåú nr Aøï

téùîö AfyB{ éú|}o ò íõBnôBû ésPI̧ HB HgX,

jón rA LBxkÜóû éB Öö nr òtArS ©îBøÇ Hónøë

íêú|nøoío. fQú rAZÇ| Hö HgX íÂBì íó@òrû Hö

nÍQs éÓBì éÆÂë rôIsû ò é̂êÇ P~kù«

éªægR íÂBì ésAZÆö Ösnøë PB HIùîë @øB nr Aøï

téùîö|ôB Öyú éú|PóAío LBxkÜó HB}o. éB Aá|ñ

íêú|nAíùë bö Öyú nr fót÷œ íÂBì íó@òrû bö

ÖBr éú| Öîo ò bÜóíö ÖBr éú| Öîo ò... .

r}o ÍîBòrû: ́IÔ HsíBéöœ bõBrì PóxÆö

@øB Poòøï íÂBì éæú íó@òrû HgWú AxR

Öö Hs Åõo÷ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

íõBn÷ }o÷ ò Aøï òtArPkBíö HBøo Aøï ÖBr rA

Aí̂Bì nôo?

nÖQs ÒB®ú|íórû:AZBt÷ nôùo Hîo÷ At nøo

éõîoxú ©îBøÇ ò HsíBéö|røuû Póåùo Hö PEórû

égoònøR|ôB

1

A}Br÷ Öîë. Aøï PEórû éú| Ûóøo òÒQú

éú|jóAôú ròû øÙ j̧ Póåùo, Póåùo Öîú ò

AøyQÜB÷|ôB L~R xs ôë bùo÷ }o÷|Aío, »sÍùR

j̧ }êB HB »sÍùR ÖêQsøï AøyQÜB÷ HsAHs AxR.

Hö ÅIBrS nøÜs AÛs n÷ AøyQÜB÷ ròû øÙ j̧, Hö

©órS éQóAåú ÖBrû rA Aí̂Bì éú|nôîo ôêöœ @ñ

AøyQÜB÷|ôBøú Öö »sÍùR|}Bñ Hù~Qs AxR HBøo

jón rA HB AøyQÜBôú Öö »sÍùR @ñ ÖêQs AxR

ôêBôîß Öîîo Öö A©µâ|fBÁ Hö @ñ ÛæóÛB÷ xùyQë

ÛÎQö éú|}ón. PB }êB Aøï AøyQÜB÷ rA PÓóøR íØîú,

AøyQÜB÷|ôBû nøÜs ôë ®ÆùÏ ÖBr éú| Öîîo. 

nr HgX íó@òrû ôë ôêùï ́ór AxR. Hö

PsPùIú Öö íÂBì éæú íó@òrû bùo÷ }o÷, òÒQú

xùyQë éyQgØë HB}o ò nr fBåú Öö øØú At

AZuA jóK ÖBr íêú| Öîo, AZuAû nøÜs xùyQë

éú|@øîo ò @ñ rA Ls éú| Öîîo. òåú Aøï Ls Ösnñ Hö

éÆîBû Aøï íùyR Öö ÖBéç ò jóK Ls éú| Öîîo.

Hö ÅîóAñ éWBè Hö nåùç íIónñ íõBnôBû òAxµö

Hùï nAí~ÜB÷ ò ©îÆR, nr bîo xBè Ûq}Qö,

jùæú At éóAÒÇ nAí~ÜB÷|ôB  ÖBr }sÖR|ôBû

é~Bòr÷|Aû rA At @ñ jón Ösnío. HIùîùo, nAí~ÜB÷

AÛs HB ©îÆR ÒsArnAn éú|Hîoío íIBøo Hsòn ò øÙ

ÖBr Lù§ LB AÍQBn÷ ò ròtés÷ rA Aí̂Bì nôo. Aøï

ÖBrôB Hs Åõo÷ øÙ }sÖR AxR òåú íQù̂ö Aøï

ÒsArnAnôBû nAí~ÜB÷ ò ©îÆR Aøï }o Öö AxQBnAñ

nAí~ÜB÷|ôB Hö Lsxîç ©îÆR PIoøç }oío ò

HõQsøï AxQBnAñ nAí~ÜB÷|ôB rA Åêâ|Á At nxR nAnøë.

ôsbîo éêØï AxR ôîót AxêBÁ nr nAí~ÜB÷|ôB

HB}îo.

HîBHsAøï éB HBøo ÛæóÛB÷|ôBû xùyQë rA H~îBxùë

ò At ®ÆùÏ|Psøï @ñ|ôB }sòÈ Hö PÓóøR Öîùë. òåú

AøîØö ®ÆùÏ|Psøï bùyR Hö íÂsAS nøÜsAñ

HyQÜú nArn. Hö íÂs éï éÓóåö éBåØùR ÍØsû

nr fBè fB®s øØú At ®ÆÏ|ôBû éB AxR ò

éú|PóAñ HB A©â|i Aøï nøoÛB÷ Hö PóxÆö íó@òrû

nr Ö~ór ÖêÙ Ösn.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs Hö íÂs }êB HsAû

}Øç|Ûùsû nrxR íÂBì éæú íó@òrû

bÜóíö HBøo Åêç Öîùë?

nÖQs HBÒsû|íwAn:Hö íÂs éï PÆõo ò LBøIîoû

nÖQs xæµBíú: AHQoA HBøo xBtéBñ|ôB

ò íõBnôBû éÎÓón÷œ íÂBì éæú

íó@òrû rA Aø̂Bn Öîùë. nr Hsjú At

ÖBrÖsnôBû íÂBì éæú íó@òrû A©â|Á

xBtéBñ ò øB íõBn éQóåú íoArøë.

1. theory of constraint (TOC)
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øÙ xùBxR| ÛqAr Aòåùï Òoì AxR. øÆîú øÙ Ísn

øB øÙ òAfo HÆo At AøîØö HBtjórnôB rA At éB ò øB

At ZBéÆö ò HsíBéö|ôBû PóxÆö Ö~ór ÛsÍR HBøo

HÜóøo éï éú|jóAôë Aøï ÖBr rA Aí̂Bì nôë. HîBHsAøï

PÆõo ò LBøIîoû øÙ ArÛBñ, xBtéBñ ò øB øÙ

éQóåú Aòåùï ÅBéç éõë AxR. nÒùÓBÁ ôêBñ é~Øæú

Öö éB nr ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR nArøë. Aøï øÙ

Aés Öæùoû AxR. éï nò xBè ròû éó®óÈ ArPIBº

nAí~ÜB÷, ©îÆR ò nòåR HsAû PóxÆöœ ÍîBòrû nr

AøsAñ PgÓùÔ Ösn÷|Aì. xBè Hö xBè ÖùÎùR

é̂êóÅö éÓBá|S éB nr HgX ArPIBº nAí~ÜB÷ ò

©îÆR Pîuè éú|øBHo. Hîo÷ é̂êóÅö éÓBá|S

ésHóº Hö ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR rA Öö nr

xBè|ôBû ÒIç ArADö }o÷ Hón, éµBåÆö éú| Ösnì,

HyùBr ZBåJ Hón òåú é̂êóÅö éÓBá|Pú Öö nr

xBè|ôBû HÆo ArADö }o÷ íyIR Hö @ñ xBè|ôB

bîoAñ Òóû íùyR.

ôêö éú|nAíîo Öö òArnAS At Ö~órôBû jBrZú

@xBñ AxR. Hæö jBrZú|ôB ôêö bùu rA éú|Ísò}îo

òåú AÛs At @íõB xùyQë øB éoøsøR ò øB xùyQë

éoøsøR HkóAôùo Hö xkQú éú|Ísò}îo øB A©â|Á

íêú|Ísò}îo.

HsAû éWBè, Hîo÷ nr xBè|ôBû 79-49 nr

AíÜæyQBñ nòr÷œ nÖQsû éú|jóAíoì, Ísnû Hón Hö

íBì LsòÍyór tôùsû Öö Aå̂uAøsû|Aá|©ç Hón, Aøï

Ísn nr nAí~ÜBôú Öö éB nr{ éú|jóAíoøë, òAfoû

Hö íBì HîùBn ÖùÎùR AròLB Aø̂Bn Ösn÷ Hón. nr òAÒÇ

LBøæóS LæîR Aø̂Bn Ösn÷ Hón Öö ôêöœ nAí~^óøBñ

PÙ|PÙ nÅóS éú|}oío ò At Aøï ésÖu @téBø~ÜBôú

HBtnøo éú| Ösnío. AéB òÒQú Öö íóHR Hö éï rxùo,

éî~ú Aøï HîùBn éoAì Aésòt ò ÍsnA éú| Ösn ò

xBÅBS HBtnøo ésA PÊùùs éú|nAn. xùyQë éoøsøR

bùuû AxR Öö éB jónéBñ HBøo Hö @ñ Hsxùë ò

bùuû ôë íùyR Öö HQóAñ nr øÙ }J Hö @ñ

nxR LùoA Ösn. HîBHsAøï AHQoA HBøo Aøï PÆõo

òZón nA}Qö HB}o ò HÆo Pùêú xBtéBíoôú }ón

Öö HQóAío Hö }Øç òAÒÆú ròû éó®óÈ ÖBr Öîo

ò nr ôs ésfæö jsòZú|ôB rA Hö íÓo HÜqArn ò

HBtjórnôB rA HÜùsn. nr Aøï ©órS AxR Öö éB

éú|PóAíùë íÂBì éæú íó@òrû jón rA Hõùîö Öîùë.

tøsA éÆQÓoì éB íÂBì éæú íó@òrû nr Ö~ór nArøë

òåú HB øÙ Ísì ò }Øç nøÜs.

íØQöœ nøÜs AøîØö Hsjú Ö~órôB, HgX íÂBì

éæú íó@òrû rA Hö ©órS ÒBíóñ PªóøJ Ösn÷|Aío.

òÒQú Aøï HgX Hö ©órS ÒBíóñ nr@éo÷, éB HBøo

éQï Aøï ÒóAíùï rA HÜùsøë ò HIùîùë Öö @íõB bö

ÖBr Ösn÷|Aío ò ròû bö éÎBôùë ò é̄Béùîú PØùö

éú| Öîîo.

AéB ÍsAøîo éoøsøQú Öâ|ñ á|tì AxR Öö ròû

ôs ÖoAì At AøîõB òZón nA}Qö HB}o PB P̂uøö ò

Pgæùç éB nrxR ©órS HÜùsn ò HBtjórnôBû

á|tì ÛsÍQö }ón. fQú HgX ArPIBº nAí~ÜB÷ ò

©îÆR ôë AøîÜóíö AxR ò HBøo Aøï ÍsAøîo rA ́ú

Öîo. bsA Öö HB HgX éÓµÆú ò HB HsÛuArû øÙ

ôêBø§ Å̂óá|íö íêú|PóAñ Hö íQù̂ö éWIR ò

xBtío÷ rxùo. éIBfX xµgú íùu HÆo At éoS

ÖóPBôú Hö nxR  ÍsAéó}ú xMsn÷ éú|}óío.

r}o ÍîBòrû: HB Aøï HgX éB íQù̂ö

éú|Ûùsøë íÂBì éæú íó@òrû òZón nArn ò

íIBøo @ñ rA At íó Aø̂Bn Öîùë. fBè HÎséBøùo

bÜóíö HBøo @ñ rA PóAíêîo Öîùë?

nÖQs xæµBíú:Hæö. íÂBì éæú íó@òrû éóZón

AxR ò éB HBøo HsAû PóAíêîo xBtû @ñ AÒoAì Öîùë.

éB AHQoA HBøo xBtéBñ|ôB ò íõBnôBû éÎÓón÷ íÂBì

éæú íó@òrû rA Aø̂Bn Öîùë. éB nr Hsjú At

ÖBrÖsnôBû íÂBì éæú íó@òrû A©â|Á xBtéBñ ò øB

íõBn éQóåú íoArøë. A©óá|Á xBtéBíú HsAû AíQ~Br

ÍîBòrû íoArøë. nr níùB xBtéBíú nArøë Öö Aøï

íÓ§ rA AøÎB éú| Öîo. nr Hsjú At Ö~órôB éêØï

AxR xBtéBíú HsAû Aøï ÖBr íIB}o, òåú ZBøú ò

Hk~ú Aøï íÓ§ rA AøÎB éú| Öîo. HBøo ÖBrÖsn AíQ~Br

At xóû øÙ íõBnû níIBè }ón òÛsíö Póåùo VsòS

At Aø̂Bn PØîóåóvû Hö nxR íêú|@øo. HæØö At PØWùs

AxR Öö Póåùo VsòS APÎBÕ éú|AÍQo.

HîBHsAøï Aòåùï ÛBì, Aø̂Bn íõBnôBû éÎÓón÷ Aøï

íÂBì, ò nòì PÓóøR íõBnôBû éóZón AxR, AÛs

éú|Hùîùë íõBnôBû éóZón íÓ§ jón rA Hö ́ór

Zoû ò òAÒÆú AøÎB íêú| Öîîo HBøo @íõB rA PÓóøR

Öîùë.

íØQöœ xóì AøîØö ròAḨ xBtéBñ|ôB nr íÂBì éæú

íó@òrû HBøo PÆsøÏ }óío. @øB A©óá|Á Aøï ròAḨ Hùï

xBtéBñ|ôB nr íÂBì éæú íó@òrû òZón nArn øB jùs?

ÛBôú xBtéBñ ôyR òåú rAHµö|Aû Hùï xBtéBñ|ôB

òZón íoArn. nr Aøï ZB íÓ§ }IØö|ôB éµsi

éú|}ón. ZBåJ AxR HoAíùo 31 òAfo Lwòô~ú

ÛùBôBñ nAròøú nr òtArS Åæóì nArøë, HsAû Aòåùï

HBr AøîõB rA AéyBè nòr ôë ZêÇ Ösnøë ò ZBåJ|Ps

AøîØö Hsjú At @íõB HsAû Aòåùï HBr ôêoøÜs rA

éú|nøoío ò øØoøÜs rA íêú|}îBjQîo. HB Aøï ZêÇ

}IØö|Aû Aø̂Bn Ösnøë ò ôùER éoøs÷ @ñ ôë

Póx̧ jón}Bñ AíQkBK }o ò Aá|ñ HB ôêØBrû

ò ôë|AÍuAøú, ÖBrôB HB xsÅR jóHú Zæó éú|ròn ò

fQú @íõB AxQsAPwû jón rA HsAû PóxÆöœ ÛùBôBñ

nAròøú nr Ö~ór Poòøï Ösn÷|Aío. At nè ôêùï

}IØö|ôB, ´si|ôBû éæú PÆsøÏ éú|}ón ò

Lsòv÷|ôBû é~QsÚ é~k« éú|}ón ò fQú éîBHÇ

é~QsÚ ZæJ ò ZqK éú|}ón. HîBHsAøï }IØö|ôB

nr níùBû Aésòt At ZõBS ékQæÏ Hö òøw÷ nr HÆo
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Åæêú ò AÒQªBnû HyùBr AôêùR nArío.

bsA éB nr Ö~ór, xséBøö| ÛqAr ékB́s÷|Lqøs

íoArøë. nr Ö~órû éWç xóDùz 002 }IØö

xséBøö| ÛqAr ékB́s÷|Lqøs nr Hk§|ôBû ékQæÏ

AÒQªBnû, Åæêú ò ÍîBòrû òZón nArn. nr AøsAñ

fQú øÙ }IØö At Aøï xséBøö| ÛqArAñ òZón íoArn.

nr PêBéú téùîö|ôB éú|PóAñ }IØö|ôBû Òóû AÍÓú

ò Åêónû At xséBøö| ÛqArAñ Aø̂Bn Ösn. Ö~ór éB

At Aøï ArPIB́BS ò ròAḨ Põú AxR. ôêùï }IØö|ôB

xséBøö|ôBû A©æú ZBéÆö rA P~Øùç éú|nôîo .

Aø̂Bn Aøï }IØö|ôBû AZQêBÅú nr Póåùo VsòS

HyùBr Òóû|Ps At xséBøö|ôBû AíyBíú AxR. PB Hö

fBè éú| ÛÎQîo xséBøö|ôBû AíyBíú íyIR Hö

xséBøö|ôBû ́IùÆú AôêùR Hù~Qsû nArn òåú

Aá|ñ xséBøö|ôBû AZQêBÅú éõêQs At xséBøö|ôBû

AíyBíú AxR. HîBHsAøï @ñ xö íØQö ò Aøï bîo

éWBá At @íõB Öö ÅîóAñ }o HBøo }îBxBøú ò PÓóøR

}ón PB íÂBì éæú íó@òrû Hö ôoÑ òAÒÆú jón

Hsxo.

@ÒBû nÖQs ÒB®ú|íórû Hö ÛæóÛB÷|ôBû íÂBì éæú

íó@òrû A}Br÷ Ösnío, éï ÍØs éú| Öîë éB íêú|PóAíùë

Öç íÂBì rA Hö jB́s ®ÆÏ øÙ Hk§ ò øB òZón

øÙ øB bîo ÛæóÛB÷ éÆµç Öîùë, HBøo xÆú Öîùë

HsAû bîoøï ÛæóÛB÷ Hö ©órS ôêuéBñ ÍÆBåùR

Öîùë ò nr ©órS åuòì xBtéBñ pøsḨ @ñ rA Aø̂Bn

Öîùë, ®ÆÏ P̂Brû xBtû PgÓùÓBS ò AíQ~Br

ÍîBòrû At ®ÆÏ|ôB ò ÛæóÛB÷|ôBû íÂBì éæú íó@òrû

Ö~ór ôyQîo ò á|tì AxR HsAû ôs ÖoAì At AøîõB

xBtéBñ øB íõBn ésHóº Hö @ñ rA Aø̂Bn Öîùë.

r}o ÍîBòrû: nr Ö~ór nr téùîöœ íÂBì éæú

íó@òrû  bö ÖBrôBøú ©órS ÛsÍQö AxR ò

@øB xîoû nr Aøï téùîö Poòøï }o÷ ò @øB

HsíBéö|Aû HsAû Poòøï ÒóAíùï, @øùï|íBéö|ôB

ò ArADö b~ë|AíoAt nr Aøï téùîö òZón nArn?

nÖQs xæµBíú:PB Öîóñ nò AÒoAì ©órS ÛsÍQö

Öö øØú rA @ÒBû nÖQs ́IB́IBDùBñ HB ÅîóAñ

Lù§|íóøz xîo HõIón ò A©â|i íÂBì éæú íó@òrû

AøsAñ éµsi Ösnío ò Póx̧ Aø~Bñ ò Pùë

ÖBr}îBxú nr ésÖu ©îBøÇ íóøï òtArS ©îBøÇ ò

éÆBnñ Aí̂Bì ÛsÍQö AxR. AÒoAì nòì Öö nr òtArS

Åæóì Aí̂Bì nAn÷|Aøë Hs AxB{ nøoÛB÷ íÂBì éæú

íó@òrû, Lwòô§ ò ÍîBòrû Ö~ór rA HsAû 5 xBè

HsíBéö|røuû Ösn÷|Aøë, xîo Aøï HsíBéö|røuû nr 05

©Îgö Hö ©órS Í~sn÷ @éBn÷ }o÷ ò òtArPkBíö|ôBû

ékQæÏ ôë nrÛùs @ñ Hón÷|Aío. HBøo A}Br÷ Öîë

xîo HsíBéö bõBrì 08 xîo L~QùIBñ nArn Öö 03

xîo ésHóº Hö AxQBíõB AxR ò 05 xîo HÓùö

ésHóº Hö xîoôBû Hk~ú ò ÍsAHk~ú Ö~ór

AxR. At éùBñ 05 xîo, øÙ xîo ôêùï xîo

Lwòô§ ò ÍîBòrû AxR ò xîo nòì ôêBñ xîo

A}Br÷ }o÷œ ÒIæú AxR Öö Hö íBì xBtéBñ éoøsøR

ò HsíBéö|røuû Poòøï }o÷ AxR.

xîoû Öö éB nr òtArS Åæóì Poòøï Ösn÷|Aøë,

xîo ÅêæùBPú íÂBì éæú íó@òrû AxR ò nr òAÒÇ

AnAéöœ @ñ xîoPEórøÙ AxR Öö AÛs ôs nò PB›øùo

}ón Aøï nò xîo éØêç øØoøÜs jóAôîo Hón.

nr Aøï xîo HsAû PóxÆöœ ÍîBòrû nr Ö~ór,

HsíBéö|røuû rAôIsnû Ösn÷|Aøë ò nr @íõB Hö HsíBéö

bõBrì PóxÆö ò xîo b~ë|AíoAt PóxÆö HùyR

xBåö íÂBì íùu PóZö Ösn÷|Aøë. HsAû HsíBéö Lî̀|xBåö

@øîo÷ PóxÆö íÂBì éæú íó@òrû Ö~ór ôoÑ| ÛqArû

}o÷ ò 6 ôoÑ é~k« }o÷ AxR. Aøï xîo

fBòû HsíBéö ÅêæùBPú A|xR ò fsÍêBñ HB xBtéBñ

éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór ôë Aøï AxR Öö

éùuÛsn
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ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o

HónZö Lwòô§ ò ÍîBòrû Ö~ór HBøo At nè Aøï

HsíBéö|ôB nr HùBøo. íêú|}ón Hs AxB{ P̂sHö

}kªú nr xBtéBñ éoøsøR í~yR ò Hs AxB{

bõBr ÅîóAñ nåkóA÷ HónZö|røuû Ösn. Hs AxB{

Aøï HsíBéö| ôoÑ| ÛqArû ò pøç ôs ôoÑ| ÛqArû,

rAôIsnôB é~k« }o÷|Aío ò pøç ôoÑ ò rAôIsn,

ÅîóAñ HsíBéö éæú @éo÷ AxR.

xõë Hk§ Lwòô§ ò ÍîBòrû At Póåùo íBjBå«

nr LBøBñ HsíBéöœ bõBrì HBøo Hö 3 nr©o Hsxo Öö

øÙ nr©o nòåQú ò 2 nr©o íùu ésHóº Hö

}sÖR|ôBû nòåQú AxR. éB HsíBéö|ôBû jón rA HB

nøoÛB÷ íÂBì éæú íó@òrû Hs AxB{ ôêùï

PÓyùë|Hîoû ò ArÒBì ArADö }o÷ nøo÷|Aøë. Aøï xîo

@éBn÷ AxR Öö AéùoòArøë ôêö HIùîîo ò íÂs Hoôîo

ò xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór ôë @ñ rA

PÊùùs íoôo. nr íõBøR éB AÅQÓBn nArøë Öö øÙ

Lwòô§ ZBéÇ|Ps HBøo nrHBr÷ íÂBì éæú íó@òrû nr

Ö~ór Aí̂Bì }ón ò At ôêö  íùsòôBû Hk§|ôBû

ékQæÏ ôë AxQÎBn÷ }ón ò AéùoòArøë Hö ZBøú

Hsxùë Öö HsíBéö Lî̀|xBåö Lî̂ë Ö~ór rA Hs AxB{

íÂBì éæú íó@òrû Öö At ÖBr Lwòô§ bîo xBåö

AxQksAa }o÷, Hîóøyùë ò Aøï ÖBr ÒBHç ÅêæùBPú

}oñ AxR.

r}o ÍîBòrû: At @ÒBû nÖQs HBÒsû|íwAn

éú|jóAôùë ZêÇ|Hîoû jón rA At HgX ArADö

nôîo.

nÖQs HBÒsû|íwAn:Hîo÷ nr LBøBñ nr LBxl Hö

Aøï xóœAè Öö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr Ö̂Bû íÂBì

éæú íó@òrû ZBû nArío, Hö xö íØQö A}Br÷ éú| Öîë.

Hö íÂs éï LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr xBjQBr

L~QùIBñ íÂBì PóxÆö ÍîBòrû Ö~ór øÆîú

}Øç|nôú Hö íÂBì PóxÆö PØîóåóvû Ö~ór íÓ§

nArío ò nr òAÒÇ Hö ÅîóAñ tøsxùyQë íÂBì éæú

íó@òrû éµsi éú|}óío ò íØQöœ nøÜs AøîØö íÂBì

éæú íó@òrû øÙ HgX ZBéÆú AxR ò HB ròøØsn

éBrLùd xö ZBíIö Öö HB  nøoÛB÷|ôBû PæÎùÓú ò At

Zêæö ZBéÆö|}îBxú éµsi éú|}ón Òorû

éQÎBòS AxR ò Hù~Qs HsAû ròAḨ nòåR, nAí~ÜB÷

ò ©îÆR éµsi }o÷ ò ròAḨ Hùï @íõB rA nròñ

xBtéBñ|ôBû bîo rÛö Pgæùç éú| Öîo.

íØQöœ xóì AøîØö Hîo÷ Hö Aøï HBòr rxùo÷|Aì Öö

PóxÆö PÎØs ò Aíoø~ö éoøsøR PØîóåóvû nr

xBtéBñ|ôB, ÖêÙ éóœVsû nr HgX|ôBû íó@òrû,

PóxÆö ÍîBòrû ò PóxÆö Åæêú nr Ö~ór AxR ò

éú|PóAío Hö »sÍùR|xBtû, xBjQBrxBtû ò

Ísôîß|xBtû ò ôs ÖoAì At Aøï tøsíÂBì|ôB, ÖêÙ

Zoû Öîo. Ö~ór éB nr téùîöœ PóxÆöœ PÎØs ò

Aíoø~ö éoøsøR PØîóåóvû ÖBr bîoAíú Aí̂Bì

íoAn÷ AxR.

nÖQs ́IB́IBDùBñ:HBøo Hö Aøï íØQö PóZö

nA}Qö HB}ùë Öö íÂBì éæú íó@òrû ÍsAøîoû AxR

Öö íùBtéîo xBåõB ÖBr ò Pâ|̈ AxR ò HÆo At @ñ

éú|PóAñ íQBø̀ rA LùBn÷ Öîùë ò At @íõB HBtjórn

HÜùsøë. íÂBì éæú íó@òrû íùBtéîo é~BrÖR ôêöœ

AÅ̄B ò éQkªªBñ ò ÖBr}îBxBñ nr Aøï téùîö

AxR.

éB fQú ÖBrôBû Hù~Qsû íyIR Hö íÂBì éæú

xBøs Ö~órôB nArøë. HBøo Òó÷œ Ò̄Bøùö rA jónéBñ

nr Aøï téùîö PóZùö Öîùë, fQú LBrÚ ò ésAÖu

r}o Åæë ò ÍîBòrû éB ò»BøÏ Hù~Qsû íyIR Hö

@ícö Öö Aøï ésAÖu nr níùB AøÎB éú| Öîîo HBøo

nA}Qö HB}îo ò xkï @js AøîØö }Øç| Ûùsû øÙ

íÂBì ZBéÇ íó@òrû ÖBr@éo íùBtéîo Pâ|̈

ôêö|ZBíIöœ ôêöœ íõBnôBû pøsḨ ò At xóû nøÜs

©Is ò }ØùIBøú HsAû rxùoñ Hö ôoÑ AxR.

r}o ÍîBòrû: At f̄ór ôêöœ ÖBr}îBxBñ

égQsì nr Aøï éùuÛsn Pkªªú Hö òøw÷

@ÒBû nÖQs xæµBíú Hö jB́s éùuHBíú Aøï

Zæyö P~Øs éú|Öîùë. 
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éÓBåö 

bØùo÷

PgÓÔ PóxÆöœ éIQîú Hs nAíBøú Öö At égórôBû

A©æú b~ë|AíoAt 02 xBåö ò HsíBéöœ bõBrì PóxÆöœ

Ö~ór AxR, íùBtéîo P~Øùç ò PóxÆöœ íÂBì éæú

íó@òrû Hö ÅîóAñ ôBnû ò Pyõùç| Öîîo÷œ íÂBì|éîo

PgÓÔ íó@òrû nr xµói Öâ|ñ, éùBíö ò jsn nr

ZBéÆö AxR. Aøï íÂBì HB égórøR ò Hs LBøöœ

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

1

Hö ÅîóAñ íyç xóì nAí~ÜB÷,

»õór ò Hsòt LùoA éú| Öîo. Hoøï PsPùJ, HB Hsòt

Pgóè nr nAí~ÜB÷|ôBû xîQú ò Lqøs̈ íÓ§

PóxÆöœ AÒQªBnû, nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï Åâ|ò÷ Hs

@éóẗ ò Lwòô§, ÅBéç PgÓÔ íó@òrû ÍîBòrAíö

Hö òøw÷ nr Í̄Bû ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö éú| Ûsnn

ò At Aøï ́søÔ LBøö|ôBû íÂBì éæú íó@òrû éyQgØë

ò téùîö HsAû PgÓÔ PóxÆöœ éIQîú Hs nAíBøú ÍsAôë

éú|}ón. Aøï Aés nr Ö~órôBû ékQæÏ níùB ò

éyQÓç At Ísôîß ò Hóì nArAû íêóíö|ôBû éóÍÔ

ÍsAòAíú AxR Öö Hs LBøöœ éÎBôùë øBn }o÷ Hö Hsjú

At @íõB éú|LsnAtøë.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ÖBr@Ísøîú, nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, íó@òrû ÍîBòrAíö,

íÂBì éæú íó@òrû, PóxÆöœ )AÒQªBn( éIQîú Hs

nAíBøú.

éÓoéö

´IÔ PÆsøÏ

2

, nAí~ÜB÷ Í̄Bøú AxR Öö nr @ñ

Pgªùâ|S ÅBåú ©órS éú| Ûùsn ò Lsxîç AnArû,

AxQBnAñ ò nAí~^óøBñ Hö ÍÆBåùR|ôBû jB¬ jón

é~Êóè|Aío. òåú @øB ôêöœ nAí~ÜB÷|ôB nr ÍsAøîo

PÊùùs éyQês ò®Ç éóZón tíoÛú Hö xóû ò®ÆùR

éµæóK njùç|Aío? @øB ôêÜú @íõB nr ZyQ̂óû

ÍsnAøú HõQs, At éîBHÇ éóZón AxQÎBn÷œ Hõùîö

éú| Öîîo? @øB PêBì @íõB nr HõIón ZBéÇ, ôêBôîß

ò LBøoAr }Bj«|ôBû fùBS H~s nr Ås©ö|ôBû

ÍsôîÜú|, AÒQªBnû, AZQêBÅú, xùBxú ò nÍBÅú

ò HB PóZö Hö íùBt íyç|ôBû fBè ò @øîo÷ ÛBì

Hséú|nArío?

At téBñ PB›xùz nAí~ÜB÷|ôBû xîQú Öö nr @íõB

@éóẗ, Hù~Qsøï AôêùR rA Hö jón AjQªB¬

éú|nAn, nøs téBíú AxR Öö éú| Ûqrn. ÛsAø§ Hö

Lù~Isn Åæë, Aøï nAí~ÜB÷|ôBû xîQú rA Hö

nAí~ÜB÷|ôBû íyç Aòè Hoè xBjR Öö nr @íõB

PgÓùÓBS HîùBnøï, éÓBì íkyR rA ÖyJ Ösn÷

Hón. HB Ûq}R téBñ ò íùBt ©îÆR Hö Lwòô§|ôBû

jB©ú Öö nr rAxQBû Hs@òrn÷ xBjQï AôoAÑ

PóxÆöœ ©îÆQú Hón, nAí~ÜB÷|ôBû íyç nòì Loøo

@éoío. nr Aøï nAí~ÜB÷|ôB Lwòô§|ôBû ÖBrHsnû

ZBøÜB÷ HsPs rA A}ÊBè éú| Ösn. nAí~ÜB÷|ôBû tøBnû

Hö Aøï }Øç Loøo @éoío; øÆîú ©BfIBñ ©îBøÇ

nr rAxQBû AôoAÑ AÒQªBnû ò nr ÒBåJ òAfoôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö, AÒoAì Hö PB›xùz éóœxyö|ôBû

Åæë ò PgÓùÓBPú Ösnío. Lz At bîoû Aøï

éóœxyö|ôB Åâ|ò÷ Hs Aí̂Bì Lwòô§|ôBû xÎBr}ú

At xóû ©BfIBñ ©îBøÇ, nòr÷|ôBû @éót}ú íùu

HsAû ÖBrÖîBñ ôêùï ©îBøÇ HsÛuAr íêónío ò

AíoÚ|AíoÚ ÛyQs÷œ ÍÆBåùR @íõB Hö ©órS øÙ

nAí~ÜB÷ PêBì ÅùBr nr@éo. òåú HB PóZö Hö xsÅR

xsxBì|@òr Åæë, Hö òøw÷ nr Ås©öœ ÍîBòrû|ôBû

Lù~sÍQö, ArPIB́BS Lùcùo÷œ ©îÆR, nòåR ò

nAí~ÜB÷ ò åuòì Loøo÷œ íó@òrû ÍîBòrAíö Hö ÅîóAñ

éõë|Psøï }Bj« Hõs÷|òrû, @øB ôîÜBì @ñ ísxùo÷

AxR Öö PÆsøÏ Zoøoû At nAí~ÜB÷ ArADö }ón?

@øB òÒR @ñ íùyR Öö nAí~ÜB÷, ò»ùÎöœ éQÆBåú|Psû

HsÅõo÷ Ûùsn?

nr Aøï éÓBåö HB PêsÖu Hs nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï Hö

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, íÂBì éæú

íó@òrû ò PóxÆöœ éIQîú Hs nAíBøú
�nÖQs éõoû ÍBPh|rAn

rDùz ésÖu ÖBr@Ísøîú ò ésÖu r}o ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö

nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ

moc.oohay@mrhetaf

�nÖQs fêùor®B PÓú|øBrû

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ }õùo rZBøú 

moc.oohay@irayihgath

1. Entrepreneurial university 2. Princeton University, 2004



P~søh ékQªs íÂBì íó@òrû éú|LsnAtøë ò At Aøï

rôÜqr, PóxÆöœ éIQîú Hs nAíBøú rA Hö ÅîóAñ @réBñ

HsíBéöœ bõBrì PóxÆö ò b~ë|AíoAt HùyR xBåö

Ö~ór éµsi éú| Öîùë. Aéùo AxR HB PgÓÔ xö

ÛBì øBn }o÷, Ö~ór éB nr éyùs fsÖR Hö xêR

PóxÆöœ LBøoAr, nr foAÒç téBñ éêØï ZBøÜB÷

òAÒÆú jón rA nr xµh ZõBñ LùoA Öîo.

nAí~ÜB÷ íyç xóì øB nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

ôêBñ| Ûóíö Öö ÅîóAñ }o nAí~ÜB÷ nr ́óè

PBrøl HB PóZö Hö AíQÂBr égù̧ ò ÍsôùkQÜú ò

ôó}êîoû pAPú jón nbBr Pgóá|Pú }o÷ AxR

Öö nr }Øç1Hö ©órS éóZu @ñ rA éú|Hùîùë. 

Aøï Pgóá|S nr øÙ Öâ|ì, nAí~ÜB÷ Aøuòåö ò HB

ÍB©æö HB ZBéÆö ò ©îÆR rA Hö xBtéBíú ÖBéâ|Á nr

ArPIBº ôó}êîoAíö ò xBtéBñ|øBÍQö HB ©îÆR ò

ZBéÆö Hö òøw÷ nr ZõR }îBxBøú ò rÍÇ íùBtôBû

òAÒÆú @íõB PIoøç Ösn÷ AxR.

}BøBñ pÖs AxR øóíyØó nr b~ë|AíoAt ZõBíú

@éóẗ ÅBåú HsAû Òsñ 12, nAí~ÜB÷|ôBû íóøï rA

AøîÜóíö Pó©ùÏ Ösn÷ AxR:

“ZBøÜBôú Öö nr @ñ, éõBrS|ôBû ÖBr@Ísøîú

nr @éóẗ ÅBåú Hö éîÂór Pyõùç ÒBHæùR|ôBû

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò ZõR PIoøç }oñ Hö Aø̂Bn

ÖîîoÛBñ ÖBr, PóxÆö éú|øBHo.”

HB PóZö Hö PÆsøÏ HBá|, nAí~ÜB÷ nøÜs ©sÍBÁ

éØBíú HsAû øBnÛùsû øÙ xsû @éót÷|ôBû ©sÑ

íùyR; ôêcîùï nøÜs éØBíú íùyR Öö ÍÓ̧

Lsòv÷|ôBû PgÓùÓBPú rA nr rAxQBû AôoAÑ

AÒQªBnû ©îBøÇ Aí̂Bì nôo; HæØö Åâ|ò÷ Hs @íØö

PêBì AôoAÑ ÍóÕ rA ôêcîBñ Lù§ éú|Hsn,

ò»ùÎö|Aû Hz jµùs rA Hs nò̈ éú| Ûùsn, øÆîú

PsHùR AÍsAn ò HîÜB÷|ôBøú Öö Aø̂Bn| Öîîo÷œ ÖyJ

ò ÖBr éú|HB}îo. ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

nøÜs ©sÍBÁ øÙ Ísn HB é̂êóÅö|Aû At nAíyQö|ôBû

Åæêú ò ÖBrHsnû íùyR; ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï Ísnû íùyR Öö Lz At LBøBñ Pgªùâ|S

nr øÙ HîÜB÷ Póåùoû øB joéBPú ZqK }o÷ ò

Hö Aí̂Bì ò»ùÎö HMsnAtn. òû rA HBøo Ísnû )fÓùÓú

øB fÓóÒú( nAíyR Öö nr égù̧ ÖBr̈ íó@òrû

éú| Öîo; nr ôs éÓBì ò ZBøÜBôú Öö HB}o, AÍÔ|ôBû

íóøï rA éú|Hùîîo; ÛBì Hö nròñ Ås©ö|ôBøú éú| ÛqArn

Öö øB nøÜsAñ íoøo÷|Aío ò øB AÛs ôë nøo÷| HB}îo

ZsA›S òròn HoAñ|ôB rA íoA}Qö|Aío. nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï, ÍBrÌ|AåQgªùâ|íú rA Hö ZBéÆö ArADö

éú|nôo Öö nAí§ rA nr ÖîBr Lwòô§|ôBû ÖBrHsnû

Hö joéR ÛsÍQö ò HB íó@òrû, ÖBr éú|@Ísøîîo.

At éµBåJ ÍóÕ nr éú|øBHùë Öö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

ZoA At AÍsAn, }sÖR|ôB rA íùu éórn Lqøs̈ ò

fêBøR ÒsAr éú|nôo ò xMz ÍBrÌ|AåQgªùç

éú| Öîo. Aøï ôêBñ òAÒÆùR ZBrû nr ésÖu r}o

AxR. nr Aøï fBåR Hs AxB{ AíóAÈ APgBnøö|ôBû

AxQsAPwøÙ At Zêæö xõBì|nAr }oñ nAí~ÜB÷ nr

Aøï Ûóíö }sÖR|ôB, nAí~ÜB÷ At éóÍÓùR|ôBû

}sÖR|ôBû ÍBrÌ|AåQgªùç jón Hõs÷|éîo éú|}ón.

íÂBì éæú íó@òrû

íÂBì éæú íó@òrû Hö ÅîóAñ fB©ç ÖBr

nøoÛB÷|ôBû rAxR ò bN AÒQªBnû ò @jsøï

nxQBòrn ÍsôùkQÜBñ Ås©öœ PóxÆö, ÛBì òAx̧

nr fsÖR At nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï Hö xêR PóxÆöœ

éIQîú Hs nAíBøú AxR. AåIQö Aøï íÂBì, Art}ú

pAPú nArn ò PîõB Læú HsAû | ÛqAr íùyR.

At øÙ éîÂs Öâ|ñ, Aøï íÂBì éBôùQú

éùBñ|Hk~ú ò éùBñ|r}Qö|Aû nArn ò éQóåú

xùBxR| ÛqArû Öâ|ñ Åæë ò ÍîBòrû ò éoøsøR

nAí§ nr ôs Ö~ór AxR. ôêcîùï Aøï íÂBì

bBrbóK|ôBû jsn ò Öâ|ñ rA nr ZõR

íõBnøîö| Ösnñ ò ôë|AÍuAøú xséBøö| ÛqArû Hùï Hk§

Åêóéú ò jªó©ú ZõR PóxÆöœ íó@òrû ò

ÖBr@Ísøîú ÍsAôë éú| Öîo. Ísøêï )7991( ò

á|íoòAè )2991( ò Lwòô~Øo÷ éµBåÆBS ò PóxÆö

ÍîBòrû )3831( .

Hö }Øæú éóZu, íÂBì éæú íó@òrû, íÂBì

ArPIB́BS ©îÆR, nòåR, nAí~ÜB÷, Aí̂êï|ôBû

fsÍö|Aû, ésAÖu PgÓùÓBPú éyQÓç, }sÖR|ôBû

joéBPú Pkªªú ò tøsíÂBì|ôBû L~QùIBñ nr

øÙ AÒQªBn nAí§|HîùBñ AxR Öö Hoøï PsPùJ,

Aøï íÂBì Hö xséBøö|ôBû AíyBíú ò AZQêBÅú Hö

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o

02

nAí~ÜB÷ xîQú

)@éóẗ égór ò íyç LBøö(

nAí~ÜB÷ íyç Aòè

nAí~ÜB÷ íyç nòì

»õór PgÓùÓBS LBøö )íyç Aòè(

»õór PgÓùÓBS ÖBrHsnû )íyç nòì(

»õór nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï )íyç xóì(

AíÓâ|K Aòè

AíÓâ|K nòì

AíÓâ|K xóì

}Øç 1. nAí~ÜB÷ íyç xóì
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éÓBåö 

ÅîóAñ éîBHÇ ®êîú nAí§ HõBû ÍsAòAñ éú|nôo.

ôêcîùï At éõêQsøï ÖBrÖsnôBû Aøï íÂBì nr

xµh éæú, Pyõùç ÍÆBåùR ò rÍÇ é~Øâ|S

}sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôBøú AxR Öö nr éùoAñ Åêç

AÒoAì Hö PóxÆöœ íó@òrû, ÖBr@Ísøîú, ÍîBòrû ò nAí§

éú| Öîîo. á|íoòAè )2002(, AS| ÖóøùQu )4002(,

Ísøêï )7891(.

é̂onAÁ PB›Öùo éú| Ûsnn xö fæÓö éQªç nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï, íÂBì éæú íó@òrû, ò PóxÆö éIQîú Hs

nAíBøú HB øØoøÜs PB›Vùs ò PB›Vs éQÓBHç nArío. AéB nr

Aøï éîÂóéö éõë|Psøï PB›Vùs ésHóº Hö nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï AxR ò HB Aøï tøsxBjR ò ôêuéBñ HB

ÖBrÖsn éóœVs @ñ, téùîö HsAû PgÓÔ ò PóxÆö nò

fæÓö HÆoû ÍsAôë éú| Ûsnn.

HB Aøï ékQªs nr jªó¬ íÂBì éæú íó@òrû,

Hö fæÓö HÆoû nr tí̂ùs÷ PóxÆö øÆîú PóxÆö

éIQîú Hs nAíBøú éú|LsnAtøë.

PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú

At AÒQªBn éIQîú Hs nAíBøú PÆBrøÏ ÛóíBÛóíú

ArADö }o÷ AxR.  xBn÷|Psøï PÆsøÏ rA DCEO

nr xBè 6991 Hö Aøï ©órS ArADö Ösn÷ AxR Öö

AÒQªBn éIQîú Hs nAíBøú, éyQÓùêBÁ éIQîú Hs

Póåùo, PótøÇ ò AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS ò nAí§ AxR.

nr PÎyùs AÒQªBn éIQîú Hs nAíBøú Hö íØBS

égórû tøs HBøo PóZö nA}R:

�ZBéÆùR íÜB÷ Hö ÅîB©s PóxÆö|@Ísøï )éIBíú

Art}ú, ÍsôîÜú, éîBHÇ nAí~ú, éîBHÇ ÍsôîÜú,

xséBøö ò...(;

�AôêùR íõBnôBû nAí~ú )®êîú ò ©søh( nr

HsAHs íõBnôBû xîQú )téùï, xséBøö, íùsòû ÖBr ò...(;

�Póåùo xÎBr}ú ò AíÆµBÑ|Lqøs Hö ZBû Póåùo

AíIó÷;

�AôêùR xBtéBñ|ôBû nAí§|HîùBñ/ øBnÛùsío÷;

�AôêùR íó@òrû ÍîBòrAíö;

�ArPIBº }IØö|Aû AíyBíú ò AåØQsòíùØú;

�ÒBíóñ HBt÷œ ©Æónû íyIR Hö éÓùB{

)éÆØó{ AÒQªBn xîQú(.

At éîÂsû nøÜs, Aøï íóÈ At PóxÆö rA éú|PóAñ

Hö ©órS tøs PÆsøÏ Ösn )ÍBPh|rAn, 4831(:

“ÍsAøîo ArPÓBû xµh tíoÛú ZBéÆö nr AHÆBn

ÍsôîÜú, AZQêBÅú, xùBxú, AÒQªBnû, nÍBÅú

ò... Hs AxB{ ôë|AÍuAøú fB©ç At íõBn|ôBû nAí~ú

)®êîú ò ©søh( ò Éùs nAí~ú )téùï, xséBøö

ò...(”

}Øç 2 Hö ©órS Íîú ò Pgæùæú ò Hs AxB{

nò ésPIö LóøBøú Aøï AÒQªBn rA PÎyùs éú| Öîo.

Hs AxB{ Aøï íêónAr, nr nøîBéùÙ ésPIöœ Aòè

At PÆBéç nAí§ ò ZÊsAÍùB, tøsxBjR nAí~ú ôs

Ö~ór jæÔ éú|}ón. ôêcîùï At PÆBéç AÒQªBn

ò ZÊsAÍùB, AÒQªBn xùBxú ò At PÆBéç AÒQªBn ò

nAí§, íó@òrû Hö »õór éú|rxo. HB PgÓÔ Aøï

ésPIö At LóøBøú, nr nøîBéùÙ ésPIöœ nòì, ôë|AÍuAøú

íó@òrû, AÒQªBn xùBxú ò tøsxBjR nAí~ú éî̂s

Hö »õór ò Hsòt AÒQªBn éIQîú Hs nAí§ ).E.B.K(

éú| Ûsnn.

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï At éîÂsû nøÜs

Hö íÂs éú|rxo íÓBº }sòÈ tøBnû nr xµh

ZõBíú ò éùBñ Ö~órôBû ékQæÏ òZón nArn. òåú

PîõB rA÷ rxùoñ Hö PóxÆöœ ©îÆQú ò AÒQªBnû,

ôêBíB Loøo÷œ “nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï” AxR.

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï At nò ZîIö PB›VùsÛqAr AxR:

íkyR At ZîIöœ nròíú nAí~ÜB÷ ò Pgóè ò

PØBéæú Öö HsAû Aø̂Bn Í̄Bû ÖBr@Ísøîú nr @ñ

Hö òZón éú|@øo; ò nòì At ZîIöœ Hùsòíú ò PB›Vùsû

Öö nr égù̧ Hùsòñ At Zó @ÖBnéùÙ nAí~ÜB÷

éú| ÛqArn PB íÂBì íó@òrû éIQîú Hs nAíBøú

1

nr @ñ

PgÓÔ øBHo.

nr nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö

HB ôoÑ ArPÓBû ÅêæØsn éæú ò éîµÓö|Aû ò íùu

ÖyJ éuøR|ôBû éBåú HsAû nAí~ÜB÷ ò ôùER

Åæêú @ñ ©órS éú| Ûùsn. nr Aøï ArPIBº HBøo PóZö

nAí§

ZÊsAÍùB
AÒQªBn

íó
@
ò

r
û

t
ø
s

x

B
j

R

 
n

Aí~

ú

AÒQªBn xùBxú

K.B.E.

}Øç 2. Pªóøsû At AÒQªBn éIQîú Hs nAíBøú

1. Brooks, 1993.
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nA}R Öö HyùBrû At AÅ̄Bû ôùER Åæêú éêØï

AxR Aøï }Båón÷œ ÍØsû rA Põoøoû Hs øØMBrbÜú

xîQú éóZón nr nAí~ÜB÷|ôB

1

HoAíîo. Hsjú

éîQÓoAñ Hö nåùç Ps{ At íBHónû íÓ§ nAí~ÜB÷

Hö ÅîóAñ Lù~QBt Åæêú - AíQÓBnû ZBéÆö Hs Aøï

HBòrío Öö HBøo HB Loøo÷œ ÖBr@Ísøîú éÓBHæö Ösn

2

ò

øB nxR Öë @ñ rA nr Ås©ö|ôBû é~kªú égoòn

Ösn. Hsjú }sÖR|ôBû éóZón íùu At »õór Loøo÷œ

}sÖR|ôBû ÖBr@Ísøîú Öö nr @Éó̈ ésAÖu r}o

nAí~ÜBôú Lsòr̈ øBÍQö|Aío éú|ôsAxîo ò @íõB rA

ôêcóñ rÒùIBíú PóAíêîo nr éÓBHç jón éú|nAíîo.

HBøo PóZö nA}R HB òZónû Öö nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï ÒsAr AxR íÓ§ ÍÆBåú nr Ås©öœ PóxÆöœ

AÒQªBnû HBtû Öîo òåú Hö éÆîBû At Hùï rÍQï

íÓ§|ôBû Òoøêú|Ps nAí~ÜB÷ íùyR. HæØö Aøï

íÓ§|ôB ÍÓ̧ Hö }ùó÷œ íóøîú Hö Aí̂Bì jóAôîo

rxùo. AÍuòñ Hs AíQÓBè íQBø̀ Lwòô§|ôB Hö ©îÆR,

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï éú| Öó}o Hö }sÖR|ôBû HB

ÍîBòrû Öë ò éQóx̧ ÖêÙ Öîo PB xµh Åæêú

- ÍîBòrû|}Bñ rA HBá| Hsío. HsAû éWBè, }sÖR|ôBû

ésAÖu r}o nAí~ÜB÷|ôBû xBDó LBDóåó

3

ò nAí~ÜB÷

@òøsò

4

nr LsPÊBè, íÓ§ òAx̧ nr AíQÓBè nAí§ ò

ÍîBòrû Hö }sÖR|ôBû égæú HB ÍîBòrû LBøùï rA

AøÎB éú| Öîîo

5

. nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï LBxkú AxR Hö

AôêùR ÍuAøîo÷œ nAí§ nr xùyQë|ôBû íó@òrû

éæú ò éîµÓö|Aû; PB›Öùoû AxR Hs íÓ§ jâ|ÒBíö,

ÖBô§ ôuøîö ò AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû Hö ©îÆR.

Hö rÉë PÎBòS tøBn nr xùyQë|ôBû nAí~ÜBôú ò

©îÆQú ZóAéÇ ékQæÏ, PÓsøIBÁ nòåR|ôBû PêBì

éîB́Ô ZõBñ Hs PóAíBøú HBåÓó÷œ nAí~ÜB÷|ôB Hö ÅîóAñ

éîIÆú HsAû Aø̂Bn Í̄Bû íó@òrû ò PóxÆöœ AÒQªBnû

éIQîú Hs nAíBøú PB›Öùo éú| Öîîo.

}BøBñ pÖs AxR Öö nr égór bõBrì xîo

b~ë|AíoAt 02 xBåö, øØú AtÅîBòøï A©æú Hö PóxÆöœ

ÖBr@Ísøîú nr íÂBì @éóẗ ÅBåú AjQªB¬ øBÍQö

AxR. Aøï Aés fBÖú At ZBøÜB÷ Art}êîo ò PB›VùsÛqAr

ÖBr@Ísøîú nr Ås©öœ @éóẗ ÅBåú AxR.

nAí~ÜBôùBñ nr ôêöœ ZóAéÇ Hö ÅîóAñ Lù~QBt

Hõs÷| Ûùsû At ZoøoPsøï ÍîBòrû|ôB éµsi Hón÷|Aío

ò AøîÙ HB PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú nr Hùï Aøï Ò~s At

ZBéÆö HBøo HØó}ùë éÎBôùë ÖBr@Ísøîú rA nr nøÜs

xµói ZBéÆö íùu íÎóp nôùë. nAí~ÜB÷ Öö At øÙ

´sÑ ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ÖBr@éo ò @ÛB÷ )ò nr @øîo÷œ

íunøÙ }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ( Hö ©îÆR ArADö

éú|nôo ò At ́sÑ nøÜs nr rAxQBû nxQùBHú Hö

AôoAÑ PÆùùï }o÷œ nòåR nr ÒBåJ xîo b~ë|AíoAt

02 xBåö ÛBì Hs éú|nArn, Hö éWBHö Lç ArPIB́ú Hùï

©îÆR ò nòåR Åêç éú| Öîo. nAí~ÜB÷ Hö ©îÆR

øBrû éú|nôo PB Hö AÍÔ|ôBøú Öö Póx̧ nòåR

PÆùùï }o÷ nxR øBHo. Aøï ôêBñ PÆsøÎú AxR

Öö At éoè éBrLùd xö ÅBéæú

6

nAí~ÜB÷, ©îÆR

ò nòåR HsnA}R éú|}ón. nr Aøï éoè, íÓ§

nAí~ÜB÷|ôB nr ArPÓBû PØîóåóvøÙ nr xµh ©îÆR

ò ZBéÆö fBDu AôêùR AxR ò nòåR íùu At Aøï

nòr÷œ Ûqr Hö ÅîóAñ rAôIsnû HsAû PóxÆöœ ©îÆQú,

L~QùIBíú éú|| Öîo.

éBrLùd xö ÅBéæú nAí~ÜB÷ - ©îÆR -

nòåR

éoåú Öö At ́søÔ @ñ éú|PóAñ PÆBéç Hùï

ZîBi|ôBû ékQæÏ nrÛùs nr ZBéÆö rA ArtøBHú Ösn,

éBrLùd xö ÅBéæú nAí~ÜB÷ - ©îÆR - nòåR

AxR. nr nò éoè ÒIæú, øÆîú AÒQªBn HBtAr @tAn

ò AÒQªBn xóxùBåùyQú, AÒQªBn ò øB xùBxR Hs

PêBéú Aéór fBÖêùR nA}Qîo; òåú nr éoè éBrLùd

xö ÅBéæú, nAí§ ôêöœ nøÜs ÅóAéç rA PgR|Aå~ÆBÈ

ÒsAr éú|nôo. éoè éBrLùd xö ÅBéæú,

xBjQBrHîoû Zoøoû At íùsòôBû íõBnû rA Öö

nr xùyQë|ôBû íó@òrû éµsi|Aío ArADö éú|nôo.

ôêcîBñ Öö íÓ§ nAí§ nr íó@òrû éõêQs

éú|}ón, nAí~ÜB÷ íùu Hö ÅîóAñ íõBn Póåùo Öîîo÷œ

nAí§, íÓ§ fùBPú|Psû AøÎB éú| Öîo.

PB Lù§ At Aøï, xùBxR|ôBû Hk§ ©îÆR Hs

ArPIB́BS nòåR- ©îÆR PØùö nA}R ò Aò®BÈ rA

øB HB HõIón }sAø̧ ÖyJ ò ÖBr HB éBåùBS ÖêQs

ò øB At ´søÔ PgR PB›Vùs ÒsAr nAnñ

Pªêùë| Ûùsû|ôBû éîµÓö|Aû HB LsnAjR xóHyùo,

PgR ÖîQsè nr éú|@òrn. òåú nr AÒQªBn éIQîú

Hs nAíBøú, nAí~ÜB÷|ôB ôyQîo Öö Åîªs Öæùoû

nr xùyQë||ôBû íó@òrû }êsn÷ éú|}óío ò Aøï

íÓ§ rA At ́søÔ ArADöœ xséBøö|ôBû AíyBíú ò

AZQêBÅú, ò íùu ÍsAôë @òrnñ HyQs éîBxJ HsAû

Lsòr̈ }sÖR|ôBû íóLB AøÎB éú| Öîîo. nr ZBéÆöœ

éIQîú Hs nAíBøú, xö Í̄Bû Åêóéú|, jªó©ú

ò @ÖBnéùÙ Hö }oS Hö ôë ésPI̧ ò òAHyQö

éú|}óío ò At nròñ jón, xBjQBr éBrLùcú ArADö

éú|nôîo Öö nr @ñ, AíóAÈ ÍsAøîoôBû Pªêùë| Ûùsû

©îÆQú ò íó@òrû Aí̂Bì éú|}ón.

bõBr ÍsAøîo Åêo÷ òZón nArn Öö Hö PÊùùsAS

A©æú nr Póåùo, PIBnè ò AxQÎBn÷ At nAí§ nr

éoè éBrLùd xö ÅBéæú ésPI̧ AxR:

1. Pgóè nròíú nr ôs øÙ At éBrLùd|ôB;

2. PB›Vùs ôs øÙ At Í̄BôBû íõBnû Hs ròû

nøÜs Í̄BôB ò Aø̂Bn Pgóè nr @íõB;

3. Aø̂Bn xBjQBr íóøîú At xBtéBñ|ôB, }IØö|ôB

ò ArPIB́BS xö ZBíIö nr Hùï xö égór A©æú

éBrLùd )nAí~ÜB÷ - ©îÆR - nòåR(; Hoøï ©órS

íö PîõB nr Hùï Aøï xö ZîBi nrÛùs, PÆBéç

PîÜBíÜú Aø̂Bn éú|}ón, HæØö jâ|ÒùR xBtéBíú

3. Sao Paolo
4. Aveiro

5. Etzkowiz and et al, 2000
6. Triple helix model, Etzkowitz,2000

1. Pelikan, 1992.
2. knowledge-based innovation
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PgsøÙ }o÷ ò ôêIyQÜú éîµÓö|Aû PÓóøR

éú|}ón;

4. ÍsAøîo bõBrì, PB›VùsLqøsû éQÓBHç Aøï

}IØö|ôBû nrôë Pîùo÷ At nAí~ÜB÷, ©îÆR ò nòåR

ôë éBôùR A©æú jón}Bñ ò ôë Í̄Bû HurÛQsû

Öö nr @ñ ÒsAr nArío, øÆîú ZBéÆö rA éo íÂs ÒsAr

éú|nôo.

Hs@øîo Aøï ÍsAøîoôB bùuû Zu »õór Ísôîß

ÖBr@Ísøîú nr Í̄Bû nAí~ÜB÷|ôB íùyR. nr ZóAéÇ

ÉùsxóxùBåùyQú, ZõR| Ûùsû Í̄Bû @éóẗ ÅBåú

Hö xóû “PêsÖu tnAøú, rÒBHR HBtAr ò ZêÇ| ÛsAøú”

éú|HB}o. »õór Loøo÷œ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï HBÅX

}o÷ Hö ZBû @íØö ôs øÙ At @íõB jón rA Hö

téùîö|ôBû Hkªó¬ ò Åâ|øÔ éÆoònû nr r}Qö|ôB

ò ÛsAø§|ôBû ékQæÏ égoòn Öîîo, HQóAíîo

rxBåR|ôBû Lwòô~ú ò @éót}ú|}Bñ rA ÛyQs̈

nôîo.

HsAû @íØö nAí~ÜB÷|ôB At ÒBåJ ÅóAéç íó@òrû

rxêú ò j~Ù nr@øîo ò Hö }Øç ÅóAéç íó@òrû

ÍÆBè, AøÎBû íÓ§ Öîîo HBøo nr @íõB AíÓâ|K rm

nôo; AíÓâ|K íkyR HsAû PWIùR Lwòô§ Hö

ÅîóAñ Hk~ú At rxBåR nAí~ÜBôú ròû nAn. òåú

HsAû AVIBS íÓ§ nAí~ÜB÷|ôB nr PóxÆöœ AÒQªBnû

At ́søÔ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú ò @éót}ú, HBøo

AíÓâ|K nøÜsû íùu ròû nôo. Aøï Pgóá|S éêØï

AxR Hö ́ór ôêuéBñ ò fQú nr Hsjú éóArn Hö

}Øç éÆØó{ rm nôo.

ú́ AòAx̧ Òsñ íótnôë, nAí~ÜB÷|ôB nr HyQsû

At PîÜîBôBû éBåú ÒsAr nA}Qîo. nr bîùï }sAøµú

øB HBøo At Aí̂Bì HsíBéö|ôBû Lwòô~ú|}Bñ nxR

éú| Ö~ùoío ò øB HB Aø̂Bn AíÓâ|Hú nr ròøØsn

HsíBéö|ôBû PgÓùÓBPú ò ZõR|nôú @íõB Hö xóû

Lwòô§|ôBû ÖBrHsnû, AtéîBHÇ éBåú ©îÆR, Hõs÷

éú| ÛsÍQîo. øÙ Òsñ HÆo, nr nòr÷œ Lz At Zîß

íùu ôêcóñ }sAøµú rm nAn. nr Aøï nòr÷ íùu

nAí~ÜB÷|ôB n}óArû|ôBû tøBnû HsAû PB›éùï HónZöœ

éBåú HsíBéö|ôBû PgÓùÓBPú|}Bñ nA}Qîo ò At Aøï

rò nxR Hö AÒoAì jâ|ÒBíö|Aû tnío; HsÒsArû ArPIBº

íunøÙ Hùï ©îÆR nr nAí~ÜB÷. At AøîÜóíö AÒoAéBS

éú|PóAñ Hö AÒoAéBS òíóAr Hó̈

1

At nAí~ÜB÷ TIM,

ò Pâ|̈|ôBû ÍsnrøÙ ÖóPsè

2

At nAí~ÜB÷ HsÖæú

3

A}Br÷ Ösn. Aøï AÍsAn Pâ|¨ Ösnío HB ôêyó Ösnñ

PgÓùÓBS nAí~ÜB÷ HB íùBt ©îÆR, HónZöœ á|tì

HsAû HsíBéö|ôBû PgÓùÓBPú|}Bñ rA PB›éùï Öîîo.

nr HyùBrû At Ö~órôBû AròLBøú, @xùBøú ò

@ésøØBû á|Pùï, ò®Ç ÖBéâ|Á éQÎBòPú òZón nA}R.

Hoøï éÆîú Öö HsíBéö|ôBû PgÓùÓBPú HîùBnøï ò

fQú ÖBrHsnû Póx̧ HónZöœ nòåR Aí̂Bì éú|}o.

Aøï Aés HBÅX Hsòt é̂êóÅöœ nøÜsû At AíóAÈ

é~Øâ|S }o. PB téBíú Öö íùBtôBû éBåú Hs@òrn÷

}óío, òZón éóœxyö|ôBû Åæêú Öö HQóAíîo

ÍîBòrû|ôBû íóøï rA Hö ©îÆR éîQÓç Öîîo fùBPú

AxR. òåú éóAÒÆú Öö íùBtôBû éBåú Hs@òrn÷ í~ón

AøîÜóíö éóœxyBS Åæêú PgÓùÓBPú At Hùï éú|ròío

ò øB ÍÆBåùR|ôBø~Bñ égoòn éú|}ón. bsA Öö ròío

AxQkoAì Lsxîç nArAû Aøo÷|ôBû íó, Öîo éú|}ón.

Ûq}Qö At Aøï, éóœxyBS Åæêú Hsjú At Aøï

Ö~órôB )HsAû éWBè @ésøØBû á|Pùï( Hö ©órS

ôóøR|ôBû ÖBéâ|Á éyQÓç Åêç Ösn÷ ò PóAíBøú

AíQÓBè ÍîBòrû rA íoArío. Hsjú nøÜs íùu )éBíîo

@åêBñ( nArAû xBjQBrôBû Åæêú Lwòô~ú HyùBr

ÛsAñ Hónío, bsA Öö At égÓÓBñ PêBì òÒR AxQÎBn÷

éú| Ösnío nr ©órPú Öö Ûuøîöœ ÖBéâ|Á éQÎBòS ò

ArtAíú òZón nArn; AxQÎBn÷ At nAí~^óøBñ HsAû

AôoAÑ PgÓùÓBPú.

íQù̂ö|Ûùsû; @øîo÷œ nAí~ÜB÷|ôB ò nAí~ÜB÷|ôBû

@øîo÷

}óAôo fBÖú At @ñ AxR Öö Pgóåú Hö xóû

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï nr ZsøBñ AxR. nr Aøï éùBñ,

nxR Öë nò ròøØsn A©æú rA éú|PóAñ PÆùùï Ösn

Öö íÓ§ nAí~ÜB÷|ôBû ÖBr@Ísøï rA nr ZõBñ @øîo÷

PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo. íkyR, PÊùùs fBåR

Hö ò®ÆùQú Öö nr @ñ AÒQªBn òAHyQÜú tøBnû Hö

Póåùo nAí§ nArn

4

; ò nòì, Pâ|̈| nr ZõR }îBxBøú

ò ôoAøR ròøö|ôBû @Pú HsAû Póåùo nAí§ ò í~Bñ

nAnñ AôêùR @ñ nr ZBéÆö. Hö ôs ©órS, nr ôs

øÙ At Aøï nò fBåR Öö íó@òrû éIQîú Hs nAíBøú

íÓ§ éõêú AøÎB éú| Öîo, éoè éBrLùd xö ÅBéæú

Öö nr @ñ, nAí~ÜB÷ íÓ§ égórû nr AíQÓBè ÍîBòrû

nArn fùBPú|Ps éú|íêBøo. ôs øÙ At xö Í̄Bû

nøÜsû nr Aøï éBrLùd )nAí~ÜB÷ - ©îÆR -

1. Vennvar Bush

2. Frederick Cottrell

3. Berkeley

4. Stehr, 1994

ésÖu ÖBr@Ísøîú

ésÖu r}o 

)ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö(
LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû

}Øç 3. Ösøoòr Åæë ò ÍîBòrû



nòåR(, ÖêIón ò íÓBº ®ÆÏ jón rA At xö Í̄Bû

nøÜs Ls éú| Öîo. ÛBôú ôóøR|ôBøú Öö nr ôs øÙ

At Aøï xö Í̄B òZón nArío, Hk~ú At ò»BøÏ

jón rA nr ÒBåJ ÒsArnAnôBøú HB Í̄BôBøú nøÜs Hö

Aí̂Bì éú|rxBíîo; HsAû éWBè nAí~ÜB÷ HB }sÖR|ôBû

íóLB ò øB @téBø~ÜB÷|ôBû jªó©ú HB éóœxyBS

Åæêú - PgÓùÓBPú PÆBéç éú| Öîîo. HónZö|ôBû

éæú ò bîo éæùQú Hö ÖêÙ PóxÆöœ Aøï

ÍÆBåùR|ôBû íó@òrû éú|}QBHîo ò @íõB rA Hö }Øç

}IØö|Aû øØMBrbö, PóxÆö éú|nôîo. LùcùoÛú

bîùï íÂBì|ôBøú, åuòì LùoAø§ éoøsAñ bîo

éæùQú ò éQkªªBñ òAx̧ rA Aø̂Bn éú| Öîo. bîùï

éoøsAíú nr P~Øç|ôBøú Hö ÖBr é~Êóè|Aío Öö Hö

Hk§ ÉùsAíQÎBÅú ésHóº éú|}ón.

AÛs At éîÂs xBjQBrû ò AZsAøú Hö nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï nr AøsAñ HîÜsøë éú|PóAñ AåÜóû Öâ|ñ

}Øç 3 rA HsAû PgÓÔ tí̂ùs÷œ “nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï,

íÂBì éæú íó@òrû ò PóxÆöœ éIQîú Hs nAíBøú”

Lù~îõBn nAn Öö nr Aøï éÓBåö Zu ékQªsû Hö

@ñ íêú|LsnAtøë ò Aéùo

AxR nr Ís©Qú nøÜs Hö PÎªùç HùBñ Ûsnn.

nxQùBHú Hö bîùï Pgóåú Hö øØIBr÷ AéØBñ|Lqøs

íùyR. AíQÓBè nAí§|@éójQÜBñ nAí~ÜB÷|ôB At

égù̧ nAí~ÜBôú Hö nròñ ©îÆR, íùBt Hö ésAfç

@éBn÷|xBtû nArn. Ösøoòr Åæë ò ÍîBòrû ôêBñ Lç

ArPIB́ú Hùï ©îÆR ò nAí~ÜB÷ AxR. Aøï Lç

ArPIB́ú íö PîõB ArPIBº Hùï Aøï nò égù̧ ZoAÛBíö

rA ÍsAôë éú| Öîo, HæØö Ís©R á|tì HsAû Pgóè rA

Hö nAí§, nAí§|@éójQÜBñ ò xBtéBñ|ôBû

nAí§|HîùBñ éú|nôo PB HB íùBt Hk§ ©îÆR

éµBHÓR øBHîo. PÊùùs ÛBì Hö ÛBéú Öö nr Aøï

Ösøoòr Hö òZón éú|@øo Ís©R @éBn÷ }oñ HsAû

òròn Hö Í̄Bøú ÖBéâ|Á éQÎBòS HB @ícö nr @ñ

Lsòr̈ øBÍQö|Aío rA ÍsAôë éú| Öîo.

LùoAø§ AøîÜóíö xBjQBrôBû íóøï nròñ ò øB

Hùï nAí~ÜBôú fBÖú At Hsòt PÊùùs nr

xùyQë|ôBû íó@òrû nArn; PÊùùsû Öö ôë nAí§

ò ôë nAí~êîo rA PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo. AåIQö

Aøï ÍsAøîoôB nr PêBì r}Qö|ôB ò HsAû PêBì Ö~órôB

øØyBñ íùyQîo; nr Hsjú “@tAnAíö” Åêç éú| Öîîo

ò nr Hsjú “égoònPs” Åêç éú| Öîîo. HB òZón

Aøï éú|PóAñ øÙ rAôIsn éîBxJ

Lwòô~ú ò ÍîBòrAíö rA

PÆsøÏ Ösn Öö

HQóAío AôoAÑ

HsíBéö|røuû }o÷ rA ôêsA÷ HB nxQBòrnôBû

Lù§|Hùîú í~o÷ Hö Lù§ Hsn÷ ò @íõB rA HsAû

nxQùBHú Hö PØBéç nr Ås©ö|ôBû ÛóíBÛóñ ÍîBòrû

Hö òøw÷ ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö HØBr Ûùsn. nr Aøï

ArPIBº éú|PóAñ At òíuòDâ| íBì Hsn Öö Hk§|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö nòåQú ò nAí~ÜBôú|Ä rA nr

téùîöœ íÎR éQêsÖu Ösn ò øB Íîâ|ío Öö At P̂BrK

ÒIæú|Ä nr Ås©öœ Hõs÷| Ûùsû At AåØQsòíùÙ nr

©îBøÇ bóK AxQÎBn÷ Ösn ò ©îÆR PæÎï ôêsA÷

íóÖùB rA Hö øÙ éóÍÓùR ZõBíú Hoè íêón.
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bØùo÷

ò»ùÎöœ A©æú ésÖu r}o fêBøR At }sÖR|ôBû

ÍîBòr íóLBû éyQÓs nr @ñ AxR. Hö ígóû Öö Aøï

}sÖR|ôB Hö }sÖR|ôBû éóÍÔ ò r}o øBÍQö PIoøç

}o÷ ò ÒBnr HB}îo fêBøR|ôB ò joéBS nrøBÍR

Ösn÷ At ésÖu r}o rA Hö @ñ HsÛsnAíîo. HîBHsAøï øØú

At ÍÆBåùR|ôBû ®sòrû øÙ ésÖu r}o, ArtøBHú

©gùh ò éyQês éóœxyBS éyQÓs nr @ñ ésÖu

éú|HB}o. AôoAÑ A©æú ArtøBHú }sÖR|ôB, Aø̂Bn

AíÜùu÷ nr @íõB ZõR éóÍÓùR Hù~Qs ò }îBxBøú

}sÖR|ôBû éóÍÔ AxR. Pâ|̈ ò Pkª« nò ÅBéç

éóœVs nr éóÍÓùR øÙ }sÖR ôyQîo. ôs bîo

Öö éóÍÓùR øÙ éÆùBr ÍBtû ò íyIú AxR ò nr

´óè téBñ ÒBHç ÖyJ ò P~kù« éú|HB}o. 

Hö éîÂór PÆùùï }Bj«|ôBû ArtøBHú, ArADö øÙ

éoè ArtøBHú Aésû ®sòrû AxR. nr Aøï éÓBåö

íkyR øÙ éoè ZõR ArtøBHú }sÖR|ôB ArADö

}o÷ AxR. Hs AxB{ Aøï éoè, }Bj«|ôBû

ArtøBHú Hö xö nxQö Åêóéú|, Pkªªú ò AÒQªBnû

PÓyùë }o÷|Aío. nxQö Åêóéú }Béç 11 }Bj«

AxR Öö ZîIöœ Pâ|̈ rA PÆùùï éú| Öîîo. nxQöœ

Pkªªú nArAû 01 }Bj« AxR Öö ZîIöœ

Pkªªú }sÖR rA PÆùùï éú| Öîîo ò nr íõBøR

nxQöœ AÒQªBnû }Béç 6 }Bj« AxR. Aøï

}Bj«|ôB PÆùùï Öîîo÷ ZîIö|ôBû Pâ|̈ ò

Pkª« }sÖR éú|HB}îo. nr AíQõB HsAû

}Bj«|ôBû AéQùBt Öêú, fo íªBK|ôBû éórn íùBt

nr nòr÷|ôBû ékQæÏ ArtøBHú PÆùùï }o÷ AxR.

nr éoè Lù~îõBnû ArtøBHú }sÖR|ôB, ésAfç

ékQæÏ ArtøBHú é~k« }o÷ AxR Öö }Béç

xö nòr÷ A©æú øØyBåö éú|HB}o ò ôs nòr÷ øØyBåö

}Béç bõBr ésfæö ArtøBHú xö éBôö éQóAåú AxR.

ZõR AZsAû ArtøBHú At xö rò̈ jónA»õBr

}sÖR|ôB )Póx̧ PØêùç Lsx~îBéö|ôBû ésHó́ö(,

nA}Qï ZæyBS f̄órû jªó©ú ò Åêóéú

éyEóá|ñ ésÖu r}o HB }sÖR|ôB ò ÖyJ Áâ|ÅBS

Åêóéú At }sÖR|ôB AxQÎBn÷ éú|}ón. HB Aí̂Bì

ArtøBHú|, }Bj«|ôBû ArtøBHú Hö ©órS Öê‰ú HsAû

}sÖR|ôB PÆùùï éú| Ûsnn. nA}Qï øÙ PÆBéç

éîBxJ ò ©gùh HB }sÖR|ôB íÓ§ HyùBr éóœVsû

nr éùuAñ éóÍÓùR ésÖu r}o nr nrAtéoS jóAôo

nA}R. nr éoè ArtøBHú ArADö }o÷, }ùó÷|ôBû

ékQæÏ PÆBéç HB }sÖR|ôB Hs AxB{ íQBø̀ ArtøBHú

@íõB é~k« ò PÆùùï }o÷ AxR.

á|tì Hö pÖs AxR Öö Aøï éÓBåö fB©ç xö

xBè P̂sHö nr ArtøBHú }sÖR|ôBû éyQÓs nr ésÖu

r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS LBrÚ Åæë ò

ÍîBòrû øun AxR.

òAv÷|ôBû Öæùoû

}Bj«|ôBû ArtøBHú, ésAfç ArtøBHú, nòr÷œ r}o

}sÖR|ôB

1. éÓoéö

nr Åªs ÍsA©îÆQú, éîBHÇ AíyBíú Hù~Qsøï

íÓ§ rA nr PóxÆö LBøoAr Ö~órôB Hö Åõo÷ ÛsÍQö|Aío.

nr xBè|ôBû Ajùs r}o AÒQªBnû ZóAéÇ ÅêoPBÁ

Hs AxB{ AíIB}R nAí§ ò éõBrS ò nr íQù̂ö

AÍuAø§ íyIú xõë xséBøö AíyBíú fB©ç }o÷

AxR. ZqK, fÎÃ ò AÍuAø§ xséBøö|ôBû AíyBíú

HsAû ZBéÆö, íùBtéîo HyQs éîBxJ ZõR r}o

}sÖR|ôBû ôó}êîo, jâ|Õ ò ÍîBòrAxR. íêóíöœ

HBrt bîùï HyQsû ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû

ôyQîo Öö HB Aø̂Bn ôë|AÍuAøú Hùï Aøï }sÖR|ôB,

ÒBnrío Öö xõë éõêú nr PóxÆö Åæêú, ©îÆQú

ò AÒQªBnû Ö~órôB AøÎB Öîîo. nr Ö~ór éB íùu

HB ôêR òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò xBtéBñ

éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór, ésAÖu r}o ÍîBòrû

nr Hsjú At AxQBñ|ôBû Ö~ór }Øç ÛsÍQö|Aío ò

Aøï ésAÖu HB ZqK nAí§|@éójQÜBñ ZóAñ, éyQÆo

}Bj«|ôBû ArtøBHú

}sÖR|ôBû éyQÓs nr ésÖu r}o

�Í̄ç|Aåö AnøJ|íùB

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ øun ò éoøs ésÖu r}o

ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS øun

ri.ca.inudzay@bidaf

�égêor®B fyùîú

éÆBòñ ésÖu r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS øun 

HBtAr

xséBøö

é~Bòr÷ 

ò 

@éóẗ

Pùë|ÖBrû

ZBéÆö

)AÒQªBnû

ò xùBxú(

P̂õùuAS

@téBø~ÜBôú

Aøo÷ 

ÍîBòrAíö

éóÍÓùR

}sÖR|ôBû

ÍîBòr ò íóLB

}Øç 1. ÅóAéç éóÍÓùR }sÖR|ôBû ÍîBòr ò íóLB
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ò Åâ|Òö|éîo nr ÒBåJ }sÖR|ôBû ÍîBòr, Ís©Qú

ấ|øú HsAû }ØóÍBøú Åæêú égyóK éú|}óío.

nr Aøï égù̧ LóøB HB APkBp rAôØBrôBû fêBøQú

ò ôoAøQú, éyùs r}o }sÖR|ôBû ÍîBòr ÍsAôë

}o÷ ò HB P̂Brû Ösnñ Aøo÷|ôB ò Lwòô§|ôB ò

PIoøç @ñ Hö égªóá|S AÒQªBnû, xséBøö|ôBû

AíyBíú éóåo ò ÖBr@Ísøï PóxÆö éú|øBHîo. éóÍÓùR

}sÖR|ôBû ÍîBòr ò íóLB Hö ÅóAéç ÛyQsn÷|Aû

HyQÜú nArn. nr }Øç 1 Aøï ÅóAéç í~Bñ nAn÷

}o÷ AxR.

ÍsAôë @òrnñ HǢú At ÅóAéç éóÍÓùR }sÖR|ôB

Hö Åõo÷ ésÖu r}o AxR. ÅóAéæú éBíîo é~Bòr÷,

@éóẗ, P̂õùuAS @téBø~ÜBôú ò xséBøö éBåú At

Aøï nxQö éú|HB}îo. ÅóAéç nøÜs éBíîo Aøo÷ ò

Pùë ÖBrû Hö jón }sÖR HyQÜú nArn ò nr íõBøR

ÅBéç HBtAr Hö }sAø̧ AÒQªBnû ò ©îÆQú ZBéÆö

HyQÜú nArn. Åâ|ò÷ Hs Aøï, Aøï ÅóAéç Hö øØoøÜs

íùu òAHyQÜú nArío. Hoøï éÆîú Öö HyQö Hö }sAø̧

HBtAr á|tì AxR Aøo÷|ôBû ÍîBòrAíö éîBxJ AíQkBK

}ón.

éóÍÓùR øÙ ésÖu r}o Hs AxB{ éÆùBrôBû

ékQæÎú ÒBHç ArtøBHú AxR ò nr Aøï rAxQB ôs

bö PÆoAn }sÖR|ôBû ÍBrÌ|AåQgªùç éóÍÔ @ñ

ésÖu Hù~Qs HB}o, í~Bñ At ÍÆBåùR HõQs @ñ ésÖu

r}o nArn. HîBHsAøï ésÖu r}o HBøyQú HB AÅêBè

xùBxR|ôBû éîBxJ nr©o }sÖR|ôBû éóÍÔ

jón rA AÍuAø§ nôo ò ôêcîùï HB }îBxBøú

}sÖR|ôBû íBéóÍÔ @íõB rA ôs bö xsøÆQs At ésÖu

r}o AjsAa ò fêBøR|ôBû jón rA At @ñ }sÖR|ôB

ÒµÇ Öîo.

ArtøBHú éyQês ò ÍÆBè }sÖR|ôBû éyQÓs nr

øÙ ésÖu r}o At nò ZîIö nArAû AôêùR AxR.

ZîIöœ Aòè AøîØö ésÖu r}o ôs bö tònPs }sÖR|ôBû

íBéóÍÔ rA }îBxBøú Ösn÷ ò At fêBøR @ñ }sÖR|ôB

jónnArû Öîo. ZîIöœ nòì Aøï AxR Öö ArtøBHú

ÅBéæú AxR Öö éóZJ Aø̂Bn AíÜùu÷ nr }sÖR|ôB,

ZõR Aí̂Bì ÍÆBåùR| Hù~Qs éú|}ón Öö Aøï ÍÆBåùR

Hù~Qs AfQêBè éóÍÔ }oñ }sÖR rA AÍuAø§

éú|nôo. nr }Øç 2 ArPIBº Hùï ArtøBHú }sÖR|ôB

ò éóÍÓùR ésÖu r}o í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

At nøBÛsAì }Øç 2 òA®h AxR Öö Hö ÖBrÛùsû

øÙ }ùó÷œ ArtøBHú éîBxJ Póx̧ ésÖu r}o PB›Vùs

HyuAøú nr éùuAñ éóÍÓùR @ñ ésÖu r}o nArn. nr

Aøï éÓBåö }Bj«|ôBû ArtøBHú }sÖR|ôBû éyQÓs

nr øÙ ésÖu r}o éórn HgX ÒsAr ÛsÍQö AxR.

nr Hk§ 2 Aøï éÓBåö øÙ éoè ZõR ArtøBHú

}sÖR|ôB ArADö }o÷ ò nr Hk§ 3 }Bj«|ôBû

ArtøBHú éórn HgX ÒsAr ÛsÍQö|Aío. nr Hk§ 4

éÓoAr Öêú }Bj«|ôB ArADö }o÷ ò nr íõBøR nr

Hk§ 5 éÓBåö, ígó÷œ PÆBéç HB }sÖR|ôB Hs AxB{

íQBø̀ ArtøBHú éórn HgX ÒsAr ÛsÍQö AxR.

Hö|ÖBrÛùsû

}ùó÷œ éîBxJ

ArtøBHú

AÍuAø§ AíÜùu÷

ZõR ÍÆBåùR

}sÖR

AÍuAø§

éóÍÓùR 

ésÖu r}o

AÍuAø§

AfQêBè

éóÍÓùR

}sÖR

}Øç 2. ArPIBº Hùï }ùó÷œ ArtøBHú }sÖR|ôB ò éóÍÓùR ésÖu r}o
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2. éoè ArtøBHú }sÖR|ôB

}sÖR|ôBû íóLB Lz At AxQÓsAr nr ésÖu r}o,

Hö éoS xö xBè éórn fêBøR ésÖu r}o ÒsAr

ÛsÍQö ò nr íõBøR Hö ésfæöœ r}oøBÍQÜú rxùo÷

ò At ésÖu r}o ÍBrÌ|AåQgªùç éú|}óío. éoS xö

xBåöœ ésÖu r}o, Hö xö nòr÷ r}o øØyBåö Hö íBì|ôBû

nòr÷ r}o 1, nòr÷ r}o 2 ò nòr÷ r}o 3 PÓyùë

éú|}ón. nr ôs nòr÷ r}o, nr bõBr ésfæö }sÖR|ôB

éórn ArtøBHú ÒsAr éú| Ûùsío ò åqA ôs ésfæö øÙ

ÍB©æö téBíú xö éBôö éú|HB}o Öö }sÖR|ôB éµBHÔ

nøBÛsAì }Øç 3 éórn ArtøBHú ÒsAr éú| Ûùsío.

}sÖR|ôB nr ́óè éoS xö xBè AxQÓsAr nr

ésÖu r}o nr 21 ésfæö éórn ArtøBHú ÒsAr éú| Ûùsío

ò nr ôs ésfæö ArtøBHú }Béç bõBr ÍBt AxR.

ÍBt øÙ: ÍBt ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS

nr Aøï ÍBt Hs AxB{ }Bj«|ôBû ArtøBHú

é~k« }o÷, Áâ|ÅBS á|tì nrHBr÷œ }sÖR

ZêÇ|@òrû éú|}ón. ZõR ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS At

xö rò̈  AxQÎBn÷ éú|}ón. rò̈ jónA»õBrû

Öö nr Aøï rò̈ Lsx~îBéöœ ésPI̧ nr AjQùBr

}sÖR|ôB ÒsAr nAn÷ éú|}ón, }sÖR|ôB ®êï

PØêùç Lsx~îBéö, éoArÚ éórn íùBt nr rAHµö HB

Lsx~îBéö rA íùu Hö nÍQs ésÖu r}o Pgóøç

éú|nôîo.

rò̈ nøÜs ZõR ZêÇ||@òrû, HsÛuArû Zæyö

jªó©ú éyEóá|ñ ésÖu r}o HB éyEóáñ }sÖR|ôB

AxR. nr Aøï ZæyBS f̄órû HB PóZö Hö

Pó®ùgBS ArADö }o÷ Póx̧ éyEóá|ñ }sÖR|ôB

ò Lsx§|ôBøú Öö Póx̧ éoøsAñ ésÖu r}o ArADö

éú|}ón, Hk~ú At Áâ|ÅBS á|tì ZêÇ|@òrû

éú|}ón. ôêcîùï éoøsAñ ésÖu r}o ÒBnrío At

rò̈|ôBû ÉùséyQÓùë ò ÉùsÖâxùÙ íùu Áâ|ÅBS

Hù~Qsû At ÍÆBåùR ò ò®ÆùR }sÖR|ôB Hö nxR

@òrío.

}Øç 3. AåÜóû ArtøBHú ZõR øÙ ésfæö ArtøBHú 3 éBôö

ÍBt ZêÇ|@òrû

ÁâÅBS }sÖR

ÍBt P̂uøö ò

Pgæùç Áâ|ÅBS ò

AéQùBtnôú

Pªêùë|Ûùsû

íBéóÍÔ

íBéóÍÔ

éóÍÔ

AjsAa }sÖR

ÍBt fêBøR nòr÷|Aû
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Zoòè 3. }Bj«|ôBû Åêóéú ò éÆùBr AéQùBtnôú @íõB

Zoòè 4. }Bj«|ôBû AÒQªBnû ò éÆùBr AéQùBtnôú @íõB



ÍBt nò: ÍBt P̂uøö ò Pgæùç Áâ|ÅBS ò

AéQùBtnôú 

nr Aøï ÍBt Áâ|ÅBS ZêÇ|@òrû }o÷ At }sÖR|ôB

nr ÍBt øÙ, nxQö|Hîoû }o÷ ò Póx̧ nAòrAñ

éórn éµBåÆö ÒsAr éú| Ûùsn. @íÜB÷ Hs AxB{ éÓoAr

Öê‰ú }Bj«|ôB Öö nr Hk§ 4 éÓBåö éórn HgX

ÒsAr éú| Ûùsn, AéQùBtAS }sÖR|ôB nr @ñ ésfæöœ

ArtøBHú PÆùùï éú| Ûsnn. ZõR AéQùBtnôú HõQs

AxR Öö foAÒç At íÂs nò nAòr AxQÎBn÷ }ón.

ÍBt xö: ÍBt Pªêùë|Ûùsû

nr Aøï ÍBt HB PóZö Hö AéQùBtAS ÖyJ }o÷

Póx̧ }sÖR|ôB nr ÍBt 2 ò foíªBK AéQùBt á|tì

nr @ñ ésfæö ArtøBHú, nr éórn }sÖR Pªêùë| Ûùsû

éú|}ón. AÛs AéQùBt }sÖR At fo íªBK éórn íùBt

ÖêQs HB}o )ôêcîùï HB PóZö Hö AéQùBtAS ésAfç

ÒIæú ArtøBHú }sÖR(, }sÖR Hö ÅîóAñ øÙ }sÖR

íBéóÍÔ ésfæö|Aû nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón ò nr @ñ

ésfæö HǢú At fêBøR|ôB éBíîo AÅQIBr íÓoû At

}sÖR xæJ éú|}ón. òåú Hö }sÖR Aøï Ís©R

nAn÷ éú|}ón Öö ÍÆBåùR jón rA nr ésÖu r}o

AnAéö nôo. nr ©órPùØö AéQùBt }sÖR At fo íªBK

@ñ ésfæö ArtøBHú Hù~Qs HB}o, }sÖR Hö ÅîóAñ

øÙ }sÖR éóÍÔ PæÓú éú|}ón ò At Öæùöœ

fêBøR|ôBû ésÖu r}o Hõs÷|éîo jóAôo }o. nr

òAÒÇ nr ÍBt 4 At éoè ArtøBHú Aøï ÖBr ©órS

jóAôo ÛsÍR.

3. }Bj«|ôBû ArtøBHú

}Bj«|ôBû ArtøBHú }sÖR|ôB Hö xö nxQö

Pkªªú, Åêóéú ò AÒQªBnû PÓyùë éú|}óío.

}Bj«|ôBû Pkªªú

}sÖR|ôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésÖu r}o á|tì

AxR Öö øÙ xsû ÍÆBåùR|ôBû Pkªªú rA nr

ZõR Lù~sÍR jón nr xBè|ôBû ékQæÏ

HsíBéö|røuû íêBøîo. Hs ôêùï AxB{ }Bj«|ôBû

Pkªªú nr ÍÆBåùR|ôBû nòr÷|Aû }sÖR|ôBû ÍîBòr

éórn ArtøBHú ÒsAr éú| Ûùsn PB AøîØö HQóAñ Aøï

}sÖR|ôBû ÍîBòr rA nr ©órS òZón ®ÆÏ nr
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ÍÆBåùR|ôBø~Bñ rAôîêBøú ò ôoAøR íêón. nr

Zoòè1 }Bj«|ôBû Aøï nxQö ò éÆùBrôBû

AéQùBtnôú @íõB @òrn÷ }o÷ AxR.

HǢú At }sÖR|ôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésAÖu

r}o ÍÆBåùR|ôBøú ôêBíîo ArADö éÓBåö nr xêùîBrôB

ò ésAÖu Åæêú ò PgÓùÓBPú, ôêØBrû HB Ûsò÷|ôB ò

}sÖR|ôBû ÍîBòr nøÜs ò AfsAt rPIö nr

Z~îóAr÷|ôBû ékQæÏ rA nr ÖBríBéö jón nArío Öö

Aøï ÍÆBåùR|ôB éú|PóAío nr Lù~sÍR Íîú|}Bñ

PB›VùsÛqAr HB}o. Hö ôêùï nåùç HsAû Aøï íóÈ

}Bj«|ôB HBøo AéQùBtû A®BÍö Hs AéQùBt Öç

}Bj«|ôBû Pkªªú nr íÂs ÛsÍR. nr Zoòè2

Aøï íóÈ }Bj«|ôB Hö ôêsA÷ éÆùBr AéQùBtnôú

@íõB ArADö }o÷ AxR.

}Bj«|ôBû Åêóéú

}sÖR|ôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésÖu r}o HBøo øØysû

ÍÆBåùR||ôBû Åêóéú ôêBíîo Ajq é̂ótôB ò

AxQBíoArnôBû á|tì, AxQÎBn÷ At é~Bòr÷ ò PØêùç Pùë

Íîú jón, ZõR Lù~Isn AôoAÑ|}Bñ níIBè íêBøîo.

nr Zoòè 3 Aøï nxQö At }Bj«|ôB Öö }Bj«|ôBû

Åêóéú íBéùo÷ }o÷, Hö ôêsA÷ éÆùBrôBû AéQùBtnôú

ôs ÖoAì At @íõB pÖs }o÷ AxR.

}Bj«|ôBû AÒQªBnû

®sòrû AxR Öö øÙ }sÖR ÍîBòr nr ́si

ÖBrû jón, HsíBéö|ôBøú rA HsAû Aéór éBåú ò HBtArøBHú

AÅë At xséBøö| ÛqArû, é~BrÖR HB ©îÆR nr PB›éùï

xséBøö, PÆoAn ÒsArnAnôB ò foAÒç xón xBåùBíö

Lù§|Hùîú íêón÷ ò HB HsíBéö téBíIîoû jón Lù§

HIsn. Aøï HsíBéö|ôB Hö òxùæö }Bj«|ôBû AÒQªBnû

ArtøBHú éú|}óío. nr Zoòè 4 }Bj«|ôBû

AÒQªBnû Hö ôêsA÷ AéQùBtnôú @íõB @òrn÷ }o÷

AxR.

}sÖR|ôBû íóLB nr xBè|ôBû Aòåùö ÍÆBåùR jón,

Ûsn̈ éBåú jùæú jóHú rA íkóAôîo nA}R ò

HBøo foAÒæú HsAû Aøï }Bj« nr íÂs ÛsÍR.

AåIQö Aøï }Bj« HB PóZö Hö fêBøR|ôBû ésAÖu

Spe
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200
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}Øç 4. fo íªBK AéQùBt }sÖR|ôB nr nòr÷|ôBû ékQæÏ r}o
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Zoòè 9. foíªBK AéQùBt }Bj«|ôB

Zoòè 01. AíóAÈ PÆBéç HB }sÖR|ôB



r}o nr xBè|ôBû ékQæÏ éQÎBòS jóAôo Hón.

nr Aøï éÓBåö fêBøR 06 éùæùóñ røBè nr ́ú

xö xBè

1

Hö AtAû xBè Aòè 03 éùæùóñ røBè

)05nr©o fêBøR(, xBè nòì 02 éùæùóñ røBè

)33 nr©o fêBøR( ò xBè xóì 01 éùæùóñ røBè

)71nr©o fêBøR( éîÂór Ûsnøo÷ AxR. nr

Zoòè 5 fo íªBK Ûsn̈ éBåú }sÖR|ôB nr

xBè|ôBû ékQæÏ HB PóZö Hö }ùó÷œ fêBøR éBåú

pÖs }o÷ HùBñ Ûsnøo÷ AxR.

4. éÓoAr Öê‰ú }Bj«|ôB

nr Aøï Hk§, éÓoAr Öê‰ú xö nxQö

}Bj«|ôBû ArtøBHú HùBñ }o÷ AxR. HsAû ôs

ÖoAì At }Bj«|ôB foAÖWs AéQùBtû PÆæÔ ÛsÍQö

ò Hs Aøï AxB{ nAòrAñ ésÖu r}o, Hö }sÖR|ôBû

ÍîBòr AéQùBt éú|nôîo. nr Zoòè 6 }Bj«|ôBû

Pkªªú ò foAÖWs AéQùBt @íõB, nr Zoòè 7

}Bj«|ôBû Åêóéú ò foAÖWs AéQùBt @íõB, ò nr

Zoòè 8 }Bj«|ôBû AÒQªBnû Hö ôêsA÷ foAÖWs

AéQùBt @íõB @òrn÷ }o÷ AxR.

foAÖWs é̂êóÈ AéQùBt }Bj«|ôBû Pkªªú

íêú|PóAío At 053 Öö 53 nr©o Öç AéQùBt, foAÖWs

é̂êóÈ AéQùBt }Bj«|ôBû Åêóéú íêú|PóAío At

003 Öö 03nr©o Öç AéQùBt ò foAÖWs é̂êóÈ

AéQùBt }Bj«|ôBû AÒQªBnû íêú|PóAío At0033

Öö 03nr©o Öç AéQùBt øÙ }sÖR ÍîBòr éyQÓs

nr ésÖu r}o AxR, Hù~Qs Ûsnn.

HB PóZö Hö AøîØö téBñ AxQÓsAr }sÖR|ôBû ÍîBòr

nr ésÖu r}o 3 xBè AxR, fo íªBK AéQùBt

}sÖR|ôBû ÍîBòr nr nòr÷|ôBû ékQæÏ r}o éµBHÔ

Zoòè 9 éú|HB}o ò nøBÛsAì éªór @ñ nr }Øç

4 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

nr nøBÛsAì }Øç 4 foíªBK AéQùBt

}Bj«|ôBû Pkªªú Hö òxùæö epS, fo íªBK

AéQùBt }Bj«|ôBû Åêóéú Hö òxùæö neGò

fo íªBK AéQùBt }Bj«|ôBû AÒQªBnû Hö òxùæö

ocEí~Bñ nAn÷ }o÷ AxR. 

5. PÆBéç HB }sÖR|ôB Hs AxB{ íQBø̀

ArtøBHú

PÆBéç HB }sÖR|ôB éú|PóAío ZîIöœ PîIùö øB

P~óøÔ nA}Qö HB}o. Aøï PîIùö øB P~óøÔ Åâ|ò÷

Hs PB›Vùs Hs ÍÆBåùR jón }sÖR Hs ÅêæØsn

}sÖR|ôBû nøÜs íùu PB›Vùs jóAôo nA}R. AíóAÈ

PÆBéç|ôB nr Zoòè 01 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

éîBHÇ ò éCjq
1. xBá|rû, Aéùï; LBrÚ|ôBû ÍîBòrû bùï; HBéoAn

ÖQBK, 2831.

2. ròi|Aá|éùï| ÛsÛBíú, fyï; ÖQBK ÖBr Poòøï ÖyJ

ò ÖBr; nAí§|LwòôBñ Hsøï, 3831.

3. xõsAHú, ròi|Aåö; íÓ§ ò òøwÛú|ôBû éµæóK

HsAû éoøsAñ }sÖR|ôB; é̂æö LBrÚ Lsnøz, PBHyQBñ

2831.

4. ©Îsû, xBrA; ròío }Øç|Ûùsû ò r}o }sÖR|ôB;

é̂æö ròø§, PBHyQBñ 2831.

5. Larow , Morina , Sample and
Sherry, " Business Incubation : Trend or
Fad " , Canada , Aug. 2000.
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1. Aøï }ùó÷ fêBøR ôë AÖîóñ nr LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû øun nr fBè

Aí̂Bì AxR.



bØùo÷

PóxÆöœ ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øØú At rAôIsnôBû

A©æú ò fùBPú HsAû nxQùBHú Hö AÒQªBn

nAí§|égór ò xBåë nr Ö~ór, òAÒÆùQú AíØBríBLqøs

AxR Öö HBøo At PêBéú ZóAíJ éórn Hsrxú ÒsAr

Ûùsn ò éuAøB ò éîBÍÇ rAôØBrôBû ékQæÏ @ñ Hsrxú

}óío. nr Aøï íó}Qö Pâ|̈ éú|}ón éÎBôùë PóxÆöœ

ÍîBòrû, AíQÓBè ÍîBòrû, bsjöœ ÍîBòrû ò AÖóxùyQë

©îÆQú éórn íùBt HsAû Hö ÖBrÛùsû Aøï éÎBôùë

P~søh Ûsnn. PóZö ò Hö ÖBrÛùsû éÎõóì bsjö|œ

ÍîBòrû nr ÍsAøîoôBû PóxÆöœ ÍîBòrû nr øÙ

égù̧ éîBxJ éú|PóAío Arẗ AÒQªBnû LBøoAr

Aø̂Bn Öîo ò nr Åùï fBè ÍÆBåùR }sÖR|ôBû

íóLBû ÍîBòr )FBT(ò }sÖR|ôBøú Öö Hs LBøöœ

ÍîBòrû|ôBû íó Aø̂Bn }o÷|Aío )FBNT(rA Pyõùç

Öîo. ná|øæú Öö bsjöœ ÍîBòrû éú|PóAío nr égù̧

éîBxJ, Arẗ AÒQªBnû Aø̂Bn Öîo íùu nr ÒBåJ

AåÜóøú LóøB }Béç: AÍuAø§ íó@òrû ò jâ|ÒùR,

AÍuAø§ xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÓBS, AÍuAø§

»sÍùR @éóẗ|ôBû ÍîBòrAíö, AÍuAø§ éóœxyBS ò

ésAÖu PgÓùÓBPú, Hsrxú éú|}ón.

òAv÷|ôBû Öæùoû

PóxÆöœ ÍîBòrû, bsjöœ ÍîBòrû, Arẗ AÒQªBnû

LBøoAr

éÓoéö

PóxÆöœ ÍîBòrû ôêóAr÷ HsAû H~s Aésû éõë

Hón÷ AxR. òåú nr }sAø̧ Aésòt Pgóá|S ZõBíú,

nÉoÉö|Aû AíØBríBLqøs HsAû ôêöœ éæR|ôBxR.

ÍîBòrû nr PêBì tíoÛú éB íÓ~ú AxBxú LùoA Ösn÷

ò Hö ÅîóAñ ÖyJ ò ÖBrû Hurà ò ÛyQsn÷ HsAû

nxQùBHú Hö VsòS ò rÍB÷ AZQêBÅú éµsi AxR.

Lù~sÍR ò AÍuAø§ Hõs÷|òrû, At øÙ xó íùBtéîo

PóxÆöœ éîBHÇ AíyBíú éîµIÔ HB íùBtôB ò xµh

ÍîBòrû éóZón ò At xóû nøÜs PóxÆöœ LBøoAr

ÍîBòrû ôêÜBì HB rAôIsnôB ò xùBxR|ôBû Öâ|ñ

Ö~ór Hö jªó¬ nr Ås©öœ AíQÓBè ÍîBòrû AxR.

AíQÓBè nrxR ò ©gùh ÍîBòrû bö At íóÈ AíQÓBè

nAjæú ò bö At íóÈ AíQÓBè jBrZú, ÅBéç A©æú

jsòa ©îBøÇ Ö~órôB At fBåR AøyQB Hö LóøB AxR

ò nr Aøï rAxQB, LsnAjQï Hö éIBfX ésPI̧ HB

PóxÆöœ ÍîBòrû HB éÎõóì Hsrxú ÍsAøîoôBøú Öö

éî̂s Hö PóxÆöœ ÍîBòrû éú|}óío, ®sòrPú

AíØBríBLqøs AxR. AÛs Aøï ́st PÎØs ò íÜs̈ Zoû

PæÓú Ûsnn, ôêBôîÜú ò ôêÜBéú P̂sHùBS Åêæú

nr Òæêsò Åæóì íÂsû, Hö jªó¬ HB PóZö Hö

òøwÛú|ôBû AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû, AôêùQú

ÍóÕ|AåÆBn÷ jóAôo nA}R ò átì AxR nr ÍsAøîoû

Öö éî̂s Hö AíQÓBè ÍîBòrû éú|}ón, ÅêùÔ|Ps

Hsrxú }ón.

Lù§ At òròn Hö HgX, á|tì AxR PÆsøÎú At

ÍîBòrû ArADö }ón Öö Hö òAxµöœ @ñ nrÚ é~QsÖú

At Hsjú éÎBôùë Öæùoû Aø̂Bn Ûsnn. nr Aøï

íó}Qö, ÍîBòrû Hö ÅîóAñ nAíyQö|ôB ò øB AHuArôBû

Aí̂Bì øÙ ÖBr éBíîo ́sAfú øB xBjR øÙ égªóè

Áâ|Õ éú|| Ûsnn. nr Åùï fBè bÜóíÜú Aí̂Bì øÙ

ÖBr Hö ©órS Öæú ò Åêóéú íùu ÍîBòrû égyóK

éú|}ón. Hö ÅîóAñ íêóíö “ÍîBòrû éoøsøR” Öö

AíQÓBè nôîo÷œ nAí§ bÜóíÜú Aø̂Bn AíÜùu÷ nr

ÖBrÖîBñ AxR ò øB “ÍîBòrû AZQêBÅú” Öö bÜóíÜú

PB›éùï ÖêÙ|ôBû AZQêBÅú HB ôoÑ rÍB÷ AZQêBÅú

rA éórn HgX ÒsAr éú|nôo. Aøï nøoÛB÷ }Béç

ÍîBòrû Póåùo, ÍîBòrû xkR|AÍuArû ò ÍîBòrû|ôBû

PóxÆöœ ÍîBòrû, bsjöœ ÍîBòrû ò

Aø̂Bn Arẗ AÒQªBnû LBøoAr
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�|éõîo{ Éâ|és®B éæÙ|tAn÷

Lwòô~Øo÷œ PgÓùÓBS PóxÆöœ ÍîBòrû 

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ

ri.ptsk@hedazkalamazer



ÍsAøîoû íùu éú|}ón.

ÍsAøîo PóxÆöœ ÍîBòrû

nr HyùBrû At éóArn, PóxÆöœ ÍîBòrû nr òAÒÇ

bùuû Zu AíQÓBè ÍîBòrû At øÙ éIoA› Hö øÙ

éÓªo ò øB At Póåùo Öîîo÷œ ÍîBòrû Hö AxQÎBn÷

Öîîo÷œ ÍîBòrû At ́søÔ rò}ú íÂBì|éîo ò Åæêú

nr øÙ égù̧ éîBxJ ò LóøB íùyR. éIoA› ÍîBòrû

éêØï AxR øÙ }sÖR, øÙ ésÖu Lwòô~ú,

nAí~ÜB÷ øB øÙ òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö HB}o Öö

nxR|AíorÖBr Póåùo Åæë ò ÍîBòrû ôyQîo. ÍÓoAñ

øB ÖêIón éIoA› ÍîBòrû, íkyQùï ÅBéç HBtnArío÷

nr íÂBì PóxÆöœ ÍîBòrû AxR.

ÍsAøîo r}o ò PóxÆöœ ÍîBòrû, fB©ç PÆBéç

Hùï égsÖö|ôB )AíÜùü|ôB(, PóAíêîoû|ôB ò

íõBnôBxR. nr HsíBéö|røuû|ôB íIBøo PîõB Hö øÙ

nxQö At ÅóAéç PóZö Ösn, HæØö HBøo PÆBéç Hùï

éQÊùsôBû ékQæÏ rA íùu éo íÂs ÒsAr nAn. ]5[ 

At xóû nøÜs, éú|PóAñ PóxÆöœ ÍîBòrû rA }Béç

5 ÍsAøîo A©æú nAíyR Öö ÅIBrPîo At:

AåÏ. ÍsAøîo Aø̂Bn ÍîBòrû;

K. ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû At éIoA› Hö éÓªo;

O. ÍsAøîo Hóéú|xBtû ÍîBòrû nr éÓªo;

S. A}BÅö ò ÛyQs̈ ÍîBòrû ò ArADö ÖBrHsnôBû

Zoøo;

Y. éyQîoxBtû ÍîBòrû nr PêBéú ésAfç ò

ÍsAøîoôBû ÒIæú.

Aøï ÍsAøîoôB nr égùµú éú|PóAíîo ÅêæùBPú

}óío Öö òøwÛú|ôB ò é~kªBS ®sòrû rA nArA

HB}o. At Aøï égù̧ Hö ÅîóAñ AÖóxùyQë øBn

éú|}ón. AÖóxùyQë éîBxJ égùµú AxR Öö

nr @ñ PóåùoÖîîoÛBñ nr xµh }sÖR|ôB Hö òxùæöœ

égsÚ|ôBû ©îÆQú, ÒorPêîo ò ôë|xó }o÷ HB}îo.

nr Åùï fBè jó}ö|ôBû Aøï }sÖR|ôB Hö éóœxyBS

fBéú @íõB íÂùs HBíÙ|ôB, nAí~ÜB÷|ôB, tøsxBjR|ôB,

©îBøÇ ésPI̧, xùBxR|ôBû nòåR ò HsíBéö|ôBû

AZQêBÅú, Lùóío jórn÷ ò ArPIBº HsÒsAr Ösn÷ HB}îo.

Hoøõú AxR Aøï }sÖR|ôB Hoòñ Aø̂Bn }Bj«|ôBû

rÒBHQú AÒQªBn Öâ|ñ, íêú|PóAíîo Hö HsÛ~R xséBøö|œ

AÍuAø~ú ò LBøoAr nxR øBHîo.

nr øÙ AÖóxùyQë ©îÆQú éóœåÎö|ôB ò

ÍÆBåùR|ôBû tøs òZón nArío: ]2[

�ÍÆBåùR|ôBû nAjæú }Béç: Póåùo, tí̂ùs÷œ

Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ ò ÍsAøîoôBû égórû;

�ÍÆBåùR| }sÖBû Hùsòíú }Béç: ÍÆBåùR|ôBû

fêBøQú ékQæÏ;

�égsÚ|ôBû Hùsòíú, }Béç:

- éóœxyBS Åæêú, nAí~ÜBôú ò PgÓùÓBPú;

- éóœxyBS éBåú ò AÅQIBrû;

- tøsxBjR|ôB;

- ©îBøÇ ésPI̧;

- xùBxR|ôBû nòåR;

- xséBøö|ôBû AZQêBÅú, ÍsôîÜú ò xùBxú.

ÅóAéç ò éóœåÎö|ôBû øBn }o÷ HBøo HB øØoøÜs

PÆBéç nA}Qö HB}îo PB égùµú éîBxJ HsAû

fqÑ éóAíÇ, Aø̂Bn AVsAS }IØö|Aû, égù̧ rÒBHQú

ÖBéç HBtAr ò HsÛ~R xséBøö|œ AÍuAø~ú, jæÔ ò

ÍÆBè Ûsnn. HB Aø̂Bn bîùï AÖóxùyQêú,

�AVsAS }IØö|Aû HB Arẗ Hù~Qs Aø̂Bn éú|}ón;

�éóAíÇ òròn Hö HBtAr fqÑ }o÷ ò øB ÖBô§

éú|øBHo;

�égù̧ rÒBHQú PØBéç øBÍQö|Aû Hö òZón

éú|@øo;

�AåÜóôB ò xùyQë|ôBû Arẗ|AÍuAøú ÛyQs̈

éú|øBHîo;

�HsÛ~R xséBøö|œ HBá|Ps ò é~BrÖR AÒQªBnû

Hù~Qs Hö òZón éú|@øo.

nr Åùï fBè HsAû Hõs÷|éîoû At éuAøB ò éîBÍÇ

AÒQªBn Öâ|ñ ò r}o AÒQªBnû éîBxJ, HBøo bsjöœ

r}o ôë|AÍuAøú éîBxIú íùu Aø̂Bn }ón. nr òAÒÇ,

téBíú Öö AÖóxùyQë AÒQªBnû éîBxJ Aø̂Bn }o,

bsjö|Aû LóøB íùu HBøo Hö òZón @øo Öö nr @ñ

ôë|AÍuAøú éùBñ PêBì éóœåÎö|ôB ò égsÚ|ôBû ÛÎQö

}o÷ HQóAío Arẗ AÒQªBnû LBøoAr éórn íÂs rA

Aø̂Bn Öîo.

PóxÆöœ ÍîBòrû Åâ|ò÷ Hs éóArn pÖs }o÷, íùBtéîo

LóøBøú ò xBt ò ÖBrôBû jB¬ HsAû LóøBøú íùu

ôyR Öö HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. bsjöœ ÍîBòrû

Öö nr AnAéö Hö @ñ A}Br÷ jóAôo }o øØú At éÎBôùë

éõë AxR Öö éú|PóAío LóøBøú xùyQêú á|tì rA

Aø̂Bn ò fÎÃ Öîo.

bsjöœ ÍîBòrû

bsjöœ ÍîBòrû Hö òAxµöœ LóøBøú pAPú jón

éú|PóAío PgsÚ ò LóøBøú á|tì HsAû PóxÆöœ ÍîBòrû

rA Aø̂Bn Öîo ò AôoAÑ jB¬ fêBøQú éórn íùBt

égù̧ HsAû ôêØBrû ò ôêùBrû éùBñ éóœåÎö|ôBû

ékQæÏ rA Hö òZón @òrn. AZuAû Aøï bsjö Hö

©órS jâ|©ö ÅIBrPîo At: ]3[

1. ésfæöœ @ÛBôú At ÍîBòrû

}Béç xBt ò ÖBr rxêú xBtéBñ|ôB HsAû @ÛBôú

At ÍîBòrû|ôBøú Öö éú|PóAío íùBtôBû xBtéBñ rA

HśsÑ Öîo. øØú At Aøï éØBíùuì|ôB AxQÎBn÷ At

"knaT knihT" AxR Öö Hùï éõîoxùï ò

nAí~êîoAñ HsÒsAr éú|}ón. ÖyJ Áâ|ÅBS At

´søÔ í~søö|ôBû Åæêú, é̂â|S, ròtíBéö|ôB,

ÖQBK|ôB, ÖîÎsAíz|ôB, íêBø~ÜB÷|ôBû ZõBíú ò

Hùï|Aåêææú ò íÂBøs @ñ ©órS éú| Ûùsn. Aøï
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Áâ|ÅBS ò nAn÷|ôB ZêÇ|@òrû }o÷ ò Hö ©órS

ÛuAr̈|ôBû jâ|©ö|œ nAjæú Öö í~Bñ|nôîo÷œ éîBÍÇ

ÍîBòrû AxR HsAû ́sAfBñ HsíBéö|ôBû rAôIsnû

ò xùBxR| ÛqArû ÍîBòrû ArxBè éú|}ón.

2. ésfæöœ ÖyJ ÍîBòrû

Aøï ésfæö }Béç ÖyJ ò nrøBÍR òAÒÆú ÍîBòrû

AxR. HsAû Ûqr At ésfæöœ @ÛBôú Hö ésfæöœ ÖyJ

ÍîBòrû, øÙ Ûsò÷ ÍîBòr nr xBtéBñ HBøo nr ôêùBrû

ò ôêØBrû HB Ûsò÷ éõîoxú ©îÆQú, Lù§ At

jsøo ò ÖyJ ÍîBòrû Zoøo, éµBåÆBS

AéØBñ|Lqøsû AÒQªBnû ò Íîú rA Aí̂Bì nôo.

éQB›xÎBíö AÉæJ }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôB òÒR ÖBÍú

nr Aøï rAHµö ©sÑ íêú| Öîîo ò íQù̂öœ @ñ ÖyJ

ò jsøo ÍîBòrû íBéîBxJ AxR. ÛBôú PªêùêBS

nøÜsû APkBp éú|}ón ò Hö Pó©ùö|ôBû AéØBñ|Lqøsû

Íîú ò AÒQªBnû íùu PóZö íêú|}ón. nr Aøï fBåR|

Hö ZBû @íØö Pªêùë| Ûùsû Hs AxB{ ÅóAéç Åæêú

ò Íîú HB}o, Hs AxB{ HsnA}R|ôBû }kªú }Øç

éú| Ûùsn ò éQØú Hö PªêùêBS ò xùBxR|ôBû

APkBp }o÷œ A©óåú íùyR.

3. ésfæöœ PµBHÔ ò ôêBôîÜú HB ÍîBòrû

ôs fsÖR Lù~QBtAíö|Aû HB PµBHÔ ò ôêBôîÜú

HB ÍîBòrû ÖyJ }o÷ HsAû øÙ íùBt jB¬, LBøBñ

éú|øBHo. AÛs ÖBrôBû ésfæöœ ÒIç Hö nrxQú Aí̂Bì

}o÷ HB}îo, AíQÓBè ò Ûqr At ÖyJ ÍîBòrû Hö

PµBHÔ ís||ì|AÍuArôB ò xkR|AÍuArôB, @rAì|Ps ò HB ôuøîöœ

ÖêQs ©órS éú| Ûùsn. Hs ÅØz AÛs téBñ ò xÆú

ÖBÍú nr éµBåÆBS ò Hsrxú|ôBû ÍîBòrû|ôBû

ékQæÏ AÅêBè í~ón, ÒµÆBÁ HsAû PµBHÔ ò

ôêBôîÜú HB ÍîBòrû Pâ|̈ Hù~Qsû á|tì jóAôo

Hón. nr íQù̂ö Hõs÷|òrû, ÖùÎùR ò AVsHk~ú @ñ

ÖBô§ éú|øBHo. Hö ÅîóAñ éWBè nr íÂs íÜsÍQï

}sAø̧ @K ò ôóAøú ò ÖBrÖsn nr íÂs ÛsÍQö }o÷

HsAû øÙ ÍîBòrû nr ésAfç éµBåÆBPú éú|PóAío

éî̂s Hö Åoì ÖBr@øú, Åoì ©sÍö AÒQªBnû ò íÂBøs

@ñ nr égç éórn íÂs }ón.

4. ésfæöœ Lù~sÍR ÍîBòrû

òÒQú xséBøö égoòn AxR, Pâ|̈ éú|}ón

ÍîBòrû éóZón HõIón øBHo. Aøï Åêç At ́søÔ

´sAfú HõQs, HsÒsArû xùyQë PÆêùs ò íÜõoArû

éîBxJ ò íÂBøs @ñ ©órS éú| Ûùsn. Hk§ Åêo÷|Aû

At PgÓùÓBS PóxÆöœ ÍîBòrû nr Aøï ésfæö Aí̂Bì

éú|}ón.

5. ésfæöœ òAÛqArû øB rôBxBtû ÍîBòrû

}Øç 1. bsjöœ ÍîBòrû
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Aøï ésfæö, AfQêBá|Á HgsAíú|Psøï ésfæö AxR.

tøsA Pªêùë| Ûùsû rAZÇ| Hö AøîØö øÙ ÍîBòrû jB¬

éîyóm }o÷ AxR øB íö, nr nxQór ÖBr ÒsAr

éú| Ûùsn. éêØï AxR íQù̂ö bîùï Pªêùë| Ûùsû

fqÑ Lù§ At éóÒÇ øÙ ÍîBòrû HB}o. PÆùùï

téBñ ÖBrÖsn øÙ ÍîBòrû HsAû Lùsòtû nr HBtû|ôBû

rÒBHQú ò ÍîBòrAíö AôêùR HyùBr tøBnû nArn.

ZyQ̂óû ÍîBòrû|ôBû Zoøo éyQæuì nr íÂs

ÛsÍQï éQÊùsôBû òAHyQö HyùBr tøBnû AxR. At

Zêæö éoS téBíú Öö ́óè éú| Ö~o PB égªóè

rÒùJ òArn HBtAr }ón, PóAíBøú é~Qsû nr ZqK

ò xséBøö| ÛqArû HsAû ÍîBòrû Zoøo, éÆæóéBS ò

nAíyQö|ôBû éórn íùBt, HsíBéö éoøsøR ÒµÆBS

øoÖú, é̂Brû HBtArøBHú ò PIæùÊBS ò... .

ésAfç bsjöœ ÍîBòrû nr }Øç 1 í~Bñ nAn÷

}o÷ AxR.

téBñ éîyóm }oñ øÙ ÍîBòrû rA éú|PóAñ Hs

AxB{ ÍsAøîo ZsøBñ ÍîBòrû Hsrxú Ösn. Aøï

ÍsAøîo nr }Øç 2 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

PóZö Hö ésAfç ékQæÏ éµsi }o÷ nr bsjöœ

ÍîBòrû, éóÍÓùR nr PóxÆöœ ÍîBòrû rA AÍuAø§

éú|nôo. téBñ|Hîoû íBéîBxJ AÒoAéBS nr ÍsAøîo

PóxÆöœ ÍîBòrû éî̂s Hö At nxR nAnñ nr@éoôB

ò éîBHÇ éBåú jóAôo }o. éQB›xÎBíö Íséóåú

é~k« HsAû téBñ|Hîoû ÍÆBåùR|ôB nr ÍsAøîo

PóxÆöœ ÍîBòrû òZón íoArn ò HBøo Áâ|ÅBS á|tì

At òAfoôBû PgÓùÓBPú,   HBtArøBHú ò Póåùo ÛsÍQö

}ón.

AíQÓBè ÍîBòrû

HîB Hs Hsjú PÆBrøÏ|, AíQÓBè ÍîBòrû ÅIBrS AxR

At ÛyQs̈ ÍîBòrû At øÙ Ísôîß, Ö~ór øB íBfùö

Hö øÙ Ísôîß, Ö~ór øB íBfùöœ nøÜs ]1[. nr

AíQÓBè ÍîBòrû AZuAû ékQæÎú é~BrÖR éú| Öîîo

Öö HB øØoøÜs PÆBéç ò PIBnè nArío. Aøï AZuA

ÅIBrPîo At: 

- éîIÇ ò égù̧ @ñ;

- ÍîBòrû;

- xBt ò ÖBr ArPIB́ú;

- nrøBÍR Öîîo÷ ò égù̧ @ñ;

- égù̧ ÅêæùBPú.

AíQÓBè ÍîBòrû Hö A}ØBè ékQæÎú ©órS

éú| Ûùsn Öö ÅIBrPîo At:

�AíQÓBè ÍîBòrû Åêónû )fsÖR ÍîBòrû At

PgÓùÓBS Hö ÖBrHsn nr }sAøµú Öö AÍsAn ò

xBtéBñ|ôBû ékQæÏ nr ésAfç ÛóíBÛóñ íó@òrû

nrÛùs ôyQîo(;

�AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ ÍsAøîo íó@òrû;

�AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ íÎóp íó@òrû;

�AíQÓBè ÍîBòrû AÍÓú )Öö }Béç éÎBôùë

ÍB©æö ZÊsAÍùBøú, tHBñ, Arẗ|ôB, éqôJ, Ísôîß,

éæùR ò xùyQë xùBxú AxR(.

AíQÓBè ÍîBòrû At øÙ éIoA› Hö øÙ éÓªo íùu

HBøo ésAfç tøs rA éo íÂs nA}R:

1. ésfæöœ }îBxBøú ÍîBòrû;

2. ésfæöœ ArtøBHú ÍîBòrû;

3. ésfæöœ AíQkBK ÍîBòrû éîBxJ;

4. ésfæöœ ÖyJ ÍîBòrû;

5. ésfæöœ AíµIBÕ ÍîBòrû;

6. ésfæöœ PÆùùï xBt ò ÖBr AíQÓBè ÍîBòrû;

}Øç 2. ÍsAøîo ZsøBñ ÍîBòrû
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7. ésfæöœ ZqK, AZsA ò Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû;

8. ésfæöœ PóxÆöœ ÍîBòrû.

HB PóZö Hö xµh ò éùuAñ ÛyQsnÛú ÍÆBåùR|ôB,

ôs øÙ At Aøï ésAfç Hö òxùæöœ ÅóAéç ékQæÎú

íÂùs Hk§|ôBû ékQæÏ xBtéBíú, AÍsAn øB

xBtéBñ|ôB ò éæR|ôBû ÛóíBÛóñ Aí̂Bì éú|}ón.

éóÍÓùR nr ôs ÖoAì At Aøï ésAfç nr ÍsAøîo

AíQÓBè ÍîBòrû, íùBtéîo nr AjQùBr nA}Qï nAí§

ò P̂sHö Åêæú jB©ú AxR Öö HBøo nr éµBåÆBS

ò Hsrxú|ôB éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.

fót÷œ Åêç AíQÓBè ÍîBòrû éú|PóAío Hö

©órS|ôBû pøç HB}o:

�At @téBø~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú Hö ©îÆR

øÙ Ö~ór;

�At nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu @éót}ú Hö ©îÆR

øÙ Ö~ór;

�At Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö Hö Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö;

�At Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö Hö Ö~órôBû

PóxÆö|íùBÍQö.

rò̈|ôBû ékQæÎú íùu nr ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn. At Zêæö PIBnè

Áâ|ÅBS Íîú, jsøo ÍîBòrû øB Áâ|ÅBS Íîú

jB¬, jsøo øÙ xBéBíö @éBn÷ HB LsnAjR ÖBéç

ôuøîö|ôB, AíQÓBè ÍîBòrû Hs AxB{ éóAÍÓR|íBéö|ôBû

Hùï|Aåêææú, ÍsAøîo ÖyJ ÍîBòrû nròñ|tA ò... .

nr Aøï rAxQB Pâ|̈|ôBû éyQêsû éùBñ

Aø̂Bn| ÖîîoÛBñ ò PóxÆö|nôîoÛBñ ÍîBòrû, HBtArøBñ

ò ÖBrHsAñ ÍîBòrû ©órS éú| Ûùsn ò AVsHk~ú Aøï

Pâ|̈|ôB íùu éyQæuì éoøsøR AíQÓBè ÍîBòrû AxR.

nr AíQÓBè ÍîBòrû nò A©ç Öæú òZón nArn:

1. Ûùsío÷œ Áâ|ÅBS éîQÓç }o÷ HBøo éoS|ôB

ÒIç At AíQÓBè òAÒÆú, Hö éîÂór é~k«| Ösnñ

égoònøR|ôB At ÍsAøîo PóxÆöœ Áâ|ÅBS, @ÛBôú

ÖBéç nA}Qö HB}o.

2. nôîo÷œ Áâ|ÅBS HBøo ÅÓBøo ò jóAxR jón

rA nr éórn égªóè HBåÓó÷ øB joéBS Öö Hs LBøöœ

nAí§ Íîú Póåùo }o÷|Aío, HùBñ Öîo.

éóAíÇ Åêo÷ nr AíQÓBè ÍîBòrû

nr ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû ôêóAr÷ éóAíÇ ò

é~Øâ|Pú òZón nArn Öö HBøo éórn PóZö ÒsAr

Ûùsío. At Zêæö éõë|Psøï Aøï ÅóAéç ÅIBrPîo At:

1. Åoì òZón éõBrS ÖBÍú nr ́ùÏ ÍÆBåùR|ôBû

ékQæÎú Öö At xµh éoøsøR PB xµh íùsòôBû

ÖBrû íùêö|éBôs nr ́ú Aøï ÍsAøîo Aí̂Bì éú|}ón;

2. ròAḨ íBÖBÍú, íBÖBr@éo ò PÆsøÏ í~o÷ éùBñ

PóåùoÖîîo÷ ò é~Qsû;

3. Åoì òZón tøsxBjR|ôBû ÍùuøØú,

AZQêBÅú, AÒQªBnû éórn íùBt;

4. Áâ|ÅBS íBÖBÍú nr rAHµö HB éîBHÇ ò AéØBíBS

égæú íÂùs @K, jBÚ øB éóAn jBì;

5. Åoì òZón xséBøö ò Åâ|Òö Hö xséBøö| ÛqArû

nr PóxÆöœ ÍîBòrû;

6. égoònøR|ôBû éóZón ÒBíóíú ò AZQêBÅú

nr PgsÖBS ò ZBHö|ZBøú íùsòû ÖBr;

7. Åoì òZón ÍîBòrû|ôBû éîBxJ nøÜs.

xBt ò ÖBr AíQÓBè ÍîBòrû

HsAû AíQÓBè ÍîBòrû á|tì AxR xBt ò ÖBrû

éQîBxJ HB xBøs xBt ò ÖBrôBû éóZón nr øÙ

Ö~ór Aø̂Bn }ón Öö AíQÓBè ÍîBòrû rA Pyõùç

Öîo. Hoøõú AxR nr AxQÓsAr bîùï xBt ò ÖBrû

ÅóAéç éQÆonû íÓ§ nArío Öö HBøo nr ́sAfú

éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. Åoì PóZö Hö ôs øÙ At

@íõB éú|PóAío Aøï ÍsAøîo rA ékQç xBtn. nr Aøï

rAHµö xBt ò ÖBr tøs rA éú|PóAñ éórn PóZö ò Hsrxú

ÒsAr nAn:

1. @éóẗ éóœxyBS éóœVs ò ÍÆBè nr AíQÓBè

ÍîBòrû ò ÖBrHsAñ ÍîBòrû;

2. Aø̂Bn ésAÖu Pkªªú AíQÓBè ÍîBòrû ò ésAÖu

íÜõoArû ò fÎÃ ÍîBòrû;

3. Aø̂Bn ésAfç @éót}ú ò PgÓùÓBPú HsAû

ÍîBòrû|ôBû éóZón ò ÍîBòrû|ôBû nr rA÷;

4. nr nxQs{ ÒsAr nAnñ xséBøö HsAû jsøo

AHuAr ò éB}ùï|@á|S éórn íùBt ÍîBòrû;

5. fÎÃ égù̧ jâ|ÒùR ò íó@òrû ÍîBòrAíö ò

Aí̂Bì PgÓùÓBS PóxÆöœ ÍîBòrû;

6. Poòøï nxQórAåÆêç|ôBû éîBxJ HsAû

ArtøBHú íùBt òAÒÆú Hö AíQÓBè ÍîBòrû.

AåuAéBS éóÍÓùR nr AíQÓBè ÍîBòrû

nr ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû AåuAéBS jB©ú rA HBøo

éo íÂs nA}R PB éóÍÓùR @ñ P̄êùï Ûsnn. Aøï

AåuAéBS ÅIBrPîo At:

1. éÎõóì AíQÓBè ÍîBòrû, éÎõóéú éIQîú Hs

íó@òrû AxR ò HBøo HB xBt ò ÖBrû íÂBì|éîo AZsA

}ón. Åoì PóZö Hö Aøï íØQöœ Öæùoû xIJ }o÷

AxR HyùBrû At AÒoAéBS AíQÓBè ÍîBòrû, Hö jªó¬

AíQÓBè ÍîBòrû At òAfoôBû Lwòô~ú Hö òAfoôBû

Póåùoû HB Åoì éóÍÓùR ò AVsHk~ú á|tì ©órS

Ûùsn. øØú At HõQsøï rò̈|ôB nr Aøï rAHµö,

Hö| ÖBrÛùsû ÍsAøîo íó@òrû íÂBì|éîo nr òAfoôBû

Lwòô~ú At Zêæö òAfoôBû D&RAxR.

2. ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû HBøo HB fêBøR ò

L~QùIBíú|ôBû éBåú ÒorPêîo ôêsA÷ HB}o. ®ÆÏ

éBåú Lsòv÷|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû AÉæJ HBÅX éú|}ón

Aøï Pâ|̈|ôB nr ésAfæú At ÖBr, Hú|AVs ò ÍBÒo

ÖBr@øú á|tì }ón ò íõBøQBÁ íBPêBì rôB Ûsnn.
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3. AíQÓBè ÍîBòrû éóÍÔ téBíú égÓÔ éú| Ûsnn

Öö Ísôîß PÆBéç ò ôêùBrû éîBxJ ò AVsHk~ú

òZón nA}Qö HB}o. PîõB HB òZón bîùï ÍsôîÜú

éú|PóAñ At AxQêsAr Pâ|¨|ôBû á|tì nr @téóñ HBtAr

ò éóAZõö HB bBå§|ôBû rÒBHQú ÁêùîBñ fB©ç

Ösn.

AíQÓBè ÍîBòrû téBíú éóÍÔ AxR Öö ÍîBòrû Hö

ArADö øÙ égªóè øB joéR éî̂s }ón ò øB HõIón

ò øB PóxÆö|Aû nr @íõB Hö òZón @òrn. Hoøõú AxR

nr Éùs Aøï ©órS, ÍsAøîo íBéóÍÔ AxR ò Hö

íùBtôBû é~QsøBñ jón LBxl íêú|nôo. HyùBrû

At AÒoAéBS Aí̂Bì }o÷ HsAû AíQÓBè ÍîBòrû At ésfæöœ

@téBø§ ò íêóíö|xBtû Hö nåùç Åoì nxQùBHú Hö

égªóè øB joéR égyó{, íBéóÍÔ Hón÷|Aío.

PóxÆöœ ÍîBròû HB Hõs÷|Ûùsû At bsjöœ ÍîBòrû

HsAû AøîØö HQóAñ Hö rAôIsnû éîBxJ ò AVsHk§

nxR øBÍR, Åâ|ò÷ Hs é~BrÖR PêBéú ÅóAéç ò

ÅîB©s Aø̂Bn Arẗ ò AíQkBK ÍîBòrû éîBxJ,

ÅóAéç tøs íùu HBøo HB ôë PsÖùJ ò AnÉBì }óío PB

}sAø̧ éyBÅo PóxÆöœ ÍîBòrû Aø̂Bn }ón:

1. xõë øB éóÒÆùR HBtAr éîBxJ;

2. PóAíBøú rÒBHR;

3. tøsxBjR|ôB )éBåú, ÍùuøØú, Åæêú ò...(;

4. PóåùoÖîîoÛBñ Arẗ AÒQªBnû íÂùs

}IØö|ôB;

5. éîBHÇ AíyBíú;

6. ÅóAéç PóAíêîoxBtû éyQÓùë nòåR;

7. ÅóAéç PóAíêîoxBtû ÍîBòrAíö ò íó@òrAíö;

8. ÅóAéç ésPI̧ HB }ùó÷œ ÖyJ ò ÖBr ò Póåùo;

9. ©îBøÇ PØêùæú ò fêBøQú ésPI̧ HB ©îÆR

éórn íÂs;

01. }sAø̧ éBåú;

11. òZón PÓB®Bû òAÒÆú;

21. }sAø̧ ÍsôîÜú ò AZQêBÅú;

31. égoònøR|ôB ò éóAíÇ Åêóéú;

41. }sAø̧ ZõBíú HsAû rxùoñ Hö

AxQBíoArnôBû ZõBíú.

bsA bsjöœ ÍîBòrû Arẗ AÒQªBnû Aø̂Bn

éú|Öîo?

bsjöœ ÍîBòrû ôêsA÷ HB PêBì íÓ§|@ÍsøîBñ nr

@ñ, éú|PóAío AÒQªBnû HB Arẗ AÍuòn÷ òAÒÆú Aø̂Bn

Öîo Öö nr xµh íBfùö|Aû, ©îÆQú ò ÖBr@Ísøîú

éórn íÂs AxR. PóAíBøú Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ éórn

íÂs nr bsjö|Aû nøÜs Öö xùyQêú LóøBxR

Aø̂Bn éú| Ûsnn )}Øç 3(. Aøï bsjöœ LóøB At PÆBéç

éùBñ íó@òrû, AÍuAø§ PgÓùÓBS ÍîBòrAíö, AÍuAø§

éõBrS|ôB, AÍuAø§ Hõs÷|òrû, AÍuAø§ »sÍùR|ôBû

@éót}ú ò AÍuAø§ PóAñ Pkªªú }Øç éú| Ûùsn.

ÍsAøîoôBû Aøï bsjö ÅIBrPîo At: ]4[

�AÍuAø§ íó@òrû ò jâ|ÒùR:

- AÛs íó@òrû AÍuAø§ øBHo, éõBrS|ôBû HBá|Ps ò

Pkªªú|Ps AÍuAø§ éú|øBHo.
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- AÍuAø§ PóAíBøú|ôB ò éõBrS|ôBû xµh HBá|Ps,

AÍuAø§ PóAíBøú Aí̂Bì ÖBr HB òøwÛú|ôBû jB¬ rA

Hö níIBè nArn.

�AÍuAø§ xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÓBS:

- AÛs xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÔ ò PóxÆö AÍuAø§

øBHo, íó@òrû AÍuAø§ éú|øBHo.

- AÍuAø§ íó@òrû, AÍuAø§ xµh Hõs÷|òrû Póåùo

rA AÍuAø§ éú|nôo.

- HB AÍuAø§ xµh Hõs÷|òrû Póåùo, Póåùo íBjBå«

éæú AÍuAø§ éú|øBHo.

- AÛs Póåùo íBjBå« éæú AÍuAø§ øBHo, Pórì

ÖBô§ éú|øBHo.

�AÍuAø§ »sÍùR @éóẗ|ôBû ÍîBòrAíö:

- ÖBô§ Pórì, »sÍùR @éóẗ|ôBû ÍîBòrAíö

nr }sÖR|ôB ò éóœxyBS rA AÍuAø§ éú|nôo.

- AÍuAø§ »sÍùR @éóẗ|ôBû ÍîBòrAíö nr

}sÖR|ôB ò éóœxyBS, AÍuAø§ »sÍùR Aí̂Bì

ÖBrôBû Pkªªú|Ps rA nr Lú jóAôo nA}R.

- AÛs »sÍùR Aí̂Bì ÖBrôBû Pkªªú|Ps AÍuAø§

øBHo, »sÍùR íó@òrû ò xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÔ

ò PóxÆö AÍuAø§ jóAôo øBÍR.

�AÍuAø§ éóœxyBS ò ésAÖu PgÓùÓBPú:

- AÍuAø§ xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÔ ò PóxÆö,

AÍuAø§ ésAÖu PgÓùÓBPú rA Hö níIBè jóAôo nA}R.

- AÍuAø§ ésAÖu PgÓùÓBPú, íó@òrû ò

xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÓBS rA HBt ôë AÍuAø§

jóAôo nAn.

- AÛs íó@òrû ò xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÔ ò

PóxÆö AÍuAø§ øBHo, éõBrS|ôBû HBá|Ps Hö nxR

jóAôo @éo.

Aøï LóøBøú xùyQêú, éú|PóAío }îBxBøú AVs

ÅóAéç PóAíêîoxBtû ÍîBòrAíö AVsHk§ rA Hs

égsÚ|ôBû AÒQªBnû Öâ|ñ AéØBñ|Lqøs xBtn. nr

Åùï fBè ZqAHùR|ôBû Hk§|ôBû ékQæÏ

©îÆQú, xBt ò ÖBrôBû fêBøR At @íõB, ©îBøÇ

òAHyQö ò ésPI̧ ò nr íõBøR òZó÷ PêBøu @íõB,

HBtjórnôBû éWIR HsÛ~R xséBøö ò égsÚ|ôBû

rÒBHR ©îÆQú HB ÅêæØsn HBá| rA íùu @}ØBr jóAôo

xBjR.

´sAfú AåÜóøú Öö ÒBnr Hö jæÔ }sAø̧

PóAíêîoxBtû AÒQªBnôBû nr fBè Ûqr ò nr fBè

r}o ôyQîo Hs éIîBû bsjöœ ÍîBòrû, íùBtû AxR

Öö nr }sAø̧ r}o òAfoôBû PgÓùÓBPú ò }sÖR|ôB

ò éóœxyBS ÍîBòr ®sòrPú AíØBríBLqøs AxR. Aøï

AåÜó ôêsA÷ HB AåÜóôBû éîBxIú At íó@òrû ò jâ|ÒùR

íÂBì|éîo ò LsnAjQï Hö PgÓùÓBS PóxÆöœ ÍîBòrû

éú|PóAío AVsHk~ú ò ÖBr@øú AÒQªBnû rA íùu Aø̂Bn

Öîo.Aésòt÷ éîBHÇ Áâ|ÅBPú ò nAí§ nr PêBì íÓBº

ZõBñ ZsøBñ éú|øBHîo ò Hö òAxµöœ íó@òrû|ôBû

ÍîBòrAíö, xséBøö|, éõBrS|ôB, éB}ùï|@á|S ò nøÜs

ÖBá|ôBû éórn íùBt HsAû Póåùo, @tAnAíö fsÖR Ösn÷

ò Hö ́ór LùóxQö Hö @ñ Arẗ éú|AÍuAøo. nr íQù̂ö

tí̂ùs÷|ôBû Póåùo ò xBjR Hö øØoøÜs éQªç

}o÷ ò bsjö|ôBû ÖyJ ò ÖBr nr xsAxs ZõBñ

HyQö éú|}óío. AéB Aøï ZsøBñ ZõBíú éQóAtñ

íùyR. Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ôîót nr fBè

éªsÑ Hú|ròøöœ éîBHÇ jón ôyQîo ò HsíBéö|ôBû

@íõB At Arẗ AÍuòn÷ LBøùï HsjórnAr AxR. Åâ|ò÷

Hs @ñ ôîót íùsòû ÖBr ArtAñ ÒùêR @íõB nr AjQùBr

Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö ÒsAr éú| Ûùsn. nr ôêùï

fBè Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö ò ©îÆQú, íó@òrû ò

nr©o xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÓBS At nr@éo

íBjBå« éæú rA AÍuAø§ nAn÷ ò Aí̂Bì joéBS HB

Arẗ AÍuòn÷ LBøùï ò PB›éùï éóAn Aòåùö rA Hö

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö òAÛqAr éú| Öîîo ò Hö

Aøï PsPùJ Hö AÍuAø§ LBøoAr nr HsÛ~R xséBøö

nxR éú|øBHîo.

HîBHsAøï á|tì AxR ÒIç At ôs AÒoAéú }sAø̧

éîBxJ HsAû PÓóøR ÒBHæùR|ôB ò PóAíBøú|ôBû égæú

ÍsAôë }ón. nr Åùï fBè Aøï }sAø̧ HBøo Póx̧

xBjQBrôBû éîBxJ r}o Hö òZón @øo. øØú At

AÒoAéBS éóœVs nr Aøï rAHµö @ñ AxR Öö PgÓùÓBS

PóxÆö ÍîBòrû HB òøwÛú|ôBû jB¬ ÛyQs̈ ò

PóxÆö øBHo.
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bØùo÷

ésAÖu r}o HB ÍsAôë @òrû joéBS fêBøQú ò

ArADö ôêØBrû|ôBû á|tì nr PóxÆö ÖyJ ò ÖBr Hö

PóxÆö òAfoôBû ÍîBòr ÖêÙ éú| Öîîo. ésAÖu r}o

ÖyJ ò ÖBr At øÙ íÓµö íÂs Hö bõBr Ûsò÷ A©æú

PÓyùë éú|}óío. ésAÖu íó@òrû ÖyJ ò ÖBr

1

;

ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr nAí~ÜBôú

2

; ésAÖu r}o

jªó©ú éyQÓç

3

; ò ésAÖu r}o jªó©ú

}sÖQú

4

.

PîóÈ ésAÖu r}o HB PóZö Hö Pgóá|S Porø̂ú

íùBtôB ò AfQùBZBS òAfoôBû ÍîBòr Hón÷ Öö Aøï

éyEæö éóZJ Aø̂Bn PÎBòS nr joéBS ÒBHç ArADö

@íõB Hö Aøï òAfoôB éú| Ûsnn. íØQö|Aû Öö nr Aøï

éÓBåö ArADö éú| Ûsnn Aøï AxR Öö PêBéú Aøï

PÎBòS|ôB rA éú PóAñ HB AxQÎBn÷ At nò éoè A©æú

ésÖu r}o }Øç nAn )éoè 1 ò 2(. ésAÖu r}o At

´søÔ Aøï nò éoè éú|PóAíîo Hö PÆùùï éóÒÆùR

AxQsAPwøÙ jón HMsnAtío. nr Aøï Hk§ ÍõsxQú

At éQÊùsôBû é~kªö ésÖu r}o ArADö éú|}ón Öö

Hö rò}ï|xBtû PÎBòS|ôBû A©æú éùBñ bõBr íóÈ

ésÖu r}o LsnAjQö ò At ́sÑ nøÜs HsAû Pó©ùÏ

éoè|ôBû ésÖu r}o éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr, òAfoôBû ÍîBòr,

éoè|ôBû r}o, Pgóè Porø̂ú ©îÆR r}o,

}sÖR|ôBû tAø~ú

éÓoéö

nr éórn ÍsAøîo rA÷|AíoAtû ò r}o òAfoôBû

ÍîBòr, Pâ|̈|ôBû PgÓùÓBPú ÒBHç éâ|fÂö|Aû

©órS ÛsÍQö AxR. Hù~Qs Aøï PgÓùÓBS Hö

}îBxBøú ÍBÖQórôB|, é~kªö|ôB ò }sAø̧ r}o ò

Lsòr̈ ÍsAøîoôBû ÖBr@Ísøîú, jæÔ }sÖR Zoøo

ò ÖêÙ Hö éóÍÓùR @íõB LsnAjQö|Aío ]2,1[. ésAÖu

r}o øØú At xsnéoArAñ ò Lù~ÜBéBñ A©æú fêBøR

ò L~QùIBíú At ÖBr@Ísøîú égyóK éú|}óío.

éÎõóì ésÖu r}o, HB Hõs÷| Ûùsû At éÎBôùë ò

AHuArôBû AVsHk§ Hö ArPIBº PØîóåóvû, xséBøö ò

nAí§ ésPI̧, Hö HØBrÛùsû AxQÆoAn ÖBr@ÍsøîBñ,

PysøÇ ò PóxÆö }sÖR|ôBû Zoøo ò éQÆBÒIBÁ PysøÇ

Hõs÷|HsnArû At PØîóåóvû éú|LsnAtn. ésAÖu r}o HB

ÍsAôë| @òrû ́ùÏ ÛyQsn÷|Aû At joéBS éBíîo

ôêØBrû nr PóxÆö ÖyJ ò ÖBr ò HsíBéö|ôBû

HBtArøBHú, Aø̂Bn Pùë|ôBû éoøsøQú|, ZqK xséBøö

ò nxQsxú Hö xsòøz|ôBû fsÍö|Aû jB¬ Hö

Aø̂Bn ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo ÖêÙ

éú| Öîîo. Åâ|ò÷ Hs Aøï, @íõB Hö ArADö P̂õùuAS

é~QsÚ, Í̄Bû éîÆµÏ ò xsòøz|ôBû AnArû Hö

òAfoôBû ÍîBòr éú|LsnAtío. HÆo At AøîØö òAfoôBû

ÍîBòr nòr÷œ r}o rA xMsû Ösnío, At @íõB jóAxQö

éú|}ón PB ÍBrÌ|AåQgªùç }o÷ ò Hö ́ór éyQÓç

ò éQØú Hö jón Hö ÍÆBåùR HMsnAtío. HB òZón AøîØö

HyùBrû At ÍÆBåùR|ôB ò joéBS ésAÖu r}o øØyBñ

AxR, AéB Hsjú At joéBS ò éîBHÇ ArADö }o÷ Hö

nåùç éBôùR òAfoôB éQÎBòS éú|HB}o. Aøï

PÎBòS|ôB éóZJ Aø̂Bn éoè|ôBû ékQæÏ r}o

Ûsnøo÷ AxR ]4,3[. 

nr Aøï éÓBåö bõBr íóÈ ésÖu r}o ékQæÏ

}îBxBøú éú| Ûsnn. ésAÖu r}o íó@òrû ÖyJ ò

ÖBr; ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr nAí~ÜBôú; ésAÖu

r}o jªó©ú éyQÓç; ò ésAÖu r}o jªó©ú

}sÖQú.

nr ésfæöœ HÆo, é~kªö|ôBû A©æú Aøï ésAÖu,

Hsrxú ò ArtøBHú éoè|ôBû ékQæÏ

ésAÖu r}o

�AøêBñ égêoøBñ

ÖBr}îB{ Ar}o éõîoxú ©îBøÇ

moc.liamG@naidammahom.nami

�fIùJ|Aåö A©Êsû

Å̄ó ôùER Åæêú ZõBn nAí~ÜBôú

moc.rotabucniti@irahgsa_h

1. Business Innovation Centers (BICs)
2. University Business Incubators (UBIs)

3. Independent Private Incubators (IPIs)
4. Corporate Private Incubators (CPIs)
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}IBôR|ôB ò PÎBòS|ôBû @íõB Hs AxB{ éQÊùsôBû

é~kªö ésÖu r}o }îBxBøú éú|}ón. Aøï

éQÊùsôBû é~kªö ÅIBrPîo At: éB›éórøR xBtéBíú;

ròøØsn ©îÆQú; éØBñ; HBtAr ôoÑ ésÖu r}o;

éî~B& Aøo÷|ôB; ÍBt éoAjæö nr ÍÆBåùR|ôBû òAfo

ÍîBòr; nòr÷œ r}o; éîBHÇ nr@éo; xsòøz|ôBû ÒBHç

ArADö ò Pùë|ôBû éoøsøQú.

nr Hk§ HÆoû éÓBåö Aøï éyEæö éórn HgX

ÒsAr éú| Ûùsn Öö òZón ésAÖu r}o ékQæÏ ò Pgóè

Porø̂ú éoè|ôBû ÖyJ ò ÖBr @íõB nr Ûqr téBñ

nr rAxQBû Pgóá|S Porø̂ú íùBtôB ò jóAxQö|ôBû

òAfoôBû ÍîBòr ©órS ÛsÍQö AxR. Aøï éyEæö

éóZJ PîóÈ nr joéBS ÒBHç ArADö @íõB éú| Ûsnn.

HB íÜBôú Hö LóøBøú|ôBû ©îÆR ésAÖu r}o éú|PóAñ

nò éoè r}o HsAû @íõB Psxùë íêón. Aøï nò éoè

éú|PóAíîo HB ArADö }Bj«|ôBû éÎùo AxQsAPwøÙ

Hö ésAÖu r}o nr PÆùùï éóÒÆùR @íõB ÖêÙ Öîîo.

HB Hsrxú éQÊùsôBû é~kªö ésAÖu r}o,

éú|PóAñ Hö PÎBòS|ôBû A©æú éùBñ bõBr íóÈ ésÖu

r}o ò PB›øùo nò “éoè” ésÖu r}o nxR øBÍR.

ésAÖu r}o HBøo }îBjR ÖBéæú At éóÒÆùR

AxQsAPwøÙ jón, AôêùR Öæùoû joéBS ÒBHç

ArADö ò AíµIBÕ @íõB HB PÊùùsAS PÓB®B ò AíQÓBnAS

òAfoôBû ÍîBòr nA}Qö HB}îo.

nr Hk§ íQù̂ö| Ûùsû, Hs AôêùR òZón ́ùÎú

At ésAÖu r}o, ArADö joéBS ékQæÏ HsAû Ar®Bû

íùBtôBû ékQæÏ PB›Öùo éú|}ón.

AíóAÈ ékQæÏ ésAÖu r}o

nr ́óè HùyR xBè Ajùs, ésAÖu r}o Hö ÅîóAñ

éØBíùuì|ôBøú HsAû ArPÓBû AÒQªBn ò PóxÆöœ

PØîóåóvøØú Ö~órôB At ́søÔ PóxÆö ÍÆBåùQõBû

ÖBr@ÍsøîBíö ò fêBøR At r}o }sÖR|ôBû PBt÷

PB›xùz éórn PóZö jB©ú ÒsAr ÛsÍQö|Aío. PÆoAn

tøBnû At @vAíz|ôBû PóxÆö AÒQªBn égæú, nòåR|ôB

ò xBøs HîÜB÷|ôBû Åêóéú At ésAÖu r}o Hö ÅîóAñ

AHuArû HsAû ÖBô§ AfQêBè }ØyR ò xsÅR

Hk~ùoñ Hö ÍsAøîo jæÔ ÖyJ ò ÖBr AxQÎBn÷

éú| Öîîo. AnHùBS ésÖu r}o,nr AHQoA Hs ròû

Lù~ÜBéBñ r}o ÖyJ ò ÖBr HB AôoAÑ PóxÆöœ

AÒQªBnû Öö Hö| ÖBrHsû éîBHÇ Åêóéú éú|LsnAtío,

PêsÖu éú| Öîo. ]5[

ôoÑ A©æú ésAÖu r}o Åêóéú ÖBô§

ôuøîö|ôBû Aí̂Bì ÖyJ ò ÖBr Hö òxùæöœ ArADö

é̂êóÅö Aû At joéBS At Zêæö Põùö Í̄B,

tøsxBjR|ôB ò Pyõùâ|S Hö xsòøz|ôBû ZuDú|Ps

éBíîo nxQsxú Hö ÖBr}îBxBñ éoøsøQú ò PØîùØú,

ôêØBrû nr PóxÆö HsíBéö ÖyJ ò ÖBr ò Éùs÷

éú|HB}o. éîIÇ A©æú xón ésAÖu r}o Åêóéú|,

fÔ|Aåufêö joéBS ArADö }o÷ Póx̧ @íõB ò

HónZö|ôBû éBåú ésPI̧ HB ́si|ôBû égæú, éæú

ò Hùï|Aåêææú éú|HB}o.

nr AròLB, Aòåùï ò éQoAòè|Psøï íóÈ ésAÖu r}o,

sCIBéú|HB}o. Aòåùï sCIBnr AròLB nr xBè

4891 ésHóº Hö Öêùyùóñ AròLBøú

1

AxR. ÍÆBåùR

ésAÖu r}o sCIB}Béç ArADö é̂êóÅö|Aû At

joéBS AxBxú Hö }sÖR|ôBû éyQB›Zs }Béç

Pkªù« Í̄B, tøsxBjR, ÖBíBè|ôBû ArPIB́ú ò

Áâ|ÅBS ésHóº Hö Ís©R|ôBû éBåú, éùoAñ nøo

ò Éùs÷ éú|HB}o.

éórnû nøÜs At ésAÖu r}o Åêóéú ésHóº Hö

ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr nAí~ÜBôú éú|HB}o. ôs

ròt Öö éú| Ûqrn, xùBxR| ÛqArAñ nòåQú Hù~Qs Hö

Åæë Hö ÅîóAñ òxùæö|Aû HsAû PÓóøR AÒQªBnû

éæú ò éîµÓö|Aû éú|íÜsío ò ôêóAr÷ nr Pâ|}îo

PB At AxQÆoAnôB ò PóAíêîoû|ôBû éóZón nAí~ÜB÷|ôB

HsAû ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö AÒQªBnû AxQÎBn÷ Öîîo.

Ûsbö ôoÑ A©æú nAí~ÜB÷|ôB @éóẗ éú|HB}o,

AéB @íõB éú|PóAíîo xõë AxBxú rA nr AÒQªBnôBû

égæú At ́søÔ ôoAøR PgÓùÓBS Hö AjQsAÅBS

fÔ|Aá|éQùBtû

2

ò AÖQ~BÍBS, Aøo÷|ôBû tAø~ú í~B›S

ÛsÍQö At AxQÆoAnôBû nAí~ÜBôùBñ ò íÓç ò AíQÓBè

PØîóåóvû nA}Qö HB}îo. sIBUHö òxùæö

nAí~ÜB÷|ôBøú Öö éú|jóAôîo nArAû øÙ íÓ§

ÖBr@ÍsøîBíö éyQÓùë nr Póåùo ò ÛyQs̈ nAí§

PØîóåóvøØú ò Åæêú HB}îo, Aø̂Bn éú|}ón.

sIBU, xBtéBñ|ôBøú ôyQîo Öö Hö ÍsAôë @òrû

fêBøR|ôB ò joéBS HsAû òAfoôBû ÍîBòr

nAí§|éoAr éú|LsnAtío. @íõB é~BHö sCIBxîQú

éú|HB}îo. HB Aøï PÎBòS Öö PB›Öùo Hù~Qsû ròû

AíQÓBè nAí§ Åæêú ò PØîóåóvøØú At nAí~ÜB÷|ôB

Hö }sÖR|ôB nArío. AÛs HkóAôùë HoAíùë Öö Åâ|Òö

HsAû Aø̂Bn ésAÖu r}o nAí~ÜBôú At Ö̂B íB}ú

éú|}ón, HBøo ÛÎR Öö Hóxùæö Aøï ésAÖu AéØBñ

ArPIBº PØîóåóvû, xséBøö ò nAí§ HsAû }ØóÍBøú

AxQÆoAnôBû ÖBr@ÍsøîBíö éõùB éú|}ón. ôêcîùï

At ́søÔ Lsòr̈ }sÖR|ôBû Zoøo nAí§|éoAr

AéØBñ xsÅR Hk~ùoñ Hö P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

éêØï éú| Ûsnn.

xsòøz|ôBû ÒBHç ArADö Hö òxùæöœ sIBUHö nò

}Øç AxR. xsòøz|ôBû éÆêóåú ésAÖu r}o

}Béç joéBS AnArû Pyõùë }o÷, ôêØBrû ÖyJ

ò ÖBr, nxQsxú Hö xséBøö, }IØö|ôBû ÖyJ ò

ÖBr ò ÖBô§ ôuøîöœ AZBr÷; ò joéBS ésPI̧ HB

nAí~ÜB÷ Öö }Béç é~BòrAñ nAí~ÜBôú, Lsxîç

nAí~^ó, xsòøz|ôBû @téBø~ÜBôú|, ÖBrÛB÷|ôBû

1. European Commission 2. patentable invention
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@éóẗ ò P̂õùuAS. ÖBéMùóPsôBû LsnAtío÷ ésÖuû,

ÍÆBåùR|ôBû D&RésPI̧, HsíBéö|ôBû AíQÓBè

PØîóåóvû, @éóẗ ÖBrÖîBñ ò xBøs ÍÆBåùR|ôBû

nxQö|ZêÆú éú|HB}o.

HÆo At Ûq}R øÙ nòr÷œ éóœVs nr ÖBrHsn

éØBíùyë|ôBû ésÖu r}o Åêóéú, Öë| Öë PsnøoôBøú

nr éórn AVsHk~ú Aøï éØBíùyë|ôB Hö ÅîóAñ øÙ

AHuAr PóxÆö AÒQªBnû Aø̂Bn }o. ]6[

ésAÖu r}o, ÒIç At nôöœ 0591 }sòÈ Hö ÍÆBåùR

Ösnío. AéB òròn AøîQsíR éóZJ Pgóè }ÜsÍú

nr ©îÆR ésAÖu r}o ò fsÖR @íõB Hö xêR

ÛyQs̈ PØîóåóvû|ôB ò xsòøz|ôBû Hsj̧

Ûsnøo. PóxÆö TInr íùêöœ nòì nôöœ 0991 HyùBrû

At ÒóAÅo ©îÆR r}o rA PÊùùs nAn. xsÅR Hö HBtAr,

nxQsxú xsøÇ Hö xséBøö, ôë|AÍuAøú, }IØö ò

Aíy^Bì AxQsAPwøÙ nr fBè fB®s At ÖæùoôBû

éóÍÓùR òAfoôBû ÍîBòr ésHóº Hö AøîQsíR

éú|HB}o. Hö Åâ|ò÷, PÆoAnû At Lù~ÜBéBñ ÖBr@Ísøîú

Hö ÖêIón ÖBr}îBxBñ éoøsøQú ò PØîùØú Lú|

Hsn÷|Aío.

PÊùùsAS HBtAr éóZJ ròAa ò }Øç|nôú nòHBr÷

éÎõóì r}o Ûsnøo÷ ò @ñ rA Hö xêR PóxÆö ésAÖu

r}o nr Hk§ jªó©ú éBíîo HîÜB÷|ôBû xónéoAr

ò fÔ|Aåufêö Aû/ xõë|éoAr ÛsnAío÷ AxR. Åâ|Òö

HsAû Aø̂Bn ésAÖu r}o Hk§ jªó©ú øB xónéoAr

nr ́óè nò xBè Ûq}Qö AÍuAø§ LùoA Ösn÷ AxR.

égÓÓBñ nr nAí~ÜB÷ ôBròArn

1

Hö Hsrxú 653 ésÖu

r}o Hk§ jªó©ú nr AøBá|S éQgo÷ LsnAjQîo

Öö  foòn 29 nr©o At @íõB PêsÖu jB©ú ròû

AøîQsíR nArío.

ôêcîùï @íõB éQóZö }oío Öö nr foòn

85nr©o At Aøï ésAÖu r}o jón nr ésfæöœ r}o

Aòåùö Hón÷ ò HB é~Øâ|S íÓoøîÜú ròHsò éú|HB}îo.

ésAÖu r}o Hk§ jªó©ú éú|PóAíîo HB

HØBrÛùsû rò̈|ôBû ékQæÏ Hö ÖyJ nr@éo

HMsnAtío. Aøï rò̈|ôB }Béç nrøBÍR nxQêun

joéBS ArADö }o÷ Hö òAfoôBû ÍîBòr, nxQsxú

Hö nr©oû At nr@éo òAfo ÍîBòr øB òÒBøÇ ÍîBòrû

nòr÷ r}o éú|HB}o. íØQö ÒBHç PóZö @íØö  òAÒÆö

ÍîBòrû ôîÜBéú APÎBÕ éú|AÍQo Öö øÙ òAfo ÍîBòr

ZqK øÙ é̂êóÅö Hurà Ûsnøo÷ ò ésÖu r}o

Ís©R Ísò̈ xõë jón rA nA}Qö HB}o. Hö ́ór

jâ|©ö ôoÑ ésAÖu r}o xónéoAr  ZqK ò

PóxÆöœ òAfoôBû ÍîBòr nr AtAû nA}Qï xõë nr

Hk~ú At nr@éo òAfo ÍîBòr AxR.@íõB HB ÍsAôë|@òrû

xséBøö| ÛqArû|ôBû éîBxJ nr nòr÷œ r}o ò

Lù§|r}oû Hö ÖBr@ÍsøîBñ ÖêÙ éú| Öîîo. Aøï

íóÈ ÖêÙ Hö ́ór éQoAòè Póx̧ Ís}QÜBñ í̂BS

2

ò xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs

3

©órS éú| Ûùsn.

@íõB Hö rAôîêBøú ÖyJ ò ÖBr, ArPIB́BS, éoøsøR

òAfo ÍîBòr, AxQkoAì ò fÓóÕ ò nxQêun HsAû

òAfo ÍîBòr éú|LsnAtío ò At Aøï ́søÔ Hö ÖBô§

téBñ éórn íùBt HsAû øÙ ésfæöœ rA÷|AíoAtû Hö éîÂór

@éBnÛú HsAû ròHsò }oñ HB HBtAr P̂Brû

4

ÖêÙ

éú Öîîo. joéBS A©æú Öö Póx̧ Aøï ésAÖu

r}o ArADö éú| Ûsnn ÅIBrPîo At: ÖêÙ Hö PØêùç

éoè|ôBû ÖyJ ò ÖBr ÖBr@Ísøîú, HØBrÛùsû,

Art}ùBHú ò xî̂§ ÖBrÖîBñ ÅêæùBPú HB P̂sHö,

PÓóøR éØBíùuì|ôB ò tøsxBjR|ôBû A®µsArû,

PóxÆö ArPIBº HB }IØö ÍÆBá|ñ AxQsAPwøÙ,

nxQsxú Hö }IØö|Aû At éQkªªBñ  HsAû ôêöœ

ZóAíJ ÖyJ ò ÖBr )}Béç Arẗ ÛqArû ò PóxÆö

éÎõóì(, Pkªù« PØîóåóvû HsAû PîBxJ Hk~ú

Hö PóxÆö øB fêBøR At égªóè, ò nr íõBøR Aø̂Bn

rAHµö HB }sÖBû AxQsAPwøÙ, ]7[

ésAÖu r}o Hk§ jªó©ú éú|PóAíîo Hö nò

}Øç A©æú pøç PÓyùë Ûsnío:

ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr }sÖQú ò ésAÖu r}o

ÖyJ ò ÖBr éyQÓç. 

IPCôB, ésAÖu r}oû òAHyQö ò Aø̂Bn }o÷ Hö

òxùæöœ }sÖR|ôBû Hurà  ôyQîo Öö ôoÑ @íõB

fêBøR At jæÔ òAfoôBû ÖyJ ò ÖBr éyQÓç

Zoøo éú|HB}o.

Aøï òAfoôBû ÖyJ ò ÖBr Zoøo )}sÖQõBû

tAø~ú( Hö ´ór éÆêóè At xsrøu Lsòv÷|ôBû

PgÓùÓBPú Aí̂Bì }o÷ Póx̧ éîBHÇ xBtéBñ|ôB

éî~B› ÛsÍQö Aío. Aøï ésAÖu r}o, Hö Åâ|ò÷

}sÖR|ôBû tAø~ú }sÖQú, éùuHBñ }sÖR|ôBû

nòr÷ rA÷|AíoAtû Åêóéú|Ps íùu éú|HB}îo. Hö ́ór

Öæú Aøï ésAÖu r}o éBíîo ésAÖu r}o nAí~ÜBôú,

nr ́óè nòr÷|ôBû Aòåùö )PÆsøÏ éÎõóì ÖyJ ò

ÖBr(, bsjöœ PóxÆöœ ÖyJ ò ÖBr Hö éoAjæö

éú|LsnAtío.

IPIôB, ésAÖuû ôyQîo Öö Hóxùæöœ AÍsAn fÓùÓú

øB é̂êóÅö|Aû At AÍsAn fÓùÓú Aø̂Bn }o÷|Aío. ôoÑ

@íõB ÖêÙ Hö ÖBr@ÍsøîBñ HsAû jæÔ ò r}o ÖyJ

ò ÖBr}Bñ éú|HB}o. 

@íõB Hö xséBøö| ÛqArû nr }sÖR|ôBû Zoøo

LsnAjQö ò røyÙ xséBøö  rA íùu nr íÂs éú

Ûùsío. nr HyùBrû At éóAÒÇ, @íõB Hö ÅîóAñ }QBHÜs

}îBjQö éú|}óío. Aøï ÅîóAñ Hö Aøï nåùç éú|HB}o

Öö @íõB éÆêóá|Á Hö éoAjæö nr ́óè ÍBt PÆsøÏ

éÎõóì ÖyJ ò ÖBr íêú|LsnAtío ò nòr÷|Aû Öö éórn

PóZö @íõB Hón÷, téBíú AxR Öö ÖyJ ò ÖBr

rA÷|AíoAtû }o÷ ò íùBtéîo PurøÔ|ôBû jB©ú At

xséBøö øB nAí§ éú|HB}o.

3. early-stage venture capitalists
4. Initial Public Offering (IPO)
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Pgóè Porø̂ú ©îÆR ésAÖu r}o

»õór éoè r}o Zoøo

LóøBøú|ôBû ©îÆR r}o nr ́óè HùyR xBè

Ûq}Qö Hö éùuAñ tøBnû Hö Pâ|̈|ôBû ésAÖu r}o

HsAû Ar®Bû jóAxQö|ôBû íó }sÖR|ôBû rA÷|AíoAtû

}o÷ Zoøo ésPI̧ éú|}ón. ÒBHç PóZö AxR Öö

Hù~Qs Aøï jóAxQö|ôBû Zoøo ésHóº Hö Pgóè

AøîQsíR éú|HB}o. Ís®ùöœ Pâ|̈ HsAû Ar®Bû

AíQÂBrAS Zoøo }sÖR|ôB Öö éóZJ »õór ò

}sòÈ Hö ÖBr ́ùÎú At ésAÖu r}o HsAû ÍsAôë|@òrû

joéBS Zoøo Ûsnøo÷ nr éÓBHç Åoì PóZö ò

íBnøo÷ ÛsÍQï ésAÖu r}o Òoøêú, éÓóåö|Aû éîµÓú

éú|HB}o. Aøï AíQÓBè PóZö ò AÍuAø§ PêsÖu ròû

joéBS íBé~õónPs ò HB Arẗ AÍuòn÷œ HBá|Ps

)nxQsxú Hö PóAíBøú|ôBû Lù~sÍQö, P̂sHùBS

øBnÛùsû, nAí§, }IØö, ôë|AÍuAøú ò...(, »õór éoè

Zoøo r}o rA nr Hs éú| Ûùsn.

Hö ÅîóAñ øÙ òAÒÆùR, PóZö ésAÖu r}o

ZoøoPs, Hö òøw÷ ésAÖu r}o jªó©ú, Hs ròû

nxQsxú éyQÓùë Hö xséBøö ò joéBS íBé~õónPs

ò HB Arẗ HBá|Ps éÆµóÑ éú| Ûsnn. Hö ́ór Aòåùö,

ôoÑ ésAÖu r}o ésxóì ÍsAôë|@òrû joéBS

å̂yQùØú ò nr AÖWs ò®ÆùR|ôB HsAû ÍsAôë|@òrû

éùoAñ nøo HsAû »õór ÖyJ ò ÖBr éú|HB}o.

PêsÖu ésAÖu r}o Hk§ jªó©ú ZoøoPs,

éóArnû bóñ ÖBô§ téBñ Hö HBtAr òAfoôBû ÍîBòr,

ÍsAôë| @òrû joéBS jB¬|Ps ò Ûsn@òrû

}sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz ò HBtøÜsAñ Hurà

PØîóåóvøØú ò P̂Brû nr øÙ }IØö é~QsÚ

éú|HB}o. ôêcîùï @íõB Hö íÂBrS nÒùÔ|Ps

òAfoôBû ÍîBòr jón, ÍsAôë|@òrû fêBøR ÅêæùBPú

ròt Hö ròt ò nxQsxú Hö éîBHÇ Lù~sÍQö At ́søÔ

ÖBr}îBxBñ PØîùØú ò éoøsøQú éú|LsnAtío. HB Aøï

òZón, PóxÆöœ ÍîBòrû Áâ|ÅBS Hö xBøsøï AZBt÷

éú|nôo PB Hö ArPÓB& íÓ§ jón Hö éîÂór ArADö øÙ

íÓ§ Öæùoû fQú nr ésAfç ÒIç|Ps At PóxÆö

øÙ òAfo ÍîBòr HMsnAtío.

rxë Pgóè Porø̂ú ©îÆR ésAÖu r}o Öö nr

Hk§ ÒIæú Pó®ùh nAn÷ }o ò åùyQú At

ÍBÖQórôBøú Öö Hö ÅîóAñ éQÊùsôBû é~kªö

ésAÖu r}o PÆsøÏ éú| Ûsnn, éú|PóAío éóZJ Aø̂Bn

ò®ÆùQú HsAû PÎØs nr éórn nò éoè A©æú r}o

)}Øç 1( Ûsnn. nr øÙ ́sÑ }Øç )éoè1(,

CIBôBû Åêóéú ò ésAÖu r}o Åêóéú éîµÓö|Aû

òZón nArn Öö joéBS ÒBHç ArADö Póx̧ @íõB Hù~Qs

Hö xêR Pkªù« nArAøú|ôBû é~õón ò PoArÖBS

HBtAr éÆµóÑ éú| Ûsnn. ÅæR òZón Aøï ésAÖu r}o,

òZón »sÍùR|ôBøú HsAû ÍsAôë|@òrû nArAøú|ôBû

ÍùuøØú )Hö ́ór òøw÷ xsòøz|ôBû å̂yQùØú(

nr ÒùêR|ôBû LBøùï Hö éîÂór ÖêÙ Hö }sÖR|ôB

HsAû PB›éùï éîBHÇ éBåú ò ArADö éõBrS|ôBû éórn

íùBt òAfo ÍîBòr HsAû jæÔ øÙ Í̄Bû fêBøQú

Hö éîÂór Lsòr̈ ÖBr@ÍsøîBñ ò ArADöœ éùoAñ nøo

HB øÙ téBñ AxQÓsAr éQóx̧ Hö HBá| éú|HB}o. Hö

Åâ|ò÷, PÆoAnû At @íõB At ́søÔ øÙ }IØö xBjQö

}o÷ At òrònû|ôBû Åêóéú Hö nxR|øBHú Hö éîBHÇ

éBåú ò PóAíBøú|ôBû PØîùØú ò AÒQªBnû/ éoøsøQú

éú|LsnAtío. ÍÆBåùR|ôB ò joéBS @íõB éú|PóAío HB

íùBtéîoû|ôBû }sÖR|ôBøú Öö nr Hk§ Åêóéú

Hö ÍÆBåùR éú|LsnAtío, AíµIBÕ nA}Qö HB}o. 

ÒBHç PóZö @íØö Pó®ùgBS ArADö }o÷ nr HBá|nr

éórn  CIBôB Póx̧PgÓùÓBS ÒIæú PB›øùo }o÷

AxR.

ôêcîùï nr Aøï PgÓùÓBS Hö Aøï éyEæö A}Br÷

éú|}ón Öö é~Øâ|S  A©æú Öö òAfoôBû ÍîBòr

nAí§|éoAr CIBnr nòr÷œ rA÷|AíoAtû HB @ñ ròHsò

ôyQîo ÅIBrPîo At: Åoì nxQsxú Hö nAí§

PØîóåóvøØú Lù~sÍQö, Åoì nxQsxú Hö éîBHÇ

éBåú ò xséBøö røyÙ|Lqøs, ÍÓoAñ PêB{ HB

nAí~ÜB÷|ôB ò ÖêIón éõBrS|ôBû Lù~sÍQö éoøsøQú

ò éBåú/ AÒQªBnû éú|HB}o.

nr ́sÑ nøÜs }Øç )éoè 2(, ésAÖu r}o

Hk§ jªó©ú òZón nArn )ôë sIPCò sIPI(.

joéBS ÒBHç ArADö @íõB Hù~Qs éQêBøç Hö Pkªù«

nArAøú|ôBû éBåú ò íBé~õónPs ò HB Arẗ HBá|Ps, HB

øÙ téBñ AxQÓsAr ÖóPB÷|éoS AxR. ÛyQs̈

PØîóåóvû Áâ|ÅBS, éóZJ AÍuAø§ Porø̂ú

}sÖR|ôBû nAí§|éoAr ò HB PØîóåóvû HBá| Ûsnøo÷

Öö Aøï éyEæö Hö  nåùç AxQÎBn÷ At éoè|ôBû

ÖyJ ò ÖBr ékQæÏ nr Aøï }sÖR|ôB ÒBHç ròœøR

AxR. nxQsxú Hö nAí§ ò nArAøú|ôBû íBé~õón,

BICs UBIs IPIsCPIs

éoè 1 éoè 2

}Øç 1. nò éoè r}o
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nxQsxú Hö xséBøö ò xsÅR rxùoñ Hö HBtAr,

íùBtôBû A©æú Aøï òAfoôBû ÍîBòr éú|HB}o. Hö

ôêùï éîÂór, Aésòt÷ ésAÖu r}o Hö AíµIBÕ

éoè|ôBø~Bñ HB íùBtôBû òAfoôBû ÍîBòr LsnAjQö

ò Hö Pkªù« éyQÓùë| xséBøö, nArAøú|ôBû

íBé~õónPs ò éórn joéBS jB¬ ò HB ÖùÎùR

HBá| éú|LsnAtío Hs jâ|Ñ CIBôB, ésAÖu r}o

jªó©ú íö PîõB Hö PB›éùï òZö éórn íùBt òAfo

ò nxQsxú Hö éîBHÇ PØîóåóvøØú ò éõBrS|ôBû

AÒQªBnû/ éoøsøQú nr nxQs{ jón LsnAjQö,

HæØö íÓ§ ÍÆBåú rA nr Aø̂Bn ArPIBº òAfoôBû

ÍîBòr HB }sÖBû jBrZú øB xBøs éîBHÇ At PóAíêîoû|ôB

ò joéBS éórn íùBt AøÎB éú| Öîîo. øØú At

é~kªö|ôBû éQêBøu ésAÖu r}o éóZón nr éoè2,

é~kªöœ }IØö|Aû Hónñ @íõB éú|HB}o.

é~kªö }IØö, ésHóº Hö »sÍùR HîÜB÷|ôBû

r}o HsAû ArPÓBû ròAḨ jón HB Pùë|ôBû PBt÷|PB›xùz

éú HB}o.  Aøï éyEæö éóZJ Pyõùç| ZsøBñ

nAí§ nr òAfoôBû ÍîBòr, AxQksAa ròAḨ HBtAr

ò PØîóåóvû ò ÍsAøîoôBû øBnÛùsû éùBñ @íõB

éú|}ón.]9[ 

øØú At ná|øæú Öö òAfoôBû ÍîBòr ésÖu r}o

jB©ú rA HsAû AxQÓsAr AíQkBK éú| Öîîo,  ôë|AÍuAøú

fB©ç At ôêØBrû ò øBnÛùsû Póx̧ xBøs

òAfoôBû PBt÷ PB›xùz  éyQÓs ò øB }sÖR|ôBû

HBåË|Ps ÍBrÌ|AåQgªùç }o÷ At ésÖu r}o éú|HB}o.

ôêcîùï ésAÖu r}o éoè 2, HB AxQÎBn÷ At øÙ

Pùë éoøsøQú Òóû Hö r}o ò PóxÆö  ÖBr@Ísøîú

éú LsnAtío. nr òAÒÇ| Pùë éoøsøQú ésÖu r}o Hö

©órS nåyótAíö ò HB nÒR At òAfo ÍîBòr At ÍBt

Aòåùö PÆsøÏ éÎõóì ÖyJ ò ÖBr PB ÍBt íõBøú ò

téBíú Öö òAfoôBû ÍîBòr éyQÓç Ûsnøo÷ ò Hö

øÙ òAfo ÖBéâ|Á jónÛsnAñ PIoøç }óío, fêBøR

éú| Öîîo. AÅQÓBn Hs Aøï AxR Öö IBUôB éú|PóAíîo

Hùï nò éoè ÒsAr Ûùsío. éoè r}o @íõB At Aøï

fùX é~BHö HB éoè r}o CIBôB éú|HB}o Öö

@íõB ròû nxQêunôBû nòr÷ r}o ò xóHyùoôBû

nòåQú APØB éú| Öîîo. ôoÑ A©æú @íõB ÍsAôë @òrû

òAfoôBû nAí§|éoAr HB nxQsxú LùóxQö Hö nAí§

PØîóåóvøØú Lù~sÍQö, tøsxBjR|ôBû nAí~ÜBôú

)@téBø~ÜB÷|ôB ò Pyõùâ|S( ò }IØö|ôBû nAí~ÜBôú

éú|HB}o. Hö ôêùï nåùç, @íõB HB ésAÖu r}o éoè1

éQÎBòS Hón÷ ò Hù~Qs é~BHö ésAÖu r}o éoè2

éú|HB}îo.  IBUôB Hö ArADö éØBíùuì|ôBû AVsHk~ú

HsAû ÉæIö Hs ®ÆÏ|ôBû é~k« ésAÖu r}o

Åêóéú éQoAòè éú|LsnAtío. Aøï ésAÖu nArAû øÙ

xsû At éuAøBû ésHóº Hö nAí~ÜB÷ éBíîo nxQsxú

Hö @téBø~ÜB÷|ôB ò P̂õùuAS, nAí§ PØîóåóvøØú ò

Åæêú ò }IØö|ôBû ròAḨ Öæùoû ò Hõs÷|HsnArû At

AÅQIBrAS  nAí~ÜB÷ ôyQîo. HB Aøï òZón, íyIR

Hö ésAÖu r}o jªó©ú nArAû fyBxùR téBíú

ÖêQsû nr ÖBô§ téBñ Hö HBtAr ò nòr÷ r}o òAfo

ÍîBòr éú|HB}îo. At ́sÑ nøÜs, IBUôB ôêBíîo

ésAÖu r}o éoè 1, Hö fç éyBDæú íÂùs Pkªù«

xséBøö ò ArADö éoøsøR Lù~sÍQö ò ÒBHæùR|ôBû

éBåú íêú|LsnAtío.

ÒBHç PóZö @íØö íÜB÷ ©órS ÛsÍQö nr nò éoè

r}o, íÜBôú xBn÷ Hö òAÒÆùQú Lùcùo÷| AxR.

éyEæöœ éõë @ñ AxR Öö ésAÖu r}o HQóAíîo HõQsøï

éoè r}o rA HsAû AíµIBÕ HB }sAø̧ AíQkBK Öîîo.

nr Hk§ HÆoû, é̂êóÅö|Aû At ÍBÖQórôBû PÆsøÏ

}o÷ Hö ÅîóAñ éQÊùsôBû é~kªö ésAÖu r}o Hö

éîÂór }îBjR ÖBéç nò éoè ò AíµIBÕ éóœVs @íõB

HB bõBr íóÈ ésÖu r}o ArADö éú| Ûsnn.

éQÊùsôBû é~kªö ésAÖu r}o1

ôoÑ At Aøï Hk§ ArADö ÍBÖQórôBøú HsAû ÖêÙ

Hö PIùùï PêBøuAS éóZón éùBñ bõBr íóÈ ésÖu

r}o éú|HB}o. At @í̂B Öö Aøï ÍBÖQórôB PóAíBøú

PêBøu éùBñ AíóAÈ ésAÖu r}o rA At øØoøÜs nArío,

Hö ÅîóAñ éQÊùsôBû é~kªö ésÖu r}o }îBjQö

éú|}óío.

éB›éórøR øB AxQsAPwû xBtéBíú2

Hs LBøöœ éB›éórøR xBtéBíú AéØBñ Aø̂Bn PêBøu

éùBñ ésAÖu r}o AíQÎBÅú ò ÉùsAíQÎBÅú òZón

nArn. ésAÖu r}o CIBò IBUéóœxyBS

ÉùsAíQÎBÅú ôyQîo, @íõB Póx̧ nòåR Aø̂Bn }o÷

ò ôoÍ~Bñ PóxÆöœ éîµÓö|Aû AxR. fBè @íØö

ésAÖu r}o IPIò IPCéóœxyBS AíQÎBÅú ôyQîo

Öö Póx̧ xBtéBñ|ôB øB A}kB¬ jªó©ú Aø̂Bn

}o÷ ò ôoÍ~Bñ xón@òrû ò ÖyJ éîÎÆR AxR.

ròøØsn ©îÆQú
3

Hsjú ésAÖu r}o éêØï AxR Hs ròû ©îÆR

é~kªú PêsÖu Ösn÷ ò Hö éîÂór ZqK }sÖR|ôBû

íóLB nr @ñ ©îÆR jB¬ ò øB ©îBøÇ òAHyQö Hö

@ñ Hö »sÍùR|xBtû á|tì HMsnAtío. ôs bö øÙ

ésÖu r}o HõQs HQóAío LsòÍBøç }sÖR|ôBû

ZoøoAåóròn rA Hö xóû øÙ ©îÆR jB¬ PÆsøÏ

íêBøo, HõQs jóAôo PóAíyR }BøyQÜú|ôBû jón

rA í~Bñ nAn÷ ò ôë|AÍuAøú éùBñ }sÖR|ôBû íóLBû

éyQÓs rA P~oøo íêBøo. ròøØsn ésÖu r}o éú|PóAío

@ñ HB}o Öö Hs ròû øÙ “PØîóåóvû jB¬” PêsÖu

íêón÷ øB @íØö Hs ròû Aø̂Bn øÙ “égù̧ rÒBHQú”

òøw÷ PB›Öùo íêBøo.

3. industrial sector1. incubator’s characterizing variables
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éØBñ
1

éØBñ ÍùuøØú AxQÓsAr øÙ ésÖu r}o éú|PóAío

PB foû AôoAÑ ò éB›éórøR @ñ rA é~k« xBtn.

éØBñ éú|PóAío nr é̂BòrS íóAfú ©îÆQú, íóAfú

nAí~ÜBôú ò íóAfú HB}o Öö nr fBè P̂oøo

fùBS ôyQîo. éØBñ ÍùuøØú øÙ ésÖu r}o nr

PÆùùï íóÈ @ñ ò }îBjR íóÈ }sÖR|ôBøú Öö Hö

ÅîóAñ ékB́Iùï ésÖu ågBÄ éú| Ûsnío, HyùBr

PÆùùï Öîîo÷ AxR.

HBtAr ôoÑ ésÖu r}o
2

ésAÖu r}o éú|PóAíîo HyQö Hö AxQsAPwû jón

}sÖR|ôBøú rA HsÛuøîîo Öö Hö ©órS égæú, éæú

ò øB Hùï|Aåêææú ÍÆBåùR éú|íêBøîo. }sÖR|ôBû

égæú åuòéBÁ nr ôê̂óArû ésÖu r}o Hón÷ ò

}sÖR|ôBû Hùï|Aåêææú åuòéBÁ nr ôê̂óArû @ñ

íùyQîo.

AíQkBK AøîØö At Aøï nøoÛB÷ bö }sÖR|ôBøú

HsAû AxQÓsAr nr øÙ ésÖu r}o AíQkBK Ûsnío,

íÓ§ HyùBr tøBnû nr PÆùùï éoè|ôBû ésÖu r}o

nArn. bóñ }sÖR|ôBøú Öö nr xµh égæú ÍÆBåùR

éú| Öîîo íùBtôBû éQÎBòPú At }sÖR|ôBû éæú ò

Hùï|Aåêææú nArío.

éî~B› Aøo÷|ôB3

Aøo÷|ôB éêØï AxR At }sÖR|ôBøú Öö At ÒIç

nr ésÖu r}o éyQÓs }o÷|Aío í~B›S HÜùsn ò øB

AøîØö At }sÖR|ôB ò AÍsAn jBra At ésÖu r}o ArADö

Ûsnn. ésAÖu r}o íóÈ IBUò IPCHö nåùç

éB›éórøR xBtéBíú jón ÅêóéBÁ Hö fêBøR ò

Hõs÷|HsnArû At Aøo÷|ôBû í~B›S ÛsÍQö nr }sÖR|ôBû

éyQÓs jón éú|LsnAtío. Aøï HoAñ éÆîBxR Öö HB

HõB nAnñ Hö Aøo÷|ôBû P̂Brû }sÖR|ôBû éyQÓs

nr ésÖu r}o, }sÖR|ôBû tAø~ú @ÖBnéùÙ )HsAû

IBUôB( ò }sÖR|ôBû tAø~ú }sÖQú )HsAû

IPCôB( }Øç éú| Ûùsío. ésAÖu r}o íóÈ CIBò

IPIÖö òAHyQö Hö øÙ nAí~ÜB÷ ò øB }sÖR jB¬

íùyQîo, Aøo÷|ôBû ÖBr@ÍsøîBíöœ jón rA HsAû ésAÖu

r}o ò P~Øùâ|S ÖyJ ò ÖBr Zoøo At jBra At

ésÖu r}o éú| Ûùsío.

ÍBt éoAjæö

ésAÖu r}o éú|PóAíîo Hs AxB{ íùBtôBû

}sÖR|ôBû éyQÓs ÖêÙ|ôBû jón rA At AHQoAû

ÍBt PÆsøÏ éÎõóì ÖyJ ò ÖBr Póx̧ }sÖR PB

ÍBt íõBøú AxQÓâ|è ÖBéç }sÖR AnAéö nôîo.

Hsjú At ésAÖu r}o éõBrS|ôBû jB©ú rA nr øÙ

nòr÷œ jB¬ At PóxÆöœ ÖyJ ò ÖBr nr }sÖR|ôB

Lsòr̈ éú|nôîo.

nòr÷œ r}o òAfoôBû ÍîBòr

Aøï éQÊùs é~kªö Hs éQóx̧ téBñ f̄ór

nr ésÖu r}o A}Br÷ éú|íêBøo  Aøï ÍBÖQór Hö bîoøï

éQÊùs nøÜs òAHyQö AxR. At Zêæö Aøï éQÊùsôB

éú|PóAñ Hö éoè ÖyJ ò ÖBr }sÖR, AxQsAPwû

PóxÆöœ égªóè nr }sÖR, ò HBtAr ôoÑ @ñ A}Br÷

íêón.

HsÛ~R xséBøö

ésAÖu r}o Åêóéú, ÉùsAíQÎBÅú ôyQîo. tøsA

ôuøîö|ôBû jón rA At ´søÔ xséBøö|ôBû

xBtéBñ|ôBû nòåQú ò fQú Hùï|Aåêææú PB›éùï

éú|íêBøîo. AåIQö Hk§ ÖóbØú At ôuøîö|ôBû jón

rA At ́søÔ ArADö xsòøz Hö }sÖR|ôBû éyQÓs

)éBíîo AZBr÷ égç ò...( nrøBÍR éú|nArío. 

ésAÖu r}o jªó©ú At HónZöœ nòåQú AxQÎBn÷

íêú| Öîîo. @íõB Åâ|ò÷ Hs ôuøîö|ôBû ArADö xsòøz,

nr xõBì }sÖR|ôBû éyQÓs íùu xõùë éú|}óío.

Aøï éoAjæö nr }sÖR|ôB éú|PóAío Hö ÖîQsè ÖBéç

}sÖR éyQÓs Póx̧ ésÖu r}o íùu HùBí̂Béo.

éÆêóá|Á øÙ }ùó÷œ éQoAòè HsAû ÖyJ nr@éo

ò HsÛ~R xséBøö, nr Aøï íóÈ ésAÖu r}o, PsÖùIú

At ôuøîö|ôBû ArADö xsòøz ò }sAÖR nr xõBì

AxR.

xsòøz|ôBû ÒBHç ArADö

ésAÖu r}o ékQæÏ Hö }sÖR|ôBû jón,

xsòøz|ôBû éQÎBòS ArADö éú|nôo. Aøï

xsòøz|ôB Hö íùBtôBû ÖêMBíú|ôB HsAû r}o ò HõQs

At @ñ Hö fêBøR|ôB ò nAí§ AÍsAnû Öö Hö éoøsøR

xsòøz|ôBû òAfoôBû ÍîBòr éú|LsnAtío, òAHyQö

éú|HB}o. Hö ́ór Öæú, sCIBHö xêR ArADö

joéBS ÒBHç åêz ÛsAø§ nArío )éBíîo Í̄B,

AnAr÷ ò éóArn é~BHö(. sIPIò sIPCPêBøç tøBnû

Hö ArADö joéBS ÉùsÒBHç åêz nArío )éBíîo

joéBS nAí§|HîùBñ ò AíQÓBè fêBøR|ôB(. nr éÓBHç

sIBUHö ArADö PsÖùIú At ôs nò íóÈ xsòøz

éú|LsnAtío.

Pùë|ôBû éoøsøQú

AjQâ|Ñ A©æú éùBñ Pùë|ôBû éoøsøQú

jªó©ú ò Åêóéú éú|PóAío HB PóZö Hö AjQâ|Ñ

nr xBjQBr AíÜùu}ú @íõB Pó®ùh nAn÷ }ón. nr

fBåR ésAÖu r}o jªó©ú, Pùë|ôBû éoøsøQú

Hö xséBøö| ÛqArû Lóå~Bñ nr Aøo÷|ôBû Zoøo

LsnAjQö ò Hö ́ór ÅêùÔ nrÛùs éÎBôùë éoøsøQú

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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ò ÅêæùBPú ròt Hö ròt éú| Ûsnío. nr fBåR ésAÖu

r}o Åêóéú, Pùë|ôBû éoøsøQú Hö ÅîóAñ "òAxµö"

éùBñ Aøo÷|ôBû Zoøo ò fBéùBñ jBrZú ékQæÏ

Öö Hö ÍsAôë|@òrû éîBHÇ ò fêBøR|ôBû òAfo ÍîBòr

)fêBøR|ôBøú Öö nr ésÖu r}o éóZón íêú|HB}o(

éú|LsnAtío, Åêç éú| Öîîo. ÒBHç PóZö éú|HB}o

Öö xBjQBr Lù~îõBnû )nò éoè ésÖu r}oû Hö

Åâ|ò÷ éQÊùsôBû é~kªö ò ésÖu r}oû( Hs LBøö

é~BôoAS 02 xBåö At ésAÖu r}o AxQîQBa }o÷

AxR.

ròøØsn nøÜsû Öö nr nxQö|Hîoû ÍsAøîo r}o

ÖyJ ò ÖBr nr AøsAñ éú|PóAñ nr íÂs ÛsÍR

ròøØsnû Hs AxB{ nòr÷ r}o ÖBr@ÍsøîBñ AxR.

Hoøï PsPùJ ò Hs AxB{ Aøï nxQö|Hîoû éú|PóAñ

ésÖu íó@òrû| nr nAí~ÜB÷|ôB

1

, ésAÖu ÖBr@Ísøîú nr

nAí~ÜB÷|ôB

2

, ésAÖu r}o

3

, ò nr íõBøR LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû rA Hs}êsn.

PµIùÔ éoè Hs ròû ésAÖu r}o AøsAñ

nr fBè fB®s nxQö Hîoû ésAÖu r}o nr

AøsAñ rA éú|PóAñ Hs AxB{ nò ròøØsn ©órS nAn.

Hs AxB{ ròøØsn xBtéBñ éóœxz éú|PóAñ bõBr

nxQö ésAÖu r}o nAí~ÜBôú, ésAÖu r}o éyQÓs

nr LBrÚ, ésAÖu r}o òAHyQö Hö xBtéBíõBû Éùs

nòåQú )OGN( ò ésAÖu r}o òAHyQö Hö xBtéBñ

nòåQú rA Hs}êsn. joéBS ÒBHç ArADö Póx̧ xö

nxQö Aòè ÅêoPBÁ  At íóÈ joéBS AnArû, L~QùIBíú

ò AxQÓsAr, joéBS @éót}ú, Pkªªú ò é~Bòr÷,

joéBS Áâ|È rxBíú ò Íîú ò joéBS éBåú

éú|HB}o. nr òAÒÇ PêsÖu Hù~Qs Aøï ésAÖu Hoòñ

nríÂs ÛsÍQï Zîz òAfo ÍîBòr nr ArADö Í̄Bû

AxQÓsAr ,joéBS L~QùIBíú ò AnArû ò íõBøQBÀ

fêBøR ôBû éBåú égoòn )òAHyQö Hö ÖêÙ|ôBû

nòåQú( éú|HB}o. Hö nåùç éBôùR nòåQú Hónñ ò

òAHyQÜú Hö fêBøR|ôBû nòåR, éBôùR joéBS

ArADö øBÍQö Póx̧ Aøï ésAÖu Hù~Qs At íóÈ IBU

AxR. PîõB nr éórn ésAÖu r}o òAHyQö Hö OGN||ôB

éú|PóAñ ÛÎR Öö Aøï íóÈ ésAÖu r}o ÅêoPBÁ

éBôùR Hk§ jªó©ú nA}Qö ò HB xõùë }oñ

nr éîBÍÇ }sÖQõBû éyQÓs Hö ÖyJ nr @éo ò

ZIsAñ ôuøîö|ôBû jón éú|LsnAtío.

HgX ò íQù̂ö|Ûùsû

AÅQÓBn Hs Aøï AxR Öö HîùBñ ò LBøöœ PÎBòS|

éóZón éùBñ Lù~ÜBéBñ r}o, ná|åR Hs PóAíBøú|

@íõB nr Ló}§ AíóAÈ ékQæÏ òAfoôBû ÍîBòr HB

AôoAÑ ò jóAxQö|ôBû éQÎBòS éú|HB}o. ôêöœ

Aøo÷|ôBû ÖyJ ò ÖBr nArAû PóAñ HBåÓó÷œ øØyBñ

íêú|HB}îo. PóAñ HBåÓó÷ Aøo÷ òAHyQö Hö é~kªö|ôBû

xBjQBrû, AíoAt÷ HBtAr ôoÑ Hk§|ôBû ©îÆQú

nr Hs Ûùsío÷  PóAñ íó@òrû ÖyJ ò ÖBr, nrZö

ÍsxBø§ PØîóåóvû, xsÅR Hö HBtAr, ÍBt jB¬

bsjö PóxÆö ÖyJ ò ÖBr ò Éùs÷ éú|HB}o.

HîùBñ ò AxB{ ésAÖu r}o éoè 1 Hs ròû

»sÍùQú ná|åR éú| Öîo Öö éóZJ ÖBô§

ôuøîö|ôBû rA÷|AíoAtû HsAû ÖBr@ÍsøîBñ ÖóbÙ,

ôoÑ| ÛqArû HBtArôBû éîµÓö|Aû, AíµIBÕ Hù~Qs HB

AÒQªBn Öõîö, ZyQ̂ó HsAû }ÎBÍùR HBtAr

éîµÓö|Aû ò ArPIB́BS éîµÓö|Aû HB HîÜB÷|ôBû

jªó©ú ò Åêóéú, íùBt Hö éùuAñ Öë xséBøö

HsAû rA÷|AíoAtû ò Pkªù« nArAøú|ôBû å̂yQùØú

éú| Ûsnn. PÆoAnû At ésAÖu r}o xîQú nr Pâ|}îo

PB HB AÍuAø§ PÆoAn ò ÖùÎùR joéBS jón nr

AHÆBnû ÖóbÙ|Ps At xBøs ÍÆBá|ñ ésÖu r}o, Hö

PÊùùs jón HMsnAtío.

HîùBñ ò AxB{ ésAÖu r}o éoè 2 Hs ròû

PóAíêîoû|ôBøú ná|åR éú| Öîo Öö HB

}QBK|Hk~ùoñ ÍsAøîo rA÷|AíoAtû, Hö ÖBr@ÍsøîBñ

nr rA÷|AíoAtû ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBr}Bñ ÖêÙ

éú| Öîîo. Aøï ésAÖu r}o HB ZqK

xséBøö| ÛqArû|ôBû røyÙ|Lqøs ò ArADö joéBS HB

Arẗ HBá| )nxQsxú Hö PØîóåóvû Lù~sÍQö HBtAr,

nAí§ ò PóAíêîoû|ôBû éoøsøQú ò fêBøR

ÅêæùBPú ròt Hö ròt( Hö òAfoôBû ÍîBòr øBrû

éú|rxBíîo. ôêcîùï ésAÖu r}o éoè 2 HB jæÔ

ôë|AÍuAøú éùBñ òAfoôBû ÍîBòr ò }IØö|Aû At

ôêØBrAñ Hö r}o ò PóxÆö Aøï òAfoôB éú|LsnAtío.

ésAÖu r}oû Öö Hö Aøï éoè r}o éú|Lùóíoío,

éú|PóAíîo Hö ÖBr@ÍsøîBñ ôó}êîo nr PóxÆöœ Aøo÷|ôB

ò AxQÎBn÷ At Ís©R|ôBø~Bñ ÖêÙ Öîîo. Hö Éùs

At éóArn pÖs }o÷ nr HBá|, Aøï ésAÖu r}o éú|PóAíîo

HB PurøÔ xséBøö Hö òAfoôBû ÍîBòrû Öö nr ésAfç

Aòåùö PóxÆö ÖyJ ò ÖBr jón Hón÷ ò òAfoôBû

ÍîBòrû Öö íùBt nArío PB ôs bö xsøÇ|Ps At PóAñ

HBåÓó÷ jón Hõs÷|HsnArû Öîîo, øBrû rxBíîo.

HîùBñ ò AxB{ ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr

nAí~ÜBôú Öö nr éùBñ nò éoè 1 ò 2 ÒsAr nArío

ésPI̧ HB »sÍùR @íõB HsAû ÖBô§ ôuøîö|ôBû

rA÷|AíoAtû ò PóxÆö Aøo÷|ôBû ésHóº Hö ÖBr@ÍsøîBñ

nAí§|éoAr ò HB PØîóåóvû HBá|, AéB nr AHÆBn ÖóbÙ

éú|HB}o. òAfoôBû ÍîBòr ésPI̧ HB Aøï ésAÖu HB

ôoÑ Ló}§ jâ||›ôBû HBtAr éîµÓö|Aû ò éæú, HB

øÙ téBñ AxQÓsAr éQóx̧ ò íùBtéîo Hö AíQÓBè ò

ÖyJ éîBHÇ PØîóåóvøØú ò nxQsxú Hö nAí§

PØîóåóvøØú, @téBø~ÜB÷|ôB ò tøsxBjR|ôBû

nAí~ÜBôú HsAû PóxÆö ÖBéç PóAñ HBåÓó÷|}Bñ
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éú|HB}îo. éyEæö A©æú òAfoôBû ÍîBòr

nAí~ÜBôú, Aø̂Bn AéØBñ HsAû PóxÆö PóAíêîoû|ôB

ò éõBrS|ôBø~Bñ nr jBra At nAí~ÜB÷ ò xsAí̂Bì

nxR|øBHú Hö }sÖR|ôBû fBéú HsAû PóxÆöœ PóAñ

HBåÓó÷ ÖBr@ÍsøîBíö jón éú|HB}o.

PB›Vùs nò éoè ésÖu r}o ArPIBº éyQÓùêú HB

øØMBrbÜú Hùï íùBtôBû òAfo ÍîBòr ò AíÜùu÷,

´IùÆR ò AôoAÑ ésÖu r}o nArn. Hö ôêùï nåùç,

á|tì AxR PB ésAÖu r}o  Hs AxB{ éBôùR òAfoôBû

ÍîBòr }sÖR|ôBû éyQÓs )Öö nArAû éoè|ôBû

ÖyJ ò ÖBr ékQæÏ ò íùBtôBû éQÎBòS éú|HB}îo(

Hö AxQÎBn÷ At éoè|ôBû ékQæÏ r}o HMsnAtío.

é~k«| xBtû joéBS ÒBHç ArADö At ́sÑ ésAÖu

r}o HsAû òAfoôBû ÍîBòr At øÙ ́sÑ ò PîóÈ

Hk~ùoñ Hö joéBS ÒBHç ArADö HsAû ZqK AíóAÈ

ékQæÏ òAfo ÍîBòr At ́sÑ nøÜs Aésû éõë

éú|HB}o.

PÎBòS nr joéBS ÍsAôë }o÷ Póx̧ ésAÖu

r}o,  Hö PîóÈ PÓB®Bû òAfoôBû ÍîBòr HBt éú| Ûsnn.

PB téBíú Öö PÓB®Bû joéBS nrjóAxQú At ́sÑ

òAfoôBû ÍîBòr PÊùùs Öîo, At øÙ ́sÑ égoòn÷

Í̄Bû PÊùùs HsAû bõBr íóÈ ésÖu r}o òZón

nA}Qö ò At ́sÑ nøÜs Pkªù« HõQs éoè|ôBû

ÖyJ ò ÖBr}Bñ òZón jóAôo nA}R. Aøï bõBr

íóÈ ésÖu r}o íIBøo Hö ÅîóAñ rÒùJ nøo÷ }óío,

HB Aøï òZón, rA÷|ôBû éQÆonû HsAû HõIón

éoè|ôBû ésÖu r}o @íõB ò ÉæIö Hs PÆoAnû At

ÖêIónôBø~Bñ Öö nr Hk§|ôBû ÒIæú HoAñ A}Br÷

}o, òZón nArn.

éîBHÇ ò éCjq
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bØùo÷

Aøï éÓBåö xÆú nArn í~Bñ nôo Öö PóZö Hö

íùsòû AíyBíú ò rôIsû @ñ At ́søÔ “éoøsøR

é~BrÖQú” HBÅX AÍuAø§ Hõs÷|òrû ò }ØóÍBøú

xBtéBñ|ôB ò }sÖR|ôB éú|}ón.

Hoøï éîÂór nr AHQoA Åêo÷ ÍÆBåùR|ôBû

éoøsøR éîBHÇ AíyBíú íBì Hsn÷ }o÷ ò xMz Hö

rôIsû íùsòû AíyBíú Hö ÅîóAñ øØú At AxBxú|Psøï

ò»BøÏ éoøsøR éîBHÇ AíyBíú LsnAjQö }o÷ AxR.

nr Aøï rAxQB, ròío }Øç| Ûùsû PBrøkú rôIsû

íùsòû AíyBíú ò xö íóÈ “éoøsøR xùyQêBPùÙ”,

“éoøsøR Åæêú”, “ròAḨ AíyBíú” HsAû íêóíö

PÆsøÏ }o÷ AxR.

xMz íÜs̈ “ò»ùÎö éoArû” ò “AíyBñ éoArû”

Öö nr fót÷œ “Åæóì rÍQBrû” Póx̧ ôBòPórñ ò éBtåó

éµsi }o÷ AxR A}Br÷ éú|}ón ò “xæyæö ésAPJ

íùBtôB”û éBtåó P~søh éú| Ûsnn.

nr AnAéö éÓBåö, HB ÖêÙ “}IØö| rÍQBrû” HæùÙ

ò éóPóñ, AíóAÈ xIÙ|ôBû éoøsøQú P~søh }o÷

ò xÆú nr øBÍQï LBxkú HsAû AøîØö “éoøsøR

ò»ùÎö|éoAr øB AíyBñ|éoAr HõQs AxR?” nArn.

ZóAK ©gùh rA “éoøsøR é~BrÖQú” Öö At

PæÎùÔ nò }ùó÷ AxR, éú|nAío ò Hö éuAøBû Aøï

}ùó÷ éùBíö éú|LsnAtn ò éoè|ôBû “ôsPuHsà” ò

“åùØsS” rA Hö ÅîóAñ nò éoè Åêæú Öö nr HyùBrû

At }sÖR|ôB AxQÎBn÷ éú|}ón Pó®ùh éú|nôo. nr

AíQõB éæuòéBS ò éóAíÇ Hö ÖBrÛùsû ò ôêcîùï

ArÖBñ bõBrÛBíö “éoøsøR é~BrÖQú” pÖs }o÷ AxR.

éÓBåö bîùï íQù̂ö éú| Ûùsn Öö íùsòû AíyBíú

éõêQsøï xséBøö ôs HîÜB÷ AxR ò éoøsøR

é~BrÖQú nr níùBû Öîóíú øØú At éîBxJ|Psøï

rò̈|ôBû AÍuAø§ Hõs÷|òrû nr xBtéBñ|ôBû

ékQæÏ AxR.

òAv÷|ôBû Öæùoû

rôIsû íùsòû AíyBíú, éoøsøR, rÍQBr xBtéBíú,

éoøsøR xùyQêBPùÙ, éoøsøR Åæêú, ròAḨ

AíyBíú, éoøsøR é~BrÖQú, Hõs÷|òrû, ò»ùÎö|éoArû,

AíyBñ|éoArû, Pªêùë| Ûùsû,  ôBòPórñ, éBtåó, AíyBñ

AÒQªBnû, xæyæö ésAPJ íùBtôB, HæùÙ, éóPóñ,

}IØö rÍQBrû éoøsøR, éoøsøR HB}ÜBôú, éoøsøR

AxQIoAnû, jâ|ÒùR, íó@òrû, HîÜB÷ AÒQªBnû.

éÓoéö

ÖBrÛB÷ øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû AxR Öö éîBHÆú

éBíîo éØBñ, Lóè, íùsòû AíyBíú ò... rA Hö ígóû

ÖBr@éo ò xBtéBñ|øBÍQö HsAû PgÓÔ AôoAÑ jón

Hö ÖBr éú| Ûùsn.

Hoøõú AxR Öö ôs ÖBrÛBôú xÆú nr íÜõoArû,

PóxÆö ò AxQÎBn÷œ Hõùîö At éîBHÇ jón nArn PB

HQóAío Hö Hõs÷|òrû Hù~Qsû nxR øBHo.

òZó÷ PêBøu ò }sAø̧ éîgªs Hö Ísn íùsòû

AíyBíú )éBíîo Hö| ÖBrÛùsû xBøs éîBHÇ, APkBp

PªêùêBS ò...( nr éùBñ xBøs éîBHÇ Póåùo HBÅX

éú|}ón PB Lsxîç Hö ÅîóAñ éõë|Psøï éîIÇ ò

xséBøöœ HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû Hö jªó¬ HsAû

}sÖR|ôBû joéBPú ò Pkªªú égyóK Ûsnío

éÓoéö|Aû Hs rôIsû íùsòû AíyBíú

HB PB›Öùo Hs éoøsøR é~BrÖQú

�éõîo{ xùor®B Åæóû

ÖBr}îB{ ísì|AÍuAr

moc.oohay@ivala_r_s
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ò At Aøï rò, Aésòt÷ AÖWs éoøsøR }sÖR|ôB PóZö

òøw÷ Hö íùsòû AíyBíú HsAû AÍuAø§ Hõs÷|òrû HîÜB÷

jón nArío.

nr ArPIBº HB éîBHÇ AíyBíú éyBDç ò fót÷|ôBû

HyùBrû éµsi AxR Öö Åêo÷ ÍÆBåùR|ôBû @ñ

ÅIBrS AxR At:

�PB›éùï ò Ûuøî§ íùsòû AíyBíú;

�xBtéBíoôú íùsòû AíyBíú;

�rôIsû ò Hö| ÖBrÛùsû íùsòôB;

�@éóẗ ò PóxÆöœ éõBrS|ôBû Lsxîç;

�joéBS rÍBôú.

nrHBr÷œ ôs øÙ At Aøï éóArn ÖQBK|ôBû HyùBrû

íó}Qö }o÷ AxR ò éµBåJ ÛóíBÛóíú òZón nArn.

HB PóZö Hö éBôùR ÍÆBåùR ésAÖu r}o Öö ÅêoPBÁ

Hs PÓóøR ò PóxÆöœ ÖyJ ò ÖBrôBû éIQîú Hs

nAíBøú PêsÖu nArío, AôêùR íùsòû AíyBíú nAí~Üs

bîoøï HsAHs HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû nøÜs AxR ò

HBøo HB nÒR ò ZoøR Hù~Qs Hö @ñ LsnAjQö }ón.

At ́sÍú nr xBè|ôBû Ajùs Öö Hk§ jªó©ú

éõë }îBjQö }o, Hù~Qs ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû

Ö~ór Póx̧ }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôBû nòåQú ©órS

ÛsÍQö AxR. HîBHsAøï, P̂BrK éoøsøQú @íõB HsAû

ésAÖu r}o ò }sÖR|ôBû éyQÓs nr @íõB Öö pAPú

ò ÅêæØsnû ÖBéâ|Á éQÎBòS nArío, éîBxJ íIón÷

ò ÒBHç AxQÎBn÷ íùyR.

HîBHsAøï HB PóZö Hö AôêùR íùsòû AíyBíú ò

rôIsû @ñ HB ròøØsn éoøsøR é~BrÖQú nr ésAÖu

r}o ò }sÖR|ôBû ÍîBòrû íóLBøú Öö nr ésAÖu

r}o éyQÓs ôyQîo, nr Aøï éÓBåö ÍÓ̧ ò @ñ ôë

Hö ́ór ékQªs nrHBr÷œ rôIsû íùsòû AíyBíú A}BrAPú

éú|}ón.

PBrøkcö

éIBfX éoøsøR At nøsHBt éµsi Hón÷ ò

rø~ö|ôBû @ñ rA nr bùï, AøsAñ ò øóíBñ HBxQBñ

éú|PóAñ øBÍR.

foòn 0011 xBè ÒIç At éùâ|n éyùh|, bùîú|ôB

Hö ́ór xBtéBñ|øBÍQö bõBr ò»ùÎö HsíBéö|røuû,

xBtéBñ|nôú, rôIsû ò íÂBrS rA HsAû éoøsøR

ÒBDç Hónío.

AíÓâ|K ©îÆQú, r}o ò ÛyQs̈ }õsôB ò

HBá|rÍQï xµh AíQÂBr ésnì HBÅX }o PB Hö éyBDç

ò é~Øâ|S éoøsøR )Hö òøw÷ ÖBr@øú, ÍsAøîoôBû

Póåùo ò ÖBô§ ôuøîö|ôB( Hö ©órS Zoû|Ps ò Hs

éIîBû PÎØs xùyQêBPùÙ LsnAjQö }ón.

At AòAx̧ Òsñ íótnôë PB Öîóñ rò̈|ôBû éQÆon

ò éQîóÅú Hs AxB{ íÂsøBS ò PgÓùÓBS

nAí~êîoAñ ArADö }o÷ AxR. At Zêæö éõë|Psøï

Aøï íÂsøBS éú|PóAñ Hö éoøsøR xùyQêBPùÙ,

éoøsøR AZsAøú )AnArû(, nøóAñ|xBá|rû )P~søÎBS

AnArû(, éoøsøR Öê‰ú, éIgX ròAḨ AíyBíú, rÍQBr

xBtéBíú, íÂsøöœ xùyQë|ôB ò íÜs̈ AfQêBåú A}Br÷

Ösn.

PÎBòS Åêo÷ Aøï íÂsøBS rA éú|PóAñ ésHóº Hö

íóÈ Hùî§ ò íÜs̈ Hö AíyBñ ò ÅóAéç éóœVs Hs

@ñ nAíyR.

bîo íêóíö }Bj« At éoè|ôBû éoøsøQú

AåÏ. éoøsøR xùyQêBPùÙ:nr ́óè Òsñ

íótnôë, r}o ÖyJ ò ÖBrôBû @ésøØBøú Hs égór

xBjR ò Póåùo éQêsÖu Hón. nr ôêùï rAxQB:

1. AÖWs ò»BøÏ xBtéBíú PÓyùë }o÷ ò Póx̧

AÍsAn éQkª« Aí̂Bì éú|}oío.

2. nr ròøØsn xùyQêBPùÙ Pâ|̈ }o PB HB

Poòøï ròøö|ôB ò ÍsAøîoôBû HyùBr é~k« HsAû

Aéór, ôêBôîÜú ÖBrôB P̄êùï Ûsnn.

HsAû Hs@òrnñ Aøï ôoÑ:

�ò»BøÏ ò éyEóåùR|ôB Hö ©órS nÒùÔ ò

ÖBéç PÆsøÏ éú|}oío;

�Íîóñ AxQBíoArn }o÷|Aû HsAû Aí̂Bì ò»BøÏ

nr íÂs ÛsÍQö éú|}o;

�AHuArôBû jB©ú HsAû ZêÇ|@òrû, Hö| ÖBrÛùsû,

AíQÓBè ò Pgæùç Áâ|ÅBS AHoAÈ }o;

�HsAû Pyõùç ôêBôîÜú ò ArPIB́BS nAjæú,

xùyQë|ôBû fyBHsxú ôuøîö, fÓóÕ ò ÖîQsè

Póåùo Aø̂Bn }oío.

K. éoøsøR Åæêú:ÍsnrøÙ Pùæór xIØú

rA HsAû éoøsøR AHoAÈ Ösn Öö @ñ rA Hö íBì éoøsøR

Åæêú éú|}îBxùë. Aøï ròøØsn éoÅú Hö| ÖBrÛùsû

rò̈|ôBû Åæêú nr Pgæùç ÖBrôB ò PÆùùï ígó÷œ

Aí̂Bì ò PØêùç ò»BøÏ Póåùo Hö ©órS ÖBr@éo

AxR. Pùæór bõBr A©ç rA HsAû éoøsøR Åæêú

Hs}êsn:

1. éoøsøR HBøo HsAû ôs Hk§ At ÖBr AÍsAn,

ròøØsnû nÒùÔ ò Åæêú rA jæÔ Öîo PB HQóAñ

A©óè rAôîêBû Öæú ò ©søgú rA ZBøÜuøï @ñ

íêón )bùuû íBé~k« ò Hö ©órS ®êîú HBÒú

íêBío(;

2. éoøsøR HBøo AÍsAn rA Hö ©órS Åæêú AíQkBK

Ösn÷, @éóẗ nAn÷ ò @éBn÷ ÖBr íêBøo. Hö ́órøØö

ôs }kªú nÒùÓBÁ }Êç éîBxJ jón rA nA}Qö

HB}o;

3. éoøsøR HBøo Hö Ûóíö|Aû HB ÖBrÖîBñ ôêØBrû

ò ôêùBrû íêBøo Öö HQóAñ At ôêBôîÜú é~BÉç

HB ́si|ôB ò A©óè, ÁêùîBñ fB©ç íêón;

4. éoøsøR HBøo P̄êùï íêBøo Öö ÖBr ò

éyEóåùR ÖBrÖîBñ ò éoøsAñ Hö ́ór éyBòû

PÓyùë }o÷ AxR.
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a. ròAḨ AíyBíú:Aøï ròøØsn Öó}ùo÷ AxR

PB bÜóíÜú PÆBéç ÍsAøîoôBû ròAí~îBxBíö ò

AZQêBÅú AÍsAn HB }sAø̧ ÖBrû|}Bñ rA )nr rAxQBû

ArPÓBû ÅêæØsn( nrÚ íêBøo. ròøØsn ròAḨ AíyBíú,

Aòåùï ròøØsn Åêo÷|Aû AxR Öö Hs ròAḨ ÖBrû

Éùsrxêú ò Ar®Bû ÖBrÖîBñ éQêsÖu }o.

ò»ùÎö|éoArû ò AíyBñ|éoArû

éoøsøR nr øÙ HîÜB÷ AÒQªBn Òªo AÍuAø§

Hõs÷|òrû ò xón rA nArn. nr Ûq}Qö PB AòAx̧ Òsñ

HùyQë  PêsÖu éoøsøR Hs ròû Póåùo HsAû AÍuAø§

Hõs÷|òrû Hón ò PêBì Pâ|̈|ôB nr ZõR HõIón

Póåùo ©órS éú| ÛsÍR. HîBHsAøï íùsòû AíyBíú

íùu Hö ÅîóAñ òxùæö|Aû nr joéR Póåùo ÒæêoAn

éú|}o. nr bîùï Í̄Bøú Lsxîç HBøo éî̄I̧,

éÓsrAPú ò éµùÇ HB}îo. bîùï nøoÛBôú PB›Öùo

ròû ò»BøÏ AÍsAn HsAû HõIón ÖBr@øú ò Hõs÷|òrû

nArn. nr nøoÛB÷ ò»ùÎö|éoArû PªêùêBS éoøsøR

Hs AxB{ Póåùo ò HsAû fç éyBDç ÖBrû APkBp

éú| Ûsnn.

åùØï At AòAøç Òsñ HùyQë PgÓùÓBS í~Bñ nAn

Öö HsAû rxùoñ Hö Hõs÷|òrû Hù~Qs HBøo Hö íùBtôB

ò jóAxQö|ôBû Lsxîç PóZö nA}R. Hs AxB{

bîùï ÅÓBøoû Öö ròAḨ AíyBíú, ÅóAéç

ròAí~îBjQú ò AZQêBÅú Hs Póåùo éóœVs AxR,

nøoÛB÷ AíyBñ|éoAr Loøo @éo. nr Aøï nøoÛB÷

PªêùêBS éoøsøR Hs AxB{ jóAxR ÖBrÖîBñ ò

HsAû Ar®Bû @íBñ APkBp éú|}ón.

At Zêæö Aòåùï PgÓùÓBPú Öö nr }Øç| Ûùsû

nøoÛB÷ AíyBñ|éoArû éóœVs Hónío éú|PóAñ Hö

éµBåÆBS ôBòPórñ ò éBtåó A}Br÷ Ösn.

éµBåÆBS ôBòPórñ, xsû @téBø~BPú AxR Öö

At xBè 4291 PB 2391 Aí̂Bì }oío. nr Aòåùï

ésfæö At Aøï @téBø~BS )@téBø§ rò}îBøú(,

}sAø̧ ÖBrû ékQæÏ, Hö|òøw÷ rò}îBøú ÖBrjBíö,

PÊùùs nAn÷ éú|}oío PB PB›VùsAS @íõB Hs Hõs÷|òrû

é~k« Ûsnn. égÓÓBñ Hö Aøï íQù̂ö rxùoío

Öö ÖBrÛsAñ nr HsAHs Lwòô~ÜsAíú Öö íB»s @íBñ

Hón÷|Aío òAÖî§ í~Bñ nAn÷ ò éQÎBòS Åêç Ösn÷|Aío.

Aøï òAÖî§ Hö AVs ôBòPórñ éÆsòÑ }o.

Aøï íQù̂ö| Ûùsû, égÓÓBñ rA Hö Aøï HBòr rxBíùo

Öö Hõs÷|òrû Hù§ At @íØö éQB›Vs At ÅóAéç ÍùuøØú

øB éæêó{ HB}o, éQB›Vs At ÅóAéç ròAí~îBxBíö ò

AZQêBÅú AxR. ́sÍoArAñ íÂsøöœ ròAḨ AíyBíú

éÆQÓoío éoøsAñ HBøo Hù§ At Ûq}Qö Hö rÍB÷,

AíÜùü ò ArPIBº ÖBrÖîBñ HMsnAtío.

Lwòô~Üs nøÜs fót÷œ ròAḨ AíyBíú, @HsAôBì

éBtåó AxR. éBtåó nr xBè 3491 éoÅú }o Öö

AíyBñ|ôB nArAû 5 xµh íùBt ôyQîo. LBøö|Aû|Psøï

íùBtôB, íùBtôBû ÍùuøØú AÍsAn ôêcóñ ÉqA, @K ò

xsLîB÷ AxR. HBá|Psøï xµh íùBtôBû Aò, jónøBHú

øB Ar®Bû }kªú AxR. éBtåó HùBñ nA}R Öö

ésnì At Ar®Bû íùBtôBû xµh LBøùï jón }sòÈ

Ösn÷ ò Hö ésòr Hö xµói íùBt HBá|Ps nxR éú|øBHîo.

nr òAÒÇ éBtåó ò xBøs nAí~êîoAñ Åæóì rÍQBrû,

PEórû “AíyBñ AÒQªBnû” rA Öö At xóû ÅæêBû

Öâ|xùÙ éµsi Hón ò ÅBéç fsÖR AíyBñ rA ÍÓ̧

égsÚ|ôBû éBnû ò AÒQªBnû éú|nAíyQîo, tøs

xóœAè Hsn÷ ò Aøï ÅÓùo÷ rA Aø̂Bn Ösnío Öö AíyBñ

éBíîo éB}ùï íùyR PB ÍÓ̧ HB ©sÑ ôuøîö HQóAñ

Aò rA Hö ÍÆBåùQú ÖBéâ|Á éØBíùØú é̂Iór Ösn.

xæyæö ésAPJ íùBtôB

ôêBñ|´ór Öö A}Br÷ }o éBtåó ò PgÓùÓBS

ròAí~îBxú ©îÆQú VBHR Ösn íùBtôBû Lsxîç Hö

5 Hk§ ékQæÏ Hs AxB{ AôêùR, AòåóøR|Hîoû

ò PÓyùë éú|}ón:

1. íùBtôBû tøyQú )ÍùuøóåóvøÙ(;

2. íùBtôBû AéîùQú;

fÔ rAû, PÎóø° AjQùBr, PóxÆöœ @éóẗ, ÖBr Ûsòôú, éoøsøR é~BrÖQú

ÒornAíú nr ÖBr, éîuåR xBtéBíú, AéØBñ PsÒú }Êæú, ÅîóAñ }Êæú, AéØBñ AxQÎBn÷ At jónrò }kªú

Å̄ó Pùë }oñ nr Ûsò÷, nA}Qï ArPIBº, ôë ©gIR nøÜsAñ }oñ, xÎsôBû nxQö|ZêÆú

foAÒç nr@éo, HBtí~yQÜú, AéîùR }Êæú, Hùêö Åês, Hùêö fBnVö

égç ÖBr éîBxJ HB Zyë ò ròi @néú, íór, Í̄BíùBtôBû rPIö 1

rPIö 2

rPIö 3

rPIö 4

5

}Øç 1. xæyæö ésAPJ íùBtôB
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3. íùBtôBû AZQêBÅú;

4. íùBtôBû éîuåQú )AfQsAì(;

5. íùBtôBû ésHóº Hö íó@òrû ò jâ|ÒùR nr

ÍsAøîo ÖBr )jón}ØóÍBøú(.

xæyæö ésAPJ íùBtôB )}Øç1( í~Bñ éú|nôo

Öö ròío fsÖR At íùBtôBû éBnû Hö xêR íùBtôBû

Éùs éBnû AxR. Aésòt÷ nr Ö~órôBû ÉsHú, íùBtôBû

rPIö 1 ò 2 Ar®B }o÷ AxR ò ZBĤBøú At ZîIö

éBnû Hö xêR ÉùséBnû At ÅóAéç AíÜùü

égyóK éú|}óío.

}IØö rÍQBrû éoøsøR

HB LùoAø§ nò nøoÛB÷ éQÎBòS ò»ùÎö|éoArû ò

AíyBñ|éoArû, Aøï xóœAè éµsi }o Öö éoøsøR

HBøo HB bö nøoÛBôú PªêùêBS jón rA APkBp Öîo

PB Hö HõQsøï Hõs÷|òrû Hsxo.

HæùÙ ò éóPóñ nr øÙ ZêÇ|Hîoû, íÂBì Aøï

ArPIBº ò AíóAÈ éoøsøR|ôB rA nr }Øç 2 í~Bñ

éú|nôîo.

}}IIØØöö  ééooøøssøøQQúú  nnrr  ííBBffùùööœœ  11,,11  ))ééooøøssøøRR

®®ÆÆùùÏÏ((

nr Aøï íBfùö Hö ôs nò ÅBéç AíyBñ|éoArû ò

ò»ùÎö|éoArû Öë|PóZõú éú|}ón. nr Aøï xIÙ

ÍB©æö AZQêBÅú tøBnû Hùï éoøs ò tøsnxQBí§

òZón nArn ò rÍQBr éoøs Hs ÅêæØsn ôêØBrAñ ò

nr íQù̂ö Póåùo, PB›Vùsû íoArn. nr Aøï xIÙ, nr

A©ç ôùd rò̈ éoøsøQú Öö Hö AôoAÑ Póåùo

ÖêÙ Öîo òZón íoArn ò At Aøï rò ôùd AíÜùu÷

ò égQóAøú nr @ñ nøo÷ íêú|}ón.

xxIIÙÙ  ééooøøssøøQQúú  nnrr  ííBBffùùööœœ  99,,11  ))ééooøøssøøRR

HHBB}}ÜÜBBôôúú((

nr Aøï íBfùö rò̈ éoøsøQú ÖBéâ|Á AíyBñ|éoAr

AxR. nr Aøï xIÙ Hö jóAxQö|ôBû Póåùo

Öë|PóZõú ò Hs ÅØz Hö jóAxQöœ ôêØBrAñ Hù§

At AíoAt÷ PóZö éú|}ón. nr Aøï íBfùö, éoøsøR

xÆú Hs PB›éùï jóAxQö|ôBû }kªú ôêØBrAñ

nArn PB Hoøï òxùæö Hö @íBñ AíÜùu÷ Hoôo.

xxIIÙÙ  ééooøøssøøQQúú  nnrr  ííBBffùùöö  11,,99  ))ééooøøssøøRR

AAxxQQIIooAAnnûû((

nr Aøï íBfùö Öö Hö íBfùöœ éoøsAñ éÓQor ò

jónégór éÆsòÑ AxR, jóAxQö|ôBû ôêØBrAñ

ò éoøsøR nr øÙ ZõR íùyR. nr Aøï }ùó÷,

PóZö Hö AÍuAø§ Póåùo AxR. éoøsøR rA›xBÁ

HsíBéö|røuû éú| Öîo ò At ôêØBrAñ AíQÂBr nArn Öö

fsÑ }îóû nA}Qö HB}îo ò nxQórAS rA nÒùÔ

AZsA Öîîo. nr Aøï rò̈, ôêØBrAñ HB éyBDç éBnû

PgsøÙ éú|}óío ò Hö ÅóAéç AíÜùu}ú ÉùséBnû

nr PB›éùï íÂs ôêØBrAñ PóZõú íêú|}ón.

xxIIÙÙ  ééooøøssøøQQúú  nnrr  ííBBffùùöö  99,,99  ))ééooøøssøøRR

éé~~BBrrÖÖQQúú((::

nr Aøï íBfùö Hö ôs nò ÅBéç AíyBñ|éoArû ò

ò»ùÎö|éoArû PóZö éú|}ón. nr Aøï xIÙ éoøs

Hö ôêBñ AíoAt÷ Öö Hö AôoAÑ Póåùo AôêùR éú|nôo,

Hö AôoAÑ ò jóAxQö|ôBû ôêØBrAñ íùu HõB éú|nôo.

}sº PgÓÔ éoøsøR é~BrÖQú, ôêyóøú AôoAÑ

}kªú ÖBrÖîBñ ò AôoAÑ Póåùo AxR. éoøsøR

íùu nr ZõR ôêBôîÜú Aøï nò Pâ|̈ éú| Öîo.

PgÓÔ Aøï }sAø̧ HB éóAíÇ ÛóíBÛóíú éBíîo ÖêIón

@éóẗ éoøsAñ, ́st ÍØs xîQú íyIR Hö }Êç

Öö nr íQù̂ö @ñ At Lqøs̈ éyEóåùR ôsA{

nArío, éóAZö AxR.

éoøsøR ò»ùÎö|éoAr øB AíyBñ|éoAr?

ôs Ísnû Öö Åõo÷|nAr íÓ§ éoøsøR éú|}ón,

AHuAr ò rò̈|ôBû éÆùîú rA Hö ÖBr éú| Ûùsn PB

ôêØBrAñ rA Hö xêR rÍQBr ò ÅêæØsn é~kªú

xóÕ nôo. ôêBíµór Öö é~Bôo÷ }o, ́ùÎú At

xIÙ|ôBû ékQæÏ éoøsøQú òZón nArn Öö At

éoøsøR ÖBéâ|Á ò»ùÎö|éoAr }sòÈ ò Hö éoøsøR

9,99,5

5,95,5

9,1

1,91,1
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ÖBéâ|Á AíyBñ|éoAr éîQõú éú|}ón.

nr fBåR AÍsÁú, é~kªö éoøsøR

“ò»ùÎö|éoAr” APkBp Pªêùë At ́sÑ éoøsøR Hoòñ

PóZö Hö íÂsAS ÖBrÖîBñ AxR. éoøs HB Hurà| Ösnñ

ÅêæØsn jón ò PóAíBøú|ôBø§ Hö jón fÔ éú|nôo

Öö Hoòñ }îùoñ íÂsAS tøsnxQBñ Pªêùë HÜùsn.

Aò HB tøsnxQBñ jón HB ågï @ésAíö ©gIR éú| Öîo

ò At @íBñ ÍB©æö éú| Ûùsn.

íÓµöœ éÓBHç Aøï xIÙ, éoøsøR “AíyBñ|éoAr”

AxR. AxB{ Aøï xIÙ éoøsøR, Hs AéØBñ f̄ór

ò íÓ§ ôêØBrAñ nr ÍsAøîo Pªêùë|xBtû HsAû

éoøsøR AxR. Aøï xIÙ nr A©ç Hs LBøöœ PÎóø°

AjQùBr éyEóåùR, nxQórAåÆêç|ôB ò AjQùBrAS

Pªêùë| Ûùsû éQØú AxR. ôêcîùï xÆú nArn

Öö ò»BøÏ ò PóAíBøú|ôB nr xæyæö ésAPJ xBtéBíú

Hö xêR LBøùï ôoAøR }ón. At éóArn HîùBnøï

Aøï xIÙ, åuòì AfyB{ éyEóåùR|Lqøsû ZêÆú

nr Ûsò÷|ôBû ékQæÏ éoøsøR ò ôêcîùï PÎØs

ò ÅêæØsn é~BrÖR|Lqøsû íyIR Hö ôêØBrAñ AxR.

}sAø̧ pøç ÅóAéæú AxR Öö Hs AíQkBK rò̈

PB›VùsÛqAr AxR:

1. íóÈ ò»ùÎö ò ÖBr ArZBÅú Hö ôêØBrAñ:

nr }sAøµú Öö Aí̂Bì ÖBrôBû ÅBnû ròtAíö rA

éú|PóAñ HB rò̈ éoøsøR ò»ùÎö|éoAr Lù§|Hsn,

ÖBrôBû ÉùsÅBnû ò xÎBr}ú HB égQóAøú íó rA,

Öö Aí̂Bì @ñ jâ|ÒùR ò Åâ|Òö ÖBrÖîBñ rA éú|´æIo,

Hö rò̈ éoøsøR AíyBñ|éoAr íùBt nArn.

2. éùuAñ @|éóẗ ò Pkª« ôêØBrAñ:nr

fBåú Öö rò̈|ôBû éoøsøQú AxQIoAnû Hö ÅæR

Öêú éyEóåùR ÖBrÛsAñ nr éoøsøR Aéór ò Åoì

AjQùBr @íBñ nr APkBp Pªêùë ò ÖêIón AíÜùu÷|ôBû

nròíú, ÍB©æö Pkªªú tøBnû Hùï éoøs ò ÖBrÖîBñ

Hö òZón éú|@òrn, nr rò̈ éoøsøR “AíyBñ|éoAr”,

Hö ZõR íÓ§ ÍsAÛùs AÍsAn nr Aí̂Bì Aéór Pkªªú,

@ÛBôú é̂êóÅö ÖBrÖîBñ Aésû fùBPú AxR.

3. AíÜùu÷ ÖBrÖîBñ:ôêBñ| Ûóíö Öö At xæyæö

ésAPJ íùBtôB é~k« AxR, ôêØBrAñ éÆêóá|Á Hö

íùBtôBû éBnû ò ÉùséBnû òAHyQö ôyQîo. ésAPJ

íùBtôB Hs Aøï LBøö Ís± }o÷|Aío Öö íùBtôBû éBnû

nr Læö Aòè HBøo Ar®B }óío ò xMz íùBtôBû

ÉùséBnû éµsi Ûsnío. éÆêóá|Á PB›éùï íùBtôBû

éBnû íÂùs fÓóÕ ò AéîùR }Êæú HsAû ôêØBrAñ

ÅBnû HB Pkª« ÖêQs, íÓ§ Hù~Qsû rA íyIR

Hö íùBtôBû ÉùséBnû éBíîo jâ|ÒùR ò øB fÔ rA›û

nArío. HîBHsAøï nr bîùï }sAøµú HB Ar®Bû íùBtôBû

éBnû ò øÙ rò̈ ò»ùÎö|éoAr éú|PóAñ HBtnôú

HBá| Hö nxR @òrn.

4. }sAø̧ téBíú ò éóÒÆùR HsAû LqøsÍQï

}sAø̧ éoøsøQú:At ́sÍú éoøs éBÍóÕ AíQÂBr

nArn PB éoøs Zoøo xsøÇ|Ps jón rA HB égù̧

PµIùÔ nôo ò HB íó@òrû Í̄Bû éóZón ÖBr rA

éQgóè Öîo. éBíîo PÊùùs xùyQë nxQú fÓóÕ

ò nxQêun ò Hö| ÖBrÛùsû ÖBéMùóPs. At ́sÑ nøÜs

nr éÓBHç Aøï éoøsøR Zoøo, ôêØBrAíú ÒsAr nArío

Öö nr AHQoA HB òû, Hö nøo éîQÓoAíö ò ÉùsÒBHç

Lqøs̈ ròHsò }o÷|Aío. Aøï }sAø̧ Aø̂BK éú| Öîo

Öö éoøs nr AHQoA Hö íÓ§ ò»ùÎö|éoArû Hù~Qs

PóZö Öîo PB HQóAío jóAxQö|ôBû éBÍóÕ rA AÅêBè

íêBøo.

nr Åêç éoè|ôBû éîBxJ éoøsøQú At PæÎùÔ

Aøï nò }ùó÷ Hö|nxR éú|@øo Öö Hö “éoøsøR

é~BrÖQú

1

” éÆsòÑ AxR. Aøo÷œ éoøsøR é~BrÖQú

AHQoA Póx̧ íóøyîoÛBñ @ésøØBøú éµsi }o ò

HsAû Aòåùï HBr nr vALï éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍR.

At @í̂B Hö xBtéBñ|ôBû P̂Brû, @ésøØB ò AròLB rA÷

øBÍR. nr fÓùÓR PgÓùÓBS @rZsøz

2

)7591(,

éÙ| ÛsøÜór

3

)0691( ò åùØsS

4

)1691( éîIÇ PÎØs

éoøsøR é~BrÖQú nr AÒªú| íÓBº níùB }o.

éuAøBû éoøsøR é~BrÖQú

1. AÍuAø§ xµh jâ|ÒùR ò íó@òrû: Aøï íÂBì

Hö ågBÄ òøwÛú|ôB ò íQBø̀, HyQs éîBxIú HsAû

}ØóÍBøú AxQÆoAnôB ò Lsòr̈ PóAíBøú|ôBû HBåÓó÷

jâ|ÒùR ò íó@òrû xBtéBñ ÍsAôë éú| Öîo.

2. AÍuAø§ xµh r®BøR }Êæú: Hö nåùç AøîØö

AÍsAn At ågBÄ nròíú ò Hùsòíú ò íùu At ZîIö|ôBû

éBnû ò éÆîóû éórn P~óøÔ ÒsAr éú| Ûùsío, nr

é̂êóÈ xµh r®BøR|éîoû }Êæú @íBñ AÍuAø§

éú|øBHo.

3. Aø̂Bn ròfùöœ Ûsòôú ÖBrÖsnñ: é~BrÖR nr

PªêùêBS Hö Lsxîç éú|@éótn Öö HBøo Hö íÂs

nøÜsAñ AfQsAì HÜqArn.

4. jónHBòrû: é~BrÖR jónHBòrû ò AÅQêBn Hö

íÎz rA PÓóøR éú| Öîo.

5. AÍuAø§ xµh AíÜùü }Êæú: ôîÜBéú Öö

ÖBrÖîBñ nr PÆùùï, Poòøï ò PªóøJ

nxQórAåÆêç|ôB ò HsíBéö|ôBû ÖBrû é~BrÖR nA}Qö

ò nr Pªêùë| Ûùsû|ôB íÓ§ PÆùùï Öîîo÷ ÍÆBè rA

nArío, nr íQù̂ö HBÅX AÍuAø§ xµh AíÜùü

}Êæú nr ÖBrÖîBñ éú|}ón.

6. PóxÆö éõBrS|ôB ò AÍuAø§ xµh nAí§ ò

Áâ|ÅBS: fç é~Øâ|S Hö PóxÆö éõBrS|ôB ÖêÙ

éú| Öîo ò HBÅX AíÜùü ò xóÕ|nôú AÍsAn Hö

xêR øBnÛùsû Hù~Qs ò ArPÓBû xµh nAí§ }Êæú

éú| Ûsnn.

7. ÖBô§ íÂBrS éoøsAñ xµói HBá|Ps: HB

ÛyQs̈ ròfùöœ jónéoøsøQú ò Hy̧ éõBrS|ôB,

1. participative management

2. Argyris

3. Mc Gregor
4. Likert
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íùBt Hö íÂBrS xµói HBá|øú xBtéBñ ÖBô§

éú|øBHo.

8. ÖBô§ Pî§|ôB: r®BøR Lsxîæú ò PóxÆöœ

Ísôîß ArPIB́BS nr xµói ékQæÏ, Pî§|ôBû

Ísnû rA PkÎùÏ éú|nôo.

9. ÖêÙ Hö HõIón ÖùÎùR ÖBá|ôB ò joéBS:

òÒQú ÖBrÖîBñ jón nr Pªêùë| Ûùsû|ôBû }sÖR

xõùë HB}îo, ôêsA÷ HB AíÜùu÷œ Hù~Qs HsAû íùç Hö

íQBø̀ éµæóK Hö ́sÑ jón éoøsøQú Ö~ùo÷

éú|}óío. HîBHsAøï HyQs Ísôîß éoøsøR ÖùÎùR

ÍsAÛùs ôêóAr Û~Qö ò ÖùÎùR ÖBá|ôB ò joéBS

HõIón éú|øBHo.

01. ÖêÙ Hö ArPÓBû xµh Hõs÷|òrû: é~BrÖR

HBÅX HõIón ÖùÎùR, ÖBô§ ®BøÆBS ò fqÑ

nòHBr÷| ÖBrû|ôB éú|}ón ò xBøs ®srôBû ÖùÎùQú

rA ÖBô§ éú|nôo. nr íQù̂ö HB AÍuAø§ Öê‰ú ò

ÖùÎú jsòZú|ôB, ArPÓBû xµh Hõs÷|òrû rA éêØï

éú|xBtn.

éoè|ôBû éoøsøR é~BrÖQú

éoè|ôBû ékQæÎú HsAû AZsAû xIÙ éoøsøR

é~BrÖQú òZón nArn Öö nr pøç Hö nò íêóíö A}Br÷

éú|}ón:

1. éoè ôsPuHsà

Aøï éoè nr nAí~ÜB÷ LBnôBrtrHórà Póx̧

rAøîõBréóñ éµsi }o÷ AxR ò nr HyùBrû At

}sÖR|ôBû @åêBíú Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}ón. ôyQöœ

A©æú Aøï éoè ÅIBrS AxR At PÎóø° éyEóåùR

Hö øØBøÙ ôêØBrAñ Öö nr }si }Êæú @íBñ Hö

PÎªùç @òrn÷ }o÷ AxR.

A©óè Aøï éoè ÅIBrPîo At:

�ôs øÙ At PªêùêBS xBtéBíú At ́sÑ

ôêØBrAñ ôë|xµh Öö HB øØoøÜs ArPIBº nArío,

xBjQö ò ÛsÍQö éú|}ón;

�ôêØBrAñ At ́søÔ ÒsArnAnôBû Ísnû ôoAøR

íêú|}óío, HæØö á|tì AxR @íõB rA nr bBrbóK

ÖBrÛsòôú ò ôoÑ é~QsÚ, Hö ÖBr ÛsÍR ò ôoAøR

Ösn;

�éoøsAñ Ar}o nr égoòn÷œ ÖBrû jón ÍÓ̧

PªêùêBPú rA Öö At PóAñ ò Åõo÷ tøsnxQBñ jBra

AxR, APkBp éú| Öîîo;

�HsÛ~R nAnñ AjQùBrAS PÎóø° }o÷ Hö

éBÍóÕ Póx̧ tøsnxQBñ ò Lqøs̈ @ñ Póx̧ éBÍóÕ,

éêîóÈ AxR;

�}si é~BÉç, ôs øÙ Hö PÎªùç é~k«

éú| Öîo Öö ôs Ísn bö ò»ùÎö|Aû nArn ò bö

PóAíBøú|ôB ò ÒBHæùR|ôBøú HsAû }Êç Aò éórn íùBt

AxR;

�éoè ôsPuHsà nr øÙ nxQór Åêç Öæú,

PØîùÙ|ôB rA é~k« ò HsAû é̂êóÅöœ xBtéBíú

P~søh éú| Öîo.

éoè ôsPuHsà é~k« Öîîo÷ éóArn ÅBnû At

éóArn AxQWîBøú AxR. nr éóArn ÅBnû ò nr }sAø̧

PµBHÔ ò»ùÎö HB PóAíBøú|ôBû Ísn, éoøs nr fùµöœ

éyEóåùR tøsnxR jón fÔ Pªêùë| Ûùsû íoArn.

AéB nr éóArn AxQWîBøú Öö PóAñ ò ÒBHæùR ôêØBr

ÖêQs AxR, éoøs PªêùêBS á|tì rA jón éú| Ûùsn.

nr Aøï éoè ò»BøÏ tøs HsAû ôêØBrAñ PÆsøÏ

éú|}ón:

�nr égoòn÷œ éyEóåùR, ôêØBr éó»Ï AxR

rA›xBÁ Pªêùë| ÛsÍQö ò Åêç Öîo;

�nr éóArn AxQWîBøú, Hö éoøsAñ é~órS

Hoôo.

�égoòn÷œ ÍÆBåùR jón rA ÍÆBè íêBøo ò ÍÆBá|íö

nr HõIón fùµö ÖBrû jón Pâ|̈ Öîo;

�Áâ|ÅBS á|tì rA nr éórn égoòn÷ éyEóåùR

jón Hö éoøs HBá|nxR AíQÓBè nôo ò Hö ôêØBrAñ

íùu At nAnñ Áâ|ÅBS éórn íùBt jónnArû íØîo.

ò HsAû éoøsAñ ò»BøÏ pøç PÆsøÏ éú|}ón:

�HsAû Hö| ÖBrÛùsû íùsòû éQkª« Pâ|̈

Öîîo;

�AôoAÑ rA HsAû tøsnxQBñ jón Hö ́ór }ÎBÑ

ò nÒùÔ é~k« Öîîo ò ésÖu VÓç ÍÆBåùR|ôBû

@íBñ rA éÆùï íêBøîo;

�Öæùöœ éóArn AxQWîBøú rA HB ôêØBrAñ pøsḨ

nr éùBñ HÜqArío ò xMz PªêùêBS á|tì rA APkBp

Öîîo;

�Hö ôêØBrAñ jón Áâ|ÅBS á|tì ò ÖBÍú rA

Hoôîo;

�Hs ÅêæØsn tøsnxQBñ, ôêØBrAñ ò Lù~sÍR

xBtéBñ ÖîQsè nA}Qö HB}îo.

ò»BøÏ ÍóÕ í~Bñ éú|nôo Öö Aòá|Á ôs ôêØBr

éyEóåùR ÅêæØsn jón rA Hs Åõo÷ nArn. øÆîú

LBxkÜóû @ñ bùuû AxR Öö nr fùµöœ ÖBrû Aò

rm éú|nôo. VBíùBÁ ôs éoøs éyEóåùR ôoAøR

tøsnxQBñ rA Hö Åõo÷ nArn. øÆîú bîBícö “rôIsû”

rA Hö jóHú Aí̂Bì íoAn÷ HB}o, éyEóè LBxkÜóøú

íyIR Hö jµBû tøsnxQBñ jón AxR.

2. éoè åùØsS

åùØsS nxQór Åêç jón rA Hs LBøöœ @ÛBôú|ôBû

ròAí~îBjQú - AZQêBÅú HB íÜs̈ ÅêæØsn HõQs

nr Ûsò÷, Põùö Ösn÷ AxR. Ís± åùØsS Hs Aøï

LBøö AxQóAr AxR Öö HB ÖBr Ûsòôú, ÖùÎùR

PªêùêBS HõQs éú|}ón. òû éÆQÓo AxR Öö HB

ZBøÜuøîú ArPIB́BS Hö ́ór AÍÓú Hö ZBû xæyæö

ésAPJ Åêónû, éú|PóAñ PÆBr®BS nAjæú nr Hùï

Ûsò÷|ôBû ékQæÏ nr xBtéBñ rA ÖBô§ nAn.

Hs jâ|Ñ éoè ôsPuHsà Öö Pªêùë| Ûùsû rA Hö
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Ísn Ísn ÖBrÖîBñ òAÛqAr Ösn÷ AxR, }Bj« PÆùùï

Öîîo÷ nr éoè éoøsøQú Lù~îõBnû åùØsS Aøï

AxR Öö AjQùBr Pªêùë| Ûùsû rA Hö Ûsò÷ òAÛqAr

éú| Öîo.

ÖBr Ûsòôú Lù~îõBnû åùØsS }Béç é̂êóÅö

ôêØBrAñ Hö A®BÍö øÙ éoøs AxR. éoøs, éyEóè

Pªêùêú AxR Öö Póx̧ ZêÇ ÛsÍQö éú|}ón.

PÆùùï ò rn÷|Hîoû AôoAÑ é~QsÚ ò Ajq

PªêùêBS Ûsòôú HBÅX Aø̂Bn ArPIBº Hùï AÅ̄B

ò nr íQù̂ö Aø̂Bn AíÜùu÷ Hù~Qs Ûsò÷ HsAû ÖBr

éú|}ón.

ôs éoøs éó»Ï AxR PB ArPIB́BS AÍÓú rA Hùï

Ûsò÷ jón Aø̂Bn Öîo ò Lç ArPIB́ú HB nøÜs Ûsò÷|ôB

HB}o.

éoøs ôs xµh, Hö ÅîóAñ Å̄óû At Ûsò÷ xµh

HBá|Ps íùu égyóK éú|}ón. íQù̂öœ Hö| ÖBrÛùsû Aøï

rò̈ @ñ AxR Öö Öæùöœ éoøsAñ Hö|Zu éoøs Ar}o,

Å̄ó nò Ûsò÷ jóAôîo Hón. éoøs nr Ûsò÷ jón

éyEóåùR AZsAøú nArn ò nr Ûsò÷ HBá|Ps Hö ÅîóAñ

íêBøîo÷œ Ûsò÷ jón fB®s AxR. HîBHsAøï, éoøsAñ

nArAû nò íÓ§ rôIsû nr Ûsò÷ jón ò íÓ§

ÅêæØsnû Hö ÅîóAñ øÙ Å̄ó rA nr Ûsò÷ HBá|Ps

nArío. Aøï Å̄óøR nòÛBíöœ éoøs nArAû @VBr éWIQú

Hs ÍÆBè }oñ ArPIB́BS éQÓBHç Hùï Ûsò÷|ôB nr

xµói ékQæÏ AxR. íQù̂öœ @ñ, ôêIyQÜú

Hù~Qs ôs Ûsò÷ HB é̂êóÅö xBtéBñ jóAôo Hón.

Åâ|ò÷ Hs Aøï, PÎBôë éoøsøR HsAû ArADöœ rÍQBrû

HõQs ò ÖêÙ Hö fç éyBDç Ûsòôú, AÍuAø§

éú|øBHo ò nr íQù̂ö PóAñ éoøsøQú íùu r}o éú| Öîo.

AåuAéBS éoøsøR é~BrÖQú

éoøsøR é~BrÖQú HB ôêöœ PóAíêîoû, AåuAéBPú

nArn ò ôêcóñ nøÜs ÍÆBåùR|ôB HB PîÜîBôBøú ròHsò

AxR.

AxBxú|Psøï bùu, òZón éoøs é~BrÖR|Zó ò

ÖBrÖîBñ é~BrÖR|Lqøs AxR. AÛs éoøs é~BrÖR|Zó

HB}o AéB ÖBrÖîBñ é~BrÖR|Lqøs íIB}îo, Hö éîuåöœ

Aøï AxR Öö éú|jóAôùë Hqrû rA nr n}Qú At

©ks÷|ôBû ÉùsÒBHç íÎóp HMB}ùë ò AíQÂBr nA}Qö

HB}ùë HBròr }ón.

}êBrû At éoøsAñ íùu éoøsøR é~BrÖQú rA

Põoøoû HsAû AjQùBrAS ò AÒQoAr ò ZBøÜB÷ éoøsøQú

jón Hö }êBr éú|@òrío ò ÛêBñ éú| Öîîo é~BrÖR

ÖBrÖîBñ, @íBñ rA égoòn éú| Öîo. Hö Aøï éÆîB Öö

éoøs, éoHs íùyR ò nr éóArnû íB@ÛB÷ AxR.

Aøï Ûsò÷ At éoøsAñ éú|PóAíîo íóÈ nøÜsû

HùBíoø~îo, A©ç|ôBû ôë|AÍuAøú ò Hù§|AÍuAøú rA

HBòr Öîîo ò Aøï fÓùÓR rA íùu HMqøsío Öö ôêö

bùu rA ôêÜBñ nAíîo.

éoøs éÆQÓo Hö xùîsvû ÍØsû, At nøoñ n÷|ôB

ò ©oôB éÊu éQÎØs )Hö éÆîBû éÊuôBøú Öö ÍÆBè

ò Aôç PÎØs ôyQîo( nr ÖîBr éÊu jón jó}gBè

ò jsxîo éú|}ón ò At Aøï éóÒÆùR xón éú|Hsn.

éoøs é~BrÖR|Zó, Öyú AxR Öö HBòr nArn ÒsAr

íùyR Öyú Hö ZBû Aò Pªêùë HÜùsn; HæØö ÒsAr

AxR ôêö ÖêÙ Öîîo PB Aò HõQs éoøsøR Öîo

ò nrxR|Ps Pªêùë| HÜùsn.

HîBHsAøï, LùBn÷|xBtû øÙ íÂBì éoøsøR

é~BrÖQú éyQæuì }îBjR éóÒÆùR xBtéBñ

other
organizations

key to numbers:

Overall organization focus of analysis

Organization unit focus of analysis

individual job or position focus of analysis

Relations within and between units focus
of analysis

1
2
3

3 3

3

3 3 3

3

3 3 3

3

3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3

424 2

4

2 2 2
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íyIR Hö ÅóAéç é~BrÖR|Lqøsû AxR. Åoì

PîBxJ nr íóÈ íÂBì ò éóÒÆùR é~BrÖR|Lqøsû

xBtéBñ HBÅX Åoì éóÍÓùR ò øB Hsòt é~Øâ|S

Åoøo÷ éú| Ûsnn. Hoòñ }Ù øØú At ná|øç éõë

Åoì éóÍÓùR HsíBéö|ôBû LùBn÷|xBtû éoøsøR

é~BrÖQú, Hú|PóZõú Hö éùuAñ ò éóÒÆùR

é~BrÖR|Lqøsû xBtéBñ ò Å̂æö nr AZsAû

HsíBéö|ôBû ÅêæùBPú AxR.

éóÍÓùR nr AZsAû HsíBéö|ôB éyQæuì nÒR nr

ArtøBHú, @éóẗ éyQês, HBtxBtû éyQês rò̈|ôB,

ÖyJ AÅQêBn Öæùöœ xµói xBtéBñ, AxQÎBn÷œ Hõùîö

At HõQsøï rò̈|ôBû éoøsøR éîBHÇ AíyBíú ò

PóZùö ôêuéBñ Hö PêBéú ÅóAéç njùç nr íÂBì

é~BrÖR AxR. AxBxú|Psøï ésfæö||, P~kù«

éóÒÆùR xBtéBñ ò Poòøï HsíBéö| éQîBxJ HB Aøï

éóÒÆùR AxR.

ArÖBñ bõBrÛBíö

}êBrû At ÖBr}îBxBñ, éoè é~BrÖQú PóAíêîo

rA Hö ôóALùêBøú bõBr éóPór÷ éBíîo éú| Öîîo Öö

éóPór Aòè @ñ rA éÓsrAS ò @øùï|íBéö|ôB ò

nxQórAåÆêç|ôB P~Øùç éú|nôîo. éóPór nòì, At

xBjQBr ò P~Øùâ|S éîy^ë PsÖùJ }o÷ AxR.

éóPór xóì rA @éóẗ ò @éBn÷|xBtû HyQs }Øç

nAn÷ ò éóPór  bõBrì At ÅóAéç ZæóHsío÷ P~Øùç

}o÷ Öö nHùs íÂBì é~BrÖR ò nHùs ÖêùQöœ Hõs÷|òrû

At @ñ Zêæö|Aío.

Aøï bõBr éóPór, ôóALùêBøú rA ÒBnr Hö fsÖR

ò LsòAt éú|xBtío Öö nr ÖBHùï jæIBñ @ñ éoøs

Ar}o ÒsAr nArn ò éoøsAñ éùBíú íùu Hö Aò ÖêÙ

éú| Öîîo.

Aøï ôóALùêB HB Åuì ò ArAn÷œ éoøsøR }sÖR nr

@xêBñ Hö LsòAt nr éú|@øo ò éú|PóAío éQîBxJ HB

ôêR ò PóAñ @íBñ Aòa HÜùsn.

íQù̂ö|Ûùsû

xséBøöœ A©æú ôs HîÜB÷ AÒQªBnû, íùsòû AíyBíú

@ñ é̂êóÅö AxR ò PgÓùÓBS Zoøo í~Bñ éú|nôo

Öö íÜs̈ ©gùh íyIR Hö íùsòû AíyBíú PóZö

Hö rÍQBrôBû ròAí~îBxú ò AZQêBÅú Lsxîç AxR.

bîùï íÜs}ú HBÅX éú|}ón PB íùBtôBû Lsxîç

nr éBnøBS jâ|©ö í~ón ò íùBtôBû ÉùséBnû íùu

Hö ÅîóAñ AHuArôBû Aø̂Bn AíÜùu÷ ò PÆõo éórn PóZö

ÒsAr Ûùsío ò HBÅX AÍuAø§ Hõs÷|òrû }óío.

AxQÎBn÷ At éoøsøR é~BrÖQú nr xùyQë|ôBû

nòåQú Öö éÆêóá|Á éùuAñ LsnAjR nxQêunôB

égoòn AxR ò íùu nr HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû íóLB ò

ÖóbÙ Öö At PóAñ AÒQªBnû HBá|øú HsjórnAr

íùyQîo, ÖêÙ éú| Öîo PB AíÜùü|ôB ò

ZqAHùR|ôBû nøÜsû rA HsAû íùsòû AíyBíú jón

Aø̂Bn íêBøîo ò @íõB rA Åâ|Òö|éîo Hö ôêØBrû HB

é̂êóÅö ÛsnAío.

PóZö Hö ÖBr Ûsòôú ò AZsAû éoøsøR é~BrÖQú

HBÅX Ö~Ï AxQÆoAnôB ò ÖBô§ éoøsøR

jónÖBéö ò AxQIoAnû éú|}ón. Aøï íÂBì éoøsøQú

Hö ÅîóAñ øÙ íÂBì éµæóK ò ÖBr@éo, ôë At ågBÄ

íÂsû ò ôë At ågBÄ Åêæú @téóñ|ôBû éóÍÔ jón

rA ÛqrAíùo÷ AxR ò ôë|AÖîóñ nr Ö~órôBû

Lù~sÍQö ò íùu nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö,

ÖBéâ|Á éórn AxQÎBn÷ Hón÷ ò At ZBøÜB÷ éîBxIú

HsjórnAr AxR. Aøï xùyQë ©BfIBñ Aíoø~ö|ôBû

xBtío÷ rA Hoòñ nr íÂs ÛsÍQï }Êç ò éÓBì @íõB

Hö ́ór øØyBñ éú|Lqøsn. Åâ|ò÷ Hs Aøï Öö ÒorS

Pªêùë| Ûùsû ò éyEóåùR éoøsøR rA Hö ôùd|òZö

P̄ÆùÏ ò ékoò̈ íêú| Öîo, téùîö|ôBû á|tì HsAû

P~óøÔ éBnû ò éÆîóû Lsxîç rA nr ÒIBè

Ås®ö| Ösnñ Aíoø~ö|ôBû xBtío÷ ÍsAôë éú|íêBøo

PB At jâ|ÒùR ò LóøBøú PÎØs AíyBñ|ôB HsAû r}o

ò PóxÆö, AxQÎBn÷œ éµæóK Hö Åêç @øo.

A©óá|Á éoøsøR é~BrÖQú Hs ÛyQsn÷| Ösnñ nAéîöœ

nrÛùsû pôîú ò ÍØsû ÖBrÖîBñ nr Aéórû Öö Hö

xsíó}R @íBñ AVs éyQÓùêú nArn PB›Öùo éú| Öîo

ò At PóAíêîoû|ôBû pôîú ò ÍØsû @íBñ ZõR

HõIón Aéór Hõs÷ éú| Ûùsn.

éîBHÇ ò éCjq
1. LsòÍyór Aònò A}QN; éoøsøR éîBHÇ AíyBíú nr

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû; PsZêöœ égyï røBfú, AíQ~BrAS

xBtéBñ éoøsøR ©îÆQú, bBO Aòè, 9731.

2. éÓBåö, ròío PØBéç éoøsøR; 

/gro.ragenhednaya.www//:ptth

503=di_swen?php.l_a

4. éÓBåö, At éùBñ éÎBôùë Åæë éoøsøR- Hsrxú

Åæç ò tòAøBû ÖBô§ HBtnôú ÖBrÖîBñ;

lanruoj/ri.oc.nayap.www//:ptth

mth.62-5/62/helajam/israf/

4. éÓBåö, íÂBì é~BrÖR ©îBøÇ AåØQsòíùÙ }ùsAt; 

mth.rahsom/ri.oc.zarihsas.www//:ptth

5. éoè åùØsS; 

/aideapolcycne/gro.oli.www//:ptth

0=hn&840001758=dn&cod?

6.  ôêö bùu rA ôêÜBñ nAíîo; 

/noitacilbupf/gro.coin.www//:ptth

mth.31-162/162/lahsam
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ésAÖu r}o ÍîBòrû Hö |ÅîóAñ ésAÖu éØêç

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR, íÓ§ éõêú nr ÖBr@Ísøîú

AøÎB éú| Öîîo. Aøï ésAÖu HB Hö| ÖBrÛùsû rò̈|ôB

ò }ùó÷|ôBû é~BrÖR|ZóøBíö, téùîöœ PóxÆö

ôêØBrû|ôBû nAí~ÜB÷ ò ©îÆR rA nr PsHùR

íùsòôBû éórn íùBt ZBéÆö ÍsAôë éú|@òrío.

nr Aøï }êBr÷ HB nÖQs Afêo rò}îÎØs

nr téùîö éIBfX ésHóº Hö ròAḨ nAí~ÜB÷

ò ©îÆR ò íÓ§ ésAÖu r}o nr Aøï ÍsAøîo

Hö ÛÎQÜó í~yQùë.

nÖQs rò}îÎØs, xBè|ôB nr nAí~ÜB÷|ôBû

jóAZö|íªùsAåoøï ́óxú ò Åæë ò ©îÆR

Porøz Ösn÷|Aío ò Åâ|ò÷ Hs Aøï, HB

}sÖR|ôBøú bóñ íêBøîoÛú tøêîz nr

AøsAñ, }sÖR Hùï|Aåêææú GEA, pòK @ôï A©ÎõBñ,

PØîóÖBr ò AøîQsÖBñ ôêØBrû nA}Qö AxR.

òû Hö }ùó÷œ “nòxQBíö” nr PsHùR íùsòû AíyBíú

Póx̧ nAí~ÜB÷ ò ©îÆR éÆQÓo AxR. fB©ç

A|øï ÛÎQÜó rA Hö jóAíîoÛBñ ÛsAéú PÓoøë éú| Öîùë.

HB P~Øs At Ís©Qú Öö nr AjQùBr éB ÒsAr

nAn÷|Aøo, åµÎBÁ HÎséBøùo PæÓú }êB At ésAÖu

r}o ò éB›éórøR @íõB nr níùBû Aésòt

bùyR?

ésAÖu r}o nr ôêö ZBû níùB }Øç ÛsÍQö ò

PóxÆö øBÍQö|Aío. ésAÖu r}o nr òAÒÇ AHuAr @éBn÷|xBtû

jsòZú øÙ íÂBì @éót}ú ZõR òròn Hö HBtAr

ÖBr AxR. nr Aøï ésAÖu AÍsAn PóAíêîo éú|PóAíîo

ÖBr@Ísøîú Öîîo ò AÍsAnû Öö xµh PóAíBøú @íõB

AíoÚ AxR, éú|PóAíîo At ´søÔ PÓóøR

@éójQö|ôBø~Bñ òArn HBtAr ÖBr }óío.

øØú At é~Øâ|Pú Öö ôêóAr÷ HB @ñ éóAZö Hón÷

ò ôyQùë, Í̄Bû éQîBÒ° fBÖë Hs égù̧|ôBû

}Êæú ò égù̧|ôBû @éót}ú AxR. Í̄Bû @éót}ú

éµBHÔ HB Í̄Bû ÖBr nr Ö~ór éB íùyR. AÅQÓBn

Hîo÷ Aøï AxR Öö ésAÖu r}o éú|PóAíîo íÓ§

xBtío÷œ jón rA nr íunøÙ Ösnñ Aøï nò Í̄Bû

éQÎBòS AøÎB Öîîo. Hö íÂs éú|rxo ésAÖu r}o

éú|PóAíîo @éóẗ|ôBû nAí~ÜBôú rA Hö }sAø̧

}Êæú ò ÖBr@Ísøîú íunøÙ Öîîo. øÙ Ísn nr

´óè nòrAñ Pgªùç jón At nòr÷œ AHQoAøú PB éWâ|Á

éÓµÇ ÍóÕ|åùyBíz, íunøÙ Hö 02 xBè nr{

éú|jóAío ò HÆo At @ñ éú|jóAôo 03 xBè joéR

Öîo; @øB HB xùs Pgóè PØîóåóvû éú|PóAñ ÍÓ̧ Hö

@éójQö|ôBû nòrAñ Pgªùç @ñ ôë téùîö|ôBû

©sÍBÁ Åæêú Hyîo÷ Ösn? LBxl é~k« AxR.

HîBHsAøï éú|PóAñ ÛÎR ésAÖu r}o, ôë HsAû øÙ

ÍBrÌ|AåQgªùç jóAôBñ òròn Hö HBtAr ÖBr ò ôë

HsAû xBøs AÍsAn }BÉç øÙ Ís©R AxR PB nr

}sAø̧ égùµú ò téBíú ékQæÏ, P̂sHö|ôBû Zoøo

@éót}ú ò ÖBr@Ísøîú rA nr ésAÖu r}o P̂sHö Öîîo.

nr Hsjú At r}Qö|ôB Öö xsÅR Pgóá|S

HyùBr HBá|xR, íùBt Hö é~BrÖR ésAÖu r}o

Hù~Qs AfyB{ éú|}ón.

òÒQú nr tAøêBñ|ôB Hcö|Aû tòn Hö níùB

éú|@øo, Hs AxB{ ÒóAíùï íÂBì Lu}Øú, Aøï

Hcö rA nr égùµú éªîóÅú }Iùö rfë

éBnr Hö íBì AíØóHBPór íÜõoArû éú| Öîîo.

ésAÖu r}o ôë ôêùï íÓ§ rA AøÎB éú| Öîîo;

øÆîú Ísn ÍBrÌ|AåQgªùç nr nòrAñ @éót}ú

íQóAxQö jón rA @éBn÷ Öîo ò øB }sAø̧ á|tì

HsAø§ ÍsAôë í~o÷ AxR. HîBHsAøï nr ésAÖu

r}o, Aøï ÖêIónôB ò íBrxBøú|ôB ZIsAñ

éú|}ón ò nr òAÒÇ Ísn HB égù̧ ÖBr@Ísøîú

ò ÖyJ ò ÖBr @}îB éú|}ón.

nr bîo xBè Ajùs Öö HgX HùØBrû ò At

xóû nøÜs HgX ÖBr@Ísøîú éórn PóZö

xBtéBñ|ôB ò íõBnôB Hón÷, ôêóAr÷ Hs Aøï

éó®óÈ PB›Öùo÷ }o÷ Öö @éóẗ|ôBû éB

ÖBrHsnû íùyR; @éóẗ|ôBû éB éQîBxJ

HB HBtAr ÖBr íùyR; }ØBÑ Hùï @éóẗ ò

ÖBr tøBn AxR; ò nAí~ÜB÷|ôBû éB

ÍBrÌ|AåQgªùç ÖBr@Ísøï PsHùR íêú|Öîo. HB

Aøï Pó©ùÏ|, @øB ésAÖu r}o éú|PóAíîo

égêç ò AåÜóøú HsAû Ls Ösnñ Aøï }ØBÑ|ôB

HB}îo?

@éóẗ éB AÛs nr joéR íùsòxBtû HsAû ésAÖu

ÖBr ò A}QÊBè )©îÆR ò P̂BrS( íIB}o, íêú|PóAío

jón rA HB Aøï Hk§|ôB ©o nr ©o PµIùÔ nôo.

ôîót íÂBì @|éót}ú éú| Ûóøo éï HBøo PÆsøÏ Öîë

Öö ÖBr bÜóíö Aí̂Bì }ón; ò íÂBì ÖBr ò A}QÊBè

íùu éú| Ûóøo éï HBøo PÆsøÏ Öîë Öö @éóẗ bÜóíö

AåÜóøú éîBxJ HsAû PsHùR íùsòû AíyBíú

ÛÎQÜó HB nÖQs rò}îÎØsrAn; 

Å̄óôùER Åæêú nAí~Øo÷œ LyR ò ékBHsAS

�ÛÎQÜó:AéùsÅæú HùîBì
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HB}o ò ÖBr bÜóíö Lù§ Hsòn; Aøï P̄Bn ôêcîBñ

Hón÷ ò ôyR ò AfQêBá|Á jóAôo Hón. P̂sHö í~Bñ

nAn÷ Öö AéQuAa ò PæÎùÔ Aøï nò éú|PóAío PB›Vùs

jón rA Hs ròû íùsòû AíyBíú í~Bñ nôo. Aésòt÷

Aøï }ùó÷ Hö }ùó÷œ “nòxQBíö” éÆsòÑ AxR ò

PB›Öùo nxR AíorÖBrAñ íÂBì @éót}ú ò A}QÊBè Hö

Aøï xêR éú|ròn Öö nòxQBíö HB ôë Hsjórn Öîîo.

øÆîú ôs bö Hk§|ôBû @éóẗ ò ©îÆR íùBt

nArn, íÂBì @éót}ú ôë @ñ rA PsHùR Öîo. Aøï

éó®óÈ rA éú|PóAíùë At PóxÆöœ ésAÖu @éóẗ ÅBåú

Åæêú ò ÖBrHsnû íùu HÎõêùë; bsA Öö Aøï ésAÖu

éoÅú ôyQîo At tHBñ ÖBr, Åæë ò nAí§ rA HùBñ

éú| Öîîo. Hö ÅIBrS nøÜs, AÛs At tHBñ Åæë HÜóøùë

ÖBr bùyR, ôêBñ ésAÖu Åæêú ò nAí~ÜBôú

AxR; òåú AÛs At tHBñ ©îÆR HÜóøùë ÖBr bùyR,

ésAÖu Åæêú ò ÖBrHsnû AxR.

@øB éú|PóAíùë HÜóøùë ésAÖu r}o

éú|PóAíîo égù̧ jóHú HsAû Í̄Bû nòxQBíö

Hùï ÖBr ò @éóẗ HB}îo?

Hæö. APÎBÒBÁ íØQöœ éõë nr ôêùï ZBxR; bóñ

ésAÖu r}o éú|jóAôîo jâ|&||ôB ò íÓBº ®ÆÏ Hùï

íÂBì @éót}ú ò HBtAr ÖBr rA Ls Öîîo, éú|PóAíîo

Aøï íÓ§ rA Hö jóHú Aí̂Bì nôîo ò Í̄Bû nòxQBíö

ò Hö tHBñ Aésòtû ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR rA

Pyõùç Öîîo. ésAÖu r}o éú|PóAíîo íÓ§ nòxQBíö

ò ©êùêBíöœ jón rA nr Hs@òrnñ íùBt íùsòû AíyBíú

Hk§ ©îÆR At øÙ xó, ò @éóẗ nAnñ ò Hö|ròt

Ösnñ íùsòôB ò éîBHÇ @éót}ú At xóû nøÜs,

HsÅõo÷ HÜùsío. éîBHÇ ò éCjq Zó}§ Åæë ò

Zó}§ ÖBr, ÛBôú HB ôë éQÎBòS AxR; ÛBôú

Zó}§ HsAû rxùoñ Hö éîBHÇ AÒQªBnû ò xón

ÍsAòAñ AxR ò Åæë HsAû éîBÍÇ Éùs éBåú éú|Zó}o

ò Aøï nò HBøo nr ZBøú Hö ôêoøÜs Hsxîo.

éú| Ûóøîo Ísnû Lù§ }ùl|HõBøú rÍR ò At Aò

jóAxR PB Hö Aò ÖBrû øBn Hoôo. }ùl Hö Aò nrxR

Ösnñ ÍBåón÷ }ùsAtû rA øBn nAn. Aøï Ísn Hö }õs

jón rÍR ò ÖBr̈ ôë At Aøï ́søÔ HBá| ÛsÍR.

HÆo Öö Åo÷|Aû río ́søÓöœ nrxR Ösnñ ÍBåón÷

}ùsAtû rA At Aò @éójQîo, HBtAr Aò ÖyBn }o. Aøï

Ísn é̂onAÁ Hö }ùl HõBøú ésAZÆö Ösn ò ÛÎR:

øB }ùl! ÖBr nøÜsû Hö éï øBn Ho÷ ò... .

nr Hsjú éóAÒÇ Hö nåùç éyBDç éBåú ò éîBÍÇ

@ñ, Åæë ôë éîQÓç íêú|}ón ò ÍB©æö  Hùï Åæë

ò ÖBr HBÒú éú|éBío. òåú Aésòt÷ }sAø̧ PB foònû

éQgóè }o÷ AxR ò ôs ÖyJ ò ÖBrû Öö Aø̂Bn

éú|}ón, ©BfJ Aøï ÖyJ ò ÖBr éú|jóAôo HsAû

rxùoñ Hö ÖyJ ò ÖBrû ZoøoPs  At nxR ÖBr

ÒIæú rAfR }ón. Aøï rò̈ PB téBíú Öö éîBÍÇ

Ísn Hö jµs íùÎQo, AnAéö nArn. òåú òÒQú éîBÍÇ

Ísn Hö jµs HùÎQo, Aøï Aés éQóÒÏ éú|}ón ò

Íséóè nøÜsû fBÖë éú|}ón. AéB @éóẗ bóñ Hö

´ór øØyBñ Hö ôêö ArADö éú|}ón, Aøï LùcùoÛú

rA íoArn ò níIBè tn ò Hîo íùyR; ò bóñ HB ÖBr

ArPIBº tøBnû íoArn, nr òAÒÇ éú|PóAñ ÛÎR @éóẗ

Hö nåùç nòrû ò Åoì @}îBøú HB égù̧ ÖBr ôêóAr÷

HB Åoì }ÎBÍùR égù̧ ÖBr éóAZö AxR.

ésAÖu r}o bö ZBøÜBôú éú||PóAíîo nr

íÂBì @éót}ú éB nA}Qö HB}îo? @øB Aøï

íùBt AfyB{ éú|}ón Öö Aøï ésAÖu HBøo

éóÒÆùR HBá|Psû nr bsjöœ @éót}ú Ö~ór

nA}Qö HB}îo? @øB éú|PóAñ ÛÎR Öö ésAÖu

r}o HBøo éóÒÆùQú nr fo nAí~ÜB÷ nA}Qö

HB}îo PB HQóAíîo íÓ§|ôB ò éB›éórøR|ôBû

jón rA HõQs Hö Aí̂Bì rxBíîo ò éB íùu }Bôo

APÎBÒBPú HB}ùë Öö nr nr÷œ xùæùØóñ ò øB

nAí~ÜB÷|ôBû TIMò AxQîÎórn AÍQBn?

ésAÖu r}o éØêç ésAÖu @éót}ú ò nAí~ÜB÷|ôB

ôyQîo. Aøï ésAÖu HB PóZö Hö íÓ~ú Öö AøÎB

éú| Öîîo, fêBøR ©îBøÇ ékQæÏ ò nAí~ÜB÷|ôB rA

ZæJ éú| Öîîo. AåIQö ésAÖu r}o Hö nò Hk§

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú ò ésAÖu r}o Éùs nAí~ÜBôú

PÓyùë éú|}óío. nr Hk§ Éùs nAí~ÜBôú, Hk§

©îÆR nr ÒBåJ Aø̂Bn }õsÚ|ôBû ©îÆQú AÒoAì

Hö Aø̂Bn Aøï ésAÖu éú| Öîo.

Hö íÂs éú|rxo Öö íÓ§ Aøï ésAÖu HBøo ÍÆBè|Ps

At nAí~ÜB÷ HB}o. ésAÖu r}o ésAÖu ©sÍBÁ @|éót}ú

íùyQîo, HæØö ésAÖu @éóẗ ò ÖBr ôyQîo. ésAÖu

r}o HBøo HQóAíîo Hór{ @éót}ú jB¬ jón rA

nA}Qö HB}îo. bsA HBøo PêBéú Hór{|ôB ésHóº Hö

nAí~ÜB÷ HB}o ò ôêö ÖyBíú Öö Hö nrZöœ ôùER

Åæêú éú|rxîo ÍÓ̧ Hö ÖBr @éót}ú HMsnAtío ò

ÍÓ̧ nr nAí~ÜB÷|ôB Porøz Öîîo ò Hk§ ©îÆR

ò ésAÖu r}o At Aøï íùsòôB Hú|Hõs÷ HB}îo. bsA

AxQBn nAí~ÜB÷ éB ÍÓ̧ ÖBr @éót}ú éú| Öîo ò jón

rA ÍBrÕ At éyBDç ésHóº Hö ©îÆR éú|nAío?

é~Øç nAí~ÜB÷ ò ©îÆR éB Aøï AxR. éÜs íö

Aøï AxR Öö Ûs÷| Û~Bøú AÒQªBn ò A}QÊBè éB HB

Hk§ ÖBr ò ©îÆR AxR; Lz bsA PêBì Hór{|ôBû

nAí~ÜBôú Hö nAí~ÜB÷ Hs éú| Ûsnn. AÛs éú|jóAôùë

Aøï é~Øç fç }ón, foAÒç HBøo 04 PB 05

nr©o Hór{|ôBû nAí~ÜB÷|ôB Hö ©îÆR AjQªB¬

øBHo PB íùsòôBû nAí~ÜBôú HoAíîo Öö HBøo nr

©îÆR é~Êóè Hö ÖBr }óío ò Ûs÷| Û~Bû Aøï

Hk§ HB}îo. AÛs Aøï APÎBÕ AÍQBn, ôë ArPIBº

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR ò ôë éB›éórøR ésAÖu r}o HõQs

ò Hõùîö|Ps Aí̂Bì jóAôo }o.

nr fBè fB®s At 001 AxQBn nAí~ÜB÷ Hórxùö

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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nAí~ÜB÷|ôB fQú nò íÎs rA LùoA íêú| Öîùo Öö Hór{

Hk§ ©îÆR HB}o; ò Ísnû Öö Hór{ nAí~ÜB÷

}o÷ ôùd òÒR fB®s íùyR jón rA Hö ríß ò

ròÉï ©îÆR @åón÷ Öîo ò AfùBíBÁ AÛs Öyú At

©îÆR HkóAôo òArn nAí~ÜB÷ }ón íùu Ísnû

Hú|xóAn PæÓú éú|}ón ò AéØBñ rAôùBHú Hö nAí~ÜB÷

rA íoArn. ésAÖu r}o HBøo Aøï égoòn÷|ôBû éêîóÅö

rA HsAû ôs nò ́sÑ H~Øîîo ò Í̄Bû ÖBr rA HsAû

ôs nò Hk§ ©îÆR ò nAí~ÜB÷ ò ©îÆR| ÛsAñ ò

nAí~ÜBôùBñ ÍsAôë íêBøîo. PB Öú éú|jóAôùë

nåêBñ rA HB HgX|ôBû Hùõón÷ jó̈ Öîùë, ésAÖu

r}o éú|PóAíîo HgX|ôBû Åæêú rA nr ésAÖu ÖBr

ò HgX ÖBr rA nr nAí~ÜB÷|ôB ròAa nôîo.

éQB›xÎBíö Í̄Bøú Öö PB Öîóñ nr HgX ArPIBº

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR ò ÖBr fBÖë Hón÷, Ås©öœ øÙ

rÒBHR xBåë rA Hùï Åæë ò ÖBr ò nAí§ ò ÖBr@Ísøîú

At Hùï Hsn÷ AxR. nr fBåú Öö Ö~ór @åêBñ At

´søÔ PóxÆöœ rÒBHR xBåë Åæêú Hùï Åæë ò ÖBr

Hö Aøï fo At PóxÆö rxùo÷ AxR. nr Aøï Ö~ór

06 nr©o xõêùö Hór{ nAí~ÜB÷|ôB éQÆæÔ Hö

©îÆR AxR ò 04 nr©o HÓùö éQÆæÔ Hö nAí~ÜB÷.

nòåR @åêBñ HsAû ©îBøÇ jón Hór{ nAí~ÜBôú

éú| Ûùsn ò Pâ|̈ éú| Öîo íùsòôBû ÍBrÌ|AåQgªùç

nòr÷ nÖQsA Hö ©îÆR HsÛsnío ò téùîö|xBt PóxÆöœ

Åæë nr ésAÖu ©îÆQú HB}îo. ZBåJ AxR Öö

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR nr ©gîö rÒBHR|ôBû Åæêú ò

AZsAøú HB ôë rÒBHR éú| Öîîo ò Hs xs ôë éú|tíîo

PB PØîóåóvû rA r}o Hoôîo òåú nr AøsAñ ÍÓ̧

nAí~ÜB÷ ôyR.

HB ©gIR|ôBû }êB ésAÖu r}o ÖBr xkQú

nr Lù§ nArío?

ÖBr HyùBr xkQú AxR Öö HB PÆoAnû ésAÖu

r}o HQóAíùë Hö Aøï é~Øç ÍBDÔ HùBøùë. ésAÖu

r}o éú|PóAíîo ÖêIónôBû ésAÖu @éóẗ rA

HśsÑ Öîîo; éú|PóAíîo PB foònû é~Øâ|S

ésAÖu AZsAøú rA Ló}§ Hoôîo; AéB Aøï ÛsÍQBrû

ÅêùÔ AxR.

éú| Ûóøîo |"P̂sHö ÍsAPs At Åæë AxR", Lz bsA

nAí~ÜB÷|ôBû éB Hö ZBû PóZö Hö P̂sHö|ôBû ©îÆR,

Hö PØsAr Íséóè|ôBû Åæêú Òoøêú jón éú|HBåîo.

éõîo{ nøuè, øÙ éõîo{ ò øÙ PØîóåóvøyR

Hón. ôêùï Ísn AfQsAÕ éóPórôBû nøuåú rA nr

níùB éµsi Ösn. fBè AÛs bîùï Ísnû nr AøsAñ

Hón éú| ÛÎQîo fÔ íoArn íÂs̈ rA éµsi Öîo,

bóñ AxQBn nAí~ÜB÷ íùyR!

@øB éú|PóAíùë HÜóøùë Aøï Í̄B éóZJ

}o÷ PB HgX P̂Brû }oñ PgÓùÓBS, Åæë

ò nAí§ ôë Hö rAfQú }Øç íÜùsn?

Hæö. ôêØBrû nAí~ÜB÷ ò ©îÆR nr Ö~ór éB

nr ́óè Aøï xBè|ôB Hö øÙ }ÆBr íõBnøîö }o÷

éIoè }o÷ AxR. ôîót HyùBrû At joéQÜuArAñ

©îÆR éÆQÓoío Öö nAí~ÜB÷|ôB íêú|PóAíîo ÖBrôBû

Åêæú nr ©îÆR Aí̂Bì nôîo; éú| Ûóøîo @íõB íÂsû

ôyQîo ò HyùBrû At nAí~ÜBôùBñ íùu éÆQÓoío

Öö Hk§ ©îÆR íêú|PóAío ÍÆBåùR Åæêú nA}Qö

HB}o ò AÅQÓBn nArío ÖBr Åæêú éBè nAí~ÜB÷ AxR

AåIQö nxQö xóéú ôë nr fBè }Øç| Ûùsû AxR

Öö AÅQÓBn nArío ÖBr Åæêú ò Åêæú ò AZsAøú

éú|PóAío ôë nr nAí~ÜB÷ ò ôë nr ©îÆR }Øç

HÜùsn ò PæÎùÓú At ôs nò Hk§ HB}o.

íIBøo ÍsAéó̈ Öîùë Öö 8 xBè Zîß rA

íùsòôBû Åæêú nAí~ÜBôú ò íùsòôBû AZsAøú

Zîß HB ôë Lù§ Hsnío ò }Øs joA íQù̂ö|Hk§

ôë Hón. Hö íÂs éú|rxo ésAÖu r}o éú|PóAíîo tHBñ

é~QsÖú rA HsAû íunøØú ò ÖBr@Ísøîú é~QsÚ

©îÆR ò nAí~ÜB÷ Aø̂Bn Öîîo.

bö Lù~îõBnôBøú HsAû éóÍÓùR Hù~Qs

ésAÖu r}o nArøo?

øØú At é~Øâ|S ésAÖu r}o Aøï AxR Öö bóñ

Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB Aø̂Bn }o÷|Aío, ôêcîBñ Í̄Bû

ÉùsÖBr@Ísøîú nAí~ÜB÷|ôB Hs @íõB fBÖë AxR, AÅQÓBn

Hîo÷ Aøï AxR Öö Aøï ésAÖu|, ésAÖu ÖyJ ò ÖBr

ò @éóẗ AxR; øÆîú ZBøú Öö íùBt Hö @éóẗ

AxR, HBøo @éóẗ Hoôîo ò nr ZBøú Öö íùBt Hö

ÍÆBåùR|ôBû Åêæú ò ÖBrû AxR, Aøï íÓ§ rA Hs

Åõo÷ HÜùsío. Aøï ésAÖu íö níIBåö||rò nAí~ÜB÷

ôyQîo ò íö níIBåö|rò ©îÆR; HæØö PæÎùÓú At ôs

nò Hk§ rA nr nè jón níIBè éú| Öîîo. ésAÖu

r}o éB íIBøo íÓ§ nAí~ÜB÷|ôBû nrZö nò ò øB

©îBøÇ éIQoû rA Hs Åõo÷ nA}Qö HB}îo. Aøï

ésAÖu ò»ùÎöœ Hurà ò Hurà|Psû nr PóxÆöœ Åæë ò

AÒQªBnû Ö~ór nArío. ésAÖu r}o, }Iùö nAí~ÜB÷

íùyQîo Öö ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜBôú Pªór Öîo

Öö HBøo øØyBè ò øB }§ éB÷ ôë nr Aøï ésÖu

@éóẗ HIùîo.

éuøR íyIú ésAÖu r}o nr Ö~ór éB

bùyR?

éõêQsøï éuøR ésAÖu r}o éB, òZón íùsòôBû

ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜBôú ò Hö ÖBrÛùsû ò Lqøs̈

@íõB nr Aøï ésAÖu AxR ò éú|PóAñ Hõs÷|òrû rA At

´søÔ Aøï íùsòôB nr Ö~ór AÍuAø§ nAn.

At AøîØö òÒR jón rA nr AjQùBr Aøï í~søö

ÛqA}Qùo, xMBxÜuArøë.
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nAí~ÜB÷ PõsAñ HB Hù§ At 07 xBè ÒoéR, Hö

nåùç òxÆR ÍÆBåùR|ôB ò PîóÈ Ûsò÷|ôBû @éót}ú,

P~Øùâ|S òxùÇ ò éîy^êú nArn. Aøï nAí~ÜB÷

Hö ÅîóAñ éõo éõîoxú Ö~ór xBHÓöœ @éót}ú ò

Lwòô~ú nøsøîö|Aû nr téùîö|ôBû ékQæÏ

éõîoxú nArn.

nAí~ÜB÷ PõsAñ nr xBè|ôBû Ûq}Qö, ésÖu r}o

òAfoôBû ÍîBòrû rA PB›xùz Ösn÷ AxR PB HQóAío

Aøo÷|ôB ò AxQÆoAnôBû Åæêú ò Íîú

nAí§|@éójQÜBñ ò ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ rA Hö xóû

AôoAÑ ÖBr@Ísøîú ôoAøR Öîo.

ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû nAí~ÜB÷ PõsAñ HB

PØùö Hs 07 xBè ÒoéR Åæêú ò Íîú nAí~ÜB÷ ò

Hõs÷| Ûùsû At rAôîêBøú ò é~Bòr÷ 0051 íÎs Å̄ó

ôùER Åæêú ò Hù§ At 44 òAfo @éót}ú éú| Öó}o

Hö AôoAÑ ò éB›éórøR|ôBû jón nr téùîöœ ÖBr@Ísøîú

ò Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû nAí§|HîùBñ nxR øBHo.

í~søöœ r}o ÍîBòrû nr téùîöœ éÆsÍú ésÖu r}o

nAí~ÜB÷ PõsAñ ÛÎQÜóøú rA Hö ©órS AjQªB©ú

HB jBíë nÖQs PÓú|øBr÷, éoøs Aøï ésÖu Aí̂Bì nAn÷

AxR Öö At íÂs jóAíîoÛBñ ÛsAéú éú| Ûqrn.

jBíë nÖQs PÓú|øBr÷, jóAô~êîo AxR

HÎséBøùo ésÖu r}o nAí~ÜB÷ PõsAñ bö

éB›éórøQú nArn ò bö AôoAÍú rA níIBè

éú|Öîo?

Hö íBì joA. Hs AxB{ HBtnøo ò éµBåÆBPú Öö At

ésAÖu r}o ékQæÏ níùB nA}Qùë AÒoAì Hö Poòøï

HùBíùöœ éB›éórøR ésÖu r}o nAí~ÜB÷ PõsAñ íêón÷|Aøë.

A©æú|Psøï ò»ùÎöœ Aøï ésÖu Öö HBøo éIQîú Hs

nAí§ ò PØîóåóvû HB}o, @éBn÷ Ösnñ

tøsxBjR|ôBû fêBøQú HsAû AxQÓsAr }sÖR|ôB ò

òAfoôBxR. Aøï tøsxBjR|ôBû fêBøQú }Béç

joéBS @éót}ú, é~Bòr÷, Pyõùç nxQsxú Hö

xséBøö ò ôêcîùï Pyõùç nxQsxú Hö HBtArôBû

nAjæú ò Hùï|Aåêææú AxR. Aøï Pyõùâ|S Hö AÍsAn

øB }sÖR|ôBøú PÆæÔ éú| Ûùsn Öö Aøo÷œ nAí§|égór

nArío. nr òAÒÇ AÍsAnû éú|PóAíîo nr Aøï ésÖu

éyQÓs }óío Öö HQóAíîo Aøo÷|ôBû nAí§|égór

jón rA Hö égªóè PIoøç Ösn÷ ò òArn HBtAr íêBøîo.

Hs AxB{ éB›éórøR Aøï ésÖu, AôoAÍú rA nr íÂs

ÛsÍQö|Aøë Öö HBt÷œ téBíú é~kªú nArío. Aøï AôoAÑ

Hs AxB{ éoøsøR éIQîú Hs ôoAøR PÆùùï }o÷

AxR. éWâ|Á é~k« éú| Öîo ésÖu PB øÙ xBè

@øîo÷ bîo }sÖR rA éú|PóAío PgR fêBøR jón

ÒsAr nôo.

ôoÑ Aøï ésÖu Aøï AxR Öö øØú At éóÍÔ|Psøï

ésAÖu r}oû HB}o Öö ÍîBòrû rA ôoÑ jón ÒsAr

nAn÷ AxR. Aøï éóÍÓùR HB xö éÆùBr |xî̂ùo÷

éú|}ón Öö ÅIBrPîo At: 

òrònû Hö ésÖu Öö HBá|Psøï ísm PÓB®B At xóû

é~Qsû AxR; ÍsAøîo ísm r®BøR é~QsøBñ; ò

jsòZú, øÆîú HBá|Psøï ísm HÓBû }sÖR|ôBû

r}o øBÍQö nr ésÖu r}o.

HsAû PgÓÔ Aøï AôoAÑ bö PêõùoAPú

Aíoø~ùo÷|Aøo?

Hîo÷ éÆQÓoì }sòÈ Ösnñ At íÓBº jóK bîoAñ

éõë íùyR, HæØö éú|PóAñ ÖBr rA At øÙ ZBû

éQóx̧ }sòÈ Ösn. Aøï LóøBøú xùyQë AxR Öö

At AôêùR HBá|øú HsjórnAr AxR. nr òAÒÇ xùyQêú

rA HBøo PÆsøÏ Ösn Öö øÙ xùyQë tío÷ ò LóøB

HB}o ò HQóAío Hö ©órS LùóxQö A}QIBôBS jón

rA A©â|i Öîo. Hö Aøï éÆîú Öö xùyQë HBøo

HQóAío nr ôs ågÂö jón rA ArtøBHú Ösn÷ ò éyùs

fsÖQ§ rA ésòr Öîo ò nr íõBøR A}QIBôBP§ rA

HśsÑ íêBøo.

bö PÆoAn }sÖR nr ésÖu r}o }êB

éyQÓs ôyQîo?

nr fBè fB®s nr Hk§ TIPÆoAn íö }sÖR ò

øÙ ôyQö nr ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû nAí~ÜB÷

PõsAñ éyQÓs ôyQîo. nr Hk§ HùóPØîóåóvû íùu

éÆsÍú ésÖu r}o nAí~ÜB÷ PõsAñ
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PÆoAn xö }sÖR nr fBè Lqøs̈ ôyQîo.

HsAû AøîØö }sÖR|ôB HQóAíîo éyQÓç ò

Hs AxB{ PóAñ jón }Øç HÜùsío bö

xùBxQú rA nr téùîöœ éoøsøR níIBè

éú|Öîùo?

øØú At A©óåú Öö Hö }oS Hö @ñ LBøIîo ôyQùë,

Åoì njBåR nr éoøsøR }sÖR|ôBxR. bóñ AÛs

HkóAôùë nr Aéór @íõB njBåR Öîùë, r}o íêú| Öîîo.

fQú AÛs }sÖQú ésPØJ A}QIB÷ éú|}ón ò

A}QIBô§ jùæú Zoû íùyR, HBøo AZBt÷ Hoôùë

jón̈ téùï Hkórn ò Hæîo }ón. ôêBíµór Öö nr

jBíóAn÷|ôB HsAû PsHùR Hcö ôë AøîÜóíö Åêç

éú|}ón. éêØï AxR nr jBíóAn÷|Aû nøØQBPórû

HB}o ò HB xùBxQú jB¬ Hcö|ôB rA Hurà Öîo,

òåú jBíóAn÷|Aû AZBt÷ nôo Hcö|ôB nr }sAø̧ HBt ò

jâ|Õ r}o Öîîo. nr íóÈ nòì éêØï AxR Hcö|ôB

nr rÍQBr}Bñ ÍsAt ò í~ùJ nA}Qö HB}îo òåú AHÆBn

}kªùQú @íõB jùæú r}o øBÍQö|Ps jóAôo Hón.

nr éórn }sÖR|ôB íùu AÅQÓBn éï Aøï AxR Öö

xùyQë HBt HB}o, At nòr @íõB rA tøs íÂs HÜùsøë

ò Hù~Qs íÓ§ fêBøR Öîîo÷ nA}Qö HB}ùë.

jó}IkQBíö At bõBr }sÖR éyQÓs nr Aøï

ésÖu nò }sÖR nr }sAø̧ HyùBr jóHú ÒsAr nArío.

Aøï }sÖR|ôB Hö nåùç f^ë ÒsArnAnôB ò

ÍÆBåùR|ôBø~Bñ, Hùsòñ At ésÖu íùu nÍQs AZBr÷ Ösn÷

ò ÍÆBåùR éú| Öîîo. 

At @í̂B Öö Aøï ésÖu r}o, Hö nAí~ÜB÷

PõsAñ òAHyQö AxR ò nAí~ÜB÷ PõsAñ íùu

íêBn ÒoéR nAí~ÜB÷|ôBû Aésòtû nr Ö~ór

égyóK éú|}ón, @øB Aøï ésÖu ôë HsAû

jón bîùï Arẗ ò fQú éB›éórøQú rA

AfyB{ éú|Öîo ò @øB HsAû jón íÓ§

Lù~QBtû ÒBDç éú|HB}o?

HB PóZö Hö AøîØö Aøï ésÖu Hö nAí~ÜB÷ PõsAñ

òAHyQö AxR, ZBéÆùR r}Qö|Aû ò xBjQBrû Öö

nr @ñ éóZón AxR nr xBøs ésAÖu r}o òZón

íoArío ò At xóû nøÜs Pkªªú Hónñ r}Qö|ôBû

Aøï ésÖu Aø̂BK éú| Öîo HyùBrû At ÖBrôB Hö ©órS

Pkªªú Aí̂Bì Lqøsn. éB Hù§ At ôs bùu ròû

AíÆµBÑ ò A©â|i xBjQBr PB›Öùo nA}Qö|Aøë ò PB Hö

fBè bõBr HBr xBjQBr ésÖu rA Åó± Ösn÷|Aøë. Hö

tònû íùu xBjQBr Zoøo HB PªóøJ ôùER AéîB

Hö íQù̂ö éú|rxo. nr xBjQBr Zoøo, xÆú Ösn÷|Aøë

HyùBrû At ÍÆBåùR|ôBû @éót}ú ò joéBPú rA Hö

LBrÚ HyMBrøë. jón ésÖu øÙ rDùz ò øÙ éÆBòñ

nArn éÆBòñ HBøo Hö ́ór PêBì òÒR HB ésÖu ôêØBrû

Öîo. AÛs éÆBòñ ésÖu ôë éWç rDùz ésÖu Å̄ó

ôùER Åæêú HB}o, nøÜs Ís©Qú HsAû rxùoÛú

Hö ÍÆBåùR|ôBû ésÖu HBÒú íêú|éBío. HîBHsAøï ròû

Aøï éó®óÈ Öö éÆBòñ ésÖu íIBøo Å̄ó ôùER

Åæêú HB}o LBÍ~Brû Ösn÷|Aøë. jó}IkQBíö }órAû

ésÖuû jùæú jóHú nr Aøï ésÖu ÍÆBåùR éú| Öîo. 

íØQö|Aû Öö òZón nArn Aøï AxR Öö HsAû

Lqøs̈ òAfoôBû ésPI̧ HB ôs ÖBrÛsò÷, ÍsAøîoû

rA nr íÂs ÛsÍQö|Aøë. éWâ|Á HsAû ÖBrÛsò÷ ôîs xÆú

Ösn÷|Aøë AHQoA At ́søÔ HsÛuArû xùêîBrôBøú nr

nAí~Øo÷œ ôîs éó®óÈ rA HsAû nAí~^óøBñ ò

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ P~søh Öîùë ò HÆo AÒoAì Hö

Lqøs̈ òAfoôBû ÍîBòr íêBøùë.

ÖoAì øÙ At ÖBrÛsò÷|ôBû ésÖu AÒoAì Hö

Lqøs̈ òAfoôBû ÍîBòr Ösn÷|Aío?

nr fBè fB®s ÍÓ̧ Ûsò÷ TIAøï ésÖu ÍÆBè

AxR. Ûsò÷ HùóPØîóåóvû nr fBè ArtøBHú

}sÖR|ôBû éQÓB®ú AxQÓsAr éú|HB}o ò Ûsò÷

íBíóPØîóåóvû ôë nr ésfæöœ éµBåÆö AéØBñ|xî̂ú

AxR. nr fBè fB®s HsíBéö HsÛuArû 02 ôë|Aíoø~ú

íBíó rA nr nxQór ÖBr nArøë. PB Öîóñ PÆoAn nò

ôë|Aíoø~ú HsÛuAr }o÷ AxR ò Pâ|̈ éB Aøï AxR

Öö A|øo÷|ôB At nròñ ôêùï ôë|Aíoø~ú|ôB, }Øç

HÜùsn. nr Ûsò÷ HùóPØîóåóvû At øØyBè Lù§ nr

fBè Ûuøî§ ò Lqøs̈ òAfoôBû ÍîBòr Hón÷|Aøë.

HsAû Ûsò÷ Ö~Bòrtû HB bîo nAí~Øo÷œ Ö~Bòrtû

éqAÖsAPú Aí̂Bì nAn÷|Aøë. nr Ûsò÷ }ùêú éµBåÆBS

AéØBñ|xî̂ú Aí̂Bì }o÷ AxR. HB }sÖR|ôBû íÎR

ò ÛBt ôë éqAÖsAPú HsAû ZæJ fêBøR| ©órS

ÛsÍQö AxR. Hö ́ór Öæú Hö jB́s ZBéÆùR

nAí~ÜB÷ PõsAñ, xÆú Ösn÷|Aøë HB nAí~Øo÷|ôBû

ékQæÏ òArn éqAÖs÷ }óøë.

HB Aøï fyBK }êB òAfoôBû ÍîBòrû

ôyQùo, @øB HB Aøï }sAø̧ éú|PóAíùo ÖBrôB

rA Pkªªú Lù§ HIsøo?

éB ésÖu r}o ZBéÇ ÍîBòrû ôyQùë òåú nròñ

ésÖu Hö ©órS Pkªªú ÖBr éú| Öîùë. éB HsAû

ôs ÖoAì At Ûsò÷|ôB Öö òAfoôBû ÍîBòrû rA Lqøs̈

éú| Öîîo øÙ éoøs ò øÙ ÖBr}îB{ Lù§|Hùîú

Ösn÷|Aøë PB ArtøBHú|ôB Hö ©órS Pkªªú Lù§

Hsòn.

bö éÆùBrôBøú HsAû Lqøs̈ òAfoôBû

ÍîBòr nr ésÖu r}o }êB òZón nArn?

HsAû Lqøs̈ òAfoôBû ÍîBòr, nò éÆùBr A©æú

éo íÂs éB AxR. øØú AøîØö Aøo÷œ ArADö }o÷ øÙ

Aøo÷œ ÍîBòrû øB nr ZõR Póåùo ÍîBòrû HB}o; nøÜs

AøîØö At ÍîBòrû|ôBû ròt níùB Hõs÷|éîo HB}o. øÆîú

AÛs fQú Póåùo ÍîBòrû íêú| Öîo, éIQîú Hs ÍîBòrû

HB}o ò HQóAío LQîR Póåùo Öîo. HîBHsAøï éB
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ÍîBòrPsøï }sÖR|ôB rA At Hùï }sÖR|ôBøú Öö HsAû

AxQÓsAr ésAZÆö éú| Öîîo Lqøs̈ éú| Öîùë.

åµÎBÁ HÎséBøùo éîÂór }êB At LQîR

bùyR?

LQîR nr òAÒÇ VIR Ösnñ bùuû Hö íBì øÙ

Ísn AxR. éêØï AxR Aøï VIR, ésHóº Hö Aøo÷|

øB ÍsAøîo Póåùo øÙ égªóè HB}o. nr òAÒÇ LQîR

joéR ò øB ÖBá|øú AxR Öö PB Öîóñ Öyú éóÍÔ

Hö ArADö @ñ í~o÷ AxR.

ésÖu r}o éó»Ï AxR téBíú Öö øÙ égªóè

Hö ésfæöœ Póåùo rxùo ò Hö ÅIBrS HõQs LQîR

}o, At @ñ fêBøR Öîo.

òÒQú øÙ Aøo÷ nr ésÖu r}o }êB Hö

ésfæöœ LQîR rxùo, bö fêBøR|ôBøú At @ñ

jóAôùo Ösn?

Ís± éB Aøï AxR Öö nr ©órS AxQÓsAr øÙ

}sÖR nr ésÖu, PB xÓÏ 52 éùæùóñ PóéBñ Hö

©órS ÉùsíÓoû nr ÒBåJ AéØBíBS ò Í̄Bû AxQÓsAr

ò ArADöœ @éóẗ|ôBû á|tì At @ñ }sÖR fêBøR | Öîùë.

éùuAñ A|øï fêBøR ôs xBè ÖBô§ éú|øBHo. éWâ|Á

xBè Aòè 21 éùæùóñ PóéBñ ò nr xBè|ôBû nòì

ò xóì Hö 8 ò 5 éùæùóñ PóéBñ ÖBô§ éú|øBHo.

nr òAÒÇ ôoÑ Aøï AxR Öö @íõB øBn HÜùsío ròû

LBû jón}Bñ HBøyQîo.

AÛs }sÖR|ôBû éyQÓs Hö éóÍÓùR nxR øBHîo,

nr fo ÒBHç PóZõú At Hk~ónÛú ôuøîö|ôB Hõs÷|éîo

éú|}óío. fQú éêØï AxR Öç ôuøîö|ôBû @íõB

Hk~ón÷ }ón. AÛs Aøï }sÖR|ôB òr}ØyR }óío,

éêØï AxR At HBtLsnAjR Hk~ú At ôuøîö|ôB

éÆBÑ }óío. nr òAÒÇ ôêöœ Aøï AÒoAéBS HsAû

P~óøÔ }sÖR|ôB ©órS éú| Ûùsn.

åµÎBÁ HÎséBøùo nr téùîöœ ÍÆBåùR|ôBû

@éót}ú bö AÒoAéBPú Aí̂Bì éú|nôùo?

Aøï ésÖu @éóẗ|ôBøú rA HsAû AxQBnAñ nr íÂs

ÛsÍQö PB HB ÍÆBåùR|ôB ò joéBPú Öö ésÖu r}o

ArADö éú| Öîo @}îB Ûsnío. éQÆBÒJ HsÛuArû Aøï

ZæyBS, Pùë|ôBû jóHú At xóû AxQBnAñ Hö Aøï

ésÖu éÆsÍú }o÷|Aío. 

HB PêBéú Ûsò÷|ôBû nAí~ÜB÷ PõsAñ íùu Hö ©órS

éoAòì ZæyBPú rA HsÛuAr Ösn÷ ò éB›éórøR jón rA

P~søh éú| Öîùë.

HB òZón AøîØö bîoøï xBè At Aø̂Bn ésAÖu

r}o nr Ö~ór éú|Ûqrn, AfyB{ éú|}ón

ôîót ékB́IBñ Aøï ésAÖu Öö ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ

nAí~ÜBôú ôyQîo }îBjQú At ésAÖu r}o ò

éB›éórøR @íõB íoArío. bsA AøîÜóíö AxR ò

rAôØBr }êB bùyR?

bóñ AÖWs ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ }îBjR ©gùgú

At ésAÖu r}o íoArío, Hö íÂs éú|rxo nr Aøï téùîö

bîoAñ éóÍÔ íIón÷|Aøë. éQB›xÎBíö AÒoAéBPú Öö PB

Öîóñ HsAû éÆsÍú ésAÖu r}o ©órS ÛsÍQö AxR

éBíîo íBéö|íÜBrû|ôB ò íªJ LóxQs|ôBû PIæùÊBPú

Hs nr ò nøóAr nAí~ÜB÷|ôB íùu jùæú éóœVs íùyQîo.

fQú HsÛuArû ôêBø§|ôB ò xùêîBrôB íùu nr ésnì

Aø̂Bn fyBxùR éú| Öîo. ÅÓùo÷ Hîo÷ Aøï AxR

Öö HsÛuArû ZæyBS éÎùo ò éyQês HB AxQBnAñ

nAí~ÜB÷|ôB éóœVsPsøï }ùó÷ HsAû éÆsÍú ésAÖu r}o

nr Ö~ór AxR. éªoAÕ Aøï xkï ôë ésAZÆöœ

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò Pùë|ôBøú AxR Öö HsAû AxQÓsAr

nr ésAÖu r}o éÆsÍú éú|}óío.

jùæú At AxQBnAñ éB At ròfùöœ ÖBr@Ísøîú

ò PgsÚ ò ZîJ ò Zó̈ nr ôoAøR

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ HsAû ÖyJ ò ÖBr ÍB©æö

nArío ò fQú nr éóArnû íÓ§ éBíÇ rA AøÎB

éú|Öîîo ò Hù~Qs Hö @éóẗ ©sÑ ÅBnS

nArío, íÂs }êB nr Aøï téùîö bùyR?

Hæö. Aøï éóArn òZón nArn. òåú AÛs At ôs 01

AxQBn nAí~ÜB÷ øÙ íÎs ròfùö ÖBr@Ísøîú nA}Qö

HB}o ò nAí~^óøBñ ò ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ©BfJ

Aøo÷ rA Hö xêR ésAÖu r}o HB }sAø̧ pÖs }o÷

ôoAøR Öîo, éB Hö AôoAÑ jón éú|rxùë.

íÂBrS ésÖu r}o }êB Hs òAfoôB ò

}sÖR|ôB bÜóíö AxR?

Aøï ésÖu nò íóÈ íÂBrS rA Hö ©órS íÂBrS

ÖùÎú ò íÂBrS Öê‰ú AÅêBè éú| Öîo. íÂBrS Öê‰ú

ôêBñ HsíBéö téBíIîoû AxQÓsAr nr ésÖu AxR ò

íÂBrS ÖùÎú Öö Hö éÆîBû AxQÎBn÷ At íB»s ÖùÎú

Hs  ÅêæØsn }sÖR|ôBxR, ôîót ZB íùÎQBn÷ ò

éóÍÔ Hö Aøï ÖBr í~o÷|Aøë.
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@øB PB Öîóñ }sÖR øB òAfo ÍîBòrû

AjsAZú ôë nA}Qö|Aøo?

Hæö. PB Hö fBè nò }sÖR Öö nr ésfæöœ Lù§|r}o

ÒsAr nA}Qîo, Hö nåùç AøîØö f̄ór éîÂêú nr

ésÖu íoA}Qö ò ÍÆBåùR| @íõB nr ésÖu nr òAÒÇ ÖBr

nòì @íõB Hón, At ésÖu AjsAa }o÷|Aío.

fêBøR nAí~ÜB÷ At ésÖu r}o }êB

bÜóíö AxR?

røBxR nAí~ÜB÷ PõsAñ Hö }oS At Aøï ésÖu

r}o fêBøR éú| Öîo ò At ôùcÜóíö ÖêÙ ò ArADö

joéQú nrøË íØsn÷ AxR. AéùoòArøë nr @øîo÷

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû nAí~ÜB÷ Öö ÒsAr AxR íÓ§

fêBøR Öîîo÷ nAí~ÜB÷ rA AøÎB Öîo,  At ésÖu r}o

íùu Hö ôêùï ©órS fêBøR Öîo.

éóAíÇ }êB nr rA÷ AnAéö ÍÆBåùR ésÖu

r}o bùyR?

At @í̂B Öö òtArS Åæóì ò AnAr÷ Öç ésAÖu r}o

éùuAñ HónZö|Aû rA Öö ÒsAr AxR nr AjQùBréBñ

ÒsAr Ûùsn rA é~k« íØsn÷|Aío, HsíBéö|røuû HsAû

AnAéöœ ÍÆBåùR HB é~Øç éóAZö }o÷ AxR.

òtArS Åæóì PB Öîóñ ôùd éIæÊú nr AjQùBr éB

ÒsAr íoAn÷ ò PêBéú ôuøîö|ôBû Aí̂Bì }o÷ At HónZö

nAí~ÜB÷ Hón÷ AxR. AjQªB¬ HónZö fQú HsAû

AéyBè ÖBéâ|Á Éùs ÒBHç Lù§|Hùîú AxR.

íØQöœ nøÜsû Öö éú|PóAío øÙ ÅBéç HBtnArío÷

égyóK }ón Aøï AxR Öö éB P̂sHö|Aû nr téùîöœ

ésAÖu r}o íoArøë ò ôs ÖBrû Öö éú|jóAôùë Aí̂Bì

nôùë, HBøo At íó ò Hs AxB{ Lwòô§ Aí̂Bì nôùë.

jBíë nÖQs PÓú|øBr÷, íÂs }êB nr jªó¬

ròío ÍÆBåùR ésAÖu r}o nr Ö~ór bùyR?

@øB Hö AôoAÑ PÆsøÏ }o÷ nr rAxQBû

ÖBr@Ísøîú, Póåùo nAí§ ò égªóè

HBtArLyîo éîQõú éú|}óío?

Hö íÂs éú|rxo nr Aø̂Bn ésAÖu r}o, j~R

jóHú HîB íõBn÷ }o÷ AxR. HsAû Aòåùï HBr nr

Ö~ór xùyQêú òZón nArn Öö Hsrxú éú| Öîo

nr ÒIBè nrøBÍR HónZö bö AÒoAéú ©órS ÛsÍQö

AxR. ZBû j~îónû AxR Öö ésAÖu r}o ©sÍBÁ

Hö ésAÖu @éót}ú ò Hú|ôoÑ PIoøç í~o÷|Aío, HæØö

ôêBñ ôoÍú rA níIBè éú| Öîîo Öö HsAû @íõB

Lù§|Hùîú }o÷ AxR.

éùuAñ éóÍÓùR }sÖR|ôBøú Öö jBra At

ésAÖu r}o P~Øùç éú|}óío nr éÓBøyö HB

@íõBøú Öö nAjç ésAÖu r}o éyQÓs ôyQîo

bÜóíö AxR?

nr ́óè xBè|ôB|û Ûq}Qö ÅêæØsn 41 Ö~ór

rA nr téùîöœ fêBøR At ÖBr@Ísøîú Hsrxú Ösn÷|Aøë

ò Hö Aøï íQù̂ö rxùo÷|Aøë Öö AÖWs Aøï Ö~órôB,

éõêQsøï rA÷ rA HsAû fêBøR At ÖBr@Ísøîú, ésAÖu

r}o éú|nAíîo. 07 nr©o }sÖR|ôBøú Öö Hùsòñ

At AíØóHBPórôB Aø̂Bn éú|}óío íBéóÍÔ ôyQîo òåú

éùuAñ éóÍÓùR }sÖR|ôBøú Öö nròñ ésAÖu r}o

éyQÓs }o÷ ò LB éú| Ûùsío, 57nr©o AxR.

HB Aøï Aò©BÑ ôêù~ö AfQêBè AÉsAÕ ôyR ò

HBøo éoAì HsAû jónéBñ Aøï éó®óÈ rA PØsAr

Öîùë Öö éBôùR òZónû ésAÖu r}o Hö jB́s

}sÖR|ôBxR ò ôoÑ fêBøR At ÖBr@Ísøîú AxR.

At Ís©Qú Öö nr AjQùBr Aøï í~søö ÒsAr

nAnøo, xMBxÜuArøë.

éï ôë At }êB P~Øs éú| Öîë.
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Aí̂êï éæú xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs

1

, øÙ

Aí̂êï P̂Brû ò íêBøîo÷œ ©îÆR xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs

2
@ésøØB AxR. Aøï xBtéBñ }Béç

AÅ̄Bøú At }sÖR|ôBû cv-@íõBøú Öö jµs

xséBøö| ÛqArû Hs ròû }sÖR|ôBû Hö xsÅR r}o

Öîîo÷

3

rA éoøsøR éú| Öîîo- éú|HB}o.

rxBåR acvn, Lsòr̈ nAnñ ò PóxÆöœ nrÚ

©gùgú At PB›Vùs cvHs AÒQªBn @ésøØB ò íùu éõùB

Ösnñ ÍÆBåùR|ôBû Aø̂Bn øÙ }sÖR ò

xséBøö| ÛqArû AxR. acvnj̧ é~ú|ôBû Åêóéú

ò xùBxR|ôBû Öâ|ñ éórn PóZö Aí̂êï cvôB rA

HùBñ éú| Öîo ò éú| Öó}o PB AxQBíoArnôBû fsÍö|Aû

Aø̂Bn íêBøo; Áâ|ÅBS ÒBHç ÁêùîBíú At ©îÆR

rA ZêÇ|@òrû Öîo; fBéú PóxÆö|ôBû fsÍö|Aû }ón

ò ArPIB́BS ò PÆBéç Hùï AÅ̄B rA Pyõùç íêBøo.

“ÖBrÛ~BøBñ @ésøØB HsAû r}o AÒQªBnû

4

”, Hö

ÅîóAñ xBtéBñ òAHyQö Hö acvn, Hurà|Psøï }IØöœ

éæú }sÖR|ôBû xsøÇ r}o øBÍQö AxR.

HsAû ÖyJ Áâ|ÅBS Hù~Qs éú|PóAíùo Hö xBøR

gro.geea.wwwésAZÆö íêBøùo.

éµBåJ éQÆonû éBíîo ÍõsxR AÅ̄B,

AxQBíoArnôB, ôêØBrAñ, éÆùBrôBû ArtøBHú,

xùBxR|ôBû nòåR, ò®ÆùR ©îÆR, ò HyùBrû

nøÜs nr xBøR øBÍR éú|}ón; AéB HsAû nxQsxú

Hö HǢú At joéBS HBøo Å̄ó xBøR Hón.

acvn, ôêöœ cvôBû fsÍö|Aû ò xBtéBñ|ôBû

jªó©ú Öö nr téùîöœ xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

nr }sÖR|ôB ò ©îBøÇ, nArAøú jón rA Hö jµs

éú|AíoAtío, éú|Lqøsn. òåú }sAø̧ Å̄óøR bîoAñ

ôë @xBñ íùyR; bsA Öö HBøo }sÖR foAÒç 5

éùæùóñ ná|r HsAû xséBøö| ÛqArû AjQªB¬ nôo

ò éQkªªBíú rA Hö|́ór PêBì òÒR Hö Aøï

ÍÆBåùR HÜêBrn. bîBícö éBøç Hö nAíyQï

}sAø̧ ÖBéç Å̄óøR ôyQùo, åµÎBÁ Hö @nr{

lmth.emoceb/gro.acvn//:ptthésAZÆö Öîùo.

moc.ecnanifv.www//:ptth

ecnanifv,øÙ }sÖR joéBPú xsøÇ|Aås}o

5

AxR Öö HyQs ò téùîöœ PgÓùÓBS, xséBøö| ÛqArû

HBíØú, ná|åú ò joéBS P̂Brû rA HsAû Hù§ At

0001 }sÖR|, òAfo ©îÆQú ò Hk§ jªó©ú

nr xsAxs ZõBñ ÍsAôë éú| Öîo.

Aøï }sÖR nr íùóøórÚ, ôóxQóñ ò Hù§ At 62

}õs nøÜs níùB nÍQs nArn.

xBøR Aøï }sÖR, HsAû }sÖR|ôBøú Öö Hö níIBè

xséBøö éú| Ûsnío, rAôîêBû jóHú AxR. ôs xBåö

Hù§ At 3 éùæùóñ ÖBrHs At Hù§ At0541 Ö~ór

ZõBñ xBøR rA HBtnøo éú| Öîîo. Aøï ÖBrHsAñ øÙ

ZsøBñ PótøÇ xsAxsû xséBøö| ÛqArû éoAòì rA

Aø̂Bn éú| Öîîo. Aøï Aés òAfo PgÓùÓBS }sÖR rA

ÒBnr éú|xBtn PB ÛsAø§|ôBû PBt÷ LoøoAr }o÷œ

Hk§|ôBû HBtAr ò }sÖR|ôBû Lù~ÜBì rA }îBxBøú

Öîo.

bîBícö }êB éóœxz øÙ }sÖR ôyQùo, Aøï

xBøR Hö }êB ÖêÙ éú| Öîo PB øÙ xséBøö| ÛqAr

ékB́s÷|Lqøs HsAû ÖyJ ò ÖBrPBñ LùoA Öîùo.

ôêcîùï éú|PóAíùo ́si P̂Brû|PBñ rA Hö xBøR

ArxBè Öîùo PB xséBøö| ÛqArAñ @ñ rA HIùîîo; éîQõú

xBøR fÔ rn øB LqøsÍQï ́si|ôB rA HsAû jón

égÎóÄ éú|nArn. bîBícö ́si }êB LqøsÍQö }o,

HsAû xö éB÷ íêBø§ nr ÍõsxR LBøö HBøo 97

ná|r ò nr ÍõsxR fsÍö 941 ná|r HBøo LsnAjR

Öîùo. ArxBè ́si P̂Brû Aøï éuAøB rA nArn:

- ArxBè ́si xBn÷ ò @xBñ AxR.

- ́si }êB Hö ́ór rAøÜBñ Hsrxú éú|}ón PB

éµBHÔ AxQBíoArn íó}Qö }o÷ HB}o. Lz At øÙ

ôÎQö íÂs ÖBr}îBxBñ Hö }êB AÅâ|ì éú| Ûsnn.

xBøR Hù§ At 8 éùæùóñ HBtnøoÖîîo÷ nr éB÷ nArn.

HîBHsAøï, ́si }êB nr éÆs± nøo Hù§ At

00022 xséBøö| ÛqAr ÒsAr jóAôo ÛsÍR PB Hö }êB

ÖêÙ Öîîo.

�´si }êB ÍÓ̧ HsAû xséBøö| ÛqArAñ rxêú

Öö At ÁêùîBñ ÖBÍú HsjórnAr ôyQîo, ArADö

éú|}ón.

�ôùd  xõêú At nr@éoôBû ́si ÛsÍQö

íêú|}ón.

�xséBøö| ÛqArAñ Hú òAxµö ò éyQÓùêBÁ HB }êB

PêB{ jóAôîo ÛsÍR.

AÛs }êB øÙ xséBøö| ÛqAr ôyQùo, xBøR

´si|ôBû ArxBåú rA HsAû }êB éõùB éú| Öîo. ́si|ôB

At 52 Ö~ór ZõBñ Hö xBøR ArxBè éú|}ón ò

xBøR Lz At Hsrxú ́si|ôB, @íõBøú rA Öö éîBxJ

AxR, éú|Lqøsn. Hoøï PsPùJ òÒR }êB Hö ÅîóAñ

øÙ xséBøö| ÛqAr PæÏ íkóAôo }o. åùØï HsAû

AxQÎBn÷ At Aøï xsòøz HBøo Å̄ó xBøR }óøo.

Hoøï éîÂór ÍÓ̧ ÖBÍú AxR é~kªBS jón rA

nr Ísì ésHóº òArn ò ArxBè Öîùo. xMz xBøR HB

}êB PêB{ jóAôo ÛsÍR PB ôóøR }êB PB›øùo }ón.

joéBS nøÜsû éBíîo ZyQ̂óû xséBøö,

ZyQ̂óû xséBøö| ÛqAr ékB́s÷|Lqøs, ÛsÍQï òAì

HBíØú, joéBS éBåú ò... nr xBøR ArADö éú|}ón.

}êB éú|PóAíùo HsAû ÖyJ Áâ|ÅBS Hù~Qs Hö

@nr{ moc.ecnanifv.wwwésAZÆö

íêBøùo.

éÆsÍú xBøR

noitaicossAlatipaCerutneVlanoitaN.1
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Entrepreneur Universities,
National Innovative System
and Knowledge-based
Development. 

By: M. Fatehrad & H. R. Taghi Yari

Knowledge-based development as
the key element of the country's 20-
year National Vision as well as the
fourth Development Plan requires
National innovation system (NIS) to
facilitate innovations in both macro
and micro social levels. The NIS
system emerges as functions based
on entrepreneur university as the
third generation university to
succeed. Therefore, alongside
education and research, undergoing
big changes of traditional
universities and accepting
economical development, brings
about the conductivity of
technological innovations especially
in high tech environments. This, in
turn, strengthens the NIS
foundations providing a proper
platform for knowledge-based
development. This has many
positive and successful examples
worldwide regardless of culture or
boudndaries. The paper deals with
different aspects of this subject. 

The Evaluation Criteria for
Tenants of Incubator. 

By: F. Adib Nia & M. R. Hosseini 

The main job for incubators is to
assist start up businesses become
successful and grown companies in
order to reach them to a level to pay
back the expenses spent for their
supports and services. Thus, it is
essentially important for each
incubator to have good evaluation
criteria, to increase success and also

to find the best tenants. In this
paper, the model for evaluation is
presented and quantified according
to the three categories of general
(with 11 indicators), specialized (10
indicators) and economical criteria
(with 6 indicators). The time
intervals for evaluations are for 3
years with four quarters yearly. The
data used are obtained from self-
claim, in the face to face meetings
and also by data collection from
different sources. The proper
implementation of the data obtained
and interaction between the
companies will have a key effect on
the success of the companies as
well as the incubators. The paper
summarizes the three year
experiences of evaluating IT&ICT
incubator tenants in the city of
Yazd.

Technology Development,
Technology Cycle and
Creation of Sustainable
Economical Value 

By: Gh. Malekzade

Technology development as a
major and vital strategy for
sustainable development and
knowledge-based economy is an
inevitable fact which must be
studied from various aspects and the
benefits of its different approaches
also be considered. The paper
discusses the concepts of
technology development,
technology transfer, technology
cycle as well as the industrial
ecosystems required for their proper
utilization. Considering and using
the concept of technology cycle in
technological processes within a
proper environment can create
sustainable economical value and

facilitate the TBF & TNBF
activities. The reasons why
technology cycle in a proper
environment can make sustainable
economical value through models of
innovation enhancement, promotion
of research investment, increasing
the technological training capacity
and extending research institutions
are also discussed and studied.

Investigating and evaluating
of different incubators
models

By: I. Mohammadian & H. Asghari

Incubators assist emerging
ventures by providing support
services and assistance in
developing their business. We map
business incubators into four
categories:

Business Innovation Centers
(BICs), University Business
Incubators (UBIs), Independent
Private Incubators (IPIs) and
Corporate Private Incubators
(CPIs). We then argue that the
variety of incubating organization is
driven by the evolution of
companies, requirements and needs,
which encourage incubators to
differentiate the range of services
that they offer. We believe that
differences in the way incubators
run their business can be described
by two main incubating models
(model 1 and model 2), providing
incubators with useful indications
on how to position themselves
strategically. We identify a list of
incubator "characterizing" variable
to highlight the main differences
between the four types of incubators
and to describe the incubating
models. 

Abstract
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