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 چکیذه

 یثطضسضٛ٘س.  ي الشػبزي زض وطٛضٞب ٔحسٛة ٔی سطیٗ فبوشٛضٞبي سٛسعٝ دصیطي ٚ آٔبزٌی ثطاي سغییط، ٟٔٓ أطٚظٜ ٘ٛآٚضي، ا٘عغبف

وٝ حطوز  وٙس ی٘ىشٝ ضا ٌٛضعز ٔ یٗا ي،٘ٛآٚض ثط یٔجشٙ یساضدب ي ذػٛظ سٛسعٝ زض یبز٘ یٗ٘ٛ یىطزٞبيضٚ وطٛضٞب ٚ یطسب یبرسجطث

فضبي  یهثٝ  یسٖضس ثطايٚ اسز  یچیسٜد یٙسيافط ٘ٛآٚضي ی،ٔسشّعْ ضٙبذز ٘ٛآٚضي اسز. اظ عطف یبٖ،ثٙ ثٝ سٕز الشػبز زا٘ص

ٝ  ٕٞیٙغوٛض  ٚ یٗلوٛا٘  ٞب، یطسبذزعٛأُ، ظ یٍطاٖ،اي اظ ثبظ ٔجٕٛعٝ ثبیسشی یٔ یساض،ٚ دب ٘ٛآٚضٚوبض  وست اي اظ ٞٙجبضٞوب ٚ   ٔجٕٛعو

ٝ ثب ٞٓ سعبُٔ وٙٙس.  یلٛاعس زض وٙبض ٞٓ ٚجٛز زاضشٝ ثبضٙس ٚ ثشٛا٘ٙس ثٝ ذٛث ْ  اي، ضفشوبضي ٔطوبثٝ ظیسوز    چٙیٗ ٔجٕٛعو ٞوبي   ثوٛ

ٞبي ٘وٛآٚضي ٔعطفوی    ثْٛ ٛغیف ظیسزٞبي اذیط، ٔسِی ثطاي س عجیعی زاضز وٝ زض آٖ ٞط یه اظ اجعا ثط ٞٓ اثطٌصاض٘س. ِصا، زض سبَ

ٞوبي ٘وٛآٚضي اظ ٔٙ وط ایوٗ      ثْٛ ضسٜ اسز وٝ ٔسَ جٍُٙ ثبضا٘ی ٘بْ زاضز. زض ایٗ ٔمبِٝ، سعی ضسٜ اسز سب ثٝ سططیح ضفشبض ظیسز

اي ي ٔٙبسجی ثط زٞس وٝ سٙجٝ ٔسَ دطزاذشٝ ضٛز. ایٗ ٔسَ، اثعاضي ضا سحز عٙٛاٖ وبضر أشیبظي جٍُٙ ثبضا٘ی زض اذشیبض لطاض ٔی

ثوْٛ ٘وٛآٚضي یوعز ٚ     زْٚ ایٗ ٔمبِٝ، ثٝ اضظیبثی ٚ سحّیُ زٚ ظیسوز   ٞبي ٘ٛآٚضي اسز. ثٙبثطایٗ زض ثرص ثْٛ اضظیبثی ٚ سحّیُ ظیسز

افوعاضي ثوٝ    ثْٛ ٘ٛآٚضي یعز اظ ٘ وط سورز   زٞس وٝ ظیسز ٔبظ٘سضاٖ ثط ٕٞیٗ اسبس دطزاذشٝ ضسٜ اسز. ٘شبیج ایٗ ثطضسی ٘طبٖ ٔی

افوعاضي ٚ   ي سورز  ثْٛ زاضز. أب زض ٔبظ٘سضاٖ، ٞط زٚ حٛظٜ افعاضي ٚ فطًٞٙ حبوٓ ثط ظیسز ثعس ٘طْ ٔطاست ٚضعیز ثٟشطي ٘سجز ثٝ

 ثْٛ وٕبثیص ٔطبثٝ یىسیٍط٘س ٚ ٘یبظ ثٝ سمٛیز زاض٘س.  افعاضي ظیسز ٘طْ

 واژگان کلیذی

 .ٔبظ٘سضاٖ ؛یعز ؛وبضر أشیبظي ؛ٔسَ جٍُٙ ثبضا٘ی ؛ثْٛ ٘ٛآٚضي ظیسز

 

 مقدمه -1

ٞب یب ثوٝ   اي زض وطٛض زض ضاثغٝ ثب دٟٙٝ ٞبي ذٛة ٚ سبظ٘سٜ ثحث اذیطاً

ي وطٛض ٔغطح ضسٜ  ٞبي ٘ٛآٚضي ٚ ٘مص آٟ٘ب زض سٛسعٝ ثْٛ عجبضسی ظیسز

سرز ٚ ٌوبٜ   يأط يثط ٘ٛآٚض یٔجشٙ ي ثٝ سٛسعٝ یبثیچطا زسشاسز. أب 

اظ عّوٓ ٚ   يطٌیو  ثٟوطٜ  يلاظْ ثوطا  ظیچطا ضطا ضسس؟ یٕٔىٗ ثٝ ٘ ط ٔ طیغ

 یاٌوط وسو   طز؟ٌی یضىُ ٕ٘ یثسضسشوطٛض  يسٛسعٝ الشػبز يزا٘ص ثطا

ٔب  دبسد ایٗ ثٛز وٝ احشٕبلاً وطز، یٔغطح ٔ صیدي  زٚ زٞٝاَ ضا ؤس ٗیا

ضا زض وطوٛض فوطاٞٓ    ییثط زا٘وب  یٔجشٙي  سٛسعٝ يلاظْ ثطا ٞبي سبذزطیظ

ٝ    . ٓای ٘ىطزٜ ٖ  جوبز ای اعشمبز ثوط ایوٗ ثوٛز وو ووٝ ثشٛا٘ٙوس اظ    ٞوبیی  سوبظٔب

سٛسوعٝ ثوبظ    ٍٙٛ٘ٝیا يضاٜ ضا ثطا ،وٙٙس زیحٕبضا  بٖیثٙ زا٘ص يٞب ضطوز

. سجوسیُ ٚظاضر فطٞٙوً ٚ آٔوٛظش عوبِی ثوٝ ٚظاضر عّوْٛ،       ذٛاٞس ووطز 

ٞبي عّٓ ٚ فٙوبٚضي ٚ ٔطاووع    ي دبضن سحمیمبر ٚ فٙبٚضي، ایجبز ٚ سٛسعٝ

جٕٟوٛضي، سػوٛیت لوبٖ٘ٛ     ٚ٘ز عّٕی ٚ فٙوبٚضي ضیبسوز  ضضس، ایجبز ٔعب

ٞبي ٘ٛآٚضي اظ  عطح ایجبز دٟٙٝ ثیبٖ ٚ اذیطاً ٞبي زا٘ص حٕبیز اظ ضطوز

 سٛاٖ یٕ٘ ییبثط زا٘ یٔجشٙ ي سٛسعٝ ثطايأب ي ایٗ السأبر ٞسشٙس.  جّٕٝ

ٝ ٓیزاضوشٝ ثبضو   ٝسىیو  افوعاض  ٚ سرز ٞب طسبذزیظ جبزیثط ا غطفبً  ي . ٘ىشو

ٖ  ،یاسز ووٝ ٔٙوبثع ا٘سوب٘    ٗیا يسیوّ  ُیو اظ لج یسرػػو  ٞوبي  سوبظٔب

 ٞوب،  ٔب٘ٙوس جوبزٜ   یىیعیف ٞبي طسبذزظی ٞب، ا٘جٕٗ ٚ ٞب دبضن ٞب، زا٘طٍبٜ

ٚ  ٞوب  يبسوشٍصاض یسط س ٚ اظ ٕٞٝ ٟٔٓ یاضسجبع ٞبي طسبذزظی ٚ ٞب فطٚزٌبٜ

ْ  سوز یظ جوبز یافعاض ا سرز یٍٕٞ ٞب، يعضی ثط٘بٔٝ ٝ  ي٘وٛآٚض  ثوٛ حسوبة   ثو

 ٗثی اضسجبط) افعاض ثْٛ( ٚ ٘طْ سزظی اجعاء) افعاض ذٛة سرز كی. سّفٙسآی یٔ

ْ  سوز یاسز وٝ ٔوب زض ظ  يعیاجعاء( ٕٞبٖ چ ٔطوبٞسٜ   یعو یعج ٞوبي  ثوٛ

ٝ   .ٓوٙی یٔ  سوبظز،  یضا ٕٔىوٗ ٔو   يثوط ٘وٛآٚض   یٔجشٙو  ي آ٘چٝ ووٝ سٛسوع

ْ   )سرز ٞب زیاظ ظطف اسشفبزٜ یچٍٍٛ٘  افعاضٞوب  افعاضٞب( ثب اسوشفبزٜ اظ ٘وط

زض ایٗ ٔمبِوٝ سولاش ذٛاٞوس ضوس سوب ثوب        اسز. ٘ٛآٚضي()سٛسعٝ فطًٞٙ 



 

 

 

 

ْیسزظ یبثیٚ اضظ یُسحّ 2 1401ظٔسشبٖ  ،ٚیژٜ ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفػّٙبٔٝ  آٚض ٞبي ثٛ  ٚ ٔبظ٘سضاٖ یعز ئٛضزي ي، ٔغبِعٝٛ٘

 الجبَ، اٚضب٘ی، ذساثرطی، ٔعشٕسظازٌبٖ ٚ ِغفیوطیٕیبٖ

ثْٛ ٘ٛآٚضي آضٙب ضٛیٓ  ثب ٔبٞیز ظیسز ]1[ اسشفبزٜ اظ ٔسَ جٍُٙ ثبضا٘ی

ٞوب ضا ثوب اسوشفبزٜ اظ ثوْٛ      ثْٛ ٌیطي ایٗ ٘ٛع ظیسز ي ضىُ ٚ سذس ٘حٜٛ

وشبة زیٍطي سحز عٙوٛاٖ  سططیح وٙیٓ. زض ثرص آذط ٘یع، ثب اسشفبزٜ اظ 

ٝ  ،]2[ (The Rainforest Scorecardثوبضا٘ی ) وبضر أشیبظي جٍُٙ   وو

اظ عطیك زازٖ أشیوبظ ثوٝ ٔٛضوٛعبر ٌٛ٘وبٌٖٛ،      ،ٔٙشطط ضسٜ اسز اذیطاً

 زض زٚ اسشبٖ یعز ٚ ٔبظ٘سضاٖ ضا اضائٝ وٙیٓ. ٘ٛآٚضي ثْٛ اضظیبثی ظیسز

 یبراساس مدل جنگل باران یبوم نوآور زیست لیتحل -2

. ]1[ ا٘س ضسٜ ٝیسطج یثٝ جٍُٙ ثبضا٘ يثْٛ ٘ٛآٚض سزیظ ،سیجس بریزض ازث

ذٛز  مبًیثّىٝ زل ،یعیعج يٞب ثْٛ زسیظ ٝی٘ٝ فمظ ضج ي٘ٛآٚض يٞب ثْٛ سزیظ

 ٗیو ٞسوشٙس ووٝ زض ا   ئوٛاز ٔغوص   ،ٝیٚ سوطٔب  سٜیو آٟ٘ب ٞسشٙس. اسشعساز، ا

ذبظ ثبعوث   یاجشٕبع يضفشبضٞب یثبضس. ٚلش ٔی بٖیزض جط یسشیظ سشٓیس

 ی٘ضٛ٘س، ٔب٘ٙس آ٘چٝ زض جٍٙوُ ثوبضا   ٝیٚ سطٔب سٜیآظازسط اسشعساز، ا حطوز

ٝ  ٓیضس ی٘ىشٝ ٔ ٗیزٞس، ثٝ ا ٔیضخ   سیو سِٛ ییسٛا٘وب  یا٘سوب٘  يٞوب  وٝ ضوجى

ٔب٘ٙوس   ییٞوب  یژٌیزاض٘س. ٚ ضا یزٞ سبظٔبٖ ذٛز كیاظ عط يطی٘  یث ياٍِٛٞب

ثوبلا زض ثطاثوط    يطیدوص  اعضب، ا٘عغبف بٖیٕٞىبضا٘ٝ، ضلبثز ٚ اعشٕبز ٔ يٝ ضاثغ

ٞوب ٚ ا٘جوبْ    ٞب ٚ اسشفبزٜ اظ فطغوز  ثٝ چبِص ییدبسرٍٛ ،یغیٔح طارییسغ

ٖ   یضلوبثش  زیٔع يوٝ زض آٖ زاضا یاسبس يٞب زیِفعب زٞٙوسٜ   ٞسوشٙس، ٘طوب

سبذشبض  هی ي٘ٛآٚض ثْٛ ظیسز یاسز. ثٝ عجبضس ثْٛ سزیظ يذٛزوفب زیٔبٞ

ٔطشطن ثب  يٞب اسز وٝ ثٝ ٔٙ ٛض سحمك اضظش یٍطا٘یٔٙ ٓ اظ ٔجٕٛعٝ ثبظ

ٓ یاوٛس هیو ٚجوٛز   ٗیسعبُٔ زاض٘س. ثٙبثطا ٍطیىسی  يووبضا ثوطا   ي٘وٛآٚض  سوش

عٛأوُ   یعوٛض وّو   اسز. ثٝ يآٟ٘ب ضطٚض بٖیٔ يسبظ اضسجبط ٚ ضجىٝ ُیسسٟ

ضووبُٔ سٙووٛع  یا٘سووب٘ ي٘وٛآٚض  يٞووب ثووْٛ سوز یظ ي وٙٙووسٜ زیووسمٛ يسیو وّ

 ییٞوب  عٜیزاضشٗ اٍ٘ ،یزض سمبثُ ثب ٔٛا٘ع اجشٕبع ٙبٖیاسشعسازٞب، ٚجٛز اعٕ

اسز وٝ ٔوطٚ    یاجشٕبع يٞٙجبضٞب ٙغٛضیٔسر ٚ ٕٞ اظ ٔٙغك وٛسبٜ لاسطثب

 .افطز اسز بٖیلبعسٜ زض ٔ یٚ ث عیسط يٞب يٕٞىبض

ضوسٜ   یجوبز ا یاظ عٛأُ اجشٕبع يا ثب ٔجٕٛعٝ یززض ٚالع یجٛأع ا٘سب٘

ٚ عسْ اعشٕبز اظ ٞٓ جسا  یاجشٕبع يٞب فطًٞٙ، ظثبٖ، ضجىٝ یب،سٛسظ جغطاف

ذبظ ضوبٞس   یبییجغطاف ي ٔٙغمٝ یهسز وٝ زض ا یُزِ یٗا٘س. ثٝ ٕٞ ضسٜ

ٓ غحجز اظ س ی. ٚلشیٓٔشفبٚر ٞسش وطٛضٞبي ٚ ٞب سٕسٖ یجبزا  ٞوبي  یسوش

لسضسٕٙسسط اظ  یبضثس وٙٙس یوٝ افطاز ضا اظ ٞٓ جسا ٔ یطٚٞبییاسز، ٘ ي٘ٛآٚض

ٝ   وٙٙوس  یٔ یهٞب ضا ثٝ ٞٓ ٘عز ٞسشٙس وٝ ا٘سبٖ ییٞب آٖ  ي . ثوب ٚجوٛز ٕٞو

ٔٛا٘وع   یٗا يفطا یضٛز افطاز زض جٍُٙ ثبضا٘ اٞساف ٔطشطن ثبعث ٔی یٟٙب،ا

اضسجوبط ثطلوطاض ووطزٜ ٚ     یاجشٕبع يٞب ٌطٜٚ یٍطاظ ز يعُٕ وٙٙس ٚ ثب افطاز

ذٛز  یطأٖٛحُ ٔطىلار د يثطا ي٘ٛآٚض ي ضا زض حٛظٜ یسيجس يٞب زاسشبٖ

زض  ٚ اسوشعساز  یٝسطٔب یسٜ،اظ جّٕٝ ا يعٙبغط ٘ٛآٚض یعٛض وّ ذّك وٙٙس. ثٝ

ٝ  یٗلٛا٘ یاظ ٔٙبعك ٚجٛز زاض٘س ِٚ یبضيثس ٕٞچوٖٛ فطٞٙوً ٚ    يا ٘ب٘ٛضوش

 ٚجوٛز ٞسشٙس، زض ٕٞوٝ جوب    یجٍُٙ ثبضا٘ یجبزاعشٕبز وٝ اظ جّٕٝ عٛأُ ا

أىوبٖ   یٙوس، آ ئكفوب  یوٝ ثشٛا٘ٙس ثط ٔٛا٘وع فطٍٞٙو   یزض ٔٙبعم یٗ٘ساضز. ثٙبثطا

ٚ  ضٛز یٔٛجت عسْ اعشٕبز ٔ یاسز. ٔٛا٘ع اجشٕبع یطشطث یجٍُٙ ثبضا٘ یجبزا

ثوٝ   یجٍُٙ ثبضا٘ ي یٝ. ٘ طوٙس یضٚ ٔ ضا ثب ٔطىُ ضٚثٝ يعسْ اعشٕبز ٘ٛآٚض یٗا

  ٔمبثّٝ ثب آٖ اسز. يٞب ضٚش ٚٔطىُ  یٗضٙبذز ا يثطا یحّ ضاٜ ي ز٘جبَ اضائٝ

ثٝ ٘ ط ثطسٙس،  یٙبٖوبضآفط ي،٘ٛآٚض ثْٛ یسزظ یهافطاز زض  یٗسط ٟٔٓ ضبیس

چٙوساٖ   یسسط ثط عٟسٜ زاض٘س، اٌطچٝ وٝ ضوب  ٟٔٓ ی٘مط یحش 1یسيأب افطاز وّ

زض سعوبٔلار   يثٝ لسض یسيافطاز وّ ي،ثْٛ ٘ٛآٚض یسزٔٛضز سٛجٝ ٘جبضٙس. زض ظ

ثوْٛ فعوبَ ٞسوشٙس ووٝ      یسوز ظ يٞوب  لسوٕز  یٍوط اظ ز یبضياضظضٕٙس ثوب ثسو  

ٓ ٚ ضبذع ثط ووُ س  یعٚس یبضثس یطيحضٛضضبٖ سأث زاضز. ثوسٖٚ افوطاز    یسوش

ٝ  یبضيضفشٝ ٚ ثس یٗثْٛ اظ ث ظیسز یه یسشیاوثط سٙٛع ظ یسي،وّ  يٞوب  اظ ٌٛ٘و

 یفط٘یوب ٕ٘ٛ٘ٝ زض ضوٕبَ وبِ  عٙٛاٖ ٕٔىٗ اسز ٘بثٛز ضٛ٘س. ثٝ یسززض حبَ ظ

ثوٝ ٔوسر زٜ    يزیلادٙجوبٜ ٔو   ي وٝ زض زٞٝ Frederick Terman٘مص 

 يثْٛ ٘وٛآٚض  یسزظ یجبزاسشٙفٛضز ثٛز زض ا یزا٘طٍبٜ ذػٛغ یسسبَ ضئ

ٚ  یوسي ثٛز. افوطاز وّ  یسيوّ یبضسث 2سیّیىٖٛ ِٚیزض ٔٙغمٝ   یژٌوی سوٝ 

 یحضا سٛض ثْٛ یسزظ يآٟ٘ب زض اسػبَ عٙبغط ٔجعا ییزاض٘س وٝ سٛا٘ب یاغّ

ٗ ٚ ثوٝ ا  سٚ ٔشمبعسوٙٙوسٜ ٞسوشٙ   یطٌصاضثأس سبظ، یىذبضچٝ. آٟ٘ب زٞس یٔ  یو

 یصزض جٟز افعا یاجشٕبع ي یٝسطٔب یزاعشٕبز ٚ سمٛ یجبزثبعث ا یتسطس

 (.1ضىُ ضٛ٘س ) یٔ ثْٛ یسزسعبٔلار زض ظ

سٟٙب ٔحسٚز ثٝ افطاز حمیموی   ٕٞچٙیٗ ثبیس اضبضٜ وطز وٝ افطاز وّیسي

ٟ٘وبز   زض ٚالع، س.٘ٞٓ ٚجٛز زاض 3ٞب ٚ ٟ٘بزٞبي وّیسي سبظٔبٖ، ثّىٝ ٘یسشٙس

ٞوسف   ثوب ٞب ثوٝ ٞوٓ    اسػبَ ٌطٜٚٞب ثطاي  ثٝ ٔسیطیز یىسطي اظ دُوّیسي 

ٕٞىوبضي ووطزٜ ٚ ثوط ضٚي    طٛیك ثوٝ  ضا س ٞب آٖ ٔٙفعز زٚ جب٘جٝ دطزاذشٝ ٚ

 وٙوس. ٔوثلاً   ٔوی سٕطووع  ٚووبض زض ز٘یوبي ٚالعوی     وست ي یٙسٞبي سٛسعٝفطا

ثْٛ سیّیىٖٛ ِٚی اسوز،   زا٘طٍبٜ اسشٙفٛضز علاٜٚ ثط ایٙىٝ ثرطی اظ ظیسز

 ثْٛ زاضشٝ اسز. ٘مص وّیسي زض ایجبز ایٗ ظیسز

افطاز وّیسي ٚ وبضآفطیٙبٖ زض جٍٙوُ ثوبضا٘ی ثوٝ یوه سوطي اظ لٛاعوس       

ضٛز. حشی أطٚظٜ ٞٓ افطازي  فطًٞٙ ٘ٛآٚضي ٔی ثبعث٘ب٘ٛضشٝ دبیجٙس٘س وٝ 

وٙٙس اظ سِٟٛز ضطٚع یوه ٔىبِٕوٝ ثوب     وٝ ثٝ سیّیىٖٛ ِٚی ٘مُ ٔىبٖ ٔی

ٌوصاضي   ضٚیوی زض ثوٝ اضوشطان    ٔطاست، ٘وٛعی ٌطوبزٜ   افطاز سبظٜ، ٘جٛز سّسّٝ

ي  ٞب، اضشیبق ثطاي ٕٞىبضي، غجط زض لجبَ اضشجبٞبر ٚ ضیٜٛ عبر ٚ ایسٜاعلا

ٝ   ٞبي سوبظٜ سعجوت ٔوی    سطیع دصیطفشٗ ٚ آظٔبیص ایسٜ ایٟٙوب   ي وٙٙوس. ٕٞو

زٞٙسٜ سٛسعٝ فطًٞٙ ٘وٛآٚضي زض زضٜ سویّیىٖٛ اسوز. ایوٗ لٛاعوس       ٘طبٖ

 .ا٘س ذلاغٝ ضسٜ 2ضىُ ٘ب٘ٛضشٝ زض 

 
ی افطاز وّیسي زض جٍُٙ ٞبي اغّی ٚیژٌی -1ضىُ   ]1[ ٞبي ثبضا٘
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ً ظیسز -2ضىُ  ی ثطاي ایجبز فطٞٙ ُ ثبضا٘ اٛعس جٍٙ ضي  ل آٚ ٘ٛ ْ  ]1[ثٛ
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ي یه  ثْٛ ٘ٛآٚضي جٍُٙ ثبضا٘ی، ثطاي ایجبز ٚ سٛسعٝ ثطاسبس ٔسَ ظیسز

سوٕز چوخ   . ]1[( 3)ضىُ  سٟیٝ ضسٜ اسز ثْٛ ٘ٛآٚضي زسشٛضاِعّٕی ظیسز

اي ٚ آضىبض جٍُٙ ثبضا٘ی اسوز.   (، چبضچٛة دبیٝافعاض سرزایٗ زسشٛضاِعُٕ )

َ فطأیٗ ضایج ٘ٛآٚضي ٞسشٙس وٝ ثطاي ضىٛفبیی ٘ٛآٚضي لاظْ ٞبٗ یا ا٘س أب  ٔعبز

افعاض(، چیوعي اسوز ووٝ دٟٙوبٖ اسوز ٚ ثوٝ        وبفی ٘یسشٙس. سٕز ضاسز )٘طْ

ٞوبیی اظ ٘وٛع افوطاز     ثرطس. زض ایٗ ٔسَ، افطاز ٚ سبظٔبٖ افعاض، حیبر ٔی سرز

. ثب ٞبسز آٖ ي عٛأّی ٞسشٙس وٝ وبض فطٍٞٙی جٍُٙ ثبضا٘ی ثط عٟسٜ  وّیسي،

افعاض ثٝ وبٞص ایٗ ٔٛا٘ع وٕه  سشٖٛ ٘طْ 5ٚجٛز ٔٛا٘ع اجشٕبعی ٔیبٖ افطاز، 

ٞوبي   وٙٙس ثٝ ایٗ سطسیت وٝ سٙٛع ثبعث افعایص سعبٔلار ثیٗ افطاز، ٔطٛق ٔی

ُ ثطاي ٌفز ٚ زض ٟ٘بیز اعشٕبز اجشٕبعی،  فطأٙغمی ثبعث ایجبز زِی لٛاعس  ٌٚٛ، 

 ضٛ٘س. ع ٚ ثطٚظ ٕٞىبضي ٚ سعبُٔ ٔیٚ سغییط لٛاعس ثبعث عجٛض اظ ٔٛا٘

 

ی ثطاي ایجبز ظیسز -3ضىُ  عُٕ جٍُٙ ثبضا٘ ضي زسشٛضاِ آٚ ٘ٛ ْ  ]1[ ثٛ

ُ وّیسي سٛجٝ  ثطاي ضىُ ْ عٛأ ُ ثبضا٘ی، ثبیس ثٝ سٕب ٌیطي ٚ ٔسیطیز جٍٙ

ٖ     ضٛز. دبضٜ ٞوبي حوبٔی زض    اي اظ ایٗ عٛأُ ٔب٘ٙس ٘یوطٚي ا٘سوب٘ی یوب سوبظٔب

ُ    افعاض جٍُٙ ثبضا٘ی جوبي ٔوی   ي سرز زسشٝ ٞوبي   ٌیط٘وس. ثسویبضي اظ سحّیو

افوعاضي ٞسوشٙس. ایوٗ     ٞبي ٘ٛآٚضي، ٔجشٙی ثط ٕٞیٗ عٛأوُ سورز   ثْٛ ظیسز

ٌوصاضي یوب سوٙجص وٕوی      ٌیوطي، اضظش  ّٕٔٛس ٚ لبثُ ا٘ساظٜ عٛأُ ٔعٕٛلاً

ٖ یب وبضآفطیٙبٖ. ثب ایٗ حبَ ٚ عّی ٞسشٙس، ٔب٘ٙس سعساز زا٘طٍبٜ طغٓ ٞب، زا٘طجٛیب

افعاضي غبفُ ضس. جٛأع ثطاي حطوز ثوٝ   إٞیز آٟ٘ب، ٘جبیس اظ ٘مص عٛأُ ٘طْ

ٞب  سٕز ٘ٛآٚضي، ثٝ ضطایغی احشیب  زاض٘س وٝ زض چبضچٛة آٖ، افطاز ٚ سبظٔبٖ

ثشٛا٘ٙس ثب یىسیٍط اضسجبط ثطلطاض وطزٜ ٚ ثٝ ٕٞىوبضي ثذطزاظ٘وس. ایوٗ ضوطایظ ضا     

 .ثْٛ زا٘سز افعاضي ظیسز ٘طْسٛاٖ ٕٞبٖ فطًٞٙ حبوٓ ثط جبٔعٝ یب ثعس  ٔی

اظ عطیك ازثیبر ٚ سورٙطا٘ی   ثْٛ ظیسزثبیس یبزآٚض ضس وٝ ثعس فطٍٞٙی 

  ٝ زٞٙوسٜ ٚ   عٙوٛاٖ سوطٚیج   لبثُ زسشیبثی ٘یسز، ثّىٝ ٚجٛز افطاز وّیوسي ثو

ي فطًٞٙ ٘ٛآٚضي ضطٚضي اسز. آٟ٘ب ٞسوشٙس ووٝ ثوٝ لٛاعوس      زٞٙسٜ سٛسعٝ

ٝ  وٙٙس. آٟ٘ب  جٍُٙ ثبضا٘ی ٔعشمس٘س ٚ عُٕ ٔی ٞوبي   ٞسشٙس ووٝ زض ٔجٕٛعو

ٞبیی ثب فطًٞٙ ٚ ضرػیز ٔشٙٛع ٞسشٙس. ایٗ فطٍٞٙی  ذٛز دصیطاي ا٘سبٖ

ٞب ٔٛا٘وع   اسز وٝ زض ضٕبَ وبِیفط٘یب ضایج اسز أب زض ثعضی زیٍط اظ ایبِز

جسي ثطاي آٖ ٚجٛز زاضز. ثٝ ٕٞویٗ زِیوُ اسوز ووٝ افوطاز ووبضآفطیٗ اظ       

ضوٛ٘س. افوطاز    یٗ ٔٙغموٝ ٔوی  ٞبي زیٍط جصة ا سطاسط ز٘یب ٚ حشی اظ ایبِز

وطزٖ ثٝ زیٍطاٖ، اعشٕوبز   وّیسي ٞسشٙس وٝ اظ عطیك جّت اعشٕبز ٚ اعشٕبز

زٞٙس. افطاز وّیسي ٞسشٙس وٝ ذسٔز ثٝ زیٍطاٖ  ثْٛ سٛسعٝ ٔی ضا زض ظیسز

ٔوبزي   ٞوبي غیوط   زٞٙس ٚ اٍ٘یعٜ ثٝ زلایُ ٔبِی )ٔٙغمی( ا٘جبْ ٕ٘ی ضا غطفبً

سٛ ٘یىی »إِثُ ٔعطٚف  س وٝ ٔطٚ  ضطةسط اسز. ایٟٙب ٞسشٙ ثطاي آٟ٘ب ٟٔٓ

 ٞسشٙس. « وٗ ٚ زض زجّٝ ا٘ساظ / وٝ ایعز زض ثیبثب٘ز زٞس ثبظ ٔی

ٓ     اي وٝ ٔی ٘شیجٝ ووطزٖ   ضٛز اظ ایٗ ثحث ٌطفز ایوٗ اسوز ووٝ فوطاٞ

ضٛز ثّىٝ ثعس  ثْٛ ٕ٘ی افعاض ٚ ظیطسبذز ثٝ سٟٙبیی ثبعث ایجبز ظیسز سرز

وبٔذیٛسطي زاضیوٓ ووٝ    ًٙ غطفبًفطٍٞٙی آٖ ٘یع ٔٛضز ٘یبظ اسز. ثسٖٚ فطٞ

اي اسز وٝ ثسیبضي ثٝ آٖ سٛجٝ ٘ساض٘س ٚ فىط  عبُٔ ٘ساضز. ایٗ ٘ىشٝٓ سیسش

٘بٔٝ  وٙٙس ثب ایجبز دبضن ٚ ٔطوع ضضس، حٕبیز ٔبِی، سسٚیٗ لبٖ٘ٛ ٚ آییٗ ٔی

 ذٛاٞٙس ضس. ثْٛ ظیسزٚ زسشٛضاِعُٕ ٔٛفك ثٝ ایجبز 
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ٙوس    ثْٛ س سطٔبیٝ اسز. اٌط ظیسز٘ٛآٚضي ثطاي ثٝ ثٕط ضسیسٖ ٘یبظٔٙ ٞوب ٘شٛا٘

ثْٛ ضا فطاٞٓ وٙٙس، ٔحىْٛ ثوٝ زضجوب    سبظٚوبضٞبي ٔبِی ٔرشّف ٔٛضز ٘یبظ ظیسز

ْ  ظزٖ ٞسشٙس. ثٙبثطایٗ سطٔبیٝ زض ظیسوز  اي  ٞوبي ٘وٛآٚضي، اظ إٞیوز ٚیوژٜ     ثوٛ

ی ٘یع ثط ٘مص آٖ س ویس ضسٜ أثطذٛضزاض اسز. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ زض ٔسَ جٍُٙ ثبضا٘

ع ی ثوطاي آٖ      ٚ زسشٛضاِ عُٕ وّیوز جٍٙوُ ثوبضا٘ ّٕی جساٌب٘ٝ ٚ ٔطبثٝ زسوشٛضاِ

ثط ذلاف اوثط ٔٙوبعك   ٞبي ٘ٛآٚضي سىبُٔ یبفشٝ، ثْٛ ظیسزاسز. زض  ضسٜٔعطفی 

ىٝ اثعاض وبض اسوز. زض ٚالوع زض ایوٗ     ز٘یب، دَٛ سٟٙب عبُٔ سعییٗ وٙٙسٜ ٘یسز ٚ ثّ

ٌصاضي ذغطدصیط فمظ غٙعشی ذوسٔبسی ثوطاي وبضآفطیٙوبٖ     سطٔبیٝ ٞب، ثْٛ ظیسز

ٌصاضي  اسز ٚ ایٗ وبضآفطیٙبٖ ٞسشٙس وٝ اضظش حمیمی ضا زاض٘س. ثٙبثطایٗ سطٔبیٝ

س ذغطدصیط زض آ٘جب ٔٛفمیز ذٛز ضا حبغُ ٔٛفمیز وبضآفطیٙبٖ ٔی  .زا٘
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ثوٝ عجوبضر    سوز؛ ی٘ هیو زض ٞط ٔٙغمٝ غفط ٚ  ي٘ٛآٚض ثْٛ سزیظ جبزیا

 يسوب حوسٚز   يٚ فطًٞٙ ٘ٛآٚض زٞٙسُٜ یعٙبغط سطىاي  زض ٞط ٔٙغمٝ ٍطیز

ْ  سوز یظ ٗیزض جٟز سىبُٔ ا سٛاٖ یٔ يعیض ٚجٛز زاضز ٚ ثب ثط٘بٔٝ حطووز   ثوٛ

 یثوٝ ثطضسو   ثوْٛ زض ٔطاحوُ ٔرشّوف سىبٔوُ، ٘یوبظ      ثطاي اضظیبثی ظیسوز  وطز.

أوب آیوب    .٘ٛآٚضي اسوز ي  زض دٟٙٝ ٙبٖیآفط ٚ ٘مص ٙفعبٖیضٙبذز ش ٞب، زیظطف

ٖ  أىبٖ اضظیبثی ظیسز دوصیط اسوز؟    ثْٛ سٛسظ افطاز غیط آضٙب ثٝ ٔٙغمٝ أىوب



 

 

 

 

ْیسزظ یبثیٚ اضظ یُسحّ 4 1401ظٔسشبٖ  ،ٚیژٜ ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفػّٙبٔٝ  آٚض ٞبي ثٛ  ٚ ٔبظ٘سضاٖ یعز ئٛضزي ي، ٔغبِعٝٛ٘

 الجبَ، اٚضب٘ی، ذساثرطی، ٔعشٕسظازٌبٖ ٚ ِغفیوطیٕیبٖ

ثْٛ ثسٖٚ ٔطبضوز شیٙفعبٖ وبضي اٌط ٍ٘ٛییٓ غیوطٕٔىٗ،   اضظیبثی ظیسز ذیط،

ٝ  زض  ٙفعیش ٔحّیافطاز  ٗیثٙبثطا ثسیبض ٔطىُ اسز. لغعبً  ي٘وٛآٚض  ي ٞوط دٟٙو

 . زٞٙساضائٝ  ثْٛ سزیظ زیظ ٚضعا يطیسػٛ سٛا٘ٙس یٔ یثٟشط اظ ٞط وس

ثْٛ ٘ٛآٚضي زض ٔٙغمٝ، جبٔعٝ، ضطوز  ي ظیسز اِٚیٗ لسْ، سطسیٓ ٘مطٝ

ٝ  ٞبي ا٘سب٘ی اسز. یب زیٍط ضجىٝ ٞوبي ٘وٛآٚضي    زض ایٗ ٔمبِٝ ثیطشط ثٝ دٟٙو

دطزاظیٓ. سجطثٝ ٘طبٖ زازٜ )حوسالُ زض ایوطاٖ( سٛجوٝ ثویص اظ حوس ثوٝ        ٔی

ٞبي ٘ٛآٚضي، ثبعث ضسٜ اسز وٝ اظ ٔفْٟٛ اغوّی   ٔحسٚزٜ جغطافیبیی دٟٙٝ

ي  ٞوبي فٙوبٚضي ووٝ ٔحوسٚزٜ     زٚض ضٛیٓ. زض ٔمبیسوٝ ثوب دوبضن    ثْٛ ظیسز

ٞبي ٘ٛآٚضي ٔطظٞبي غیط ضوفبف ٚ سوسضیجی زاض٘وس ٚ     ٔطرػی زاض٘س، دٟٙٝ

 زض حبَ ٌسشطش ٞسشٙس. ایٗ ٔطظٞب ٔعٕٛلاً

ْ  ٔب٘ٙس ثْٛ یه ثْٛ زض وشبة جٍُٙ ثبضا٘ی ثطاي اضظیبثی ظیسز  ٞوبي  ثوٛ

الار ؤ. ایوٗ ثوْٛ حوبٚي سو    (4ضىُ ) ضسٜ اسزدیطٟٙبز ٚوبض،  وست ضایج

أوب ضٚش ٔطرػوی    ثْٛ اسوز.  افعاض ظیسز افعاض ٚ ٘طْ ٟٕٔی زض ٔٛضز سرز

سبظي ایٗ  زض ضاسشبي دیبزٜثْٛ ٘ٛآٚضي اضائٝ ٘طسٜ اسز.  ثطاي اضظیبثی ظیسز

 اذیوطاً  ]2[ ثْٛ، وشبة زیٍطي سحز عٙٛاٖ ووبضر أشیوبظي جٍٙوُ ثوبضا٘ی    

ٔٙشطط ضسٜ اسز وٝ اظ عطیك زازٖ أشیبظ ثٝ ٔٛضٛعبر ٌٛ٘بٌٖٛ، اضظیوبثی  

ذٛة  ي زٚ سجطثٝ وٙس. اذیطاً دصیط ٔی ثْٛ زض جٛأع ٔرشّف ضا أىبٖ ظیسز

ضسٜ زض ایوٗ زٚ   ٞبي اضائٝ ٘ٛآٚضي ثب اسشفبزٜ اظ ضٚش ثْٛ ظیسزثطاي اضظیبثی 

اجوطا   آٟ٘ب ٚ ٕٞىبضاٖ ٔمبٌِٝبٖ ایٗ وشبة زض یعز ٚ ٔبظ٘سضاٖ سٛسظ ٘ٛیسٙس

 ٞبي ثعسي ثٝ آٟ٘ب اضبضٜ ذٛاٞس ضس. وٝ زض ثرص ضسٜ اسز

 6ٔغبثك ثب ضٚش أشیبظثٙسي وشبة وبضر أشیبظي، ثْٛ جٍُٙ ثبضا٘ی ثٝ 

حٛظٜ یب ٔحٛض سمسیٓ ضسٜ ٚ ثٝ ٞط حٛظٜ، ثٙب ثط إٞیز آٖ، أشیبظي سعّوك  

 ٔطبٞسٜ وطز. 5ىُ ضسٛاٖ زض  ٌطفشٝ اسز. ٘سجز أشیبظار ٞط حٛظٜ ضا ٔی

 أشیبظ فطؼ ضسٜ اسز.  1000ٕٞچٙیٗ، ٔجٕٛع أشیبظار ثْٛ، 

 

ی ثطاي ایجبز ظیسز -4ضىُ  ْ جٍُٙ ثبضا٘ آٚضي ثٛ ٘ٛ ْ  ]1[ ثٛ

 

ی ثط -5ضىُ  ْ جٍُٙ ثبضا٘ ٜ اظ ثٛ  ]2[ اسبس وشبة وبضر أشیبظي سجز أشیبظار ٞط حٛظ

 َ َ  -1جسٚ ٚ ٔجٕٛع أشیبظار آِجطسب اظ سب ط حٛظٜ   ]3[ 2020سب سبَ  2016أشیبظار زضٞ 

ٚظٖ ٞط وساْ    سبَ   

 2020 2019 2018 2017 2016  ٞب اظ حٛظٜ

 3 75 68 57 62 43 (100فطًٞٙ )اظ 

 1 72 67 58 56 44 (100اٍِٛٞب )اظ 

 1 69 68 57 55 45 (100ٞب ٚ ٔطبضوز )اظ  فعبِیز

 1.5 62 56 59 55 47 (100ٔٙبثع )اظ 

 1.5 61 55 59 59 50 (100سیبسز ٚ ظیطسبذز )اظ 

 2 66 60 67 71 53 (100ضٞجطاٖ )اظ 

  684 630 599 610 470 (1000ٔجٕٛع أشیبظ )اظ 

ثوٝ ثطضسوی ٚ اضظیوبثی     2016زض وطوٛض وب٘وبزا، اظ سوبَ     1اسشبٖ آِجطسب

ثْٛ ٘ٛآٚضي ذٛز ثب ایٗ ضٚش دطزاذشٝ اسز. زض ایوٗ اسوشبٖ، ٞوط زٚ     ظیسز

، ٞط سبِٝ ثٝ غٛضر ٔجعا، ثوٝ ٕٞویٗ ضٚش   3ٚ ازٔٛ٘شٖٛ 2ضٟط ٟٔٓ وٍّطي

الار، ؤسو . ]3[ وٙٙوس  ذٛز ضا اضظیبثی وطزٜ ٚ ٘شبیج ضا ٔٙشطط ٔوی  ثْٛ ظیسز

ٞبي ثْٛ ٘یع، ٔطبثٝ وشبة وبضر أشیبظي جٍٙوُ   ی ٚ حٛظٜي أشیبظزٞ ٘حٜٛ

ٞبي ٔطثٛط ثوٝ ثوْٛ جٍٙوُ     ثبضا٘ی ٞسشٙس. ایٗ ضٟطٞب، ٞط سبِٝ دطسطٙبٔٝ

ثوْٛ ثوٝ    آفطیٙبٖ ٔشٙوٛع ظیسوز   ثبضا٘ی ضا ثب چٙسیٗ ٌطٜٚ اظ شیٙفعبٖ ٚ ٘مص

آٚضي ضسٜ ثٝ سحّیُ ٘شبیج  ٞبي جٕع اسبس زازٜ اضشطان ٌصاضشٝ ٚ سذس ثط

دطزاظ٘س. ثطاي ٕ٘ٛ٘ٝ، ٔجٕٛع أشیوبظار ثوْٛ    ضیعي ثطاي سبَ ثعس ٔی ٚ ثط٘بٔٝ

، 2020ثٛزٜ وٝ ایٗ أشیوبظ زض سوبَ    470، ثطاثط ثب 2016زض آِجطسب زض سبَ 

أشیبظار زض ٞط حوٛظٜ ٚ ٔجٕوٛع أشیوبظار     1جسَٚ ضسیسٜ اسز.  684ثٝ 

 زٞس.  ضا ٘طبٖ ٔی 2020سب سبَ  2016آِجطسب اظ سبَ 
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إِّّی زض جبي ذٛز اضظضٕٙس اسوز، أوب سولاش     سٛجٝ ثٝ سجطثیبر ثیٗ

عٛض جسي  ثْٛ ٘ٛآٚضي زض ایطاٖ ثبیس ثٝ سبظي ظیسز سبظي ٚ ٔسَ ثطاي دیبزٜ

زض زسشٛض وبض لطاض ٌیطز. زض ایٗ ضاسوشب اِٚویٗ وبضٌوبٜ آٔٛظضوی ثوب ٞوسف       

ٖ  30ٚ  29ثْٛ ٘ٛآٚضي زض یوعز زض سوبضید    ٚ اضظیبثی ظیسز ضٙبذز ٔوبٜ   آثوب

. ایٗ وبضٌبٜ ثوب حٕبیوز اسوشب٘ساضي یوعز، دوبضن عّوٓ ٚ       ثطٌعاض ضس 1398

ٞبي غٙعشی اسشبٖ  فٙبٚضي، ٔٙغمٝ ٚیژٜ عّٓ ٚ فٙبٚضي یعز، ضطوز ضٟطن

عٙٛاٖ ٔجوطي ثطٌوعاض ضوس. زض ایوٗ      دطزاظاٖ ٘بزیٗ ٚیژٖ ثٝ ٚ ضطوز سٛسعٝ

ٞووبي ذػٛغووی، اسووبسیس  ٘فووط ضووبُٔ ٕ٘بیٙووسٌب٘ی اظ ضووطوز 46وبضٌووبٜ 

ٜ  غبحت ٞوبي زِٚشوی، ٕ٘بیٙوسٌبٖ دوبضن      ٘ ط اظ زا٘طٍبٜ، ٔسئِٛیٗ زسوشٍب

٘فوط ضئویس ٚ    19فٙبٚضي ٚ ٔٙغمٝ ٚیوژٜ ضوطوز زاضوشٙس. اظ ایوٗ سعوساز      

عز زاضاي دشب٘سویُ  اسوشبٖ یو   ٘فط ٔعبٖٚ ٚ ٔوسیط اضضوس ثٛز٘وس.    27وُ ٚ  ٔسیط

ٔٙسٛجبر ٚ  ٘ٛآٚضي زض غٙبیع ٌٛ٘بٌٖٛ سٛضیسٓ، وبضی ٚ سطأیه، ي سٛسعٝ

ٞبي اِٚیٝ سبذز اوٛسیسشٓ ٘ٛآٚضي زض اسشبٖ یعز حوسٚز   ثبضس. ٌبْ غیطٜ ٔی

ا٘ساظي دبضن عّٓ ٚ فٙبٚضي یعز ثطزاضوشٝ ضوس ٚ زض سوبَ     سبَ دیص ثب ضاٜ 20

ا٘ساظي ٔٙغموٝ   ساْ ثٝ ضاٜ، ٔمبٔبر ٔحّی ثب ٔطبضوز ثرص ذػٛغی ال1389

ٚیژٜ عّٓ ٚ فٙبٚضي ٕ٘ٛز٘س. ثسیٟی اسز وٝ دوبضن عّوٓ ٚ فٙوبٚضي ٚ ٔٙغموٝ     

ُ    ٚیژٜ ٘ٛآٚضي زٚ ضوٗ دبیٝ ٌیوطي اوٛسیسوشٓ ٘وٛآٚضي     اي ٚ اسبسوی زض ضوى

ثبضٙس أب اظ ٘مص فطًٞٙ ٘یع ٘جبیس غبفُ ثٛز ظیطا ٚجٛز فطًٞٙ وبضآفطیٙی  ٔی

1. Alberta Province 
2. Calgary 

3. Edmonton 

 



 

 
 

 

ْیسزظ یبثیٚ اضظ یُسحّ 5 1401ظٔسشبٖ  ،ٚیژٜ ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفػّٙبٔٝ  آٚض ٞبي ثٛ  ٚ ٔبظ٘سضاٖ یعز ئٛضزي ي، ٔغبِعٝٛ٘

 الجبَ، اٚضب٘ی، ذساثرطی، ٔعشٕسظازٌبٖ ٚ ِغفیوطیٕیبٖ

س اغوّی ٔٛفمیوز اسوز. زض اضظیووبثی    ٚ ٘وٛآٚضي زض ٔیوبٖ شیٙفعوبٖ ٘یوع وّیوو    

ٞبي وٕی ٚ ویفی ضبُٔ اثعوبز   سٛجٝ ثٝ جٙجٝ، اوٛسیسشٓ ٘ٛآٚضي یه ٔٙغمٝ

ٖ   ظیطسبذشی ٚ فیعیىی ٔب٘ٙس ٘یوطٚي ا٘سوب٘ی، سیبسوز    ٞوبي   ٌوصاضي، سوبظٔب

 شٕبعی حبئع إٞیز اسز.جسرػػی ٚ ٕٞچٙیٗ اثعبز فطٍٞٙی ٚ ا

٘وٛآٚضي ٚ ٔوسَ جٍٙوُ     ثْٛ زض اثشسا لاظْ ثٛز وّیبسی زض ضاثغٝ ثب ظیسز

ثبضا٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ ثْٛ ثطاي اضظیبثی اوٛسیسشٓ ٘ٛآٚضي اضائٝ ضوٛز. ٔحشوٛاي   

وٙٙوسٌبٖ ٚ فعبِیوز    الار ٔطثٛط ثٝ آٖ ثطاي آضوٙبیی ضوطوز  ؤٔجبحث ٚ س

وٙٙوسٌبٖ   عٛض وبُٔ زض وبضٌبٜ سطوطیح ضوس ٚ سوذس ضوطوز     ثط آ٘بٖ ثٝؤٔ

ٝ   ٞب ثوب  ٔجعا ٚ ٔشٙٛع اظ سٕبٔی ثرص  ٌطٜٚ 6وبضٌبٜ ثٝ  سوبظي   ٞوسف ضوجى

ٔٛضوٛع ثوْٛ ایجوبز     9الار ٔطثٛط ثٝ سٝ ٔٛضوٛع اظ  ؤسمسیٓ ضس٘س ٚ ثٝ س

ثٙسي ضس٘س وٝ  اي سمسیٓ اوٛسیسشٓ ٘ٛآٚضي دبسد زاز٘س. ٔٛضٛعبر ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٞط ٔٛضوٛع ٔیوبٖ زٚ ٌوطٜٚ ٔطوشطن ثبضوس. ٔٛضوٛعبر ضوبُٔ فطٞٙوً،         

ٚ ٞووب  چٟووبضچٛة، شیٙفعووبٖ، ضٞجووطاٖ، اٍِٛٞووب، ٔٙووبثع، ٔطووبضوز، فعبِیووز

ٞبي  الار ٚ دبسدؤاي اظ س ٞب ٚ اضسجبعبر ثٛز. ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب ٚ سٛإ٘ٙسي ظیطسبذز

 آٔسٜ اسز.  2جسَٚ ثٙسي ٚضع ٔٛجٛز زض  ٞب ٚ جٕع ضسٜ زض ٌطٜٚ ٔغطح

 َ ٛٝ٘ -2جسٚ ٚ دبسدؤاي اظ س ٕ٘ سي ٚضع ٔٛجٛز ٞبٚ  جٕع ضسٜ زض ٌطٜٚ ٞبي ٔغطح الار   ثٙ

 چهارچوب

 5گروه  1گروه  الاتؤس
بنذی وضع  جمع

 موجود

ٔحیظ لب٘ٛ٘ی 
ثطاي ٘ٛآٚضي زض 
اسشبٖ چٍٛ٘ٝ 

 اسز؟

  ٗی ا٘ٛ ٗ ّٔی: ل ی ا٘ٛ ل
ضي  دبضن بٚ ٓ ٚ فٙ / ٞبي عّ

ع ضطوز ٖ جبٔ ٞبي  لبٛ٘
یٚژٜ /  زا٘ص ٖ/ ٔٙبعك  یب ثٙ

ٗ ٔٙع سططیفبر /  ی ا٘ٛ ل
ضي  ٚ٘ز عّٓٚ  فٙبٚ ٔعب
 ضیبسز جٕٟٛضي

  ٗ ی٘ اٛ ل
حّی(:  ٔٙغمٝ ائ)
ٚ بٞي  ظطفیز طٟزاضي  ض

 ٗ ی٘ اٛ ضٛاي ضٟط / ل ض
 ٜ ی ثب اسشفبز بٍٞ زاذّی زسش

بٍٜ  بٞ اظ ظطفیز زسش

  ٚ ٝ ٗ ٌسسش ی ا٘ٛ ل
ٝ ٘ ط  ثرطی ٞسشٙس، ث

ضسس یىذبضچٍی وبفی  ٔی
ثطاي ایجبز اوٛسیسشٓ ثٝ 
سشٝ  ا٘ٛ اٚلعی ضا ٘ش ٔعٙبي 

 ایجبز وٙس.

  ٚ لٛا٘یٗ ثرطی
ٞبي  ذبظ: ٔب٘ٙس لبٖ٘ٛ

ثب٘ىی، ٔبِی ٚ ثیٕٝ اي 
 .ثٝ ضٚظ ٘یسشٙس

  سفىط ٔسیطیز اضضس
اسشب٘ساض  ٚیژٜاسشبٖ ثٝ 

ٚ ٔعبٚ٘یٗ فضبي ذٛثی 
ثطاي ٘ٛآٚضي ایجبز 

 وطزٜ اسز.
  ذػٛغیز
وبضي وّی ٔطزْ  ٔحبف ٝ

اسشبٖ ٚ ٔسِٛیٗ ثبعث 
جٌّٛیطي اظ ذلالیز ٚ 
آٚضي ضسٜ اسز. ٘ٛ 

 ٞبي  ٔحسٚزیز
دبسرٍٛیی ثٝ ٘بضی اظ 
ٚ ٞبي ازاضي  زسشٍبٜ

 ٘ بضسی

 ٗٔٛاظي وبضي لٛا٘ی 
  ضطٚضر
 أٖسیطضىٙی  لبٖ٘ٛ

 ٘ٛآٚضي
  عسْ ٟ٘بزسبظي

 غحیح ثرطی
  حٛظٜ زض ٘جٛز ِیسض

 ٘ٛآٚضي
  ٘یبظ ثٝ افعایص

 ٞب اذشیبضار اسشبٖ
 ٕٝٔطىلار ثی 
  جسبضر ٔسیطاٖ ثبیس

ِٚی غسالز  ثیطشط ثبضس 
 زض یعز ثبلاسط اسز.

  لٛا٘یٗ حٕبیز اظ
٘ٛآٚضاٖ ٚ وبضآفطیٙبٖ 
زض سغح ّٔی سب 

 .حسٚزي ٔٙبست اسز

 ٗحٕبیز اظ  لٛا٘ی
٘ٛآٚضاٖ ٚ وبضآفطیٙبٖ 
زض سغح ٔحّی ٘یبظ ثٝ 

وبض ثیطشط زاضز 
)ٔػٛثٝ ضٛضاي ضٟط 
ثطاي سعطیف ٘بحیٝ 
٘ٛآٚضي زض وٕیسیٖٛ 

ثبیس سػٛیت  5ٔبزٜ 
 ضٛز(

 فرهنگ

 5گروه  1گروه  الاتؤس
بنذی وضع  جمع

 موجود

چٝ سعساز 
ٞبي  ضجىٝ

اجشٕبعی ٘ٛآٚض 
زض حبَ حبضط 
 ٚجٛز زاضز؟

بز ٞبي  سبظٔبٖ ٔطزْ ٟ٘
ثب ٔحٛضیز فٙبٚضي ٚ 

آٚضي ٞبي وبضي  ٌطٜٚ، ٛ٘
ضسٕی ٚ غیطضسٕی 
٘طسز ٕٞبٍٞٙی 

آٚضي اسشبٖ،  -فٙبٚضي ٘ٛ
ضٛضاي ٌفشٍٛ ثرص 
ِٚز،  ذػٛغی ٚ ز

، ICTضٛضاي ضاٞجطي 
ضٛضاٞبي ذب٘ٝ غٙعز ٚ 
ٔعسٖ، اسبق ثبظضٌب٘ی، 

 ٔٙغمٝ ٚیژٜ.

ضجىٝ غٙسٚق دژٚٞص 
ٚ ٘ٛآٚضي وطٛض، 

ٞبي عّٕی ٚ  ا٘جٕٗ
ٛیی، زا٘طج
ٞب، ا٘جٕٗ  دژٚٞطىسٜ

وبضفطٔبیی، ذب٘ٝ 
ٞبي  غٙعز ٚ ا٘جٕٗ

سرػػی شیُ آٖ، 
 ا٘جٕٗ وبضآفطیٙبٖ

ٞبي ٔطزْ ٟ٘بز  ضجىٝ
)زض ٔٛضٛعبر فطٍٞٙی 

، ٚ اجشٕبعی(
ٞبي غیطضسٕی  ٘طسز
ٞبي ٘ٛآٚضي ٚ  زض حٛظٜ

فعبِیز  ،وبضآفطیٙی
ٞب ٚ دبضِٕبٖ  ا٘جٕٗ

عسْ ، ثرص ذػٛغی
ٞبي  حضٛض ضجىٝ

زض  ضسٕی ٔطزْ ٟ٘بز
 حٛظٜ ٘ٛآٚضي

ٝ ثب  ٘ٛ افطاز چٍ
 ْ ضیسه، عس
 ٚ  ٖ ب اعٕیٙ

بٞي سػبزفی  دسیسٜ
ی ضٛزٔ   وٙٙس؟ ثطذ

دصیطي دبییٗ  ضیسه
زاض٘س ٕٞطاٜ ثب 

دصیطي ٚ  سحُٕ
 وبضي ثبلا ٔحبف ٝ

ثط اسبس  ؤعمٛلا٘ٝ 
اعشٕبز ضیسه 

 وٙٙس. ٔی
ا٘سیص ٚ ٔبَ  زٚض

 زٚسز ٞسشٙس.

ضیسه دبییٗ / 
وبضي ثبلا /  ٔحبف ٝ
٘عزیىبٖ ٚ  اعشٕبز ثٝ

غیطاعشٕبز ثٝ 
 غیط٘عزیىبٖ

ضىسز چٍٛ٘ٝ 
 ضٛز؟ ٔعٙب ٔی

ٗ سٛز،  اظ زسز ضفش
ٝ ثطاي  ٚ اعشجبض و  ٝ بٔی سط
ٓ اسز. ْ یعز ثسیبض ٟٔ  ٔطز

سبلظ ضسٖ  و٘بسٛا٘ی 
 اظ ظ٘سٌی

ثطذٛضز ٔٙفی ثب ٔمِٛٝ 
 ضىسز

افطاز ثطاي 
ضسیسٖ ثٝ 

ٚوبض  آَ وست ایسٜ
ا٘ساظ٘س یب  ضاٜ ٔی

 ٝ؟سىطاض سجطث

اض سجطثٝ اغّت سىط
 فطٚضی( )دیشعا

 سىطاض سجطثٝ

وست ٚ وبضٞبي 
٘ٛآٚضا٘ٝ اغیُ ٔحسٚز 

ٞبي  ٚ سىطاض سجطثٝ
 ٔٛفك ٔشعسز

 خلاصه مباحث و تحلیل -3-1

ٖ       :ٞب ظیطسبذز ٞوبي ایوطاٖ، اظ    اسوشبٖ یوعز زض ٔمبیسوٝ ثوب زیٍوط اسوشب

ٔٙس اسز. ذوسٔبر اِٚیوٝ ثوطاي وبضآفطیٙوبٖ ٚ      ٞبي ٔٙبسجی ثٟطٜ ظیطسبذز

ٔیٗ ضوسٜ اسوز ِٚوی ٘موص ثروص      أاظ عوطف زِٚوز سو   ٞبي ٘ٛآٚض  ضطوز

ذغطدصیط،  يٌصاض ذػٛغی زض اضائٝ ذسٔبر زیٍط ٔٛضز ٘یبظ ٕٞچٖٛ سطٔبیٝ

ٌصاضي فٙوبٚضي زض ٔمبیسوٝ ثوب زیٍوط ضوٟطٞبي ایوطاٖ        ٔٙشٛضضیخ ٚ اضظش

ٕٞچٖٛ سٟطاٖ ثسیبض ٘بچیع اسز. زض ایٗ اسشبٖ اٌطچوٝ سعوساز وبضآفطیٙوبٖ    

عبَ ٞسشٙس ِٚوی وبضآفطیٙوبٖ سوطیبِی ثوب     ٔٙبسجی زض غٙبیع اغّی ف ٘سجشبً

 ذٛضز.  ٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔشٙٛع وٕشط ثٝ چطٓ ٔی ایسٜ

ثٝ ِحوبػ جغطافیوبیی، جٕعیوز اسوشبٖ یوعز ضوبُٔ اوثطیوز        : فطًٞٙ

وطزٜ جٛاٖ  ٔسّٕب٘بٖ ضیعٝ ٚ الّیز ظضسطشیبٖ اسز. ثرص فعبَ ٚ سحػیُ

زض ٔمبثوُ،   وٙٙس ٚ زاذُ اسشبٖ ثٝ ز٘جبَ ٔٛلعیز ضغّی ثٟشط، یعز ضا سطن ٔی

ثیطشط ٟٔبجطیٗ ثٝ ایٗ اسشبٖ ٘یطٚي وبض وٓ ٟٔبضر ٚ وٓ ٚ ثویص غیطایطا٘وی   

وٛضوی، لٙبعوز، ذیطذوٛاٞی، غوسالز،      ٔطزٔوبٖ یوعز ثوٝ سورز     ثبضٙس. ٔی

ٝ  وبضي ضٙبذشٝ ٔی سبظٌبضي ٚ ٔحبف ٝ ووبضي ٔٛجوت    ضٛ٘س. فطًٞٙ ٔحبف و

ٛ   ذوطٚ  سٛا٘س یىی اظ زلایوُ   ٌطیعي ضسٜ ٚ ثٙبثطایٗ ٔی ضیسه اٖ اظ لطوط جو

ٞوبي   اسشبٖ ثبضس. فطًٞٙ ذیطذٛاٞب٘ٝ زض ایٗ اسوشبٖ ثیطوشط حوَٛ فعبِیوز    



 

 

 

 

ْیسزظ یبثیٚ اضظ یُسحّ 6 1401ظٔسشبٖ  ،ٚیژٜ ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفػّٙبٔٝ  آٚض ٞبي ثٛ  ٚ ٔبظ٘سضاٖ یعز ئٛضزي ي، ٔغبِعٝٛ٘

 الجبَ، اٚضب٘ی، ذساثرطی، ٔعشٕسظازٌبٖ ٚ ِغفیوطیٕیبٖ

ٌیطز، زضحبِیىٝ ثبیسشی سولاش ضوٛز الوسأبر     شٕبعی ا٘جبْ ٔیجآٔٛظضی ٚ ا

 ذیطیٗ ثٝ سٛي ٘ٛآٚضي ٚ حٕبیز اظ وبضآفطیٙبٖ جٛاٖ سٛق دیسا وٙس. 

ا٘س ووٝ   اظ ٌصضشٝ سبوٖٙٛ، وبضآفطیٙبٖ ٔٛفك ثسیبضي زض یعز ثٛزٜ: اٍِٛٞب

ا٘وس. سٟیوٝ ِیسوشی اظ ایوٗ      ا٘ساظي وطزٜ وست ٚ وبضٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ ذٛز ضا ضاٜ

عٙٛاٖ اٍِٛ ثسویبض ضوطٚضي    ٞبي ثعسي ثٝ ٞب ثٝ ٘سُ وبضآفطیٙبٖ ٚ ٔعطفی آٖ

ٚووبض ذوٛز ثوٝ ٔٛفمیوز      ثبضوس. ٕٞچٙویٗ وبضآفطیٙوب٘ی ووٝ زض وسوت      ٔی

زض ایوٗ   ٞبي ذٛز زاض٘س زضحبِیىٝ ا٘س، سجبضة اضظضٕٙسي اظ ضىسز ٘طسیسٜ

ضٛز سجطثیبر  ثٙبثطایٗ دیطٟٙبز ٔی .اسشبٖ ضىسز ٚجٟٝ لبثُ لجِٛی ٘ساضز

 ٞبي ثعسي ٔغطح ضٛز.  ضىسز وبضآفطیٙبٖ ٘یع ثطاي ٘سُ

زض ضووطایظ عووبزي، ٔیووعاٖ سعبٔووُ ٔیووبٖ شیٙفعووبٖ ٔرشّووف زض  : ٔطووبضوز

ٝ   اوٛسیسشٓ ٘وٛآٚضي ایوسٜ   ٞوبي ضسوٕی ٚ غیطضسوٕی ٔب٘ٙوس      آَ ٘یسوز. ضوجى

ٞوبي   ٞبي ثبظضٌب٘ی ثبیس سولاش وٙٙوس سوب فعبِیوز     ٟ٘بز ٚ اسبقٞبي ٔطزْ  سبظٔبٖ

، سوطٚیج  «ٔوب زض ٔمبثوُ آٟ٘وب   »جسیسي ضا ثطاي اضسمبء ٘ٛآٚضي آغبظ وٙٙس. فطًٞٙ 

وٙس. ٕٞچٙیٗ ٔیوعاٖ   سط ضا زضٛاض ٔی ٞبي وٛچه سبظي زض ثیٗ ایٗ ضجىٝ ضجىٝ

بٖ ٚ ثٝ ٚیژٜ ظ٘بٖ زض ایٗ ضجىٝ ط ثبعوث  ٞب ٔحسٚز اسز ٚ ٕٞیٗ أ ٔطبضوز جٛا٘

 ٞب اظ ٘ٛآٚضي وٕشطي ثطذٛضزاض ثبضٙس. ضٛز وٝ ایٗ ضجىٝ ٔی

ٞبي زِٚشی ٕٞچوٖٛ ضوٟطزاضي،    ٞبي زِٚز ٚ سبظٔبٖ فعبِیز: ٞب فعبِیز

دطضً٘ اسز  زا٘طٍبٜ ٚ دبضن عّٓ ٚ فٙبٚضي زض ضاسشبي سطٚیج ٘ٛآٚضي ٘سجشبً

ٞب چٙساٖ ثطجسشٝ ٘یسز. ٔطاووع غیطزِٚشوی    حبِیىٝ وبضایی ایٗ سبظٔبٖ زض

ٞبي ٔطزْ ٟ٘بز ٚ ثرص ذػٛغی چٙساٖ زض ایٗ ذػوٛظ   ٕچٖٛ سبظٔبٖٞ

ٝ  ؤفعبَ ظبٞط ٘طس٘س أب ثوٝ ِحوبػ ویفوی ٔو     اي اظ ایوٗ   ثطسط ٞسوشٙس. ٕ٘ٛ٘و

، ثب ثطٌعاضي زٚ ضٚیوساز ٟٔوٓ ثوطاي ٌوطزآٚضي     1398ٞب زض سبثسشبٖ  فعبِیز

ٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ زض غٙعز ٌطزضٍطي ٚ سطأیه سٛسظ اسبق ثبظضٌب٘ی یعز  ایسٜ

ضس. اظ عطیك چٙیٗ ضٚیسازٞبیی آٟ٘ب سٛا٘سوشٙس ثٛزجوٝ لاظْ ضا ثوطاي    ا٘جبْ 

 ضا سأٔیٗ وٙٙس.  ٞب سٛسعٝ ایٗ ایسٜ

ِٚیوٝ ووبض ذوٛز ثوٝ ٔٙوبثع ٔوبِی ٚ غیطٔوبِی         : ٔٙبثع وبضآفطیٙبٖ زض ٔطاحوُ ا

   ٝ و ِٚوی زض ازأ فعبِیوز ذوٛز ٚ زض ٔطاحوُ ثعوسي ضضوس ثوب        ي زسشطسی زاض٘وس 

ٛ٘س. ایجبز ٔحسٚزیز ٔٙبثع ٔٛاجٝ ٔی ٝ   غٙسٚق ض ٌوصاضي ٚ   ٞبي ٔرشّوف سوطٔبی

ٞوب ثسویبض    ٌصاضي ذغطدصیط ثطاي سرػیع ثٛزجٝ ثٝ ضطوز ٞبي سطٔبیٝ ضطوز

طوٍبٜ     طٍبٜ ذوٛة اسوز. ایوٗ زا٘ ٞوب   ٟٔٓ اسز. ٕٞچٙیٗ یعز زاضاي چٙسیٗ زا٘

ِٚوی فوبض    ٔٙجع ایسٜ سب٘ی ٞسشٙس  طوٍبٞی    ٞبي جسیس ٚ ٔٙبثع ا٘ شحػویلاٖ زا٘ اِ

 ٚوبض ٞسشٙس. ثطاي ٚضٚز ٔؤثط ثٝ فضبي وست فبلس آٔٛظش عّٕی ٚ ٟٔبضر لاظْ

سبَ  20چٟبضچٛة لب٘ٛ٘ی ثطاي حٕبیز اظ وبضآفطیٙبٖ زض : ٞب چٟبضچٛة

ٌصضشٝ زض سغح ّٔی ایجبز ضسٜ اسز ِٚی سفسیط لٛا٘یٗ سٛسوظ ٔمبٔوبر   

وٙٙسٜ ٘جٛزٜ اسوز. یوه    ٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ أیسٚاض ٔحّی ثطاي حٕبیز اظ فعبِیز

وطزٖ ٔمبٔوبر ٔحّوی زض ٔوٛضز اِعأوبر      ضٚظ ٞسف اظ ایٗ فعبِیز ٌطٚٞی ثٝ

ٞب ثٝ اعلاعوبر ٚ   ثبضس. زسشطسی ٔحسٚز ضطوز اوٛسیسشٓ ٘ٛآٚضي یعز ٔی

ٞبي زِٚشی اظ زیٍط ٔٛا٘ع سٛسعٝ اوٛسیسشٓ  عسْ ضفبفیز زض ثطذی سبظٔبٖ

ٞوبي   ٘ٛآٚضي اسز. ثطاي ثٟجٛز ضطایظ وبضآفطیٙبٖ، ٔمبٔبر ٔحّی ٚ سبظٔبٖ

یووز ٚ ٔبِىیوز فىووطي ضا اجوطا وٙٙووس ٚ اظ   زِٚشوی ثبیسوشی لووبٖ٘ٛ وذوی ضا   

 ٞبي لب٘ٛ٘ی ٘یع دیطٚي وٙٙس. ٔطٛق

ثطاي سطٚیج ٘ٛآٚضي، لاظْ اسز افطازي ضا ووٝ زض وسوت ٚ ووبض    : ضٞجطاٖ

عٙوٛاٖ   ا٘س دیسا وطزٜ ٚ ثٝ إِّّی ٔٛفك ثٛزٜ ذٛز زض سغح ٔحّی، ّٔی ٚ ثیٗ

اظ  یوز سعوساز ظیوبزي   اٍِٛیی ثطاي ٘سُ جٛاٖ ٔعطفوی ضوٛ٘س. زض ایوٗ فعبِ   

ٞبي ٔعطفی ٚ سطٚیج آٟ٘ب ٔٛضز  ٞبي ٔرشّف ضٙبسبیی ٚ ضاٜ ضٞجطاٖ زض ثرص

 ثطضسی لطاض ٌطفز.

شیٙفعبٖ زض اوٛسیسشٓ ٘ٛآٚضي یعز ضبُٔ وبضآفطیٙبٖ )عٕوسسبً  : شیٙفعبٖ

ٞب، اسشب٘ساضي ٚ فطٔب٘ساضي،  ٞبي ذسٔبسی(، زا٘طٍبٜ زض غٙبیع سٙشی ٚ ثرص

ِٚ  ٞبي ٔرشّف زِٚشی، غوٙسٚق  سبظٔبٖ ٞوب   شوی ٚ ذػٛغوی ٚ ثب٘وه   ٞوبي ز

ٞسشٙس. ٕ٘بیٙسٌبٖ اوثط آٟ٘وب زض ایوٗ ٘طسوز ٚ فعبِیوز ٌطٚٞوی ضوطوز       

ٞبي زِٚشی ٔطورع ضوس ووٝ ٘موص      وطز٘س. زض عی ٔجبحث، ثطاي سبظٔبٖ

ٌطي ثبضس ٚ وٕشط ثٝ غوٛضر   ٞب ثبیسشی ثیطشط اظ ٘ٛع حٕبیشی ٚ سسٟیُ آٖ

ٔساْٚ ٔیوبٖ  سبظي ٚ ثطلطاضي اضسجبط  ٔسشمیٓ ٔطبضوز زاضشٝ ثبضٙس. ضجىٝ

 ثبضس. ایٗ شیٙفعبٖ ثطاي ٔٛفمیز یه اوٛسیسشٓ ٘ٛآٚضي ضطٚضي ٔی

 بنذی و ارائه راهکار جمع -3-2

ٔحشٛاي ٔطثٛط ثٝ اوٛسیسشٓ ٘ٛآٚضي ٚ سحّیوُ فعبِیوز    ي دس اظ اضائٝ

ٞوبي فیعیىوی،    ٌطٚٞی، اوٛسیسشٓ ٘ٛآٚضي زض یوعز ثوط ٔجٙوبي ظیطسوبذز    

ٚ فطٞٙوً حوبوٓ زض    ٞوب  اي، افطاز، سیبسوز  ٞبي ٔشرػع ٚ حطفٝ سبظٔبٖ

آٚضزٜ ضسٜ اسز. ٘مبط لوٛر   6ضىُ اسشبٖ ٔٛضز ثطضسی لطاض ٌطفز وٝ زض 

ثبضوس ٚ ثروص    افعاضٞوب ٔوی   اوٛسیسشٓ ٘ٛآٚضي اسشبٖ یعز زض لسٕز سرز

 . اسزفطًٞٙ ٘یبظٔٙس السأبر جسي 

 ٝ ثوْٛ ٘وٛآٚضي    ي ظیسوز  زض ازأٝ ثٝ ضاٞىبضٞبي دیطٟٙبزي ثطاي سٛسوع

 اسز:اسشبٖ یعز دطزاذشٝ ضسٜ 

ي ثبِمٜٛ فیعیىی ٚ ظیط سوبذشی ثوطاي ایجوبز اوٛسیسوشٓ     ٞب ظطفیز .1

 ٘ٛآٚضي زض یعز ٔٙبست اسز.

 ٘سب٘ی ٔشرػع ثبیس ثیطوشط سولاش   یعز ثطاي ٍٟ٘ساضز ٘یطٚي ا

زاضاي  ٞوب  ٍ٘ٝ زاضشٗ ٘یطٚٞبي ثٛٔی ٚ ثبظٌطزا٘سٖ جٛاٖٙس، ِصا و

 ثْٛ اسشبٖ اسز. ي ظیسز ٞبي سٛسعٝ یىی اظ ضطٚضر

 ٖشی ٔطسجظ ثب سٛسعٝ ٘ٛآٚضي )اظ لجیُ دبضن ٚ ٔٙغموٝ  ٞبي زِٚ سبظٔب

 ٚیژٜ( ثٝ سٟٙبیی لبزض ثٝ سٛسعٝ اوٛسیسشٓ ٘ٛآٚضي ٘یسشٙس.

      ،ٖایجووبز ٟ٘بزٞووبي ذػٛغووی حٕووبیشی )اظ لجیووُ وووبضٌعاضا

 .ٌصاضاٖ ٚ ٔطبٚضاٖ حٛظٜ ٘ٛآٚضي( ضطٚضي اسز سطٔبیٝ

اوٛسیسشٓ ٘ٛآٚضي یه سیسشٓ فیعیىوی ٘یسوز ثّىوٝ ٔجٕٛعوٝ اظ      .2

 ضٛز. ٔییٙسٞب اسز وٝ ثٝ یه فطًٞٙ سجسیُ اٚ فطضفشبضٞب 

 زض ایوٗ  سبظي ثیطوشط زاضز  ٞبي فطٍٞٙی زض یعز ٘یبظ ثٝ آٔبزٜ ظطفیز ،

ٛ٘س ٚ   ضاسشب ضطٚضي اسز وٝ اظ ضٞجطاٖ وّیسي ظیسز ثْٛ حٕبیز ضو

شربة آٟ٘ب ثط ٔجٙبي ضبیسشٝ شػبثی ثبضس. ایٗ ضٞجطاٖ  ا٘ سبلاضي ٚ ٘ٝ ا٘

اسوشبٖ ٚ   ي الشػبزي زاضاي ٔعیوز ٞب زض ثرصٞبي  ثٝ ٚیژٜ زض ثرص

 اظ إٞیز ظیبزي ثطذٛضزاض٘س.   ٞبي زِٚشی زض ثرص



 

 
 

 

ْیسزظ یبثیٚ اضظ یُسحّ 7 1401ظٔسشبٖ  ،ٚیژٜ ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفػّٙبٔٝ  آٚض ٞبي ثٛ  ٚ ٔبظ٘سضاٖ یعز ئٛضزي ي، ٔغبِعٝٛ٘

 الجبَ، اٚضب٘ی، ذساثرطی، ٔعشٕسظازٌبٖ ٚ ِغفیوطیٕیبٖ

 ٞب ٚ زا٘طٍبٜ ٟ٘بزٞبي آٔٛظش ٚ دطٚضش ٘مص ثٝي اسز سب ضطٚض 

 ثْٛ سٛجٝ ضٛز. زض ظیسز فطًٞٙ ٘ٛآٚضي ي ثطاي سٛسعٝ

ثْٛ ٘ٛآٚضي اسشبٖ سٛجوٝ   لاظْ اسز سب ثٝ ٘مص وّیسي فطًٞٙ زض ظیسز .3

سبٖ فطًٞٙ ایٗجسي ضٛز چطا وٝ  ٞب ٚ  ٞب، سبظٔبٖ سبظي ثبعث سىبُٔ ا٘

 .  یبثس ٔی سىبُٔضٛز ٚ زض ٘شیجٝ اوٛسیسشٓ ٘ٛآٚضي زض یعز  ٞب ٔی ضطوز

 

آٚضي یعز -6ضىُ  ُ اوٛسیسشٓ ٛ٘ ی.  سحّی ُ ثبضا٘ َ جٍٙ  ثط ٔجٙبي ٔس

 بوم نوآوری مازندران ارزیابی زیست -4

عٙٛاٖ اِٚویٗ سجطثوٝ، ٚ    ثْٛ ٘ٛآٚضي یعز ثٝ ظیسزثعس اظ ثطٌعضاي وبضٌبٜ 

ٜ اظ سجطثیبر اضظیبثی ظیسز ثْٛ ٘ٛآٚضي ایبِز آِجطسب وٝ ثعس  ٕٞیٙغٛض اسشفبز

اظ وبضٌبٜ یعز زضیبفز ضسٜ ثوٛز، زض ضٚش اضظیوبثی ثوطاي اسوشبٖ ٔبظ٘وسضاٖ      

ٝ  زیطیسوبظٔبٖ ٔوس  اغلاحبسی ا٘جبْ ٌطفز. ِصا ثب ٕٞىبضي  ٚ  يعیو ض ٚ ثط٘بٔو

ثوْٛ   ، وبضٌبٜ ٕٞفىطي اضظیوبثی ظیسوز  اسشبٖ ٔبظ٘سضاٖ يفٙبٚضدبضن عّٓ ٚ 

. سیو ثطٌعاض ٌطز يضٟط سبضزض  1399 ٟٔطٔبٜ 23 دیضزض سب ٘ٛآٚضي ٔبظ٘سضاٖ

وٝ زض ثروص لجّوی ثوٝ آٖ      ٌب٘ٝ 6ٞبي  ثٝ ایٗ ٔٙ ٛض، ثطاي ٞط یه اظ حٛظٜ

اسوبس   ي وّیسي ا٘شربة ٌطزیس ٚ ثٝ ٞط ٌوعاضٜ، ثوط   ٌعاضٜ 6یب  5اضبضٜ ضس، 

ا٘وس ٚ ٕٞچٙویٗ ٘شوبیجی ووٝ اظ      وٙٙسٌبٖ زض وبضٌبٜ زازٜ اسی وٝ ضطوزٕ٘ط

 10سوب   1اي ثویٗ   ٕ٘طٜ  ثْٛ ٘ٛآٚضي اسشبٖ حبغُ ضسٜ ثٛز، ي ظیسز ٔغبِعٝ

وٙٙسٌبٖ زض  ي زازٜ ضسٜ سٛسظ ضطوز زازٜ ضس. لاظْ ثٝ شوط اسز وٝ ٕ٘طٜ

ٕطٜ، وبضٌبٜ، اظ ٚظٖ ثیطشطي ٘سجز ثٝ ٔغبِعبر ٔیسا٘ی ثطذٛضزاض ثٛز. ایٗ ٘

ٖ ثب ٞط ٌعاضٜ اسز.  ثیبٍ٘ط ٔیعاٖ ٔٛافمز ضطوز ٞب ٚ  ٌعاضٜ ،3جسَٚ وٙٙسٌب

 زٞس. ٕ٘طار ٔطثٛط ثٝ ٞط حٛظٜ ضا ٘طبٖ ٔی

ٞبي ثْٛ جٍُٙ ثبضا٘ی، ٔطثٛط ثٝ  ٕ٘طار زازٜ ضسٜ ثٝ ٞط یه اظ ٌعاضٜ -3جسَٚ 

 ثْٛ ٘ٛآٚضي ٔبظ٘سضاٖ. ظیسز

 أشیبظ سؤالار  حٛظٜ

 فطًٞٙ

1 
عٙٛاٖ  ضسٜ، ثب شٞٙیز ٔثجز ٚ ثٝ ثٝ ضىسز ٚ ضیسه حسبة
 ضٛز. ٍ٘بٜ ٔی ٔجشٙی ثط یبزٌیطي ثرطی اظٔسیط ٔٛفمیز

6/4 

2 
زاضز ثٝ ججطاٖ فٛضي، ثٝ یىسیٍط وٕه  ٔطزْ اغّت ثسٖٚ چطٓ

 ویس زاض٘س.أوطزٜ ٚ ثٝ ایٗ سطسیت، ثط ٔٙبفع ٔطشطن س
01/5 

3 
ثطٌیط٘سٜ )فطاٌیط( ٚ  دصیطا، زضجبٔعٝ ٘سجز ثٝ افطاز ٔرشّف 

 ٔطشبق ٔطبضوز اسز.
2/4 

4 
اعشٕبز، غسالز ٚ زضسشی، اظ عٙبغط ثبضظ فطٍٞٙی زض جبٔعٝ 

 ضٚ٘س. ضٕبض ٔی ثٝ
1/5 

 أشیبظ سؤالار  حٛظٜ

5 
ٞب ٚ افىبض ثعضي ٚ شٞٙیز ذلاق ٚ  ضٚیبدطزاظي، دطزاذشٗ ثٝ ایسٜ

 ضٛز. ٘ٛآٚض زض جبٔعٝ سطٛیك ٔی
57/4 

6 
ثطز ٚ ثطآیٙس ٔثجز  -ٞبي ثطز ٔٛلعیز ٔطزْ اسشبٖ ثٝ ز٘جبَ ایجبز

س. ٞسشٙس ٚ دیطٚظي ذٛز ضا ٔسشّعْ ضىسز عطف ٔمبثُ ٕ٘ی  زاٙ٘
19/4 

 61/4 ٔیبٍ٘یٗ أشیبظ 

 ضٞجطاٖ

1 
ِٚشی،  زض ٔجٕٛعٝ آٚضي اسشبٖ، اظ ِحبػ دیطیٙٝ )ز ي ضٞجطاٖ ٛ٘

ٞبي  ذػٛغی، وبضآفطیٙی، آوبزٔیه ٚ ...( ٚ اضسجبط ثب سبیط حٛظٜ
 ذٛضز. سرػػی ٚ فطٍٞٙی، سٙٛع لاظْ ثٝ چطٓ ٔیاجشٕبعی، 

11/5 

2 
سشٝ آٚضي اسشبٖ سٛا٘ س ثٝ غٛضر ٔؤثطي، سبیط ثبظیٍطاٖ  ضٞجطاٖ ٛ٘ ا٘

ساظٞب ٚ ثط٘بٔٝ ثْٛ ضا اظ چطٓ ظیسز  ٞبي ذٛز آٌبٜ سبظ٘س. ا٘
62/4 

3 
ي  ي ٕٞٝ ٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ وٙٙس ٚ ایسٜ ضٞجطاٖ اظ ٘ٛآٚضي حٕبیز ٔی

 وٙٙس. ٔیٔطزْ ضا سطٛیك 
25/4 

4 

زسشطسی ثٝ ضٞجطاٖ ٘ٛآٚضي اسشبٖ زض جبٔعٝ ثطاي ٔطبٚضٜ ٚ 
ثطزٖ ٔطظٞبي  ضإٞٙبیی ضاحز اسز ٚ ایٗ افطاز سٕبیُ ثٝ اظ ثیٗ

 اجشٕبعی ٚ فطٍٞٙی زاض٘س.

5 

5 
زیسٌبٜ ضٞجطاٖ ٘ٛآٚضي زض اسشبٖ ثطاي سٛسعٝ ٘ٛآٚضي، ٕٞبًٞٙ 

 اسز.ثْٛ  ٚ ٕٞسٛي ثب زیسٌبٜ سبیط ثبظیٍطاٖ ظیسز
17/4 

 63/4 ٔیبٍ٘یٗ أشیبظ 

سیبسز ٚ 
 ظیطسبذز

1 
آٚضي ٚ ٘ٛآٚضاٖ حٕبیز  زض حبَ حبضط سیبسز ٞبي اسشبٖ، اظ ٛ٘

 ثْٛ اسز. ي ظیسز زٞس ٚ ٔسشٛجت ضضس آیٙسٜ وبفی ضا ا٘جبْ ٔی
4 

2 
ثْٛ، احشیبجبر جبٔعٝ  ٞبي فیعیىی ٔٛجٛز زض ظیسز ظیطسبذز

 وٙس. ثطاي ضضس ٚ ٘ٛآٚضي ضا سضٕیٗ ٔی
47/5 

3 
ثْٛ  ٞبي ثٝ ٔٛلع، ضطایظ ضا ثطاي ضضس ظیسز ٌیطي سػٕیٓ

 وٙس. فطاٞٓ ٔی
6/4 

4 

ٞبي اضسجبعی اسشبٖ )فیعیىی، اِىشطٚ٘یىی ٚ  اثعاضٞب ٚ ظیطسبذز
ثْٛ،  ٔربثطاسی( ثطاي ثطلطاضي اضسجبط ٔیبٖ اجعاي ٔرشّف ظیسز

 دبیساض ٚ ٔطبضوشی ٞسشٙس.

13/5 

5 

ٞب آضٙب ٞسشٙس ٚ  آح ٔشعبضف اسشبضري عٕط  ٘ٛآٚضاٖ ثب چطذٝ
سٛا٘ٙس ٔطاحُ ٔرشّف آٖ ضا سطرػی زٞٙس. ثبظیٍطاٖ وّیسي  ٔی

وٙٙس، ثٝ ذٛثی زض  وٝ وبضآفطیٙبٖ ضا زض ٞط ٔطحّٝ حٕبیز ٔی
 ثْٛ ضٙبذشٝ ضسٜ ٞسشٙس. ظیسز

89/3 

 62/4 ٔیبٍ٘یٗ أشیبظ 

 ٔٙبثع

1 
ٝ ٞبي ٔٛضز ٘یبظ  ثبظآٔٛضي ٟٔبضر ٞبي آٔٛظضی/ ثط٘بٔٝ ٖ، ث ثطاي وبضٌطا

ضي زض زسشطس اسز. غٛضر ٌسشطزٜ زض ظیسز آٚضي ٚ فٙبٚ ٘ٛ ْ  ثٛ
6/4 

2 
ٟٔبضر، اظ سٙٛع  ثْٛ اظ ٘ ط سرػع/ ٘یطٚي وبض ٔٛجٛز زض ظیسز

 ٔٙبسجی ثطاي دبسرٍٛیی ٘یبظ ثبظاضوبض ثطذٛضزاض اسز.
26/5 

3 
ي وبفی ثطاي آٔٛظش،  ٞب یب افطاز فعبَ ٚ زاضاي سجطثٝ سبظٔبٖ

آٚض زض ظیسز  ثْٛ ٚجٛز زاضز. ٔٙشٛضیًٙ ٚ حٕبیز اظ وبضآفطیٙبٖ ٛ٘
22/3 

4 

سبذشٗ غٙبیع اظ افطاز ٔبٞط ٚ  ثطي ثطاي ٔغّعؤٞبي ٔ ٔىب٘یعْ
وطزٖ ٔشمبضیبٖ ٚجٛز زاضز سب ثٝ  ٔٛضز ٘یبظ ٚ ٕٞیٙغٛض ٔغّع

 ٞب ثطاي ا٘شمبَ فٙبٚضي وٕه وٙس. سبظٔبٖ

4/4 

5 
زسشطس آٌبٜ ٞسشٙس ٚ فطغز  ٘ٛآٚضاٖ اظ ا٘ٛاع ٔٙبثع ٔبِی زض

 ٞبي ٔرشّف ٔٛجٛز ضا زاض٘س. زسشطسی ثٝ ایٗ ٔٙبثع اظ ضٚش
3/4 

6 
ٞبي ٔرشّف زض  اعلاعبر ثٝ ضٚظ، ٔطسجظ ٚ وبضآٔس زض حٛظٜ

 ثْٛ اسشبٖ لطاض زاضز. زسشطس ٕٞٝ شیٙفعبٖ ظیسز
4.27 

 34/4 ٔیبٍ٘یٗ أشیبظ 

ٞب ٚ  فعبِیز
 ٔطبضوز

1 
ثْٛ زض ضاسشبي  ٔشعسزي زض ظیسزٞب ٚ ضٚیسازٞبي  فعبِیز

 دطشیجب٘ی ٚ سطٚیج فٙبٚضي ٚ ٘ٛآٚضي زض جطیبٖ اسز.
2/5 

 5ثْٛ، ثٝ ٔٙ ٛض سمٛیز اضسجبعبر  ٞبي زض جطیبٖ زض ظیسز فعبِیز 2



 

 

 

 

ْیسزظ یبثیٚ اضظ یُسحّ 8 1401ظٔسشبٖ  ،ٚیژٜ ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفػّٙبٔٝ  آٚض ٞبي ثٛ  ٚ ٔبظ٘سضاٖ یعز ئٛضزي ي، ٔغبِعٝٛ٘

 الجبَ، اٚضب٘ی، ذساثرطی، ٔعشٕسظازٌبٖ ٚ ِغفیوطیٕیبٖ

 أشیبظ سؤالار  حٛظٜ

اي ضا  ٚ سعبٔلار ٔیبٖ ثبظیٍطاٖ، ٔربعجبٖ ٔشٙٛع ٚ ٌسشطزٜ
 وٙٙس. جصة ٚ جّت ٔی

3 

عّٓ ٚ فٙبٚضي، فطاٌیط ٞبي ٔرشّف  ایٗ ضٚیسازٞب اظ ٘ ط حٛظٜ
ٞبي  ثٛزٜ ٚ ٔحّی ثطاي سعبُٔ ٚ ٕٞىبضي افطاز ثب جبیٍبٜ ٚ ٘مص

 وٙس. ٔشٙٛع ضا فطاٞٓ ٔی

69/3 

4 
ثرطی،  وطزٖ فطغز آٔٛظش، اِٟبْ ٞب، ثب فطاٞٓ ایٗ فعبِیز

 دطزاظ٘س. آفطیٙی ٔی ِٝ، ثٝ اضظشأزعٛر ثٝ عُٕ ٚ یب حُ ٔس
5/3 

5 
ٞب  زٞی ضٚیسازٞب ٚ فعبِیز ذٛزسبظٔبٖثْٛ ٘ٛآٚضي اسشبٖ،  ظیسز

 وٙس. ضا سطٛیك ٚ سطٚیج ٔی
4/4 

 
 36/4 ٔیبٍ٘یٗ أشیبظ

 اٍِٛٞب

1 
عٙٛاٖ اٍِٛ  زض اسشبٖ ٔبظ٘سضاٖ، ثٝ ٘ٛآٚضاٖ ٚ وبضآفطیٙبٖ ٔٛفك ثٝ

ثْٛ، ٔٛضز  ضٛز ٚ آٟ٘ب ثٝ ذبعط سٟٕطبٖ زض ایجبز ظیسز ٍ٘بٜ ٔی
 سٛجٝ ٚ سمسیط ٞسشٙس.

33/5 

2 
ٍٛٞب حبء ٔرشّف  ایٗ اِ ثٝ غٛضر فعبَ زض جبٔعٝ حضٛض زاضشٝ ٚ ثٝ ا٘

آٚضي حٕبیز ٔی ٖ، اظ ٛ٘  وٙٙس. اظ جّٕٝ ضإٞٙبیی ٚ سطٛیك زیٍطا
29/4 

شٙٛعی اظ ظیسز 3 ٛٞب، عیف ٚسیع ٚٔ  سٌی ٔی ایٗ اٍِ بیٙ ْ ضا ٕ٘  5/4 وٙٙس. ثٛ

4 

ضٙبسبیی ٚ حٕبیز اظ افطاز زاضاي ظطفیز ثبِمٜٛ ٔٛفمیز ٚ 
سجسیُ ثٝ اٍِٛٞبي وبضآفطیٙی ٚ ٘ٛآٚضي زض اسشبٖ، اظ سبظ ٚ وبض 

 ثطذٛضزاض اسز. ٔٙس ٘ بْٔسٖٚ ٚ 

45/4 

ٍٛٞب زض ثیٗ آحبز جبٔعٝ ضٙبذشٝ ضسٜ ٚ ٔٛضز احشطاْ ٞسشٙس.  5  35/5 ایٗ اِ

 78/4 ٔیبٍ٘یٗ أشیبظ 
 

 

ی ظیسز -7ضىُ  ُ ثبضا٘ ْ جٍٙ ٜ اظ ثٛ ط حٛظ ٗ أشیبظٞ  ی ٖ ٔبظ٘سضاٖ ٔیبٍ٘ ضي اسشب آٚ ٘ٛ ْ  ثٛ

ی طارضٛز وٝ  ٔطبٞسٜٔ  عزیه ثٝ ٞٓ ي حٛظٜ ٕٞٝضسٜ ثٝ  زازٜ ٕ٘ ٚ وٕشوط   ٞب٘ 

یبٝ٘ ی اظٔ  طبٖٔ  ٛضٛع٘   ٔ ٖ،      زٞس وٝ ظیسز اسز. ایٗ بظ٘وسضا  ٖٔ ضي اسوشب وٛآٚ  ْ٘ ثوٛ

ٚ   ، زچبض وبسشیٞبیص ي ظطفیز عّیطغٓ ٕٞٝ جوٝ  یبظ ثٝ سٛ ب٘  ٞبیی اسز وٝ ضفع آٟ٘

ٝ ط7ٜضىُ ضیعي زاضز.  ثط٘بٔ ی ، ٕ٘ طبٖٔ  یٗ ٞط حٛظٜ ضا٘  یبٍ٘  زٞس. ئ 

سٛاٖ أشیبظ آٖ حٛظٜ اظ ٔجٕٛع  آٔسٜ ثطاي ٞط حٛظٜ، ٔی اظ ٕ٘طار ثسسز

أشیبظ ٞط حوٛظٜ ٚ أشیوبظ ووُ     ،4جسَٚ أشیبظ ثْٛ ضا ٔحبسجٝ وطز.  1000

وسوت  زٞس. ثٙبثطایٗ، ٕ٘طار  ثْٛ اسشبٖ ضا ٘طبٖ ٔی ثْٛ جٍُٙ ثبضا٘ی ظیسز

سٛا٘س ٘مبط ضعف یب لٛر  ٔیٞب،  ٞب ٚ ٌعاضٜ وساْ اظ ایٗ حٛظٜٞط ضسٜ سٛسظ 

 457 ثطاثط ثوب  آٔسٜ أشیبظ وُ ثسسزثْٛ ضا ٘طبٖ زٞس. ثط ایٗ اسبس،  ظیسز

سوطیٗ حوٛظٜ    ، ضوعیف ثطاي ٞوط حوٛظٜ   آٔسٜ سزثسٕ٘طار اسز. ثب سٛجٝ ثٝ 

ووٝ اِجشوٝ ٕ٘وطار     ثبضوس  سوطیٗ حوٛظٜ، اٍِٛٞوب ٔوی     ٔطثٛط ثٝ ٔٙبثع ٚ لوٛي 

 ٞب، ٘عزیه ثٝ ٞٓ اسز. ي حٛظٜ ي ٕٞٝ ضسٜ وست

آٔوسٜ   ٞب ٚ ٕ٘طار ثسسوز  سٛاٖ ثٝ ثطضسی ٌعاضٜ سط، ٔی ثطاي ثطضسی زلیك

ٞوبي   ٝ سطسیت ٌعاضٜثطاي ٞط وساْ دطزاذز. ثطاي ٕ٘ٛ٘ٝ، ثیطشطیٗ ٕ٘طٜ ضا، ث

 ا٘س: وست وطزٜ« اٍِٛٞب»ٚ « ٞب سیبسز ٚ ظیطسبذز»ٞبي  ظیط اظ حٛظٜ

 يجبٔعٝ ثطا بجبریاحش ثْٛ، سزیٔٛجٛز زض ظ یىیعیف يٞب طسبذزیظ 

 .وٙس یٔ ٗیضا سضٕ يضضس ٚ ٘ٛآٚض

 ٛٞب ضي،اٍِ آٚ ٛضز احشطاْ ٞسشٙس. ٗیزض ث ي ٛ٘  ٔ عٝ ضٙبذشٝ ضسٜٚ   آحبز جبٔ

  ٝعٙٛاٖ اٍِٛ ٍ٘بٜ  ٔٛفك ثٝ ٙبٖی٘ٛآٚضاٖ ٚ وبضآفطزض اسشبٖ ٔبظ٘سضاٖ، ث

ٔٛضز سٛجوٝ ٚ   ثْٛ، سزیظ جبزیٚ آٟ٘ب ثٝ ذبعط سٟٕطبٖ زض ا ضٛز یٔ

 ٞسشٙس. طیسمس

ٞوبي   ٞبي ظیوط اظ حوٛظٜ   ٕٞچٙیٗ، وٕشطیٗ ٕ٘طٜ ضا ٘یع، ثٝ سطسیت، ٌعاضٜ

 ا٘س: ثٝ ذٛز اذشػبظ زازٜ« ٞب ٚ ٔطبضوز فعبِیز»ٚ « ٔٙبثع»

 ٖیوب افوطاز   ٞوب   سبظٔب  ٝ ي ووبفی ثوطاي آٔوٛظش،     فعوبَ ٚ زاضاي سجطثو

 ثْٛ ٚجٛز زاضز. ٔٙشٛضیًٙ ٚ حٕبیز اظ وبضآفطیٙبٖ ٘ٛآٚض زض ظیسز

 زعٛر ثوٝ   ،یثرط وطزٖ فطغز آٔٛظش، اِٟبْ ثب فطاٞٓ ٞب، زیفعبِ ٗیا

 .دطزاظ٘س یٔ یٙیآفط ِٝ، ثٝ اضظشأحُ ٔس بیعُٕ ٚ 

 ثوٛزٜ ٚ   طیفطاٌ ،ئرشّف عّٓ ٚ فٙبٚض يٞب اظ ٘ ط حٛظٜ سازٞبیضٚ ٗیا

ٔشٙوٛع ضا   يٞوب  ٚ ٘موص  ٍبٜیافطاز ثب جب يسعبُٔ ٚ ٕٞىبض يثطا یٔحّ

 .وٙس یٔ فطاٞٓ

 آٔسٜ ثطاي ٞط حٛظٜ ثطاسبس ضٚش وبضر أشیبظي. أشیبظ ثسسز -4جسَٚ 

ٞبي ثْٛ جٍُٙ  حٛظٜ

 ثبضا٘ی
 100أشیبظ ٞط حٛظٜ اظ 

ٚظٖ أشیبظي ٞط 

 حٛظٜ
 ضسٜ وستأشیبظ 

 44 1 44 ٞب ٚ ٔطبضوز فعبِیز

 48 1 48 اٍِٛٞب

 69 1.5 46 سیبسز ٚ ظیطسبذز

 65 1.5 43 ٔٙبثع

 93 2 46 ضٞجطاٖ

 138 3 46 فطًٞٙ

 457 (1000ٔجٕٛع أشیبظار )اظ 
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ي ٞفشبز ضٕسوی   ٞب ٚ ٔطاوع ضضس زض ایطاٖ اظ اٚاذط زٞٝ ي دبضن سٛسعٝ

سوطي   عٛض جوسي  وبضآفطیٙی، فٙبٚضي ٚ ٘ٛآٚضي زض ایطاٖ ثٝثبعث ضس ٔجبحث 

ي اثعبز  ویس ظیبزي ثط سٛسعٝأي اَٚ ایٗ حطوز، س ٔغطح ضٛز. ِیىٗ زض زٞٝ

ي ٘یطٚي ا٘سوب٘ی،   ي ٔجشٙی ثط زاضایی اظ لجیُ سٛسعٝ افعاضي ٚ سٛسعٝ سرز

ٞوب ٚ ٔطاووع ضضوس، سوسٚیٗ لوٛا٘یٗ ٚ       ٞبیی اظ لجیُ دوبضن  ایجبز ظیطسبذز

ضس. زض چٙس سوبَ   ٞبي ٔٛضز ٘یبظ ٚ حٕبیز ٔبِی اظ وبضآفطیٙبٖ ٔیٝ ٘بٔ آییٗ

ٌصضشٝ ثب ٔعطفی وشبة جٍُٙ ثبضا٘ی، ٔطرع ٌطزیس وٝ ثوسٖٚ سٛجوٝ ثوٝ    

ثْٛ ٘وٛآٚضي غیوطٕٔىٗ    ي ظیسز افعاضي ٚ فطٍٞٙی ٘ٛآٚضي، سٛسعٝ اثعبز ٘طْ



 

 
 

 

ْیسزظ یبثیٚ اضظ یُسحّ 9 1401ظٔسشبٖ  ،ٚیژٜ ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفػّٙبٔٝ  آٚض ٞبي ثٛ  ٚ ٔبظ٘سضاٖ یعز ئٛضزي ي، ٔغبِعٝٛ٘

 الجبَ، اٚضب٘ی، ذساثرطی، ٔعشٕسظازٌبٖ ٚ ِغفیوطیٕیبٖ

 ٝ ي فطٞٙوً ٘وٛآٚضي، ظٟوٛض افوطازي      ذٛاٞس ثٛز. زض ایٗ ٔسَ ثطاي سٛسوع

سٛا٘ٙس شیٙفعبٖ ضا زض وٙبض یىوسیٍط لوطاض    ثیطٌصاض ٞسشٙس ٚ ٔیأس وّیسي وٝ

ثوْٛ ٘وٛآٚضي یوه سوبظٔبٖ      زٞٙس ثسیبض ٟٔٓ اسز. ثٝ عجبضر زیٍط ظیسوز 

ٞبي عجیعوی   ثْٛ سیس وطز، ثّىٝ ثبیس ٔب٘ٙس ظیسزأ٘یسز وٝ ثشٛاٖ آٖ ضا س

ثْٛ ٘ٛآٚضي زاضاي لٛاعسي اسوز ووٝ ثبیوس ثوٝ      ثٝ سسضیج سىبُٔ یبثس. ظیسز

ثْٛ ٘ٛآٚضي  عّٕی سٛسظ افطاز وّیسي سطٚیج دیسا وٙس. اجعاي ظیسزغٛضر 

سٛا٘وس زض ٔٙوبعك ٔرشّوف )اظ جّٕوٝ ثسویبضي اظ       ٚ سب حسي فطًٞٙ آٖ ٔی

ٞبي سىبٔوُ   ثْٛ ضٟطٞبي ثعضي زض ایطاٖ( ٚجٛز زاضشٝ ثبضس، أب ایٗ ظیسز

اَ وّیوسي ووٝ زض ٔوٛضز    ؤ٘یبفشٝ ثبیوس ثوٝ سوسضیج سىبٔوُ دیوسا وٙٙوس. سو       

ٞبي ٘ٛآٚضي زض ایطاٖ ٔغطح اسز ایٗ اسوز ووٝ چٍٛ٘وٝ ثوسا٘یٓ      ثْٛ ظیسز

ا٘وس؟   ثْٛ سب چٝ حس سىبُٔ دیسا ووطزٜ  اجعاي فیعیىی ٚ اثعبز فطٍٞٙی ظیسز

ذٛضجرشب٘ٝ ٔعطفی وشبة وبضر أشیبظي جٍُٙ ثبضا٘ی سب حوسي اثوعاض ایوٗ    

سوٛاٖ زضن   اضظیبثی ضا فطاٞٓ وطزٜ اسز. اظ عطیك ایٗ اضظیبثی اسز وٝ ٔوی 

ثْٛ ٘ٛآٚضي وجبسز. اسشفبزٜ اظ ایٗ ضٚش ثٝ  ط لٛر ٚ ضعف ظیسزوطز ٘مب

سسضیج زض وطٛضٞبي زیٍط سطٚیج یبفشٝ اسز. زض اسشبٖ آِجطسوب زض وب٘وبزا اظ   

ثْٛ ٘ٛآٚضي زض زٚ ضٟط وٍّطي  ایٗ ضٚش ثٝ غٛضر ٔساْٚ ثطاي دبیص ظیسز

ٜ ٔی طاض ضٛز ٚ ٘شبیج آٖ زض اذشیبض علالٕٙساٖ ٚ شیٙفعبٖ ل ٚ ازٔٙشٖٛ اسشفبز

آٚضي شیٙفعوبٖ زض یوه ٔحویظ ٚ     ٌیطز. ٘ٛیسٙسٌبٖ ایٗ ٔمبِٝ ثب ٌطزٞٓ ٔی

ثْٛ ٘ٛآٚضي زض زٚ اسوشبٖ یوعز ٚ    سعبُٔ آٟ٘ب ثب یىسیٍط، ٘حٜٛ اضظیبثی ظیسز

الار وّیوسي ثوطاي   ؤٔبظ٘سضاٖ ضا سٕطیٗ وطز٘س. ثطاي ایٗ وبض لاظْ ثٛز وٝ س

ٚیٗ ٌطزز. سذس ٞبي ٔرشّف سس افعاضي زض ثرص افعاضي ٚ ٘طْ اضظیبثی سرز

ٞبیی ٔشطىُ اظ افطازي وٝ ٘مص ٕ٘بیٙسٌی اظ شیٙفعبٖ  الار زض ٌطٜٚؤایٗ س

آٔسٜ ثوب زیٍوط    ٞبي ثسسز ٔرشّف ضا زاضشٙس، ٔٛضز ثحث لطاض ٌیط٘س ٚ دبسد

آٔسٜ اظ ٞط زٚ اسشبٖ ٘طوبٖ زاز   ٞب ٔمبیسٝ ٚ سحّیُ ضٛز. ٘شبیج ثسسز ٌطٜٚ

ي ضافوعا  ي ٘طْ طشط زض جٙجٝثْٛ ٘ٛآٚضي، ثی وٝ ٔطىُ سٛسعٝ ٚ سىبُٔ ظیسز

ضوس سوب    افعاضي. ایٗ سفبٚر زض اسشبٖ یعز ثیطشط ٔطبٞسٜ ٔوی  اسز سب سرز

ثوْٛ ٘وٛآٚضي زض    زٞس شیٙفعوبٖ ظیسوز   اسشبٖ ٔبظ٘سضاٖ. ایٗ ٘شبیج ٘طبٖ ٔی

سوبظي ضا ثیطوشط    ي ٕٞىبضي، سعبُٔ ٚ ضجىٝ ٔٙبعك ٔرشّف ایطاٖ ثبیس ٘حٜٛ

اٖ ثویص اظ ایٙىوٝ حطوشوی    سٕطیٗ وٙٙس. ٌسشطش فطًٞٙ ٘وٛآٚضي زض ایوط  

ٖ افطاز وّیسي زض ضٟطٞبي ٔرشّف  زسشٛضي اظ ثبلا ثبضس، ٔسشّعْ زضٌیط ضس

 ٚ سطٚیج عّٕی فطًٞٙ ٘ٛآٚضي اسز. 
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ي سعساز ظیبزي اظ افطاز علالٕٙوس ثوٝ    سٟیٝ ایٗ ٔمبِٝ حبغُ وبض چٙس سبِٝ

ضوٛز.   ٘ی ٔوی ي آٟ٘ب سطىط ٚ لسضزا ثْٛ ٘ٛآٚضي اسز وٝ اظ ٕٞٝ ٔٛضٛع ظیسز

افطازي وٝ اظ عطیك جّسبر ثحث ٚ ٌفشٍوٛ ثوٝ فٟوٓ ثیطوشط ٔٛضوٛع وٕوه       

ٞبیی وٝ زض زٚ اسشبٖ یعز )اسشب٘ساضي، دوبضن عّوٓ ٚ فٙوبٚضي،     وطز٘س. سبظٔبٖ

ٞوبي غوٙعشی( ٚ ٔبظ٘وساضاٖ     ٔٙغمٝ ٚیوژٜ عّوٓ ٚ فٙوبٚضي ٚ ضوطوز ضوٟطن     

ٌوعاضي  ضیوعي ٚ دوبضن عّوٓ ٚ فٙوبٚضي( ضوطایظ ثط      )سبظٔبٖ ٔسیطیز ٚ ثط٘بٔٝ

ثوْٛ ضا   ٌطزٕٞبیی شیٙفعبٖ ثطاي ٔعطفی ٔسَ ٚ ٔطوبضوز زض اضظیوبثی ظیسوز   

 ٓ ٞوبي   سوط حضوٛض ٔوسیطاٖ ٚ وبضضٙبسوبٖ اظ ثروص      فطاٞٓ وطز٘س. اظ ٕٞٝ ٟٔو

الار ؤٞبي ٔرشّف ثٝ سو  ٔرشّف ذػٛغی، عٕٛٔی ٚ زِٚشی وٝ زض لبِت ٌطٜٚ

 دصیط وطز٘س.  ثْٛ ضا أىبٖ ضسٜ دبسد زاز٘س ٚ سحّیُ ٚ اضظیبثی ظیسز ٔغطح

 مراجع -7
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 چکیده

قدسٜ اؾدتا اٌطچدٝ ٞٛقٕٙسؾدبظ٢ قدٟطٞب اظ      قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس  ٔٛخت ظٟٛض ،ٞب٢ خس٤س ا٘ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ ثب ٍٕٞطا٣٤ فٙبٚض٢

ضٚظضؾدب٣٘ ٚ تی٥٥دط ٚ    ٕچٙبٖ زض حبَ ثٝؾبظ٢ آٖ ٞ ٞب ثب ؾطػت ظ٤بز٢ زض حبَ ٚلٛع اؾت؛ أب ٔفْٟٛ قٟط ٞٛقٕٙس ٚ پ٥بزٜ ؾ٢ٛ زِٚت

ؾب٤ٙؽ اظ ظٟٛض ا٘مدلاة   آٚ پب٤ٍبٜ ٚة تحَٛ اؾتا پػٚٞف حبضط زضنسز اؾت ثب آقىبضؾبظ٢ ٔفب٥ٞٓ ان٣ّ ٔطبِؼبت قٟط ٞٛقٕٙس زض

تٛا ضٚـ تح٥ُّ ٔحثب  ؾٙد٣ حبضط اظ ٘ٛع تٛن٥ف٣ پػٚٞف ػّٓ، ضٚ٘س ٔٛضٛػ٣ ا٤ٗ ٔطبِؼبت ضا ض٥ٍٞط٢ وٙسا 2021نٙؼت٣ چٟبضْ تب 

ضٚ٘س ا٘تكبض ٚ تأث٥طٌصاض٢ ٔطبِؼبت حٛظٜ قدٟط ٞٛقدٕٙس    اقسا٘دبْ  ضذساز٢ ٚ تح٥ُّ قجىٝ اختٕبػ٣ ٔٙس٢ اظ فٖٙٛ تح٥ُّ ٞٓ ٚ ثٟطٜ

اق٥بء، قٟط، ا٤ٙتط٘ت ٚ قجىٝ  ا٤ٙتط٘ت»% ثٛزٜ اؾتا زض ؾٝ ثبظٜ ظٔب٣٘،  39/73% ٚ  77/43زض زٞٝ اذ٥ط، ثٝ تطت٥ت زاضا٢ ضقس نؼٛز٢ 

پطٚتىدُ  »زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ اضتجبطبت ٚ « ؾ٥ٓ اق٥بء، قٟط، ا٤ٙتط٘ت ٚ قجىٝ حؿٍط ث٣ ا٤ٙتط٘ت»ا٢ ث٥كتط٤ٗ فطاٚا٣٘، زاض« ؾ٥ٓ حؿٍط ث٣

ٚ  2018-2016زض « قسٜ تبوؿ٣ٔٛ٘ٛ، اثط اق٥بء ٚ ضا٤ب٘ف تٛظ٤غ»، 2015-2012زض « ا٤ٙتط٘ت ٘ؿرٝ قف، قٟط پب٤ساض ٚ تٛؾؼٝ قٟط٢

، 2015-2012زاضا٢ ث٥كدتط٤ٗ اؾدتٙبزات ثٛز٘دسا زض     2021-2019زض « ٢ پب٤دساض ٔطٚض ازث٥بت، ا٘فٛضٔبت٥ه قدٟط٢ ٚ تٛؾدؼٝ قدٟط   »

 2018-2016ٔبقد٥ٗ، زض   ثٝ ٞب٢ غ٘ت٥ه، حؿٍط پ٥كطفتٝ، قٟط فطا٥ٌط ٚ ٔبق٥ٗ ٞب٢ ٞٛقٕٙس، اٍِٛض٤تٓ ٞب٢ قجىٝ حؿٍط، تّفٗ ذٛقٝ

ٞ     ٞب٢ ٤بز٥ٌط٢ ػ٥ٕك، ٔكبضوت، اٍِٛض٤تٓ ذٛقٝ ٝ  2021-2019ٛقدٕٙس ٚ زض  ٞب٢ تىدب٣ّٔ، ضا٤دب٘ف فطا٥ٌدط ٚ قدٟطٞب٢  ٞدب٢   ذٛقد

قٙبؾب٣٤ قسا تٛؾؼٝ زِٚت ٞٛقٕٙس ٚ ٘دٛآٚض، ٥٘دبظ ثدٝ     ثطظ٤ُ ٞب٢ چٙسػب٣ّٔ ٚ اق٥بء، ؾ٥ؿتٓ چ٥ٗ، ٔكبضوت قٟطٚ٘س٢، ا٤ٙتط٘ت ثلان

ٟدب٣٘  ٌصاض٢ قٟط٢ زاضزا زض ا٤ٗ ضاؾتب، تٛخٝ ثٝ ٔطبِؼبت خ ٔحٛض زض ػطنٝ ؾ٥بؾت ٞب ٚ تس٤ٚٗ اٍِٛٞب٢ پػٚٞف ؾبظ٢ ظ٤طؾبذت آٔبزٜ

 ٞب ٚ اثعاضٞب٢ ٔؤثط ضطٚض٢ اؾتا ثٝ ٔٙظٛض قٙبؾب٣٤ ض٤ٚىطزٞب ٚ ٔٛضٛػبت، فٙبٚض٢

 واژگان کلیدی

  ضذساز٢ ٚاغٌبٖ؛ تح٥ُّ قجىٝ اختٕبػ٣ا  قٟط ٞٛقٕٙس؛ ا٘ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ؛ ٞٓ

 

 مقدمه -1
تٛؾط ودلاٚؼ   2015ثبض زض ؾبَ  ٥ٗ٘رؿتا٘ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ ثطا٢ 

ض ٘ٛآٚض٢ ؾط٤غ فٙبٚض٢ ٚ تی٥٥دطات اختٕدبػ٣   زٚض٠ ٘ٛظٟٛ ػٙٛاٖ ثٝ، 1قٛاة

ٞب٢ خس٤س زض حبَ پ٥كدجطز تمدبطغ ٚ    فٙبٚض٢ضٚ،  زض ػهط پ٥ف قساتؼط٤ف 

ْ   ٞب٢ ؾدرت  لبث٥ّت ٚ زض ٔدٕدٛع   ثدٛزٜ قٙبؾد٣   افدعاض ٚ ظ٤ؿدت   افدعاض، ٘دط

قٛ٘سا ػلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ثؿ٥بض٢ اظ ا٤دٗ   ف٥ع٤ى٣ ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ - ٞب٢ ؾب٤جط ؾبٔب٘ٝ

                                                             
1. Klaus Schwab 

ٞب٣٤ زض  ٤بثٙسا پ٥كطفت اضتجبطبت ٚ اتهبَ ثٟجٛز ٣ٔٞب ثب پ٥كطفت زض  ؾبٔب٘ٝ

ٔب٘ٙس ضثبت٥ه، ٞٛـ ٔهٙٛػ٣، ٔحبؾجبت ( 2ٍٔبتط٘س) ١ ضٚ٘سٞب٢ ػظ٥ٓظ٥ٔٙ

، ءاقد٥ب  فٙدبٚض٢ ػهدج٣، ا٤ٙتط٘دت   فٙدبٚض٢، فٙدبٚض٢ ٘دب٘ٛ،     وٛا٘ت٣ٔٛ، ظ٤ؿت

ُ    3چ٥ٗ ثلان ٞدب٢ اضتجدبط٣، چدبح     ، ا٤ٙتط٘ت ٘ؿدُ پدٙدٓ ٚ ؾدب٤ط پطٚتىد

 ٞبقٟطا اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ]1[ ضاٖ ا٤دبز قسٜ اؾتثؼس٢ ٚ ذٛزضٚٞب٢ ذٛز ؾٝ

٣٤ ٔٛاخدٝ  ٞدب  ٔكدىلات ٚ چدبِف   ثبػهط ا٘ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ  ٕٞعٔبٖ ثب

                                                             
2. Megatrends 

3. Blockchain 
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ٚ٘س 11 1401ظٔؿتبٖ  ،٤ٚػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ  ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ تب  زٞٝ ٤ه زض ٞٛقٕٙس قٟط ٔطبِؼبت ٔٛضٛػ٣ تح٥ُّ ض  (2021اذ٥ط )اظ ظٟٛض ا٘

 آثبز٢٘ٛضٚظ٢، ٚنف٣ ٚ خؼفط٢ ثبل٣

ض٤ع٢ ٤ؼٙد٣ ٍ٘دبٜ پبتط٤ده ٌسؾد٣      وٝ ز٤ٍط ثب ضاٞىبض ؾٙت٣ ثط٘بٔٝ ا٘س قسٜ

ثدٝ ٚالدغ، ضقدس    ا ]2[ قس٣٘ ٥٘ؿدت  ٚ خٕغ  حُ ططح(  ٚتح٥ُّ  ،)قٙبؾب٣٤

ا٢ ضا   ٞب٢ اذ٥ط ٔؿبئُ پ٥چ٥سٜ  ٞب ٚ ؾبَ  ؾط٤غ خٕؼ٥ت قٟط٘ك٥ٗ ط٣ زٞٝ

ٞددب٢   ثددطزاض٢ اظ قددٟطٞب زض تٕددبْ ظ٥ٔٙددٝ  ض٤ددع٢، تٛؾددؼٝ ٚ ثٟددطٜ  زض ثط٘بٔددٝ

ا زض ]4ٚ  3[اختٕبػ٣، ؾ٥بؾ٣، التهبز٢، فط٣ٍٙٞ ٚ ااا ا٤دبز ٕ٘دٛزٜ اؾدت   

وٝ زض آٖ خٛأدغ   ثؿتط٢ ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜا٘ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ ا٤ٗ ٥ٔبٖ، 

ا ]5[ قٛ٘س ٚ ضاٞجطزٞب٢ قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس اخطا ٣ٔ ٤بثٙس قٟط٢ تىبُٔ ٣ٔ

ٞب ٚ تی٥٥طات اختٕبػ٣ ا٘ملاة چٟبضْ ندٙؼت٣، اظ ٘ظدط    فٙبٚض٢زض حم٥مت، 

آٟ٘دب   ٌصاقدتٝ اؾدت؛  طٛض ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ ثط قٟطٞب تأث٥ط  ػّٕىطز ثٝ

   ٝ ض٤دعاٖ ٚ فٙدبٚضاٖ قدٟط ضا ٌؿدتطـ      خؼجٝ اثعاض ٔٛخدٛز زض اذت٥دبض ثط٘بٔد

ٗ   س٤س ثؿ٥بض ظ٤بز٢ ضا ا٤دبز ٔد٣ زٞٙس ٚ ٔعا٤ب٢ خ ٣ٔ حدبَ   وٙٙدس ٚ زض ػد٥

ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط، تطو٥ت ٞٛـ ٔهٙٛػ٣ ثب  آفط٤ٙٙسا ذططٞب٢ ظ٤بز٢ ضا ٥٘ع ٣ٔ

ٖ  ٞب٢ ا٘ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ ٔب٘ٙس ا٤ٙتط٘ت ؾب٤ط فٙبٚض٢ ٞدب،   زازٜ اق٥بء، ودلا

قسٖ، ضثبت٥ه ٚ ٔحبؾجبت وٛا٘ت٣ٔٛ، ٘ؿُ خس٤س٢  ضا٤ب٘ف اثط٢، ز٤د٥تب٣ِ

ٝ  اظ لبث٥ّت ُ   ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ قٟط٢ ضا ٔؼطف٣ وطزٜ اؾتا ثد ٥ٌدط٢   ػدلاٜٚ، قدى

ٝ ذٛاٞس ٤بفتا ثطا٢  ٔثبَ آ٤ٙس٠ وبض، ٤ب  قٟطٞب تٛؾط ٥٘طٚٞب٢ اختٕبػ٣ ازأ

ٞب٢ آ٤ٙسٜ  تط زض ؾبَ تی٥٥ط قىُ خٕؼ٥ت ٚ ثب ؾطػت ث٥كتط ٚ ػٛالت ثعضي

٢ ٞب ا٘ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ ثب ٍٕٞطا٣٤ فٙبٚض٢ث٣ٙ٥ اؾتا زض ٚالغ،  پ٥ف لبثُ

ٞب٢ خس٤س ػ٣ّٕ، ضفتبضٞب٢ ٘ٛظٟٛض، تی٥٥ط خٕؼ٥ت ٚ التهبز  خس٤س، پ٥كطفت

ظٔب٣٘  ا٤ٗ ا٘ملاة تٛاٖ ازػب وطز، ا ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ]1[ خٟب٣٘ ضا ا٤دبز ذٛاٞس وطز

 ءاق٥ب ا٤ٙتط٘تا اتفبق قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس ظٟٛض وٙٙس  ثٝ  لط٤ت اؾت وٝ اوثط٤ت 

 ،لاة نٙؼت٣ چٟبضْ ٞؿتٙسٞب٢ ان٣ّ ا٘م فٙبٚض٢ وٝ اق٥ب٢ نٙؼت٣ ٚ ا٤ٙتط٘ت

ا٢ ٔف٥س اظ اثعاضٞب زض ثبفدت قدٟط٢    قسٖ ثٝ ٔدٕٛػٝ ؾطػت زض حبَ تجس٤ُ ثٝ

زٞٙسٜ ٔح٥ط٣ اظ تی٥٥ط ٚ  طٛض و٣ّ، ا٘ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ، ٘كبٖ ثٝا ]6[ اؾت

 تحٛلات ثطذلاف ٞط ظٔبٖ ز٤ٍط٢ زض تبض٤د ثكط٤ت اؾتا 

٢ ٔؤثط زض ٔمبثّدٝ ثدب   ٞب  طٛض وٝ زض ثبلا ٥٘ع ٌفتٝ قس، ٤ى٣ اظ ا٤سٜ ٕٞبٖ

، زض ػهط حبضدط  ٞب٢ ظ٘س٣ٌ قٟط٢ زض ضاؾتب٢ تٛؾؼ١ پب٤ساض قٟط٢ چبِف

وٝ ؾجت شذ٥ط٠ ا٘طغ٢ ٚ ٞع٤ٙٝ، تح٤ُٛ  ضاٞجطز ضقس ٞٛقٕٙس قٟط٢ اؾت

قٛز   ٣ٔ ٔح٥ط٣ تی٥٥طات ظ٤ؿتذسٔبت ثٟتط، و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ ثٟتط ٚ وبٞف 

ْ ٞب، ذسٔبت ٚ   ٞب، ظ٤طؾبذت  ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط فٙبٚض٢ ا]7[ ٞدب٢ ٔدس٤ط٤ت٣     ٘ظدب

ٖ قٟطٞب ضا ؾِٟٛت ثرك٥سٜ قسٖ ٚ پب٤ساضتط فطا٥ٌط، ٔؿ٥ط ٞٛقٕٙستط ا ا٘س  قس

ٞدب ثدب    ٞطچٙس، ٞٛقٕٙسؾبظ٢ قٟطٞب اظ ؾ٢ٛ زِٚدت ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت وٝ 

ٞب٢ ٔتفبٚت زض زؾتٛض وبض لطاض ٌطفتدٝ اؾدت، أدب     ؾطػت ظ٤بز ٚ ثب ا٤ِٛٚت

ٔ  ؾبظ٢ قٟط ٞٛقٕٙس ط٣ ؾبَ ٔفْٟٛ ٚ پ٥بزٜ ٞدب٢   رتّدف زض زِٚدت  ٞدب٢ 

ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ زض فبظٞب٢ ٔطبِؼدبت٣ ٚ پػٚٞكد٣ ٕٞچٙدبٖ زض حدبَ     

خؿدتدٛ زض ٔتدٖٛ اظ طط٤دك    ا ]1[ضٚظضؾب٣٘ ٚ تی٥٥ط ٚ تحَٛ ثٛزٜ اؾدت   ثٝ

زٞس، زض اضتجبط ثب  ٘كبٖ ٣ٔ ٥٘عٔؼتجط  ٞب٢ اطلاػبت٣ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ پب٤ٍبٜ

ٌٛ٘دبٌٖٛ ثدب    ثدب ض٤ٚىطزٞدب٢  ظ٤دبز٢  ثؿد٥بض  ، ٔطبِؼدبت  قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس

٤ى٣ اظ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، قسٜ اؾتا  ٔٙتكطٔرتّف ػ٣ّٕ ٞب٢  حٛظٜ ٔكبضوت

پطوبضثطزتط٤ٗ فٖٙٛ ثطا٢ تطؾ٥ٓ ٚ تح٥ُّ ؾبذتبض زا٘ف زض ٔطبِؼدبت، فدٗ   

ٝ   ضذساز٢ ٚاغٌبٖ ٤ب ثٝ ػجبضت٣ اضتجدبط ٥ٔدبٖ ٚاغٜ   ٞٓ ودبض ضفتدٝ زض    ٞدب٢ ثد

ٝ ضذساز٢ ٚاغٌدبٖ،   ٞب٢ ٔرتّف ٔطبِؼبت اؾتا تح٥ُّ ٞٓ لؿٕت ػٙدٛاٖ   ثد

ٞب٢ ٔٛضٛػ٣ ٤ه حدٛظٜ   ؾٙد٣، ذٛقٝ ٤ى٣ اظ فٖٙٛ ضا٤ح زض ٔطبِؼبت ػّٓ

پػٚٞك٣ ضا آقىبض ؾبذتٝ، ضٚاثط ٔؼٙب٣٤ ٚ ٔف٣ٟٔٛ آٖ ضا زض ٘ظط ٌطفتدٝ ٚ  

 ا ]8[ٕ٘ب٤س  ؾبذتبض زا٘ف زض حٛظٜ ٔٛضز ثطضؾ٣ ضا تطؾ٥ٓ ٣ٔ

ٞب٢ ٘ٛظٟٛض أطٚظ٢ ثدب تٛخدٝ    ٚ فٙبٚض٢ ا٘ملاة نٙؼت٣ چٟبضْزض ػهط 

ٔدطتجط   ٔطبِؼدبت ٚ ا٘تكدبض   ؾبذت ٚ تٛؾؼٝ قٟطٞب٢ ٞٛقدٕٙس  ا٥ٕٞتثٝ 

ٞب٢ قدٟط٢ ٚ پػٚٞكدٍطاٖ    ٚ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔتفبٚت زِٚتفطاٚاٖ اظ ٤ه ؾٛ، 

ِٝ أاظ ؾد٢ٛ ز٤ٍدط، ٔؿد   زض ٤ه زٞٝ اذ٥ط ٘ؿجت ثٝ ٔٛضٛع قٟط ٞٛقدٕٙس  

ٔٛضٛػبت ٚ ٔفب٥ٞٓ لبثدُ تٛخدٝ زض ٔطبِؼدبت     تح٥ُّ ضٚ٘سپػٚٞف حبضط 

زض ٤ده   1زض پب٤ٍبٜ اؾدتٙبز٢ ٚة آٚ ؾدب٤ٙؽ   ٕٙسقٟطٞب٢ ٞٛقٔطتجط ثب 

زضندسز   فدٛق  ِٝأٔؿد اؾدبؼ   پػٚٞف ثطزض ا٤ٗ ضاؾتب، ا٤ٗ اؾتا  ز١ٞ اذ٥ط

 :زٞس ظ٤ط پبؾد  ٞب٢ پطؾفثٝ اؾت 

ضٚ٘س ا٘تكبض ٚ تأث٥طٌصاض٢ ٔطبِؼبت حٛظٜ قٟط ٞٛقٕٙس زض ٤ه زٞٝ  ا1

 اذ٥ط چٍٛ٘ٝ اؾت؟

ضذدساز٢   ض٤ٚىطز ٔٛضٛػ٣ ٔطبِؼبت حٛظٜ قٟط ٞٛقٕٙس ٚ ٘مكٝ ٞٓ ا2

پٛقب٣٘ ظٔب٣٘ زض ؾٝ ثبظٜ ظٔدب٣٘ ٔطثدٛط ثدٝ     ٔٛضٛػبت ثطاؾبؼ ٞٓ

 ٤ه زٞٝ اذ٥ط چٍٛ٘ٝ اؾت؟ 

ٓ   تط ٟٔٓ ا3 ضذدساز٢، تأث٥طٌدصاض٢ )زض٤بفدت     ٤ٗ ٔٛضدٛػبت اظ ٘ظدط ٞد

اؾتٙبز( ٚ اضتجبطبت زض ٔطبِؼبت حٛظٜ قٟط ٞٛقدٕٙس زض ؾدٝ ثدبظٜ    

ٓ ظٔب٣٘ ٔطثٛط ثٝ ٤ه زٞٝ اذ٥دط ودساْ اؾدت؟     ٞدب٢   ٤ٗ ظٚجتدط  ٟٔد

 ٚاغٌب٣٘ زض ؾٝ ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔٛضز ٘ظط وساْ اؾت؟ ٞٓ

ٞب٢ ٔٛضٛػ٣ زض ٔطبِؼبت حدٛظٜ   پ٥ٛ٘س٢ وكٛضٞب ٚ ذٛقٝ ٘مكٝ ٞٓ ا4

قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس ثطاؾبؼ ضٚ٘س ظٔب٣٘ زض ٞط ٤ه اظ ؾٝ ثدبظٜ ٔدٛضز   

 ٘ظط چٍٛ٘ٝ اؾت؟

 چارچوب نظری   -2

٤ٚىٓ، خٟبٖ زض حدبَ ٚضٚز ثدٝ ا٘مدلاة ندٙؼت٣      اوٖٙٛ، زض ؾس٠ ث٥ؿت

، خسَٚ ظٔب٣٘ ٚ ثطذ٣ 1زض قىُ ا زٚثبضٜ زض حبَ تىبُٔ اؾتچٟبضْ ٚ وبض 

 ٞب٢ ػٕسٜ زض ٞط چٟبض ا٘ملاة نٙؼت٣ ذلانٝ قسٜ اؾتا اظ پ٥كطفت

 
ملاة نٙؼت٣  ٔكرهٝ -1 قىُ  ] 1[ٞب٢ ان٣ّ چٟبض ا٘

زٞدس، قدٟطٞب٢ ٞٛقدٕٙس ٤ىد٣ اظ      ٘كدبٖ ٔد٣   1ٌٛ٘ٝ وٝ قدىُ   ٕٞبٖ

ٝ ؼت٣ چٟبضْ اؾدتا زض ا٤دٗ ػهدط،    ٞب٢ ػهط ا٘ملاة نٙ ٔكرهٝ ٔٙظدٛض   ثد

ٞدب٢ خس٤دس،    ثٟجٛز و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ ثطا٢ ٥ّ٥ٔبضزٞدب ٘فدط، قدٟطٞب ثدٝ ا٤دسٜ     

                                                             
1. Web of Science (WoS) 



 

 

 

 

ٚ٘س 12 1401ظٔؿتبٖ  ،٤ٚػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ  ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ تب  زٞٝ ٤ه زض ٞٛقٕٙس قٟط ٔطبِؼبت ٔٛضٛػ٣ تح٥ُّ ض  (2021اذ٥ط )اظ ظٟٛض ا٘

 آثبز٢٘ٛضٚظ٢، ٚنف٣ ٚ خؼفط٢ ثبل٣

 ٞب٢ خس٤س ثطا٢ ٘ح٠ٛ ػّٕىطز ذٛز ٥٘بظ زاض٘دس  ض٤ٚىطزٞب٢ خس٤س ٚ فٙبٚض٢

تؼط٤ف٣ اؾت وٝ  ،تط٤ٗ تؼط٤ف اظ قٟط ٞٛقٕٙس ا٢ پب٤ٝاؾبؼ ازث٥بت،  ا ثط]5[

ثدط  زٞدسا   ز٤بفتٝ، ثٝ ٥٘بظٞب٢ قٟطٚ٘ساٖ پبؾد ٣ٔٞب٢ خس٤س ٚ ثٟجٜٛ  ثٝ ق٥ٛ

٤ه قٟط ٞٛقٕٙس ض٤ٚىدطز٢ ثدطا٢ قٟط٘كد٣ٙ٥ اؾدت ودٝ ثدب       ا٤ٗ اؾبؼ، 

ٞب٢ التهبز٢ ضا  ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ، ذسٔبت اختٕبػ٣ ٚ فطنت اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض٢

ٞب ٚ ٔهطف  ثركس، ٞع٤ٙٝ ٞب٢ قٟط ضا ثٟجٛز ٣ٔ زٞس، ظ٤طؾبذت افعا٤ف ٣ٔ

 ا ]9[ زٞس ٔكبضوت قٟطٚ٘س٢ ضا افعا٤ف ٣ٔزٞس ٚ  ٔٙبثغ ضا وبٞف ٣ٔ

قدٛزا   قطط ٤ه قٟط ٞٛقٕٙس ٔحؿٛة ٔد٣  پ٥ف 1ظ٤طؾبذت ز٤د٥تبَ

ٝ      ،ظ٤طؾبذت ز٤د٥تبَ ٞدب٢ اضتجدبط٣،    ٤ده لبث٥ّدت ث٥ٙدبز٢ )ٔب٘ٙدس قدجى

َ     ا٢ ٤ب شذ٥طٜ پطزاظـ ضا٤ب٘ٝ ودطزٖ ػّٕىطزٞدب٢    ؾدبظ٢ ضا٤ب٘دٝ( ثدطا٢ فؼدب

ٞب٢ ز٤ٍط( اؾدتا   بظٔبٖفٙبٚض٢ اطلاػبت زض ٤ه قٟط )ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ث٥كتط ؾ

ْ   طٛض ٔؼَٕٛ ثٝ زاضا٣٤ ا٤ٗ ثٝ افعاضٞدب اقدبضٜ زاضزا ٤ده     ٞب٢ ف٥ع٤ىد٣ ٚ ٘دط

ذٛزوبضؾددبظ٢، ٞددب٢ ٔٛضز٥٘ددبظ پكددت٥جب٣٘،  ظ٤طؾددبذت ز٤د٥تددب٣ِ، ؾددبٔب٘ٝ

ٞب، اطلاػبت ٚ ذدسٔبت   ثٛزٖ ٚ ٌطزـ زازٜ  اتٛٔبؾ٥ٖٛ ٚ وٙتطَ زض زؾتطؼ

ا ]10[ وٙدس  ٞب ضا فطاٞٓ ٣ٔ ٞب ٚ ث٥ٗ زؾتٍبٜ ث٥ٗ ٔطزْ، ث٥ٗ ٔطزْ ٚ زؾتٍبٜ

 زٞسا ٞب٢ اؾبؾ٣ ظ٤طؾبذت ز٤د٥تبَ ضا ٘كبٖ ٣ٔ ٔؤِفٝ 2قىُ 

 
 ] 1[ٞب٢ اؾبؾ٣ ظ٤طؾبذت ز٤د٥تبَ  ٔؤِفٝ -2 قىُ

ٞب٢ ز٤د٥تبَ ثطا٢ افعٚزٖ ٞٛـ ز٤د٥تدب٣ِ   قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس اظ ظ٤طؾبذت

غ اؾتفبزٜ ٣ٔ ٖ   وٝ ٞٛـ ٥ٞدب٘ حب٣ِ وٙٙسا زض ثٝ خٛأ ؿدب ٞدب   ٣ ثٝ ضٚاثدط ثد٥ٗ ا٘

ٖ ٚ فٙبٚض٢ اؾت  ٔطثٛط ٣ٔ ؿب ٖ ا٘  ـز٤د٥تب٣ِ ضاثط١ ٥ٔب ا زض ]12ٚ 11[قٛز، ٞٛ

 ٞب٢ ظ٤ط تكى٥ُ قسٜ اؾت: ٞب٢ اؾبؾ٣ ز٤د٥تب٣ِ اظ ٔؤِفٝ ٤ه قٟط، ظ٤طؾبذت

o قجى١ ؾ٣ٕ٥ زض ؾطح قٟط اؾت وٝ أىبٖ اتهدبَ  2ثب٘س ثبثت  پٟٙب٢ :

 وٙس؛ ٚوبضٞب فطاٞٓ ٣ٔ ٚ وؿتٞب  ٚ زؾتطؾ٣ ثٝ ا٤ٙتط٘ت ضا ثطا٢ ذب٘ٝ

o ٗؾ٥ٓ زض ؾدطح قدٟط    ٞب٢ قجى١ ث٣ : ا٘ٛاع فٙبٚض3٢ٕٞطاٜ اتهبَ تّف

     ٜ ٞدب٣٤ ٔب٘ٙدس    وٝ زؾتطؾ٣ ثدٝ ا٤ٙتط٘دت ٚ اضتجبطدبت ضا ثدٝ زؾدتٍب

 وٙس؛ ٞب٢ ٕٞطاٜ فطاٞٓ ٣ٔ تّفٗ

                                                             
1. Digital Infrastructure (DI) 

2. Fixed Broadband 

3. Mobile Connectivity 
 

 

 
 

o ٝٞدب اظ طط٤دك    : تد٥ٟعات ثطا٢ ا٘تمبَ وبضآٔدس زازٜ 4ظ٤طؾبذت قجى

 ؾ٥ٓ، ٚ اتهبَ ٔطزْ ٚ اق٥بء؛ تط٘ت ث٣ٞب٢ ٔرتّف، اظ خّٕٝ ا٤ٙ قجىٝ

o ٜ5ٔطاوع زاز ٝ ؾدبظ٢ ٚ ٔحبؾدجبت ضا    ٞدب، شذ٥دطٜ   : أىب٘بت٣ وٝ قدجى

وٙس، قب٤س اظ طط٤ك ٤ه ٔطوع زاز٠ ف٥ع٤ى٣ ٤ب اظ طط٤دك   ٔس٤ط٤ت ٣ٔ

 نٛضت ثطذط اضائٝ قٛز؛ ضا٤ب٘ف اثط٢ ثٝ

o ْافعاضٞب٣٤ ثطا٢ تٛؾؼٝ، اؾتمطاض ٚ پكت٥جب٣٘ ٞب ٚ ٘طْ : ؾبٔب6ٝ٘ٞب پّتفط 

 ٞب٢ اضائ١ ذسٔبت قٟط٢ ٞؿتٙس؛ حُ ضاٜ پكت٥جب٣٘

o 7اق٥بء ا٤ٙتط٘ت  ٜ ٞدب٢   : اظ ا٘ٛاع ٔرتّف٣ اظ حؿٍطٞب ٌطفتٝ تدب زؾدتٍب

ٞب ٌطفتٝ تب ٚؾب٤ُ ٘م٥ّٝ ودٝ ٕٞدٝ ثدٝ ا٤ٙتط٘دت      ٞٛقٕٙس ٚ اظ ضثبت

ٞدب ضزٚثدسَ    ٞب ضا ث٥ٗ ؾبٔب٘ٝ ٞب ٚ زؾتٛضاِؼُٕ ٔتهُ ٞؿتٙس ٚ زازٜ

 ا]13[وٙٙس  ٣ٔ

 پیشینه پژوهش -3

قدٟط  ٞدب٢ زاذّد٣ ٚ ذدبضخ٣ ٔدطتجط ثدب       ٔدطٚض پدػٚٞف  ا٤ٗ ثرف ثٝ 

اقد٥بء ٚ   پػٚٞف حبضط ٘ظ٥ط ا٤ٙتط٘ت ٔطتجط ثب بتٔٛضٛػٞٛقٕٙس ٚ ثطذ٣ 

 پطزاظزا  ٣ٔا٘س،  ؾٙد٣ ا٘دبْ قسٜ چ٥ٗ وٝ ثب ض٤ٚىطز ػّٓ ثلان

 پیشینه در داخل -3-1

ٞب٢ پػٚٞك٣ زض حدٛظٜ قدٟطٞب٢    ضٚ٘س فؼب٥ِتزض تح٥ُّ  ]14[ٔطاز٢ 

وبض ا٤ٗ حٛظٜ ٘كبٖ  ٞب٢ پطوبض ٚ وٓ قٙبؾب٣٤ حٛظٜٞٛقٕٙسِ خٟبٖ ثب ٞسف 

 لطاض« اطلاػبت ظ٤طؾبذت فٙبٚض٢»زاز، ث٥ف اظ ٣ٕ٥٘ اظ ٔمبلات زض ٔٛضٛع 

تطت٥ت قدبُٔ   ٔٛضٛػبت پطاؾتٙبز حٛظ٠ قٟط ٞٛقٕٙس ثٝ ٕٞچ٥ٌٙٗطفتٙسا 

ٚ٘مُ، ا٘طغ٢، التهبز  اطلاػبت، حىٕطا٣٘، ٔح٥ط ٚ قٟطؾبظ٢، حُٕ فٙبٚض٢

ٛز٘سا اطّؽ خیطاف٥ب٣٤ ٘كبٖ زاز، ؾٝ وكٛض فؼدبَ زض  ٚ قٟطٚ٘س ٞٛقٕٙس ث

اطلاػدبت   حٛظٜ قٟط ٞٛقدٕٙس، چد٥ٗ ثدب تٕطودع ثدط ظ٤طؾدبذت فٙدبٚض٢       

ٞٛقددٕٙس، اؾدداب٥٘ب زض قددٟطٚ٘س ٞٛقددٕٙس ٚ ا٘ددطغ٢ ٞٛقددٕٙس؛ ا٤تب٥ِددب زض   

 زض حدٛظٜ ٘مُ ٞٛقٕٙس ٚ ٔح٥ط ٞٛقٕٙس ثٛز٘سا ٚ  حىٕطا٣٘ ٞٛقٕٙس، حُٕ

 ]15[ثطٍ٘د٣، ضاخد٣ ٚ ذبندٝ     ،ٗچد٥  ثلان حٛظٜ ذهٛن٣ ٚ حط٤ٓ ا٥ٙٔت

 ثطا٢ ث٥كتط چ٥ٗ اظ ثلان ٚ اؾت زاقتٝ چك٥ٍٕط٢ ضقس ٔطبِؼبت زض٤بفتٙس

ٓ  ٚ ا٥ٙٔت ثٝ ٔطثٛط ٔكىلات حُ ٜ  ذهٛند٣  حدط٤  ٚ اقد٥بء  ا٤ٙتط٘دت  حدٛظ

اق٥بء  ا٤ٙتط٘ت و٥ّسٚاغٜ چ٥ٗ پؽ اظ ثلان .اؾت قسٜ اؾتفبزٜ وبضثطزٞب٢ آٖ

ٞدب٢   ظٚجٚ  تىدطاض  198 ثدب  ٔٛخٛز ٞب٢ و٥ّسٚاغٜ زض ٥ٔبٖ ضا تىطاض ث٥كتط٤ٗ

لطاضزاز  دچ٥ٗ   ٚ ثلان 164اق٥بء ثب فطاٚا٣٘  ا٤ٙتط٘ت دچ٥ٗ   ٚاغٌب٣٘ ثلان ٞٓ

ٓ تدط  ٟٔٓ، 141ٞٛقٕٙس ثب فطاٚا٣٘  ٝ    ٤ٗ ٞد ٞدب٢   ضذدساز٢ ضا زاقدتٙسا ٤بفتد

ٜ  حبو٣ اظ آٖ ثٛز وٝ ٔطبِؼبت ]16[ٔٛؾ٢ٛ، نبِحبٖ، ٚ ٤ٛؾف٣ ظ٘ٛظ   حدٛظ

                                                             
4. Network Infrastructure 

5. Data Centers 

6. Platforms 
7. Internet of Things (IoT) 

 

 
 



 

 
 

 

ٚ٘س 13 1401ظٔؿتبٖ  ،٤ٚػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ  ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ تب  زٞٝ ٤ه زض ٞٛقٕٙس قٟط ٔطبِؼبت ٔٛضٛػ٣ تح٥ُّ ض  (2021اذ٥ط )اظ ظٟٛض ا٘

 آثبز٢٘ٛضٚظ٢، ٚنف٣ ٚ خؼفط٢ ثبل٣

ْ  وبٔا٥ٛتط٢، ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ ذٛقٝ 5 زض چ٥ٗ ثلان  لطاضزازٞدب٢  ٔدب٣ِ،  ػّدٛ

قسٜ  ثٙس٢ تمؿ٥ٓ اِىتط٥٘ٚى٣ پَٛ ٚ ٤ٛٞت احطاظ ٚ زازٜ ٞٛقٕٙس، ٔس٤ط٤ت

 ٔبقد٥ٗ،  ٤دبز٥ٌط٢  ٔب٘ٙدس  ٔٛضدٛػبت٣  اذ٥دط  ٞدب٢  ؾبَ زض اؾت؛ ٕٞچ٥ٙٗ

ٓ  ٔطظ٢، ض٤ؿه، ضا٤ب٘ف اضظ٤بث٣ ػ٥ٕك، ٤بز٥ٌط٢ اػتٕبز،  زض اخٕدبع  ٚ اتدط٤

ٝ  لدطاض  تٛخٝ ٔٛضز ث٥كتط حٛظٜ ا٤ٗ تحم٥مبت ٘دفد٣ ٚ ٕٞىدبضاٖ    ا٘دسا  ٌطفتد

ضذددساز٢ ٚاغٌددبٖ ٔمددبلات حددٛظٜ   ؾددٙد٣ ٚ ٞددٓ تح٥ّددُ وتددبة زض ]17[

ٞب٢ پػٚٞك٣ فؼدبَ قدبُٔ    حٛظٜزض٤بفتٙس، زض پب٤ٍبٜ ٔسلا٤ٗ  ءاق٥ب ا٤ٙتط٘ت

جدبط٣  ٞب، قدجىٝ اضت  ؾ٥ٓ، ظ٘بٖ، ٔطزاٖ، اٍِٛض٤تٓ ا٘ؿبٖ، ا٤ٙتط٘ت، فٙبٚض٢ ث٣

ؿبلاٖ، فٙدبٚض٢ حؿدٍط اظ ضاٜ زٚض،   ٥ٔب٘وبٔا٥ٛتط، تّٝ ٔس٤ؿ٥ٗ، ثعضٌؿبلاٖ، 

، زضٔدبٖ  ءاقد٥ب  ٞدب٢ ا٤ٙتط٘دت   ا٥ٙٔت وبٔا٥ٛتط، ث٥ٕبض، ذب٘ٝ ٞٛقٕٙس، ثط٘بٔٝ

ؾدطپب٣٤ غ٥طزاٚطّجب٘ددٝ، تكددر٥م، زؾدتٍبٜ پٛقدد٥س٣٘، پطٚتىددُ، زضٔددبٖ،   

ثدب   ءاق٥ب ضذساز٢ ا٤ٙتط٘ت ثٛزا ث٥كتط٤ٗ ٞٓ ءاق٥ب ث٥ٕبض٢ ٚ زؾتٍبٜ ا٤ٙتط٘ت

 .ؾ٥ٓ ثٛزٜ اؾت ا٤ٙتط٘ت، ث٥ٕبض، ٚ فٙبٚض٢ ث٣ ٚاغٌبٖ ا٘ؿبٖ، قجىٝ حؿٍط،
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ٝ   ]18[غائٛ، تبً٘ ٚ ظٚ  ٞدب٢ پػٚٞكد٣ قدٟط     ثب ٞسف زضن ثٟتدط ظ٥ٔٙد

ٞب٢ زا٘ف ٚ ٔطظٞب٢ پػٚٞكد٣،   خّٕٝ تٛظ٤غ ٔٛضٛػبت، پب٤ٍبٜ ٞٛقٕٙس اظ

ٞب٢ اؾتٙبز٢ ػّدْٛ ٚ ػّدْٛ اختٕدبػ٣ زض ٔدٕٛػدٝ ٞؿدتٝ       ثطاؾبؼ ٕ٘ب٤ٝ

ٝ   ؾب٤ٙؽ ثٝ تط آٚ ٚة زؾدت   ؾ٥ٓ ٘مكٝ زا٘ف ا٤ٗ حٛظٜ پطزاذتٙدسا ٘تدب٤ح ثد

قدٟط  »، «ٔفدب٥ٞٓ ٚ ػٙبندط قدٟط ٞٛقدٕٙس    »زٞٙسٜ ؾٝ حٛظٜ  آٔسٜ، ٘كبٖ

اظ طط٤دك تح٥ّدُ   « قدٟط ٞٛقدٕٙس آ٤ٙدسٜ   »ٚ « اقد٥بء  ٞٛقٕٙس ٚ ا٤ٙتط٘دت 

زؾت آٔسٜ ٘كبٖ زاز ٔٛضٛػبت تٛؾدؼٝ   اؾتٙبز٢ ثٛزا ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح ثٝ ٞٓ

ؾدبظ٢   اثط٢، ٞٛـ ٔهٙٛػ٣ ٚ ٤ىابضچٝ قٟط٢، قٟطٞب٢ پب٤ساض، ٔحبؾجبت

ا٢  ثطضؾ٣ قجىٝ زض ]19[غً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ  ا٘سا ٞب لبثُ تٛخٝ ثٛزٜ زض پػٚٞف

ضوٛضز ػ٣ّٕ زض حٛظٜ قدٟط ٞٛقدٕٙس زض ثدبظٜ ظٔدب٣٘      7840ؾٙد٣  ٚ ػّٓ

ٝ  اق٥بء ٚ ولاٖ ٔٛضٛػبت ا٤ٙتط٘ت ٘كبٖ زاز٘س 2019 - 1990 ػٙدٛاٖ   زازٜ ثد

ٞدب٢ ٔدٛضز ثطضؾد٣ ثدٝ ٔٙظدٛض       ض پدػٚٞف ٞدب ز  تط٤ٗ فٙبٚض٢ ا٥ٔسٚاضوٙٙسٜ

ا ٚٚ ٚ ٕٞىدبضاٖ  اؾدت ض٤ع٢ ٚ تٛؾؼٝ قٟط ٞٛقدٕٙس لبثدُ ض٥ٍٞدط٢     ثط٘بٔٝ

ٔطبِؼٝ ٔطتجط ثب تٛؾؼٝ قٟط ٞٛقٕٙس  965تطؾ٥ٓ ؾبذتبض زا٘ف زض  ]20[

ٚ پب٤ددساض٢ قددٟط٢ چٟددبض ٌددطٜٚ ٔٛضددٛػ٣ فٙددبٚض٢ اطلاػددبت، ا٘ددطغ٢ ٚ   

ٌدصاض٢ قدٟط٢ ٚ    ٚ٘مُ قٟط٢ ٚ خبثددب٣٤، ٚ ؾ٥بؾدت   ظ٤ؿت، حُٕ ٔح٥ط

زض  ]21[٘تب٤ح ودبٔطاٖ ٚ ٕٞىدبضاٖ    اوطز٘سقٙبؾب٣٤  ضا ض٤ع٢ تٛؾؼٝ ثط٘بٔٝ

اق٥بء( حبو٣ اظ آٖ ثٛز وٝ ضٚ٘س ا٘تكبضات  چ٥ٗ ٚ ا٤ٙتط٘ت )ثلان 1حٛظٜ ثلات

ٞب٢ اذ٥ط ثٝ ؾطػت زض حبَ ضقس اؾدتا   زض ؾبَ حٛظٜ فٛق، ؾبلا٘ٝ ٔمبلات

خٙٛث٣ زض خب٤ٍبٜ  ٤ىب ٚ وطٜزض ٥ٔبٖ پطوبضتط٤ٗ وكٛضٞب ثٝ تطت٥ت چ٥ٗ، آٔط

ٞددب٢  ا٘ددسا اظ ٘ظددط حددٛظٜ اثددط لددطاض ٌطفتددٝ 19ٚ  33ٚ  42اَٚ تددب ؾددْٛ ثددب 

ٕٞچ٥ٙٗ  وٙٙسٜ، حٛظٜ ػّْٛ ضا٤ب٘ٝ زض خب٤ٍبٜ اَٚ لطاض ٌطفتٝ اؾتا ٔكبضوت

ٞب ثٝ تطت٥ت ا٥ٙٔدت، لطاضزازٞدب٢ ٞٛقدٕٙس، ٔحبؾدجبت،      زض ٥ٔبٖ و٥ّسٚاغٜ
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 زض ]22[غٚ ٚ ٕٞىدبضاٖ  ٘تدب٤ح   حط٤ٓ ذهٛن٣ ٚ قٟط ٞٛقٕٙس لدطاض زاضزا 

٤ٌٛب٢ آٖ ثٛز ودٝ   2018 - 2013ٞب٢  چ٥ٗ ث٥ٗ ؾبَ ثطضؾ٣ ازث٥بت ثلان

ٝ  تىبُٔ تحم٥مبت ثلان ٞدب٢ ثؿد٥بض٢ اؾدت، ٞطچٙدس زٚ      چ٥ٗ قبُٔ ضقدت

تدٛاٖ    ضقتٝ ان٣ّ ػّْٛ وبٔا٥ٛتط ٚ وؿت ٚ وبض پ٥كطٚ ثٛز٘سا ٕٞچ٥ٙٗ ٔد٣ 

ؼٕبض٢ اؾبؾ٣ فٙدبٚض٢،  ٔطبِؼبت ٔٙتكط قسٜ ضا ثٝ چٟبض حٛظٜ تحم٥مبت٣ ٔ

ٝ  حط٤ٓ ذهٛن٣ ٚ ا٥ٙٔت، ثط٘بٔٝ ٞدب٢ ودبضثطز٢ ندحٙٝ     ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ثط٘بٔد

چد٥ٗ ٥٘دع زض ؾدٝ ٔطحّدٝ      ٞٛقٕٙس تمؿ٥ٓ وطزا ٔطاحدُ تحم٥مدبت ثدلان   

ٞب٢ ودبضثطز٢ ٔرتّدف تددبض٢ ٚ ازغدبْ ثدب       چ٥ٗ، ثط٘بٔٝ فٙبٚض٢ پب٤ٝ ثلان

ٛـ ٔهٙٛػ٣ ط٣ اق٥بء ٚ ٞ ٞب٢ پ٥كطفتٝ ٔب٘ٙس ضا٤ب٘ف ٔٝ، ا٤ٙتط٘ت فٙبٚض٢

زض حٛظٜ ت٥ِٛدسات ػّٕد٣    ]23[٘تب٤ح پػٚٞف و٥اط ٚ ٕٞىبضاٖ  قسٜ اؾتا

 ٔمدٛلات،  تط٤ٗ ٕ٘ب٤ٙسٜ آٟ٘ب زض وٝ وطز اضائٝ ضا ذٛقٝ 31تؼساز  0/4نٙؼت 

ٜ ا ثٛز٘دس  ٞدب  زازٜ ولاٖ ٚ ءاق٥ب ا٤ٙتط٘ت ،2ؾب٤جط٢ -ف٥ع٤ى٣ ؾ٥ؿتٓ  ثدط  ػدلاٚ

ٝ  ٞدب٢  تلاـ ثبلا٢ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ثب ٞب٣٤ ظ٥ٔٙٝ قٙبؾب٣٤ أىبٖ ا٤ٗ،  خبٔؼد

 ؾدب٤جط٢  -ف٥ع٤ى٣ ؾ٥ؿتٓ ،0/4 نٙؼت ٚ ٘بة ت٥ِٛس ث٥ٗ اتحبز ٔب٘ٙس ػ٣ّٕ

 ازاقت ٚخٛز( اق٥بء نٙؼت٣ ا٤ٙتط٘ت) ءاق٥ب ا٤ٙتط٘ت ،3ٔحٛض ت٥ِٛس

ٓ    ٔطٚض پ٥ك٥ٙٝ ؾدٙد٣ زض   ٞب ٘كبٖ زاز، ٔطبِؼبت ظ٤بز٢ ثدب ض٤ٚىدطز ػّد

٘دبْ قسٜ اؾت؛ زض ا ز٤ٍط ٔٛضٛػبت ٔطتجط ثب آٖاضتجبط ثب قٟط ٞٛقٕٙس ٚ 

قٙبؾد٣ ٚ   ٞب٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ وٝ اظ خٙجٝ ضٚـ ا٤ٗ ضاؾتب، ٞط ٤ه اظ پػٚٞف

ا٘س، ثٝ  ٤ب اظ ٘ظط ٞسف ٚ خبٔؼٝ ٔٛضز پػٚٞف ثب پػٚٞف حبضط ٔتفبٚت ثٛزٜ

، 0/4ندٙؼت  چد٥ٗ،   اقد٥بء، ثدلان   ا٤ٙتط٘دت ٘ظ٥دط   ٔطتجط ثطذ٣ ٔٛضٛػبت

ٝ  پب٤ساض٢ قٟط٢ ٚ ااازازٜ، حط٤ٓ ذهٛن٣،  ولاٖ ودٝ   ا٘دس؛ اظ آ٘ددب   پطزاذتد

ا٘ددبْ ٘كدسٜ اؾدت،     ثب ض٤ٚىطز تح٥ُّ ضٚ٘س ٔٛضدٛػ٣  ؾٙد٣ ػّٓ ٣پػٚٞك

آقىبضؾبظ٢ ٔٛضٛػبت ٚ ٔفب٥ٞٓ اند٣ّ ٔطبِؼدبت قدٟط    پػٚٞف حبضط ثٝ 

ؾب٤ٙؽ زض ؾٝ ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔطثٛط ثٝ ٤ه زٞٝ اذ٥ط  آٚ ٞٛقٕٙس زض پب٤ٍبٜ ٚة

 پطزاذتٝ اؾتا( 2021)اظ ظٟٛض ا٘ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ تب 
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ثب اؾتفبزٜ  ؾٙد٣ ػّٓض٤ٚىطز وٝ ثب  اؾت پػٚٞف حبضط اظ ٘ٛع تٛن٥ف٣

ٓ ٔٙس٢ اظ فٖٙٛ تح٥ُّ  اظ ضٚـ تح٥ُّ ٔحتٛا ٚ ثٟطٜ ٚ ضذدساز٢ ٚاغٌدبٖ    ٞد

وٝ زض ا٤ٗ ضذساز٢ ٚاغٌبٖ  ٞٓفٗ اؾتا  قسٜا٘دبْ  تح٥ُّ قجىٝ اختٕبػ٣

تح٥ُّ ٔحتدٛا  ٞب٢  ٤ى٣ اظ ضٚـ، ٚالغ اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ زض پػٚٞف ٔٛضز

ٔٙظدٛض تٛند٥ف    ٞب٢ پػٚٞف اؾت وٝ ثٝ تح٥ُّ ٔحتٛا ٤ى٣ اظ ضٚـ .اؾت

ٝ     زؾدت  ٔٙظٓ ٚ ػ٣ٙ٥ ٔحتٛا٢ ثٝ ا ]24[ضٚز  ودبض ٔد٣   آٔدسٜ اظ اضتجبطدبت ثد

 ٚٞب٢ ٔف٣ٟٔٛ  ٞب ثطا٢ تطؾ٥ٓ ٘مكٝ ، پطوبضثطزتط٤ٗ ضٚـ٣ٚاغٌب٘  تح٥ُّ ٞٓ

ٞدب٢   حدٛظٜ  ٚ پ٥ٛ٘دسٞب٢ ٟٔدٓ زض  ضٚق٣ ٔٙبؾدت ثدطا٢ وكدف اضتجبطدبت     

ػّٕد٣   قبُٔ ٔمبلات ٚ ٔطبِؼبتخبٔؼٝ پػٚٞف حبضط ا پػٚٞك٣ ػّٓ اؾت

اظ زض ٤ه زٞدٝ اذ٥دط )   ؾب٤ٙؽ آٚ ٚةپب٤ٍبٜ زض  قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙسٔطتجط ثب 

ف٥ّدس  زض اثتسا زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب ا اؾت (2021ظٟٛض ا٘ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ تب 
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ٚ٘س 14 1401ظٔؿتبٖ  ،٤ٚػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ  ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ تب  زٞٝ ٤ه زض ٞٛقٕٙس قٟط ٔطبِؼبت ٔٛضٛػ٣ تح٥ُّ ض  (2021اذ٥ط )اظ ظٟٛض ا٘

 آثبز٢٘ٛضٚظ٢، ٚنف٣ ٚ خؼفط٢ ثبل٣

 اندطلاحبت ، )قدبُٔ ػٙدٛاٖ، چى٥دسٜ، وّٕدبت و٥ّدس٢ ٚ ٔدتٗ(       1ٔٛضٛع

«Smart City»  ٚ«Smart Cities»   پب٤ٍدبٜ   ١ٞؿدت  ١زض ثردف ٔدٕٛػد

ٔدٛضز خؿدتدٛ لدطاض     2021٘دٛأجط   11زض تدبض٤د   2ؾب٤ٙؽ آٚ ٚة اؾتٙبز٢

زض ٔطحّٝ ثؼدس   ،ا ؾاؽثبظ٤بث٣ قس٘س ٔطبِؼٝ 18348 زض ٔدٕٛع ٌطفت وٝ

زؾت آٔسٜ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىدٝ ٔطبِؼدبت ٔدطتجط اظ ؾدبَ      اؾبؼ ٘تب٤ح ثٝ ثط

 ظٟٛض ا٘ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ اؾت، ثٝ تؼساز لبثُمبضٖ ثب تمط٤جبً ٔوٝ  2012

، الدساْ ثدٝ   آٖ ثٝ ضقس تهدبػس٢ ذدٛز ازأدٝ زازٜ   تٛخ٣ٟ ضؾ٥سٜ ٚ پؽ اظ  

ثدب   2015-2012ثبظ٤بث٣ ٔطبِؼبت حٛظٜ قٟط ٞٛقٕٙس زض ؾٝ ثدبظٜ ظٔدب٣٘   

 9552ثددب  2021-2019ضوددٛضز ٚ  6867ثددب  2018-2016ضوددٛضز،  1929

ٚ پدؽ اظ ثبظ٤دبث٣ ضوٛضزٞدب٢ ٔدطتجط     ا ٌطز٤دس  3ضوٛضز ثب فطٔت ٔتٗ ؾبزٜ

ٞدب٢ پدػٚٞف الدساْ ثدٝ      اؾبؼ اٞساف ٚ پطؾدف  ٞب، ثط ؾبظ٢ زازٜ ٤ىابضچٝ

افعاضٞدب٢ ٥ٞؿدت ؾدب٤ت، اوؿدُ، ٚ      ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ ٚتح٥ُّ زازٜ تدع٤ٝ

ا ثٝ ٔٙظٛض ٔهٛضؾدبظ٢ ٚ تطؾد٥ٓ ؾدبذتبض فىدط٢ ٚ قدجىٝ      قس اوؿُ ث٥ت

اؾدا٥ؽ   ( ٚ ؾدب٤ت 1، 6، ٤ٚ10ٛئط )٘ؿدرٝ   اؼ اٚ افعاضٞب٢ ٢ٚ ٚاغٌبٖ اظ ٘طْ

الدساْ ثدٝ   زض ٔطاحُ ٔرتّف تح٥ُّ، اؾتفبزٜ قسٜ اؾتا لاظْ ثٝ شوط اؾت 

ؾدبذت   ٞدب٣٤ ٘ظ٥دط   ضٚـ ٞدب اظ طط٤دك   ؾبظ٢ و٥ّدسٚاغٜ  وٙتطَ ٚ ٤ىسؾت

ٝ   ٘بٔٝ ٌطز٤س ٚ و٥ّسٚاغٜ انطلاح ٞدب٢   ٚ حبِدت  ٞب٢ ٔكبثٝ، ٤ىؿدبٖ، ٔتكدبث

 غ٥طترهه٣ حصف قس٘ساٞب٢   خٕغ ٚ ٔفطز ازغبْ ٚ و٥ّسٚاغٜ

 های پژوهش یافته -5
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ؾب٤ت ٔكدرم قدس،    افعاض ٥ٞؿت ؾب٤ٙؽ ثٝ ٚاؾطٝ ٘طْ آٚ ثب خؿتدٛ زض ٚة

٥ٔلاز٢ ثب زض٤بفدت   2021تب  2012ٞب٢  ٔطبِؼٝ ٔطتجط ط٣ ؾبَ 18348تؼساز 

ب٤ٝ قسٜ 11اؾتٙبز خٟب٣٘ تب تبض٤د  146642 جط زض ا٤ٗ پب٤ٍبٜ ٕ٘ د   ٘ٛأ دسا ٕ٘ ٛزاض ا٘

تكبض ٚ تأث٥طٌصاض٢ ا٤ٗ ٔطبِؼبت ضا ثٝ تفى٥ه ؾبَ ٘كبٖ ٣ٔ ٚ٘س ا٘  زٞسا ظ٤ط ض

 
ٛزاض  تكبض ٚ تأث٥طٌصاض٢ ٔطبِؼبت حٛظٜ قٟط ٞٛقٕٙس زض ٤ه زٞٝ اذ٥ط  -1ٕ٘ ضٚ٘س ا٘

(2012-2021) 

، اؾتمجبَ اظ ٔٛضٛع قٟط ٞٛقٕٙس ضا 1زض ٔدٕٛع ضٚ٘س نؼٛز٢ زض ٕ٘ٛزاض 

ٞب٢ ٔٛضز  زٞسا زض ٥ٔبٖ ؾبَ ٔطبِؼبت ٕ٘ب٤ف ٣ٔزض اثؼبز ا٘تكبض ٚ تأث٥طٌصاض٢ 
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ٔطبِؼدٝ ثدٝ تطت٥دت     90ثب  2012ٔطبِؼٝ ٚ ؾبَ  3142ثب  2019ثطضؾ٣ ؾبَ 

ٗ ٚ وٓ ث٥ف ٗ تؼساز ٔطبِؼبت ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ تط٤ ا٘س؛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘طخ  تط٤

% ثدٛزٜ ٚ زأٙد١ ٘دطخ ضقدس ؾدبلا٘ٝ      77/43ا٘تكبض ا٤ٗ ٔطبِؼبت  4ضقس ؾبلا٘ٝ

% 28/10تب وٖٙٛ ث٥ٗ  2012ٔٙتكط قسٜ زض ا٤ٗ حٛظٜ اظ ؾبَ  ت٥ِٛسات ػ٣ّٕ

% )حساوثط( ٘ٛؾبٖ زاقتٝ اؾتا اظ ؾد٢ٛ ز٤ٍدط، زض ٥ٔدبٖ    2/202)حسالُ( تب 

 2912ثدب   2012اؾتٙبز ٚ ؾبَ  26895ثب  2018ٞب٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ ؾبَ  ؾبَ

تط٤ٗ تؼساز اؾتٙبزات ا٤ٗ حدٛظٜ ضا ثدٝ ذدٛز     تط٤ٗ ٚ وٓ اؾتٙبز ثٝ تطت٥ت ث٥ف

 39/73ا٘س؛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘طخ ضقس ؾبلا٘ٝ تأث٥طٌصاض٢ ا٤ٗ ٔطبِؼبت  ل زازٜاذتهب

تب وٖٙٛ  2012% ثٛزٜ ٚ زا١ٙٔ ٘طخ ضقس ؾبلا٘ٝ تأث٥طٌصاض٢ ا٤ٗ حٛظٜ اظ ؾبَ 

 % )حساوثط( ٘ٛؾبٖ زاقتٝ اؾتا520% )حسالُ( تب 57/28ث٥ٗ 
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ٛػبت ٚ تح٥ّدُ  ضذساز٢ ٔٛضد  ٔٙظٛض تطؾ٥ٓ ٘مكٝ ٞٓ زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثٝ

ض٤ٚىطز ٔٛضٛػ٣ ٔطبِؼبت حٛظٜ قٟط ٞٛقٕٙس زض ؾٝ ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔطثٛط ثٝ 

ؾدب٤ٙؽ ثدٝ    آٚ ٚة اظ قدسٜ  اؾدترطاج  ت٥ِٛسات ػّٕد٣  ٤ه زٞٝ اذ٥ط، تٕب٣ٔ

 اؼ ٤ٚٛئط قسا  اٚ افعاض ٢ٚ تفى٥ه ؾٝ ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔٛضز ٘ظط ٚاضز ٘طْ

 2115 -2112بازه زمانی  -5-2-1

و٥ّسٚاغٜ اؾترطاج قسٜ اظ ٔطبِؼدبت   5268ٚاغٌب٣٘  ز٘جبَ تح٥ُّ ٞٓ ثٝ

ذٛقٝ  11، تؼساز 5ضذساز٢  ، ثب اػِٕبَ آؾتب٘ٝ 2015ٓٞ-2012ثبظٜ ظٔب٣٘ 

ُ ٚاغٜ ثٛز٘س، تكى٥ُ ٚ قٙبؾب٣٤ قسا سٔٛضٛع ٚ و٥ّ 201وٝ قبُٔ   3 قدى

اؾدبؼ   ثدط  ضذساز٢ ٔطبِؼبت ٔٙتكدط قدسٜ زض ثدبظٜ ظٔدب٣٘ فدٛق      ٘مكٝ ٞٓ

ٝ زٞدسا لاظْ   پٛقب٣٘ ظٔب٣٘ ضا ٘كبٖ ٔد٣  ٞٓ ٞدب   شودط اؾدت ثعضٌد٣ ٌدطٜ     ثد

زٞٙددسٜ وددبضثطز ث٥كددتط آٖ ٔفددب٥ٞٓ زض تٛندد٥ف آثددبض ٚ ض٘ددً آٟ٘ددب   ٘كددبٖ

ٜ ذٛقٝ ٔفب٥ٞٓ اؾتا ضٕٗ ا٤ٙىٝ زض ا٤ٗ ٘مكٝ زٚض٢ ٚ ٘عز٤ى٣  ٘كبٖ زٞٙس

 ٔطتجط ٞؿتٙسا ىس٤ٍط٤ٔمساض ثٝ  زٞس وٝ ٔفب٥ٞٓ چٝ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ و٥ّسٚاغٜ

 
 2015-2012ز٢ ٚاغٌبٖ ٔطبِؼبت قٟط ٞٛقٕٙس زض ثبظٜ ظٔب٣٘ ضذسا ٘مكٝ ٞٓ -3 قىُ

 پٛقب٣٘ ظٔب٣٘ اؾبؼ ٞٓ ثط

                                                             
4. Annual Average Growth Rate 

 
 



 

 
 

 

ٚ٘س 15 1401ظٔؿتبٖ  ،٤ٚػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ  ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ تب  زٞٝ ٤ه زض ٞٛقٕٙس قٟط ٔطبِؼبت ٔٛضٛػ٣ تح٥ُّ ض  (2021اذ٥ط )اظ ظٟٛض ا٘

 آثبز٢٘ٛضٚظ٢، ٚنف٣ ٚ خؼفط٢ ثبل٣

زٞس، ث٥كتط ٔٛضٛػبت  ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ثٙس٢ ٌطٜ طٛض وٝ قىُ فٛق ٚ ضً٘ ٕٞبٖ

اؾدتا   2014پطوبضثطز زض ٔطبِؼبت ا٤ٗ ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔطثٛط ثٝ ٥ٕ٘ٝ ٘رؿت ؾدبَ  

، ٔٛضٛػبت ٔتٙٛػ٣ زض ٔطبِؼبت قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس 3ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛخٝ ثٝ قىُ 

قدٛز ودٝ ٔحهدَٛ آٖ     ٔكدبٞسٜ ٔد٣   2015-2012زض خٟبٖ زض ثبظٜ ظٔدب٣٘  

ذٛقٝ ٔٛضٛػ٣ ثب ض٤ٚىطزٞب٢ تٛؾؼٝ پب٤ساض قٟط٢، حُٕ ٚ ٘مُ  11تكى٥ُ 

ٞٛقٕٙس، ثٟجٛز و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ زض اثؼبز ٔرتّف، زِٚت ٞٛقدٕٙس، اؾدتفبزٜ اظ   

ث٥ٙدبٖ،   ٞب٢ ٔرتّف، ٔدس٤ط٤ت ا٘دطغ٢، التهدبز زا٘دف     اق٥بء زض ظ٥ٔٙٝ ا٤ٙتط٘ت

ٞدب٢   ٞب٢ قٟط ٞٛقدٕٙس، ظ٤طؾدبذت   ٞب٢ ٞٛقٕٙس، اِعأبت ٚ فٙبٚض٢ فٙبٚض٢

ف٣ٙ قٟط ٞٛقٕٙس ٚ خبٔؼٝ ٞٛقٕٙس اؾت؛ لاظْ ثٝ شوط اؾت اظ ثطا٤ٙس ٚاغٌبٖ 

 ٞب ٔكرم قسٜ اؾتا ٔٛخٛز زض ٞط ذٛقٝ، ض٤ٚىطز ٔٛضٛػ٣ ذٛقٝ

 2112-2116بازه زمانی  -5-2-2

قسٜ اظ ٔطبِؼدبت   و٥ّسٚاغٜ اؾترطاج 15569ٚاغٌب٣٘  ز٘جبَ تح٥ُّ ٞٓ ثٝ

ذٛقٝ  7، تؼساز 10از٢ ضذس ، ثب اػِٕبَ آؾتب٘ٝ 2018ٓٞ-2016ثبظٜ ظٔب٣٘ 

ُ ٔٛضٛع ٚ و٥ّسٚاغٜ ثٛز٘س، تكى٥ُ ٚ قٙبؾب٣٤ قسا  378وٝ قبُٔ   4 قدى

 زٞسا ٘كبٖ ٣ٔپٛقب٣٘ ظٔب٣٘  اؾبؼ ٞٓ ثطضذساز٢ ٔطبِؼبت ضا  ٘مكٝ ٞٓ

 
 2018-2016ضذساز٢ ٚاغٌبٖ ٔطبِؼبت قٟط ٞٛقٕٙس زض ثبظٜ ظٔب٣٘  ٘مكٝ ٞٓ -4 قىُ

 ب٣٘ ظٔب٣٘پٛق اؾبؼ ٞٓ ثط

ً   ٕٞبٖ زٞدس، ث٥كدتط    ٞدب ٘كدبٖ ٔد٣    ثٙدس٢ ٌدطٜ   طٛض وٝ قىُ فدٛق ٚ ض٘د

 2016ٔٛضٛػبت پطوبضثطز زض ٔطبِؼبت ا٤ٗ ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔطثٛط ثٝ ٥ٕ٘ٝ زْٚ ؾدبَ  

، ٔٛضدٛػبت  4اؾتا ٕٞچٙد٥ٗ ثدب تٛخدٝ ثدٝ قدىُ       2017ٚ ٥ٕ٘ٝ ٘رؿت ؾبَ 

 2018-2016ٔتٙٛػ٣ زض ٔطبِؼبت قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس زض خٟبٖ زض ثدبظٜ ظٔدب٣٘   

ذٛقدٝ ٔٛضدٛػ٣ ثدب ض٤ٚىطزٞدب٢      7قٛز وٝ ٔحهَٛ آٖ تكدى٥ُ   ٔكبٞسٜ ٣ٔ

ٞدب٢ قدٟط٢ ثدب اؾدتفبزٜ اظ      حُٕ ٚ ٘مُ ٞٛقٕٙس، ٘ٛآٚض٢ قٟط٢، حُ چدبِف 

بت قٟط ٞٛقٕٙس، قدٟط   چ٥ٗ زض قجىٝ فٙبٚض٢، ضاٞجطز ثلان عأ ٞب٢ ٞٛقٕٙس، اِ

فٛضٔبت٥ه قٟط٢ اؾتا ف ٚ ا٘  ٞٛقٕٙس ٔجت٣ٙ ثط ٔس٤ط٤ت زازٜ ٚ زا٘

 2121-2112زمانی بازه  -5-2-3

و٥ّسٚاغٜ اؾترطاج قسٜ اظ ٔطبِؼبت  22745ٚاغٌب٣٘  ز٘جبَ تح٥ُّ ٞٓ ثٝ

ذٛقٝ  6، تؼساز 15ضذساز٢  ، ثب اػِٕبَ آؾتب٘ٝ 2021ٓٞ-2019ثبظٜ ظٔب٣٘ 

 5ٚاغٜ ثٛز٘س، تكى٥ُ ٚ قٙبؾب٣٤ قسا قدىُ  سٔٛضٛع ٚ و٥ّ 744وٝ قبُٔ 

 زٞسا ٘كبٖ ٣٣ٔ پٛقب٣٘ ظٔب٘ اؾبؼ ٞٓ ثطضذساز٢ ٔطبِؼبت ضا  ٘مكٝ ٞٓ

 
 2021-2019ضذساز٢ ٚاغٌبٖ ٔطبِؼبت قٟط ٞٛقٕٙس زض ثبظٜ ظٔب٣٘  ٘مكٝ ٞٓ -5 قىُ

 پٛقب٣٘ ظٔب٣٘ اؾبؼ ٞٓ ثط

ث٥كدتط   ،زٞدس  ٞدب ٘كدبٖ ٔد٣    ثٙس٢ ٌدطٜ  طٛض وٝ قىُ فٛق ٚ ضً٘ ٕٞبٖ

ٚضٜ ٔٛضٛػبت پطوبضثطز زض ٔطبِؼبت ا٤ٗ ثبظٜ ظٔب٣٘، ٔطثٛط ثٝ اٚا٤دُ ا٤دٗ ز  

، ٔٛضدٛػبت ٔتٙدٛػ٣ زض   5ثدب تٛخدٝ ثدٝ قدىُ     اؾدتا   ٤2019ؼ٣ٙ ؾدبَ  

ٔكبٞسٜ  2021-2019ٔطبِؼبت قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس زض خٟبٖ زض ثبظٜ ظٔب٣٘ 

تٛؾدؼٝ  ثب ض٤ٚىطزٞدب٢   ذٛقٝ ٔٛضٛػ٣ 6قٛز وٝ ٔحهَٛ آٖ تكى٥ُ  ٣ٔ

اق٥بء ثط   ٞب٢ قٟط ٞٛقٕٙس، تأث٥ط ا٤ٙتط٘ت پب٤ساض ٔجت٣ٙ ثط حىٕطا٣٘، فٙبٚض٢

٢ ا٘ددطغ٢، اثؼددبز قددٟط ٞٛقددٕٙس، ا٥ٙٔددت ٚ حددط٤ٓ ذهٛندد٣ ٚ   ٚض ثٟددطٜ

 ااؾت ؾب٤جط٢ -ٞب٢ ف٥ع٤ى٣ ؾ٥ؿتٓ
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٤ٗ تط ٟٔٓافعاضٞب٢ ٢ٚ اُ اؼ ٤ٚٛئط، اوؿُ ٚ ث٥ت اوؿُ،  ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ

ٚاغٌب٣٘ ٔطبِؼبت قٟط ٞٛقٕٙس زض ٞط ٤ه اظ ؾدٝ   ٞب٢ ٞٓ ٔٛضٛػبت ٚ ظٚج

ٓ   اؾدبؼ قدبذم   ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔٛضز ٘ظدط ثدط   ضذدساز٢، اضتجبطدبت ٚ    ٞدب٢ ٞد

 (ا1ا٘س )خسَٚ  اؾتٙبزات زض٤بفت٣ آٟ٘ب قٙبؾب٣٤ ٚ اؾترطاج قسٜ

ٚاغٌب٣٘ ٔطبِؼبت قٟط ٞٛقٕٙس زض  ٞب٢ ٞٓ تط٤ٗ ٔٛضٛػبت ٚ ظٚج ٟٔٓ -1خسَٚ 

 (2021-2012ؾٝ ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔطثٛط ثٝ ٤ه زٞٝ اذ٥ط )

 ثبظٜ ظٔب٣٘ قبذم
َ ضتجٝ اٚ

 )فطاٚا٣٘(
ضتجٝ زْٚ 
 )فطاٚا٣٘(

ضتجٝ ؾْٛ 
 )فطاٚا٣٘(

ضتجٝ چٟبضْ 
 )فطاٚا٣٘(

ضتجٝ پٙدٓ 
 )فطاٚا٣٘(

 ضذساز٢ ٞٓ 

2015-2012 
اق٥بء  ا٤ٙتط٘ت

(206) 
 (106قٟط )

قجىٝ حؿٍط 
 (76ؾ٥ٓ ) ث٣

زازٜ  ولاٖ
(64) 

ضا٤ب٘ف اثط٢ 
(59) 

2018-2016 
اق٥بء  ا٤ٙتط٘ت

(1298) 
 (530قٟط )

ا٤ٙتط٘ت 
(443) 

زازٜ ٖ ولا
(403) 

 (301٘ظبْ )

2021-2019 
اق٥بء  ا٤ٙتط٘ت

(2232) 

قٟط 
(1657) 

ا٤ٙتط٘ت 
(1456) 

زازٜ  ولاٖ
(1112) 

 (879٘ظبْ )

 اضتجبطبت

2015-2012 
اق٥بء  ا٤ٙتط٘ت

(117) 
 (97قٟط )

زازٜ  ولاٖ
(74) 

 (61ٔس٤ط٤ت ) (71٘ظبْ )

2018-2016 
اق٥بء  ا٤ٙتط٘ت

(326) 
 (288٘ظبْ )

ا٤ٙتط٘ت 
(277) 

 (263ٟط )ق
زازٜ  ولاٖ

(256) 

2021-2019 
اق٥بء  ا٤ٙتط٘ت

(654) 

ا٤ٙتط٘ت 
(593) 

 (478٘ظبْ )
زازٜ  ولاٖ

(465) 
 (446قٟط )

 2012-2015 اؾتٙبز
 ُ تٚى پط

ؾبظ٢  فكطزٜ
ب٢ٞ  س ؾطآ٤ٙ

قٟط پب٤ساض 
(138) 

تٛؾؼٝ قٟط٢ 
(133) 

ذط ٔك٣ 
(98) 

 (97ؾ٥بؾت )



 

 

 

 

ٚ٘س 16 1401ظٔؿتبٖ  ،٤ٚػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ  ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ تب  زٞٝ ٤ه زض ٞٛقٕٙس قٟط ٔطبِؼبت ٔٛضٛػ٣ تح٥ُّ ض  (2021اذ٥ط )اظ ظٟٛض ا٘

 آثبز٢٘ٛضٚظ٢، ٚنف٣ ٚ خؼفط٢ ثبل٣

 ثبظٜ ظٔب٣٘ قبذم
َ ضتجٝ اٚ

 )فطاٚا٣٘(
ضتجٝ زْٚ 
 )فطاٚا٣٘(

ضتجٝ ؾْٛ 
 )فطاٚا٣٘(

ضتجٝ چٟبضْ 
 )فطاٚا٣٘(

ضتجٝ پٙدٓ 
 )فطاٚا٣٘(

تط٘ت  ُ ا٤ٙ تٚى پط
ٝ قف  1٘ؿر

(236) 

2018-2016 
 2ؿ٣ٔٛ٘ٛتبو

(142) 
 3اثط اق٥بء

(111) 

ضا٤ب٘ف تٛظ٤غ 
 (90) 4قسٜ

 5حٕلات
(86) 

 6تد٥ٕغ زازٜ
(81) 

2021-2019 
 7ٔطٚض ازث٥بت

(36) 

ا٘فٛضٔبت٥ه 
 8قٟط٢

(32) 

تٛؾؼٝ قٟط٢ 
 (30) 9پب٤ساض

ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ 
 10ٚ خیطاف٥ب

(27) 

ٚ  11ثطق
تٛؾؼٝ قٟط٢ 

(23) 

ظٚج 
 ٚاغٌب٣٘ ٞٓ

2015-2012 
ٛقٕٙس*  قٟطٞ 

ق٥بء ا ا٤ٙتط٘ت
(121) 

قٟط  قٟط*
ٞٛقٕٙس 

(71) 

قٟط 
 ٞٛقٕٙس*

ٜ ) ولاٖ  (47زاز

ٕٙس* ٛق  قٟطٞ 
ٝ حؿٍط  قجى

ٓ ) ث٣  (43ؾ٥

 ا٤ٙتط٘ت*
اق٥بء  ا٤ٙتط٘ت

(31) 

2018-2016 
ٛقٕٙس*  قٟطٞ 

اق٥بء  ا٤ٙتط٘ت
(750) 

قٟط  قٟط*
ٞٛقٕٙس 

(366) 

 ا٤ٙتط٘ت*
اق٥بء  ا٤ٙتط٘ت

(325) 

ٕٙس* ٛق  قٟطٞ 
ٜ  ولاٖ زاز

(267) 

قٟط 
 *ٞٛقٕٙس
تط٘ت )  (238ا٤ٙ

2021-2019 
ٛقٕٙس*  قٟطٞ 

تط٘ت اق٥بء  ا٤ٙ
(1684) 

قٟط  قٟط*
ٞٛقٕٙس 

(1034) 

 ا٤ٙتط٘ت*
اق٥بء  ا٤ٙتط٘ت

(972) 

ٕٙس* ٛق  قٟطٞ 
ٜ  ولاٖ زاز

(857) 

قٟط 
 ٞٛقٕٙس*

تط٘ت )  (704ا٤ٙ

ٞب٢ ان٣ّ ٔٛضز خؿتدٛ ٘ظ٥ط قٟط ٞٛقدٕٙس، زض ؾدٝ ثدبظٜ     پؽ اظ و٥ّسٚاغٜ

اق٥بء، قٟط، ا٤ٙتط٘دت ٚ قدجىٝ حؿدٍط     ا٤ٙتط٘ت» ظٔب٣٘ ٔٛضز ثطضؾ٣، ٔٛضٛػبت

ٝ    « ؾ٥ٓ ث٣ د٣ ضا زاقدت ا٘ دس؛   زض ٔطبِؼبت پػٚٞكٍطاٖ ا٤ٗ حدٛظٜ، ث٥كدتط٤ٗ فطاٚ ا٘

ٖ      ا٤ٙتط٘دت »ٞدب٢   ٕٞچ٥ٙٗ و٥ّسٚاغٜ « زازٜ اقد٥بء، قدٟط، ٘ظدبْ، ا٤ٙتط٘دت ٚ ودلا

ث٥كتط٤ٗ اضتجبطبت ضا ثدب ؾدب٤ط ٔٛضدٛػبت زض ٔطبِؼدبت ؾدٝ ثدبظٜ فدٛق ثطلدطاض         

س؛ ا وطزٜ پطٚتىُ ا٤ٙتط٘ت ٘ؿرٝ قف، قٟط پب٤دساض  »ٞب٢  ظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط و٥ّسٚاغٜا٘

ث٥كدتط٤ٗ اؾدتٙبزات ضا زض ٥ٔدبٖ ؾدب٤ط ٔٛضدٛػبت ٔطبِؼدبت       « ٚ تٛؾؼٝ قٟط٢

٣ٔٛ٘ٛ، اثدط اقد٥بء ٚ ضا٤دب٘ف تٛظ٤دغ     »ٞب٢  ، و٥ّسٚاغ2012-2015ٜ « قدسٜ  تبوؿد

، 2018-2016ث٥كددتط٤ٗ اؾددتٙبزات ضا زض ٥ٔددبٖ ؾددب٤ط ٔٛضددٛػبت ٔطبِؼددبت   

فٛضٔبت٥ده قدٟط٢ ٚ تٛؾدؼٝ قدٟط٢ پب٤دساض       »ٞدب٢  ٜ و٥ّسٚاغ « ٔدطٚض ازث٥دبت، ا٘

ثٝ ذدٛز   2021-2019ث٥كتط٤ٗ اؾتٙبزات ضا زض ٥ٔبٖ ؾب٤ط ٔٛضٛػبت ٔطبِؼبت 

سا ٕٞچ٥ٙٗ ظٚج اذتهبل زازٜ  -اقد٥بء، قدٟط    ا٤ٙتط٘دت  -ٞب٢ قٟط ٞٛقدٕٙس   ا٘

ٖ  -قٟط ٞٛقٕٙس، قٟط ٞٛقدٕٙس   اقد٥بء زاضا٢   ا٤ٙتط٘دت  -زازٜ ٚ ا٤ٙتط٘دت   ودلا

 ضذساز٢ زض ٔطبِؼبت ؾٝ ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔٛضز ثطضؾ٣ ثٛز٘سا ث٥كتط٤ٗ ٞٓ

 پاسخ به پرسش چهارم پژوهش -5-4

ٝ ثٝ طحّ  ٔٗ ٚ ذٛقٝ زض ا٤ بٞ  ٛ٘س٢ وكٛض ٓ پ٥ ٞ ٝ مك  ٘ٓ ٛضٛػ٣  ٔٙظٛض تطؾ٥ ٞب٢ٔ 

٣ اؾترطاج زض پػٚٞف طتجط ثب قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس، ضوٛضزٞب٢ ػّٕ  ٔ٣ ٜ  ٞب٢ ػّٕ قس

ة طْ آٚ اظٚ  اٚضز٘  ؽ  ُ     افدعاض ؾدب٤ت   ؾب٤ٙ ٓ   6اؾدا٥ؽ قدسا قدى ٝ ٞد ٛ٘دس٢   ٘مكد پ٥

٣  وكٛضٞبٚ  طبِؼبت ضا زض ثبظٜ ظٔب٘ ٣ 2015-2012ٔٛضٛػبتٔ   وكسا ثٝ قىُٔ 
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پ٥ٛ٘س٢ ٔطبِؼبت وكٛضٞب زض حٛظٜ قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس ثطاؾبؼ  ٘مكٝ ٞٓ -6 قىُ

 2015-2012ٞب٢ ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ زض ثبظٜ ظٔب٣٘  و٥ّسٚاغٜ

ٖ  ٣ٔ 6ثطاؾبؼ قىُ  ٚضدؼ٥ت اضتجدبط٣ ٞط٤ده اظ وكدٛضٞب ضا ثدب       تدٛا

ا٘دس،   ٞب٢ تحم٥مبت٣ وٝ وكٛضٞب ٔٛضز ٔطبِؼٝ لدطاض زازٜ  ٚ ٥٘ع ظ٥ٔٙٝ ىس٤ٍط٤

 ٗ ٝ  6ضٚ قدىُ   ثطضؾ٣ وطزا اظ ا٤د ٝ     ٘د ٞدب٢   تٟٙدب ٚضدؼ٥ت اضتجدبط٣ ٚ ظ٥ٔٙد

زٞس، ثّىٝ پ٥ك٥ٙٝ ظٔب٣٘ ٔطبِؼدبت آٟ٘دب زض    تحم٥مبت٣ وكٛضٞب ضا ٘كبٖ ٣ٔ

وكسا ثٙبثطا٤ٗ ضٚ٘س ظٔب٣٘ ٔطبِؼدٝ   ٤ٛط ٣ٔظ٥ٔٙٝ قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس ضا ثٝ ته

ٞب٢ تحم٥مدبت٣   وكٛضٞب زض حٛظٜ قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس زض ٔحٛض افم٣ ٚ ظ٥ٔٙٝ

 6ٔطبِؼبت آٟ٘ب زض ٔحٛض ػٕٛز٢ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾتا ثب ٔكدبٞسٜ قدىُ   

ٞب٣٤ ض٢ٚ چٝ  ٌٛ٘ٝ اؾتسلاَ وطز وٝ وساْ وكٛضٞب زض چٝ ؾبَ تٛاٖ ا٤ٗ ٣ٔ

٥ٙٗ وساْ وكٛضٞب ثٝ ِحبظ ٔٛضٛػ٣ زض ٤ده  ا٘س؛ ٕٞچ ٔٛضٛػبت٣ وبض وطزٜ

 6زٞس، زض ٔدٕٛع  طٛض وٝ قىُ فٛق ٘كبٖ ٣ٔ ا٘س؛ ٕٞبٖ ذٛقٝ لطاض ٌطفتٝ

ذٛقٝ ٔٛضٛػ٣ حبندُ اظ ٔطبِؼدبت وكدٛضٞب٢ ٔرتّدف ض٢ٚ ٔٛضدٛػبت      

  َ لبثدُ   2015-2012ٞدب٢   ٌٛ٘بٌٖٛ زض حٛظٜ قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس طد٣ ؾدب

  ٝ اظ: قدجىٝ حؿدٍط؛   ٞدب ثدٝ تطت٥دت ػجبضتٙدس      قٙبؾب٣٤ ٞؿتٙس؛ ا٤دٗ ذٛقد

ٞب٢ غ٘ت٥ه؛ حؿٍط پ٥كدطفتٝ؛ قدٟط فطا٥ٌدط؛     ٞب٢ ٞٛقٕٙس؛ اٍِٛض٤تٓ تّفٗ

ٔبق٥ٗ ثٝ ٔبق٥ٗ؛ ٘ىتٝ خبِت لطاض ٌطفتٗ وكٛض ا٤طاٖ زض ذٛقٝ ٔٛضدٛػ٣  

ٔتحدسٜ،   ٞب٢ ٞٛقٕٙس ثٝ ٕٞطاٜ وكٛضٞب٢ ثحط٤ٗ، لطط، أبضات، ا٤لات تّفٗ

ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت وٝ فطا٘ؿٝ، ف٥ّ٥ا٥ٗ، پبوؿتبٖ، و٥ٙب، ٔبِع٢ ٚ ٞٙس اؾتا 

ٔتحسٜ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط وكٛضٞب ثٝ ِحبظ  وكٛضٞب٢ ٞٙس، فطا٘ؿٝ ٚ ا٤بلات

ٓ   7ا٘سا قدىُ   ظٔب٣٘ پ٥كطٚ ثٛزٜ پ٥ٛ٘دس٢ وكدٛضٞب ٚ ٔٛضدٛػبت     ٘مكدٝ ٞد

 وكسا ثٝ قىُ ٣ٔ 2018-2016ٔطبِؼبت ضا زض ثبظٜ ظٔب٣٘ 

 
ب زض حٛظٜ قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس ثطاؾبؼ پ٥ٛ٘س٢ ٔطبِؼبت وكٛضٞ ٘مكٝ ٞٓ -7 قىُ

 2018-2016ٞب٢ ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ زض ثبظٜ ظٔب٣٘  و٥ّسٚاغٜ

ذٛقٝ ٔٛضدٛػ٣   5زٞس، زض ٔدٕٛع  طٛض وٝ قىُ فٛق ٘كبٖ ٣ٔ ٕٞبٖ

 ٓ لبثدُ   ٞدب٢ تىدب٣ّٔ؛ ضا٤دب٘ف فطا٥ٌدط     ٤بز٥ٌط٢ ػ٥ٕك؛ ٔكبضوت؛ اٍِدٛض٤ت

 پ٥ٛ٘س٢ وكٛضٞب ٚ ٔٛضٛػبت ٔطبِؼدبت  ٘مكٝ ٞٓ 8قٙبؾب٣٤ ٞؿتٙس؛ قىُ 

 وكسا ثٝ قىُ ٣ٔ 2021-2019ضا زض ثبظٜ ظٔب٣٘ 



 

 
 

 

ٚ٘س 17 1401ظٔؿتبٖ  ،٤ٚػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚض٢ ضقسفهّٙبٔٝ  ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ تب  زٞٝ ٤ه زض ٞٛقٕٙس قٟط ٔطبِؼبت ٔٛضٛػ٣ تح٥ُّ ض  (2021اذ٥ط )اظ ظٟٛض ا٘

 آثبز٢٘ٛضٚظ٢، ٚنف٣ ٚ خؼفط٢ ثبل٣

 
پ٥ٛ٘س٢ ٔطبِؼبت وكٛضٞب زض حٛظٜ قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس ثطاؾبؼ  ٘مكٝ ٞٓ -8 قىُ

 2021-2019ٞب٢ ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ زض ثبظٜ ظٔب٣٘  و٥ّسٚاغٜ

ذٛقٝ ٔٛضدٛػ٣   5زٞس، زض ٔدٕٛع  طٛض وٝ قىُ فٛق ٘كبٖ ٣ٔ ٕٞبٖ

ٓ اق٥بء؛  ٚ٘س٢؛ ا٤ٙتط٘تچ٥ٗ؛ ٔكبضوت قٟط ثلان ٚ  ٞدب٢ چٙدسػب٣ّٔ   ؾ٥ؿدت

  البثُ قٙبؾب٣٤ ٞؿتٙس ثطظ٤ُ

 گیری بحث و نتیجه -6

ؾٙد٣ حبضط ثب ٞسف ض٥ٍٞدط٢ ضٚ٘دس ٔٛضدٛػ٣ ٔطبِؼدبت      پػٚٞف ػّٓ

ٝ  2021قٟط ٞٛقٕٙس اظ ظٟٛض ا٘ملاة نٙؼت٣ چٟبضْ تب  ٞدب   ا٘دبْ قسا ٤بفتد

حدٛظٜ قدٟط   ٔدٕدٛع ضٚ٘دس ا٘تكدبض ٚ تأث٥طٌدصاض٢ ٔطبِؼدبت       زض ٘كبٖ زاز

% ٚ 77/43ٞٛقٕٙس زض ٤ه زٞٝ اذ٥دط، ثدٝ تطت٥دت زاضا٢ ضقدس ندؼٛز٢      

چد٥ٗ   زض حدٛظٜ ثدلان   ]15[ زؾدت آٔدسٜ اظ   ٘تب٤ح ثٝ% ثٛزٜ اؾتا  39/73

 ٞدب٢  پدػٚٞف  ٞب٢ ٘ٛظٟٛض ٥٘ع حبو٣ اظ آٖ ثٛز وٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اظ فٙبٚض٢  ثٝ

 ا اؾت زاقتٝ چك٥ٍٕط٢ چ٥ٗ، ضقس ثلان حٛظٜ حط٤ٓ ذهٛن٣ زض ٚ ا٥ٙٔت

، ٔٙدط ثٝ تكى٥ُ 2015-2012ضذساز٢ ٚاغٌبٖ زض ثبظٜ ظٔب٣٘  ح٥ُّ ٞٓت

11  ٓ ضذدساز٢ ٚاغٌدبٖ ٔطبِؼدبت     ذٛقٝ ثب ض٤ٚىطزٞب٢ ٔتفبٚت قسا ٘مكٝ ٞد

پٛقب٣٘ ظٔدب٣٘ ٥٘دع ٘كدبٖ زاز، ث٥كدتط ٔٛضدٛػبت       اؾبؼ ٞٓ قٟط ٞٛقٕٙس ثط

ثدٛزا   2014پطوبضثطز زض ٔطبِؼبت ا٤ٗ ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔطثٛط ثٝ ٥ٕ٘ٝ ٘رؿت ؾبَ 

ٓ  7ٗ زض حب٣ِ اؾت وٝ ا٤ ضذدساز٢ ٚاغٌدبٖ زض ثدبظٜ     ذٛقٝ حبنُ تح٥ُّ ٞد

ضذساز٢ ٚاغٌبٖ ٔطبِؼدبت قدٟط    ثٛز؛ ٕٞچ٥ٙٗ ٘مكٝ ٞٓ 2018-2016ظٔب٣٘ 

پٛقب٣٘ ظٔدب٣٘ ٤ٌٛدب٢ آٖ ثدٛز ودٝ ث٥كدتط ٔٛضدٛػبت        اؾبؼ ٞٓ ٞٛقٕٙس ثط

ٚ ٥ٕ٘دٝ   2016پطوبضثطز زض ٔطبِؼبت ا٤ٗ ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔطثٛط ثٝ ٥ٕ٘ٝ زْٚ ؾدبَ  

ضذساز٢ ٚاغٌبٖ زض ثبظٜ ظٔدب٣٘   ثٛزا زض ٟ٘ب٤ت، تح٥ُّ ٞٓ 2017ؾبَ  ٘رؿت

ٓ    6، ٔٙدط ثٝ تكى٥ُ 2019-2021 ضذدساز٢ ٚاغٌدبٖ    ذٛقٝ قدسا ٘مكدٝ ٞد

ٓ  ٔطبِؼبت قٟط ٞٛقٕٙس ثط پٛقدب٣٘ ظٔدب٣٘ ٥٘دع ٘كدبٖ زاز، ث٥كدتط       اؾبؼ ٞد

ٔٛضٛػبت پطوبضثطز زض ٔطبِؼبت ا٤ٗ ثبظٜ ظٔب٣٘، ٔطثدٛط ثدٝ اٚا٤دُ زٚضٜ فدٛق     

حدبو٣ اظ آٖ ثدٛز    ]16[زؾت آٔسٜ  ٞب٢ ثٝ ثٛزٜ اؾتا ٤بفتٝ 2019ؾبَ ٤ؼ٣ٙ 

ٝ  5 زض چ٥ٗ ثلان حٛظٜ وٝ ٔطبِؼبت ٓ  ذٛقد ْ  ودبٔا٥ٛتط٢،  ٞدب٢  ؾ٥ؿدت  ػّدٛ

َ  ٚ ٤ٛٞدت  احطاظ ٚ زازٜ ٞٛقٕٙس، ٔس٤ط٤ت لطاضزازٞب٢ ٔب٣ِ،  اِىتط٥٘ٚىد٣  پدٛ

اؾت؛ زض تطؾ٥ٓ ؾبذتبض زا٘ف ٔطبِؼدبت ٔدطتجط ثدب تٛؾدؼٝ قدٟط       لطاض ٌطفتٝ

، چٟدبض ٌدطٜٚ ٔٛضدٛػ٣ فٙدبٚض٢ اطلاػدبت،      ]20[ٕٙس ٚ پب٤ساض٢ قٟط٢ ٞٛق

ٌصاض٢ قٟط٢  ٚ٘مُ قٟط٢ ٚ خبثدب٣٤، ٚ ؾ٥بؾت ظ٤ؿت، حُٕ ا٘طغ٢ ٚ ٔح٥ط

زض حٛظٜ ت٥ِٛسات ػّٕد٣   ]23[ض٤ع٢ تٛؾؼٝ ضا قٙبؾب٣٤ وطز٘سا ٘تب٤ح  ٚ ثط٘بٔٝ

ٗ، تدط٤ٗ ٔادب٥ٔ   ذٛقٝ ضا اضائٝ وطز وٝ زض آٟ٘ب ٕ٘ب٤ٙدسٜ  31تؼساز  0/4نٙؼت 

 ٞب ثٛز٘سا  زازٜ  اق٥بء ٚ ولاٖ ؾب٤جط٢، ا٤ٙتط٘ت -ؾ٥ؿتٓ ف٥ع٤ى٣

اقد٥بء، قدٟط،    ا٤ٙتط٘دت »زض ؾٝ ثبظٜ ظٔدب٣٘ ٔدٛضز ثطضؾد٣، ٔٛضدٛػبت     

ٓ  ا٤ٙتط٘ت ٚ قجىٝ حؿٍط ثد٣  زض ٔطبِؼدبت پػٚٞكدٍطاٖ ا٤دٗ حدٛظٜ،     « ؾد٥

اقد٥بء، قدٟط، ٘ظدبْ،     ا٤ٙتط٘دت »ٞب٢  ا٘س؛ و٥ّسٚاغٜ ث٥كتط٤ٗ فطاٚا٣٘ ضا زاقتٝ

ث٥كتط٤ٗ اضتجبطبت ضا ثب ؾب٤ط ٔٛضٛػبت زض ٔطبِؼدبت  « زازٜ ت ٚ ولاٖا٤ٙتط٘

 ـ  ٞددب٢ قددٟط ٞٛقددٕٙس  ٕٞچٙدد٥ٗ ظٚجا٘ددس؛  ؾددٝ ثددبظٜ فددٛق ثطلددطاض وددطزٜ

 ـزازٜ ٚ ا٤ٙتط٘ت  ولاٖ -قٟط ٞٛقٕٙس، قٟط ٞٛقٕٙس  -اق٥بء، قٟط  ا٤ٙتط٘ت

ضذساز٢ زض ٔطبِؼبت ؾٝ ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔٛضز  اق٥بء زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ ٞٓ ا٤ٙتط٘ت

اقد٥بء   ا٤ٙتط٘دت  چد٥ٗ ٥٘دع و٥ّدسٚاغٜ    زض حٛظٜ ثلان ]15[ زضطضؾ٣ ثٛز٘سا ث

ٓ   ٚ ظٚج ٔٛخدٛز  ٞدب٢  و٥ّسٚاغٜ زض ٥ٔبٖ ضا تىطاض ث٥كتط٤ٗ ٚاغٌدب٣٘   ٞدب٢ ٞد

ضذساز٢ ضا زاقدتٙسا   ث٥كتط٤ٗ ٞٓ 164اق٥بء ثب فطاٚا٣٘  ا٤ٙتط٘ت دچ٥ٗ   ثلان

 ػتٕدبز، ا ٔبقد٥ٗ،  ٤بز٥ٌط٢ ٔب٘ٙس ٘كبٖ زاز، ٔٛضٛػبت٣ ]16[اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط 

 تحم٥مبت زض اخٕبع ٚ اتط٤ٓ ٔطظ٢، ضا٤ب٘ف ض٤ؿه، اضظ٤بث٣ ػ٥ٕك، ٤بز٥ٌط٢

ٝ  لبثُ چ٥ٗ حٛظٜ ثلان زض تح٥ّدُ ٚاغٌدبٖ ٔمدبلات حدٛظٜ      ا٘دسا  ثدٛزٜ  تٛخد

ٞدب٢ پػٚٞكد٣ فؼدبَ قدبُٔ ا٘ؿدبٖ،       حدٛظٜ  ،زض٤بفتٙس ]17[اق٥بء  ا٤ٙتط٘ت

ٓ     ا٤ٙتط٘ت، فٙبٚض٢ ثد٣  بط٣ ٞدب، قدجىٝ اضتجد    ؾد٥ٓ، ظ٘دبٖ، ٔدطزاٖ، اٍِدٛض٤ت

وددبٔا٥ٛتط، ثعضٌؿددبلاٖ، ٥ٔب٘ؿددبلاٖ، فٙددبٚض٢ حؿددٍط اظ ضاٜ زٚض، ا٥ٙٔددت    

اقد٥بء، تكدر٥م، پطٚتىدُ ٚ     ٞب٢ ا٤ٙتط٘دت  وبٔا٥ٛتط، ذب٘ٝ ٞٛقٕٙس، ثط٘بٔٝ

ٖ  ]18[اق٥بء ثٛزا زض حٛظٜ قٟط ٞٛقٕٙس،  زؾتٍبٜ ا٤ٙتط٘ت زٞٙدسٜ   ٥٘ع ٘كدب

قددٟط ٞٛقددٕٙس ٚ  »، «ٔفددب٥ٞٓ ٚ ػٙبنددط قددٟط ٞٛقددٕٙس  »ؾددٝ حددٛظٜ  

اؾتٙبز٢ ثدٛزا   اظ طط٤ك تح٥ُّ ٞٓ« قٟط ٞٛقٕٙس آ٤ٙسٜ»ٚ « اق٥بء ا٤ٙتط٘ت

ٕٞچ٥ٙٗ ٔٛضٛػبت تٛؾؼٝ قٟط٢، قٟطٞب٢ پب٤ساض، ٔحبؾجبت اثط٢، ٞٛـ 

 ]19[ا٘سا پدػٚٞف   ٞب لبثُ تٛخٝ ثٛزٜ ؾبظ٢ زض پػٚٞف ٔهٙٛػ٣ ٚ ٤ىابضچٝ

ٖ  ٥٘ع ثٝ ٔٛضٛػبت ا٤ٙتط٘ت ٝ  اق٥بء ٚ ودلا تدط٤ٗ   ػٙدٛاٖ ا٥ٔسٚاضوٙٙدسٜ   زازٜ ثد

ض٤ع٢ ٚ تٛؾؼٝ قٟط  ٞب٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ ثٝ ٔٙظٛض ثط٘بٔٝ ٞب زض پػٚٞف ٢فٙبٚض

 ]21[ؾٙد٣ حٛظٜ ثدلات   زض تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ وتبة ٞٛقٕٙس تأو٥س زاقتٙسا

ٞب٢ ا٥ٙٔت، لطاضزازٞب٢ ٞٛقٕٙس، ٔحبؾجبت، حدط٤ٓ ذهٛند٣ ٚ    و٥ّسٚاغٜ

چد٥ٗ   زض ثطضؾد٣ ازث٥دبت ثدلان    ]22[قٟط ٞٛقٕٙس لبثُ تٛخٝ ثٛز٘دسا زض  

ٝ چٟبض حٛظٜ تحم٥مبت٣ ٔؼٕبض٢ اؾبؾ٣ فٙبٚض٢، حط٤ٓ ذهٛن٣ ٔطبِؼبت ث

ٞب٢ وبضثطز٢ ندحٙٝ ٞٛقدٕٙس تمؿد٥ٓ     ٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ثط٘بٔٝ ٚ ا٥ٙٔت، ثط٘بٔٝ

چ٥ٗ،  چ٥ٗ ٥٘ع زض ؾٝ ٔطحّٝ فٙبٚض٢ پب٤ٝ ثلان قسا ٔطاحُ تحم٥مبت ثلان

ٞب٢ پ٥كدطفتٝ ٔب٘ٙدس    ٞب٢ وبضثطز٢ ٔرتّف تدبض٢ ٚ ازغبْ ثب فٙبٚض٢ ثط٘بٔٝ

اق٥بء ٚ ٞٛـ ٔهدٙٛػ٣ طد٣ قدسٜ اؾدتا ٔدطٚض٢ ثدط        ٔٝ، ا٤ٙتط٘تضا٤ب٘ف 

زٞدس، اظ ٤ده ؾدٛ     ٞب٢ ٔطتجط ٘كبٖ ٣ٔ ٞب٢ پػٚٞف حبضط ٚ پ٥ك٥ٙٝ ٤بفتٝ

چ٥ٗ ٚ ااا  زازٜ، ٞٛـ ٔهٙٛػ٣، ثلان اق٥بء، ولاٖ ٞب٣٤ ٘ظ٥ط ا٤ٙتط٘ت فٙبٚض٢

وٝ ٘مدف ٟٕٔد٣ زض تٛؾدؼٝ قدٟطٞب٢ ٞٛقدٕٙس زاض٘دس ٚ اظ ؾد٢ٛ ز٤ٍدط         

طٚ٘س، ٔكبضوت، ا٥ٙٔت، حط٤ٓ ذهٛن٣، تٟس٤سٞب ٚ ااا ٞب٣٤ ٘ظ٥ط قٟ چبِف

ا٘سا ثٝ ث٥بٖ ز٤ٍط، اثؼبز ا٘ؿب٣٘  زض ٔطبِؼبت پػٚٞكٍطاٖ ٔٛضز تٛخٝ ظ٤بز ثٛزٜ

ٚ ف٣ٙ ٕٞٛاضٜ زٚ ثؼس ٟٔٓ زض ٔطبِؼبت قٟط ٞٛقٕٙس ثٛزٜ ودٝ لاظْ اؾدت   

ٞب٢ اذ٥ط ثدط اثؼدبز    طٛض ٕٞعٔبٖ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٥ٌط٘س؛ ٞطچٙس زض ؾبَ ثٝ

ٞب  قٛزا ٤بفتٝ وٝ زض اثتسا وٕتط ٔٛضز تٛخٝ ثٛز٘س، تأو٥س ث٥كتط٢ ٣ٔ ا٘ؿب٣٘
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 آثبز٢٘ٛضٚظ٢، ٚنف٣ ٚ خؼفط٢ ثبل٣

٘كبٖ زاز، ٔطبِؼبت  ٥٘ع ٞب٢ ٔٛضٛػ٣ پ٥ٛ٘س٢ وكٛضٞب ٚ ذٛقٝ زض ٘مكٝ ٞٓ

ٞدب ثدٝ ؾد٢ٛ ٔٛضدٛػبت٣      ٔطٚض اظ تٕطوع نطف ثط فٙبٚض٢  قٟط ٞٛقٕٙس ثٝ

٘ظ٥ط ٔكبضوت ٚ ٔكبضوت قٟطٚ٘س٢ تی٥٥دط ض٤ٚىدطز زاقدتٝ ٚ ثدٝ ػجدبضت٣      

قدٛزا اظ ؾد٢ٛ ز٤ٍدط،     ط ٘ؿُ زض ٔطبِؼبت قٟط ٞٛقٕٙس ٔكبٞسٜ ٔد٣ تی٥٥

تٛا٘س ٘كدبٖ اظ   ٣ٔ 2021-2019ا٢ ثب ٘بْ ثطظ٤ُ زض ثبظٜ ظٔب٣٘  ٚخٛز ذٛقٝ

تٛخٝ ظ٤بز زِٚت ثعض٤ُ ثٝ ٔفب٥ٞٓ قٟط ٞٛقٕٙس ٚ ٞٛقٕٙسؾبظ٢ ٚ ا٘تكدبض  

ٔطبِؼبت فطاٚاٖ زض ا٤ٗ حٛظٜ ثٝ زلا٣ّ٤ ٘ظ٥ط وؿت ٥ٔعثب٣٘ زض ض٤ٚسازٞب٢ 

ٞب٢ إِا٥ه ٚ خبْ خٟدب٣٘ فٛتجدبَ ثبقدسا اطّدؽ      ٓ ٚضظق٣ ٘ظ٥ط ثبظ٢ٟٔ

٥٘ع ٘كبٖ زاز، ؾٝ وكٛض فؼبَ زض حٛظٜ قٟط ٞٛقٕٙس،  ]14[خیطاف٥ب٣٤ زض 

اطلاػبت ٞٛقٕٙس، اؾاب٥٘ب زض قدٟطٚ٘س   چ٥ٗ ثب تٕطوع ثط ظ٤طؾبذت فٙبٚض٢

      ُ ٘مدُ  ٚ  ٞٛقٕٙس ٚ ا٘دطغ٢ ٞٛقدٕٙس؛ ا٤تب٥ِدب زض حىٕطا٘د٣ ٞٛقدٕٙس، حٕد

 ٚ ٔح٥ط ٞٛقٕٙس ثٛز٘سا ٞٛقٕٙس 

زض ٔطبِؼدبت ؾدٙدف ػّدٓ ٚ    طٛض وٝ پػٚٞف حبضط ٘كدبٖ زاز،   ٕٞبٖ

ُ   تٛاٖ ثٝ تج٥٥ٗ ضٚ٘سٞب٢ ث٥ٗ فٙبٚض٢ ٣ٔ ٥ٌدط٢ پدػٚٞف زض    إِّّد٣ ٚ قدى

ٝ  ٟٝٞب٢ ػ٣ّٕ ٔرتّف، خج حٛظٜ وكدف  ٞدب٢ آٖ ٚ   ٞب٢ ٘ٛظٟٛض ٚ ظ٤طقدبذ

ٞدب٢  ٜ ٞب٢ ػ٣ّٕ خس٤س زض حٛظ ا٢ حبنُ اظ ٔكبضوت ضقتٝ ٞب٢ ث٥ٗ حٛظٜ

 ا زض ضاؾتب٢ ٔطبِؼبت فٛق، قٙبؾب٣٤ ؾبذتبض فىدط٢ ]25[ٔرتّف پطزاذت 

ض٤عاٖ، ٔس٤طاٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ فؼدبَ   ؾ٥بؾتٍصاضاٖ، ثط٘بٔٝ ٚ ضٚ٘سٞب٢ ٔٛخٛز

ٝ  ،قدسٜ  ضا ٞسا٤ت ٕ٘ٛزٜ تب ضٕٗ وبضثؿت ٘تب٤ح ٔطبِؼبت ا٘دبْ ض٤دع٢   ثط٘بٔد

ٔتدٛاظٖ  ٔٙبؾج٣ ثٝ ٔٙظٛض افعا٤ف و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ت٥ِٛسات ػّٕد٣ ٚ تٛؾدؼ١   

، تٛؾؼٝ زِٚت ٞٛقدٕٙس ٚ  زض ا٤ٗ ضاؾتبٞب ا٘دبْ زٞٙسا  ٔٛضٛػبت ا٤ٗ حٛظٜ

ٔحدٛض زض   ٞب ٚ تس٤ٚٗ اٍِٛٞب٢ پدػٚٞف  ؾبظ٢ ظ٤طؾبذت ٘ٛآٚض، ٥٘بظ ثٝ آٔبزٜ

تٛخٝ ثٝ ٔطبِؼبت  ثٙبثطا٤ٗ،قٟط٢ زاضزا  ض٤ع٢ ٚ ثط٘بٔٝ ٌصاض٢ ػطنٝ ؾ٥بؾت

ٞدب ٚ   فٙدبٚض٢  ٔؼتجط خٟب٣٘ ثٝ ٔٙظدٛض قٙبؾدب٣٤ ض٤ٚىطزٞدب ٚ ٔٛضدٛػبت،    

 اثعاضٞب٢ ٔؤثط ضطٚض٢ اؾتا
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 چکیده

 ؾیافهضا  يا ٙهذٜ یٔفْٟٛ ثهٝ كهٛست فضا   ٗیتٛجٝ ثٝ ا ،یسلبثت تیٔض ٗیتش آٖ ثٝ ٟٔٓ ُیدس التلبد وـٛسٞب ٚ تجذ يػٟٓ ٘ٛآٚس ؾیثب افضا

دس  يػّٓ ٚ فٙبٚس ٌزاساٖ بػتیثبؿذ دس وبٖ٘ٛ تٛجٝ ػ يدٞٙذٜ ٘ٛآٚس وٝ ثتٛا٘ذ پشٚسؽ ییٞب ٘ظبْ یٚ ًشاح ُیاػت. اص جّٕٝ، تحّ بفتٝی

ٚ  یسا دس جٛأهغ ػّٕه   يبدیه ص يٞهب  دٞٝ ٌزؿتٝ، ثحه   هیثٝ  تیٞب وٝ دس ًَٛ لش ٘ظبْ ٗیاص ا یىیاػت.  تٝلشاس ٌشف شیاخ يٞب ػبَ

اػهتملاَ   شیه ٘ظ يثهْٛ ٘هٛآٚس   ؼهت یص يؿذٜ ثشا ٌٔشح يٞب یظٌیاص ٚ یاػت. ثشخ يثْٛ ٘ٛآٚس ؼتیآٚسدٜ، ص ذیپذ يحٛصٜ ٘ٛآٚس يا حشفٝ

ْ    يٚ ٔشصٞب ذاسؿٛ٘ذٜیپذ يدس ػٌح خشد، اٍِٛٞب یشخٌیتؼبٔلات غ ٍشاٖ،یثبص وهضدٜ اػهت.    ضیٔتٕهب  یػهٙت  يٞهب  ػؼهت، آ٘هشا اص ٘ظهب

فٙهبٚس ٚ   يٞهب  ؿهشوت  ،يٚ فٙبٚس یمبتیتحم یػؼبت آٔٛصؿؤٔ ،یٚ خذٔبت يذیٔتؼذد تِٛ يٞب ٔجٕٛػٝ كٙؼت آة ٚ ثشق ؿبُٔ ؿشوت

ثهٝ   ٍشیىهذ یدس تؼبُٔ ثهب   ٖدس ٘ظش ٌشفت وٝ ػٙبكش آ یثخـ يثْٛ ٘ٛآٚس ؼتیص هیتٛاٖ ثؼٙٛاٖ  یسا ٔ جبٖیپـت يٚ ٟ٘بدٞب بٖ،یثٙ دا٘ؾ

وهٝ ثهٝ    اػهت  يا ٔمبِٝ حبكُ پهشٚطٜ  ٗیپشداص٘ذ. ا یجبٔؼٝ ٔ يثشا ذاسیآة ٚ ثشق ٌٕٔئٗ ٚ پب ٗیٔأثٝ ٞذف ت ذٖیسػ يتجبدَ اسصؽ ثشا

 يٞهب  ثهش سٚؽ  یساػهتب ٚ ٔجتٙه   ٗیه . دس اذیه آغبص ٌشد 1398دْٚ ػبَ  ٕٝیاص ٘ شٚی٘ يثْٛ ٘ٛآٚس ؼتیٚ اػتمشاس ص یًشاح ُ،یٔٙظٛس تحّ

 ىهشد یثشٌهضاس ٚ سٚ  شٚیه ٘ يثهْٛ ٘هٛآٚس   ؼهت یص يذیوّ ٍشاٖیٚ ثبص ٙفؼبٖیٞب ثب حوٛس ر ٚ ٍ٘بؿت ٘مؾ ُیتحّ يٞب ٘شْ، وبسٌبٜ يػبصَ ٔذ

ٞب  آٔذٜ، ٘مؾ ثذػت جیاػبع ٘تب ثْٛ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ثش ؼتیص ٗیا يٞب ییبیپٛ ُیٚ تحّ ییؿٙبػب يثشا ذٜیچیپ یاٌ٘جبل يٞب ؼتٓیػ

ٖ یػبختبس ٕٞشاػتب ؿبُٔ دٚ ػهٌح ػٙبكهش پ   هیدس لبِت  شٚی٘ يثْٛ ٘ٛآٚس ؼتیص ٍشاٖیٞش وذاْ اص ثبص فیٚ ٚظب دس  جبٖیٚ پـهت  ـهخٛا

 بسیه دس اخت ي٘هٛآٚس  يٞب ثْٛ ؼتیص يٌزاس بػتیػ يثشا يا تبصٜ ذٌبٜیتٛا٘ذ د یٔمبِٝ ٔ ٗیا جیثذػت آٔذ. ٘تب يػبص يتجبس ٙذیاٌؼتشٜ فش

 حٛصٜ لشاس دٞذ. ٗیپظٚٞـٍشاٖ ٚ فؼبلاٖ ا

 واژگان کلیدي

 .٘شْ يػبص ٔذَ ؛ذٜیچیپ یاٌ٘جبل يٞب ؼتٓیػ ؛كٙؼت آة ٚ ثشق ؛شٚیٚصاست ٘ ؛يثْٛ ٘ٛآٚس ؼتیص

 

 مقدمه -1

دس تٛػهؼٝ وـهٛسٞب ٚ جٛأهغ     يذیه ٔفٟهْٛ وّ  هیه ثٝ  «ي٘ٛآٚس»أشٚصٜ 

 يػٟٓ ٘ٛآٚس ؾیتٛاٖ دس افضا یٔٛهٛع سا ٔ ٗیا یاكّ ُیؿذٜ اػت. دِ ُیتجذ

ؿهذٖ ٔحلهٛلات،    وٝ ثتٛا٘ذ ثبػ  ثٟتش يذیجذ ذٜیٞش ا يشیثىبسٌ ٔؼٙی ثٝه 

آٖ  ُیدس التلبد وـٛسٞب ٚ تجهذ  -ٔب ؿٛد یتش ص٘ذٌ یخذٔبت، ٚ دس ػجبست وّ

إٞیهت   ضیه ٘ ٍهش یجٟهت د  هیه دا٘ؼت. ٘ٛآٚسي اص  یسلبثت تیٔض ٗیتش ثٝ ٟٔٓ

 تیه فیثٟجهٛد و  اٞهذاف ٔتوهبد، ٔه لاا    ٗیٔأثبػه  ته   یبثذ چشا وٝ ٔؼٕهٛلاا  ٔی

 يٞب ؼتٓیدس ٔٛسد ػ یوّ ٔٛهٛع ثٌٛس ٗیؿٛد. ا یٔ ٙٝ،یٕٞضٔبٖ ثب وبٞؾ ٞض

تهٛاٖ ثهٝ    یسا ٕ٘ه  ؼتٓیػ هیسفتبس  ُیٟ٘ب تحّآوٝ دس  بثذی یٔ ٓیتؼٕ ذٜیچیپ

ٚ  "يؿجىٝ ٘هٛآٚس " ٓیفشٚوبػت. اثذاع ٔفبٞ ٞب ؼتٓیشػیص بیسفتبس اجضا  ُیتحّ

 یذٌیه چیثهٝ دسن پ  یتهٛاٖ پبػهخ   یسا ٔه  "يثْٛ( ٘ٛآٚس ؼتی)ص ؼتٓیاوٛػ"

ؿهٛد:   یدس ٘ظش ٌشفتٝ ٔ ٓیٔفبٞ ٗیا ئجٙب یدا٘ؼت. دٚ فشم اكّ ٞب ؼتٓیػ

 ٗیثه  تؼهبٔلات  -2استجبى داسد، ٚ  ئتؼذد ٍشاٖیثٝ ثبص ي٘ٛآٚس يٙذٞبیفشا -1

ٝ  یخٌه  شیغ ي٘ٛآٚس يٙذٞبیدس فشا ٍشاٖیثبص ثهْٛ    ؼهت یاػهت. دس ص  يا ٚ ؿهجى

 یٔهبِ  يٞب، دِٚت، ٚ ٟ٘بدٞهب  ٞب، ؿشوت ؿبُٔ دا٘ـٍبٜ یػٙبكش ٔختّف ،ي٘ٛآٚس

 پشداص٘ذ. یٚ اِجتٝ پَٛ ٔ ذٜ،یثٝ تجبدَ دا٘ؾ، ٟٔبست، ا

ثهْٛ    ؼهت یص هیه تهٛاٖ دس لبِهت    یٔه  ضیٔجٕٛػٝ كٙؼت آة ٚ ثشق سا ٘

ٝ یص يٞب ٚ ؿشوت شٚیوشد. ٚصاست ٘ ُیٚ تحّ ٓیتشػ یثخـ ي٘ٛآٚس  شٔجٕٛػه

ٞههب،  دا٘ـههٍبٜ ،یمههبتیػؼههبت تحمؤٔههشتجي، ٔ یكههٙؼت يٞههب آٖ، ؿههشوت

ٚ  ،يٞهب ٚ ٔشاوهض سؿهذ ػّهٓ ٚ فٙهبٚس      پبسن ،يپظٚٞؾ ٚ فٙبٚس يٞب كٙذٚق

ٞؼتٙذ وٝ دس تؼبُٔ  ياص ػٙبكش يا بٖ ٕ٘ٛ٘ٝیثٙ ٚ دا٘ؾ يفٙبٚس يٞب ؿشوت

آة ٚ  ٗیٔأخٛد وٝ ت ییپشداص٘ذ تب ثٝ ٞذف ٟ٘ب یثٝ تجبدَ اسصؽ ٔ ٍشیىذیثب 

 شٚیه ٘ يثْٛ ٘ٛآٚس ؼتی. صبثٙذیجبٔؼٝ اػت دػت  يثشا اسذیثشق ٌٕٔئٗ ٚ پب

 ی٘ؼهج  كیه دٞهذ تٛف  یثشخٛسداس اػت وهٝ ثهٝ آٖ أىهبٖ ٔه     ییٞب یظٌیاص ٚ

 یثؼوه  ٗیخٛة ث داؿتٝ ثبؿذ. تؼبُٔ ٘ؼجتبا ٛددس تحمك اٞذاف خ يـتشیث

ثّهٛؽ   ،ي٘ٛآٚس ئشتجي ثب ػشهٝ ٚ تمبهب ياص ػٙبكش، ٚجٛد ٕٞضٔبٖ ٟ٘بدٞب



 

 

 

 

آٚسؼتیص یٚ ًشاح ُیتحّ 20 1401صٔؼتبٖ  ،ٚیظٜ ؿٕبسٜ ،٘ٛصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ  ٘ٛ ْ  ٙذٜیآ يٞبٚ دسع بتیتجشث :شٚی٘ يثٛ

 ءِٚیبٖ ٚ اِٚیب

 ٗیا يبیآٖ اص ٔضا ىپبسچٝی تیشیثٝ داخُ، ٚ أىبٖ ٔذ یٔتى يتٛػؼٝ فٙبٚس

 ،یثخـه  ٗیحبَ هؼف دس تؼبٔلات ثه  ٗیؿٛد. دس ػ یثْٛ ٔحؼٛة ٔ ؼتیص

 ٗیه اص ٘مبى لبثُ ثٟجهٛد ا  تفؼبٖیاستجبى ثب ر سٚ هؼف د ،ئٛاص يٞب تیفؼبِ

 .ذیآ یؿٕبس ٔ ثْٛ ثٝ ؼتیص

ٚ اػهتمشاس   یاػهت وهٝ ثهٝ ٔٙظهٛس ًشاحه      يا ٔمبِٝ حبكهُ پهشٚطٜ   ٗیا

ثهٛد   ٗی. ٞذف اذیآغبص ٌشد 1398دْٚ ػبَ  ٕٝیاص ٘ شٚی٘ يثْٛ ٘ٛآٚس ؼتیص

ؿهىُ   شٚیه دس ٚصاست ٘ يٌفتٕبٖ ٔـتشن حَٛ ٔفٟهْٛ ٘هٛآٚس   هی وٝ اٚلاا

اجهضاء   ٗیٔٛجهٛد دس سٚاثهي ثه    يٞهب  خهلاء  ییههٕٗ ؿٙبػهب   بایٚ ثب٘ شدیثٍ

 یٔجتٙه  ىشدیؿٛد. اتخبر سٚ "یًشاح"آٖ  يٚ وبسوشدٞب سثْٛ، ػبختب ؼتیص

ٔختّهف دس جّؼهبت    يٞهب  ٚ حوٛس فؼبَ افشاد اص ثخهؾ  یػّٕ يٞب ثش ٔذَ

 پشٚطٜ ثٛدٜ اػت. ٗیا يٞب تیثْٛ اص ٔض ؼتیص ُیتحّ

 بوم نوآوری زیست -2

شٚصٜ د ٓ  یىه ی يوٝ ٘هٛآٚس  ؼتی٘ يذیتشد ٍشیأ ٖ یپ ٗیتهش  اص ٟٔه  يٞهب  ـهشا

غ ثحؼبة ٔه  یاجتٕبػ -يتٛػؼٝ التلبد اص  يبسیٚ پظٚٞـهٍشاٖ ثؼه   ذیه آ یجٛأ

ٛ٘بٌٖٛ ثٝ ا يبیصٚا ذ )ثهشا  ٔؼأِٝ پشداختٝ ٗیٌ ٛ٘هٝ، تٛػهؼٝ التلهبد    يا٘ [، 1] يٕ٘

ؼب٘ ٝی[، تٛػؼٝ ػشٔب3] ی[، تٛػؼٝ اجتٕبػ2] يشیبدٌی  [،5] یٙیفش[، وبسآ4] یا٘

 فهب یا يذیه ٘مؾ وّ يوٝ دس ثبفتبس ٘ٛآٚس یاص ٔٛهٛػبت یىی[(. 6ٚ فشًٞٙ ]

اػهت. ٔٙظهٛس اص ٔـهبسوت دس     يوٙذ ٔؼأِٝ ٔـبسوت ٚ ٘مؾ آٖ دس ٘ٛآٚس یٔ

 [.7ٞبػت ] ثٍٙبٜ یسلبثت تیٔض تیحفظ ٚ تمٛ يثشا ي٘ٛآٚس یخّك جٕؼ ٙجبیا

ٔزاوشات  ٙذیاوشدٖ ثب ٞٓ ٚ ٘بظش ثٝ فش وبس یٔـبسوت ثٝ ٔؼٙ ذٌبٜید ٗیدس ا

اػهت وهٝ اص خهلاَ آٟ٘هب      يبسیه خٛداخت ٍشاٖیثبص بٖیٔ یسػٕ شیٚ غ یسػٕ

خٛدؿبٖ  بٖیوٙٙذ تب تؼبٔلات ٔ یٔ جبدیا یٔـتشو يٞب یلٛاػذ ٚ ػبصٔب٘ذٞ

ٝ یا بیه وٙهذ ٚ   یٔه  ٓیسا تٙظ تیفؼبِ ذاٖیٚ ٔ ٔؼهأِٝ ٔـهتشن    هیه ثهٝ   ٙىه

ٔـبسوت  ضٜی[، ٚجٝ 8ٕٔ] دٔزاوشٜ اِجتٝ ٔؼتٕشاا ادأٝ داس ٗیپشداص٘ذ ٚ ا یٔ

ػبٔذا٘ٝ دس آٖ اػت وٝ  یىپبسچٍیثٝ ػٌح ثبلاتش  يٚ ٕٞىبس يػبص اص ؿجىٝ

ثخبًش  ذٜیچیسا اص دَ تؼبٔلات پ ذیجذخّك ٔـتشن لٛاػذ  یثلٛست هٕٙ

ٛ  ساٞجهشد وٙذ وهٝ   یسا ّٔضْ ٔ ٍشاٖیآٚسد ٚ ثبص یٔ  ،یجٕؼه  تیه ٔـهتشن، ٞ

ثهب   ٍهش، ید بٖیه [. ثهٝ ث 9] ذداؿتٝ ثبؿٙ یجٕؼ يٞب يشیپز تیاٞذاف ٚ ٔؼؤِ

 ئؼهأِٝ ثهشا   ٗیه ٌزؿهتٝ، ا  يٞب دس ًَٛ دٞٝ یكٙؼت يٌؼتشؽ ثبفتبسٞب

ثشتش  یسلبثت يٞب ٍبٜیثٝ جب ذٖیفؼبلاٖ وؼت ٚ وبس ٔحشص ؿذٜ اػت وٝ سػ

 ٗیه ٚ ثش ا ؼتی٘ یؿذ٘ ظٜیٔٙبثغ ٚ يتٟٙب ثب ٌشدآٚس یفشاسلبثت يٞب دس ػشكٝ

ٔىُٕ، ثهب   يٞب تیٞب ٚ لبثّ ییاساثٝ د یبثیدػت يثشا ش٘ذیٞب ٘بٌض اػبع ثٍٙبٜ

سفتهٝ وهٝ اػبػهبا     ؾیپه  ییتؼبٔلات تب جب ٗیتؼبُٔ داؿتٝ ثبؿٙذ. ا ٍشیىذی

اػت.  ٍشاٖیثبص شیخّك اسصؽ ٔٙٛى ثٝ داؿتٗ تؼبُٔ ٚ ساثٌٝ تٍٙبتًٙ ثب ػب

ٖ یپ يٚ ٔهشاٚدات وؼهت ٚ وهبس    جبتیاص تشت يا اػبع، ٔجٕٛػٝ ٗیثش ا  شأهٛ

 ٔؼأِٝ خّك اسصؽ ٔتمبثُ ؿىُ ٌشفتٝ اػت.

ٛٞهب   ٕبتیتٙظ ٗیاص ا یىیتٛاٖ  یثْٛ سا ٔ ؼتیص ىشدیسٚ  ٍهش ید يدس وٙهبس اٍِ

ٞب ٚ  [، ؿجى11ٝچٙذجب٘جٝ ] يٞب ٚ ثبصاساٞب [، پّتفش10ْ] ي٘ٛآٚس يٞب )ٔب٘ٙذ ٘ظبْ

[، 16كههٙؼت ] ي[ ٚ ٔؼٕههبس15, 14[، ػههبختبس كههٙؼت ] 13, 12اتحبدٞههب ]

آٖ  تیه [.( ٘ىتٝ حبئض ا19ٕٞ, 18ثبص ] ي[ ٚ ٘ٛآٚس17] يفٙبٚس يٞب ؼتٓیػ

ثهْٛ   ؼهت یص ىهشد یثهب سٚ  ییٞب یٕٞپٛؿب٘ ٞب ذٌبٜید ٗیاػت وٝ ٞش وذاْ اص ا

ٔفْٟٛ  ٗیثذٖٚ دسن ا ثْٛ، ؼتیداس٘ذ أب فٟٓ ٔمِٛٝ ٔـبسوت دس ص ي٘ٛآٚس

 بیه [ 20] یجٕؼه  يالتلهبد  یاص اػهبع ٘هٛػ   ذیسا ثب بٖیثٙ وٝ التلبد دا٘ؾ

ٞهش وهذاْ اص    تیه تتش ٗی. ثهذ ؼهت یٕٔىهٗ ٘  ٓی[ ثهذا٘ 21] يا التلبد ؿجىٝ

ٚ  يوهبسوشد  يٞهب  تفهبٚت  ئـبسوت ٔتمبثُ دس ٘ٛآٚس ٕبتیٚ تٙظ جبتیتشت

 داس٘ذ. يثْٛ ٘ٛآٚس ؼتیص ىشدیثب سٚ يػبختبس

[ ثٝ آٖ اؿبسٜ وشدٜ اػت 22ثبس ] ٗیثْٛ آ٘چٙبٖ وٝ ٘خؼت ؼتیص ىشدیسٚ

ثهٛدٖ آٟ٘هب دس    یٚ ٞهٓ تىهبّٔ   ٍشاٖیثبص بٖیٔتمبثُ ٔ یثش ثٝ ٚاثؼتٍ یٔجتٙ

تؼبٔهُ   هیثْٛ  ؼتیدس ص ٍشاٖیثبص یتىبّٔ ٞٓ ٍشیًَٛ صٔبٖ اػت. ثؼجبسد د

وٙهذ.   جهبد یسا ا یشاتییتٛا٘ذ دس ٞش دٚ ػٕت ساثٌٝ تغ یدٚ ًشفٝ اػت وٝ ٔ

ؿهذٜ اػهت،    ُیتـهى  یٔختّفه  ٍشاٖیوٝ اص ثهبص  ثْٛ ؼتیدس ص ٗیػلاٜٚ ثش ا

 ٍشاٖیتٛا٘ذ ٔٙجش ثٝ پبػخ ٚ ٚاوهٙؾ ٔتمبثهُ ثهبص    یٔ ٍشیثبص هی ٕبتیتلٕ

هشة  ْٛث ؼتیٔتمبثُ ٔٙوٓ دس ص ٞبي یٔٛهٛع دس ٚاثؼتٍ ٗیؿٛد ٚ ا ٍشید

دس  ٖد ٚ ولاػٌح خش يسفتبسٞب ٗیاتلبَ ث هی ٍشیخٛاٞذ ؿذ. ثٝ ػجبست د

 يٞب ییبیٞٓ پٛ ثْٛ، ؼتیوٝ دس ص یٔؼٙ ٗیٚجٛد داسد. ثذ يثْٛ ٘ٛآٚس ؼتیص

 .يتؼبٖٚ ٚ ٕٞىبس يٞب ییبیؿٛد ٚ ٞٓ پٛ یٔـبٞذٜ ٔ یسلبثت

 ییٞهب  ٔفبٞیٓ، تٙبػت آٖ ثب ٔٛلؼیت شیثب ػب ثْٛ ؼتیص ٍشید ضیٚجٝ تٕب

ٚ  یبفتٍیٔب٘هذٖ، سؿهذ   ٌٛ٘ٝ اص لجیُ تِٛذ، ص٘هذٜ  حیبت يٞب یظٌیاػت وٝ ٚ

 ییٞب دس ٔٛلؼیت یثش فٟٓ ٕٞبٍٞٙ ثْٛ ؼتیداس٘ذ. اػبػبا ٔفْٟٛ ص یتىبّٔ ٞٓ

[. 23آٖ ٕٞىبس ٚ دس ػیٗ حبَ سلیت ٞٓ ٞؼتٙذ تٕشوض داسد ] ٍشاٖیوٝ ثبص

حیهبت   ي٘هضاع ثهشا   بدآٚسیه ٚ سلبثت،  ياص ٕٞىبس يشی٘بٌض یؼٙی یظٌیٚ ٗیا

پیذا ؿهذٜ   يٞب یٚاثؼتٍ ٍشاٖیثبص یٚ ٞٓ تىبّٔ يٕٞىبس أاػت چشاوٝ ٔٙـ

ؿهىُ   ي٘هٛآٚس  هیه وٝ حَٛ  ییٞب ثْٛ ؼتیًٛس ٔ بَ دس ص ٞبػت. ثٝ آٖ دس

)وهٝ   ندس ثیٗ اػوبء ثش ػش اٞذاف ٚ ٔمبكذ ٔـتش ییٞب یا٘ذ ٚاثؼتٍ ٌشفتٝ

ٚجٛد آٔذٜ(  ثٝ بٖیشثٝ فشد پیـٟٙبد ؿذٜ ثٝ ٔـت اص تٕشوض ثش اسصؽ ٔٙحلش

ٔـهتشن(   يٞب شػبختیٞب ٚ ص ٞب، لبثّیت يٚ دا٘ؾ ٚ ٟٔبست ٔـتشن )فٙبٚس

 [.  24] ذیآ یٚجٛد ٔ ثٝ

ْ  ؼتیاص ص یا٘ٛاع ٌٛ٘بٌٛ٘ تیتشت ٗیثذ ٔهشتجي ثهب    يٞهب دس ثبفتبسٞهب   ثهٛ

ٝ   يپظٚٞؾ ٚ فٙهبٚس  ثهْٛ وؼهت ٚ وهبس،     ؼهت یا٘هذ اص جّٕهٝ ص   ؿهىُ ٌشفته

ثهْٛ   ؼهت یٚ ص یٙیثهْٛ وهبسآفش   ؼهت یص ثْٛ خذٔبت، ؼتیثْٛ دا٘ؾ، ص ؼتیص

ثْٛ چٙذاٖ ٞهٓ   ؼتیا٘ٛاع ٌٛ٘بٌٖٛ ص بٖیتفبٚت ٔ ٕٞٝ ٗی[. ثب ا25] ي٘ٛآٚس

ْ  ؼهت یص بتیه ادث یثشسػه  ٍهش ی[. ثؼجهبست د 26] ؼتی٘ قٚ ٔـخ كیدل  ثهٛ

ثهذٖٚ تٛافهك ثهش ػهش      جهبا یٔفٟهْٛ تمش  ٗیدٞذ وٝ وبسثشد ا ی٘ـبٖ ٔ ي٘ٛآٚس

 یفیتؼهبس  بٖیه حبَ دس ٔ ٗیٔٙؼجٓ ٚ ٚاحذ ؿىُ ٌشفتٝ اػت. دس ػ فیتؼش

 تیه تشت ٗیسا ثهذ  یفه یتهٛاٖ ٞفهت جهضء تؼش    یٚجٛد داسد، ٔ بتیوٝ دس ادث

 ٍشاٖیٚجٛد داؿت، ٔفْٟٛ ثبص فیدس ٕٞٝ تؼبس وٝ یوشد: تٟٙب جضئ ییؿٙبػب

ٔـبٞذٜ ؿذٜ اػت. جضء ٔتهذاَٚ   فیاص تؼبس یٕیثٛد. ٔفْٟٛ ٔلٙٛػبت دس ٘

ٓ  تیٚ دس ٟ٘ب ٞب تیوت ٚ پغ اص آٖ فؼبِٔـبس يثؼذ  بیه  یتىهبّٔ  ٟ٘بدٞب ٚ ٞه

 . [27] خٛسد یثٝ چـٓ ٔ ثْٛ ؼتیاص ص فیثٛدٖ دس تؼبس یتخلل ٞٓ
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 ءٚ اِٚیبِٚیبٖ 

 گیری پروژه های شکل زمینه -3

خهٛد، وهٝ    يٞهب  تیه اص فؼبِ يا ثخؾ ػٕذٜ تیثب تٛجٝ ثٝ ٔبٞ شٚ،یٚصاست ٘

 ٝ ٌ  ٔتوٕٗ تٛػؼٝ ٚ ثه ٛ  يٞهب  يفٙهبٚس  يشیوهبس ٝ یٚ پ ٗی٘ه ا٘جهبْ   يثهشا  ـهشفت

ٞ  يثب ٔمِٛٝ ٘ٛآٚس شثبصیٔحِٛٝ ثٛدٜ، اص د يٞب تیٔأٔٛس ٔهشتجي ثهب آٖ    ٓیٚ ٔفهب

 ٜٕٞشاٜ ثٛدٜ اػهت. ػهلاٚ   يچٝ دس ثخؾ پظٚٞؾ ٚ چٝ دس حٛصٜ تٛػؼٝ فٙبٚس

وـهٛس ٔهب    یفشٍٞٙ ٙٝیـیدس حٛصٜ آة وٝ دس پ ي٘ٛآٚس یخیتبس يٞب ٙٝیثش صٔ

فٙهبٚس ثهضسي دس ًهَٛ     يٞب ثب ؿشوت يٚجٛد داسد، ٕٞىبس یثلٛست دسخـب٘

 يٞهب  تیه فؼبِ یاص ٔمهٛلات اكهّ   یىیسا ثٝ  ئؼأِٝ ٘ٛآٚس ،ئتٕبد يٞب ػبَ

ٝ    ُیكٙؼت آة ٚ ثشق تجذ ػٙهٛاٖ ٕ٘ٛ٘هٝ دس ًهَٛ     وشدٜ اػت. تب آ٘جهب وهٝ ثه

ٚ  یكٙؼت ثشق ٕٞٛاسٜ ستجهٝ ٘خؼهت كهبدسات خهذٔبت فٙه      ئتٕبد بٖیبِػ

 تیه ٞهب ظشف  یص٘ اص ٌٕب٘ٝ یداؿتٝ اػت ٚ ثشخ بسیسا دس وـٛس دس اخت یٟٔٙذػ

 .ص٘ذ یٔ ٗیدلاس تخٕ بسدیّیٔ 20اص  ؾیثخؾ اص خذٔبت كٙؼت ثشق سا ث ٗیا

دس ٌؼتشٜ كٙؼت آة  ي٘ٛآٚس ثْٛ ؼتیاص ػٙبكش ص یساػتب ثشخ ٗیدس ٕٞ

دس  يتٛاٖ ثٝ ٔشاوض تٛػهؼٝ فٙهبٚس   یآٟ٘ب ٔ بٖیا٘ذ وٝ اص ٔ ٚ ثشق ؿىُ ٌشفتٝ

كٙؼت آة ٚ ثهشق ٚ كهٙذٚق    يفٙبٚس ئشوض سؿذ ٚاحذٞب شٚ،یپظٚٞـٍبٜ ٘

 سد ي٘هٛآٚس  ٗ،یا اؿبسٜ وشد. ػلاٜٚ ثش يكٙؼت ثشق ٚ ا٘شط يپظٚٞؾ ٚ فٙبٚس

ٔ  ثٝ شٚیٚصاست ٘ يٞب تیٞب ٚ ٔأٔٛس ٘مؾ يفبیا وٙٙهذٜ دٚ ثخهؾ   ٗ یػٙٛاٖ تهأ

 داسد. ی٘مؾ اػبػ ض،یوـٛس ٘ شػبختیٟٔٓ اص ص

 
 دس ٌؼتشٜ كٙؼت آة ٚ ثشق ي٘ٛآٚس يٞب یظٌیٚ -1 ؿىُ

 
 داسد يذیدس آٟ٘ب ٘مؾ وّ يوٝ ٘ٛآٚس شٚیٚصاست ٘ یتیٔأٔٛس يٞب اص حٛصٜ یثشخ -2 ؿىُ

ٚ تٛػؼٝ ٔحلهٛلات   ئمِٛٝ پظٚٞؾ ٚ فٙبٚس یرات يٞب یظٌیػلاٜٚ ثش ٚ

خٛد، ثهب التوهبئبت    يٞب یظٌیٚ ُیٚ خذٔبت ٘ٛآٚسا٘ٝ، كٙؼت آة ٚ ثشق ثذِ

دسن  ئٛاجٝ اػت وٝ تٛجٝ ثٝ آٟ٘ب ثشا يدس ػشكٝ پظٚٞؾ ٚ فٙبٚس یخبك

ٚ  ُیه ػشكهٝ ٚ تحّ  ٗیه دس ا يثٟتش تؼبٔلات جبس  ٗیآٟ٘هب ٚ ٕٞچٙه   يٚ ٚاوهب

 (3اػت )ؿىُ  يهشٚس شٚی٘ يثْٛ ٘ٛآٚس ؼتیص ٙٝیثٟ َٔذ یًشاح

 
 دس ػشكٝ كٙؼت آة ٚ ثشق يپظٚٞؾ ٚ فٙبٚس التوبئبت -3 ؿىُ

 يا٘حلههبس بٖیٔؼٕههٛلاا ٔـههتش شٚیههٚصاست ٘ شٔجٕٛػههٝیص يٞههب ؿههشوت

 ٗیا یص٘ ٔؼأِٝ لذست چب٘ٝ ٗیكٙؼت ٞؼتٙذ ا ٗیؿذٜ دس ا ذیٔحلٛلات تِٛ

ٟ  ذوٙٙذٌبٖیٞب دس تؼبُٔ ثب تِٛ ؿشوت كهٙؼت آة ٚ   ضاتیه ٚ ػهبص٘ذٌبٖ تج

 يفٙهبٚس  يثش تؼبٔلات ػشهٝ ٚ تمبهب تیتشت ٗیدٞذ ٚ ثذ یٔ ؾیثشق سا افضا

 داسد. ییثؼضا شیتأث تكٙؼ ٗیدس ا

 يپهظٚٞؾ ٚ فٙهبٚس   بٖیاغّت ٔـهتش  یدِٚت تیٔبٞ :یدِٚت ئـتش، 

 یٚ حته  يٌهزاس  بػتیثٛدٖ، ثٝ آٟ٘ب تٛاٖ ػ يػلاٜٚ ثش ٔؼأِٝ ا٘حلبس

 تیه تشت ٗیدٞهذ. ثهذ   یٔ يدس ٔجبدلات پظٞؾ ٚ فٙبٚس ٕتیاػٕبَ ل

دس ػشههٝ   يـهتش یثهب چهبِؾ ث   يوٙٙذٌبٖ پهظٚٞؾ ٚ فٙهبٚس   ػشهٝ

 ٔحلٛلات ٚ خذٔبت ٘ٛآٚسا٘ٝ ٔٛاجٝ ٞؼتٙذ.

 يبسیدس كٙؼت آة ثشق ػبثمٝ ثؼ يفٙبٚس :دس كٙؼت يػبثمٝ فٙبٚس 

 ٗییپهب  يشیپهز  ؼهیٚ ػٌح س یپشلذست خبسج يداسد ٚ حوٛس سلجب

ٝ   شاٖیاغّت ٔذ ٌ  كهٙؼت، ثه خهذٔبت ٘ٛآٚسا٘هٝ    ٔحلهٛلات/  يشیوهبس

 ػبصد. یٔٛاجٝ ٔ يجذ يٞب يسا ثب دؿٛاس یداخّ

 ٚ( یتیأٙ ،یاجتٕبػ ،یبػی)ػ يالتلبد شیغ ؼبداث :ٔحلَٛ يٞب یٌظی

 يثش اثؼبد التلهبد  شٚ،یٚصاست ٘ یػٙٛاٖ دٚ ٔحلَٛ اكّ آة ٚ ثشق ثٝ

 يثهشا  يالتلبد يٞب ٔـٛق يشیوبسٌ ٔؼأِٝ ثٝ ٗیافىٙذٜ ٚ ا ٝیآٖ ػب

 ػبصد. یسا دؿٛاس ٔ يتٛػؼٝ ٘ٛآٚس

 ٌاص  یؼیآة ٚ ثههشق دس ٌؼههتشٜ ٚػهه كههٙؼت :ییبیههجغشاف یٌؼههتشد

 ٙؼفبٖیٚ ر بٖیاص ٔـتش یؼیٔب ٚ ثب ٔجٕٛػٝ ٚػ ضیوـٛس ػض يبیجغشاف

 تیه تشت ٗیاػت ٚ ثهذ  ٓیٌٛ٘بٌٖٛ دس استجبى ٔؼتم غیاص الـبس ٚ كٙب

 .  بفتیخٛاٞذ  يـتشیٕ٘ٛد ث غیٌؼتشٜ ٚػ ٗیدس ا ي٘ٛآٚس شیتأث

 ٔ ِٕب٘ىههبساٖی٘ؼههجت ثههٝ پ شٚیههٚصاست ٘ تؼٟههذات :یؼههأِٝ تههٛاٖ ٔههب  ٚ

 یٔهبِ  ٗیٔؼبئُ ولاٖ التلبد وـٛس وهٝ ثهش تهٛاٖ تهأٔ    وٙٙذٌبٖ ٚ ٗ یتأٔ

ٝ  ٝیػب ضی٘ شٚیدس ٚصاست ٘ يپظٚٞؾ ٚ فٙبٚس ٌ  افىٙذٜ، هشٚست ثه  يشیوهبس

دٞذ.  یاص ٌزؿتٝ ٘ـبٖ ٔ ـتشیسا ث ي٘ٛآٚس یٔبِ ٗیدس تأٔ ٗی٘ٛ يٞب سٚؽ

هذاصٜ ص      یٚجٛد ثٙظش ٔ ٗیثب ا  يبدیه سػذ ٔٙهبثغ ٔٛجهٛد دس كهٙؼت تهب ا٘

ذ ثشا یٔ  .  ذیدس كٙؼت آة ٚ ثشق ثىبس آ ي٘ٛآٚس يصا تٛػؼٝ دسٖٚ يتٛا٘

 بوم نوآوری نیرو زیست -4

ٚثهشق ٚ ِهضْٚ    دس تٛػؼٝ كهٙؼت آة  يپظٚٞؾ ٚ فٙبٚس تیتٛجٝ ثٝ إٞ بث

ٍ  جهبد یٚ ا شٚیتٛػؼٝ ٚصاست ٘ يٞب آٖ دس ثش٘بٔٝ تیاستمبء ٚ تمٛ  يٞهب  یٕٞهبٞٙ

مشتسی  
 اوحصازی 

قدزت 
 چاوه شوی بالا

 مشتسی ديلتی  

سیاستگرازی 
ي اعمال 

 قیمت

سابقه فىايزی 
 دز صىعت  

حضًز زقبای 
 پسقدزت

زیسک پریسی 
 پاییه مدیسان

يیژگیهای  
 محصًل

 ابعاد سیاسی

 ابعاد اجتماعی

 ابعاد امىیتی

گستسدگی 
 جغسافیایی

گستسدگی ي 
 تىًع ذیىفعان

مسأله تًان  
 مالی

حجم بالای 
 بدهی
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٘بٔهٝ   ٘ظبْ شٚ،یٚصاست ٘ يپظٚٞؾ ٚ فٙبٚس يٚ اجشا يٌزاس بػتیلاصْ دس أٛس ػ

 شیه تٛػي ٚص 1394دس ػبَ  شٚیٚصاست ٘ يپظٚٞؾ ٚ فٙبٚس يٚ ساٞجش تیشیٔذ

 یٔ جهت، سٚح اكهّ   يٞهب  یظٌه یثب ٚجٛد ٚ أب .ٜ ثٛداثلاؽ ؿذ شٚیٚلت ٚصاست ٘

 ي ثهٛدٜ ٘هٛآٚس  یثخـه  بیه  یّٔ يٞب ٘ظبْ ذٜیثش ا یٔجتٙ ٔٝ٘ب ٘ظبْ ٗیحبوٓ ثش ا

ٚ اص  یسٚاثي ثلٛست خٌه  ٓیداسد ٚ ثش تٙظ یػّؼّٝ ٔشاتج ياػت وٝ ػبختبس

ْ  ٗیه ثٟجٛد ا يٞب اص فشكت یثشخ .ٔتٕشوض اػت ٗییثبلا ثٝ پب ٘بٔهٝ وهٝ اص    ٘ظهب

 :لشاس٘ذ ٗیؿذ ثذ بٖیث شٚیٚصاست ٘ يػشكٝ پظٚٞؾ ٚ فٙبٚس ٙفؼبٖیر يػٛ

ٞهههب،  ثش٘بٔهههٝ يٚ اجهههشا تیشیٔهههذ ،يبػهههتٍزاسیػهههٌٛح ػ ٗیثههه .1

 .ؿٛد یٚجٛد داسد وٝ ٔٛجت ثشٚص تؼبسم ٔٙبفغ ٔ ییٞب یٕٞپٛؿب٘

ِٛ   ي٘هٛآٚس  يػهبص  يتجهبس  شٜیه اص ص٘ج یٟٕٔ يٞب ثخؾ .2  یثهذٖٚ ٔته

 .ٔـخق سٞب ؿذٜ اػت

ثلٛست ٔـتشن ٚ ثذٖٚ ٚجهٛد ػهبختبس ٕٞشاػهتب     فیٞب ٚ ٚظب ٘مؾ .3

ٚ اتهلاف   يوهبس  ؿذٜ وٝ ٔٛجهت ثهشٚص دٚثهبسٜ    فیتؼش ٍشاٖیثبص بٖیٔ

 .ؿٛد یٞب ٔ فشكت

ثهب   ٗ،ییٚ اص ثبلا ثهٝ پهب   يا ثلٛست ثخـٙبٔٝ فیٚظبٞب ٚ  ٘مؾ ياػٌب .4

 ٘بٔٝ دس تٙبلن اػت. اص اٞذاف روش ؿذٜ دس ٘ظبْ یثشخ

ثهب اٞهذاف    شٚی٘ ي٘ٛآٚس ثْٛ ؼتیص یٚ ًشاح ُیپشٚطٜ تحّثش ایٗ اػبع 

 ٌشدیذ: ا٘جبْصیش 

 ٚجهٛد ٌفتٕهبٖ    ػذْ: ثْٛ ؼتیص ٍشاٖیثبص بٖیٌفتٕبٖ ٔـتشن ٔ جبدیا

ٔٛجهت   ثْٛ، ؼتیص ٍشاٖیثبص يٚ وبسوشدٞب ٞب ٘مؾ ٓ،یٔـتشن اص ٔفبٞ

 شٜیه ٚ ص٘ج يذیه وّ يٙهذٞب یادس فش يهذوبسوشد يٞب ی٘بٕٞبٍٞٙ جبدیا

ٓ  یىیاػبع،  ٗیخٛاٞذ ؿذ. ثش ا ثْٛ ؼتیاسصؽ ص اٞهذاف   ٗیتهش  اص ٟٔه

 يٞهب  وبسٌهبٜ  يثشٌهضاس  كیٌفتٕبٖ ٔـتشن اص ًش ٗیا جبدیپشٚطٜ ا ٗیا

 ٗیٕٞچٙهه ٚ یٚ ًشاحهه ُیههٔشاحههُ تحّ ٗیدس حهه يپههشداص ساٞجههشد

 .اػت ثْٛ ؼتیدس ٔشحّٝ اػتمشاس ص یجیتشٚ ياثضاسٞب يشیوبسٌ ثٝ

 ػهذْ   ُیثهذِ ی: بػهت یٚ ػ يوهبسوشد  ،يػبختبس يخلاءٞب ییؿٙبػب

ػهٛ ٚ   هیاص  يٍ٘ش ثٝ ٔمِٛٝ ٘ٛآٚس ٚ ٘جٛد ٍ٘بٜ جبٔغ ٚ وُ یٕٞبٍٞٙ

ٛ   ٗیاص ٔٙظش لٛا٘ يػبختبس يٞب تیٚجٛد ٔحذٚد  يٚ ٔمهشسات اص ػه

شٜ تدس ٌؼهه یبػهت یٚ ػ يوهبسوشد  ،يػهبختبس  يٞهب  یوبػهت  ٍهش، ید

اص  یىه ی تیه تشت ٗیخهٛسد. ثهذ   یثٝ چـٓ ٔه  شٚی٘ ي٘ٛآٚس ثْٛ ؼتیص

 ٗیه ا ییؿٙبػهب  ثهْٛ،  ؼهت یص یٚ ًشاحه  ُیه اٞذاف ا٘جبْ پشٚطٜ تحّ

پشوهشدٖ آٟ٘هب دس خهلاَ     يثشا يضیس صا ٚ ثش٘بٔٝ ٞب ثلٛست دسٖٚ خلاء

 .اػت ثْٛ ؼتیٚ اػتمشاس ص يػبص بدٜیٔشحّٝ پ

 ؼهت یص يٚ وبسوشد يػبختبس یًشاح  ْ ٛ  ثهٛ اص  پهغ ٚسي ٘یهشٚ:  آ٘ه

 ثْٛ، ؼتیدس ص یبػتیٚ ػ يوبسوشد ،يػبختبس يخلاءٞب ییؿٙبػب

ثهش   یدس كٙؼت آة ٚ ثهشق ٔجتٙه   ي٘ٛآٚس تیشیلاصْ اػت ٘ظبْ ٔذ

 ٗیه آٔهبدٜ ٌهشدد. دس ا   يػهبص  بدٜیپ يٚ ثشا یًشاح ثْٛ ؼتیٍ٘بٜ ص

 يٙهذٞب یافش ٗیآٟ٘ب ٚ ٕٞچٙ يٞب ٚ ٘مؾ ٍشاٖیثبص ییثخؾ، ؿٙبػب

ْ  ؼهت یاسصؽ دس ص بةخّهك ٚ اوتؼه   يٞهب  شٜیه ٚ ص٘ج يذیوّ اص  ثهٛ

 .ثشخٛسداس اػت ییثبلا تیإٞ

 يػبختبس یاص ًشاح پغ: ٍشاٖیثبص بٖیٚ سٚاثي ٔ ٞب ٍبٜیجب فیبصتؼشث 

ٔ   لاصْ اػت ٘مؾ ثْٛ، ؼتیص يٚ وبسوشد  ٍشاٖیثهبص  بٖیه ٞهب ٚ سٚاثهي 

اص دَ  یٙههیآفش اسصؽ يٞههب تیههؿههٛد وههٝ ظشف فیههتؼش ثههبص يًههٛس

ٞ  ٙٝیـیآٟ٘ب ث بٖیٔتمبثُ دس ٔ يٞب یٚاثؼتٍ اص  ضیه ٌشدد تب ههٕٗ پش

 تیه ثتٛا٘ٙهذ ثهب سػب   ٍشاٖیٚ اتلاف ٔٙبثغ، ٞش وذاْ اص ثهبص  يوبس ئٛاص

ْ  ؼهت یدس ص جبدؿذٜیا يٞب تیاص ظشف ،يػّٕىشد َاػتملا  يثهشا  ثهٛ

 .اػتفبدٜ سا ثجش٘ذ تیٚوبس خٛد ٟ٘ب وؼت

 شناسی روش -5

 يػبص ٔذَ يٞب اػتفبدٜ اص سٚؽ يپشٚطٜ ثش ٔجٙب ٗیا یؿٙبػ اص ٔٙظش سٚؽ

تٛجهٝ داؿهت دس حهٛصٜ     ذیاػت. ثب ٍشاٖیثبص بٖیاجٕبع ٔ جبدیا ىشدی٘شْ ٚ سٚ

ٚ  يٞب ٔحذٚد ثٝ ػٌح اػتؼبس سٚؽ ـتشیث ،ي٘ٛآٚس يٞب ثْٛ ؼتیص يػبص ٔذَ

 بتٞب وٝ دس ٌٔبِؼه  سٚؽ ٗیا يٞب اص ٕ٘ٛ٘ٝ ی[. ثشخ44اػت ] یفیو يٞب سٚؽ

 يػبص [، ٔذ45َؿجىٝ اسصؽ ] ُیا٘ذ ػجبستٙذ اص: تحّ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٝ

[، 47وؼههت ٚ وههبس ] ثههْٛ ؼههتیص يػههبص ٚ ٔههذَ ُیهه[، تح46ّٔحههٛس ] ػبٔههُ

ٜ ثىبس48ٌوؼت ٚ وبس ] ثْٛ ؼتیص يا ؿجىُٝ یتحّ یؿٙبػ سٚؽ  يشی[. دس حٛص

ْ  ؼهت یص ُیه تحّ يثشا یوٕ ٞبي سٚؽ  ضیه ٘ ،ي٘هٛآٚس  جهبت یتشت شیٞهب ٚ ػهب   ثهٛ

ثهش ٚة   یٔجتٙه  يٞب كٛست ٌشفتٝ اػت. اص جّٕٝ اػتفبدٜ اص سٚؽ ییٞب تلاؽ

[، اػتفبدٜ اص 49] يا ؿجىٝ ُیاص ٔٙظش تحّ ثْٛ ؼتیص يٞب ییبیپٛ یثشسػ يثشا

ٚ  يٌهزاس ٝ یػهشٔب  يٞهب  ؿجىٝ يثشا یاجتٕبػ يٞب ؿجىٝ ُیتحّ يثشا تبیٚة د

پتٙت ٚ ...  ُیٚ تحّ يا وتبثخب٘ٝ يٞب سٚؽ ٌٙٛسی[، ٚ 50ٕٞآٟ٘ب ]ٗ یتأٔ شٜیص٘ج

 ٚ اجضاء آٖ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. یدا٘ـ ثْٛ ؼتیص يثشا ـتشیوٝ ث

ٌ  ي٘ٛآٚس ثْٛ ؼتیص یأب ٕٞچٙبٖ دس ٔٛهٛع ًشاح  شیه وٝ ٔؼهبئُ دس

ٞ     ذٙؼهت یدس آٖ ٔؼتمُ اص ٞٓ ٘ دٌشٌهٖٛ   یتیٚ ٞهش وهذاْ اص ٔؼهبئُ ٔهب

ٚ ٞهٓ اص ثؼهذ    ییدس ًَٛ صٔبٖ داس٘ذ، ٞٓ اص ثؼهذ ٔحتهٛا   شیؿٛ٘ذٜ ٚ ٔتغ

ٚ   یفیو يىشدٞبیجض اػتفبدٜ اص سٚ يا چبسٜ يا ٙٝیٚ ٞٓ اص ثؼذ صٔ يٙذیاشف

 ُیه دس تحّ ذیوٝ ثب یالتوبئبت ٗیاص ا ی. ثشخ]51[ ٚجٛد ٘ذاسد ٕبعثش اج یٔجتٙ

ْ  ؼهت ی( ٔبطٚلاسثٛدٖ ص1ػجبستٙذ اص  ش٘ذیٔذ٘ظش لشاس ٌ ثْٛ ؼتیص یٚ ًشاح  ثهٛ

، ]24[ ثبؿهذ  ثْٛ ؼتی( ػبختبس ٔتٙبػت وٝ ٔتوٕٗ خّك اسصؽ دس ص2، ]52[

 شاتیتههأث (4، ]53[ ثههْٛ ؼههتیدس ػههبختبس اسصؽ ص ٍشاٖیثههبص ظٜیهه٘مههؾ ٚ (3

 يثهشا  بییساٞجشدٞ( 5، ]54[ ثْٛ ؼتیص تیاص تشو ی٘بؿ يا )ثبِمٜٛ( ؿجىٝ

 ؿهشوبء  بٖیه ( ساثي ٔـبسوت EVP ،6ٔ ]55[ثب  ٍشاٖیٕٞشاػتب وشدٖ ثبص

 . ]57[ ٔختّف ٍشاٖیثبص بٖیٔ يٞب تیا٘ٛاع وٕ (7؛ ٚ ]56[

ٝ   یٚ ًشاحه  ُیه پشٚطٜ وٝ ٘بظش ثٝ ٔشاحُ تحّ ٗیا  بتیه ح اص وهُ چشخه

، اػت دس لبِت ٞفت ]63[آٖ  یدٞ ٔشحّٝ ؿىُ بی[ 62[ يثْٛ ٘ٛآٚس ؼتیص

 ییاجشا يٞب اص ٞش وذاْ اص ٌبْ یوٛتبٞ فیٌبْ اجشا ؿذٜ اػت. دس ادأٝ تٛك

 ؿٛد.  یپشٚطٜ اسائٝ ٔ ٗیا

دس ثبفتهبس   ثهْٛ،  ؼتیٔفْٟٛ ص: ثب تٛجٝ ثٝ آ٘ىٝ گفتمان مطترک جادیا

ِٚ  ي٘ٛآٚس تیشیٔذ  تیشی٘جهٛدٜ ٚ ػهبثمٝ ٔؼهأِٝ ٔهذ     یٔفْٟٛ چٙذاٖ ٔتهذا

 ياغّهت ثهش ٍ٘هبٜ ٘ظهبْ ٘هٛآٚس      ضیه دس كٙؼت آة ٚ ثشق ٘ يپظٚٞؾ ٚ ٘ٛآٚس



 

 
 

 

آٚسؼتیص یٚ ًشاح ُیتحّ 23 1401صٔؼتبٖ  ،ٚیظٜ ؿٕبسٜ ،٘ٛصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ  ٘ٛ ْ  ٙذٜیآ يٞبٚ دسع بتی: تجشثشٚی٘ يثٛ

 ءٚ اِٚیبِٚیبٖ 

ٖ یٔـهتشن پ  بتیه ٌفتٕهبٖ ٚ ادث  جهبد یاػتٛاس ثٛدٜ اػهت، ثٕٙظهٛس ا    شأهٛ

آٖ دس حهٛصٜ   يدٞبٚ وبسثش ،یثٌٛس وّ ثْٛ ؼتیص ىشدیسٚ اػذٔـخلبت ٚ لٛ

 ي( ثٌهٛس خهبف، ٔجبحه  ٚ ٌفتبسٞهب    ي٘هٛآٚس  ثْٛ ؼتی)ص ي٘ٛآٚس تیشیٔذ

ٔخبًجهبٖ ٚ   ـهتش یث ییتب هٕٗ آؿهٙب  ذیثٌٛس خلاكٝ ٌٔشح ٌشد یٔمذٔبت

ٝ یپهشٚطٜ، صٔ  ياجهشا  ىهشد یٞهب، ثهب سٚ   وٙٙذٌبٖ دس وبسٌبٜ ؿشوت تفىهش ٚ   ٙه

ٞش وذاْ اص اػوهبء دس لبِهت    يٞب تیٚ ٔأٔٛس ٞب ٘مؾ يدس ساػتب يپشداص ذٜیا

 فشاٞٓ ٌشدد.  ضیػبختبس ٕٞشاػتب ٘ هی

ٌهبْ اص   ٗیه : دس اگرانیباا   انیا م يتعاملات جاا   يالگو لیتطک

تؼهبٔلات   یوٙٛ٘ تیٞب خٛاػتٝ ؿذ ثب تٛجٝ ٚهؼ وٙٙذٌبٖ دس وبسٌبٜ ؿشوت

ٞهش وهذاْ ٘مهؾ     شٚ،یدس ٚصاست ٘ ئختّف حٛصٜ پظٚٞؾ ٚ فٙبٚس ٍشاٖیثبص

دس ٘ظش ٌشفتٝ ٚ ٘حهٜٛ استجهبى ثهب     ثْٛ ؼتیص يذیوّ ٍشیثبص ػٙٛاٖ خٛد سا ثٝ

دس داخهُ ٚ خهبسا اص كهٙؼت آة ٚ     يٍشاٖ حٛصٜ پظٚٞؾ ٚ فٙبٚسیثبص شیػب

 یوب٘ٛ٘ ٍشیثْٛ تؼبٔلات ثبص ئٙظٛس اص اٍِٛ ٗیا يثشق سا ٔـخق وٙٙذ. ثشا

 ٍشاٖیثْٛ، لاصْ اػت ٞش وهذاْ اص ثهبص   ٗی( اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. دس ا1)ؿىُ 

 ٍشیدس ٘ظش ٌشفتٝ ٚ ٔـخق وٙٙذ وٝ اٌش ثهبص  یاكّ ٍشیػٙٛاٖ ثبص ثٝخٛد سا 

 ٍشیسا ثهٝ آٖ ثهبص   يضیه استجهبى چهٝ چ   ٗیه دس استجبى ٞؼهتٙذ، دس ا  يٍشید

وٙٙهذ. دس ٚالهغ لاصْ    یٔه  بفتیدس ٍشیاص ثبص يضیدٞٙذ ٚ دس ٔمبثُ چٝ چ یٔ

اص ٘هٛع   تٛا٘هذ  یاستجبى ٔه  ٗیاػت ٘ٛع ٚ جٙغ استجبى ٔـخق ثبؿذ، ٔ لاا ا

 جّؼبت ٚ ... ثبؿذ. يٌضاسؽ، ثشٌضاس هیاسائٝ  ،ی٘مُ ٚ ا٘تمبَ ٔبِ

: ٔفْٟٛ اسصؽ، خّك ٚ وؼهت آٖ،  بوم ستی  يطنهادید ک ا  ش پ

ٞش  ٍش،یدٞذ. ثؼجبست د یٔ ُیسا تـى ي٘ٛآٚس ثْٛ ؼتیص ىشدیسٚ يداَ ٔشوض

ٔ   یخٛد ادساوه  يٞب ثب تٛجٝ ثٝ ًشحٛاسٜ ٍشاٖ،یوذاْ اص ثبص  ضاٖیه ٘ؼهجت ثهٝ 

ْ  ؼتیدس ص یؿذٜ ٚ اسصؽ اوتؼبث اسصؽ خّك  ٗیه خٛاٞٙهذ داؿهت وهٝ ا    ثهٛ

وٕتهش( دس   بی) ـتشیحوٛس ٚ ٔـبسوت ث يآٟ٘ب ثشا ُیتٕب ٚ ییا٘بادسان ثش تٛ

وهُ   هیه ػٙهٛاٖ  ٝ ث ثْٛ ؼتیحبَ، ص ٗیداسد. دس ػ ٓیٔؼتم شیتأث ثْٛ ؼتیص

جبٔؼٝ ٔخبًجبٖ خهٛد )ػهلاٜٚ ثهش     ئٙؼجٓ، خٛد ٔتوٕٗ خّك اسصؽ ثشا

ْ  ؼتیص شاٍٖیثبص فٟهٓ ٚ دسن اسصؽ   يثهشا  ذیه ثب تیه تشت ٗی( اػهت. ثهذ  ثهٛ

ٔتؼهبسف   يٚ اثضاسٞب بتیٌبْ اص ادث ٗیؿٛد. دس ا تلاؽ ثْٛ ؼتیص يـٟٙبدیپ

 ٗیه ا يثٟشٜ ٌشفتٝ ؿذٜ اػت. ثشا يـٟٙبدیاسصؽ پ ٗیٚ تذٚ ییؿٙبػب يثشا

 .ٓیا [ اػتفبدٜ وشد64ٜ] يـٟٙبدیٔٙظٛس، اص ثْٛ ٍ٘بؿت اسصؽ پ

ٌفتٕهبٖ   جهبد یٌهبْ، ثهب ٞهذف ا    ٗیه : دس ابوم ستیاهداف   ییضناسا

تلاؽ ؿذ  شٚ،ی٘ ي٘ٛآٚس ثْٛ ؼتیاص اػتمشاس ص یخلٛف ٞذف اكّ ٔـتشن دس

دس  یوٙٙهذٌبٖ اكهّ   ٔـهبسوت  بٖیه ثٝ اجٕبع، ٔ ذٖیسػ ياثضاسٞب يشیثب ثىبسٌ

دس  شٚی٘ ي٘ٛآٚس ثْٛ ؼتیص ٍشاٖیثبص ٙذٌبٖیٕ٘ب متیجّؼبت وبسٌبٜ، وٝ دس حم

ْ  ؼتیتٛافك ثش ػش اٞذاف ص یٔختّف آٖ ٞؼتٙذ ٘ٛػ ٛحػٌ . ذیه حبكهُ آ  ثهٛ

 .ذیپشٚطٜ اػتفبدٜ ٌشد ٗیدس ا يا دٚ ٔشحّٝ یٔٙظٛس اص سٚؽ دِف ٗیا يثشا

 يـهٟٙبد یخلهٛف اسصؽ پ  : پغ اص غٛس دسگرانیبا  ینگاضت ا  ض

 یٔجتٙ ىشدیوُ ٔٙؼجٓ ٚ ٕٞبًٞٙ، لاصْ اػت ثب سٚ هیػٙٛاٖ ٝ ث ثْٛ ؼتیص

ٞش وهذاْ   ی٘ؼجت ثٝ ٍ٘بؿت اسصؿ ٍشاٖ،یثبص بٖیٔ یالارٞب٘ ٗیثش تؼبٔلات ث

 ٗیه ٞهذف ا  ٍهش یالذاْ ؿهٛد. ثؼجهبست د   ثْٛ ؼتیدس ص يذیوّ ٍشاٖیاص ثبص

ٜ ی٘مؾ ٚ جب ثٝ ذٖیثخؾ، سػ ْ  ؼهت یدس ص ٍشاٖیٞهش وهذاْ اص ثهبص    ٍهب  ثهٛ

آٟ٘هب سا   يػهبختبس  ییٕٞشاػهتب  يثهشا  یاػت وٝ ثؼتش اكهّ  شٚی٘ ي٘ٛآٚس

ثب تٛجٝ ثٝ  ٍشاٖ،یثبص یٌبْ ٍ٘بؿت اسصؿ يػبص بدٜیپ يػبصد. ثشا یفشاٞٓ ٔ

وٝ ثلهٛست ٔتؼهبسف دس    ییاثضاسٞب بٖیؿذٜ دس ٔ ٔفلُ ا٘جبْ يٞب یثشسػ

 شد،یه ٌ یٔهٛسد اػهتفبدٜ لهشاس ٔه     ي٘ٛآٚس يٞب ثْٛ ؼتیص یٚ ًشاح ُیتحّ

ا٘ذ.  ٔٛاجٝ ییٞب یٔٛجٛد، ثب وبػت يوٝ ٞش وذاْ اص اثضاسٞب ذیٔـخق ٌشد

ا٘ذ  دس ػٌح ثٍٙبٜ پشداختٝ ثْٛ ؼتیص ىشدیاص اثضاسٞب ثٝ سٚ یاص جّٕٝ ثشخ

وؼت ٚ وبس  ثْٛ ؼتیص ذٌبٜید ٍش،ید ی(، ثشخثْٛ ؼتیص هیٔذَ و شی)٘ظ

ا٘ذ )ٔب٘ٙذ اثضاس اتلبَ ٔهذَ   ختٝیدس ٞٓ آٔ ي٘ٛآٚس ثْٛ ؼتیص ذٌبٜیسا ثب د

ٚ   ضیه ٘ ٍشید یوؼت ٚ وبس( ٚ ثشخ  ذیه تأو ٍشاٖیثهبص  يٞهب  یظٌه یتٟٙهب ثهش 

اػبع،  ٗی)ٔب٘ٙذ اثضاس ساداس ٔذَ وؼت ٚ وبسغبِت خذٔبت(. ثش ا ا٘ذ. وشدٜ

ْ  ؼهت یص ٍشاٖیثهبص  یتحت ػٙٛاٖ اثضاس ثْٛ ٍ٘بؿهت اسصؿه   يا اثضاس تبصٜ  ثهٛ

  .ذیٌبْ اػتفبدٜ ٌشد ٗیٚ دس ا یشاح( 4ً)ؿىُ 

دس  ٍشاٖی٘مؾ ٞهش وهذاْ اص ثهبص    شیثذٖٚ تلٛ ي٘ٛآٚس يٞب ثْٛ ؼتیدس ص

 ٗیٚجٛد ٘ذاسد. أب دس ػ يػبختبس ییثٝ ٕٞشاػتب ذٖیأىبٖ سػ ثْٛ، ؼتیص

ثهٝ   ذٖیالاجشا سا ٘ذاسد ٚ سػه  لاصْ يٞب ٞب كٛست ٘ؼخٝ يثٙذ جٕغ ٗیحبَ ا

ٚ اص ثبلا  یٔشاتج  ٘ٝ ثلٛست ػّؼّٝ ضی٘ ٍشاٖیبصٞش وذاْ اص ث فیٞب ٚ ٚظب ٘مؾ

 يٚ ٕٞفىهش  یـه یا٘ذ ٚ دس لبِت ٞٓ يا دسجٝ 360 یتیثّىٝ ثب ٔبٞ ٗییثٝ پب

 فیٞهب ٚ ٚظهب   ٔٙظهٛس، ٘مهؾ   ٗی. ثٟٕشدیپز یكٛست ٔ ٍش،ید ٍشاٖیٕٞٝ ثبص

ولاٖ ٔٙهذسا دس ٘مـهٝ ساٜ اػهتمشاس     يٞب ٞب ٚ ًشح دس لبِت پشٚطٜ ٍشاٖیثبص

 . ذیٌشد ئٝٚ اسا ٗیتذٚ ثْٛ ؼتیص

 
 داسد يذیدس آٟ٘ب ٘مؾ وّ يوٝ ٘ٛآٚس شٚیٚصاست ٘ یتیٔأٔٛس يٞب اص حٛصٜ یثشخ -4 ؿىُ

ْ  ؼتیثش٘بٔٝ اػتمشاس ص تی: ٔٛفمجیترو دس ٌهشٚ ٚجهٛد    شٚ،یه ٘ ي٘هٛآٚس  ثهٛ

 ٗیآٖ اػت. ثٟٕ بتیٚ ػّٕ يساٞجش ،يٌزاس بػتیٔختّف ػ يٞبٝ یاجٕبع دس لا

ثش٘بٔهٝ اػهتمشاس، پهغ اص     ٗیدس تهذٚ  ٍشاٖیدادٖ ثهبص  ٔٙظٛس، ػلاٜٚ ثش ٔـبسوت

 يٞهب  تیه شفاص ظ ،یثٝ اجٕبع خجشٌهب٘  ذٖیسػ يثشا ض،یثش٘بٔٝ ٘ ٗیؿذٖ ا ییٟ٘ب

ٝ یاػتفبدٜ ٌشدد. ثؼهلاٜٚ، ثهب تٛجهٝ ثهٝ ا     ٙٝیصٔ ٗیٔٛجٛد دس ا  ىهشد یدس سٚ ٙىه

ٓ یػٌح وهلاٖ ػ  يٞب ییبیپٛ ذٜ،یچیپ يٞب ؼتٓیػ  يثهش اٍِٛٞهب   یٔجتٙه  ؼهت

 بٖیه دس ٔ ثْٛ ؼتیص ذٌبٜید جیآٖ اػت، تشٚ يٞب ػبُٔ بٖیتؼبٔلات ػٌح خشد ٔ



 

 

 

 

آٚسؼتیص یٚ ًشاح ُیتحّ 24 1401صٔؼتبٖ  ،ٚیظٜ ؿٕبسٜ ،٘ٛصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ  ٘ٛ ْ  ٙذٜیآ يٞبٚ دسع بتیتجشث :شٚی٘ يثٛ

 ءِٚیبٖ ٚ اِٚیب

 ییثهبلا  تیه ٕٞاص ا ضیه دس كهٙؼت آة ٚ ثهشق ٘   یذا٘یه ػٌح ٔ ٍشاٖیفؼبلاٖ ٚ ثبص

ٕ  یآٔٛصؿه  يٞهب  الهذاْ دس لبِهت دٚسٜ   ٗیاػت. ا ثشخٛسداس ٝ  یسػه  يٞهب  ٚ ثش٘بٔه

جبْ ٔ ثْٛ ؼتیٔختّف، پغ اص آغبص ٔشحّٝ اػمشاس ص یجیتشٚ  ؿٛد. یا٘

 نتایج -6

٘ـؼت دس لبِت  ؼتیپشٚطٜ دس ٔجٕٛع ث ٗیاػبع آ٘چٝ روش ؿذ، دس ا ثش

وبسٌبٜ چٟبس ٘ـؼت، ٚ دٚ وبسٌهبٜ   هیوبسٌبٜ ته ٘ـؼت،  12وبسٌبٜ ) 15

 ٗیه خلاكهٝ اًلاػهبت ٔشثهٛى ثهٝ ا     1. جهذَٚ  ذیه دٚ ٘ـؼت( ثشٌهضاس ٌشد 

 دٞذ. یٞب سا ٘ـبٖ ٔ وبسٌبٜ

ثْٛ  ٞبي تحّیُ ٚ ًشاحی صیؼت خلاكٝ اًلاػبت ٔشثٛى ثٝ وبسٌبٜ -1جذَٚ 

 ٘ٛآٚسي ٘یشٚ

 ٔمذاس تؼذاد/ ؿشح

 وبسٌبٜ 20 ٞبي ثشٌضاسؿذٜ وبسٌبٜ

 ٘فش 30 تؼذاد وُ خجشٌبٖ

 ٟ٘بد ٚ ػبصٔبٖ 30 ٞب ٞب ٚ ٟ٘بدٞبي حبهش دس ٘ـؼت ػبصٔبٖ

 ػبَ 45 ٞب ٔیبٍ٘یٗ ػٗ خجشٌبٖ حبهش دس وبسٌبٜ

 ػبَ 18 ٞب ٔیبٍ٘یٗ تجشثٝ خجشٌبٖ حبهش دس وبسٌبٜ

 ٘فش ػبػت 700ثیؾ اص  ٞب ؿذٜ دس وبسٌبٜ ٔجٕٛع صٔبٖ ٔلشف

ٞش وذاْ  فیٞب ٚ ٚظب ٞب، ٘مؾ وبسٌبٜ ٗیآٔذٜ اص ا ثذػت جیثب تٛجٝ ثب ٘تب

ػهبختبس ٕٞشاػهتب ثذػهت     هیدس لبِت  شٚی٘ يثْٛ ٘ٛآٚس ؼتیص ٍشاٖیاص ثبص

لشاس ٌشفت ٚ پغ اص آٖ  ٍشاٖیثبص ٙذٌبٖیٕ٘ب بسیػپغ دس اخت جی٘تب ٗیآٔذ. ا

ثح  ٚ  ٝثْٛ ث ؼتیص ٍشاٖیٚ ثبص ٙفؼبٖیجّؼبت ٔتؼذد ثب حوٛس ٕٞٝ ر یً

ٌفتٍهٛ ٚ تؼبٔهُ    كیه ثهٝ اجٕهبع اص ًش   ذٖیٌزاؿتٝ ؿذ پغ اص سػ یثشسػ

ؿهبُٔ دٚ ػهٌح    شٚیه ٘ يثهْٛ ٘هٛآٚس   ؼتیػبختبس ص ٍشاٖ،یثبص یالارٞب٘ٗ یث

 فیه ل يثش ٔجٙب يػبص يتجبس ٙذیادس ٌؼتشٜ فش جبٖیٚ پـت ـخٛاٖیػٙبكش پ

 .(5)ؿىُ  ذیٌشد ییجبٕ٘ب ذٜیا

ثب فٙهبٚساٖ ٚ ٘هٛآٚساٖ    ٓیثٝ تؼبُٔ ٔؼتم ـخٛاٖیػٙبكش پ ٍش،ید بٖیثٝ ث

ُ ٔشثٛى ثٝ تجبس تیتشت ٗیٔـغِٛٙذ ٚ ثذ خذٔبت ٚ ٔحلٛلات  يػبص ئشاح

دٞٙهذ. اص   یلهشاس ٔه   تیثب ثبصاس سا ٔٛسد حٕب یتب ٔؼشف يپشداص ذٜی٘ٛآٚسا٘ٝ اص ا

ٖ یاص ػٙبكهش پ  تیه ثهْٛ ثهب حٕب   ؼهت یص تجبٖیػٙبكش پـ ٍش،ید يػٛ  ـهخٛا

ً ٘ٛآٚس تیِئٛٔؼ ٝ فشٞٙ ٘ٛآٚسا٘ٝ، تٛػؼٝ  يٞب ذٜیآصٖٔٛ ا ،يپشٚسؽ ٚ تٛػؼ

 شیٔحلٛلات ٚ خذٔبت ٘ٛآٚسا٘ٝ سا دس ٔؼه  يشیاص ثىبسٌ تیٚ حٕب ٞب تیظشف

 اص: ایٗ ٔشاحُ ػجبستٙذ ثش ػٟذٜ خٛاٞٙذ داؿت. يػبص يتجبس

ٚ  یٚ وّ ٝیاِٚ يٞب فیخبْ ثب تٛك يٞب ذٜیٔشحّٝ ا ٗیدس ا :پردا ي ایده

   ٖ  یٚوهبس ٚ حته   ٚ وؼهت  یاص ٔٙظهش فٙه   یػهٙج  ثب حهذالُ ٌٔبِؼهبت أىهب

 جیٞهب وهٝ ٔؼٕهٛلاا اص دَ ٘تهب     ذٜیه ا ٗیه لشاس داسد. ا بٖیٔـتش يٞب يبصٔٙذی٘

 ذیآ یٔ شٖٚیفٙبٚساٖ ٚ ٘ٛآٚساٖ ث ٝیاِٚ يٞب یبثیاسص بی یدا٘ـٍبٞ يٞب پظٚٞؾ

ٔهٛسد خهبف    هیه  بیه اسائٝ ٔختلش  هی ،یٔمبِٝ پظٚٞـ هیلبِت  ساغّت د

 .وٙذ یٔ ذایثشٚص پ يٚوبس وؼت

ٚ  ش٘هذ یٌ یلشاس ٔه  ٝیاِٚ یبثیٞب ٔٛسد اسص ذٜیٔشحّٝ ا ٗیدس ا : ضد صیپ

آصٖٔٛ  ٝ،یاِٚ يٞب ؾیٕ٘ب شی٘ظ ییاٟ٘ب ثب اػتفبدٜ اص اثضاسٞب یفٙ یػٙج أىبٖ

َ شدیپز یكٛست ٔ يػبص ٕ٘ٛ٘ٝ یٚ حت ذٜیا ِٚ  وؼهت  يٞهب  . ٔهذ ٚ  ٝیه ٚوهبس ا

 ٔهشٜ ٘ؼجت ثٝ ٔحلَٛ دس ص بٖیٔـتش ُیتٕب ضاٖیاص ٔ ٗی٘خؼت يٞب یبثیاسص

 .ٔشحّٝ لشاس داس٘ذ ٗیٔٛهٛػبت ا

 يٞب ٔؼٕٛلاا اص ٘ظهش استجهبى ثهب تمبههب     ذٜیػٌح اص ثّٛؽ، ا ٗیا دس : ضد

 يػبص ٕ٘ٛ٘ٝ كیاص ًش ٙهیا٘ذ ٚ ا ؿذٜ یثشسػ بٖیحُ ٔؼبئُ ٔـتش بی یٚالؼ

 ٓیتههب ثتههٛا٘ ٓیٞؼههت (MVP) ثههٝ حههذالُ ٔحلههَٛ لاصْ ذٖیثههذ٘جبَ سػهه

 يخذٔت ٘ٛآٚسا٘ٝ ثهشا  ٔحلَٛ/ يٞب تی٘ؼجت ثٝ ظشف يـتشیث يٞب یبثیاسص

 .ٓیداؿتٝ ثبؿ بٖیٔـتش يٞب يبصٔٙذیوشدٖ ٘ ثشآٚسدٜ

ؿٛد.  یٔ ذٜیػٙج یٚالؼ بٖیثب ٔـتش MVP ٔشحّٝ ٗیا دس :یده ضتاب

ٚ  يـهٟٙبد یٚوهبس، اسصؽ پ  ٌشدد ٚ ٔذَ وؼهت  یٔ یبثیاسص بٖیٔـتش ُیتٕب

ؿٛد.  یثٝ آصٖٔٛ ٌزاؿتٝ ٔ ضیٔحلَٛ ٘ يٌزاس ٕتیٚ ل يدسآٔذ يٞب بٖیجش

ٝ  یآٔبدٜ ٔؼشف متیٔشحّٝ دس حم ٗیا یخشٚج ٔشحّهٝ اص   ٗیػٙهٛاٖ آخهش   ثه

 .٘ٛآٚسا٘ٝ اػت ي ٞب ذٜیا يػبص يتجبس ٙذیافش

 یثخؾ اغّت ؿبُٔ الذأبت ٗیا يٞب تیفؼبِ :يفرهنگ نوآو  پرو ش

ٔشتجي ثهب آٖ   يٞب ٙذیاٚ فش يپشداص ذٜیاص ا تیٚ حٕب یثخـ اػت وٝ ثٝ اِٟبْ

ْ  ٗیا یٔشثٛى اػت. خشٚج  ،يػهبص  آٔهبدٜ  ،یثخـه  ٔجٕٛػٝ اص الذأبت اِٟهب

 شیؿبُٔ اًلاػبت، دا٘ؾ، تخلق، ٘مـٝ ساٜ ٚ ػهب  ،يػبص ٚ ػبختبس تیحٕب

٘ٛآٚسا٘هٝ   يٞهب  ذٜیه ثّهٛؽ ا  ئشاحُ ثؼذ يثشا اس ٙٝیاػت وٝ صٔ یٔٛهٛػبت

پهشٚسؽ فشٞٙهً    يٞهب  تیه اص الذٔبت ٔشتجي ثب فؼبِ یػبصد. ثشخ یفشاٞٓ ٔ

ثهٝ اؿهتشان    ،يٚ فٙبٚس یٚ ا٘تـبس ٔٙبثغ دا٘ـ يسػجبستٙذ اص: ٌشدآٚ ي٘ٛآٚس

 ٚ ٗیٚ تهذٚ  ثْٛ ؼتیص يػّٕىشد ػشاػش ؾی، پبجیٌزاؿتٗ دػتبٚسدٞب ٚ ٘تب

 .ثْٛ ؼتی٘مـٝ ساٜ تٛػؼٝ ص ياجشا

دس  بفهت یدػتٝ اص الذأبت وٝ ٔتٙهبظش ثهب ٔشحّهٝ دس    ٗیا :هدیا آ مون

 یٚ الهذأبت  ٙهذٞب یافش ٞب، بػتی٘ٛآٚسا٘ٝ اػت، ؿبُٔ ػ يٞب ذٜیچشخٝ ػٕش ا

ِٚ  تیه ٞب ٚ حٕب ذٜیا ذیاػت وٝ ٔٙجش ثٝ تِٛ ؿهٛد.   یآٟ٘هب ٔه   ٝیه اص آصٔهٖٛ ا

ؿهذٜ ٚ آٔهبدٜ   ُ یه تحّ بفتٝ،یػهبختبس  يٞهب  ذٜیالذأبت ؿبُٔ ا ٗیا یخشٚج

 .اػت ذٜیا فیل شیحشوت دس ٔؼ

دػتٝ  ٗیا :يسا  ها و نمونه دهینوآو انه/ تحقق ا يها تیظرف توسعه

ٛ  یٚ ٔـبسوت ٔ تیٌشٜٚ ػبخت، تمٛشیؿبُٔ ػٝ ص ٞب تیاص فؼبِ الهذأبت   د.ؿه

 اػت وٝ ثب ٞذف تحمك ٚ یٚ اثتىبسات ٞب بػتیػ ٙذٞب،یاحٛصٜ ػبخت ؿبُٔ فش

ٝ    يٞب ذٜیا يػبص بدٜیپ كهٛست   ذٜیه ٚ آصٔهٖٛ ا  يػهبص  ٘ٛآٚسا٘هٝ دس لبِهت ٕ٘ٛ٘ه

اص ثهبصاس   غیػهش  يثهٝ ثبصخٛسدٞهب   یبثیالهذأبت دػهت   ٗیه . ٞهذف اص ا شدیٌ یٔ

الهذأبت   .تٔحلٛلات/ خهذٔبت ٘ٛآٚسا٘هٝ اػه    يٞب ذٜیا يخلٛف وبسآٔذ دس

ٚ ٔجٕٛػهٝ   شدیه ٌ یكهٛست ٔه   ٞهب  تیفؼبِ شیػب تیثب ٞذف تمٛ ت،یحٛصٜ تمٛ

ْ  سٚؽ ٞب، شػبختیص  ،يٚ ٟ٘هبد  یػهبصٔب٘  يٞهب ٚ ػهبختبسٞب   ٞب، اثضاسٞب، پّتفهش

 الهذأبت  .ؿهٛد  یسا ؿبُٔ ٔ ٙٝیصٔ ٗیدس ا يٌزاس بػتیٚ ػ ،يسٞجش ٙذٞب،یافش

تؼبٔلات  جبدیٚ ا یثٍٙبٞ بٖیٔ يٞب تیحٛصٜ ٔـبسوت ثٕٙظٛس اػتفبدٜ اص ظشف

 ... اػت ٚ یوٙٙذٌبٖ ٔبِٗ یتأٔ بٖ،یٔـتش ،یدا٘ـٍبٞ ٍشاٖیثبص بٖیٔ

اػت وٝ ٔتٙهبظش   ییٞب تیفؼبِ ؿبُٔ :د  با ا  يریکا گ ا  به تیحما

فٙبٚسا٘هٝ اػهت ٚ ؿهبُٔ ٕٞهٝ      يٞهب  ذٜیه ا بتیه ثب ٔشحّٝ سؿذ دس چشخٝ ح



 

 
 

 

آٚسؼتیص یٚ ًشاح ُیتحّ 25 1401صٔؼتبٖ  ،ٚیظٜ ؿٕبسٜ ،٘ٛصدٞٓ ػبَ، فٙبٚسي سؿذفلّٙبٔٝ  ٘ٛ ْ  ٙذٜیآ يٞبٚ دسع بتی: تجشثشٚی٘ يثٛ

 ءٚ اِٚیبِٚیبٖ 

 شاتیٚ ٌؼتشؽ تهأث  جبدیاػت وٝ ثب ٞذف ا یٚ الذأبت ٞب بػتیػ ٙذٞبیافش

ٔشحّٝ،  ٗیا ی. خشٚجشدیپز ی٘ٛآٚسا٘ٝ دس ثبصاس كٛست ٔ يٞب ذٜیا يشیوبسٌ ثٝ

ٝ   وؼت يٞب ، ٔذَصْتٛا٘ذ دس لبِت حذالُ ٔحلَٛ لا یٔ  يٞهب  ٚوهبس، ٘ؼهخ

 بعیه ٔم ؾیافهضا  يثهشا  بصیٔٛسد ٘ یٔٙبثغ ٔبِ قیا٘جٜٛ، ٚ تخل ذیآٔبدٜ تِٛ

 خذٔت ٘ٛآٚسا٘ٝ ثبؿذ. ٔحلَٛ/ يذیتِٛ

 

بیی ػٙبكش صیؼت -5 ؿىُ ثْٛ ٘ٛآٚسي ٘یشٚ دس لبِت ٔشاحُ ایذٜ ٚ دس دٚ ػٌح  جبٕ٘

 ػٙبكش پـتیجبٖ )ثبلا( ٚ ػٙبكش پیـخٛاٖ )پبییٗ(

 گیری بندی و نتیجه جمع -7

اص حوهٛس ٚ ٔـهبسوت دس    ٍشاٖیٞهذف ثهبص   ٗیتش خّك ٚ وؼت اسصؽ ٟٔٓ

ٕٞٛاسٜ ثهٝ   ذیثْٛ ثب ؼتیاػبع، ٌشدا٘ٙذٌبٖ ص ٗیاػت. ثش ا يثْٛ ٘ٛآٚس ؼتیص

ثهْٛ   ؼهت یخّك ٚ وؼت اسصؽ دس ص شیٔٛجٛد دس ٔؼ يٞب ػبصٚوبسٞب ٚ چبِؾ

ثهْٛ تهلاؽ    ؼهت یؿذٜ دس ص جبدیاسصؽ ا يحذاو شػبص يحؼبع ثبؿٙذ ٚ ثشا

دس  ي٘هٛآٚس  يٞهب  تیه ػهبخت ٚ تٛػهؼٝ لبثّ   ،يٌهزاس  بػهت یػ ٔٙظشوٙٙذ. اص 

 ثبؿذ: شیدس چٟبس ثؼذ ص یثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ٔلاحظبت ذیثب ثْٛ ؼتیص

 یثبصاس، ًشاح يٞب ؿىؼت ییؿٙبػب ییٔٙظٛس تٛا٘ب : ثٝٞب بػتیػ یًشاح

 يؿهفبف ثهشا   يٞب آٟ٘ب، ٚ اػتمشاس ػٙجٝ ییثبصآسا ئٙبػت ثشا يٞب بػتیػ

َ  يشیوبسٌ دس وٙبس ػذْ ثٝ ثْٛ ؼتیص تیٔٛفم  ٗیٞهب ٚ ثٟتهش   وٛسوٛسا٘ٝ ٔهذ

 اػت.  ٍشید يتجبسة وـٛسٞب

 یتیشیثهش الهذأبت ٔهذ    یٔجتٙه  ذیه : ثبٞهب  بػتیػ يػبص بدٜیپ يوبسآٔذ

اكهلاح ٚ   بی ك،یتٌج ،یبثیاسص يٙذٞبیافش يشیوبسٌ لذستٕٙذ ٔب٘ٙذ ثٝ یػٕٛٔ

 )دس كٛست ِضْٚ( ثبؿذ.  ٞب بػتیاختتبْ ػ

 یذٌبٞیه داؿهتٗ د  یی: ٘بظش ثٝ تٛا٘بیدس ػٌح ّٔ ٞب بػتیػ یٛػتٍیپ

 ٍشاٖیٞب ٚ ثبص ػبصٔبٖ بٖیٔؤثش ٔ يػبص ٚ ٕٞبًٞٙ ثْٛ ؼتیص تیجبٔغ اص وّ

 ییٕٞشاػهتب  ؾیٚ افضا يا شٜیجض ذٌبٜیاص اتخبر د ضیٔؼأِٝ پشٞ ٗیآٖ اػت. ا

ٍشاٖ یثبص یٚالؼ يٞب اٞذاف، ٚ ثٛدجٝ ٞب، بػتیػ بٖیٔ يٚ وبسوشد يػبختبس

 . ػبصد یٔ يهشٚس ضیسا ٘

ٔ  ٗی: دس اٞب بػتیػ يشیپز یٙیث ؾیٚ پ يػبصٌبس  یثؼذ، اػتفبدٜ اص ٘ظهب

دٞهذ ٚ   يٚ ػٙبكش آٖ سا دس ًَٛ صٔبٖ دس خٛد جب ي٘ٛآٚس يٞب ؼتٓیوٝ ػ

ٕ   یبػیاص التلبد ػ یثش ٘ٛػب٘بت ٘بؿ  ییثهبلا  تیه دس آٟ٘ب غّجهٝ وٙهذ، اص اٞ

 يثههشا یٙههیث ؾیلبثههُ پهه یٌههیٔح تیههتشت ٗیثههذ شایههثشخههٛسداس اػههت. ص

 ؿٛد. یفشآٞٓ ٔ ئذت دس ٘ٛآٚس ثّٙذ يٌزاسٝ یػشٔب

وهٝ   ییٞب تیػلاٜٚ ثش لبثّ ثْٛ ٘ٛآٚسي، ٘ىتٝ آخش آ٘ىٝ ثشاي ٔٛفمیت صیؼت

 يٞهب  ذٜیه تٛػؼٝ ٚ سؿذ ا بفت،ی)دس يػبص يتجبس ٙذیدس ٞش وذاْ اص ٔشاحُ فشا

داس٘هذ ٚ لاصْ   ٗیبدیه ثٙ یتیٔبٞ ضی٘ ٞب تیاص لبثّ یخاػت، ثش بصی٘ٛاٚسا٘ٝ( ٔٛسد ٘

 ٗیه . ابثٙهذ یثهْٛ تٛػهؼٝ    ؼتیدس ػٌح ص يػبص  يتجبس ٙذیاػت دس ٌؼتشٜ فشا

 ٗیتهأٔ  تیشیذٔ، ًٙیٚ ٔٙتٛس يٌش یٔشث ،یؼتٕیػجبستٙذ اص: تفىش ػ ٞب تیلبثّ

 .تٛػؼٝ وؼت ٚ وبسي، ٚ ٔذیشیت فىش يٞب ییداسا تیشیٔذ، ٝیػشٔب

 قدردانی -8

ثخهبًش   بٖیدوتش اسدوب٘ يجٙبة آلب شٚیٚلت ٘ شیٔمبِٝ اص ٚص ؼٙذٌبٖی٘ٛ

خجشٌهبٖ ٚ وبسؿٙبػهبٖ    شاٖ،یٕٞٝ ٔهذ  ٗیپشٚطٜ ٚ ٕٞچٙ ياص اجشا تیحٕب

ٔ  ٚ ؿهشوت  شٚیٚصاست ٘ ئحتشْ حٛصٜ پظٚٞؾ ٚ فٙبٚس  شیه ػؼهبت ص ؤٞهب ٚ 

دس  يٞهب، ٘مهؾ ٟٔهٓ ٚ ٔهؤثش     ٔجٕٛػٝ وٝ ثب ٔـبسوت فؼبَ خٛد دس وبسٌبٜ

 .ٙذیٕ٘ب یٔ يا٘ذ ػپبػٍضاس داؿتٝ شٚطٜپ ٗیا٘جبْ ا

 حمایت مالی -9

 ایٗ پشٚطٜ ثب حٕبیت ٔبِی ٚصاست ٘یشٚ ا٘جبْ ٌشفتٝ اػت. 
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 چکيذه

 يٞتب  يثب اؾتفبزٜ اظ زؾتتبٚضزٞب ٚ فٙتبٚض   طاٖيا نٙؿتٔرتّف  يوبضثطز يٞب زض حٛظٜ 0/4نٙؿت  كجطزیپ یپػٚٞف ثطضؾ ٗيٞسف اظ ا

اؾتتفبزٜ اظ ٔٙتبثؽ   ي ترههی ٔطتجط ثب ٔٛضٛؼ ٚ ثتب  ٞب سٚاغٜیوّ ئمبِٝ ثب خؿتدٛ 112 كیتحم ٗيٞؿت. زض ا بءیاق ٙتط٘تيثط ا یٔجتٙ

ٝ  یقس. زض ثطضؾ یثطضؾ بءیاق ٙتط٘تيا يٞب ٔمبِٝ ٔطتجط ثب وبضثطز 88 سٜیزض ازأٝ چىٔؿتجط ٔٛضز ٔطبِؿٝ لطاض ٌطفت.  یٔطبِؿبت ُ  ثت  ؾٕت

وبضثطزٞتبي ٔرتّتف فٙتبٚضي     ثتب تٛختٝ ثتٝ ازثیتبت ٔٛضتٛؾی      زاز٘تس.  ُیٔب ضا تكتى  یٔٛضٛؾ بتیؾٙٛاٖ ٔمبِٝ ازث 32 تيٟ٘ب آٔسٜ زض 

ثٙسي قس٘س؛ ؾپؽ ثب تكىیُ ٌطٜٚ ذجطٌبٖ وٝ ثتٝ نتٛضت لوتبٚتی ا٘ترتبة قتس٘س ٚ       اقیبء اؾترطاج قس ٚ زض خسِٚی زؾتٝ ايٙتط٘ت

 يٞتب  بضیت ثب تٛخٝ ثتٝ ٔؿ  زازٜ اؾت وٝ٘كبٖ  حيتب٘افعاض اوؿپطت چٛيؽ،  ٚ اؾتفبزٜ اظ ٘طْ AHPططاحی پطؾكٙبٔٝ ٔمبيؿٝ ظٚخی ضٚـ 

 ٗیاظ ٔترهه ئٙس اضتجبطبت، ثٟطٜ تیأٙ افعاضٞب، بٖیٚخٛز ٔ ،يطیوبضٌ اضقس، آٔٛظـ ثٝ طاٖئس تيحٕب ،یٔبِ یجب٘یپكت ٞب، طؾبذتيظ

ٚ  ٗیتتمٔ  طٜیت ظ٘د تيطيٚ ؾبذت ٞٛقتٕٙس، ٔتس   یوٙتطَ نٙؿت ؿتٓیس ٞٛقٕٙس قبُٔ نٙؿت ذٛزضٚ، ؾیحٛظٜ تِٛ ،يثٝ ٘ٛآٚض ُیٚ ٔ

 كتجطز یپ يحٛظٜ ثتطا  ٗيطتطيوبضثطزپص طٜ،یٞٛقٕٙس ٚ غ سیتِٛ يٞب ٙسيٞٛقٕٙس، ذسٔبت ٚ فطا هیٞٛقٕٙس، ِدؿت يٞب قجىٝ ،یجب٘یپكت

ٞؿتت وتٝ    يطيؾتط  اظ وبضثطزپتص   ٗيتتط ٗ يیزض پب بفتيٚ ثبظ ؿتيظ طیحٛظٜ ٔح ٗیٞؿت. ٕٞچٙ بءیاق ٙتط٘تيا يثب فٙبٚض 0/4نٙؿت 

 یٔتبِ  یجب٘یپكت عیٚ ٘ iot ٗیاؾتفبزٜ اظ ٔترهه بء،یاق ٙتط٘تيثط ا یٔجتٙ يا٘تمبَ فٙبٚض ضاٞجطزٞبياظ  تيضقس ثب حٕبا طاٖئس طّجس یٔ

 ؾبظ٘س.ٕٞٛاض  0/4حٛظٜ ثٝ نٙؿت  ٗيٚضٚز ا ي، ضاٜ ضا ثطاiotٔتٙبؾت ثب  يٞب طؾبذتيحٛظٜ اظ ظ ٗيا ئٙس ثٟطٜ يثطا یثبلازؾت طاٖئس

 واژگاى کليذی

 .AHP ؛IOT ؛INDUSTRY 4.0؛ یٔطاتج ؾّؿّٝ ُیتحّ ؛بءیاق ٙتط٘تيا ؛چٟبضْ یا٘ملاة نٙؿت

 

 مقدمه -1

ٓ  یىي حبَ زضؾیٗاظ ٔٛضٛؾبت خصاة ٚ  یىي  يٞتب  چتبِف  ٗيتتط  اظ ٟٔت

 ٝيت وتٝ ثتط پب   یا٘ملاث ،ٞؿت 1چٟبضْ یوكٛض ثحث ا٘ملاة نٙؿت يضٚ فیپ

 بضیثؿت  یسٌیت چیٚ زأٙٝ پ بؼیاؾتٛاض اؾت ٚ ثٝ ِحبظ ٔم تبَیديز فٙبٚضي

ٝ  تياؾت وٝ ثكط يعیتط اظ آٖ چ ٔتفبٚت ٝ   ثت  ینتٙؿت  يٞتب  ا٘متلاة  ٚاؾتط

 وطزٜ اؾت. ٝتدطث ٗیكیپ

IOT) ءبیاق ٙتط٘تيزض ا یثعضٌ كطفتی، تٛؾؿٝ ٚ پطیاذ يٞب زض ؾبَ
2 ٚ )

ٚ  4ي، ٔحبؾتتجبت اثتتط3ثتتعضي يٞتتب ٔطثٛطتتٝ آٖ ٔب٘ٙتتس زازٜ يٞتتب حتتٛظٜ

زض حتبَ غٟتٛض    ٞتب  فيٌتطا  ٗيت . ازاقتٝ اؾتت ٚخٛز  5ٓیؾ یث ٞبي فٙبٚضي

ا٘متلاة   دتبز يا ٗیٚ ٕٞچٙت  ینتٙؿت  يٚض ثٟتطٜ  فيافتعا  يثتطا  يیٞب فطنت

                                                             
1. Fourth Industrial Revolution 
2. Internet Of Thing 

3. Big Data 

4. Cloud Computing 
5. Wireless 

ٝ     .وٙٙتس  یٔ اٞٓچٟبضْ فط ینٙؿت ، بتیت زض ازث ا٘متلاة نتٙؿتی چٟتبضْ وت

ٝ قتٛز،   ٘بٔیسٜ ٔتی  0/46نٙؿت  ٖ  ثت  سیت تِٛ" بيت  "نتٙؿت ٞٛقتٕٙس  " ؾٙتٛا

 .قٛز یقٙبذتٝ ٔ عی٘ "ٞٛقٕٙس

 فيٚ افتعا  ٙتس يا، ثٟجتٛز فط ذٛزوبضؾبظيقبُٔ  0/4نٙؿت  یٞسف انّ

ٕٞتٛاض وتطزٜ    كتطفت یپ يضاٜ ذٛز ضا ثطاخسيس  فٙبٚضي ٗياؾت. ا يٚض ثٟطٜ

ٔتحَٛ  عینٙؿت ضا ٘ سیتِٛ ٙسيا، ثّىٝ فطزازٜ اؾتقىُ  طییتغ تٟٙب ٘ٝ ،اؾت

٘ٛغٟتٛض اؾتت وتٝ اظ     ٞتبي  فٙتبٚضي اظ  یجت یتطو 0/4. نتٙؿت  ؾبذتٝ اؾت

ٝ ي،  اقتیبء  ايٙتط٘تت ، (CPS) یىت يعیف - يجطيؾتب  ٞبي ؾبٔب٘ٝ  يؾتبظ  ىپبضچت

 .]1[ طزیٌ یت ٔم٘ك ٞبي وّیسي فٙبٚضي ٍطيٚ ز ي، ٔحبؾجٝ اثطینٙؿت

 ياٍِتٛ ثتطا   طییت وتٝ ٔٙدتط ثتٝ تغ    ،0/4نتٙؿت   یانتّ  ياظ اختعا  یىي

 يٞتب  اظ قتطوت  يبضیثؿت  .اقیبء اؾت ، ايٙتط٘تقٛز یٔ يسیتِٛ يٞب قطوت

                                                             
6. Industry 4.0 
 

 

 
 



 

 
 

 

ِٚٛ 29 1401ظٔؿتبٖ  ،ٚيػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   طاٖيا ؽيزض نٙب بءیاقٙتط٘تيا يوبضثطز يٞب حٛظٜ يثٙستيا

 آثبزي ٚ ٔٛحسيؾجسَ

ٔٛاختٝ   0/4نتٙؿت   یانّ ياخعا يؾبظ ىپبضچٝيزض  يیٞب ثب چبِف يسیتِٛ

ٝ  ُيتجتس  هي اقیبء . ايٙتط٘تٞؿتٙس خٟتبٖ ثتٝ    یٚالؿت  يٞتب  اظ زازٜ فٙبٚضا٘ت

 iot اطلاؾتبت ضا زاضز.  ٌتصاضي  اقتتطان ثتٝ   تیاؾت ٚ لبثّ ئدبظ يٞب زازٜ

ٔتهُ ٚ زض ؾطاؾتط قتجىٝ    تٛا٘س یٔ ء قیوٝ ٞط  وٙس یضا فطاٞٓ ٔ یطیٔح

ٝ   يسيفٙبٚضي خس اقیبء ٙتط٘تيا اضتجبط زاقتٝ ثبقس.  ؾتطؾت زض  اؾت وتٝ ثت

 ٓیؾت  یثب ٔربثطات ث IoTطٛض ذبل،  ٔربثطات زض حبَ ضقس اؾت. ثٝ ٔظٔیٙٝ

وتٝ اظ   یٚ ٔٛضتٛؾبت  بیاقت  ٗیتؿبُٔ ٚ ٕٞىبضي ثت  یانّ ٞسف. اضتجبط زاضز

 .]2[ قٛ٘س یٔٚ زضيبفت اضؾبَ  ٓیؾ یث يٞب قجىٝ كيطط

ِٛیسوٙٙتسٌب٘ی وتٝ ٚاثؿتتٝ ثتٝ      عیوٙٙسٌبٖ ٚ ٘ تٛؾط ٔهطف اقیبء ٙتط٘تيا ت

ٞتب،   )زؾتتٍبٜ  یىت يعیٚ اتهبَ فٞؿتٙس ( اطلاؾبتٞبي  افعاض، ؾبٔب٘ٝ )٘طْ ٙتط٘تيا

 .]3[ قٛز یؾّٕىطز ٔؤثطتط، اؾتفبزٜ ٔ يثطازاض٘س، ( عاتی، تدٟآلاتٗ یٔبق

تٛإ٘ٙسؾبظ  هيؾٙٛاٖ  ( ثiotٝ) ءبیاق ٙتط٘تيا وبضثطزپصيطئمبِٝ  ٗيزض ا

ٞبي ٔرتّف نتٙؿت زض ايتطاٖ    زض حٛظٜ ا٘ملاة نٙؿتی چٟبضْ ثطاي يسیوّ

 .قسٜ اؾت  اضائٝ

ٕ  ٙتتٝیظٔ فیپت ی ثتط  انتّ  تمویتس  ٚ اؾتتت  0/4ٚ ٔمسٔتٝ نتٙؿت    یضؾت

 .قٛ٘س یٔ فیتٛناقیبء ٚ وبضثطزپصيطي آٖ  ثٙسي ايٙتط٘ت لايٝ

 مرور ادبیات موضوعی -2

. ِتصا  قٛز یپطزاذتٝ ٔ یٔٛضٛؾ بتیٚ ٔطٚض ازث فیثرف ثٝ تٛن ٗيزض ا

 فیٞتب ٚ تٛنت   چٟبضْ ٚ ؾتپؽ ثتٝ وتبضثطز    یاظ ا٘ملاة نٙؿت یفیاثتسا تٛن

 .قٛز یاقبضٜ ٔ بءیاق ٙتط٘تيا

 انقلاب صنعتی چهارم -2-1

 ساتیوطزٖ تِٛ عٜیٔىب٘ ٔٙػٛض ثٝثربض  ياَٚ اظ آة ٚ ا٘طغ یا٘ملاة نٙؿت

ا٘جٜٛ  سیتِٛ ٔٙػٛض ثٝ تٝیؿيزْٚ اظ لسضت اِىتط یاؾتفبزٜ ٕ٘ٛز. ا٘ملاة نٙؿت

ٚ٘  یا٘ملاة نتٙؿت  ٗیثٟطٜ ثطز. ؾٛٔ اطلاؾتبت   فٙتبٚضي ٚ  هیت اظ ؾّتٓ اِىتط

ٝ  طثت  یذٛزوبض اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز. ا٘ملاة چٟبضْ نٙؿت سیتِٛ ٔٙػٛض ثٝ  ٞتبي  پبيت

ٔرتّتف   ٞتبي  ٚضيبفٙت  یقسٜ اؾت ٚ قبُٔ ٕٞدٛق ٟ٘بزٜ ثٙبا٘ملاة ؾْٛ 

 .]4[ ٘ٛضزز ٔی زضضا  یىيعیٚ ف تبَیديز ،یؿتيظ ياؾت وٝ ٔطظٞب

ملاة نٙؿت ٗی(، چٟبض2015ٔ) ٙبضزئب اٖٛ حطوتت   ضا ثٝ یا٘ ٝ ؾتؿ   یؾٙت زض  یوت

طٜ ٖ چٙس ٚ ٍٕٞطا يثطزاض ثٟ ن يٗوطز َ غٟٛض زاضز، تٛ ضي زض حب  .]5[ وٙس یٔ فیفٙبٚ

ٞؿتتٙس ٚ   تٛؾؿٝ  زضحبَؾطؾت  نٙؿت ثٝ یانّ ٞبي ٔؤِفٝأطٚظٜ، ٕٞٝ 

ٔ      یتٕطوع انتّ  ِٛ  یثتط تؿبٔتُ ٚ اضتجتبط ٞٛقتٕٙس تٕتب ٚ  سیت لطؿتبت زض ت

اؾتت وتٝ زض    ٗيچٟبضْ ا یا٘ملاة نٙؿت یانّ سٜياؾت؛ ا يیٔحهٛلات ٟ٘ب

ؾبذتٝ ذٛاٞس قس وٝ  یخٟب٘ يٞب قجىٝ كياظ طط یٚوبض نٙؿت وؿت ٙسٜ،يآ

-يجطيؾتب  ٞتبي  ؾبٔب٘ٝ ؾٙٛاٖ ثٝضا  يا٘جبضزاض عاتیٚ تدٟ سیتِٛ آلات،ٗ یٔبق

اطلاؾتبت ٚ پتطزاظـ    يٌتصاض  ٔتهُ ذٛاٞس وطز ٚ ثتب ثتٝ اقتتطان    یىيعیف

ٝ  ٗيضا وٙتطَ ذٛاٞس وطز. ا طٍيىسيٞٛقٕٙسا٘ٝ  طٛض ثٝٞب،  زازٜ  ٞتبي  ؾتبٔب٘

ٝ قىُ  یىيعیف -يجطيؾب ٞٛقتٕٙس،   يٞتب ٗ یٞٛقتٕٙس، ٔبقت   ٞتبي  وبضذب٘ت

ٗ  يٞتب  طٜیٚ ظ٘د ٞٛقٕٙس يؾبظ طٜیأىب٘بت شذ ٞٛقتٕٙس ضا ذٛاٞٙتس    تتمٔی

 يٞتب  طٜیت وبضثطز ٔتٛاز، ظ٘د  ،ثٟجٛزيبفتٝ یؾبذت، ٟٔٙسؾ ٙسيازاقت. زض فط

وٝ ثٝ  ٗئتٕطوع ٚ آفلا ٞبي ؾبٔب٘ٝچطذٝ ؾٕط ٔحهَٛ ٚ  تيطيٚ ٔس تمٔیٗ

 .]6[ بفتيثٟجٛز ذٛاٞٙس  ؿتٙس،یٔتهُ ٘ ٍطيىسي

ٞب اؾتت وتٝ    اؾتبضتبحٚ  ٙبٖيوبضآفط ئٙجؽ ٟٔٓ ثطا هي سيخس فٙبٚضي

ٝ وٙٙتس. ا٘متلاة    دبزيٚوبض ذٛز ا وؿت يضا ثطا يیٞب سٜيا ثتٝ   ٙتسٜ يآ فٙبٚضا٘ت

 يالتهتبز  طیٔحت  2ظ٘دیطٜ ثّٛویٚ  1یٞٛـ ٔهٙٛؾ بء،یاق ٙتط٘تيا يضٞجط

 دتبز يا سيت خس يتدتبض  يٞتب  ذٛاٞٙس زاز ٚ فطنت طییتغ قست  ثٝضا  یوٙٛ٘

ٝ  ظ٘دیطٜ ثّٛوی ٚ یذٛاٞٙس وطز. ٞٛـ ٔهٙٛؾ زض حتبَ تحتَٛ    ؾتطؾت   ثت

ٝ اظ  يبضیٞؿتٙس ٚ تٛختٝ ثؿت   ٖ  ؾتطٔبي خّتت   (ICTضا ثتٝ نتٙؿت )   ٌتصاضا

ٔطثتٛط ثتٝ آٖ،    يٞب چبِف عیٚ ٘ سيخس يٞب يٚضبفٙ ٗيا ي. ٕٞىبضوٙٙس یٔ

ٍ  ،یطيقطا ٗیاؾت. تحت چٙ ٓیؾػ ٞ  ٗيت زضن ا یچٍتٛ٘ ٚ  سيت خس ٓیٔفتب

 يثتطا  یبتیت ح ِٝمٔؿت  هيٚوبض  وؿت يٞب سَٔ دبزيا يثطا ٞب آٖاؾتفبزٜ اظ 

 .]7[ اؾت سيٚوبض خس وؿت طیزض ٔح ٙبٖيوبضآفط

 اضياء اینتزنت -2-2

ٚ اضتجبطتبت اؾتت.    فٙتبٚضي  يبیت زض ز٘ سيت خس یٔفٟتٛٔ  بءیاقت  ٙتط٘تيا

ٞتط   ياؾتت وتٝ زض آٖ ثتطا    یٔسض٘ فٙبٚضي بءیاق ٙتط٘تيذلانٝ ا نٛضت ثٝ

 يٞب قجىٝ كياضؾبَ زازٜ اظ طط تی( لبثّبءیاق بيٚ  ٛاٖی)ا٘ؿبٖ، ح ئٛخٛز

 ءبیاقت  ٙتط٘تيا فٙبٚضي. ٌطزز ٔیفطاٞٓ  ٙتطا٘ت،يا بي ٙتط٘تياؾٓ اظ ا ،یاضتجبط

ٖ يوبضآفط يبیزض ز٘ یٟٕٔ بضی٘مف ثؿ  يٚوبضٞتب  . وؿتت وٙتس  یٔت  يثتبظ  ٙتب

ٔفٟتْٛ ٚ   ٗيت ا وٝ زضحبِیا٘س،  قسٜ ا٘ساظي ضاٜ فٙبٚضي ٗيثط ٔحٛض ا ئتؿسز

ٚ  طاتییتغ پیف اظ  ثیف ضٚظ ٞطضاٜ ذٛز لطاض زاضز ٚ  يزض اثتسا فٙبٚضي ٗيا

اظ  سٚاضوٙٙتسٜ یأ يیاٍِٛ بءیاق ٙتط٘تيا. زٞس یزض آٖ ضخ ٔ يسيتحٛلات خس

 .]8[ اؾت فٙبٚضئرتّف  يٞب حٛظٜ تیتطو

زض ٘ػتط   یقتجىٝ خٟتب٘   طؾتبذت يظ هي ؾٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س یٔ اقیبء ايٙتط٘ت

اثعاض ٔتهُ قتسٜ ٔتؿتسز اؾتت وتٝ ثتط       ٗيٌطفتٝ قٛز وٝ ٔتكىُ اظ چٙس

 .]9[ زاض٘تس   تىیٝ، ٚ پطزاظـ اطلاؾبت ی، اضتجبطیپطزاظـ حؿ يٞب يٚضبفٙ

 لتطاض  ثطضؾی ٔٛضز یزا٘كٍبٞ بتیزض ازث IoT فٙبٚضياظ  یٔرتّف يٞب خٙجٝ

 .]11[،]10[ ٌطفتٝ اؾت

 اضياء های اینتزنت لایه -2-2-1

 لایه اول: لایه ادراک 

ازضان  يثتطا  یىت يعیء ف ٞب وٝ ثٝ قتی  ازضان ثب ا٘ٛاؼ حؿٍطٞب ٚ ٔحطن

 يثتطا ی، لايٝ وبضثطز فٛلب٘ يٞبٝ يزض لا ازضان ؾطٚوبض زاضز. ،وٙٙس یوٕه ٔ

اؾتت   يا ّٝیٚؾ حؿٍط .طزیٌ یاؾتفبزٜ لطاض ٔ ٔٛضز يیثٝ ٞسف ٟ٘ب سٖیضؾ

ضا  یذطٚخت  سازٞبيت ضٚ بيت ٚ  تیت فیو ،تیزض وٕ طاتییتغ يوٝ ثب آقىبضؾبظ

ٝ  ،يیٙتب یثب حتؽ ث  ءبیوطزٖ اق پٟٙبٖ ٝي. ٞسف لافطؾتس یٔ  ،يیبيت ثٛ ،لأؿت

 میتكر يثطا iot ؿتٓیزض ؾ حيضا يحؿٍطٞب یثطذ ٚ تفىط اؾت. يیقٙٛا

 .]11[ قٛ٘س یضطٛثت ٚ ٔىبٖ اؾتفبزٜ ٔ ،قتبة ،ِطظـ ،حطوت ،ٚظٖ ،زٔب

                                                             
1. Artificial Intelligence 
2. Blockchain 



 

 

 

 

ِٚٛ 30 1401ظٔؿتبٖ  ،ٚيػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   طاٖيا ؽيزض نٙب بءیاقٙتط٘تيا يوبضثطز يٞب حٛظٜ يثٙستيا

 آثبزي ٚ ٔٛحسيؾجسَ

 لایه دوم: لایه انتقال 

اؾتتت. ٌتتبْ ثؿتتس اظ ازضان    IOT ؿتتتٓیزْٚ زض اوٛؾ ٝيتتلا، ا٘تمتتبَ

ثتبلاتط اؾتت.    يٞتب ٝ يت ٌط( ا٘تمبَ اطلاؾبت ثتٝ لا  اطلاؾبت حؽ يآٚض )خٕؽ

اؾت  يؾبظ طٜیشذ تیچٖٛ لسضت، ٔحسٚزٜ ٚ غطف یا٘تمبَ ٔحسٚز ثٝ ؾٛأّ

زأٙتٝ وٛتتبٜ وتبض     هيت ثب تٛاٖ وتٓ ثتب    اقیبء ٞبي ايٙتط٘ت اوٛؾیؿتٓ)اوثط 

 .]12[ (وٙٙس یٔ

 لایه سوم: لایه هحاسبه 

ٕ   زازٜ بفتيزض یٔحبؾجٝ ثٝ ٔؿٙ ٝيلا ٚ  يطیت ٌٓ یٞب، پتطزاظـ زازٜ، تهت

افتعاض،   ٔحبؾتجٝ قتبُٔ ؾترت    ٝيت ثط٘بٔٝ اؾت. لا ٝيثٝ لا ٕبتیتهٕ ُيتحٛ

 .اؾت تیثعضي ٚ أٙ يٞب زازٜ عی، آ٘بِي، ٔحبؾجبت اثطٞب تٓيافعاض، اٍِٛض ٘طْ

 لایه چهارم: لایه کاربزدی 

ُ  قتسٜ  يآٚض ثب اؾتفبزٜ اظ اطلاؾبت خٕتؽ  يوبضثطز ٝيلا قتسٜ اظ   ٚ ٔٙتمت

وتبضثطز قتبُٔ    ٝيت . لاوٙتس  یضا فتطاٞٓ ٔت   یىی، زضن تبوتتطٗ يیپب يٞبٝ يلا

 .ٚوبض ٞؿت ٚ وؿت یٔهطف يٞب ٔمِٛٝ

 های هختلف در حوسه  اضياء کاربزدپذیزی اینتزنت -2-2-2

ذٛز ٞؿتٙس. أب اؾتفبزٜ  ٝیٞٙٛظ زض ٔطاحُ اِٚ iot يوبضثطز يٞب ثط٘بٔٝ

 .]13[،]8[ زض حبَ تىبُٔ ٚ ضقس اؾت ؾطؾت ثٝ iotاظ 

ٔرتّف قبُٔ ٘ػبضت ثتط   ؽيزض نٙب iot يوبضثطز يٞب اظ ثط٘بٔٝ يبضیؿث

 طٜیظ٘د ،سیتِٛ تيطيٚ ٔس ئٛخٛز ،یذسٔبت ٔطالجت ثٟساقت ،ؿتيظ طیٔح

ُ  حُٕ ،يیٔٛاز غصا تمٔیٗ َ  یجب٘یٔحتُ وتبض ٚ پكتت    ،ٚ٘مت ٚ  تیت أٙ ،ٔٙتع

ٌطفتتٝ اؾتت وتٝ ٞطوتساْ اظ      ثحتث لتطاض   زض ٔمبلات ٔرتّف ٔٛضزٔطالجت 

تٛإ٘ٙسؾبظ ٚ فٙبٚضي وّیسي ثطاي ا٘ملاة نٙؿتی چٟبضْ ثٝ  ٞب يطيوبضثطزپص

 .ضٚز قٕبض ٔی

ٗ طتٛض ذتبل    ، ثحث ٔب ثٝقسٜ ٔمبلات ثطضؾیاظ ثحث  ٔتفبٚت ٌٛ٘تٝ   ايت

ٔتسيطاٖ اضقتس   ثطضؾتی   اقتیبء، ٔتٛضز   ٞبي ايٙتط٘ت ٔتٕطوع اؾت وٝ وبضثطز

ٞب زض نتٙؿت   ٌیطز تب وبضثطزپصيطي آٖ ٞب ٚ نٙبيؽ ٔرتّف لطاض ٔی ٔدٕٛؾٝ

ٞتبي وّیتسي ٔجتٙتی ثتط      ايطاٖ ٔطبِؿٝ قٛز ٚ ٕٞچٙیٗ اضتجبط ايٗ فٙبٚضي

 اقیبء ثب ا٘ملاة نٙؿتی چٟبضْ زض ايطاٖ ضٚقٗ قٛز.  ايٙتط٘ت

تٛخٝ ثٝ ثب  ؽيزض نٙب IoT يٞب يطيٞب ٚ وبضثطزپص اظ ثط٘بٔٝ یثطذ طيظ زض

 آٚضزٜ قسٜ اؾت. ،ٔمبلات یثطضؾ

2-2-2-1- A- اضياء در ضبکه بزق استفاده اس اینتزنت 

 ،ٞٛقٕٙس يٞب تیٚ لبثّ یاضتجبط طؾبذتيوٙتطَ، ظ ئؿٕبض يٞب خٙجٝ

 يثتطا  IoT تيطئس ثط٘بٔٝ، زض ثط٘بٔٝ ثطق لسضت اقیبء ٙتط٘تياؾتفبزٜ اظ ا

 طؾتبذت يظ .]16[،]15[،]14[ ٞب ، اؾتب٘ساضزٞب ٚ پطٚتىُؽيتٛظ يٞب قجىٝ

 یىياِىتط ؽيتٛظ يٞب قجىٝ تيطئس يثط ٔبٞٛاضٜ، ثطا یٔجتٙ بءیاق ٙتط٘تيا

 ًٙيتٛضیوٙتٛض ٞٛقٕٙس ٚ ٔب٘ ،]18[ ٔسيطيت ا٘طغي .]17[ ثعضي بؼیٔم

]19[،]20[. 

2-2-2-2- B- هوضونذساسی ضبکه آب و گاس 

 تيطئس. ]21[ (ٞب زازٜ ٚتحّیُ تدعيٌٝطفتٝ تب  یاضتجبط يٞب اظ پطٚتىُ)

 .]19[،]22[ وٕجٛز آة میتكر ،]18[ آة ٞٛقٕٙس

2-2-2-3- C- کيسلاهت الکتزون 

ٖ ی٘ػبضت ثتط ث  زض  بءیاقت  ٙتط٘تت يا .]26[،]25[،]24[،]23[ اظ ضاٜ زٚض ٕتبضا

ؾلائتٓ  ، إِّّتی  ثیٗ ياؾتب٘ساضزٞب ،يبزیٞبي ثٙ ٚضيب: فٙیثٟساقت يٞب ٔطالجت

 ی،ٙیثتتبِ يٞتتب ٔطالجتتت .]16[،]28[،]27[ ،ٔطالجتتت اظ افتتطاز ٔؿتتٗی، بتیتتح

ٚ وٙتطَ  ًٙيتٛضیٔب٘. ]29[،]15[،]18[ ٞٛقٕٙس یپٛقف ؾلأت. ]24[،]22[

 . ]30[ ٙتط٘تيثب اؾتفبزٜ اظ قجىٝ حؿٍط ٞٛقٕٙس ٚ ا قجىٝظيط اظ ضاٜ زٚض زض 

2-2-2-4- D- بيوه الکتزونيک 

 .]31[ ٕٝیث يٞب ثط٘بٔٝ ي، اِعأبت ٚ ؾبذتبضٞب ثطاIoTٔلاحػبت 

2-2-2-5- E- توليذ هوضونذ 

 هيت اظ  طییت ٚ نتٙؿت ذتٛزضٚ: تغ   بءیاقت  ٙتط٘تت يا ،]32[ نٙؿت ذٛزضٚ

ٓ یؾ ،]33[ ٔحتٛض  -ٔحٛض ثٝ زازٜ -ذٛزضٚ ٓيپبضازا ٚ  یوٙتتطَ نتٙؿت   ؿتت

 یجب٘یٚ پكتتتتت تتتتتمٔیٗ طٜیتتتتظ٘د تيطئتتتتس، ؾتتتتبذت ٞٛقتتتتٕٙس 

، ]25[ ٞٛقتٕٙس  هیٞٛقتٕٙس، ِدؿتت   يٞب قجىٝ، ]24[،]32[،]29[،]16[

، نتٙؿت  ]34[ء بیاق ٙتط٘تيثب ا يیٔٛاز غصا تمٔیٗ يٞب طٜیظ٘د ؾبظي ٔدبظي

 ،]18[ ٞٛقٕٙس، تِٛیس ٞٛقٕٙس

2-2-2-6- F-  ضهز و خانه هوضونذ 

ٝ  يوبضثطز ثطا ذب٘تٝ   ،ٞٛقتٕٙس  يقتٟطٞب  دتبز يٚ ا يقتٟط  يعيت ض ثط٘بٔت

ٝ  یٔجتٙتتت بءیاقتتت ٙتط٘تتتتياٞٛقتتتٕٙس،   يقتتتٟط يعيتتتض ثتتتط ثط٘بٔتتت

 طیٔحتت ،هیتتٞٛقتتٕٙس تطاف ؿتتتٓیؾ، ]28[،]15[،]22[،]29[،]16[،]19[

٘ػتبضت ثتط   ، ٞتٛا  تیت فیوٙتطَ و، ٞب ٞٛقٕٙس: ٘ػبضت ثط ؾلأت ؾبذتٕبٖ

ً یپبضوی، نٛت یآِٛزٌ ٓ یؾ، ٞٛقتٕٙس  ٙت ذب٘تٝ  ، ٞٛقتٕٙس  يیضٚقتٙب  ؿتت

 . ]24[،]25[،]18[ ٞٛقٕٙس

2-2-2-7- G- 2سين و ضبکه حسگز بی 1های رادیویی ضناسایی فزکانس 

 RFID&WSNٔجتٙتتی ثتتط   ٞتتبي ؾتتبٔب٘ٝٞتتب ٚ  ٚ اثتتعاض افعاضٞتتب ٘تتطْ

]25[،]35[،]29[،]16[،]20[. 

2-2-2-8- H- رایانص ابزی 

 .]29[،]24[ اقیبء زض حٛظٜ ولاٖ زازٜ ٚ ضايب٘ف اثطي وبضثطز ايٙتط٘ت

2-2-2-9- I- کطاورسی هوضونذ 

، ]32[ ، وكتتبٚضظي ٚ پیٛ٘تتس تِٛیتتس ]24[،]19[ وكتتبٚضظي ٞٛقتتٕٙس 

 .]25[ وكبٚضظي زلیك

                                                             
1. RFID 
2. WSN 
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 آثبزي ٚ ٔٛحسيؾجسَ

2-2-2-11- J- صنعت ارتباطات 

 تیت أٙ، ]32[،]29[ (GSM-NFC-WLAN-GPSنٙؿت اضتجبطتبت ) 

 تیت أٙ تيطيزض ٔتس  ءبیاقت  ٙتط٘تت يا يوتبضثطز  يٞتب  ثط٘بٔٝ، ]22[ ٞٛقٕٙس

 .]16[ یؾٕٛٔ

2-2-2-11- K- ونقل حول 

 .]19[،]18[،]25[،]32[ ٚ٘مُ اقیبء زض نٙؿت حُٕ وبضثطز ايٙتط٘ت

2-2-2-12- L- سیست و باسیافت هحيط 

 .]32[ . ثبظيبفت ٞٛقٕٙس]18[ ٞٛقٕٙس ظيؿت ٔحیط

 خلاصه پيطينه پژوهص -2-2-3

ٗ تحمیك  اٚغٜ 112زض اي یّس ٝ ثب خؿتدٛي و ٘ٙس:  ٔمبِ بٔ  -iot- industry 4.0بٞيی 

application of iot- smart production- smart city- smart home-  ثب

، 3، أطاِس2، ؾبيٙؽ زايطوت1اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثؽ ٔطبِؿبتی ايٙتط٘تی)ٌٌُٛ اؾىبِط

ٔمبِتٝ ٔتطتجط ثتب     88...( ثسؾت آٔتس زض ازأتٝ چىیتسٜ     ٚ 4، اقپطيٍٙط3أطاِس

ٝ  اقیبء ٚ فهَٛ وتبة ٞبي ايٙتط٘ت وبضثطز ٞتبي وتبضثطزي    ٞبي ٔطتجط ثب ثط٘بٔت

ؾٙتٛاٖ ٔمبِتٝ    32ٟ٘بيت  آٔسٜ زض  ؾُٕ اقیبء ثطضؾی قس. زض ثطضؾی ثٝ ايٙتط٘ت

 يب فهُ اظ وتبة ازثیبت ٔٛضٛؾی ٔب ضا تكىیُ زاز٘س.

 روش تحقیق -3

آٖ ضا  حي٘تتب  طايت اؾتت ظ  يحبضط ثتٝ ِحتبظ ٞتسف وتبضثطز     كیضٚـ تحم

اظ ٘تٛؼ   عیت اطلاؾتبت ٘  يزض ؾُٕ ثىبض ٌطفتت. اظ٘ػتط ٘حتٜٛ ٌتطزآٚض     تٛاٖ یٔ

ٚضؽ ٔٛخٛز ثب اؾتتفبزٜ   یضٕٗ ثطضؾ طاياؾت، ظ یكيٕبیپ یفیتٛن مبتیتحم

 قسٜ اؾت.   اظ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ، ٔهبحجٝ ٚ ٔكبٞسٜ اؾتفبزٜ

 اَ پػٚٞف ايٗ اؾت:ؤزض ٚالؽ اظ ٔٙػط ضٚـ تحمیك ؾ

ثٙسي  ا٘س ٚ اِٚٛيت وساْ طاٖيا ؽيزض نٙب بءیاق ٙتط٘تيا يوبضثطز يٞب حٛظٜ

 آٟ٘ب چٍٛ٘ٝ اؾت؟

ٝ  اثتتسا ثتب  اَ ؤثطاي پبؾد ثٝ ايٗ ؾ   حتٛظٜ  12 ٗیكت یٔمتبلات پ  ٔطبِؿت

 يٞب حٛظٜ يثٙس تياِٚٛ يقس٘س. ؾپؽ ثطا يیقٙبؾب بءیاق ٙتط٘تيا يوبضثطز

 بضیٔؿ 8ٔطحّٝ  ٗيقس٘س. زض ا يیقٙبؾب يیٞب بضیثب ٘ػط ذجطٌبٖ ٔؿ يوبضثطز

 يٞتب  يثٛزٖ فٙبٚض كطا٘ٝیاؾبؼ پ ثط یظٚخ ؿٝئكرم قس. پطؾكٙبٔٝ ٔمب

اؾتت.   قتسٜ   یچٟتبضْ ططاحت   ینٙؿت ملاةا٘ يثطا بءیاق ٙتط٘تيثط ا یٔجتٙ

 سیٚ اؾتبت  طاٖئس يیٟ٘ب سیميذجطٌبٖ ٚ ت كيپطؾكٙبٔٝ اظ طط ينٛض يیضٚا

ؾبزٜ ٞؿت وتٝ پتؽ اظ    یپػٚٞف تهبزف ٗيا يطیٌ ثٛزٜ اؾت. ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٚ ؾتپؽ ثتب    يؾتبظ  ٔطتتت  Excelافتعاض   آٖ تٛؾط ٘طْ يٞبٜ زاز يآٚض خٕؽ

ٝ  ُیت ٚتحّٝ يثٝ تدع Expert choice 11افعاض  اؾتفبزٜ اظ ٘طْ  یٔطاتجت  ؾّؿتّ

 .قٛز یحٛظٜ ٔكرم ٔ ٗيتط يپطزاذتٝ ٚ وبضثطز

                                                             
1. Google Scholar 

2. Science Direct 

3. Emerald 
4. Springer 
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پیكطا٘ٝ ؾٙٛاٖ  ثٝ طاٖيا زض نٙؿت بءیاق ٙتط٘تيا يطيوبضثطزپص یثطضؾ يثطا

 وٙیٓ. ٔطاتجی اؾتفبزٜ ٔی اظ ضٚـ تحّیُ ؾّؿّٝ چٟبضْ یا٘ملاة نٙؿت

اٞتساف ٚ   بءیاقت  ٙتط٘تت يا يطيثؿتٝ ثٝ وبضثطز حٛظٜ ٔٛضز٘ػط، وبضثطزپص

 س. ططاحتبٖ ٕٔىتٗ اؾتت ٔدجتٛض ثبقتٙ     طّجتس  یضا ٔ یٔتفبٚت يٞب قبذم

ِتصا ثتب   . بثٙتس يٚ ٔٙتبفؽ زؾتت    ٞب ٙٝياظ ٞع یوٙٙس تب ثٝ تؿبزِ دبزيا یاٞساف

 ٞتبي ٔتٛضز   ٘فط اظ اؾبتیس ٚ ٔسيطاٖ اضقس حتٛظٜ  24) تكىیُ ٌطٜٚ ذجطٌبٖ

ثٙسي اؾترطاج قتس وتٝ ثتٝ     ٞبي اِٚٛيت ثطضؾی زض ازثیبت ٔٛضٛؾی( ٔؿیبض

 وٙیس: تطتیت ثیكتطيٗ تىطاض زض ظيط ٔكبٞسٜ ٔی

C1- ٞب  ظيطؾبذتC2-   پكتیجب٘ی ٔتبِیC3-     حٕبيتت ٔتسيطاٖ اضقتس

C4- ٝوبضٌیطي  آٔٛظـ ثC5- ٖافعاضٞتب   ٚخٛز ٔیبC6-    أٙیتت اضتجبطتبت

C7- ٜٔٙسي اظ ٔترههیٗ  ثٟطC8-  ٔیُ ثٝ ٘ٛآٚضي 

ي ؾّٕیبت  ٔطاتجی يه ضٚـ ؾبزٜ ٔحبؾجبتی ثط پبيٝ فطايٙس تحّیُ ؾّؿّٝ

    ٝ ٔطاتتت ٔٙبؾتت ٚ پتطزاظـ     انّی ضٚي ٔبتطيؽ ٞؿت وتٝ ثتب ايدتبز ؾّؿتّ

ٔطاتت، ٔمتبزيط   جیمی زض ؾطٛح ٔرتّف ؾّؿٌّٝبْ ٚ ؾبذت ٔبتطيؽ تط ثٝ ٌبْ

ٚيػٜ آٖ ضا ٔحبؾجٝ وطزٜ ٚ زض ثطزاض ضطايت ٚظٖ ٟ٘تبيی، إٞیتت ٘ؿتجی ٞتط     

 .]36[ قٛز ٔطاتت تؿییٗ ٔی ٌعيٙٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٞسف ضأؼ ؾّؿّٝ

AHP ٌٝیطي چٙسٔؿیبضٜ ثطاي  تطيٗ فٖٙٛ تهٕیٓ ؾٙٛاٖ يىی اظ ٔؿطٚف ث

سٌب٘تٝ ٚ ٔتوتبزي زاض٘تس، اثتعاض     ٞتبي چٙ  اي وٝ ؾٙدٝ ٞبي پیچیسٜ ٚضؿیت

 . ]37[ ضٚز حبَ لٛي ثكٕبض ٔی پصيط ٚ زضؾیٗ ٌیطي ٘طٔف تهٕیٓ

زاقتتٗ   ثب بفتٝي ضٚـ ؾبظٔبٖ هيزض  يطیٌٓ یتهٕ يثطا 6تٛٔبؼ اَ ؾبؾتی

ِٛٚ  ٓ:یوٙ ٝيتدع طيضا ثٝ ٔطاحُ ظ ٓیتهٕ ٗيا سيثب ، اغٟبض زاقت وٝ تيا

 :َ ف ٔٛضز خؿتدٛ ضا ٔكرم وٙ فيِٝ ضا تؿطمٔؿٌبْ اٚ  .سیوطزٜ ٚ ٘ٛؼ زا٘

ؾبذتبضثٙسي  يطیٌٓ یٞسف تهٕ ضا اظ ثبلا ثب يطیٌٓ یؾبذتبض تهٌٕبْ زْٚ: 

 يیبضٞتب ی)ٔؿ یب٘یؾطٛح ٔ كي، اظ ططؽیٚؾ سٌبٜيز هي، ؾپؽ اٞساف اظ سیوٙ

ؾط  )وٝ  ٗيتطٗ يیؾط  ٚاثؿتٝ ٞؿتٙس( ثٝ پب ٗيتطٗ يیثٝ پب يوٝ ؾٙبنط ثؿس

 .ضا تكىیُ زٞیس ٞؿت( ٞبٗ يٍعياظ خب يا ٔؿٕٛلاً ٔدٕٛؾٝ

 سيثؿتتبظ یظٚختت ؿتتٝئمب يٞتتب ؽئدٕٛؾتتٝ اظ ٔتتبتط هيتتٌتتبْ ؾتتْٛ: 

ٝ ئمب يؾط  ثبلاتط ثتطا  هيٞط ؾٙهط زض  وٝ ٘حٛي ثٝ ؾٙبنتط زض ؾتط     ؿت

 .طزیٌ یلطاض ٔ ٔٛضزاؾتفبزٜ، تط پبيیٗ

ٝ ئمبٞبي  زض ٔبتطيؽآٔسٜ   زؾت ثٝ يٞب تياظ اٌِٚٛبْ چٟبضْ:  ظٚختی،   ؿت

ٞتط   يوبض ضا ثطا ٗي. ایساؾتفبزٜ وٙ يٗطيزض ؾط  ظ ٞب تيٚظٖ وطزٖ اِٚٛ يثطا

آٖ ضا  یٚظ٘ت  طئمتبز  طيت ٞط ؾٙهط زض ؾتط  ظ  ي. ؾپؽ ثطاسیؾٙهط ا٘دبْ زٞ

ضا  ٗيتتٛظ  ٙتس يافط ٗيت . اسيت زؾت آٚض آٖ ضا ثٝ يؾطاؾط بي یوّ تياضبفٝ ٚ اِٚٛ

ؾتط    ٗيتتط ٗ يیزض پب ٞب ٙٝيٌع يیٟ٘ب يٞب تيتب اِٚٛ سیوٙ ٝٚ اضبف سیازأٝ زٞ

ٓ   طجك فطايٙس ؾبؾتی ؾّؿّٝ .]36[ سيثسؾت آ ٌیتطي پتػٚٞف    ٔطاتتت تهتٕی

                                                             
5. Analytical Hierarchy Process 

6. Thomas L, Saaty 
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ٞبي ٔرتّتف نتٙؿت    ؾّؿٝ ٔطاتت تؿییٗ وبضثطزپصيطي حٛظٜ 1قىُ  ٔطبثك

  اقیبء اؾت؛ ٔجتٙی ثط ايٙتط٘ت 0/4ايطاٖ ثطاي پیكجطز نٙؿت 

 

ٞبي ٔرتّف نٙؿت ايطاٖ ثطاي  ؾّؿّٝ ٔطاتت تؿییٗ وبضثطزپصيطي حٛظٜ -1 قىُ

 اقیبء ٔجتٙی ثط ايٙتط٘ت 0/4پیكجطز نٙؿت 

 و تحلیل اطلاعات تجزیه -4

اثتتسا   بضٞب،یٔؿ ٗیث یظٚخ ؿٝيپطؾكٙبٔٝ ٔطتجط ثب ٔمب 24 يآٚض ثب خٕؽ

ٝ ئمب ٗیبٍ٘یت ٔ ؽيٞب ضا ٔحبؾجٝ وطزٜ ٚ ٔتبتط  آٖ ٗیبٍ٘یٔ  ٗیثت  یظٚخت  ؿت

ثتب اؾتتفبزٜ اظ   زازٜ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ آٖ ٚظٖ ٞط قتبذم ضا   ُیضا تكى بضٞبیٔؿ

ٚظٖ ٔؿیبضٞب ٘ؿجت  1خسَٚ زض ثسؾت آٚضزٜ وٝ افعاض اوؿپطت چٛيؽ  ٘طْ

 وٙیس: ثٝ ٞسف ٔكبٞسٜ ٔی

 ٘ؿجت ثٝ ٞسف ٞب بضیٚظٖ ٔؿ -1خسَٚ 

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 
210/0 325/0 150/0 053/0 069/0 140/0 032/0 020/0 

ٝ        ثب خٕتؽ   ٞتب  آٚضي پطؾكتٙبٔٝ ٔطثتٛط ثتٝ ٔمبيؿتٝ ظٚختی ثتیٗ ٌعيٙت

ٞبي وبضثطزي( ٘ؿجت ثٝ ٞطيه اظ ٔؿیبضٞب، اثتسا ٔبتطيؽ ٔیتبٍ٘یٗ ضا   )حٛظٜ

ٔحبؾجٝ وطزٜ ٚ ؾپؽ أتیبظ ٞط ٌعيٙٝ ضا ٘ؿجت ثٝ ٞط ٔؿیبض  ثطاي ٞط ٔٛضز

يٙٝ ثب تٛختٝ ثتٝ ٔمبيؿتٝ    أتیبظ ٞط وع 2خسَٚ ٔكرم وطزٜ وٝ ٘تبيح زض 

 قٛز. ٞب ٘ؿجت ثٝ ٞط ٔؿیبض ٔكبٞسٜ ٔی ظٚخی ٌعيٙٝ

أتیبظ ٞط ٌعيٙتٝ ثتب تٛختٝ ثتٝ      2خسَٚ ٔبتطيؽ ٔمبيؿٝ ظٚخی وٝ زض 

ذلانتٝ ٘تتبيح   ٞب ٘ؿجت ثٝ ٞط ٔؿیبض اضائٝ قسٜ اؾتت   ٔمبيؿٝ ظٚخی ٌعيٙٝ

ٞب  ٞبي ٔمبيؿٝ ظٚخی ٌعيٙٝ اظ ٔبتطيؽ 1افعاض اوؿپطت چٛيؽ ٔحبؾجبت ٘طْ

 ٘ؿجت ثٝ ٞطيه اظ ٔؿیبضٞبؾت. 

افعاض ٚ ضٚـ ٔحبؾتجٝ   ثب تٛخٝ ثٝ ٔحسٚزيت ٍ٘بضـ پػٚٞف فمط ثٝ ٘طْ

 قسٜ اؾت.  اقبضٜ قس ٚ ٘تبيح ٔحبؾجبت زض ٔمبِٝ شوط

ٟ٘بيت ثب تٛخٝ ثٝ ٚظٖ ٚ إٞیتتی وتٝ ٔتسيطاٖ ٚ ٔترههتبٖ ثتطاي       زض

اقیبء زض ٘ػط ٌطفتٗ ٚ ثتب تٛختٝ ثتٝ ٘تتبيح      تط٘تٞبي وبضثطزپصيطي ايٙ ٔؿیبض

ٞتبي وتبضثطزي ٘ؿتجت ثتٝ ٞطيته اظ       ٞبي ٔمبيؿٝ ظٚخی حتٛظٜ  پطؾكٙبٔٝ

 2قتىُ  افعاض اوؿپطت چٛيؽ ذطٚختی زض   ٔؿیبضٞب ٚ ٚضٚز اطلاؾبت ثٝ ٘طْ

ٞتبي ٔرتّتف نتٙؿت     ثٙسي حٛظٜ ضتجٝ -افعاض اوؿپطت چٛيؽ  ذطٚخی ٘طْ

                                                             
1. Expert Choice 

ضتجٝ ٞط حٛظٜ وبضثطزي  -ؿپطت چٛيؽ افعاض او ذطٚخی ٘طْ 3ايطاٖ ٚ قىُ 

 ٘ؿجت ثٝ ٞط ٔؿیبض ٕ٘بيف زازٜ قسٜ اؾت.

 بضی٘ؿجت ثٝ ٞط ٔؿ ٞب ٙٝيٌع یظٚخ ؿٝيثب تٛخٝ ثٝ ٔمب ٙٝيٞط ٌع بظیأت -2خسَٚ 

 A B C D E F 

C1 064/0 06/0 101/0 033/0 169/0 127/0 

C2 065/0 033/0 231/0 045/0 187/0 141/0 

C3 034/0 042/0 091/0 017/0 248/0 185/0 

C4 064/0 105/0 102/0 071/0 207/0 110/0 

C5 072/0 057/0 084/0 066/0 238/0 115/0 

C6 065/0 020/0 143/0 189/0 195/0 148/0 

C7 151/0 170/0 075/0 068/0 233/0 46/0 

C8 085/0 102/0 143/0 053/0 162/0 132/0 

 G H I J K L 

C1 098/0 053/0 016/0 225/0 034/0 020/0 

C2 037/0 038/0 028/0 134/0 042/0 026/0 

C3 077/0 055/0 029/0 143/0 040/0 039/0 

C4 044/0 04/0 026/0 196/0 019/0 015/0 

C5 056/0 03/0 044/0 175/0 035/0 029/0 

C6 065/0 059/0 046/0 044/0 017/0 009/0 

C7 038/0 026/0 022/0 147/0 012/0 012/0 

C8 032/0 039/0 030/0 183/0 025/0 016/0 

 گیری نتیجه -5

ٓ یثتب ؾ  0/4ٔٛفك نٙؿت  يؾبظ بزٜیپ ٛ٘   بظٔٙتس ی٘ IoT ؿتت  ی٘مطتٝ وتب٘

ٝ  ُیٔرتّف اظ لج يٞب ٙٝیاظ ظٔ يبضیثؿ  طٜیت ظ٘د يٞتب  نٙؿت ذٛزضٚ، قتجى

ثتٝ   IoT. ٞؿتت  طٜیت ، ٚ غقتٟط ٞٛقتٕٙس   ضاٞجطزٞتبي ٚ٘متُ،   تمٔیٗ، حُٕ

ٔحهٛلات  تط ؽيؾط ُي، تحٛپیٍیطي، اثعاض يٞب زض ثٟجٛز ضٚاثط ٔكتط قطوت

 دتبز يوٝ ا وٙٙس یٔ یٙیث فیٔترههبٖ پ .وٙس یوٕه ٔ ٞب ٙٝيٚ وبٞف ٞع

ٚ  سیؾتبَ طتَٛ ذٛاٞتس وكت     10حتسالُ   0/4ثطاي نٙؿت اؾتب٘ساضز  هي

ذتٛز ثتٝ    ٞبي ؾبٔب٘ٝ ءوٛچه ٚ ٔتٛؾط ضا اظ اضتمب يٞب ٕٔىٗ اؾت قطوت

ٝ  .]3[ ٔٙهتطف وٙتس   ٞتب  يیزض زاضا یفؿّ يٌصاضٝ يؾطٔب ُیزِ وتبض ثتطزٖ    ثت

 .]39[ ذٛاٞٙتس وتطز   دتبز يضا ا يسيت خس يتدتبض  يٞب فطنت اقیبء ايٙتط٘ت

ٚختٛز   سیت زض تِٛ IoT يٞب يٚضبفٙ كجطزیپ يثطا يبزيظ ُیپتب٘ؿ وٝ زضحبِی

ٖ اظ  يبضیزاضز، ثؿ ٍ  تِٛیسوٙٙتسٌب  اقتیبء  ٙتط٘تت يا تیت ثجتت لبثّ  یاظ چٍتٛ٘

 يحؿتٍط  كيت ؾبذت ضٚظٔتطٜ ضا اظ طط  ءبیاق تٛا٘س ی، وٝ ٔٞؿتٙس اطلاؼ یث

ٔٙتسي اظ   ثتٝ ٕٞتیٗ زِیتُ ثٟتطٜ     .ٔتهتُ وٙتس   ياثتط  ب٘فيت ثتٝ ضا  ٓیؾ یث

ٞبي ٟٔٓ ثطاي ثطضؾی وبضثطزپصيطي  ٔترههیٗ ٚ آٔٛظـ وبضوٙبٖ اظ ٔؿیبض

ٞتتبي  ٞتتبي ٔرتّتتف اؾتتت. يىتتی زيٍتتط اظ ٔؿیتتبض اقتتیبء زض حتتٛظٜ ايٙتط٘تت 

ٖ  بء،یاقت  ٙتط٘تت يزض لّتت ا ٙیت اضتجبطبت اؾت؛ وبضثطزپصيطي، أ  ٞتب  ٔیّیتٛ

ٝ  يذٛز ضا ثتطا  ٞبي زازٜزؾتٍبٜ،  وٙٙتس.   ٔتی ٔتٕطوتع اضؾتبَ    ٞتبي  ؾتبٔب٘

 عیت ٘ ٞتب  آٖ٘ساض٘س ٚ ٘ٛؼ  ٍطيىسيثب  یتیٌٛ٘ٝ ؾٙر چیوٝ ٔؿٕٛلاً ٞ يیٞب زازٜ

ٜ  یثؿو وٝ زضحبِی زيٍط  ؾجبضت ثٝاؾت؛  طیٔتغ ٕٔىتٗ   IoT يٞتب  اظ زؾتتٍب
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وٙٙس، زض ططف  آٚضي خٕؽضطٛثت ٚ زٔب  عاٖیزض اضتجبط ثب ٔ يیٞب اؾت زازٜ

زض اضتجتبط ثتب ٔىتبٖ     يیٞب ٕٔىٗ اؾت زازٜ ٍط،يز IoT ٞبي زؾتٍبٜٔمبثُ 

ٟ٘بيتت   زض. ٙتس يٕ٘ب آٚضي خٕتؽ ضا  ٞتب  آٖ یحطوتت  تیت فؿبِ بئطزْ  یظ٘سٌ

 ٍتط يز بيت  ياثتط  يثتٝ ؾتٕت ؾتطٚضٞب    ُیت تحّ يثتطا  قتسٜ  ضجط يٞب زازٜ

ٔىبٖ اؾتت وتٝ ٚختٛز     ٗیٕٞ. زضؾت زض قٛز ٔیاضؾبَ  IoT ٞبي زؾتٍبٜ

ٔ  يضا زض ثطلتطاض  يسی، ٘مف وّپطؾطؾتاتهبَ ٔطٕئٗ ٚ  هي  بٖیت اضتجتبط 

  .وٙس ٔی فبيا IoT ٞبي زؾتٍبٜ

٘یبظٞتبي   قتٙبذت  اٌط تؿٟتتتس ٚ حٕتتتبيت ٔسيطيت اضقس ؾبظٔبٖ ثتب 

 ٟ ٞتبي   ٚ اثتعاض  ITٔٙبؾتت   ظيطؾتبذت  ٕ٘ٛزٖبیت ٚالؿی ؾبظٔبٖ ثٝ ٕٞتطاٜ ٔ

ثتطاي   پتطٚغٜ لتٛي   ٔتسيط  ا٘ترتبة  ،قتىُ ٌیتطز   اقتیبء  ٔجتٙی ثط ايٙتط٘تت 

، نتٛضت پتصيطز   iotثتب اوٛؾیؿتتٓ    0/4ؾبظي نتٙؿت   وبضٌیطي ٚ پیبزٜ ثٝ

 ؾتبظٔب٘ی ٚ وتبض    ثطزٖ فطًٞٙلاثب ٚ تكىیُ ٌطٜٚ ٔٙبؾت ٚ ترههی پطٚغٜ

ٔترهتتم ٚ  يطٚیتتٚ حفتتع ٘ ٚ آٔتتٛظـ وتتبفی وبضوٙتتبٖ بٖیتتٔ یٕتتیت

ٔتٛضز٘ػط لتطاض ٌیتطز،     یعقیٞبي اٍ٘ ثب اضائٝ ؾبٔب٘ٝ پطٚغٜی سٜ طزي آٔٛظـ

ٝ  زض حٛظٜ 0/4ؾبظي ٚ اخطاي نٙؿت  پیبزٜٔٛفمیت  ٚؾتیّٝ   ٞبي وبضثطزي ثت

iot ٗذٛاٞس يبفت ثیكتطي توٕی. 

اقیبء ثتطاي پیكتجطز    حٛظٜ وبضثطزي ايٙتط٘ت 12زٞس زض  ٘تبيح ٘كبٖ ٔی

زپصيطي ثب تٛخٝ ثٝ ؾٛأتُ ٚ  زض ايطاٖ، ثیكتطيٗ ٚ ثٟتطيٗ وبضثط 0/4نٙؿت 

ؾبظي، ٔطثٛط ثٝ حتٛظٜ تِٛیتس ٞٛقتٕٙس اؾتت.       ٌب٘ٝ پیبزٜ ٞبي ٞكت ٔؿیبض

اقیبء زض حٛظٜ تِٛیتس ٞٛقتٕٙس وتٝ قتبُٔ: ظ٘دیتطٜ       وبضثطزپصيطي ايٙتط٘ت

ٞبي تِٛیس  ٞبي ٞٛقٕٙس، ذسٔبت ٞٛقٕٙس، فطايٙس تمٔیٗ ٞٛقٕٙس، زؾتٍبٜ

 ,C3ٔؿیتبض )  5٘ؿتجت ثتٝ   ، ]40[ قٛز ٔی ٞٛقٕٙس، ٟٔٙسؾی ٞٛقٕٙس ...

C4, C5, C6, C7)  ٜٞتبي   ثیكتطيٗ اضخحیت. أتیبظ ضا ٘ؿجت ثٝ ؾبيط حٛظ

ٓ    وبضثطزي وؿتت وتطز. اظ   ٞتب ثتطاي    ثتٛزٖ ظيطؾتبذت   ِحتبظ ٔؿیتبض فتطاٞ

، نتٙؿت اضتجبطتبت   0/4اقتیبء ثتطاي پیكتجطز نتٙؿت      ؾبظي ايٙتط٘ت پیبزٜ

حتٛظٜ   11ط ٞتب ضا ٘ؿتجت ثتٝ ؾتبي     ثیكتطيٗ ٚ ثبلاتطيٗ ؾط  اظ ظيطؾتبذت 

٘ػط ٔؿیبض پكتیجب٘ی ٔبِی  وبضثطزي ثب تٛخٝ ثٝ ٘ػط ٔترههبٖ زاضا ٞؿت. اظ

٘یع حٛظٜ وبضثطزي ؾتلأت اِىتطٚ٘یته ثتبلاتطيٗ ؾتط  اظ حٕبيتت ضا زاضا      

ٌب٘تٝ ٚ   ٞبي ٞكت طٛض وٝ زض ثبلا شوط قس ثب تٛخٝ ثٝ ٔؿیبض ٞؿت. أب ٕٞبٖ

ت ثٝ ٞتط ٔؿیتبض ثتٝ    ٔسٜ ثطاي ٞط حٛظٜ وبضثطزي ٘ؿجآ تدٕیؽ أتیبظ ثسؾت

خسَٚ أتیبظ ٟ٘بيی  3خسَٚ ٞب ثب شوط أتیبظ زض  تطيٗ حٛظٜ تطتیت وبضثطزي

 ٞب ذلانٝ قسٜ اؾت. ثٙسي آٖ ٞط حٛظٜ وبضثطزي ٚ ضتجٝ

 ٞب آٖ يثٙس ٚ ضتجٝ يٞط حٛظٜ وبضثطز يیٟ٘ب بظیخسَٚ أت -3خسَٚ 

 6 5 4 3 2 1 ضتجٝ

 E J C F D A حٛظٜ

 064/0 066/0 139/0 147/0 148/0 198/0 أتیبظ

 12 11 10 9 8 7 ضتجٝ

 G B H K I L حٛظٜ

 023/0 029/0 033/0 044/0 049/0 061/0 أتیبظ

 

ٚ ثبظيبفتتت،  ؿتتتيظ طیٔحتتآٔتتسٜ حتتٛظٜ  ثتتب تٛختتٝ ثتتٝ ٘تتتبيح ثسؾتتت 

ثتتب اوٛؾیؿتتتٓ  0/4ی ثتتطاي پیكتتجطز نتتٙؿت ٙيیپتتب بضیثؿتتوبضثطزپتتصيطي 

طّجتس وتٝ ٔتسيطاٖ اضقتس ثتب حٕبيتت اظ        ضا زاضا ٞؿت ٚ ٔتی  بءیاق ايٙتط٘ت

اقیبء، اؾتتفبزٜ اظ ٔترههتیٗ    ا٘تمبَ فٙبٚضي ٔجتٙی ثط ايٙتط٘ت ضاٞجطزٞبي

iot ٜٔٙتسي ايتٗ حتٛظٜ اظ     ٚ ٘یع پكتیجب٘ی ٔبِی ٔسيطاٖ ثبلازؾتی ثطاي ثٟط

ٚ ثتٝ طجتؽ آٖ    0/4ٞب، ضاٜ ضا ثطاي ٚضٚز ايتٗ حتٛظٜ ثتٝ نتٙؿت      ظيطؾبذت

 ٚضي ٕٞٛاض ؾبظ٘س. یفیت ٚ ثٟطٜثبلاثطزٖ و

 
 ٞبي ٔرتّف نٙؿت ايطاٖ ثٙسي حٛظٜ ضتجٝ -ذطٚخی ٘طْ افعاض اوؿپطت چٛيؽ -2 قىُ

 
 ضتجٝ ٞط حٛظٜ وبضثطزي ٘ؿجت ثٝ ٞط ٔؿیبض -ذطٚخی ٘طْ افعاض اوؿپطت چٛيؽ -3 قىُ
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 چکیده

٧بي ٕصقت٦ ضٍبثت خ٨ب١ی ثطاي خصة اؾتقساز٧ب قست ز٣چ٢سا١ی یبىت٦ اؾت. زض ای٠ ٝیبٟ ٨ٝبخطاٟ اٍتهابزي ٣ اىاطاز ٝاب٧ط     عی ز٦٧

اي خصاة ثطاي ّك٤ض٧بي ٝرتٚو تجاسی٘ قاس٥ اؾات. زض     قن٘ ٣ ٢ٝيقت اٍتهبزي ثطذ٤ضزاض١س ث٦ ٕعی٦ّ٦٢ اظ ت٤ا١بیی لاظٛ ثطاي ایدبز 

عی یِ ز٦٧ ٕصقت٦ اظ عطیٌ ث٨ج٤ز خصاثیت ّكا٤ضي ٣ اضتَابي ثط١اس ّكا٤ض ذا٤ز ٣ اظ       ای٠ ضاؾتب ثؿیبضي اظ ّك٤ض٧بي ز١یب ذه٤نبً

٧اب ثرطزاظ١اس. زض ایا٠     ؾؿابٟ اؾاتبضتبح  ؤة ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض ٣ ٧ٝبي ّبضآىطی٢ی ٣ ٤١آ٣ضي ٧ٞچ٤ٟ ض٣ازیس اؾتبضتبپی ث٦ خص عطیٌ عطح

َٝب٦ٙ ؾقی قس٥ اؾت تب ثب ٝط٣ضي اخٞبٙی ثط ٝب٧یت ٣ چیؿتی ض٣ازیس اؾتبضتبپی، ٣ضقیت ا٤ّؾیؿتٜ ّبضآىطی٢ی ٣ ١ا٤آ٣ضي ّكا٤ض٧بي   

 زاضاي ض٣ازیس اؾتبضتبپی ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض ٕیطز.

 واژگان کلیدي

 .ّبضآىطی٢بٟ ٣ ث٢یب١ٖصاضاٟ اؾتبضتبح ؛ا٤ّؾیؿتٜ ٤١آ٣ضي ؛ّك٤ض٧بي پصیط١س٥ ؛٣یعاي اؾتبضتبح

 

 مقدمه -1

عا٤ض   ثا٦ ٧ب  اؾتبضتبح يا١ساظ ضا٥ يثطا یخ٨ب١ اقتیبًزض ع٤ٗ ز٦٧ ٕصقت٦، 

تنییطات ث٢یابزی٠ زض  ث٦  ى٢ب٣ضا٦١ ٧بي كطىتیپ. اؾت بىت٦ی فیاىعا يطیچكٖٞ

چ٨ابضٛ   یا١َالاة نا٢قت  ٦ٞ٧ ّؿت ٣ ّبض٧اب ٣ نا٢بیـ ٢ٝداط قاس٥ اؾات.      

 تیا تطّ یْی٤ٙ٤غی٣ ث یْیعیى ٧بي ى٢ب٣ضي ضا ثب تبٗیدیز كطىت٦یپ ٧بي ى٢ب٣ضي

ٝرتٚاو ٝب٢١اس ٧ا٤ـ     ي٧اب  ٢ا٦ یزض ظٝ ی ضاٍبثا٘ تا٤خ٨   ي٧اب  ٣ ىطنت ّطز٥

٢ّس.  ، ایدبز ٝیى٢ب٣ضي٤ی٣ ث يچبح ؾ٦ ثقس ،ءاقیب ٢تط١تیا ِ،یض٣ثبت ،یٝه٤٢ف

٧ابیی ٧ؿات٢س ّا٦ ثاب      ٧ب ث٦ ز١جابٗ ضا٥  ٧ٞعٝبٟ ثب تنییط ٝب٧یت ثبظاض ّبض ز٣ٙت

 ٝست حيؼ ٢٢ّس.  پصیطي ذ٤ز ضا زض ث٢ٚس ثت٤ا٢١س ضٍبثت اؾتيبز٥ اظ آٟ

٧ابي   ض٣ـ ي٣ ١ا٤آ٣ض  ی٢یٝكا٤ً ّابضآىط   یغا یٝح دبزیا ي٧ب ثطا ز٣ٙت

ٝحه٤لات ٣ ذاسٝبت   ي ایدبزثطا٣ٙی ث٦ ٧ط حبٗ . ط١سیٕ ٝیّبض  ث٦ٝرتٚيی 

اظ  یضا زاقت٦ ثبق٢س، ث٦ ٤١ؿ ذبن یخ٨ب١ يّؿت ثبظاض٧ب یی٦ّ ت٤ا١ب يسیخس

اىاطاز ضا   ٠یاظ ا يتقساز ي٧ط ّك٤ض جبًی٦ّ تَط یحبٙ زض ١یبظ زاض١س. اؾتقساز٧ب

ٝتحاطُ   بضیاؾتقساز، ١ابزض ٣ ثؿا  اظ  ٤١ؿ ٠یق٨ط١٣ساٟ ذ٤ز زاضز، ا بٟیزض ٝ

ّا٦ ثؿاتط    قا١٤س  یٝا  ییٝؿتقس، امٚات خاصة ّكا٤ض٧ب    ٢بٟیاؾت. ّبضآىط

ّكا٤ض٧ب   ٠ی٧ب ىطا٧ٜ ثبقاس. ث٢ابثطا    ٣ ٤١آ٣ضا٦١ زض آٟ ٢ب٦١یّبضآىط ي٧ب تیىقبٙ

ضا خااصة ٢٢ّااس ٣ ٧ااٜ    یاىااطاز ٝااب٧ط ذاابضخ   ٜزاض١ااس ّاا٦ ٧اا   بظیاا١

 يط٧٣بی٧ب، خصة ١ پط٣ضـ اؾتبضتبح .]4[ ضا حيؼ ٢٢ّس یزاذٚ ياؾتقساز٧ب

٧ؿات٢س   ی٧سى٢ٞس اظ خ٦ٚٞ اٍساٝبت ی٨ٝبخطت  ي٧ب بؾتیؾ يٝؿتقس ٣ اخطا

 . ط١سیٕ یّبض ٝ ٧سه ث٦ ٠یتحٌَ ا ي٧ب ثطا ٦ّ ز٣ٙت

زاز٥ قس٥ اؾت ّا٦ اىاعایف ذابٙم اقاتنبٗ تاب      ٧بي اذیط ١كبٟ  زض ؾبٗ

ٕاصاضاٟ اؾات    ق١٤س ث٢بثطای٠ ث٦ ١يـ ؾیبؾات  ٧ب ١بقی ٝی حس٣زي اظ اؾتبضتبح

٦ّ ٧ٜ اىطاز ث٤ٝی ٣ ٧ٜ اىطاز ذبضخی ضا تك٤یٌ ٢٢ّس ٦ّ ّؿت ٣ ّبض ذا٤ز ضا  

٧بیی اؾت ٦ّ  ا١ساظي ٢٢ّس. اؾتبضتبح ٣یعا یْی اظ ْٝب١یؿٜ زض زاذ٘ ّك٤ض ضا٥

٧بي اذیط  . اؾتبضتبح ٣یعا٧ب زض ؾبٗ]5[٢ّس  ی٠ اٝط ضا تؿ٨ی٘ ٝیزؾتیبثی ث٦ ا

 زض ّك٤ض٧ب )ذه٤نبً عی١بچ ی١بذبٙم زاذٚت٤ٙیس ٣ ضقس  بزیظ يْبضیث ٘یث٦ زٙ

ٝثبٗ زض چ٢اس ؾابٗ    يثطا٧بي اض٣پبیی( زض زؾت٤ض ّبض ٍطاض ٕطىت٦ اؾت.  ز٣ٙت

 ٠یث٢ابثطا  ٜیا ا ٣ ىطا١ؿا٦ ثا٤ز٥   بیا تبٙیزض ا يٕصقت٦ قب٧س ضقس آ٧ؿت٦ اٍتهابز 

ضا  ییعا٧اب ی٣ ٠یّكا٤ض٧ب زض چ٢اس ؾابٗ ٕصقات٦ چ٢ا      ٠ی٦ّ ا ؿتی١ تیفد

١كابٟ زاز   2013زض ؾابٗ   ١1تبیح ٝغبٙقبت ث٢یبز ّبى٠ٞ. ]6[ ٢٢ّس يا١ساظ ضا٥

 6/1تاب   500000 ٠یؾابٗ ثا   10 یزض عا ت٤ا١س  ٦ّ عطاحی اؾتبضتبح ٣یعا ٝی

 يسیا خس س٥یا پس اؾاتبضتبح  يعایا ٢ّس. ٣ دبزیا ْبیزض آٝط سیقن٘ خس ٤ٟیٚیٝ

 .اؾت بىت٦یث٦ ؾطفت ٕؿتطـ  2012ض١٣س اظ ؾبٗ  ٠ی، اَتی٣ زض حَ ؿتی١

ّطزٟ ٝحه٤لات ٣  اضبى٦ ٘یپتب١ؿ یذبضخ ي٧ب آح ٦ّ اؾتبضت ٠یا زضُ

 كاتط یقن٘ ث دبزی٣ ا يٕصاض ٦یؾطٝب دبزی٣ ٤١آ٣ضا٦١ ث٦ ثبظاض، ا سیذسٝبت خس

اظ  ي، تقاساز ث٦ اثجبت ضؾایس٥ اؾات  ضا زاض١س  یؾ٢ت ي٧ب ثب ث٢ٖب٥ ؿ٦یزض َٝب

 يضا ثاطا اؾاتبضتبپی   يعا٧اب یاظ خ٦ٚٞ ٣ یٝبٙ طی٣ م یٝبٙ ي٧ب ّك٤ض٧ب ٝك٤ً

اض٣پب ث٦  ٦ی، اتحبزبىت٦ی ت٤ؾق٦ ياٍتهبز٧ب بٟیزض ٝ. ز٢٧س یخصة آ٨١ب اضائ٦ ٝ

٣  دابز یا يزازٟ ثا٦ خ٤ا١ابٟ اض٣پاب ثاطا     اخبظ٥ يثطا یف٤٢اٟ ضا٧ ث٦ ی٢یّبضآىط

                                                             
1. Kauffman Foundation 
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 ن٤ٚاتی ٣ ٤ٝلا

 ي. زؾات٤ض ّابض اض٣پاب ثاطا    ق٤ز ١ٖطیؿت٦ ٝی آی٢س٥ ي٧ب زؾت آ٣ضزٟ قن٘ ث٦

 سیتأّ ٠یف٤٢اٟ ّبضآىط ثبٙث ثط ١َف ٨ٜٝ ٨ٝبخطاٟ ث٦ يازمبٛ اتجبؿ ّك٤ض٧ب

 تیت٤َ عیآ٨١ب ١ ي٤١آ٣ض تی٣ ؽطى تیذلاٍ سیثب"زاضز ٦ّ  ی٢ّس ٣ اؽ٨بض ٝ یٝ

انلاح ٍاب٤١ٟ  ضا٧ی ثطاي ف٤٢اٟ  ث٦ اؾتبضتبح يعایٝتحس٥، ٣ بلاتیزض ا. "ق٤ز

 ٢بٟیّبضآىط يثطا عای٣ اي ذبل اظ عج٦َ دبزیا ایدبز٣ ٝتحس٥  بلاتی٨ٝبخطت ا

ضا پكات   طییا تن ٠یچ٢س 1ٍب٤١ٟ اؾتبضتبح ٣یعاقس٥ اؾت.  ك٨٢بزیپ یذبضخ

 .]7[ ٣ ٤٢٧ظ ٧ٜ ٤ٝضز ثحث اؾت ت٦ؾط ٕصاق

٣  يت٤ؾظ ؾ٢بت٤ض٧ب خبٟ ّط 2010زض ؾبٗ  ي اؾتبضتبح زض آٝطیْبعای٣

٣  سیااخس يعایاا٣ اؾاابؼ ایاا٠ پیكاا٨٢بز . ثااطقااس كاا٨٢بزی٤ٕٙاابض پ چاابضزیض

ٝتحس٥  ت٤ا١بیی ایدبز قن٘ زض ایبلات٨ٝبخط ٦ّ  ٢بٟیّبضآىط يثطا يٝحس٣زتط

 ظیٕصاض ٣اخس قاطا  ٦یؾطٝب ِی٦ّ  ین٤ضت زضقس.  ضا زاض١س، زض ١ؾط ٕطىت٦ ٝی

قااط٣ؿ  يزلاض ضا ثااطا٧ااعاض  250ثبقااس حااساٍ٘ ٝجٚاال   ٘یااٝب ییْاابیآٝط

. ٢٢ّاس  یٝا  بىات یؾاب٦ٙ زض  2 يعای٨ٝبخط ٣ ٢بٟیّبضآىط، ٢ّس يٕصاض ٦یؾطٝب

، ٦یا ا٣ٙ يٕاصاض  ٦یؾاطٝب  ٠ی٤ٕٙط، إط پؽ اظ ز٣ ؾبٗ تأٝ -يّط ح٦یعجٌ لا

٢ّاس ٣   دابز یا ْاب ی٣ٍت زض آٝط قن٘ تٞبٛ ٨ٝ5بخط ثت٤ا١س حساٍ٘  ٠یّبضآىط

 ٤ٟیا ٚیٝ ِی ب٣ ی٢ّس  دبزیا ضا ثبلاتط اظ آٟ بی ي ٣زلاض ٤ٟیٚیٝ ِی يزضآٝس

اٍبٝات زائاٜ زض    بىات یزض ظی٣اخس قاطا  ي٣ خصة ٢ّس یاضبى ٦یزلاض ؾطٝب

ٝحََبٟ،  ٠یزض ث اظ ای٠ لایح٦ٕؿتطز٥  تیحٞب ضمٜ یفٚ. ٝتحس٥ اؾت بلاتیا

 - يّاط  كا٨٢بز ی، پ2ّابى٠ٞ  بزیا ٧ب ٣ ث٢ ٕصاضاٟ، ضؾب٦١ ٦یزاضاٟ، ؾطٝب ٦یؾطٝب

ٟ  ي٧اب  تیا٤ٙ٣ طی٣ ؾب يا ز٣ض٥ بٟی٤ٕٙط اظ ا١تربثبت ٝ زض ؾابٗ   يٕاصاض  ٍاب٤١

اؾاتبضتبح  ٣زاٗ ٝداسزاً ٍاب٤١ٟ   ، ٙا٤ٕط ٣ ا يؾ٢بت٤ض٧ب ّاط  .ذبضج قس 2010

ّطز١اس.   یٝقطى، ٢بٟیِّٞ ّبضآىطث٦  ثب ٧سه ایدبز اقتنبٗضا  ٣2011یعاي 

٤ٝاىَت ا٣ٙی٦ ٝحََبٟ ضا زضیبىت ّطز. عجٌ  2011 ك٨٢بزیخبٙت اؾت ٦ّ پ

ٝاب٧ط ٣   بضیثؿا  ١یاط٣ي ّابض  قبٝ٘  ظی٨ٝبخطاٟ ٣اخس قطاای٠ لایح٦ خسیس 

زا١كاٖب٧ی پیكاطىت٦   ثب ٝاسضُ   یذبضخ بٟی٣ زا١كد٤ H1-B يعای٣ يزاضا

٣یاعاي  عاطح   ياخاطا  يغاپ٠ ثاطا  3ى٤ّ٤اّب، ق٨ط 2017زض ؾبٗ  .]8[ث٤ز١س 

ٕاصاضي ّبضآىطی٢ابٟ    ؾاطٝبی٦  ٌیثا٦ ٢ٝؾا٤ض تكا٤    ٧بیی ضا ٝك٤ً اؾتبضتبپی

٤ٝض٤ؿ ضا ث٦  ٠یغاپ٠ ا٤٢ّٟ ٍهس زاضز ا .ذبضخی زض ای٠ ق٨ط زض ١ؾط ٕطىت

 يعای٣ يافغب بؾتیؾ. سق٨ط٧ب ٣ ؾرؽ زض ؾطاؾط ّك٤ض ٕؿتطـ ز٧ طیؾب

٢ّاس. تحاطُ    یٝا  تیا ت٤َ یاٙٞٚٚ ٠ی٢٧س ضا زض تقبٝ٘ ث تی، ٤ٍٝقاؾتبضتبپی

 ٠ی٧ٞچ٢ ٣ٝب٧ط  بؾر٤ضایز ي٧ب اظ قج٦ْ كتطی٣ اؾتيبز٥ ث ٧ب اؾتبضتبحآؾب١تط 

 یاضظـ خ٨اب١  ي٧اب  ط٥یزض ظ١د كتطیؾبظز تب ث یضا ٍبزض ٝ ي٢٧س ي٧ب قطّت

٤ٝخا٤ز ضا   ياؾاتقساز  ي٧ب بهّك٤ض ضا ٍبزض ؾبظز تب قْ ٠یقطّت ٢٢ّس ٣ ا

، زض ٠یفلا٥٣ ثط ا. ]7[ ٢ّس دبزیا ٢س٥یآ يضا ثطا ییّب٧ف زاز٥ ٣ اؾتقساز٧ب

ٟ  زضناس  15قس٥ اؾت ٦ّ  ی٢یث فیپ 20ٕط٥٣  يّك٤ض٧ب ٗ  تاب  خ٤ا١اب  ؾاب

ازمبٛ  يثطا ٘یزٙ ٠یاظ ثبظاض ّبض ذبضج ذ٤ا٢٧س قس. ث٦ ٧ٞ زائٜ ع٤ض ث٦ 2025

، تقاساز ٍبثا٘   ي١ا٤آ٣ض  ِیا تحط ٠یخ٤اٟ زض ثبظاض ّبض ٣ ٧ٞچ٢ طازاى ػ٥یث٦ ٣
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ثط١ب٦ٝ ٧بي ذبل ٝب٢١س اؾتبضتبح ٣یعا ٣  عطح يا١ساظ اظ ّك٤ض٧ب ثب ضا٥ یت٤خ٨

آمبظ ثط١بٝا٦   .]9[ ٝكْلات ٧ؿت٢س ٠یث٦ ز١جبٗ ث٨ج٤ز ا ٢بٟیّبضآىط يثطا عای٣

 طییا تن١یاع  ت٤ؾظ ز٣ٙت ىاسضاٗ   2013زض ؾبٗ  ٣یعاي اؾتبضتبپی زض ّب١بزا

ثا٦  ٣یعاي اؾتبضتبپی ث٤ز.  ٢بٟیا١تربة ّبضآىط يّب١بزا ثطا ْطزیزض ض٣ ٜیپبضازا

٨ٝبخط، اضظـ ذبٙم  ٠یٝب٢١س تدطث٦ ّبضآىط یؾ٢ت يبض٧بیٝق ثطتٞطّع  يخب

 ٦یؾطٝب ٦اؾت ّ ب١ی٢یز١جبٗ ّبضآىط آ٨١ب زض ّب١بزا، ث٦ يٕصاض ٦یؾطٝب عاٟی٣ ٝ

 .]10[٧ؿت٢س ّب١بزا  يق٦ تدبضخبٝ سییزاض١س ٣ ٤ٝضز تأ ییثبلا یا١ؿب١

 طیاذ یثحطاٟ ٝبٙ بٟیاؾت ٣ زض خط سیاؾتبضتبح ّبٝلاً خس يعایٝي٤٨ٛ ٣

، یٝحبىؾت اظ اقتنبٗ زاذٚ ي، ّك٤ض٧ب ثطا2009ٝغطح قس٥ اؾت. اظ ؾبٗ 

زض . ا١اس  ّطز٥ دبزیٝب٧ط ا ١یط٣ي ّبض ٣ خبثدبیی تحطُ يضا ثطا يبزی٤ٝا١ـ ظ

ٝب٢١س اض٣پاب زقا٤اض    ییزض ثبظاض٧ب سی٣ ضقس ٝكبم٘ خس عای، اذص ٢٣سیىطا ٠یا

َ  طیع٤ض م ث٦ ٢٢ّس٥ ٝحس٣ز يعای٣ ٜیقس. ضغ ضا ّاب٧ف زاز٥   ي١ا٤آ٣ض  ٜیٝؿات

قان٘   دابز یضقاس ٣ ا  يثطا ي٤١آ٣ض ٦ْ٢یاظ ّك٤ض٧ب ثب زضُ ا ياؾت. قٞبض

 يعایا ٣"اظ خٞٚا٦   ّبضآىطی٢ابٟ،  يٝتٞطّاع ثاطا   يعایا اؾت، ثا٦ ٣  بظی٤ٝضز ١

 يزاضا ي١كبٟ زاز٥ اؾت ّا٦ ّكا٤ض٧ب   قبت. ٝغبٙا١س  آ٣ضز٥ض٣ي  "اؾتبضتبپی

قان٘ زض   دابز ی٣ ا ى٢اب٣ضي ٣ ٣ض٣ز  يٕصاض ٦یؾطٝب ٌیاظ عط یبؾتیؾ ٠یچ٢

زض حابٗ ت٤ؾاق٦ ثاب خاصة      ياظ ّك٤ض٧ب يا١س. قٞبض ؾ٤ز ثطز٥ یثبظاض زاذٚ

 ٠یثا  يا ؿا٦ یَٝب ي٧اب  ، ضتج٦ ذا٤ز ضا زض قابذم  ی٤١آ٣ض ذبضخ ي٧ب قطّت

 ياؾاتقساز٧ب ٢٧چ٢ای٠  ا١اس.   س٥یركا ث٨جا٤ز ث  ی٢یىط٣ ّبضآ يّك٤ض ٣ ٤١آ٣ض

ذابل   ٧ابي  حا٤ظ٥ زض  یزاذٚا  ياؾتقساز٧ب يث٦ ّب٧ف ّٞج٤ز٧ب یذبضخ

 تیٝحج٤ث. ]7[ اؾت ِّٞ ّطز٥ ٠4یٝبق يطیبزٕی٣  یٝب٢١س ٤٧ـ ٝه٤٢ف

ٟ  اؾتبضتبپی يعا٧بیض٣ظاىع٣ٟ ٣ ٝعیات ا١ترابة ٤ٍٝقیات ضا     زض ؾطاؾط خ٨اب

٧ابي اؾاتبضتبپی   عای٣ زاقات٦ اؾات.  ٧ب ثا٦ ٧ٞاطا٥    ؾؿبٟ اؾتبضتبحؤثطاي ٝ

ٟ یّبضآىط يّا٦ ثاطا   ٧ؿت٢سثب ٝست ٝحس٣ز  ییعا٧بی٣ ٨ٝابخط ثاب ثاط٣ت     ٢اب

 ٝحس٣ز زض ١ؾط ٕطىت٦ قاس٥ اؾات.   ی٢ی٣ تدطث٦ ّبضآىط لاتی، تحهیقره

ٟ یّبضآىط ٧ب تیٝحس٣ز ٠یا ٧ابي تدابضي   عای٣ بىات یثاب٥٤َٙ ٤١پاب ضا اظ زض   ٢اب

ٝقٞا٤لاً ٍجا٘ اظ    ٦١٤ٕ ٣یعا٧اب  ٠یا زضیبىت طایزاض١س، ظ یثبظ ٝ یؾ٢ت ی٨ٝبخطت

زاض١اس.   بظیا ١ ٦یؾاطٝب  یثا٦ َٝاساض ٍبثا٘ تا٤خ٨     ا١ساظي ّؿت ٣ّبض اٍساٛ ث٦ ضا٥

 ي٧ب ىطنت اظؾبظز  یضا ٍبزض ٝ یذبضخ ٕصاضاٟ بٟیث٢ اؾتبضتبپی يعای، ٠٣یث٢بثطا

 عایا ٣ سیتٞس ظی٣خ٤ز، قطا ٠یثب ا. اؾتيبز٥ ٢٢ّس یزض ٢ٝبعٌ ذبضخ ی٢یّبضآىط

ٖ   يٕاصاض  ٦ی٣ ضقس ؾطٝب تیث٦ ٤ٝىَ ْٝابٟ،   ِیا ثاب ا١ترابة    .زاضز ی٧اب ثؿات

 ي٧اب  ث٨تاط، ىطنات   ی٢یّابضآىط  ي٧ب ؿتٜی٦ّ ث٦ ا٤ّؾ س٣اض١سیاٝ ٕصاضاٟ بٟیث٢

 .٢٢ّس سایپ یزؾتطؾ یخ٨ب١ ي٧ب ٣ قج٦ْ یاٙٞٚٚ ٠یث یٝبٙ ٠یتأٝ

ثط ثط خصة ّبضآىطی٢بٟ ذبضخی ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ا١تربة ؤزض ثطضؾی ف٤اٝ٘ ٝ

ّبضآىطی٢بٟ ث٦ ف٤اٝ٘ ٝرتٚيی اقبض٥ قاس٥ اؾات.    یِ َٝهس ذبل اظ ؾ٤ي

٧اابي ١بقاا٢بذت٦ ثبظاض٧اابي ذاابضخی، ٝحاایظ ٢ٝبؾاات  اؾااتيبز٥ اظ ؽطىیاات

ٕطي ٣ ّیيیت ح٤ًَ ٝبْٙیت ٣ ؾیؿتٜ ٤١آ٣ضي ّك٤ض٧ب ٣ ٧ٞچ٢ی٠  ت٢ؾیٜ
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 ث٤ٛ ٤١آ٣ضي ٣ ّبضآىطی٢ی ّك٤ض٧ب آح ٣یعا٧ب ثط آی٢س٥ ظیؿتاثطات اؾتبضت 37 1401ظٝؿتبٟ  ،٣یػ٥ قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ضي ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 ن٤ٚاتی ٣ ٤ٝلا

٧بي ؾطایت زا١ف اظ خ٦ٚٞ ای٠ ف٤اٝ٘  ٢ٝسي اظ ىطنت ٝحیظ ٨١بزي ٣ ث٨ط٥

ّاا٦ ا١ااس  ( اؽ٨اابض زاقاات2016٦) 3تطخِؿِاا٣٠  2اى٢ااسیِ، 1ث٤ز١ااس. ٣ٙچااِ

 ي٧اب  تیا ثاب ٢ٝابثـ ٣ ٍبثٚ   سیا ثب اؾتبضتبپی يعای٣ يثطا یبؾتیؾ ك٨٢بزاتیپ

 ِیا  ٠یا ا طایا ٝغبثَت زاقات٦ ثبقاس ظ   اٙٞٚٚی ٧بي خسیس ثی٠ ٕصاضي ؾطٝبی٦

یی اؾت ّا٦ ت٤ا١اب   یثساٟ ٝق٢ ٠یاؾت. ا يٕصاض ٦یؾطٝب تیفبٝ٘ ٨ٜٝ ٤ٝىَ

 ي٧اب  ت٤ؾاق٦ ثؿات٦   يثاطا ( INV) اٙٞٚٚای  ٧ابي خسیاس ثای٠    ٕصاضي ؾطٝبی٦

فبٝا٘ ٨ٝاٜ زض ا١ترابة ْٝابٟ      ِی٠ْٞٝ اؾت  یزض ٝح٘ ذبضخ ٝجتْطا٦١

 .]11[ ثبقس یذبضخ ٧بي بٟ اؾتبضتبحٝؤؾؿ

از منظ   ر  سای   اس   ت ر    و یدارا یکش   ار   تیوض     یبررس    -2

 است داد   یو رق بت برا ینیک رآفر ،یناآور ی   ش خص

 يعایا ٣ ي٧اب  بؾات یؾ ّا٦ ٢ٝترت  ياظ ّك٤ض٧ب یی٧ب ٦١٤ٞ١ ظیطخس٣ٗ 

زض ؾا٦ قابذم   آ٨١اب   ي ا١س ث٦ ٧ٞاطا٥ ٣ ضتجا٦   ا١ساظي ّطز٥ اؾتبضتبپی ضا ضا٥

خ٨ااب١ی ّاابضآىطی٢ی ٣ قاابذم خ٨ااب١ی ١اا٤آ٣ضي ٣ قاابذم ضٍبثاات ثااطاي  

١بٝا٦ ٨ٝابخطت ٣    ٠یای ٝب٢١اس ّب١ابزا آ   ییز٧س. ّك٤ض٧ب ی١كبٟ ٝاؾتقساز٧ب 

ع٤ض ذبل  ث٦ سیخس عایزؾت٦ ٣ ِیاظ پ٢ب٢٧سٕبٟ ضا انلاح ّطز١س تب  تیحٞب

٣ ٧ابیی  عای٣ ٠یچ٢ا  تیا إطچا٦ ٝب٧  .٧ب زض ١ؾط ٕطىت٦ قا٤ز  اؾتبضتبح يثطا

زض ؾطاؾط ّك٤ض٧ب ٝتيب٣ت اؾت، اٝاب   زض آ٨١ب ٣خ٤ز زاضز٦ّ  یذبن ظیقطا

، افتجابض  ىطای٢س زضیبىت ؾطیـ ٣یعا٤ٝاضز قبٝ٘  ٠یا. زاض١س یٝكتطّبت ذبن

اٍبٝات زائاٜ زض    ٍبثٚیت تجسی٘ اٍبٝات ٤ٍٝات ثا٦   ثب  ٣یعا كتطیث بیؾبٗ  ِی

ٟ   ث٤زٟ قطایظ ٝس ن٤ضت زاضا  يثاطا  ٧ابیی  ٢ا٦ یٕعایدابز  ، ١ؾط ّكا٤ض ٝیعثاب

 يىطظ١اساٟ( ثاطا   بیا  یٍاب١٤١  ياىطاز ٣اثؿت٦ )ٝب٢١س ٧ٞؿطاٟ، قطّب٧ٞطا٧ی 

ٝ فلا٥٣ ثط ایا٠  . ]4[ ثبقس یٝ عی١ٝیعثبٟ زض ّك٤ض  یظ١سٕ  بٟیٝتَبضا  یتٞاب

٧اب ٤١آ٣ضا١ا٦    آٟ يك٨٢بزیثبثت ٢٢ّس ٦ّ ّؿت ٣ّبض پ سیثب یاؾتبضتبپ يعای٣

ٟ  یاؾت، ٣ زض ثطذ ّا٦   ٠یا اثجابت ا  ی ٣زازٟ ث٤زخا٦ ّابى   ٤ٝاضز ٙع٣ٛ ١كاب

 تیخٞق يضا ثطا یقنٚ ي٧ب ىطنت ي زض ای٠ عطح ّؿت ٣ ّبضٕصاض ٦یؾطٝب

 يعایا ٝتحاس٥ )ّا٦ زض آٟ ٣   بلاتی٦١٤ٞ١ ا .]7[ث٦ اضٝنبٟ ذ٤ا٧س آ٣ضز  یٝحٚ

آٟ  تی٣خ٤ز ١اساضز، اٝاب خاصاث   ٧ب ٣ ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض  ثطاي اؾتبضتبح یذبن

 يٝت٢بؾات ثاطا   یچبضچ٤ة حَا٤ٍ  ِیز٧س ٦ّ ٣خ٤ز  یاؾت( ١كبٟ ٝ بزیظ

فبٝا٘ ٨ٝاٜ زض خاصة     ٠یاظ چ٢س یْی٤١آ٣ض ت٨٢ب  ٢بٟی٣ ّبضآىط ٧ب اؾتبضتبح

 ظی٣ ٝح ی٢یىط٢٧ٔ ّبضآىط ٦ْ٢ی٣ اثبقس  ٧ب ٣ ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض ٝی اؾتبضتبح

٢ٝابعٌ ٣   ،قا٨ط٧ب . ٢ّاس  ياب یا يتط ٢٢ّس٥ ٠یی٠ْٞٝ اؾت ١َف تق یتیٞبح

 ٠یزض خاصة ٝؤؾؿا   ی٢یّابضآىط  ي٧اب  ف٢ا٤اٟ ٍغات   ذابل ثا٦   ي٧ب ْٝبٟ

. ١َاف ٨ٝٞای ثطذ٤ضزاض١اس    ذابضخی اظ  ي٣ ّبض٢ٝساٟ ّكا٤ض٧ب  ٧ب اؾتبضتبح

 ا١ساظ چكٜ ٘یث٦ زٙ سی، اؾت٨ْٜٚ ٣ ٝبزض٠یثعضٓ اض٣پب، اظ خ٦ٚٞ ثطٙ يق٨ط٧ب

افتجبض ٣ ث٤زخ٦،  ٠یتأٝ ي٤ٝىٌ ثطا ي٧ب طؾبذتی٣ ظ ٧ب اؾتبضتبح ـیضقس ؾط

٢ٝابعٌ ٣  ٧ٞچ٢ای٠  ٢٢ّاس.   یاظ ؾطاؾط خ٨بٟ خاصة ٝا   ضاذ٤ز  ٢بٟیّبضآىط
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ذابل ٧ؿات٢س.    ي٧اب  ٣ ثراف  ـینا٢ب  يثطا یٍغت انٚ یذبن ي٧ب ْٝبٟ

ٝؿاتَط اظ   ي٣ضب٣ ى٢ا  ي١ا٤آ٣ض  ي٧اب  ف٤٢اٟ ٝثبٗ زض ٢ٚ٧س ٝطاّع ٣ ذ٤قا٦  ث٦

پابُ،   ي٧اب  يى٢ب٣ض يثطاف٤٢اٟ ٍغت انٚی  ث٦خ٦ٚٞ ض٣تطزاٛ، زٙيت ٣ ٧بٓ 

ٛ . ق١٤س زض ١ؾط ٕطىت٦ ٝی يجطیؾب ي٤٧اىضب ٣ ىضب  ـ يثاطا  آٝؿاتطزا  نا٢بی

ْ یؿات یف٤ٚٛ ظ يثطا 5ٙیس٣ٟ  4ت٤ئ٢ت٦ ِ؛یذلاً ٣ ٕطاى ، كاطىت٦ یپ ی، پعقا

 .]12[ي ١ب٤١ ٣ زاض٣ؾبظ يى٢ب٣ض

ي زاضاي ٣یعاي اؾتبضتبپی ضا ث٦ ٧ٞاطا٥ ؾاغ    ّك٤ض٧ب تی٣ضق طیظ خس٣ٗ

١ا٤آ٣ضي، ّابضآىطی٢ی ٣ قابذم خاصة     ٧بي  ٧ب زض قبذم زضآٝسي ٣ ضتج٦ آٟ

ز٧س. زض ٣اٍـ خس٣ٗ ظیط ثیاب١ٖط ایا٠ ٤ٝضا٤ؿ اؾات ّا٦       اؾتقساز٧ب ١كبٟ ٝی

ز٢٧اس، خاعء    إطچ٦ اّثاط ّكا٤ض٧بیی ّا٦ ٣یعا٧ابي اؾاتبضتبپی ضا اضائا٦ ٝای       

٧بي ٤١آ٣ضي ٣ ّبضآىطی٢ی  ّك٤ض٧بي پیكط٣ ث٦ ٙحبػ ؾغ  زضآٝسي ٣ قبذم

ز٧اس   ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ١كابٟ ٝای  ز٢٧س٥  ٧ؿت٢س، اٝب ثطضؾی ّك٤ض٧بي اضائ٦

٧ابي ٢ٝبؾاجی زض    ٦ّ ّك٤ض٧بیی ٧ٞچ٤ٟ ىیٚیری٠ ٣ ثطظیا٘ ّا٦ حابئع ضتجا٦    

٧ابي ّابضآىطی٢ی ٣ ١ا٤آ٣ضي ١یؿات٢س، ثاب ٧اسه تحطیاِ ١اا٤آ٣ضي ٣         قابذم 

ا١اس. إطچا٦    ّبضآىطی٢ی زض ّك٤ضقبٟ ث٦ ؾٞت اخطاي ای٠ ٣یعا٧ب حطّت ّطز٥

٧بي شّاط قاس٥    ض قبذمّك٤ض٧بي پیكطىت٦ ث٦ زٙی٘ ٣ضقیت ٢ٝبؾجی ٦ّ ز

زاض١س، اظ خصاثیت ثیكتطي ثطاي ّبضآىطی٢بٟ ذبضخی ثطذ٤ضزاض١س، اٝب ّك٤ض٧بي 

ثاب تْیا٦ ثاط     ٧بي ّبضآىطی٢ی ٣ ٤١آ٣ضي ١یع ذه٤نبً تط ث٦ ٙحبػ قبذم ضقیو

ت٤ا٢١ااس خااصة ٣ ٨ٖ١ساقاات  اي ذاا٤ز ٝاای ٧اابي ٢ٝغَاا٦ ٧ااب ٣ ٝعیاات ؽطىیاات

 طاض ز٢٧س.ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض ذبضخی ضا زض زؾت٤ض ّبض ذ٤ز ٍ

 2010-٧2019بي ٣یعاي اؾتبضتبپی زض ز١یب  عطح -1خس٣ٗ 

 ا١ساظي قس٥ ٧بي ضا٥ عطح ؾبٗ

ضتج٦ قبذم 

 ٤١آ٣ضي
قبذم 

خصة 

 اؾتقساز

ضتج٦ قبذم 

خ٨ب١ی 

 ّبضآىطی٢ی

ؾغ  

 زضآٝسي
 اي ٢ٝغ٦َ خ٨ب١ی

 زضآٝس ثبلا 19 40 1 51 قیٚی: اؾتبضتبح قیٚی 2010

2011 

ا١ٖٚؿتبٟ: انلاح ٣یعاي ّبضآىطی٢ی 

زضخ٦ یِ )ّب٧ف ؾطٝبی٦ ٤ٝضز ١یبظ 

 ثطاي ّؿت ٣ ّبض٧بي ثب ؽطىیت ثبلا(

 زضآٝس ثبلا 4 9 4 5

2012 

بّضآىطی٢ی  ٦ اؾتبضتبح   زضآٝس ثبلا 12 8 11 8 (STEP)ایط٢ٙس: ثط١بٝ

ا١ٖٚؿتبٟ: ٣یعاي زضخ٦ یِ 

 اٙتحهی٘ ّبضآىطی٢بٟ ىبضك
 زضآٝس ثبلا 4 9 4 5

2013 

 98 80 5 66 ثطظی٘: اؾتبضتبح ثطظی٘
ثبلاتط اظ 

 ٝت٤ؾظ

ّب١بزا: ٣یعاي اؾتبضتبپی )٣یعاي 

 ؾب٦ٙ آظٝبیكی( پ٢ح
 زضآٝس ثبلا 3 7 2 17

 زضآٝس ثبلا EntrePass 8 1 1 27ؾ٢ٖبپ٤ض: انلاح ٣یعاي 

)یب ٣یعاي  D-8-4خ٤٢ثی: ٣یعاي  ّط٥

 اؾتبضتبح(
 ضآٝس ثبلاز 24 81 2 11

٣یعاي ّبضآىطی٢ی )یب ٣یعاي اؾرب١یب: 

  اؾتبضتبح(
 لازضآٝس ثب 34 39 18 29

                                                             
4. Twente  

5. Leiden 
 



 

 

 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣ضي ٣ ّبضآىطی٢ی ّك٤ض٧ب آح ٣یعا٧ب ثط آی٢س٥ ظیؿتاثطات اؾتبضت 38 1401ظٝؿتبٟ  ،٣یػ٥ قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ضي ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 ن٤ٚاتی ٣ ٤ٝلا

 ا١ساظي قس٥ ٧بي ضا٥ عطح ؾبٗ

ضتج٦ قبذم 

 ٤١آ٣ضي
قبذم 

خصة 

 اؾتقساز

ضتج٦ قبذم 

خ٨ب١ی 

 ّبضآىطی٢ی

ؾغ  

 زضآٝسي
 اي ٢ٝغ٦َ خ٨ب١ی

2014 

ٝب٦٧ ٨ٝبخطت  12ایط٢ٙس: ٝد٤ظ 

 (STEP)فلا٥٣ ثط 
 زضآٝس ثبلا 8 11 8 12

ایتبٙیب: ٣یعاي اؾتبضتبح ایتبٙیب ٣ ٣یعاي 

 اؾتبضتبح ٧بة ایتبٙیب
 زضآٝس ثبلا 42 84 19 30

 زضآٝس ثبلا - 4 7 25 ١ی٤ظ٢ٙس: ٣یعاي ّبضي ّبضآىطی٢ی

2015 

بضُ )ؾ٦  بضُ: ٣یعاي اؾتبضتبح زا١ٞ زا١ٞ

 ؾب٦ٙ ث٦ ن٤ضت آظٝبیكی( ٣ ّبضت اؾتَطاض
 زضآٝس ثبلا 6 17 6 7

 زضآٝس ثبلا 11 16 3 4 ٢ٚ٧س: ٣یعاي اؾتبضتبح

 زضآٝس ثبلا 18 - - - تبی٤اٟ: ٣یعا ّبضآىطی٢ی

2016 

اؾتطاٙیب: خطیبٟ ّبضآىطی٢ی )ظیط 

 (188ٝد٤ٞف٦ 
 زضآٝس ثبلا 5 8 6 22

ىطا١ؿ٦: ثٚیظ ى٢ب٣ضي ىطا١ؿ٦ 

(French Tech Ticket) 
 زضآٝس ثبلا 10 33 9 16

2017 

ٍطٝع  -ؾيیس -اؾتطاٙیب: ّبضت ٍطٝع

 ٕصاضاٟ اؾتبضتبح ثطاي ث٢یبٟ
 زضآٝس ثبلا 5 8 6 22

ٍجطؼ: ٣یعاي اؾتبضتبح )ز٣ ؾب٦ٙ ٣ 

 آظٝبیكی(
 زضآٝس ثبلا 32 29 2 28

 زضآٝس ثبلا 23 30 15 24 اؾتبضتبح يعای٣اؾت١٤ی: 

ىطا١ؿ٦: ٣یعاي ى٢ب٣ضي ىطا١ؿ٦ 

 )پبؾر٤ضت ثطاي اىطاز ثب اؾتقساز(
 زضآٝس ثبلا 16 33 9 16

اؾطائی٘: ٣یعاي ٤١آ٣ضي )ؾ٦ ؾب٦ٙ ٣ 

 آظٝبیكی(
 زضآٝس ثبلا 29 49 1 10

 زضآٝس ثبلا 29 50 25 38 ٙیت٤ا١ی: ٣یعاي اؾتبضتبح

 زضآٝس ثبلا 44 51 23 34 ٙت١٤ی: ٣یعاي اؾتبضتبح

 ١Global Impactی٤ظ٢ٙس: ٣یعاي 

 )چ٨بض ؾب٦ٙ ٣ آظٝبیكی(
 زضآٝس ثبلا - 4 25 25

 زضآٝس ثبلا 31 27 21 32 پطتنبٗ: ٣یعاي اؾتبضتبح

 زضآٝس ثبلا EntrePass 8 1 1 27ؾ٢ٖبپ٤ض: انلاح ٣یعاي 

 زضآٝس ثبلا 1 14 1 3 اٙٞٚٚی ّبضآىطی٢ی آٝطیْب: ٍب٤١ٟ ثی٠

2018 

بٞیت اظ یب: ح ٤١آ٣ضي زض خ٤٢ة  اؾتطاٙ

یب ٣ یب  بٝیكی( SISAاؾتطاٙ  )ؾ٦ ؾب٦ٙ ٣ آظ
 زضآٝس ثبلا 5 8 6 22

 زضآٝس ثبلا 3 7 2 17 ّب١بزا: ٣یعاي زائٞی اؾتبضتبح

چی٠: ٣یعاي ّؿت ٣ ّبض٧بي 

اؾتبضتبپی ٦ّ ث٦ ن٤ضت آظٝبیكی زض 

 ٧بي اخطا قس٥ اؾت قب١ٔ

13 4 76 43 
ثبلاتط اظ 

 ٝت٤ؾظ

بضُ بضُ: ٣یعاي اؾتبضتبح زائٞی زا١ٞ  زضآٝس ثبلا 6 17 6 7 زا١ٞ

 زضآٝس ثبلا 12 15 5 6 ى٢لا١س: ٝد٤ظ اؾتبضتبح ى٢لا١سي

 71 70 10 43 تبی٢ٚس: ٣یعاي ٤٧ق٢ٞس
ثبلاتط اظ 

 ٝت٤ؾظ

2019 

 زضآٝس ثبلا 28 45 5 15 غاپ٠: ٣یعاي اؾتبضتبح

٧بي ٤١آ٣ضا٦١  ىیٚیری٠: ثط١ب٦ٝ اؾتبضتبح

 )قبٝ٘ ٣یعاي اؾتبضتبح(
54 12 62 84 

پبیی٢تط اظ 

 ٝت٤ؾظ

ٟ: ٣یعاي اؾتبضتبح ٣ ٣یعاي ٤١آ٣ضاٟ  ٖٚؿتب  زضآٝس ثبلا 4 9 4 5 ا١

 

 

٣ قابذم   ي١ا٤آ٣ض  یلاظٛ ث٦ شّط اؾت ٦ّ ضتج٦ ّك٤ض٧ب زض قابذم خ٨اب١  

 Global Innovation Index 2019 ي٧ب اظ ٕعاضـ تیخصة اؾتقساز٧ب ث٦ تطت

 ٣The Global Talent Competitiveness Index 2019  ضتجا٦   ٠ی٣ ٧ٞچ٢ا

 ـ ی٢یّبضآىط  Global Entrepreneurship Index 2018ّك٤ض٧ب ثط اؾبؼ ٕعاض

 :یٜپطزاظ ی٧بٝ  قبذم ٠یاظ اِ یٝرتهط ٧ط  یث٦ ت٤ض طیقس٥ اؾت. زض ظ اجاؾترط

اؾت ّا٦ ؾالاٝت    یيی١ٞبٕط تأٙ ِ( یGEI) ی٢یّبضآىط یقبذم خ٨ب١

 تیا يیّ يطیا ٕ ا١اساظ٥  ٌیا ّكا٤ض ضا اظ عط  ِیا زض  ی٢یّابضآىط  ؿتٜیا٤ّؾ

ٜ یا٤ّؾ ي٧اب  جبٟی٣ فٌٞ پكت عاٟی٣ ٝ ی٢یّبضآىط  یبثیا اضظ ٢ب١ا٦ یّبضآىط ؿات

ٝ  ی٢یّاابضآىط ی. قاابذم خ٨اب١ سیا ١ٞب یٝا   یؾؿاا٦ ت٤ؾاق٦ خ٨ااب١ ؤت٤ؾاظ 

٧اب،   قاطّت  يت٤ا٢ٞ١سؾابظ  ثب ٧اسه  ٕعاضـ ٠ی. اق٤ز یٝ ٦یت٨ 1ی٢یّبضآىط

قابذم،   ٠یا . اقا٤ز  یٝ ٦ی٤١آ٣ضا٦١ ت٨ ي٧ب س٥یا يث٢س ٣ زضخ٦ يؾبظ يتدبض

 بضیااّكاا٤ض٧ب زض اذت ی٢یّاابضآىط ٖااب٥یخب تیاات٤َ يثااطا يسیاااعلافاابت ّٚ

اظ  ی٢یّابضآىط  یؾؿا٦ ت٤ؾاق٦ خ٨اب١   ؤ. ٧سه ٝز٧س یٍطاض ٝ ٕصاضاٟ بؾتیؾ

٧ااب ٣  ثط١بٝاا٦ طاٝاا٤ٟیپ یبؾااتیٝجبحثاابت ؾ ِیاإااعاضـ، تحط ٠یااا١تكابض ا 

٤ٝىاٌ ٣   ي٣ ّٞاِ ثا٦ ا١ترابة ٣ ت٤ؾاق٦ ا٧٤ٖٙاب      ی٢یّابضآىط  يساز٧بیض٣

ٝؤٙي٦ زاضز ّا٦ زض ز٣   16قبذم  ٠یح٤ظ٥ اؾت. ا ٠یزض ا ساضیپب ي٧ب ثط١ب٦ٝ

 .]1[ ق١٤س یٝ يث٢سٜ یتَؿ ي٣ ٨١بز يؾغ  ىطز

 ٌیاااظ عط كااط٣،یٝطخااـ پ ِیااف٢اا٤اٟ  ثاا٦ ،ی ١اا٤آ٣ضيقاابذم خ٨ااب١

 س،یا ت٤ٙ تیث٦ ث٨جا٤ز ٣ضاق   ٧ب، بؾتیؾ ٠یلاظٛ ٣ تس٣ ي٤ٞ١زٟ اثعاض٧ب ىطا٧ٜ

ِ ٝ ي٣ض ث٨ط٥ ّٞ ٗ  یاعلافبت ٖب٥یپب ِی دبزیقبذم، ثب ا ٠ی. ا٢ّس ی٣ اقتنب

نا٤ضت   ّكا٤ض٧ب ثا٦   يضا ثاطا  ي٤١آ٣ض يىبّت٤ض٧ب ٌ،یزٍ يبض٧بیاظ ٝق یم٢

زا١كٖب٥  ي٧ْٞبض ن٤ضت ؾبلا٦١ ٣ ثب ٕعاضـ ث٦ ٠ی. اسی١ٞب یٝ یبثیٝؿتٞط اضظ

ٟ خ٨ب١ 2ای٢ؿیس٤ّض١٘، ٝؤؾؿ٦   ٠ی. ابثسی یا١تكبض ٝ يىْط تیٝبْٙ ی٣ ؾبظٝب

 طیا . ظقا٤ز  یٝ ٜیتَؿ ي٤١آ٣ض ی٣ ذط٣خ يقبذم ٣ض٣ز طیقبذم ث٦ ز٣ ظ

، "َابت ی٣ تحَ یا١ؿب١ ٦یؾطٝب"، "٨١بز٧ب "قبٝ٘ پ٢ح ض٠ّ  يقبذم ٣ض٣ز

اؾت ٦ّ ف٤اٝ٘  "ّبض ٣ ّؿت یسٕیچیپ"٣  "ثبظاض یسٕیچیپ"، "طؾبذتیظ"

 طیا ظ ٠ی٧ٞچ٢ا . ز٢٧اس  ی٤١آ٣ضا٦١ ضا ١كابٟ ٝا   ي٧ب تیٝؤثط زض ٕؿتطـ ىقبٙ

 یذط٣خ"٣  "يزا١ف ٣ ى٢ب٣ض یذط٣خ"قبٝ٘ ز٣ ض٠ّ  عی١ یقبذم ذط٣خ

 .]2[ زلاٙت زاض١س ي٤١آ٣ض ي٧ب یاؾت ٦ّ ثط ذط٣خ "ذلاٍب٦١

 ي ثاطاي طیپاص  ضٍبثات  یقبذم خ٨اب١  ي٧ب اظ ٝؤٙي٦ یْیقبذم خصة 

٣ّبض، خاصة اىاطاز،    ٧ٞچ٤ٟ خصة ّؿت یٞی٦ّ ٝيب٧ ثبقس ٝی ٧باؾتقساز

 ی. قاابذم خ٨ااب١ؾاا٢دس یضا ٝاا یتیخ٢ؿاا ي٣ ثطاثااط یاختٞاابف طـیپااص

 ییت٤ا١اب  ؿا٦ یَٝب ٢ٝؾا٤ض  ٣ ث٦ 2013زض ؾبٗ  ٧باؾتقساز ي ثطايطیپص ضٍبثت

قبذم، اعلافبت  ٠یاؾت. ا قس٥ دبزیّك٤ض٧ب زض ضٍبثت ثط ؾط اؾتقساز٧ب ا

ٝطث٤ط ثا٦ خاصة    ضا٧جطز٧بي٢ٝؾ٤ض ت٤ؾق٦  ضا ث٦ ياضظق٢ٞس ي٧ب٘ ی٣ تحٚ

زض ثابظاض   یضٍابثت  تیا ٝطتجظ ثب آٟ ٣ ّؿات ٝع  ي٧ب اؾتقساز٧ب، ضىـ چبٙف

ٕاعاضـ   ٠ی. از٧س یٍطاض ٝ ٝساضاٟ بؾتیؾبظاٟ ٣ ؾٜ یتهٞ بضیزض اذت یخ٨ب١

                                                             
1. GEDI 
2. INSEAD 



 

 
 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣ضي ٣ ّبضآىطی٢ی ّك٤ض٧ب آح ٣یعا٧ب ثط آی٢س٥ ظیؿتاثطات اؾتبضت 39 1401ظٝؿتبٟ  ،٣یػ٥ قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ضي ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 ن٤ٚاتی ٣ ٤ٝلا

٢ٝتكاط   ٣1ّابض  ّؿات  تیطیٝاس  ییؾؿا٦ اض٣پاب  ؤت٤ؾاظ ٝ  ب٦١،ین٤ضت ؾبٙ ث٦

ذط٣خی -پصیطي اؾتقساز یِ ٝسٗ ٣ض٣زي . ٝسٗ قبذم خ٨ب١ی ضٍبثتق٤ز یٝ

ز٢٧اس   ٦ّ ّك٤ض٧ب ثطاي اؾتقساز٧ب ا١دبٛ ٝیاؾت ٦ّ تطّیجی اظ اضظیبثی آ١چ٦ 

ٟ ١تید٦ ّبض ذ٤ز زض اضتجبط ثب اؾتقساز٧ب ٝكب٧س٥  ٧ب( ٣ آ١چ٦ ٦ّ ث٦ )٣ض٣زي ف٤٢ا

ٙي٦ ت٤ا٢ٞ١سؾابظي،  ؤ٧ب اظ چ٨بض ٝ ٢ّس. ٣ض٣زي ٧ب( ضا اضائ٦ ٝی ٢٢ّس )ذط٣خی ٝی

اي ٣  حطىا٦  -٧بي ى٢ی ٙي٦ ٨ٝبضتؤ٧ب اظ ز٣ ٝ خصة، ضقس ٣ ٨ٖ١ساقت ٣ ذط٣ج

 .]3[ ٧بي زا١ف خ٨ب١ی تكْی٘ قس٥ اؾت  ٨ٝبضت

تا٤اٟ ثا٦ چ٨ابض     ع٤ض ّٚی ّك٤ض٧بي زاضاي ٣یعاي اؾتبضتبح ضا ٝای  ث٦

ي ا٣ٗ ّك٤ض٧بي پیكاط٣ ٍاطاض    ث٢سي ّطز. زض زؾت٦ ي فٞس٥ تَؿیٜ زؾت٦

٧ابي ١ا٤آ٣ضي ٣ ّابضآىطی٢ی حابئع      زاض١س. ای٠ ّك٤ض٧ب ث٦ ٙحابػ قابذم  

اؾتقساز٧بي خ٨ب١ی زض  ٧بي ٝٞتبظ ٧ؿت٢س ٣ ٧ٞچ٢ی٠ اظ ٢ٝؾط خصة ضتج٦

ع٤ض ؾ٢تی  ٣ضقیت ثؿیبض ذ٤ثی ٍطاض زاض١س. ای٠ ّك٤ض٧ب ث٦ زٙی٘ ای٦ْ٢ ث٦

ت٤ا٢١اس   ٧بي حساٍٚی ٝی ق١٤س، ثب تلاـ خع ّك٤ض٧بي خصاة ٝحؿ٤ة ٝی

ث٦ ا٧ساه ذ٤ز زؾت یبث٢س. آٝطیْب، ایط٢ٙاس، ّب١ابزا، اؾاتطاٙیب، ؾا٢ٖبپ٤ض،     

ٕیط١اس.   زض ای٠ زؾت٦ ٍطاض ٝی١ی٤ظ٢ٙس، ا١ٖٚؿتبٟ، زا١ٞبضُ، ٢ٚ٧س ٣ ى٢لا١س 

٧بي ٤١آ٣ضي،  ٕیط١س ٦ّ اظ ٢ٝؾط قبذم زض زؾت٦ ز٣ٛ ّك٤ض٧بیی ٍطاض ٝی

ّبضآىطی٢ی ٣ خصة زض ٣ضقیت ذیٚی ذ٤ثی ٍطاض زاض١س. ای٠ ّكا٤ض٧ب ثا٦   

٧ابي ضٍابثتی ضا    تاط ؾیبؾات   ي ا٣ٗ ثیف زٙی٘ ضٍبثت ثب ّك٤ض٧بي زؾت٦

ث٦ ّك٤ض٧بي زؾت٦ ا٣ٗ  تط ٧بي خصاة ٢٢ّس ثب اضائ٦ ثؿت٦ ز١جبٗ ٣ ؾقی ٝی

١عزیِ ق١٤س. ىطا١ؿ٦، اؾت١٤ی، ٍجطؼ، پطتنبٗ، ٙیت٤ا١ی ٣ ٙتا١٤ی زض ایا٠   

ث٦  ي ؾ٤ٛ ّك٤ض٧بیی ٍطاض زاض١س ٦ّ ف٤ٞٝبً ٕیط١س. زض زؾت٦ زؾت٦ ٍطاض ٝی

٢ٝبؾاجی   ٧ابي ّابضآىطی٢ی ٣ ١ا٤آ٣ضي اظ ٣ضاقیت ١ؿاجتبً      ٙحبػ قابذم 

ظ ٣ضقیت ٢ٝبؾجی خ٨ب١ی آ٨١ب ا ثطذ٤ضزاض١س اٝب قبذم خصة اؾتقساز٧بي

ثب ٧سه خصة اؾتقساز٧بي  ثطذ٤ضزاض ١یؿت. ای٠ زؾت٦ اظ ّك٤ض٧ب ان٤لاً

خ٤٢ثی، غاپ٠، اؾاطائی٘،   ض١٣س. ّط٥ خ٨ب١ی ث٦ ؾٞت ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ٝی

ٕیط١س. ٍبثا٘ شّاط اؾات ّا٦      چی٠، ایتبٙیب ٣ قیٚی زض ای٠ زؾت٦ ٍطاض ٝی

بؾجی ٍاطاض  ٧بي ّبضآىطی٢ی ٣ خصة زض ٣ضقیت ٢ٝ قیٚی اظ ٢ٝؾط قبذم

زاضز ٣ قبذم ٤١آ٣ضي خ٨ب١ی آٟ ٢ٝبؾت ١یؿات اٝاب اظ ٢ٝؾاط قابذم     

اي ت٤ا١ؿت٦ اؾت ثا٦ ١رؿاتی٠ ّكا٤ض آٝطیْابي      ٤١آ٣ضي زض ؾغ  ٢ٝغ٦َ

ي چ٨بضٛ ّك٤ض٧بیی ٧ؿت٢س ٦ّ اظ ٢ٝؾط ٧ط  لاتی٠ تجسی٘ ق٤ز. زض زؾت٦

٧اب اظ ٣ضاقیت ذا٤ثی     ؾ٦ قبذم ٤١آ٣ضي، ّبضآىطی٢ی ٣ خصة اؾاتقساز 

٧بي خصة ٣ ٨ٖ١ساقت اظ خٞٚا٦   ٢س. ای٠ ّك٤ض٧ب ث٦ ثط١ب٦ٝثطذ٤ضزاض ١یؿت

اي ثطاي ث٨ج٤ز ٣ضاقیت   ٝست ٣ ت٤ؾق٦ ا٧ساه ث٢ٚس ف٤٢اٟ ث٦اؾتبضتبح ٣یعا 

ٕیط١س.  ٢٢ّس. تبی٢ٚس، ىیٚیری٠ ٣ ثطظی٘ زض ای٠ زؾت٦ ٍطاض ٝی ذ٤ز ١ٖب٥ ٝی

٤ٞ١زاض٧بي ظیط ٣ضقیت ّك٤ض٧بي زاضاي ٣یاعاي اؾاتبضت ضا اظ ٢ٝؾاط ز٣    

ی ١ا٤آ٣ضي ٣ ّابضآىطی٢ی ٣ ٧ٞچ٢ای٠ ز٣ قابذم خ٨اب١ی      قبذم خ٨اب١ 

 ز٧س. ٤١آ٣ضي ٣ قبذم خصة اؾتقساز٧ب ١كبٟ ٝی
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٤زاض ٣ضقیت ّك٤ض٧بي زاضاي ٣یعاي اؾتبضتبح اظ ٢ٝؾط ز٣ قبذم ٤١آ٣ضي  -1 ١ٞ

 خ٨ب١ی ٣ قبذم خ٨ب١ی ّبضآىطی٢ی

 
٤زاض زاضاي ٣یعاي اؾتبضتبح اظ ٢ٝؾط ز٣ قبذم ٤١آ٣ضي ٣ضقیت ّك٤ض٧بي  -2 ١ٞ

 خ٨ب١ی ٣ قبذم خصة اؾتقساز٧ب

 اظ ١ؾاط  ّكا٤ض٧ب  اي ٢ٝغَا٦  ٣ خ٨اب١ی  خبیٖاب٥  ثا٦  ١ٖب٧ی ع٤ض ّٚی ثب ث٦

 اظ ّكا٤ض٧ب  ٕاط٥٣ اظ  ٧اط  ٦ّ یبثیٜ زض ٝی اؾتقساز٧ب خصة ت٤ا١بیی ٣ ٤١آ٣ضي

 خبیٖب٥ حيؼ ٢٢ّس. ٝی ز١جبٗ ضا ذ٤ز ٣یػ٥ ا٧ساه اؾتبضتبپی ٣یعاي ا١ساظي ضا٥

ٗ  ٣ آىاطی٠  ضقاس  ا١ؿب١ی ٣ضقیت ؾطٝبی٦ ث٨ج٤ز خ٨ب١ی، ٟ  ز١جاب  ا٧اساه  ّاطز

ٜ  ا٧اساه  اظ اي ت٤ؾاق٦  ث٢ٚسٝاست  زؾات   ایا٠  ت٤ؾاق٦  زض ّكا٤ض٧ب  ٨ٝا

 ،ي٤١آ٣ض یزض قبذم خ٨ب١ 61 ي٧ب ثب ضتج٦ طاٟیّك٤ض ا ٠ی٧ٞچ٢ .٧بؾت ثط١ب٦ٝ

ثا٦   كاتط یزض قابذم خاصة اؾاتقساز٧ب ث    ٣123  ی٢یزض قبذم ّبضآىط 72

١ْتا٦ ت٤خا٦ زاقات ّا٦      ٠یث٦ ا سیاؾت اٝب ثب ِیزؾت٦ چ٨بضٛ ١عز يّك٤ض٧ب

 ي زض ٢ٝغ٦َ زض قبذم خ٨ب١ی ٤١آ٣ضي ٢ٝبؾت تیاظ ٣ضق يثب ثطذ٤ضزاض طاٟیا

ؾیؿاتٜ ّابضآىطی٢ی ٣    ثطذا٤ضزاضي ١ؿاجی اظ اّا٤    ٣ ی٣ قاطٍ  يٝطّاع  يبیآؾ

 ٤٢٧ظ ث٦ ٦ی٧ٞؿب ي٢ٝغ٦َ ٣ ّك٤ض٧ب ٠یا يّك٤ض٧ب ٦ْ٢یث٦ ا خ٦ثب ت٤ ٧ٞچ٢ی٠

ثطذ٤ضزاض اؾت  تیٝع ٠یا١س، اظ ا ١كس٥ یاؾتبضتبپ ي٧ب ٣اضز ثط١ب٦ٝ ين٤ضت خس

قاس٥ ثا٦    ٝٞتبظ ٣ ق٢بذت٦ يثت٤ا١س ث٦ ّك٤ض ٧ب زض ن٤ضت ث٨ج٤ز ظیطؾبذت ٦ّ

 ق٤ز. ٘یذ٤ز تجس ي ٣ اؾتبضتبح زض ٢ٝغ٦َ يٙحبػ ٤١آ٣ض

 شن سی انااع ویسا  ی است ر  پی گانه -3

اٙٞٚٚای زض ضاثغا٦ ثاب     ٧بي ٝٚی ٣ ثای٠  ٕعاضـزض ای٠ ثرف پؽ اظ ثطضؾی 

ق٢بؾای اظ ا١ا٤اؿ ّكا٤ض٧بیی ّا٦      ٦١٤ٕ  ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ث٦ ز١جبٗ اضائ٦ یِ



 

 

 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣ضي ٣ ّبضآىطی٢ی ّك٤ض٧ب آح ٣یعا٧ب ثط آی٢س٥ ظیؿتاثطات اؾتبضت 40 1401ظٝؿتبٟ  ،٣یػ٥ قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ضي ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 ن٤ٚاتی ٣ ٤ٝلا

٧ب ّا٦   ایٜ. پؽ اظ ثطضؾی ای٠ ٕعاضـ ا١س، ث٤ز٥ چ٢ی٠ ٣یعا٧بیی ضا اخطائی ّطز٥

ث٦ ّك٤ض٧بیی چ٤ٟ قیٚی، ایتبٙیب، ّب١بزا، ا١ٖٚؿتبٟ، اؾات١٤ی ٣ ١ی٤ظ٢ٙاس    فٞستبً

زض  ي٣ ١ا٤آ٣ض  ی٢یّابضآىط  ي٧اب  اظ ١ؾط قابذم تقٌٚ زاقت٢س )ّك٤ض٧بیی ٦ّ 

ع٤ض ّٚی ّكا٤ض٧بیی ّا٦    (، ٝكرم قس ٦ّ ث٦ٍطاض زاقت٢س ی٢ٝبؾج تی٣ضق

٧اٜ ٣  ا١س، اّثاطا ض٣یْاطزي ٝكابث٦ ثا٦      ؾبظي ّطز٥ ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ضا پیبز٥

٧ابي ذاسٝبتی    ٧اب ٣ ثؿات٦   ا١س ٣ ا٧ساه، قطایظ، ٝك٤ً تَٚیسي ضا اتربش ّطز٥

ا١اساظي ٣یعا٧ابي    ٝكبث٨ی ضا ثطاي اضائا٦ ثا٦ ّبضآىطی٢ابٟ ١ا٤آ٣ض ذابضخی ٣ ضا٥     

ا١اس اٝاب ایا٠ قاطایظ ٣ ذاسٝبت حٞابیتی اظ خب١ات         زض ١ؾط ٕطىت٦ اؾتبضتبپی

ت٤خ٦ ث٦ ٝعیت ضٍابثتی   ا١س، ثب ا١ساظي ّطز٥ ّك٤ض٧بیی ٦ّ چ٢ی٠ ٣یعا٧بیی ضا ضا٥

 ـ ّكا٤ض٧بي زیٖاطي ّا٦      ٣ خصاثیت ّك٤ض نبزض٢٢ّس٥ ٣یعا ٣ ٧ٞچ٢ی٠ تالا

زضنسز خصة چ٢ی٠ اؾتقساز٧بیی ٧ؿت٢س اٝاب ٧ٞتاطاظ ّكا٤ض٧بي پیكاطىت٦     

عا٤ض   ١یؿت٢س، تب حس٣زي ٝتيب٣ت ث٤ز٥ اؾت. ث٦ ٝق٢بي زیٖط ّك٤ض٧بیی ٦ّ ث٦

٧بي ّابضآىطی٢ی ٣   ما١س ٣ ث٦ ٙحبػ قبذ ؾ٢تی زض خصة ٨ٝبخطاٟ ٤ٝىٌ ث٤ز٥

٤١آ٣ضي زض خبیٖب٥ ٢ٝبؾجی ٍطاض زاض١س، زض افغبي ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ض٣یْطزي 

تط ٣ ّك٤ض٧بیی ٦ّ زض َٝبیؿ٦ ثب ّك٤ض٧بي ٝٞتبظ اظ ٝعیت ضٍابثتی   ؾرتٖیطا٦١

 ٘ تاط ضا   ٕیطا١ا٦  ٣ خصاثیت ّٞتطي ثطاي ّبضآىطی٢بٟ ثطذ٤ضزاض١س، ض٣یْطزي ؾا٨

 .ا١اس  ٧اب ز١جابٗ ّاطز٥    ٕاصاضاٟ اؾاتبضتبح   یبٟثطاي خصة ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض ٣ ث٢

ضماٜ   ٣یعا٧ابي اؾاتبضتبپی فٚای     ز٢٧س٥ ع٤ض ٦ّ ٕيت٦ قس ّك٤ض٧بي اضائ٦ ٧ٞبٟ

٧بي ثؿیبضي ٦ّ ث٦ ٙحبػ ا٧ساه، ا١ٖیع٥، اضائ٦ ذسٝبت ث٦ ّبضآىطی٢بٟ ٣  قجب٧ت

٧بي ا١سّی زض اخاطا ٧ؿات٢س، ّا٦ ایا٠ اٝاط فالا٥٣ ثاط         ... زاض١س، زاضاي تيب٣ت

٢ّاس. زض   ٧ب ضا اظ ٧ٜ ٝتيب٣ت ٝی ٧ب ث٦ یْسیٖط تب حس٣زي آٟ طحقجب٧ت ای٠ ع

٧بي ّك٤ض٧ب ثطاي اضائ٦ چ٢ای٠ ٣یعا٧ابیی ثا٦     ٧ب ٣ قجب٧ت ظیط ثطذی اظ تيب٣ت

 ٕیطز. ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض ذبضخی ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض ٝی

ف٤٢اٟ ٝثبٗ اّثط ّك٤ض٧بي شّط قس٥ ا٧ساىی ٧ٞچ٤ٟ ضقس ٣ ت٤ؾاق٦   ث٦

اي اظ  ي ١ا٤آ٣ضي ٣ ّابضآىطی٢ی ٣ ت٤ؾاق٦ ٢ٝغَا٦    ٧ب اٍتهبزي، ث٨ج٤ز قبذم

ف٤٢اٟ ٧بة ٤١آ٣ضي، ّبضآىطی٢ی ٣ اؾاتبضتبح   قسٟ ث٦ عطیٌ تجسی٘ ٣ ق٢بذت٦

ا١اساظي چ٢ای٠    ف٢ا٤اٟ ٧اسه ذا٤ز اظ ضا٥    زض ١بحی٦ خنطاىیابیی ذا٤ز ضا ثا٦   

 يتدابض  يّبٝا٘ ٣ قاطّب   ٜیتا  س٥،یا ا ي. ىاطز زاضا ا١اس  ٣یعا٧بیی شّط ّاطز٥ 

س. زض ّكا٤ض قایٚی،   ز٢٧ا  ٘یضا تكْ عا٧بی٤١ؿ ٣ ٠یخبٝق٦ ٧سه ا ت٤ا٢١س یٝ

زض ؾ٠ ٧دس٥ ؾبٗ ٦ّ  يثبلا ٧ب یب اىطاز حَیَی یب ح٤ٍَی ذبضخی، قیٚیبیی

ت٤ا٢١اس اظ   قا١٤س ٝای   ٕصاض یب قطیِ ق٢بذت٦ ٝای  ف٤٢اٟ ثیبٟ ١ؾط ث٦ پط٣غ٥ ٝس

ثؿتط ٣ ؽطىیت ّك٤ض قیٚی ثطاي اخطاي پط٣غ٥ خ٨اب١ی ذا٤ز اٍاساٛ ٢٢ّاس     

 ضا يىطز ي٧ب ت٨٢ب زضذ٤اؾت٦١  بیتبٙیا اؾتبضتبح عای٣ثط١ب٦ٝ ٧ٞچ٢ی٠ . ]13[

ق١٤س  ٧بي ّبضآىطی٢ی ١یع ثجت ٝی ٧بیی ٦ّ ت٤ؾظ تیٜ ثط١ب٦ٝ، ث٦ْٚ پصیطز ٝی

ت٨٢اب   1ىطا١ؿا٦  یى٢ا  . عاطح ٣یاعاي  ]14[ز٧اس   ضا ٤ٝضز پاصیطـ ٍاطاض ٝای   

 ٠ی. ث٦ ٧ٞا پصیطز ٕصاض ٝكتطُ ضا ٝی ث٢یبٟؾ٦  بیز٣ ثب  یی٧بٜ یت زضذ٤اؾت

٧اب اضائا٦   ٜ ی٦ّ ت٤ؾظ تا  ییك٨٢بز٧بیى٢لا١س ىَظ پ اؾتبضتبح يعای، ٣تیتطت

ٕاصاضي زض   . زض تقیای٠ حاساٍ٘ ٝیاعاٟ ؾاطٝبی٦    ]4[ طزیپاص  یق٤ز ضا ٝا  یٝ
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ّك٤ض٧بي ٝیعثبٟ ٣ ثب ت٤خ٦ ث٦ ٝعیات ضٍابثتی ٣ ا٧اساىی ّا٦ ّكا٤ض٧ب زض      

٧ابیی   ٢٢ّس تياب٣ت  خصة ١یط٣ي ا١ؿب١ی ٝب٧ط ٣ اؾتقساز٧بي ثطتط ز١جبٗ ٝی

 طـیپاص  يثاطا  يا ٦یؾاطٝب  چیثا٦ ٧ا   بظی١ یٝثبٗ زض اؾت١٤ يا. ثط٣خ٤ز زاضز

 50 سیا اؾاتبضتبح ثب  يعایا ٣ بٟیٝتَبض بیتبٙیزض ا اٝب ؿتیاؾتبضتبح ١ يعای٣

اٙجتا٦ ثطذای اظ   زاقات٦ ثبقا٢س.    بضیا زض اذت يٕاصاض  ٦یؾطٝب يثطا ٤ض٣ی٧عاض 

٦ّ  يا ٦یاٙعاٝبت ؾطٝب حیث٦ تسض ب،یؾ٢ٖبپ٤ض ٣ اؾتطاٙ ط٢ٙس،یا ٘یاظ ٍج ،ّك٤ض٥

٧ٞچ٢ای٠ زض   .]4[ ا١اس  ّاب٧ف زاز٥  بیا ثبلا ث٤ز١اس ضا حاصه    بضیزض اثتسا ثؿ

اظ آٟ ضا زاضز  ؽیؾا أّا٦ ٍهاس ت   ی١كبٟ ز٧س قطّت ٠یإط ّبضآىط١ی٤ظ٢ٙس 

٣ ٝاطتجظ ثاب    ثطذا٤ضزاض اؾات   ینابزضات  ٘یپتب١ؿ بی ياظ ٤١آ٣ض ییؾغ  ثبلا

 ي٧اعاض زلاض  100اؾات، ْٝٞا٠ اؾات اٙاعاٛ      ٣ ى٢ب٣ضا١ا٦  یفٚٞ ٧بي ثرف

زض نا٤ضت   . زض ّب١ابزا ١یاع  قا٤ز  یپ٤ق چكٜ ٠یّبضآىط يثطا يٕصاض ٦یؾطٝب

حاساٍ٘  قاطط  ، يثط١ب٦ٝ ا٤ْ١ثابت٤ض تدابض   ِیزض  یاتجبؿ ذبضخ ِی طـیپص

 . ]5[ ق٤ز ٧عاض زلاضي ١بزیس٥ ٕطىت٦ ٝی 200ي ٕصاض ٦یؾطٝب

٢٢ّاس ّا٦ زض    یضا ٝٚاعٛ ٝا   بٟیاؾتبضتبح، ٝتَبض يعای٣ ي٧ب اّثط ثط١ب٦ٝ

( ٣ یاٙٞٚٚ ٠یآٗ، ث س٥یذ٤ز ١ح٥٤ ٣ض٣ز ث٦ ثبظاض )ا يك٨٢بزیپعطح ّؿت ٣ ّبض 

ذا٤ز،   يذاسٝبت اثتْابض   بیا ضا، ثطاؾبؼ ٝحه٤ٗ ٣  ـیث٦ ضقس ؾط یبثیزؾت

٣اخاس  ثطاي ثطاؾبؼ افلاٛ ز٣ٙت ا١ٖٚؿتبٟ، ف٤٢اٟ ٝثبٗ  . ث٦]4[ ٢٢ّس ٠ییتق

ّؿت ٣  س٥ی٦ّ ا ثبثت ٢ّس سیثباؾتبضتبپی ٝتَبضی  يعای٣ يث٤زٟ ثطا  ظیقطا

٣  یٝجتْطا١ا٦، فٞٚا   سیا ثب س٥یا ا ٠یا ا. اؾات  سیخس س٥یا ِی پیك٨٢بزي ّبض

ایاس٥ ّؿات ٣ ّابضي ضا     سیا ثب . ث٦ ٝق٢بي زیٖاط ٝتَبضای  ثبقس طیپص بؼیَٝ

٣ ضقس ٣ پبیساضي  زض ثبظاض ٝتيب٣ت اؾت يٖطیز عی٦ّ ثب ٧ط چ پیك٨٢بز ز٧س

 . اّثط ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ٍج٘ ٣ ثقس اظ ٝطح٦ٚ]5[ ٝست ضا تضٞی٠ ٢ّس ث٢ٚس

٧بي ٝرتٚو ث٦ ٝتَبضایبٟ   قسٟ ایس٥، ذسٝبت ٝتيب٣تی ضا زض ثرف پصیطىت٦

ؾابظي ٣ تؿاطیـ ىطای٢اس ثجات ٣ پاصیطـ زضذ٤اؾات،        ز٢٧س. ؾبز٥ اضائ٦ ٝی

اي ثركی اظ ذسٝبتی ٧ؿات٢س ّا٦ ّكا٤ض٧ب ثا٦      ٧بي ٝبٙی ٣ ٝكب٣ض٥ ٝك٤ً

خاصة   يثطا ٖطیز ي٧ب ٝك٤ًز٢٧س. اظ  ٝتَبضیبٟ ٣یعاي اؾتبضتبپی اضائ٦ ٝی

٤١آ٣ض فجبضت٢س اظ: ظٝبٟ پطزاظـ ٤ّتب٥  ٢بٟی٣ ّبضآىط ٧ب اؾتبضتبحٕصاضاٟ ٟ بیث٢

زض ىطای٢س ٨ٝبخطت اظ  یجب١ی٣ ِّٞ ٣ پكت، ّب٧ف ١یبظ ث٦ اضئ٦ ٝساضُ قس٥

٧اب اظ   ٧ٞچ٢ی٠ پكاتیجب١ی ٣ حٞبیات اظ اؾاتبضتبح    .عطیٌ ٨١بز٧بي ٝطث٤ع٦

زض ١ؾاط  ٧ابي    ٧ب ثرف زیٖاطي اظ حٞبیات   ز٢٧س٥ عطیٌ ا١ْجبت٤ض٧ب ٣ قتبة

ثبقاس. زض   ؾؿبٟ اؾتبضتبح ٝیؤٟ ٤١آ٣ض ٣ ٕٝطىت٦ قس٥ ثطاي خصة ّبضآىطی٢ب

ثط زضآٝس قطّت  بتیٝبٙ حصه بیقطّت  بتیّب٧ف ١طخ ٝب٢ّٙبض ای٠ ٤ٝاضز 

 ویا تريٝثا٘   یبتیا ٝبٙ ي٧ب ٝك٤ً طیؾب بیٝدسز  يٕصاض ٦یؾطٝب زض ن٤ضت

 ٠یأٝتا  ي٧اب  ٝكابضّت  تريیاو زض ، اؾاتبضتبح ٕصاضاٟ  ٦یؾطٝب يثطا یبتیٝبٙ

اظ خصة ّبض٢ّابٟ   تی٣ حٞب یثط زضآٝس قره بتیٝبٙ ي٧ب ، ِّٞیاختٞبف

ع٤ض  ث٦ .]15[ ق٤ز ٧ب ضا قبٝ٘ ٝی ثرف زیٖطي اظ ای٠ حٞبیت لاثب ٨ٝبضت ثب

٧بي حٞبیتی ٦ّ ّك٤ض٧ب ثطاي خصة ٣ تك٤یٌ ّبضآىطی٢بٟ ١ا٤آ٣ض   ّٚی ثؿت٦

٧ابي ٍا٤ي ٣ ضاقیو تَؿایٜ      ي عاطح  ز٢٧س ثا٦ ز٣ ثؿات٦   ذبضخی اضائ٦ ٝی

ؾبظي ٣ تؿطیـ ىطای٢س پاصیطـ ضا اظ   ؾبز٥ ٧بي ضقیو ف٤ٞٝبً ق١٤س. عطح ٝی
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ز٢٧اس   زض زؾت٤ض ّبض ذ٤ز ٍطاض ٝای  1ذبضج اظ ٤١ثت يعای٣ ي٧ب ثط١ب٦ٝعطیٌ 

 یجب١یپكات  بیا  یفٞا٤ٝ  ٝی٠ ٝابٙی أتا اظ خٞٚا٦   يتط خبٝـ يبیاٝب ف٤ٞٝبً ٝعا

٦ ٍاجلاً  ضا ّا  یی٧اب  قطّت كتطیآ٨١ب ث طایق٤ز ظ یضا قبٝ٘ ١ٞ ٧ب ز٢٧س٥ قتبة

 ٧اب  ی اظ عاطح ثطذ ٢٧س.ز یا١س، ٧سه ٍطاض ٝ ضا پكت ؾط ٕصاقت٦ س٥یٝطح٦ٚ ا

  ، ؾاابظٝبٟ ز٢٧ااس٥ ا٤ْ١ثاابت٤ض، قااتبة ییااس یااِأتضا ثاا٦ ز١جاابٗ  بٟیٝتَبضاا

٧اب   ٤١ؿ عطح ٠یا ٢٢ّس. یٝ ٌیتك٤ بی ٝٚعٛ یَبتیتحَ  ٝؤؾؿ٦ بیٕصاض  ٦یؾطٝب

، ٘ی، اؾاطائ ط٢ٙاس ی، ایاؾات١٤ ٍجطؼ، زا١ٞبضُ،  ّب١بزا، ،بیت٤اٟ زض اؾتطاٙ یضا ٝ

 ، ٢ٚ٧س، پطتنبٗ، ؾا٢ٖبپ٤ض ٣ ا١ٖٚؿاتبٟ ٝكاب٧س٥ ّاطز.    یت٤ا١ی، غاپ٠، ٙبیتبٙیا

٧ب ٧ؿات٢س ّا٦    ز٢٧س٥ ٧بي ٝجت٢ی ثط ا١ْجبت٤ض یب قتبة ٧بي ٤ٍي ثط١ب٦ٝ عطح

٧بي ّؿات ٣ ّابض ذا٤ز ٧ؿات٢س،      ّبضآىطی٢ب١ی ضا ٦ّ زض ٝطاح٘ ا٣ٙی٦ ثط١ب٦ٝ

 يثطاضا  ّبٝ٘ اظ ذسٝبت يا ث٦ْٚ ٝد٤ٞف٦ ،عای٣ز٧س ٣ ٦١ ت٨٢ب  ٧سه ٍطاض ٝی

ٝثابٗ   يثطا ز٧س. ّؿت ٣ّبض ث٦ آ٨١ب اضائ٦ ٝیذ٤ز ث٦  ي٧ب س٥یا ٘یِّٞ ث٦ تجس

ز٢٧س٥ قف ٝب٦٧ ٝطتجظ اؾات ٣   ثط١ب٦ٝ قتبة ِیث٦  یٚیق یاؾتبضتبپ يعای٣

 طی٣ ؾاب  ْبی٧عاض زلاض آٝط 80 جبًیتَط ٦٢ی٧ْٞبض، ث٦ ٧ٞطا٥ ِّٞ ٧ع يىضب ِی

ز٧اس.   یضا اضائا٦ ٝا   يا ٣ ذاسٝبت ٝكاب٣ض٥   ياىاعاض  ١طٛ ي٧ب ثؿت٦ ٘ی٢ٝبثـ اظ ٍج

 25پاط٣غ٥ تاب ؾاَو     ٢ا٦ یاظ ّا٘ ٧ع  زضناس  ٤ّ90ضى٤ تب  یٚیزض ق ٠ی٧ٞچ٢

 سیا زض نا٤ضت تٞس  ٠یا . فلا٥٣ ثاط ا ]4[ ٢ّس یافغب ذ٤ا٧س ٝ بضا٦١یپع٣  ٤ٟیٚیٝ

عاطح ٣یاعاي   . ]13[ بثاس ی یٝا  فیاىاعا  یپع٣ اضابى  ٤ٟیٚیٝ 25تب  بضا٦١یپط٣غ٥ 

ثط١ب٦ٝ  ِی٧ب، قطّت زض ٜ یث٦ ت یی٤ض٣ی 45000 ٦٢یِّٞ ٧عى٢ب٣ضي ىطا١ؿ٦، 

ٗ زض ٢٧ٖابٛ   یجب١یؾب٦ٙ ٣ پكات  ِی ي ز٢٧س٥ قتبة اضائا٦  ثا٦ ىطا١ؿا٦ ضا    ا١تَاب

 چیتٞطّع زاض١اس اٝاب ٧ا    ا١ْجبت٤ض٧ب٦ّ ثط آ٤ٝظـ ٣  يٖطیز ي٧ب ٦١٤ٞ١ز٧س.  ٝی

 .]4[ ا١س قس٥ یٝقطى بیاؾتطاٙخ٤٢ة  ١٣ی٤ظ٢ٙس ٢٢ّس زض  ی١ٞ ٠یضا تأٝ يا ث٤زخ٦

٧ٞچ٢ی٠ إطچ٦ زض اّثط ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ٝحس٣زیتی ث٦ ٙحبػ ؾا٢ی  

٢٢ّااسٕبٟ ٣خاا٤ز ١ااساضز اٝااب آٝاابض   ٣ ٝیااعاٟ تحهاایلات ثااطاي زضذ٤اؾاات

ز٧اس ّا٦ اّثاط     ٧بیی ٦ّ ٤ٝضز پصیطـ ٣اٍاـ قاس١س ١كابٟ ٝای     زضذ٤اؾت

ؾابث٦َ ّابضآىطی٢ی   قسٕبٟ خا٤اٟ، زاضاي تحهایلات زا١كاٖب٧ی ٣     پصیطىت٦

زضنااس  92زضنااس ٝتَبضاایبٟ ٣  86ف٢اا٤اٟ ٝثاابٗ زض ایتبٙیااب  ٧ؿاات٢س. ثاا٦

زضناس ٝتَبضایبٟ    43قسٕبٟ زاضاي تحهیلات زا١كٖب٧ی ثا٤ز٥ ٣   پصیطىت٦

زضناس   77ز٢٧اس ّا٦    ٝای ٧ب ١كابٟ   . زاز٥]14[ ا١س زاقت٦ؾبث٦َ ّبضآىطی٢ی 

ي  زض ثابظ٥  ٨ٝبخطاٟ ٝتَبضی ٣یعاي اؾتبضتبح ّب١بزا زض ٢٧ٖبٛ پصیطـ امٚت

 90زضنس زاضاي تحهیلات زا١كاٖب٧ی ٣   74ا١س.  ؾبٗ ث٤ز٥ 44تب  25ؾ٢ی 

اظ  یثطذا ٧ٞچ٢ی٠  .]16[ا١س  زضنس آ٨١ب ؾبث٦َ اخطاي ّؿت ٣ ّبض ضا زاقت٦

زا١ٞبضُ،  ؽی٣ ّبضت تأؾ بیتبٙیاؾتبضتبح ٧بة ا يعای، ٝب٢١س ٣عای٣ ي٧ب عطح

اؾتبضتبح زض َٝبث٘  يعای٣ بىتیزض يضا ثطا یاٙٞٚٚ ٠یث بٟیزضذ٤اؾت زا١كد٤

٣  یعطاحا . ]4[ ز٢٧اس  یٍاطاض ٝا   تیا زض ا٤ٙ٣ یذابضخ  ي٧ب زضذ٤اؾت ٖطیز

یی ٦ّ ٣یعاي اؾاتبضتبپی ضا اخاطا   زض ّك٤ض٧ب اؾتبضتبپی ي٧ب عطح يا١ساظ ضا٥

٧بي ٣یاعاي اؾاتبضتبپی زض قاطایظ پاصیطـ ّؿات ٣       ا١س، إطچ٦ عطح ّطز٥

ُ    ٝتيب٣ت اؾات  ٧ب ؾؿبٟ آٟؤّبض٧ب ٣ ٝ زض ٝا٤ضز تٞابٛ    اٝاب ١ْتا٦ ٝكاتط

                                                             
1. Fast-track 

. ثا٦  ز٢٧س یاظ ٝكبم٘ ضا ٧سه ٍطاض ٝ ی٧ب ٤١ؿ ذبن اؾت ٦ّ آٟ ٠یا٧ب  عطح

ز٢٧اس ّا٦    ٧بیی ضا ٤ٝضز ٧سه ٍاطاض ٝای   ٧ب اؾتبضتبح فجبضت زیٖط ای٠ عطح

پصیط ث٤زٟ، زاضاي اضظـ اىع٣ز٥ ثطاي اٍتهبز ٝٚی  فلا٥٣ ثط اثتْبضي ٣ َٝیبؼ

 يعا٧اب یز٢٧اس٥ ٣  اضائا٦  يّكا٤ض٧ب ٦ٞ٧ . ]15[ ٣ ىضبي ّؿت ٣ ّبض ١یع ثبق٢س

ذ٤ز ضا  يعای٤١آ٣ضا٦١ ٣ ي٧ب تی٨١يت٦ زض ىقبٙ ٢بٟیفسٛ اعٞ ٘یث٦ زٙ ،یاؾتبضتبپ

٣خ٤ز  بٟیٝتَبض ياْٝبٟ ثطا ٠یاٝب ا ز٢٧س، یاضائ٦ ٝ یث٦ ن٤ضت ٝحس٣ز ٣ ٤ٍٝت

ثا٤زٟ ثط١بٝا٦    عیا آٝ تیا ٣ زض ن٤ضت ٤ٝىَ یزاضز ٦ّ ثقس اظ ٕصقت ٝست ظٝب١

 يعایا )ٝثا٘ ٣  عایا اظ ٣ يٖاط یز یث٦ ١ا٤ف  بی٣  سیتٞس ضا زذ٤ يعایٝست ظٝبٟ ٣

پاؽ اظ   بٟیٝتَبضا  بیا تبٙیف٤٢اٟ ٝثبٗ زض ا ز٢٧س. ث٦ تی٣ضق طیی( تنی٢یّبضآىط

 ِیذ٤ز ضا ث٦ ٝست  یاؾتبضتبپ یذ٤ز اقتنبٙ يعای٣ ت٤ا٢١س یٝ طـیپص بىتیزض

٣خا٤ز زاضز ّا٦    بٟیٝتَبضا  ياْٝابٟ ثاطا   ٠یا ٠ی. ٧ٞچ٢٢سی١ٞب بىتیؾبٗ زض

ا١َضب، اخبظ٥ اٍبٝت ذا٤ز ضا ثا٦ ٝاست ز٣ ؾابٗ      دیض٣ظ ٍج٘ اظ تبض 60حساّثط 

اٍبٝات   يت٤ا١اس ثاطا   یاض٣پاب ٝا   ٦یا اتحبز طی. پؽ اظ پ٢ح ؾبٗ، ق٨ط١٣س مسیتٞس

 .]16[ زضذ٤اؾت اٍبٝت ٢ّس  ؿت،یا١َضب ١ دیتبض يٝست ٦ّ زاضا یع٤لا١

٣ اؾاا٢بز ضؾااٞی،  اي زض خااس٣ٗ ظیااط ٣ ثااب اؾااتيبز٥ اظ ٢ٝاابثـ ّتبثرب١اا٦

٧بي ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی زض ّك٤ض٧بیی ٦ّ ای٠  ٧ب ٣ قجب٧ت تطی٠ تيب٣ت ٨ٜٝ

ز٢٧اس، ١ٞابیف زاز٥ قاس٥ اؾات. ثاب ت٤خا٦ ثا٦ ای٢ْا٦          ٣یعا٧ب ضا اضائا٦ ٝای  

٧بي اثطٕصاض ثط عطاحی ٣یعا٧بي اؾاتبضتبپی اظ زایاط٥ ایا٠ تحَیاٌ      ْٝب١یعٛ

ٛ   آیتٜتطی٠  ٨ٜٝ ذبضج اؾت، ث٢بثطای٠ زض خس٣ٗ ظیط نطىبً ٧ابي   ٧اب ٣ ْٝاب١یع

ز٢٧اس، اؾاترطاج    ٝكتطُ ثی٠ ّك٤ض٧بیی ٦ّ چ٢ی٠ ٣یعا٧بیی ضا اضائا٦ ٝای  

قس٥ اؾت. عجیقی اؾت ٦ّ عطاحی چ٢ی٠ ْٝاب١یعٝی ثاطاي ّكا٤ض ایاطاٟ     

ت٤ا١اس   ٧بي ّك٤ض اؾت اٝب ای٠ خس٣ٗ ٝی ١یبظ٢ٝس ت٤خ٦ ث٦ ثؿتط ٣ ظیطؾبذت

 س.ٕط ٢ٝبؾجی ثطاي حطّت زض ای٠ ٝؿیط ثبق قط٣ؿ ٣ ٧سایت

 ق٢بؾی ا٤١اؿ ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ٦١٤ٕ -2خس٣ٗ 

 کشور         

 ویژگی 
 ٢ٚ٧س ١ی٤ظ٢ٙس اؾت١٤ی ا١ٖٚؿتبٟ ىطا١ؿ٦ زا١ٞبضُ اؾتطاٙیب ّب١بزا ایتبٙیب قیٚی

 ي٧ب تیا٤ٙ٣ 

تهبز  ٝطث٤ط ث٦ اٍ

ث٤زٟ  ٣ ٤١آ٣ضا٦١ یٝٚ

 ّؿت ٣ ّبض

          

ایس٥ حٞبیت اظ 

 ا٣ٙی٦
          

حٞبیت اظ 

 ٧بي ٤١پب/ قطّت

ییسی٦ أزضیبىت ت

 اظ ٨١بز ثیط١٣ی

          

ٝطث٤ط  ي٧ب تیا٤ٙ٣ 

 ي٧ب یػٕیث٦ ٣

 یا١ؿب١ يط٣ی١

٦  لات،ی)تحه ؾبثَ

 ٣ ؾ٠( ی٢یبّضآىط

          

 ي٧ب تیا٤ٙ٣

ٝطث٤ط ث٦ حساٍ٘ 

 يٕصاض ٦یؾطٝب
          



 

 

 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣ضي ٣ ّبضآىطی٢ی ّك٤ض٧ب آح ٣یعا٧ب ثط آی٢س٥ ظیؿتاثطات اؾتبضت 42 1401ظٝؿتبٟ  ،٣یػ٥ قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ضي ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 ن٤ٚاتی ٣ ٤ٝلا

 کشور         

 ویژگی 
 ٢ٚ٧س ١ی٤ظ٢ٙس اؾت١٤ی ا١ٖٚؿتبٟ ىطا١ؿ٦ زا١ٞبضُ اؾتطاٙیب ّب١بزا ایتبٙیب قیٚی

فسٛ ١یبظ یب 

٧بي  ٝقبىیت

ٝطث٤ط ث٦ حساٍ٘ 

 ٕصاضي ؾطٝبی٦

          

زؾتطؾی ث٦ 

 ٢ٝبثـ ٝبٙی
          

 /تیٝقبى

 یبتیبٝٙ ي٧ب ٝك٤ً
          

 يا ذسٝبت ٝكب٣ض٥

 ی٣ آ٤ٝظق
          

زض اضائ٦  عیتٞب

ذسٝبت ث٦ ٢ٝؾ٤ض 

 يا ت٤ؾق٦ ٢ٝغ٦َ

          

ث٦  عایاضائ٦ ٣

ن٤ضت ٤ٍٝت ثب 

٣  سیاْٝبٟ تٞس

ث٦  تی٣ضق طییتن

 ٖطیز يعای٣

          

 گیری نتیجه -4

تا٤اٟ چ٢ای٠ ١تیدا٦ ٕطىات ّا٦ پی١٤اس فٞیاٌ ٝیابٟ          ع٤ض ّٚی ٝای  ث٦

٧بي ١ا٤آ٣ض، ثؿایبضي اظ    ّبضآىطی٢ی ٣ ٤١آ٣ضي ٣ ٝعایبي ١بقی اظ ىقبٙیت ث٢ٖب٥

ٕاصاضي ت٤اٝابٟ زض    ؾیبؾات یبىت٦ ٣ زض حبٗ ت٤ؾق٦ ضا ثا٦   ٧بي ت٤ؾق٦ ز٣ٙت

ٟ  ظٝی٦٢ عا٤ض ّا٦    ٧بي ٝطتجظ ثب ّبضآىطی٢ی ٣ ٤١آ٣ضي ؾ٤ً زاز٥ اؾت. ٧ٞاب

ثیط ف٤اٝ٘ ٝتقسزي اؾت ٣ أثحث قس ا٤ّؾیؿتٜ ّبضآىطی٢ی ٤١آ٣ضا٦١ تحت ت

ّك٤ض٧بي ٝرتٚو ثب اؾتيبز٥ اظ اثعاض٧بي ؾیبؾتی ٝتقسزي زض پی ت٤َیات  

ٝی٠ تٞبٛ اٙعاٝبت أض ث٦ تقِ ٦ٞ٧ ّك٤ض٧ب ٍبز ثبق٢س. ثی ای٠ ا٤ّؾیؿتٜ ٝی

ٝاست   ٣ اْٝب١بت ٝطتجظ ثب ا٤ّؾیؿتٜ ّبضآىطی٢ی ٤١آ٣ضا٦١ حاساٍ٘ زض ٤ّتاب٥  

اي  ت٤ا١س ذ٤ٟ تابظ٥  ١یؿت٢س. ٨ٝبخطت ث٦ زٙی٘ ٝعایبیی ٦ّ ث٦ ٧ٞطا٥ زاضز ٝی

٧بي ا٤ّؾیؿتٜ ّابضآىطی٢ی ٤١آ٣ضا١ا٦ تعضیاٌ ٢ّاس. ث٢ابثطای٠ ٣ض٣ز       ضا ث٦ ضٓ

٧ابیی ّا٦ اظ ّابضآىطی٢ی     طاي عاطح ٨ٝبخطاٟ ٝاب٧ط ٣ اخا   ٨ٝبخطٟ ذه٤نبً

ت٤ا٢١اس تاب حاس٣زي     ٢٢ّس ٝب٢١س ٣یعا٧بي اؾتبضتبپی ٝای  ٤١آ٣ضا٦١ حٞبیت ٝی

ّٞج٤ز٧بي احتٞابٙی ا٤ّؾیؿاتٜ ّابضآىطی٢ی ٤١آ٣ضا١ا٦ ضا ثطعاطه ١ٞبی٢اس.       

ؾیؿتٜ ّبضآىطی٢ی ٣ ٤١آ٣ضي ّك٤ض٧بي زاضاي ٣یعاي اؾتبضتبح ٣  ثطضؾی ا٤ّ

اضائا٦ چ٢ای٠ ض٣ازیاس٧بیی اضائا٦      ٧بیی ٦ّ ایا٠ ّكا٤ض٧ب زض   ٝك٤ً ذه٤نبً

ز٧س ٦ّ امٚت ّك٤ض٧بي ٨ٝبخطپصیط ز١یب ظٝی٠ ثابظي ضا   ٢٢ّس، ١كبٟ ٝی ٝی

٢٢ّس ٣ پیكای٦٢ ٨ٝابخطتی اىاطاز     ثطاي ىقبٙیت فبزلا٦١ ٦ٞ٧ اىطاز ىطا٧ٜ ٝی

٧بي ٤ٝخا٤ز زض ٝحایظ    ٢ٝسي اظ ؽطىیت ١َكی زض زؾتطؾی آ٨١ب ثطاي ث٨ط٥

اي  ٣ ّابض ایا٠ ّكا٤ض٧ب ثا٦ ١٤ٕا٦      ّؿت ٣ ّبض ١ساضز. زض ٣اٍـ ٝحیظ ّؿت

٧بي ّبضآىطی٢ب٦١ ث٦  ز٧ی قس٥ اؾت ٦ّ یِ ىطز ٨ٝبخط ثطاي ىقبٙیت ؾبظٝبٟ

٧ٞبٟ ذسٝبت ٣ ٢ٝبثقی زؾتطؾی زاضز ٦ّ یِ ىطز ث٤ٝی زؾتطؾی زاضز. ث٦ 

٧بي ٨ٝبخطتی ٣ ٝحایظ ّؿات ٣ ّابض زض ایا٠      فجبضت زیٖط پی١٤س ؾیبؾت

٧اب ثاط ایاس٥ ٣ ٍبثٚیات      ع آٟا١اس ّا٦ تٞطّا    اي عطاحای قاس٥   ّك٤ض٧ب ث٦ ٦١٤ٕ

ؾبظي آٟ اؾت، ذ٤ا٥ ای٠ ایاس٥ ٣ اضظـ اٍتهابزي اظ ؾا٤ي یاِ ىاطز       تدبضي

ث٤ٝی ایدبز ق٤ز، ذ٤ا٥ اظ ؾ٤ي ىطزي ثب پیكی٦٢ ٨ٝبخطتی. اظ ؾ٤ي زیٖاط ثا٦   

زٙی٘ ٣خ٤ز یِ ضٍبثت خ٨ب١ی ثطاي خاصة اىاطاز ١رجا٦ ٣ ّبضآىطی٢ابٟ ١ا٤آ٣ض      

ا١تربة ّك٤ض َٝهس ذ٤ز، ث٢بثطای٠ ذبضخی ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ت٤ا١بیی ای٠ اىطاز ثطاي 

ّك٤ض٧بیی ٦ّ زض ضٍبثات ثاطاي خاصة ّبضآىطی٢ابٟ ١ا٤آ٣ض ذابضخی ٧ؿات٢س        

ّبض  ٧بي حٞبیتی خصاثی ضا ثطاي خٚت ت٤خ٦ ّبضآىطی٢بٟ ٤١آ٣ض ذبضخی ث٦ ثؿت٦

ث٤زٟ قطایظ ثبظي ثطاي ىقبٙیت فبزلا١ا٦ ٣ ثطاثاط    ٕیط١س. یق٢ی فلا٥٣ ثط ٨ٝیب ٝی

ي خصاة ٣ ایدبز ٝعیت ضٍبثتی ثطاي خٚت ت٤خا٦ ٣  ٧ب ٦ٞ٧ اىطاز، عطاحی ثؿت٦

 ضضبیت ّبضآىطی٢بٟ ذبضخی ٤ٝضز ت٤خ٦ ّك٤ض٧ب ث٤ز٥ اؾت.

 مراجغ -5
٣ظاضت ّبض، . 2018تطخ٦ٞ ٕعاضـ خ٨ب١ی ّبضآىطی٢ی  .٣ظاضت ّبض، تقب٣ٟ ٣ ضىب٥ اختٞبفی -1

  .1397، تقب٣ٟ ٣ ضىب٥ اختٞبفی

اؾالاٝی ایاطاٟ ثطاؾابؼ قابذم     ٣ظاضت ف٤ٚٛ تحَیَبت ٣ ى٢ب٣ضي. ٕعاضـ ٣ضقیت خ٨ٞا٤ضي   -2

ی  2013خ٨ب١ی ٤١آ٣ضي زض ؾبٗ ٧بي  ٛ، تحَیَبت ٣ ى٢ب٣ضي. 2017اٙ  .1396، ٣ظاضت ف٤ٚ

ضنس  .خبیٖب٥ ایطاٟ زض قبذم خ٨ب١ی ضٍبثت پصیطي اؾتقساز .ضنس ذب٦١ ٨ٝبخطت ایطاٟ -3

 .1397، ذب٦١ ٨ٝبخطت ایطاٟ

4- Patuzzi, L. START-UP VISAS: A Passport for Innovation and 

Growth? Migration Policy Institute, 2019 

5- National Foundation for American Policy. The International 

Experience Of Startup Visa For Immigrant Entrepreneurs. 

National Foundation for American Policy, 2020. 

6- Global Residence Citizenship Government Report . Montreal: 

Stephane Tajick Consulting, 2019. 

7- Mikherjee, A., Kapoor, A., & Parashar, A. High-skilled labour 

mobility in an era of protectionism: Foreign startups and India. 

Indian Council for Research on International Economic 

Relations, 2018. 

8- Kumar, S. Making the United States Immigration Policy and the 

Startup Visa Act Proposal Effective: An Exploratory Study of 

High-Growth Indian American Immigrant Entrepreneurs. 

Journal of Management Policy and Practice, 2013. 

9- Aytaç, A., & Şahbaz, U. Startup Visa Programs in the G20 

Countries. Economic Policy Research Foundation of Turkey, 2016. 

10- Bajwa, A. Retrieved from The Conference Board of Canada,: 

https://www.conferenceboard.ca/commentaries/immigration/defa

ult/hot-t opics-in-immigration/2018/07/16/how-can-we-predict-

the-success-of-immigrant-entrepreneurs-in-

canada?AspxAutoDetectCookieSupport=1, 2018, july 16. 

11- Mattila, L. The foreign founder’s location choice for an international 

new venture. Aalto University School of Business, 2019. 

12- European Migration Network. Migratory Pathways for Start-ups 

and Innovative Entrepreneurs in the EU. Brussels: European 

Migration Network, 2019. 

13- CORFO. Chief of the Entrepreneurship Office, 2020. 

14- Italia Startup Visa&Hub. Italian Ministry of Economic 

Development, 2019. 

15- European Migration Network. Migratory pathways for start-ups 

and innovative entrepreneurs in the EU and Norway. European 

Migration Network. 2019. 

16- Evaluation of the Start-Up Visa (SUV) pilot. immigration, 

refugees and citizenship canada, 2016. 



 

 

  43 1401ظهؿتبى  ،ٍیػُ قوبضُ ،ًَظزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ 

 ًَض، تْطاى، ایطاىزاًكیبض، گطٍُ هسیطیت ثبظضگبًی، زاًكگبُ پیبم -ًَیؿٌسُ هؿئَل 

 

 در هیچ بلاک یفىاير زشیدر پذ یي وفًذ اجتماع گزانیاعتماد باس ت،یاثز شفاف

 (یی)مًرد مطالعه گزدشگزان اريپا یاوقلاب چهارم صىعت

 *یسدان ضیرمحمدی

 ، تْطاى، ایطاىًَض پیبمزاًكگبُ 
y.shirmohamadi@pnu.ac.ir 

 یرضا ویکًییعل 

 ، تْطاى، ایطاىًَض پیبمزاًكگبُ 
nikooee.alireza@gmail.com 

 سًلماز سیىایی 

 ، تْطاى، ایطاىًَض پیبمزاًكگبُ 
sinaei.soolmaz1975@gmail.com 

 

 16/10/1401     تبضید زضیبفت:

 29/10/1401  تبضید انلاحبت: 

 05/11/1401    تبضید پصیطـ: 

 چکیدٌ

 يفٌفبٍض  یطـٍ اًتؾفبض فولرفطز زض پفص    یًافَش اختوفبف   یٌاقفبى، افتوفبز ش  یت،کٌٌسُ، قفابف  یلتؿْ یظقطا اثطثطضؾی  ّسف پػٍّف

اؾفت کفِ   قفْط تْفطاى    یزفبتط ذسهبت هؿفبفطت  هغبلقِ هَضزي، ي ثبٍضي زض نٌقت گطزقگطبقهس اؾتابزُ اظ فٌ یقاظ عط یيچ ثلاک

ّب اؾتابزُ قس. ضٍایی  اظ اثعاض پطؾكٌبهِ ثطاي گطزآٍضي زازُ .ثبقس یهیوبیكی پ ّب زازُ ياؾبؼ ظهبى گطزآٍض ثط ي،اؾبؼ ّسف کبضثطز ثط

ٍ  یطاىقبهل هس ي. خبهقِ آهبضزؾت آهس ثِ 76/0کل پطؾكٌبهِ  يکطًٍجبخ ثطا يآظهَى آلاب ثب پطؾكٌبهِ یبییپبییس قس. أٍ پبیبیی آى ت

 تحلیفل  ضٍـ. ثبقفس  یزض زؾفتطؼ هف   یفطي گ ًوًَِ یَُقًاط ٍ  384حدن ًوًَِ ثطاثط ثب ٍ  قْط تْطاى یکبضکٌبى زفبتط ذسهبت هؿبفطت

)ًاَش  یاًتؾبض فولرطز، تأثیط اختوبفّب  یبفتِ. ثب تَخِ ثِ اؾت یبًدیؾبزُ، چٌسگبًِ ٍ ه یًَیهسل ضگطؾّب  یِفطض یبثیخْت اضظ ّب زازُ

اؾفتابزُ   يثطا يثط قهس ضفتبض یثجتعَض ه ثِ یيچ ثلاک یتتأهیي ٍ قابف یطُظًد یٌاقبىش یيافتوبز ث کٌٌسُ، یلتؿْ یظ(، قطایاختوبف

کٌٌسُ ثفط   یلتؿْ یظ(، قطای)ًاَش اختوبف فیاًتؾبض فولرطز، تأثیط اختوب  ي،اثط هثجت ٍ هقٌبزاضي زاقتِ اؾت، قهس ضفتبض یيچ اظ ثلاک

اؾفتابزُ اظ   يثفطا  يبضتأهیي ثط قهس ضفتف  یطُظًد یٌاقبىش یياثط هثجت ٍ هقٌبزاض، اهب افتوبز ث یيچ ثلاک یطـپص يثطا ياًتؾبضات ضفتبض

اؾفتابزُ اظ   یطاىا ينٌقت گطزقگط یتفقبل ّبي ایي پػٍّف حبکی اظ آى اؾت کِ یبفتِاثط هثجت ٍ هقٌبزاضي ًساقتِ اؾت.  یيچ ثلاک

 .ثبقس یه یطگصاضاثط هثجت ٍ تأث يزاضا یذسهبت، خْت گطزقگطاى ذبضخ یٌِخْت پطزاذت ّع یثؿتط اضتجبع یکفٌَاى   ثِ یيچ ثلاک

 کلیدی ياشگان

 .ٍضيبفٌ چیي؛ ثلاک فولرطز؛ اختوبفی؛ ًاَش گطزقگطي؛ شیٌاقبى؛

 

 مقدمه -1
ساظُ تغ قفلاة نفٌقت   طاتییؾطفت ٍ اً  سُیف ًبز سیف چْفبضم ضا ًجب  یحبنل اظ اً

ف ذَاّفس قفس.    طییزض قسضت، تغ طییثبفث تغ طاتییتغ يیگطفت. ا زض ثطٍت ٍ زاً

 کفطز حبنفل   ٌفبى یاعو اىتَ یٍ ؾطفت ٍقَؿ آى ه طاتییتغ يیاظ ا یتٌْب ثب آگبّ

ف ٍ فٌبٍض يّب كطفتیکِ پ ِ ٍ ثفِ ًافـ    سُیثِ ّوِ ضؾ يزاً . زض ]6[ اؾفت  ّوف

 .]1[قَز  فهط فٌبٍضي اعلافبت قبّطگ انلی زض اضائِ ذسهبت هحؿَة هی

ذَز ثط زٍلت ٍ تدبضت  طاتیتأث قیضا اظ عط ٌسُیچْبضم آ یاًقلاة نٌقت

کفِ ثفب اًقفلاة     یاذتلالف  بی فٌبٍضيثط  یکٌتطل چیقرل ذَاّس زاز. هطزم ّ

ضا  ییّب فطنت نیتَاً یحبل، ه يیًساضًس. ثب ا سیآ یٍخَز ه چْبضم ثِ ینٌقت

 يی( هَاًفـ کوتفط ثف   1: قفَز  یهف  یٌف یث فیچْبضم پف  یکِ ثب اًقلاة نٌقت

 ّب کی( ازغبم تر3ٌ یَّـ ههٌَف يتط ثطا ( ًقف فقبل2هرتطفبى ٍ ثبظاضّب، 

 ی( ظًفسگ 5( ٍ کیف هفب )ضثبت  یگظًفس  تیای( ثْجَز ک4هرتلف،  يّب ٍ حَظُ

 .]6[ (ٌتطًتیهتهل )ا

اهفطٍظُ، ثؿفیبضي اظ کكففَضّبي فقفبل زض نففٌقت گطزقفگطي، تَؾففقِ     

 .]2[ضیعي ذَز قطاض زازًس  ّبي ثطًبهِ فٌبٍضي ضا زض اٍلَیت

کٌفس   یه فیضا تَن ینٌقت نیپبضازا طییتغ کی "یاًقلاة نٌقت"فجبضت 

ِ  ضا یبؾف یٍ ؾ ياقتهفبز  ،یاختوبف يّب ظیکِ هح  طییف عفَض ّوعهفبى تغ   ثف

 يّفب  ظیکِ خبهقِ ٍ هحف  ییّب طؾبذتیزض ظ یاؾبؾ يّب كطفتیزّس. پ یه

. کٌٌففس یهفف یضا ّوطاّفف طاتییففتغ يیففا کٌٌففس، یهفف تیففزض آى فقبل يتدففبض

ثفِ   يسیف کِ زض آى اًقلاة خس اًس سُیثِ ًقغِ اٍج ضؾ يضفٌبٍ يّب كطفتیپ

 ي. ؾِ تحَل فٌفبٍض کٌس یّوَاض ه ٌسُیآ يٍ ضاُ ضا ثطا قَز یآقربض ه يظٍز

ُ ثب ثلاک یقٌیهؿتقل ) ِ ثب  ي،یچ تجبزل زاز ٍ پطزاظـ زازُ  5Gؾطفت قجر

ضا  طییف تغ يیف کٌفس کفِ ا   یضا فطاّن ه يا بًِیفَاهل ّوگطا یثب َّـ ههٌَف

چْبضم فطاّن  یاًقلاة نٌقت يضا ثطا يسیخس يفٌبٍضِ یکٌس ٍ پب یه کیطتح

ِ قطٍؿ ثِ تقط يیچ ثلاک يکٌس. فٌبٍض یه هب  يّب هدسز ضٍـ تطاکٌف فی)ک

ُ اؾت( ٍ َّـ ههٌَف ِ اظ اتَهبؾ یکطز ( کٌس یه یجبًیپكت یقٌبذت َىی)ک

ثب ّن هٌدط ثِ  ّب يفٌبٍض يیذَاٌّس ثطز. ا فیاًقلاة ضا ثِ پ يیا تیزض تطک

اظ حفس هتهفل    فیثف  يّب قسُ ثب ؾطفت ثبلا ٍ ٍة ـیتَظ يّب قجرِ دبزیا
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 قیطهحوسي، ًیرَیی ٍ ؾیٌبیی

ِ  ّؿف  يّفب ٍ اففطاز   زؾفتگبُ  يکِ حبٍ قًَس هی عفَض َّقفوٌساًِ    تٌس کفِ ثف

 .]7[ گصاضًس یٍ قبثل افتوبز ثِ اقتطاک ه ويیا يا َُیاعلافبت ٍ زاًف ضا ثِ ق

ثؿفیبض خسیفس    ّفبي  فٌفبٍضي چفیي خفعٍ    ثب ٍخَز ایٌرِ فٌفبٍضي ثفلاک  

 اظ اي گؿفتطزُ  عیفف  زض چفیي  ثفلاک  فٌفبٍضي  کِ اؾت هستی اهب ثبقس، هی

 کبضآفطیٌی اؾفتابزُ  ٍ ًَآٍضي ٍثطزاضي  کلاُ اظ پیكگیطي تَلیس اظ ّب، ظهیٌِ

چفیي ثفطاي    تفَاى اظ ثفلاک   . زض نٌقت گطزقفگطي هفی  ]10،9،8[قَز  هی

ِ  تقطیجبً پطزاذت ّعیٌِ ٍ ضظضٍ ذسهبت اؾتابزُ کطز ظیطا  ثفب  هقفبهلات  ّوف

 ایفي،  ثفط  ففلاٍُ . ّؿتٌس کبضآهس ٍ ضزیبثی قبثل تط، قابف تط، ایوي چیي ثلاک

 گطزقفگطي  نفٌقت  زض کبضایی عایفاف ٍ ّب ّعیٌِ ایي فٌبٍضي ثبفث کبّف

ِ  زّس افعایف ضا هكتطیبى افتوبز تَاًس، هی چیي ثلاک پصیطـ. گطزز هی  کف

 ٍ ضظضٍ هطاحفل  توفبم  کبهفل  اعویٌفبى  ثفب  تفب  زّس هی ضا اهربى ایي ّب آى ثِ

 چفیي  ثلاک ضزیبثی ؾبظٍکبضّبي ضاؾتب، ایي زض. اًدبم زٌّس ضا ذَز پطزاذت

  .]11،10[ کٌس ؿیبض هؤثط فول هیث ذسهبت زض تقلت اظ خلَگیطي زض

ضا  یيچف  هاْفَم ثفلاک   یياؾت، ثٌبثطا یچیسُپ یبضثؿ ينٌقت گطزقگط

کفطز.   يؾفبظ  یفبزُ نفٌقت گؿفتطزُ پ   یيا یسيًقغِ کل یيتَاى زض چٌس یه

تفب   ؾفبظز  یآًْب ضا قبزض ه ي،گطزقگط يّب زض قطکت یيچ ثلاک ؾبظي یبزُپ

 یطیتضا هفس  یطیتثفِ هفس   هطثَط يّب ٍ تطاکٌف یاهَض هبل یبت،فطٍـ، فول

هتوطکفع ضا   يگطزقفگط  یؿفتن تَاًفس اکَؾ  یه یگط،فجبضت ز ثِ .]12[ کٌٌس

ضاُ  يزض اثتفسا  یيچف  ثلاک يفٌبٍض یٌرِثب تَخِ ثِ ا. ]13[قرل زّس  ییطتغ

اظ  يضا اظ ًؾفط تقفساز   یتَاًس ًقف آهَظقف  یاؾت، ه يزض نٌقت گطزقگط

 کٌس.  یابا یٌِظه یيقبثل تَؾقِ زض ا يکبضثطزّب

اًفسضکبضاى   ثَزى ایي هَضَؿ ٍ فسم اؾتقجبل هسیطاى ٍ زؾت ثٌب ثِ خسیس

قسُ ٍ ٌّفَظ ًتفبیح    نٌقت گطزقگطي ایطاى اظ هجبحثی کِ ثِ تبظگی هغطح

 ٍ اظ نَضت هحؿَؼ هكبّسُ ًگطزیسُ اؾت اخطایی آى زض ؾبیط کكَضّب ثِ

 ـ زض هقبٍهت کِ آًدبیی  چفیي  ثفلاک  ّوبًٌفس  خسیفس  ّفبي  فٌفبٍضي  پفصیط

 ـ توفبهی  زض ثحفث  قبثل هَضَؿ یک فٌَاى ثِ ایفي   زض اؾفت،  هغفطح  نفٌبی

 گطزقفگطي  نفٌقت  زض چفیي  ثلاک پصیطـ ّبي چبلف قسُ ؾقی پػٍّف

 چیي ثلاک ثِ قطایظ تحطیوی کكَض پصیطـ تَخِ ثب .گطزز ثطضؾی ضا ایطاى

تَاًس هكرلات ًقل ٍ اًتقبلات اضظي تب  هی گطزقگطي نٌقت فقبلیي ثیي زض

 چفیي زض ایفطاى   کٌس، ّفط چٌفس اؾفتابزُ اظ ثفلاک    حس قبثل تَخْی ضا حل 

 ایفي  اظ اففطاز  ایفي  زضک ٍ اًتؾفبض  ثتَاى تب اؾت، ثؿیبضي هغبلقبت ًیبظهٌس

 اؾتابزُ ثط ثٌب ضثظ شي ّبي ؾبظهبى تب ًوَز قٌبؾبیی اٍل گبم زض ضا هَضَؿ

 زض اًگیعقفی  ّبي ثطًبهِ اخطاي ٍ عطاحی ثِ هغبلقبت گًَِ ایي ّبي یبفتِ اظ

 آى اظ اؾفتابزُ  زض حفَظُ  ایي هسیطاى ًگطـ تغییط ٍ ؾبظي ٌگفطّ ضاؾتبي

 زض زیدیتفبلی  اضظّفبي  کِ زضحبلی .ًوبیٌس اقسام ایطاى گطزقگطي نٌقت زض

ِ  ایفطاى  گطزقگطي اًس، آهسُ گطزقگطي یبضي ثِ زًیب  خفصة  زض ذهفَل  ثف

ِ  ظیطؾبذتی هرتلف هكرلات ثب ذبضخی گطزقگطاى  اظ یرفی  اؾفت،  ضٍ ضٍثف

 ثفبًری  ٍ هبلی الوللی ثیي  ذسهبت ّبي ٍ ضقف تحطین ضا آى هَاضز تطیي هْن

ِ  اؾفت  هَضفَؿ  ایي ٍ ثبقس هی  ٍ اضظي ٍاًتقفبل  ًقفل  قفَز،  هفی  هَخفت  کف

ِ  هكرل ثب ایطاًی تَضگطزاًبى ثِ ذبضخی کبضگعاضاى پطزاذت  اظ. قفَز  هَاخف

 اظ ًقسي اضظي ٍخَُ اًتقبل ًیع ٍ ذبضخی ثبًری ّبي کبضت اظ اؾتابزُ عطفی

 اضظّفبي  اظ فطاگیفط  اؾفتابزُ . ًیؿت هوري گطٍّی ذبضخی گطزقگطاى ؾَي

 گطزقفگطي  هطاکع پصیطایی، ٍ اقبهتی هطاکع هؿبفطتی، ّبي آغاًؽ زض زیدیتبل

 ایفطاى  ثفطاي  تَاًفس،  هی گطزقگطي ّبي ظیطؾبذت ٍ ؾَغبت تاطیحی، زضهبًی،

 ؾاط ّعیٌِ پطزاذت ذطٍخی گطزقگطي زض ٍ آٍضز پسیس خسیسي ّبي فطنت

 اضظ اًتقففبل ٍ گطزقففگطاى ٍ هؿففبفطتی ّففبي قففطکت َيؾفف اظ گطزقففگطاى

 ایفي  اظ اؾتابزُ کِ ّبیی هعیت ٍخَز ثب. قَز هی تؿْیل ًیع ایطاًی گطزقگطاى

  ایي فٌفبٍضي  اهب قسُ اؾت؛ اقبضُ پػٍّف زض آى اظ ثركی ثِ کِ زاضز فٌبٍضي

ِ  قفطاض  ایطاى گطزقگطي نٌقت فقبلیي اؾتابزُ ٍ اؾتقجبل هَضز  .اؾفت  ًگطفتف

 شیٌاقبى، افتوبز قابفیت، کٌٌسُ، تؿْیل قطایظ پػٍّف ثطضؾی اثط ّسف ایي

 قهفس  عطیق اظ چیي ثلاک فٌبٍضي پصیطـ زض فولرطز اًتؾبض ٍ اختوبفی ًاَش

 ثبقس. گطزقگطي هی قطایظ تحطیوی زض نٌقت زض ٍضيبفٌ اظ اؾتابزُ

 پیشینه پژوهش -2
 ٍ چفیي  ثلاک هحجَثیت هیعاى افعایف ضغن فلی کوی ثؿیبض تحقیقبت

 نفَضت  ،زاضز گطزقفگطي  ٍ ؾفاط  نٌقت زض فٌبٍضي ایي کِ کبضثطزّبیی

چیي اًدبم قسُ اؾفت   ذهَل افتوبز زض ثلاک پػٍّكی زض .اؾت گطفتِ

 یفک  اؾفبؼ  ثط گطزقگطي نٌقت ثِ افتوبز ثب ضا چیي ثلاک ثِ کِ افتوبز

 زاضز ٍخفَز  هغبلقفبتی  . ّوچٌیي]14[ کٌٌس هی هقبیؿِ گؿتطزُ ثطضؾی

حوفل ٍ ًقفل هفبلی زض     هكفرلات  ثطذی ثطزى ثیي اظ ثط چیي ثلاک کِ ثط

 ًفَؿ  زٍ، پػٍّكفگطاى  اقتهفبزي،  هٌؾط تأکیس زاضز. اظ گطزقگطي نٌقت

 قٌبؾفبیی  ضا گیفطز  هفی  قفطاض  تفأثیط  تحفت  چفیي  ثفلاک  تَؾظ کِ ّعیٌِ

 ثفط  هجٌفی  زیدیتبل ثبظاضّبي .ؾبظي قجرِ ّعیٌِ ٍ یسأیت ّعیٌِ: کٌٌس هی

 ًیبظ ثسٍى، هكتطک قجرِ ّبي ظیطؾبذت ،یسأیت پبییي ّعیٌِ ثب چیي ثلاک

 حطین ذغط ٍ پبییي ٍضٍز هَاًـ، ضقبثت افعایف، پلتاطم اخطایی ٍاؾغِ ثِ

ِ  پبییي ذهَنی  ًَیؿفٌسگبى  زیگفط  ؾفَي  اظ .]15[قفًَس   هفی  قفٌبذت

ِ  ًیبظ هبًٌس چیي ثلاک ذبل کوجَزّبي ّوچٌیي ِ  ثف  اعلاففبت  ثفط  تریف

ِ  اض هَخفَز  ًؾفبضتی  ٍ قفبًًَی  ّبي ٍ ًگطاًی ذبضخی  کٌٌفس.  هفی  ثطخؿفت

 پبیگبُ زض ًَیي پػٍّكگطاى زیگطي زض پػٍّف ذَز تحت فٌَاى اًقلاثی

 چفیي  ثفلاک  هاْفَم  ثطضؾفی  چیي، ثِ ثلاک ثط هجتٌی اعلافبتی ّبي زازُ

زّفس کفِ    زؾت آهسُ اظ تحقیقبت آًبى ًكبى هفی  ًتبیح ثِ اؾت. پطزاذتِ

پبیگبُ زازُ تَظیـ قسُ ٍ هجتٌی ثفط اخوفبؿ اؾفت کفِ ثفِ       یک ثلاکچیي

  ِ ّفبي قجلفی    نَضت هؿتوط فْطؾتی اظ ضکَضزّب ضا کِ ّطکسام ثفِ گعیٌف

ٍؾفیلِ زض هقبثلفِ ثفب     س ٍ ثفسیي کٌف  زٌّس ضا حاؼ هفی  فْطؾت اضخبؿ هی

. ّوچٌفیي ثطضؾفی   ]3[ قفَز  تضقیف یب ثبظًگطي غیطهدفبظ تقَیفت هفی   

 فٌبٍضي ؾٌدی اهربى اضظیبثی ّبي گصقتِ ًكبى زاز کِ ثطضؾی ٍ پػٍّف

 اًدبم قسُ اؾفت ایفي پفػٍّف ًكفبى زاز کفِ ثفب       گطزقگطي نٌقت زض

 ّب اکٌفتط ٍ ؾیؿتن هسیطیت ّبي ّعیٌِ چیي، ثلاک َّقوٌس قطاضزازّبي

چیي  ٍضي ثلاکبفٌ ٍي ثِ ایي ًتیدِ ضؾیس کِ .زّس هی کبّف تَاى هی ضا

 ًیع ضا ّب ؾیؿتن اظ ًبزضؾت اؾتابزُ ٍ کبضي زؾت اظ ًبقی هبلی ّبي ظیبى

 ّفبي  زازُ َاًفس، ت هفی  چفیي  ثفلاک  ّوچٌیي ٍضيبفٌ .ثطز ثیي اظ تَاًس، هی

 ثفطاي  چیي کثلا تَاًبیی کٌس. هتوطکع قسُ تَظیـ کل زفتط زض ضا هكتطي

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%A8%D9%84%D9%88%DA%A9%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%A8%D9%84%D9%88%DA%A9%DB%8C-o-Title-ot-desc/


 

 
 

 

قلاة چْبضم نٌقت يیک چثلا يفٌبٍض طـیزض پص یٍ ًاَش اختوبف گطاىیافتوبز ثبظ ت،یاثط قابف 45 1401ظهؿتبى  ،ٍیػُ قوبضُ ،ًَظزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ   ... یزض اً

 قیطهحوسي، ًیرَیی ٍ ؾیٌبیی

 ٍاققفی،  ظهفبى  زض ّوربضاى توبم تَؾظ ّب تطاکٌف گصاضي اقتطاک ٍ ثجت

ًتبیح . کٌس هی هكتطي ثطاي اهطٍظي ّبي ضٍـ اظ تط کبضثطزي ثؿیبض ضا آى

 اًَاؿ اظ چیي ثلاک قسُ قٌبذتِ اهٌیتی پػٍّف ٍي ًكبى زاز کِ هعایبي

 فٌفبٍضي  اظ ِک ضقبثتی هعیت ٍ کطزُ خلَگیطي ّب تطاکٌف اظ اؾتابزُ ؾَء

 ایفي  ثتَاًٌس تب زّس هی ثطتطي ّب قطکت ثِ قَز، هی ًبقی ثلَکی ظًدیطُ

ففطم گطزقفگطي    ، یک پلفت . پػٍّكی زیگط]16[زٌّس  تغجیق ضا فٌبٍضي

ّب ٍ  حل اذتهبنی ثطاي حل چبلف ضا ثب ضاُ چیي ثلاکَّقوٌس هجتٌی ثط 

کلفی   هقوفبضي  ٍيعَض ذفبل،   . ثِسکٌ اؾتقطاض اٍلیِ خْبى پیكٌْبز هی

ّب ضا ثِ ًحَي  تب گطزقگطاى ٍ خبشثِ کٌس ضا عطاحی هی تَض ثلاکؾیؿتن 

. فلاٍُ ثط ایي، یک هربًیعم اخوبؿ کبضآهس ثب زّسپیًَس  ثِ ّن قبثل افتوبز

ّبي ثیكتط عطاحی قسُ اؾفت.   ّبي گطزقگطاى ثطاي کكف خبشثِ اًگیعُ

ي ففطم گطزقفگط   یفک پلفت   تَض ثلاکزّس کِ  ًكبى هی ٍي ًتبیح تدطثی

ّبي هْفن زض ظهیٌفِ    . یری اظ پػٍّف]17[ اؾت فولرطز ثبلا ثبَّقوٌس 

 تلایقفی  ثب ّتلساضي نٌقت زض چیي ثلاک فٌبٍضي پصیطـ ثط تأثیط فَاهل

 ؾفبظهبًی،  ثیي ؾیؿتن چبضچَة ٍ هحیظ ٍ ؾبظهبى فٌبٍضي، چبضچَة اظ

ِ  تأثیطگفصاض  فَاهفل  اؾبؼ ثط چبضچَثی ِ  فٌفبٍضي،  ظهیٌف  ؾفبظهبًی،  ظهیٌف

پػٍّف ٍي  ّب یبفتِ. اضائِ کطز قسُ زضک هعایبي ٍ ذبضخی كبضف ٍ هحیظ

 فٌی، ّبي زّس، چبلف اؾت ٍ ًكبى هی کبضقٌبؾبى ثیي اخوبؿ هجتٌی ثط

ِ  هثجتفی  اًفساظ  چكفن  ضغن فلی احتوبلاً هحیغی ٍ ؾبظهبًی  ازثیفبت  اظ کف

. تحقیقی ]18[قًَس  هی چیي ثلاک اؾتابزُ اظ فٌبٍضي هبًـ اؾت، هكَْز

چیي زض نٌقت  ّبي ثلاک ؽطفیتپػٍّكی ذَز تحت فٌَاى زض  زیگط ًیع

 گطزقگطياؾت کِ ثطاي نٌقت  چیي ثلاکثطضؾی هجبًی ، ثِ گطزقگطي

، پطزاذفت. ٍي اؽْفبض زاقفت کفِ ایفي      ثبقس ًَاظي کبضثطزي هی ٍ هْوبى

ّب  تَاًس اظ عطیق ضٍـ ثبقس ٍ هی فٌبٍضي یک ؾیؿتن هجتٌی ثط قجرِ هی

افعاضّبي غیطهتوطکع ٍ قطاضزازّبي  ٍ ًطمٍ اثعاضّبي خسیس هبًٌس ضهع اضظّب 

َّقوٌس زض نٌبیـ هرتلف هبًٌس گطزقگطي هَضز اؾفتابزُ قفطاض ثگیفطز    

 ایفطاى  گطزقگطي تَؾقِ زض چیي ثلاک فٌبٍضي کبضثطز ّبي . پتبًؿیل]4[

ّبي  پصیطي ًیع ثطضؾی قسُ اؾت. ثطعجق یبفتِ ضقبثت هقیبضّبي هجٌبي ثط

ّفبي هٌحهفط ثفِ ففطز      یي ثب ٍیػگیچ فٌبٍضي ًَؽَْض ثلاکپػٍّف آًبى 

تَاًفس فبهفل    ذَز، اظ قجیل فسم توطکع، قابفیت ٍ قبثلیت اعویٌفبى هفی  

 .]5[ طززگ گطزقگطيتغییطات ثٌیبزي زض هقوبضي نٌقت 

 پژوهش نظری چهارچوب -3

 اوتظار عملکرد -3-1
ِ " فٌَاى ثِ فولرطز اًتؾبض ِ  اي زضخف  اظ اؾفتابزُ  اؾفت  هقتقفس  ففطز  کف

 تقطیفف  ،"ذَز ضا اضتقبء زّفس  قغلی فولرطز تب کٌس هی کوک اٍ ثِ ؾیؿتن

 ّفبي  فٌبٍضي اظ کبضکٌبى ثِ زضک فولرطز اًتؾبضپػٍّف  زض ایي اؾت. قسُ 

( کبضهٌس) فطز اًگیعُ. اقبضُ زاضز فولرطز ٍ ٍضي ثْطُ چیي خْت ثْجَز ثلاک

 خولِ اظ) هعایبي اظ ثطذی زضک ثِ خسیس فٌبٍضي اظ اؾتابزُ ٍ پصیطـ ثطاي

 .]19[قَز  هی هطثَط ٍي قغلی ضٍال زض فٌبٍضي( هایس ؾغح

 اجتماعی وفًذ -3-2
ِ  هطثَط اختوبفی ًاَش زیگفط   ٍ ذفبًَازُ  ّورفبضاى،  احتوفبلی  تفأثیط  ثف

. ًوبیٌفس  چفیي  ثفلاک  پصیطـ ثِ هدجَض ضا ّب آى تب تاؾ ّبي اختوبفی گطٍُ

ِ  اؾت اي زضخِ" فٌَاى ثِ اختوبفی ًاَش ِ  کٌفس  هفی  زضک ففطز  یفک  کف  کف

. ]19[اقفبضُ زاضز   "کٌفس  اؾتابزُ خسیس ؾیؿتن اظ ثبیس اٍ هقتقسًس زیگطاى

هیعاى زضک کبضهٌس اظ ایٌرِ چطا زیگطاى  ثِ اختوبفی تأثیط هغبلقِ، ایي زض

 ًكفبى  قجلفی  زاضز. هغبلقفبت  کٌٌس، اقبضُ چیي اؾتابزُ هی ثلاک اظ فٌبٍضي

 اقفساهبت  ٍ ًؾفطات  تأثیط تحت اختوبفی ًاَش فطزي، ؾغح زض کِ ثَز زازُ

 اذیفط  . هغبلقفبت ]20[گیفطز   قطاض هفی  ذبًَازُ افضبي ٍ زٍؾتبى ّوربضاى،

 اّویفت ظیفبزي   ّفب   ؾیؿفتن  پصیطـ زض اختوبفی ًاَش کِ اؾت زازُ ًكبى

 هجتٌی ثبًرساضي پصیطـ زض هْوی ًقف اختوبفی ًاَش ثبل،ه فٌَاى ثِ. زاضز

 تفأثیط  هَخفَز  ضٍاثفظ  ظیفطا  کٌس؛ هی ّوطاُ ایاب زٍلتی ذسهبت ایٌتطًت ٍ ثط

 .]22،21[زاضز  خْبى ؾطاؾط زض چیي ثلاک پصیطـ ثط تَخْی  قبثل

 کىىدٌ تسُیل ضرایط -3-3
 ايثط ّب ؾبظهبى ّبي ظیطؾبذت ایدبز ًحَُ هطثَط ثِ کٌٌسُ تؿْیل قطایظ

ِ  کٌٌفسُ  تؿفْیل  قطایظ. اؾت چیي ثلاک ّبي تطاکٌف اظ پكتیجبًی  فٌفَاى  ثف

 ؾیؿفتن  اظ فٌفی  ٍ ؾفبظهبًی  ّفبي  ظیطؾفبذت  اؾت هقتقس فطز کِ اي زضخِ"

 کٌٌسُ تؿْیل قطایظ پػٍّف حبضط، . زض]19[اقبضُ زاضز  "کٌس هی پكتیجبًی

ِ  هٌبثقی اظ کبضکٌبى زضک ثِ  اظ ُاؾفتابز  اظ حوبیفت  ثفطاي  ّفب  ؾفبظهبى  زض کف

ِ ) کٌٌفسُ  تؿفْیل  قطایظ. زلالت زاضز زاضز، ٍخَز چیي ثلاک  هثفبل   فٌفَاى  ثف

 ـ ثفط ( ّفب  ؾیؿتن ؾبیط ثب ازغبم ایٌتطًت، ؾطفت ّب،  ضایبًِ  اظ اؾفتابزُ  ٍ پفصیط

چفیي تَاًفبیی شذیفطُ اعلاففبت      . فٌبٍضي ثفلاک ]23[گصاضز  هی تأثیط فٌبٍضي

قفَز.   ّب هی ي ظیطؾبذتّب قسُ ضا زاضز کِ ثبفث کبّف ّعیٌِ هقبهلات اًدبم

 .]24[ّوچٌیي اهربى زؾتطؾی ثِ ایي اعلافبت ٍخَز زاضز 

 چیه بلاک ضفافیت  -3-4
. کٌفس  هفی  اقفبضُ  ّفب  ؾبظهبى ثیي اعلافبت تجبزل ثِ چیي ثلاک قابفیت

ّفب   ایفي اؾفت کفِ ؾفبظهبى     ایي پػٍّف، زض يیچ ثلاک تیقابفهٌؾَض اظ 

طاض کٌٌفس ٍ ؾطاؾفط   چفیي اضتجبعفبت ذفَز ضا ثطقف     تَاًٌس اظ عطیق ثفلاک  هی

 زض فولیفبت  هكبّسُ ؾبظهبى فولرطز ذَز ضا گعاضـ کٌٌس، ثٌبثطایي قبثلیت

 . زض]25[پصیط اؾفت   چیي اهربى ؾغَح ثب ٍخَز ٍیػگی قابفیت ثلاک ّوِ

 قهفس  اظ هْوی کٌٌسُ ثیٌی پیف چیي ثلاک قابفیت زض ایي پػٍّف تیدِ،ً

 .]26[اؾت  چیي ثلاک اظ اؾتابزُ ضفتبضي

 تأمیه زوجیرٌ ىفعانذی اعتماد  -3-5
 کِ اؾت اعویٌبى ؾغح زٌّسُ ًكبى تأهیي ظًدیطُ شیٌاقبى ثیي افتوبز

ِ  ّفب  آى ثفبظیگطاى  ٍ هقفبهلات  ثطاي تَاًس، هی چیي ثلاک . ثیفبٍضز  اضهغفبى  ثف

 ثطاثفط  زض ثَزى پصیط آؾیت ثطاي عطف یک توبیل" فٌَاى ثِ تَاى هی ضا افتوبز

ِ  ثفسٍى  هقبثفل  عفطف  کِ اًتؾبض ایي اؾبؼ ثط زیگط عطف اقساهبت ِ  تَخف  ثف

 ،"زّفس  هفی  اًدفبم  ضا ذبنفی  اقسام زیگط، عطف آى کٌتطل یب ًؾبضت تَاًبیی

 تفأهیي  ظًدیفطُ  شیٌاقبى هٌؾَض اظ افتوبز تحقیق . زض ایي]27[کطز  تقطیف

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%84%D8%A7%DA%A9%DA%86%DB%8C%D9%86-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/


 

 

 

 

قلاة چْبضم نٌقت يیثلاک چ يفٌبٍض طـیزض پص یٍ ًاَش اختوبف گطاىیافتوبز ثبظ ت،یاثط قابف 46 1401ظهؿتبى  ،ٍیػُ قوبضُ ،ًَظزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ   ... یزض اً

 قیطهحوسي، ًیرَیی ٍ ؾیٌبیی

ِ  زضٍى ؾبظهبى چٌس یب زٍ توبیل ثِ ایٌرِ  اًتؾفبضات  تفأهیي  ظًدیفطُ  قفجر

 .]28[ثبقس  کٌس، هی هی ثطآٍضزُ ضا یرسیگط

 رفتاری اوتظار ي قصد -3-6
ِ  ّبي ثطًبهِ قرم کِ اؾت اي زضخِ فٌَاى ثِ" ضفتبضي قهس  اي آگبّبًف

 کفطزُ  تفسٍیي  آیٌفسُ  هكفرم  ضفتبضّبي ثطذی اًدبم فسم یب اًدبم ثطاي ضا

 یفک  اًدفبم  زض کبضهٌس تَاًبیی ثِ ضفتبضي قهس هغبلقِ، ایي . زض]29[اؾت 

 تفأثیط  ضفتفبضي  اًتؾفبض  ٍ هفس ق. زاضز اقفبضُ  چفیي  ثلاک اظ اؾتابزُ ثِ ضفتبض

 1هاْفَهی زض قفرل    . هفسل ]30[زاضز  ّب فٌبٍضي اظ اؾتابزُ ثط هؿتقیوی

ثبقسکِ ضٍاثظ  آهسُ اؾت. هسل هاَْهی ایي تحقیق ثطگطفتِ اظ پػٍّكی هی

 .]31[زّس  ثیي هتغیطّبي تحقیق ضا ًكبى هی

 
 هسل هاَْهی پػٍّف -1 قرل

 شناسی پژوهش روش -4
 کفبضثطزي،  ّفسف  هقیفبض  اؾفبؼ  ثفط  پفػٍّف  ایي زض قسُ اًتربة ضٍـ

 هبّیفت  هقیفبض  اؾفبؼ  ثفط  پیوبیكفی،  ّب زازُ گطزآٍضي ضٍـ هقیبض اؾبؼ ثط

 پفػٍّف  لِأهؿ یب هَضَؿ ذهَنیبت هقیبض اؾبؼ ثط کوی، پػٍّف ّب زازُ

 ـ ضٍـ هقیفبض  اؾفبؼ  ثفط  ّورفَاًی،  یفب  ّوجؿتگی پػٍّف یک  آٍضي خوف

ِ . ثبقس هی پطؾكٌبهِ  في اظ اؾتابزُ ثب ساًیهی پػٍّف یک اعلافبت  خبهقف

 قفْط  هؿبفطتی ذسهبت زفبتط کبضکٌبى ٍ هسیطاى قبهل پػٍّف ایي آهبضي

ِ  فٌفَاى  ثِ تْطاى قْط اًتربة زلایل اظ یری. ثبقس هی تْطاى  آهفبضي  خبهقف

ِ  ثبقفس  هی آًدب زض هؿبفطتی ذسهبت زفبتط تقساز ثَزى ثبلا  قبثفل  ثرفف  کف

ِ  ضا کكفَض  هؿبفطتی ذسهبت بتطزف تقساز اظ تَخْی  زازُ اذتهفبل  ذفَز  ثف

 ٍ هؿفبفطتی  ذفسهبت  زفبتط خبهـ ؾبهبًِ اظ قسُ گطفتِ اؾتقلام عجق. اؾت

 فٌفَاى  ثفب  قفطکت  1502 تقفساز  16/08/1400 تبضید زض گكت ضاٌّوبیبى

. ثبقفٌس  هفی  فقبلیفت  هدفَظ  زاضاي تْفطاى  اؾتبى زض هؿبفطتی ذسهبت زفتط

ِ  ثفطاي  کفَکطاى  هَلفط اظ اؾتابزُ ثب ًوًَِ حدن  ًبهحفسٍز  ٍ ثفعضگ  خبهقف

 گطففت،  قفطاض  هحقفق  اؾتابزُ هَضز کِ اي پطؾكٌبهِ. قس گعاضـ ًاط 384

گكفت   تفسٍیي  پفػٍّف  هفسل  ثب هغبثق کِ ثَز ٍاهجب ٍ کیطٍـ پطؾكٌبهِ

 اظ. قفس  یفس أیت آى پبیفبیی  ٍ ضٍایی ٍ آهس زؾت ثِ 76/0 کطًٍجبخ آلاب .]31[

 اظ پفػٍّف،  قٌبذتی خوقیت ؾؤالات فتَنی ثطاي زضنس ٍ فطاٍاًی خساٍل

 ّب فطضیِ ثطضؾی ثطاي هؿیط ٍ هیبًدی چٌسگبًِ، ؾبزُ، ضگطؾیًَی ّبي هسل

ِ  اثعاض. گطزیس اؾتابزُ پػٍّف ّبي زازُ اضظیبثی ٍ  اعلاففبت  ٍتحلیفل  تدعیف

 .اؾت Spss ٍ Amos افعاض ًطم اي پطؾكٌبهِ

 های پژوهش یافته -5

 آمار تًصیفی -5-1

. زٌّفس  هفی  تكریل هطزاى ضا زٌّسگبى پبؾد اظ 9/59 ،1 خسٍل ثِ تَخِ ثب

 زضنس 5/44 ٍ ّؿتٌس زاضا ضا ؾبل 33 تب 26 ؾي زٌّسگبى پبؾد زضنس 4/35

 6/33 یقٌی افطاز حساکثط ّوچٌیي. ّؿتٌس اضقس کبضقٌبؾی هسضک زاضاي ًیع

 .زاضًس گطزقگطي نٌقت زض کبض ؾبثقِ ؾبل 10 تب 6 ثیي زضنس،

 آهبض تَنیای -1خسٍل 

 
 زضنس فطاٍاًی

 خٌؿیت

 9/59 230 هطز

 1/40 154 ظى

 ؾي

 1/9 35 ؾبل 25 تب 18

 4/35 136 ؾبل 33 تب 26

 4/34 132 ؾبل 41 تب 34

 3/14 55 ؾبل 49 تب 42

 8/6 26 ؾبل 50 اظ ثیكتط

 تحهیلات هیعاى

 5/0 2 ظیط زیپلن

 3/2 9 زیپلن

 7 27 یپلنز فَق

 8/37 145 لیؿبًؽ

 5/44 171 یؿبًؽل فَق

 8/7 30 زکتطا

  گطزقگطي زض نٌقت کبض ؾبثقِ
 

 1/15 58 ؾبل 2 اظ کوتط

 2/17 66 ؾبل 5 تب 2

 6/33 129 ؾبل 10 تب 6

 4/21 82 ؾبل 15 تب 11

 7/4 18 ؾبل 20 تب 16

 1/8 31 ؾبل 20 اظ ثیكتط

ل ، قبثف 2ثب تَخِ ثِ ذطٍخی اؾتبًساضز ضگطؾیَى ؾبزُ، کفِ زض خفسٍل   

 زض هقٌبزاضي ؾغح هكبّسُ اؾت توبم فطضیبت ثِ خع فطضیِ ّاتن، هقساض

 05/0 ثحطاًفی  ًؿفجت  اظ ضگطؾفیًَی  ّفبي  ٍظى کبزض زض ٍ افعاض ًطم ذطٍخی

 گعاضـ آهبضي لحبػ اظ ضا تأثیط ایي ثَزى هقٌبزاض زؾت آهسُ کِ تط ثِ کَچک

 قًَس. قَز اهب ثبقی فطضیبت ضز ًوی ثٌبثطایي فطضیِ ّات ضز هی کٌس؛ هی

 

 



 

 
 

 

قلاة چْبضم نٌقت يیک چثلا يفٌبٍض طـیزض پص یٍ ًاَش اختوبف گطاىیافتوبز ثبظ ت،یاثط قابف 47 1401ظهؿتبى  ،ٍیػُ قوبضُ ،ًَظزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ   ... یزض اً

 قیطهحوسي، ًیرَیی ٍ ؾیٌبیی

 اؾتطح ثَت ضگطؾیًَی ٍ ذطٍخی آظهَى ّبي ٍظى قسُ اؾتبًساضز ذطٍخی -2خسٍل 

 ذطٍخی آظهَى ثَت اؾتطح ضگطؾیًَی ّبي ٍظى قسُ اؾتبًساضز ذطٍخی  

فطضیِ 

1 

 فسم

 ضز

 فطضیِ

هتغیطّبي 

 پػٍّف

 ثبضفبهلی

 اؾتبًساضز

 قسُ

 tهقساض

 ثحطاًی

ؾغح 

 هقٌبزاضي

ضطیت 

قییي ت
R2 

حس 

 پبییي

حس 

 ثبلا

ؾغح 

 هقٌبزاضي

 اًتؾبض تأثیط

 ثط فولرطز

 ضفتبضي قهس

60/0 68/14 0001/0 36/0 25/0 46/0 0001/0 

 فطضیِ

2 

 فسم

 ضز

 فطضیِ

 اختوبفی تأثیط

 ًاَش)

 ثط (اختوبفی

 ضفتبضي قهس

51/0 57/11 0001/0 26/0 17/0 34/0 0001/0 

 فطضیِ

3 

 فسم

 ضز

 فطضیِ

 قطایظ تأثیط

 کٌٌسُ ْیلتؿ

 قهس ثط

 ضفتبضي

23/0 57/11 0001/0 05/0 01/0 11/0 0001/0 

 فطضیِ

4 

 فسم

 ضز

 فطضیِ

 قطایظ تأثیط

 کٌٌسُ تؿْیل

 اًتؾبض ثط

 ضفتبضي

32/0 52/6 0001/0 10/0 04/0 17/0 0001/0 

 فطضیِ

5 

 فسم

 ضز

 فطضیِ

 قابفیت تأثیط

 ثط چیي ثلاک

 ضفتبضي قهس

 چیي ثلاک

37/0 71/7 0001/0 13/0 06/0 21/0 0001/0 

 فطضیِ

6 

 فسم

 ضز

 فطضیِ

 افتوبز تأثیط

 شیٌاقبى ثیي

 تأهیي ظًدیطُ

 قهس ثط

 ضفتبضي

15/0 01/3 003/0 02/0 
001/

0 
07/0 0001/0 

 فطضیِ

7 

 ضز

 فطضیِ

 افتوبز تأثیط

 شیٌاقبى ثیي

 تأهیي ظًدیطُ

 اًتؾبضات ثط

 ضفتبضي

08/0 59/1 11/0 01/0 
000

1/0 
03/0 06/0 

 فطضیِ

8 

 فسم

 ضز

 فطضیِ

 قهس تأثیط

 ثط ضفتبضي

 اًتؾبضات

 ضفتبضي

81/0 05/27 0001/0 66/0 52/0 75/0 001/0 

 ي 11 ي 11 ي 9 فرضیٍ ارزیابی جُت گری میاوجی اثر بررسی -5-2

 13 ي 12

ٍ هقفبزیط ؾفغَح    3ّفبي ضگطؾفیًَی خفسٍل     ثب تَخِ ثفِ ذطٍخفی ٍظى  

ًتبیح ظیط حبنل قس: زض  5ٍ  4هقٌبزاضي اثطات هؿتقین ٍ غیطهؿتقین خسٍل 

 اًتؾفبض  ثفط  فولرفطز  ایي هسل چَى ّط زٍ اثط هؿتقین اثط غیطهؿتقین اًتؾفبض 

 گطي ٍخفَز زاضز ٍ قهفس ضفتفبضي    هقٌبزاض گعاضـ قسُ اؾت، هیبًدی ضفتبضي

 زاضز.  ضفتبضي اًتؾبض ثط فولرطز اًتؾبض تأثیط ًقف هیبًدی خعئی زضیک 

 ثفط  اختوفبفی  ّوچٌیي، چَى ّط زٍ اثط هؿتقین اثط غیطهؿتقین ًافَش 

 گطي ٍخَز زاضز ٍ قهس ضفتبضي قسُ، هیبًدی هقٌبزاض گعاضـ ضفتبضي اًتؾبض

زاضز. ّفط   ضفتبضي اًتؾبض ثط اختوبفی ًاَش تأثیط یک ًقف هیبًدی خعئی زض

ًیفع   ضفتفبضي  اًتؾبض ثط کٌٌسُ تؿْیل زٍ اثط هؿتقین اثط غیطهؿتقین قطایظ

 گطي ٍخَز زاضز ٍ قهس ضفتبضي هقٌبزاض گعاضـ قسُ اؾت، ثٌبثطایي هیبًدی

 ضفتفبضي  اًتؾفبض  ثفط  کٌٌسُ تؿْیل قطایظ تأثیط یک ًقف هیبًدی خعئی زض

 ًاقبى يش زاضز. زض ایي هسل چَى ّط زٍ اثط هؿتقین اثط غیطهؿتقین افتوبز

تفَاى   هقٌبزاض ثَزُ اؾفت ٍ هفی   ضفتبضي ًیع اًتؾبض ثط فولرطز تأهیي ضًدیطُ

یفک ًقفف هیفبًدی     گطي ٍخَز زاضز ٍ قهس ضفتفبضي  ثیبى کطز کِ هیبًدی

 ضفتفبضي  اًتؾفبض  ثفط  فولرطز تأهیي ضًدیطُ ًاقبى شي افتوبز تأثیط خعئی زض

 اًتؾفبض  ثفط  چفیي  ثفلاک  ّط زٍ اثط هؿتقین اثط غیطهؿفتقین قفابفیت   زاضز.

تفَاى گافت کفِ     زض هسل هقٌبزاض گعاضـ قسُ اؾت، زض ًْبیت هفی  ضفتبضي

 ًیع یفک ًقفف هیفبًدی خعئفی زض     گطي ٍخَز زاضز ٍ قهس ضفتبضي هیبًدی

 زاضز. ضفتبضي اًتؾبض ثط چیي ثلاک قابفیت تأثیط

ٍ  نیثب تَخفِ ثفِ ضٍاثفظ هَخفَز زض هفسل اثفطات هؿفتق        5ٍ  4خسٍل 

 طّفب یهتغ یثب اؾتٌبز ثط هسل ثطذف  .ُ اؾتقس گعاضـ طّبیهتغ نیهؿتق طیغ

 ییّفب  . آىنیهؿفتق  طیّن غ ن،یّن هؿتق یزاضًس ٍ ثطذثبّن  نیضاثغِ هؿتق

ًساضًس ثفب   یویهؿتق طیضاثغِ غ يطیهتغ قیزاضًس اهب اظ عط نیکِ ضاثغِ هؿتق

 .ُ اؾتفلاهت *** هكرم قس

 ي ضگطؾیًَیّب ذطٍخی اؾتبًساضز قسُ ٍظى -3خسٍل 

 ّب قبذم 
 ثبضفبهلی

 قسُ اؾتبًساضز

 tهقساض

 ثحطاًی

ؾغح 

 هقٌبزاضي

 9فطضیِ 

 0001/0 64/10 35/0 ضفتبضي اًتؾبض ثط فولرطز تأثیط اًتؾبض

 0001/0 68/14 60/0 ضفتبضي قهس ضفتبضي ثط تأثیط اًتؾبض

 0001/0 24/18 60/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس

 10فطضیِ 

 0001/0 44/5 18/0 ضفتبضي اًتؾبض ثط اختوبفی اَشتأثیط ً

 0001/0 75/11 51/0 ضفتبضي قهس ثط اختوبفی تأثیط ًاَش

 0001/0 39/21 72/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس

 11فطضیِ 

 اًتؾبض ثط کٌٌسُ تؿْیل تأثیط قطایظ

 ضفتبضي
50/0 05/8 0001/0 

 قهس ثط کٌٌسُ تؿْیل تأثیط قطایظ

 يضفتبض
38/0 91/10 0001/0 

 006/0 75/2 13/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس

 12فطضیِ 

 اًتؾبض ثط چیي ثلاک تأثیط قابفیت

 ضفتبضي
29/0 02/6 0001/0 

 قهس ثط چیي ثلاک تأثیط قابفیت

 ضفتبضي
28/0 76/5 0001/0 

 0001/0 88/4 24/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس

 13فطضیِ 

 تأهیي ظًدیطُ ًاقبى شي افتوبزتأثیط 

 ضفتبضي اًتؾبض ثط فولرطز
01/0 17/0 0.86 

 تأهیي ضًدیطُ ًاقبى شي تأثیط افتوبز

 ضفتبضي قهس ثط فولرطز
23/0 65/4 0001/0 

 0001/0 30/6 31/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس



 

 

 

 

قلاة چْبضم نٌقت يیثلاک چ يفٌبٍض طـیزض پص یٍ ًاَش اختوبف گطاىیافتوبز ثبظ ت،یاثط قابف 48 1401ظهؿتبى  ،ٍیػُ قوبضُ ،ًَظزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ   ... یزض اً

 قیطهحوسي، ًیرَیی ٍ ؾیٌبیی

 ن هتغیطّباًساظُ اثطات هؿتقین ٍ غیطهؿتقی -4خسٍل 

 اثط کل اثط غیطهؿتقین اثط هؿتقین ّب قبذم 

 9فطضیِ 

 71/0 36/0 35/0 ضفتبضي اًتؾبض ثط فولرطز تأثیط اًتؾبض

 *** *** 60/0 ضفتبضي قهس ضفتبضي ثط تأثیط اًتؾبض

 *** *** 60/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس
     

 10فطضیِ 

 54/0 36/0 18/0 ضيضفتب اًتؾبض ثط اختوبفی تأثیط ًاَش

 *** *** 51/0 ضفتبضي قهس ثط اختوبفی تأثیط ًاَش

 *** *** 72/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس
     

 11فطضیِ 

 اًتؾبض ثط کٌٌسُ تؿْیل تأثیط قطایظ

 ضفتبضي
50/0 04/0 54/0 

 قهس ثط کٌٌسُ تؿْیل تأثیط قطایظ

 ضفتبضي
38/0 *** *** 

 *** *** 13/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس
     

 12فطضیِ 

تؾبض ثط چیي ثلاک تأثیط قابفیت  35/0 06/0 29/0 ضفتبضي اً

 *** *** 28/0 ضفتبضي قهس ثط چیي ثلاک تأثیط قابفیت

 *** *** 24/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس

 13فطضیِ 

 تأهیي ضًدیطُ ًاقبى شي تأثیط افتوبز

 ضفتبضي اًتؾبض ثط فولرطز
01/0 07/0 0.08 

 تأهیي ضًدیطُ ًاقبى شي تأثیط افتوبز

 ضفتبضي قهس ثط فولرطز
23/0 *** *** 

 *** *** 31/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس

ؾغَح هقٌبزاضي اثطات هؿتقین ٍ غیطهؿتقین ثب اؾتابزُ اظ آظهَى  -5خسٍل 

 اؾتطح ثَت

 اثط کل اثط غیطهؿتقین تقیناثط هؿ ّب قبذم 

 9فطضیِ 

 0001/0 001/0 0001/0 ضفتبضي اًتؾبض ثط فولرطز تأثیط اًتؾبض

 *** *** 0001/0 ضفتبضي قهس ضفتبضي ثط تأثیط اًتؾبض

 *** *** 0001/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس
     

 10فطضیِ 

 0001/0 0001/0 0001/0 ضفتبضي اًتؾبض ثط اختوبفی تأثیط ًاَش

 *** *** 0001/0 ضفتبضي قهس ثط اختوبفی تأثیط ًاَش

 *** *** 0001/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس
     

 11فطضیِ 

 اًتؾبض ثط کٌٌسُ تؿْیل تأثیط قطایظ

 ضفتبضي
0001/0 01/0 0001/0 

 قهس ثط کٌٌسُ تؿْیل تأثیط قطایظ

 ضفتبضي
0001/0 *** *** 

 *** *** 006/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس
     

 12فطضیِ 

تؾبض ثط ثلاکچیي تأثیط قابفیت  0001/0 0001/0 0001/0 ضفتبضي اً

 *** *** 0001/0 ضفتبضي قهس ثط ثلاکچیي تأثیط قابفیت

 *** *** 0001/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس

 13فطضیِ 

 تأهیي ضًدیطُ ًاقبى شي تأثیط افتوبز

 ضفتبضي اًتؾبض طث فولرطز
0.89 0001/0 20/0 

 تأهیي ضًدیطُ ًاقبى شي تأثیط افتوبز

 ضفتبضي قهس ثط فولرطز
0001/0 *** *** 

 *** *** 0001/0 فولرطز اًتؾبض ضفتبضي تأثیط قهس

 پصيَص مدل ارزیابی -5-3
ٍ ذطٍخفی   2قفرل  ( هؿیط هسل) ثب تَخِ ثِ هسل ضگطؾیًَی چٌسگبًِ

گفعاضـ قفسُ    6کِ ًتبیح آًْب زض خفسٍل   Amosافعاض  اؾتبًساضز آى زض ًطم

 تَاى ثیبى کطز کِ: اؾت چٌیي هی

    هقفساض ضففطیت تقیفیيR
 ّففبي فٌففبٍضي اظ اؾفتابزُ  ضفتففبضي قهففس 2

 ثبقس. هی 41/0گطزقگطي ثطاثط ثب  نٌقت زض چیي ثلاک

   هقساض ضطیت تقیفیيR
 ّفبي  فٌفبٍضي  اظ اؾفتابزُ  ضفتفبضي  اًتؾفبض  2

 ثبقس. هی 68/0ثب  گطزقگطي ثطاثط نٌقت چیي زض ثلاک

 ضفتفبضي  زضنس ٍاضیفبًؽ هتغیفط )قهفس    41کِ  اًس آىایي هقبزیط ثیبًگط 

زضنس هتغیط  68ٍ  گطزقگطي( نٌقت زض چیي ثلاک ّبي فٌبٍضي اظ اؾتابزُ

گطزقفگطي(   نفٌقت  زض چفیي  ثلاک ّبي فٌبٍضي اظ اؾتابزُ ضفتبضي )اًتؾبض

 ّففبي ضيفٌففبٍ اظ اؾففتابزُ اختوففبفی تَؾففظ هتغیطّففبي هؿففتقل )ًاففَش 

 اًتؾفبض  چیي، ثلاک ّبي فٌبٍضي اظ اؾتابزُ کٌٌسُ تؿْیل قطایظ چیي،  ثلاک

 افتوفبز  چفیي،  ثفلاک  قفابفیت  چیي، ثلاک ّبي فٌبٍضي اظ اؾتابزُ فولرطز

ِ  نٌقت شیٌاقبى کلفی ثفب تَخفِ ثفِ      عفَض  گطزقگطي( تجییي قسُ اؾت. ثف

ي قسى هقٌبزاضي یب ففسم هقٌفبزاض   ذطٍخی آظهَى ثَت اؾتطح ثطاي ضٍقي

زضنسي هفسل زض خبهقفِ آهفبضي( چفَى هقفساض       68ٍ  41ضطایت تقییي )

گفعاضـ   001/0 ٍ 002/0ؾغَح هقٌبزاضي زض ایي آظهَى ثِ تطتیت ثطاثط ثب 

تفط اؾفت ٍ زض    کَچفک  05/0اظ ؾفغح ذغفبي    95/0قسُ ٍ ثفب اعویٌفبى   

ّبي حس پبییي ٍ حس ثبلا ناط ٍاقـ ًكسُ اؾت ًتیدِ گطفتفِ قفس کفِ     ثبظُ

ِ )یي اثطات کلی ا عَض ثِ هقٌفبزاض   (تأثیط هتغیطّبي هؿتقل ثط هتغیط ٍاثؿفت

ِ  چیي ثلاک اظ اؾتابزُ ایطاى گطزقگطي نٌقت ثبقس ٍ فقبلیت هی  فٌفَاى  ثف

 ذبضخی گطزقگطاى خْت ذسهبت، ّعیٌِ پطزاذت خْت اضتجبعی ثؿتط یک

 ثبقس. هی تأثیطگصاض ٍ هثجت اثط زاضاي

 
 هسل اضظیبثی خْت آقربض هتغیط ثب( هؿیط هسل) چٌسگبًِ ًَیضگطؾی هسل -2 قرل

 پػٍّف هاَْهی

 کٌٌسُ، تؿْیل قطایظ اؾتطح خْت اضظیبثی اثط ثَت آظهَى ذطٍخی -6خسٍل 

 فٌبٍضي پصیطـ زض فولرطز اًتؾبض ٍ اختوبفی ًاَش شیٌاقبى، افتوبز قابفیت،

 گطزقگطي نٌقت زض ٍضيبفٌ اظ اؾتابزُ قهس عطیق اظ چیي ثلاک

( زض آظهَى ثَت R2قسُ )ضطیت تقییي  هقساض اؾتبًساضز

 اؾتطح قهس ضفتبضي
 حس ثبلا حس پبییي

ؾغح 

 هقٌبزاضي

41/0 45/0 68/0 002/0 

( زض آظهَى ثَت R2قسُ )ضطیت تقییي  هقساض اؾتبًساضز

 اؾتطح اًتؾبض ضفتبضي
 حس ثبلا حس پبییي

ؾغح 

 هقٌبزاضي

68/0 45/0 68/0 001/0 



 

 
 

 

قلاة چْبضم نٌقت يیک چثلا يفٌبٍض طـیزض پص یٍ ًاَش اختوبف گطاىیافتوبز ثبظ ت،یاثط قابف 49 1401ظهؿتبى  ،ٍیػُ قوبضُ ،ًَظزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ   ... یزض اً

 قیطهحوسي، ًیرَیی ٍ ؾیٌبیی

 َای برازش مدل پصيَص ضاخص -5-4
 اظ آهفسُ  ثسؾفت  ثطاظـ ّبي زّس کِ قبذم ًكبى هی 7هقبزیط خسٍل 

 ـ تَاى هی ٍ زاضز هسل ثب ّب زازُ هٌبؾت ٍ قجَل قبثل ثطاظـ  ضا هفسل  ثفطاظ

 اظ کسام ّیچ. زاًؿت قجَل قبثل آهسُ ثسؾت ثطاظـ ّبي قبذم ثِ تَخِ ثب

 .ًساضًس ضقیای هقساض ثطاظـ ّبي قبذم

 ثطاظـ هسل پػٍّف يّب قبذم -7خسٍل 

 قبذم ّب هقساض قبثل قجَل ًتیدِ تاؿیط

 94/0 ثطاظـ قبثل قجَل
90/0 < 

 (90/0تط اظ  )ثعضگ
GFI 

 (قبذم ًیرَیی ثطاظـ)

 065/0 ثطاظـ قبثل قجَل
08/0 > 

 (08/0تط اظ  )کَچک

RMSEA 
 (خصض ثطآٍضز ٍاضیبًؽ ذغبي تقطیت)

 95/0 ظـ قبثل قجَلثطا
90/0 < 

 (90/0تط اظ  )ثعضگ
CFI 

 (قبذم ثطاظـ تغجیقی)

 92/0 قبثل قجَلثطاظـ 
90/0 < 

 (90/0تط اظ  )ثعضگ

NFI 
 (قبذم ثطاظـ ًطم قسُ)

 91/0 قبثل قجَلثطاظـ 
90/0 < 

 (90/0تط اظ  )ثعضگ
IFI 

 (قبذم ثطاظـ افعایكی)

 81/0 ثطاظـ قبثل قجَل
70/0 < 

 (70/0تط اظ  )ثعضگ
AGFI 

 (قبذم ثطاظًسگی تقسیل قسُ)

 76/0 ثطاظـ قبثل قجَل
70/0 < 

 (70/0تط اظ  )ثعضگ

PGFI 
 )قبذم ًیرَیی ثطاظـ هقتهس(

 52/4 ثطاظـ قبثل قجَل
 1≤قبذم  ≤ 5

 (5تب  1)ثیي 
/df Chi-Square 

 )ًؿجت کبي اؾرَئط ثط زضخِ آظازي(

 گیری بحث و نتیجه -6
 ّبي هرتلف نٌقت ثِ ثرف َخِت اذیط ّبي ؾبل زض چیي ثلاک فٌبٍضي

کطزُ اؾفت. ًتفبیح ایفي     خلت ذَز ثِ ضا گطزقگطي زاًكگبّی خبهقِ ٍیػُ

 ثفطاي  چفیي  ثفلاک  ثفط  هجتٌفی  اؾتابزُ هَاضز پػٍّف ًكبى زاز کِ هعایبي

 اظ اؾفتابزُ  تَاًس، ثؿیبض اثطثرف ثبقس. اقتهبز ایطاى زض قطایظ تحطیوی هی

قففطایظ هَخففَز ٍ زض  تَاًففس، زض گطزقففگطي هففی زض نففٌقت چففیي ثففلاک

ّففبي هرتلففف ایففي نففٌقت هبًٌففس؛ پطزاذففت ٍ زضیبفففت اضظّففبي ٍ  ثرففف

 ًگْساضي هَخَزي، ّبي گطزقگطاى زض توبهی هطاحل ؾاط، هسیطیت ّعیٌِ

ِ  چوفساى،  ضزیفبثی  ٍففبزاضي،  ّبي ثطًبهِ ضزیبثی، ٍ  گطزقفگطي  ّفبي  ثطًبهف

 َّقوٌس قبثل اؾتابزُ اؾت. 

 افتوفبز  قفابفیت،  کٌٌفسُ،  ْیلتؿف  قفطایظ  اثط ثطضؾی پػٍّف ایي ّسف

 ـ زض فولرطز اًتؾبض ٍ اختوبفی ًاَش شیٌاقبى،  اظ چفیي  ثفلاک  فٌفبٍضي  پفصیط

پفػٍّف   ّفبي  یبفتِ ثَز. گطزقگطي نٌقت زض ٍضيبفٌ اظ اؾتابزُ قهس عطیق

 تیقفابف  کٌٌفسُ  تؿْیل ی، قطایظتأثیط اختوبف، تؾبض فولرطزًكبى زاز کِ اً

اؾتابزُ  يثطا يتأهیي ثط قهس ضفتبض طُیظًد ٌاقبىیش يیافتوبز ث ٍ يیچ ثلاک

ْ  ظیقفطا اثط هثجت ٍ هقٌبزاض، ّوچٌفیي   يیچ اظ ثلاک قهفس  ٍ  کٌٌفسُ  لیتؿف

اثط هثجت ٍ هقٌفبزاضي  تأثیط  يیچ ثلاک طـیپص يثطا يضفتبض اًتؾبضثط ي ضفتبض

 ـ ثطاي ضفتبضي اًتؾبضات ثط تأهیي ظًدیطُ شیٌاقبى ثیي اهب افتوبز؛ زاضز  پفصیط

ًساضز ٍ ایي فطضیِ ضز قس. ّوچٌفیي اًتؾفبض    هقٌبزاضي ٍ ثجته اثط چیي ثلاک

 چفیي ٍ افتوفبز   کٌٌسُ، قابفیت ثلاک فولرطز، ًاَش اختوبفی، قطایظ تؿْیل

ثط اًتؾبض ضفتفبضي اظ عطیفق هتغیفط هیفبًدی      فولرطز تأهیي ضًدیطُ ًاقبى شي

 اثط هثجت ٍ هقٌبزاضي زاضز. تحقیقبت يیچ اؾتابزُ اظ ثلاک يثطاقهس ضفتبضي 

قهفس اففطاز   گطفتٌس کِ  عَض هثبل ًتیدِ پیكیي ًیع ًتبیح هكبثْی زاقتٌس. ثِ

ثفِ اًتؾفبض فولرفطز     یقبثل تَخْ یعاىثِ ه يفٌبٍض یکاؾتابزُ ٍ اتربش  يثطا

اًتؾبضات فولرطز ثفط قهفس   . ّوچٌیي پػٍّكگطاى ثط تأثیط ]32[ زاضز یثؿتگ

یي چف  ثلاکز ثب فٌبٍضي ثٌبثطایي آقٌبؾبظي ثیكتط افطا؛ تأکیس زاضًسضفتبض زٍلت 

تَاًفس هفؤثط ثبقفس     یي هفی چ اؾتابزُ اظ ثلاکثطاي  ّب طؾبذتیظؾبظي  ٍ فطاّن

 یتقابف ،تَاًس هی یيچ ثلاک. ّوچٌیي تحقیقبت زیگطي ًكبى زازًس کِ ]33[

قسُ زض پػٍّكی  . ًتبیح حبنل]35،34،11[ پصیطي ضا ثْجَز ثركس ٍ هؿئَلیت

 يثفطا  يتأهیي ثط قهس ضفتفبض  یطُظًد بىیٌاقش یيکِ افتوبز ثزیگط ًكبى زاز 

 تَاًٌفس  هفی  ّفَایی  ذغفَط  ٍ ّب ثٌبثطایي، ّتل؛ زاضز اثط یيچ اؾتابزُ اظ ثلاک

اهتیبظّبیی هبًٌس اضظ  ٍ ثؿبظًس چیي ثلاک پلتاطم ضٍي ثط ضا ٍفبزاضي ّبي ثطًبهِ

. ّوچٌفیي  ]36[کٌٌفس   نفبزض  ذَز هْوبًبى ثطاي پبزاـ فٌَاى ثِ زیدیتبل ضا

 یفک افتوفبز   یي،چ ثلاک يفٌبٍض یطـکطزًس زض هَضز پص یبىث یعً پػٍّكگطاى

 .]37[ لاظم اؾت يحاؼ ضاثغِ ثب هكتط ياؾت کِ ثطا یفٌهط انل

ِ  یبضثؿ ينٌقت گطزقگط ثطاي  یفي عفَض کبهفل ثفب آًلا    هْن اؾت کِ ثف

کٌٌسُ ثِ  ههطف یلتَاًس توب یضا تَؾقِ زّس کِ ه ییّب ؾبظگبض قَز ٍ ثطًبهِ

. ضظضٍ ّتفل،  یفس ؾفاط آًْفب کوفک کٌ    یفعي ض ثِ ثطًبهِ کٌس. یکؾاط ضا تحط

 ِذَاٌّس تدطثِ کٌٌس. ٍ ثِ اضائ یکِ ه يگطزقگط يّب ؾاط، ٍ خبشثِ یجبتتطت

ذَز کوک کٌٌس.  یبتگصاقتي تدطث ٍ احتوبلاً ثِ اقتطاک یثبظذَضز ٍ ثطضؾ

ّفب ضا   تَاًس قطکت یؾاط ه يکبضثطز يّب ثطًبهِ يثطا یيچ زض هدوَؿ، ثلاک

 .]38[ کٌٌس یتهؿبفطاى ٍ هقبنس ضا تقَ یيتب ضٍاثظ ث قبزض ؾبظز

 چفیي،  ثلاک ؾَاز قَز کِ ثب گؿتطـ ثب تَخِ ثِ ًتبیح پػٍّف پیكٌْبز هی

 قبثفل  ضا چفیي  ثفلاک  ذَز شیٌاقبى چقسض ایٌرِ ٍ ؾبظهبًی هرتلف ّبي فطٌّگ

ٌس، ثِ تأثیط افتوبز هی افتوبز تؾبضات ثط تأهیي ظًدیطُ شیٌاقبى ثیي زاً ي ضفتفبض  اً

ِ  زاضًفس  ضا پتبًؿفیل  ایفي  چفیي  ثفلاک  ٍ گطزقگطي .کوک کطز ِ  کف  تطکیفت  ثف

ًَس، ثسل قسضتوٌسي س هی فٌبٍضي ایي چطا کِ ق  ثفطاي  ضا قفابفیت  ٍ اهٌیفت  تَاً

 ٍقتفی  هثفبل،  ثفطاي . ثیفبٍضز  اضهغبى ثِ نٌقت ایي حؿبؼ ٍ کبضثطزي ّبي حَظُ

ؽ  ثبیس کٌٌس، هی ضظضٍ ّتل ٍ َّاپیوب ثلیظ ذَز هكتطي ثطاي هؿبفطتی ّبي آغاً

 ـ ّفبي  قفطکت  خولِ اظ) هتابٍتی ّبي قطکت ثطاي ضا اعلافبت آى  ثلفیظ،  ففطٍ

فس،  هفی  چفیي  ثفلاک  فٌفبٍضي . کٌٌس اضؾبل...(  ٍ َّایی ذغَط ّب، ّتل  ایفي  تَاً

دفبم  قفابف  حفبل  ففیي  زض ٍ ایوفي  کبهل قرلی ثِ ضا فولیبت ِ  زّفس،  اً  چطاکف

لَیت ِ  افضفبي  توفبم  فْسُ ثط فولیبت اخطاي هؿئ ِ  چفیي  لاکثف  قفجر  گصاقفت

 افتوبز ؾغح ٍ زّس هی ضخ ّن ذبضخی ّبي تطاکٌف ثطاي اتابق ّویي. قَز هی

ِ  احتوفبلاتی  ٍ ّفب  ٍیػگفی  توفبم  ثِ تَخِ ثب. ثطز هی ثبلا ضا زضگیط عطفیي ثیي  کف

 زض ثبٍضًفس  ایي ثط هترههبى ثطذی زّس، هی قطاض هب اذتیبض زض چیي ثلاک فٌبٍضي

تْفب پیكفٌْبز    .ثفطز  آى اظ ّفبیی ُ اؾفتابز  تفَاى  هفی  ّن گطزقگطي نٌقت زض اً

ًٍس پػٍّكی ثط ضٍي ؾفبیط فقفبلیي نفٌقت     گطزز زض پػٍّف هی ّبي آتی، ایي ض

ّبي تاطیحی ٍ ...( نَضت ثپصیطز ٍ  ّب ٍ هدوَفِ گطزقگطي )ّتلساضاى، ضؾتَضاى

 ّب هكرم گطزز. ّب ثب ّن هقبیؿِ گطزز تب ًقبط اقتطاک ٍ اذتلاف آى ًتبیح آى
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 چکیده

ٞوبي فوطاٚاٖ زض    ٍ٘ط٘س. ٚخوٛز پیییوسٌی   ػٙٛاٖ اثعاضي خٟت ضقس ٚ تٛؾؼٝ التهبزي ٔیٝ أطٚظٜ ثؿیبضي اظ وكٛضٞب ثٝ پسیسٜ ٘ٛآٚضي ث

زا٘كٕٙساٖ ثؿیبضي ٘ٛآٚضي ضا زض لبِت یه اوٛؾیؿتٓ ٔٛضز اضظیبثی لوطاض زٞٙوس.   وبضٌیطي ٘ٛآٚضي ؾجت قسٜ اؾت تب  ٔؿیط ذّك تب ثٝ

زٞس، قبذم خٟب٘ی ٘ٛآٚضي اؾت. ایٗ قوبذم، ثوب    عٛض ٔفهُ اوٛؾیؿتٓ ٘ٛآٚضي ضا ٔٛضز ؾٙدف لطاض ٔی ٞبیی وٝ ثٝ ضـیىی اظ ٌعا

ٝ   ثٟطٜ ٞوبي ٔرتّوف    ٌیطي اظ ٞفت ضوٗ وٝ ٞط یه اظ اضوبٖ زاضاي ؾٝ ظیط ضوٗ ٚ ٞط ظیط ضوٗ ٘یع زاضاي تؼسازي قبذم اؾوت، خٙجو

ٝ   12ثب ؾبثمٝ حضٛض  زٞس. وكٛض ایطاٖ ٘ٛآٚضي ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی ووٝ اظ   عوٛضي  ؾبِٝ زض ٌعاضـ ضٚ٘س ضٚ ثٝ ضقسي ضا عی ٕ٘وٛزٜ ثو

زٞس وكوٛض   ٞبي ٔرتّف ٘كبٖ ٔی ضؾیسٜ اؾت. ٔغبِؼٝ ٚضؼیت ایطاٖ زض قبذم 2022زض ؾبَ  53ثٝ ضتجٝ  2014زض ؾبَ  120ضتجٝ 

یبض ٔٙبؾجی زض خٟبٖ زاقوتٝ اؾوت، حوبَ آ٘ىوٝ زض     اِتحهیلاٖ زا٘كٍبٞی، تِٛیس ٔمبِٝ ٚ ثجت اذتطاع زاذّی ٚضؼیت ثؿ زض تطثیت فبضؽ

ٞوب،   ضٚظ ٘جٛزٖ آٖ ٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚضؼیت ٘بٔٙبؾجی زاضز. ثٝ زِیُ ػسْ ٚخٛز زازٜ یب ثٝ ٞبي ٔطتجظ ثب ٔحیظ وؿت ٚ وبض ٕٞىبضي قبذم

ٌصاض ثطاي اضظیبثی  ؾیبؾتزٞس  ٞب لبثُ اؾتٙبز زلیك ٘یؿت. ایٗ ٘ىتٝ ثٝ ذٛثی ٘كبٖ ٔی ٞب ٚ ظیطضوٗ ٚضؼیت ایطاٖ زض ثطذی اظ قبذم

 ثط ٚ ٔٙؼغفی ضا اتربش ٕ٘بیس.ؤٞبي ٔ اوٛؾیؿتٓ ٘ٛآٚضي ثبیس پبیٍبٜ زازٜ زاذّی ثٝ ضٚظ زاقتٝ ثبقس تب ثتٛا٘س ؾیبؾت

 ياژگان کلیدي

 ذطٚخی ٘ٛآٚضي. ؛ٚضٚزي ٘ٛآٚضي ؛ؾٙدف ٘ٛآٚضي ؛اوٛؾیؿتٓ ٘ٛآٚضي ؛قبذم خٟب٘ی ٘ٛآٚضي

 

 مقدمه -1

  ؿبئُ ٚ حوٛاز  توبظٜ ٚ خسیوس ؾوجت قوسٜ     ز٘یبي پیییسٜ أطٚظ ٚ ثطٚظ ٔ

ضیعاٖ زض ؾغح وولاٖ   اؾت تب إٞیت ٘ٛآٚضي ثیف اظ پیف ثط ٔسیطاٖ ٚ ثط٘بٔٝ

یبفتوٝ ٚ   ذهٛل وكٛضٞبي تٛؾؼٝ ثؿیبضي اظ وكٛضٞب ثٝ وكٛضٞب ٕ٘بیبٖ قٛز.

توطیٗ   حتی وكٛضٞبي زض حبَ تٛؾؼٝ، تٛخٝ ثوٝ ٘وٛآٚضي ضا یىوی اظ اؾبؾوی    

 ضاٞجوطزي ٞبي  ضیعي ا٘س ٚ آٖ ضا زض ثط٘بٔٝ ٌطفتٝ ٞبي پیكطفت ذٛز زض ٘ظط پبیٝ

 ا٘س.  تطیٗ اضوبٖ ِحبػ وطزٜ ػٙٛاٖ یىی اظ ٟٔٓ ٚ ولاٖ ذٛز ثٝ

ثؿیبضي اظ ٔحممبٖ ٔؼتمس٘س وٝ اٞساف ؾیبؾوت ٘وٛآٚضي ثبیوس اظ ٘ظوط     

قٙبؾبیی ٔكىلات زض ؾیؿتٓ ٘ٛآٚضي قىُ ٌیط٘س ٚ ضاٞی ٚخٛز ٘ساضز توب  

توٛاٖ اظ   ٔكىلات پی ثطز. ٔكوىلات ضا ٔوی  ٞب ثتٛاٖ ثٝ  تٟٙب اظ عطیك تئٛضي

ُ   ٌیطي عطیك ا٘ٛاع ٔرتّفی اظ ٔٙبثغ اعلاػبتی ٔب٘ٙس ا٘ساظٜ ٞوب یوب    ٞوب، تحّیو

تطیٗ، پطووبضثطزتطیٗ ٚ تثثیطٌوصاضتطیٗ ٔٙوبثغ     ٔغبِؼبت تغجیمی یبفت. ٟٔٓ

  ٝ ٞوبي ٘وٛآٚضي    اعلاػبتی ثطاي قٙبؾبیی ٔكىلات زض ٘ظبْ ٘وٛآٚضي، ؾوٙد

ٞبي  ٞبي آٔبضي ٔٙظٓ ٔب٘ٙس ؾٙدٝ ٘ٛػبً اظ ؾطيٞبي ٘ٛآٚضي  ٞؿتٙس. ؾٙدٝ

1ٞوبي آٔوبضي    إِّّوی ثوط پبیوٝ ضإٞٙوبي اؾوّٛ یوب ؾوطي        ثیٗ
OECD   یوب

                                                             
1. Organisation for Economic Co-operation and Development 

ٞوب زض ٔوٛضز    پبیوٝ قوطوت   تط ٚ ثوط  ٞبي ٘ٛآٚضي وٝ اعلاػبت خعئی پیٕبیف

 [.2آیٙس ] وٙٙس، ثٝ زؾت ٔی ضٚ٘سٞبي ٘ٛآٚضي فطاٞٓ ٔی

ٞوبي ٔرتّوف    مٞوبي زِٚتوی قوبذ    ثطاي ثطضؾی ٔیعاٖ تثثیط زذبِوت 

قوسٜ اؾوت توب ػّٕىوطز ٘ٛآٚضا٘وٝ        ؾٙدف ٘ٛآٚضي زض عَٛ ظٔبٖ اؾوتفبزٜ 

[. ؾوٙدف ٘وٛآٚضي اظ آٖ   2وكٛضٞب ضا زض ؾغح ّٔی ٚ ظیط ّٔوی ثؿوٙدس ]  

ٞبي ٘ٛیٗ  ٌصاضاٖ خٟت تسٚیٗ ؾیبؾت خٟت حبئع إٞیت اؾت وٝ ؾیبؾت

ٞبي فؼّی ٚ ٔكورم   ثطاي حٕبیت ٚ پكتیجب٘ی اظ ٘ٛآٚضي، اضظیبثی ؾیبؾت

 [.3ٕٛزٖ ٘مبط ضؼف ٚ لٛت ثٝ آٖ احتیبج زاض٘س ]٘

ٔطحّووٝ ٘ووٛآٚضي قووبُٔ ٚضٚزي، ػّٕىووطز ٚ  3ؾووٙدف ٘ووٛآٚضي تٕووبْ 

ٝ  زٞس ٚ ٔی ذطٚخی ضا تحت پٛقف لطاض ٔی ٞوبي التهوبز    تٛاٖ ٌفت خٙجو

ٝ   ٕ٘بیوس  ٚتحّیُ ٔی ٔتىی ثط زا٘ف ضا تدعیٝ ٞوبي تحمیوك ٚ    )قوبُٔ ٞعیٙو

ٝ ثٕوط ٘كؿوتٗ ٔحهوٛوت ٚ    تٛؾؼٝ، ٕٞىبضي قطوبي ٔكتبق ٘ٛآٚضي تب ث

[. فٛایس ؾٙدف ٘ٛآٚضي 4فطایٙسٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ ٔٛا٘غ فطایٙسٞبي ٘ٛآٚضي( ]

 ٌٛ٘ٝ ثطقٕطز: تٛاٖ ایٗ ضا ٔی

 تٛاٖ ػٙبنط فطایٙس ٘ٛآٚضي ضا قٙبؾبیی وطز. ٔی -

 ثب ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ؾیؿتٓ ّٔی ٘ٛآٚضي آقٙب قس. -

 تطي یبفت. تهٛیط قفبف فٙبٚضياظ ٔحیظ ػّٓ ٚ  -



 

 

 

 

آٚضيثطضؾی ٚضؼیت ایطاٖ زض ق 52 1401ظٔؿتبٖ  ،ٚیػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   (GII) بذم خٟب٘ی ٛ٘

 وطیٕی ٚ ّٔىی

ٞبي تٛؾؼٝ ٚ ِعْٚ ا٘دبْ انلاحبت ٔٛضز  تٛاٖ اظ اثطثركی ؾیبؾت ٔی -

 ٘یبظ آٌبٞی یبفت.

 ٞبي ٔٙبؾجی تٟیٝ وطز. ٚ حٕبیت اظ ٘ٛآٚضي ؾیبؾت فٙبٚضيثطاي تٛؾؼٝ  -

ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ وكٛض ضا ثب ا٘دبْ ٔغبِؼبت تغجیمی ثب زیٍط وكوٛضٞب   -

 [.3ٔمبیؿٝ ٕ٘ٛز ]

ٞبي ٘ٛآٚضا٘وٝ   ثؼس فؼبِیت 2ٚي ٞبي ؾٙدف ٘ٛآٚضي ثیكتط ثط ض قبذم

  ٝ ا٘وس. زض ٚالوغ    یؼٙی ایدبز ٚ اؾترطاج زا٘ف خسیس ٚ ٘ٛآٚضي تٕطووع زاقوت

زٞٙسٌبٖ اظ ٘ٛآٚضي، ووٝ   ٞب ثٝ ز٘جبَ ٞسف انّی ؾیبؾتٍصاضاٖ ٚ ٔبِیبت آٖ

   ٝ ا٘وس. زض   ٕٞبٖ ایدبز اضظـ اؾت، ٞؿتٙس ٚ ضفغ ٔكوىلات ضا ٘بزیوسٜ ٌطفتو

ٌٛ٘وٝ اؾوت    ٘ظط ایٗ ضچٛة شٞٙی ٔسٞبي ذغی ٘ٛآٚضي چب ثؿیبضي اظ ٔسَ

ٞبي ٔرتّف زض فطایٙوس   ٞب ٚ ذطٚخی وٝ یه اضتجبط چٙس ؾٛیٝ ثیٗ ٚضٚزي

٘بْ ٚ  ثط ضٚي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ٚ تٛؾؼٝ ٔحهَٛ یب ثجت  ٘ٛآٚضي ٔب٘ٙس ٞعیٙٝ

[. ثٙوبثطایٗ زض ثؿویبضي اظ   3ٌیوطز ]  ٔی ػّٕىطز زض ػّٓ ٚ ٟٔٙسؾی ضا زض ثط

تٛخوٝ وٕوی ثوٝ إٞیوت آ٘یوٝ ووٝ ثویٗ        ٔٛالغ، اثعاضٞبي ؾٙدف ٘ٛآٚضي 

عٛض ٔثبَ ػسْ تٛخوٝ وظْ ثوٝ    زٞس، زاض٘س، ثٝ ٞب ضخ ٔی ٞب ٚ ذطٚخی ٚضٚزي

ؾبظي زا٘ف وٝ زض حویٗ فطایٙوس    ٔفبٞیٕی ٔب٘ٙس یبزٌیطي، پصیطـ ٚ ثٛٔی

ا٘س. ایٗ ّٔعٚٔبت ضطٚضي ٚ حتوی پٟٙوبٖ    زٞٙس، اظ ایٗ خّٕٝ ٘ٛآٚضي ضخ ٔی

زؾوت آٔوسٖ ذطٚخوی ٘ٛآٚضا٘وٝ      ٔب٘ٙس ثٝفطایٙس ٘ٛآٚضي، حتی اٌط تٙبلضی 

)ایٗ ٔٛضز  ٌصاضي ٘ؿجتبً وٓ زض ٘ٛآٚضي ٔكبٞسٜ قٛز ثیكتط ثب ٚخٛز ؾطٔبیٝ

.. زیسٜ قسٜ اؾت( ٔؼٕٛوً ٘بزیوسٜ  . ٔطیىب ٚآزض وكٛضٞبي اؾتطاِیب، ثّػیه، 

ا٘وس   ٞب ثٝ ایٗ ٔٛضٛع پی ثوطزٜ  [. أطٚظٜ ثؿیبضي اظ زِٚت1قٛ٘س ] ٌطفتٝ ٔی

پوصیطي زض   انّی تٛؾؼٝ التهبزي ٚ ٔٙجغ انّی ضلبثوت  وٝ ٘ٛآٚضي پیكطاٖ

 [. ِصا ثبیس ثٝ ؾٙدف آٖ تٛخٝ ثؿیبضي ٕ٘ٛز.4ثبظاض خٟب٘ی اؾت ]

ٖ        زِیُ انوّی زِٚوت   ٞوب   ٞوب ثوطاي ؾوٙدف ٘وٛآٚضي ایوٗ اؾوت ووٝ آ

ٞبي ذٛز ضا ٌؿتطـ زٞٙس ٚ السأبتی اتربش ٕ٘بیٙوس   ذٛاٞٙس تب ؾیبؾت ٔی

ٞوبي   ٞبي زِٚتی زض فؼبِیت ٕبیٙس. زذبِتٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ ضا تؿطیغ ٘ تب فؼبِیت

٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ ایٗ زِیُ إٞیت زاضز وٝ ثؿیبضي اظ اثعاضٞبي فطایٙس ٘ٛآٚضي یوب  

ٞب یب زِٚتی ٞؿتٙس یوب ٔب٘ٙوس ٚضوغ لوٛا٘یٗ ٚ      ٔب٘ٙس تحهیلات ٚ ظیطؾبذت

ٞبي ؾیبؾتی ذٛز ضا  ٔمطضات ؾیبؾی ٞؿتٙس. ِصا زِٚت ٘یبظ زاضز تب زذبِت

 [.4ٌیطي اضظیبثی وطزٜ ٚ تٛؾؼٝ زٞس ] ضٞبي ا٘ساظٜثب اؾتفبزٜ اظ اثعا

ٚؾیّٝ ٔؤؾؿبت زِٚتی، ػّٕی ٚ زا٘كٍبٞی ٚ یب  لجلاً ؾٙدف ٘ٛآٚضي ثٝ

٘جٛزٖ قیٜٛ ؾوٙدف،   قس وٝ ثب تٛخٝ ثٝ یىؿبٖ ؾٙدی ا٘دبْ ٔی ٔطاوع آٔبض

[. ٍ٘بٞی ٔرتهط ثوٝ ؾوبثمٝ   1٘تبیح ثٝ ؾبزٌی ثب ٞٓ لبثُ ٔمبیؿٝ ٘جٛز٘س ]

 ـ  ي ٘ٛآٚضي، ٘كبٖ ٔیٞب آٚضي زازٜ خٕغ ٞوبي زض ایوٗ    زٞس وٝ اِٚویٗ تولا

ٞبي ٔطثٛط ثٝ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زض ؾوبَ   آٚضي زازٜ ذهٛل ٔطثٛط ثٝ خٕغ

ٌطزز. ایٗ ٔٛضز، ٔٙدط ثٝ ایدبز اِٚیٗ ضإٞٙبي فطاؾوىبتی زض   ٔی ثبظ 1960

(. ثٝ ٞط حبَ ایٗ ٔوٛضز، اظ ِحوبػ   2002)زفتطچٝ ضإٞٙب  قس. 1962ؾبَ 

ٞوبي ٘وٛآٚضي، اظ ضإٞٙوبي اؾوّٛ ثؿویبض       ضي ٚ تفؿیط زازٜآٚ اضتجبط ثب خٕغ

ُ    1992تط اؾت )ٔطثٛط ثٝ ؾبَ  خٛاٖ ٞوبي   اؾوت( ٚ ثٙوبثطایٗ زؾوتٛضاِؼٕ

 [.5ٔٛخٛز ثٛزٜ اؾت ] 1990ٞبي ٘ٛآٚضي تٟٙب اظ ؾبَ  ٔٙؿدٓ ثطاي زازٜ

ٞب ٚ پیٕوبیف ٘وٛآٚضي اقوبضٜ     حبَ ثٝ چٙس ٔٛضز خسیستط زض ٔٛضز زازٜ

[ ٚ ػجٛض اظ ٔوسَ  6اي ٘ٛآٚضي ضٚظ٘جطي ] ٔسَ ظ٘دیطٜ قٛز. اِٚیٗ ٔٛضز، ٔی

ٞوب ٘ؿوجت ثوٝ     ذغی اؾت. زض ایٗ ٔوسَ ثیكوتط تثویوس ثوط ضٚي ذطٚخوی     

قوس   ٞب ٍ٘طیؿتٝ ٔی چٙیٗ ثٝ ٘ٛآٚضي ثٝ ٔب٘ٙس فؼبِیت [، 7ٓٞٞب ثٛز ] ٚضٚزي

[ ٚ حطووت توسضیدی اظ زیوسٌبٜ    6قسٜ ٘وٛ ثوٛزٖ ]   ٔفْٟٛ انلاح [ زٚٔب8ً]

یؿتٓ لجّی ضا ثٝ ِطظٜ زضآٚضز ظیطا ثیكوتط تثویوسات   ٞب ثٛز وٝ ؾ قٛٔپیتطیٗ

[. زض ازأوٝ ایوٗ ٔٛضوٛع یوه     9ٞبي توسضیدی اؾوت ]   آٖ ثط ضٚي ٘ٛآٚضي

تط اظ ٘ٛآٚضي زض خٟوت ٘وٛآٚضي ریوط     ٌیطي ثٝ ؾٕت یه زضن ٚؾیغ خٟت

[. ٔوٛضز ؾوْٛ تیییوط تٕطووع ثوٝ ؾوٕت       10فٙبٚضا٘ٝ ثٝ ٚخٛز آٔسٜ اؾوت ] 

ٞبي ٔطتجظ ثب  عٛض ٔثبَ فؼبِیت اؾت ثٝ ٞبیی ریط اظ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ٚضٚزي

ٕ٘ووٛزٖ، یووبفتٗ ثبظاضٞووبي خسیووس ثووطاي  وووطزٖ، تٕووطیٗ عطاحووی، آظٔووبیف

ٞوبیی   [ ثٝ ٕٞطاٜ تٕطوع تحمیمبت ثط ثروف 7ٔحهٛوت ٚ ذسٔبت خسیس ]

[. ػولاٜٚ ثوط   11وٝ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ تمطیجبً ریط ٔٛخٛز یب ثؿیبض وٓ اؾوت ] 

ٞ     ایٗ تٕطوعي لٛي ٕىوبضي ٚ اضتجوبط ثویٗ ػٙبنوط     ثط ٔؿوبئُ ٔطثوٛط ثوٝ 

ُ   تٛاٖ قبٞس تٛؾؼٝ قوبذم  [. ٟ٘بیتبً ٔی10ٔرتّف ٚخٛز زاضز ]   ٞوبي لبثو

 ٝ ٗ      ٔمبیؿٝ قبُٔ ؾوٙد إِّّوی ٚ   ٞوبي ٔطووت ػٕوٛٔی، اؾوىٛضثطزٞبي ثوی

ٔمبیؿبت ٔطوت ثٛز تب اظ ایٗ عطیك أىبٖ ٔمبیؿٝ ثیٗ وكٛضٞب یب ٔٙوبعك  

ٛآٚضي ثٝ نٛضت ػٕوٛٔی  [. اؾىٛضثطزٞبي 10٘[، ]8[، ]7٘یع فطاٞٓ ٌطزز ]

ٞب ٚ ػّٕىطزٞبي ػٕٛٔی  ٔسػی ٞؿتٙس وٝ ثٝ پبیف، اضظیبثی اثؼبز، قبذم

پطزاظ٘س ٚ ثٝ ٕٞبٖ نٛضت ٘یع ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ وكٛضٞب  ٘ٛآٚضا٘ٝ وكٛضٞب ٔی

 [. 5ٕ٘بیٙس ] ٘ؿجت ثٝ یىسیٍط ضا اضظیبثی ٔی

ٛز وٝ ٞبیی ث تٛاٖ قبٞس ا٘فدبض اؾىٛضثطزٞبي ٘ٛآٚضي ٚ پیٕبیف أطٚظٜ ٔی

توٛاٖ ایوٗ    تطیٗ نٛضت ٞؿتٙس. ٔی ٞب ثٝ ٌؿتطزٜ زض پی ٔمبیؿٝ ٘تبیح ٘ٛآٚضي

ٝ اؾىٛضثطزٞبي ٘ٛآٚضي ٚ پیٕبیف تلاـ عٛض  ٞبي ٘ٛآٚضي وٝ ثٝ ٞب ضا ثٝ زٚ زؾت

ٜ ثب ٔمِٛٝ ٘ٛآٚضي زض اضتجبط ٞؿتٙس ٚ یب ٔٛاضزي وٝ ثب ػٙبٚیٗ ٌؿتطزٜ تطي  ٚیػ

نٛضت خعئی ذٛز ضا ٔتؼّك ثٝ ٘ٛآٚضي  ا٘س ِٚی ثٝ پصیطي زض اضتجبط ٔب٘ٙس ضلبثت

)ٔب٘ٙس اؾىٛضثطز ٘ٛآٚضي اتحبزیٝ اضٚپب ٚ قبذم خٟب٘ی  زا٘ٙس تمؿیٓ ٕ٘ٛز ٔی

ٞبي  تٛاٖ ایٗ ٔٛاضز ضا ٕٞیٖٛ اؾىٛضثطزٞب یب ٌعاضـ ٘ٛآٚضي(. زض حمیمت ٔی

پصیطي ٘ٛآٚضي  تط ٘یع ِحبػ ٕ٘ٛز )ٔب٘ٙس ٌعاضـ ضلبثت ٘ٛآٚضي زض حبِتی ٚؾیغ

[. 5پوصیطي( ]  پوصیطي ٚ وتوبة ؾوبو٘ٝ ضلبثوت     خٟب٘ی ضلبثت اتحبزیٝ، قبذم

ووٝ ثؼضوی زیٍوط     حوبِی  ٞبي ٔحسٚزي زاض٘س زض ثطذی اظ اؾىٛضثطزٞب قبذم

GIIٔب٘ٙس 
ا٘س ٚ ثطذی زیٍط ٔب٘ٙس اؾىٛضثطز  قٕطزٜ ٞبي فطاٚا٘ی ضا ثط قبذم 1

ا٘س. ػلاٜٚ ثوط ایوٗ    قبذم ضا ٔٛضز ٔحبؾجٝ لطاض زازٜ 24٘ٛآٚضي اتحبزیٝ اضٚپب 

ٞبي  زٞٙس وٝ پبیٝ ٞبي ٔطوجی تكىیُ ٔی ثؿیبضي اظ ایٗ اؾىٛضثطزٞب قبذم

تٛاٖ ثطاي پبیف ٚ  آٚض٘س. اؾىٛضثطزٞب ضا ٔی ثٙسي وكٛضي فطاٞٓ ٔی ثطاي ضتجٝ

عٛض اضظیبثی ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘وٝ   اضظیبثی اثؼبز ٚ ػّٕىطز ػٕٛٔی وكٛضٞب ٚ ٕٞیٗ

 [.5وبض ثطز ] وكٛضٞب زض اضتجبط ثب زیٍط وكٛضٞب ثٝ
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آٚضي 53 1401ظٔؿتبٖ  ،ٚیػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   (GII) ثطضؾی ٚضؼیت ایطاٖ زض قبذم خٟب٘ی ٛ٘

 وطیٕی ٚ ّٔىی

ٖ   1992٘رؿتیٗ ثوبض زض ؾوبَ    ؾوبظي ؾوٙدف ٘وٛآٚضي زض     ثوطاي یىؿوب

( ٚیوطایف  OECDوكٛضٞبي ٌٛ٘بٌٖٛ، ؾبظٔبٖ ٕٞىبضي ٚ تٛؾؼٝ التهبزي )

اَٚ زؾووتٛضاِؼُٕ اؾووّٛ ضا ٔٙتكووط ٕ٘ووٛز. زض زؾووتٛضاِؼُٕ اؾووّٛ، ضووٛاثظ ٚ  

ٞبیی ثطاي اضظیبثی ٘ٛآٚضي زض ؾوغح ّٔوی ثیوبٖ قوسٜ اؾوت توب        زؾتٛضاِؼُٕ

ٝ ػّٕىطزٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ ضا ؾٙدف ٕ٘بیس ]ٞبي ٌٛ٘بٌٛ خٙجٝ  .[1ٖ ٘ٛآٚضي ٚ ٞعیٙ

ٞبیی وٝ ثٝ ثطضؾی ٚضؼیت ٘ٛآٚضي زض ؾوغح   تطیٗ ٌعاضـ یىی اظ ٟٔٓ

وبض ثطزٖ  پطزاظز، قبذم خٟب٘ی ٘ٛآٚضي اؾت. ایٗ قبذم ثب ثٝ وكٛضٞب ٔی

خبٔغ اظ  قٛز، تهٛیطي ٘ؿجتبً قبذم وٝ ٞط ؾبَ ٘یع ثٝ ضٚظ ٔی 80ثیف اظ 

وٙوس. زض ازأوٝ پیطأوٖٛ ایوٗ      ٚضي زض وكٛضٞب ضا اضائوٝ ٔوی  آاوٛؾیؿتٓ ٘ٛ

 قبذم ثیكتط تٛضیح زازٜ ذٛاٞس قس. 

 شاخص جهانی نوآوری -2

ٞسف وّیسي قبذم خٟب٘ی ٘وٛآٚضي، حٕبیوت اظ وكوٛضٞب زض تٕوبٔی     

ٔطاحُ ثطاي تمٛیت اوٛؾیؿتٓ ٘ٛآٚضي ذٛز اؾت. أطٚظٜ قوبذم خٟوب٘ی   

ٝ ػٙٛاٖ یه ٔطخغ، ثّىٝ  ٚضي ٘ٝ تٟٙب ثٝآ٘ٛ ػٙوٛاٖ اثوعاضي ثوطاي ایدوبز ٚ      ثو

 .]12[ قٛز ٞبي پیكطفتٝ ٘ٛآٚضي قٙبذتٝ ٔی تٛؾؼٝ ؾیبؾت

 75زٞس وٝ  وكٛض ػضٛ ٘كبٖ ٔی 110زؾت آٔسٜ اظ  ثطضؾی اعلاػبت ثٝ

 ٝ ػٙوٛاٖ   وكٛض اظ قبذم خٟب٘ی ٘ٛآٚضي ثطاي اضتمب اوٛؾیؿتٓ ٘ٛآٚضي یب ثو

 .]12[ ا٘س یه ٔطخغ ٚیػٜ زض ؾیبؾتٍصاضي ذٛز اؾتفبزٜ وطزٜ

قبذم خٟب٘ی ٘ٛآٚضي اظ ٞفت ضوٗ تكىیُ قسٜ اؾت. ٞط ضوٗ ٘یع اظ ؾوٝ  

س.  ظیطضوٗ( ٚ ٞط ظیطضوٗ اظ چٙسیٗ قبذم تكىیُ قسٜ 21 ظیطضوٗ )ٔدٕٛػبً ا٘

ٞفت ضوٗ قوبذم خٟوب٘ی ٘وٛآٚضي زض زٚ زؾوتٝ ٚضٚزي ٚ ذطٚخوی ؾوبٔبٖ       

س. زض زؾتٝ ٚضٚزي یبفتٝ بیی التهبز یه وكٛض ثٝ ٞب وٝ ٘كبٖ ا٘ ٔٙظوٛض   زٞٙسٜ تٛا٘

دبْ فؼبِیت ؿوب٘ی ٚ تحمیموبت،        ا٘ ٝ اؾوت، اضووبٖ ٟ٘وبزي، ؾوطٔبیٝ ا٘ ٞبي ٘ٛآٚضا٘

ٞب وٝ  ٞب، پیییسٌی ثبظاض ٚ پیییسٌی وؿت ٚ وبض ٚ زض زؾتٝ ذطٚخی ظیطؾبذت

ٝ زض التهبز یوه وكوٛض ضا ٘كوبٖ ٔوی     ٘تبیح فؼبِیت زٞوس، زٚ ضووٗ    ٞبي ٘ٛآٚضا٘

ٝ ٚ ذطٚخی ذلالب٘ٝ ٚخ ذطٚخی كی ٚ فٙبٚضا٘    .ٛز زاض٘سٞبي زا٘

أتیبظ ٞط وكٛض زض ٞط یه اظ اضوبٖ ٞفتٍب٘ٝ، اظ عطیك ٔحبؾجٝ ٔیبٍ٘یٗ 

آیس. أتیبظ ٞط ظیوطضوٗ ٘یوع اظ ٔیوبٍ٘یٗ     زؾت ٔی ٞب ثٝ ؾبزٜ أتیبظ ظیطضوٗ

ٗ   .آیس زؾت ٔی ٞبي آٖ ثٝ أتیبظ قبذم ٞوبي   خسَٚ شیُ، اضووبٖ ٚ ظیوطضو

 زٞس: قبذم خٟب٘ی ٘ٛآٚضي ضا ٕ٘بیف ٔی

 ٞبي قبذم خٟب٘ی ٘ٛآٚضي. اضوبٖ ٚ ظیطضوٗ -1خسَٚ 

 ٘بْ ضوٗ 1ظیطضوٗ  2ظیطضوٗ  3ظیطضوٗ 

 ٟ٘بزي ٔحیظ ؾیبؾی ٔحیظ ٘ظبضتی وبضٚ  ٔحیظ وؿت

ٚ تحمیمبت تحهیلات تحهیلات ػبِیٝ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ؿب٘ی  ٝ ا٘  ؾطٔبی

پبیساضي 

 ٔحیغی ظیؿت
 ٞبي ػٕٛٔی ظیطؾبذت

فٙبٚضي اعلاػبت ٚ 

 جبعبتاضت
 ٞب ظیطؾبذت

 پیییسٌی ثبظاض اػتجبض ٌصاضي ؾطٔبیٝ تدبضت ٚ ضلبثت

 پیییسٌی وؿت ٚ وبض زا٘ف وبضٌطاٖ ثب پیٛ٘سٞبي ٘ٛآٚضي خصة زا٘ف

 ؾبذت زا٘ف تثثیط زا٘ف ا٘تكبض زا٘ف
ٞبي زا٘كی ٚ  ذطٚخی

 فٙبٚضا٘ٝ

 ٘ٝٞبي ذلالب ذطٚخی ٞبي ذلالبٝ٘ ٘بّٕٔٛؼ وبوٞب ٚ ذسٔبت ٞبي آ٘لایٗ ذلالیت

ٛزاض شیُ ٚضوؼیت ایوطاٖ    2011ایطاٖ اظ ؾبَ  زض ایٗ ٌعاضـ حضٛض زاضز. ٕ٘

بیف ٔی 12آؾیب عی ایٗ  ضا زض ٔمبیؿٝ ثب وكٛضٞبي ٔٙغمٝ رطة  زٞس. ؾبَ ٕ٘

 

 ٔمبیؿٝ ٚضؼیت ایطاٖ ٚ وكٛضٞبي ٔٙغمٝ زض قبذم خٟب٘ی ٘ٛآٚضي -1 ٕ٘ٛزاض

قٛز، ثب ٚخٛز ثٟجٛز لبثُ تٛخٝ ضتجٝ  ٕٞب٘غٛض وٝ زض ٕ٘ٛزاض ٔكبٞسٜ ٔی

زض ؾبَ  53ثٝ  2014زض ؾبَ  120ایطاٖ زض زٞٝ ٌصقتٝ ٚ ضؾیسٖ اظ ضتجٝ 

، أب وكٛضٞبي ٔٙغمٝ رطة آؾویب ٕٞیوٖٛ أوبضات، تطویوٝ، لغوط ٚ      2022

 ا٘س. ػطثؿتبٖ ثب اضائٝ ػّٕىطز ثٟتط، ضتجٝ ثبوتطي اظ ایطاٖ وؿت وطزٜ

ثٙسي ذٛز ایطاٖ ضا زض ظٔطٜ  زض زؾتٝ GIIزاقت وٝ زلت ثبیس ثٝ ایٗ ٘ىتٝ 

ٝ    آؾیب زؾتٝ وكٛضٞبي ٔطوع ٚ خٙٛة  ،ثٙوسي  ثٙسي وطزٜ اؾوت. زض ایوٗ عجمو

ایطاٖ پؽ اظ ٞٙس ٚ ثبوتط اظ اظثىؿتبٖ زض خبیٍبٜ زْٚ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ػولاٜٚ  

ثط ایٗ ایطاٖ ثطاي اِٚیٗ ثبض، زض ثیٗ وكٛضٞبي زاضاي زضآٔس وٕتوط اظ ٔتٛؾوظ   

زوض(، پؽ اظ ٞٙوس ٚ ٚیتٙوبْ    4045تب  1036بذبِم ّٔی ثیٗ )ؾطا٘ٝ زضآٔس ٘

زض ثویٗ   2021زض ضزٜ ؾْٛ خبي ٌطفتٝ اؾت. وظْ ثٝ شوط اؾت ایطاٖ تب ؾبَ 

 4046م ّٔی ثویٗ  ِ)ؾطا٘ٝ زضآٔس ٘بذب وكٛضٞبي زاضاي زضآٔس ثبوتط ٔتٛؾظ

افوَٛ ٕ٘وٛزٜ ٚ زض ثویٗ     2022زوض( لوطاض زاقوت ِٚوی زض ؾوبَ      12535تب 

 ب زضآٔس وٕتط اظ ٔتٛؾظ لطاض ٌطفتٝ اؾت.وكٛضٞبي ث

ؾبَ ٌصقتٝ ایطاٖ خع وكٛضٞبیی ثٛزٜ اؾت وٝ ثوٝ ٘ؿوجت    12زض عی 

ٚضٚزي ٘ٛآٚضي، ذطٚخی لبثُ لجِٛی زاقتٝ اؾت ٚ ثٝ ٕٞیٗ ؾجت زض ظٔطٜ 

 وكٛضٞبي وبضا لطاض ٌطفتٝ اؾت.

، ػّٕىطز ٘ٛآٚضي ایطاٖ ٘ؿوجت ثوٝ ؾوغح    2022ٚ  2021زض زٚ ؾبَ 

لتهبزي )ؾطا٘ٝ تِٛیس ٘بذبِم زاذّوی( آٖ فطاتوط اظ حوس    یبفتٍی ا تٛؾؼٝ

یبفتووٝ ثووٝ ٘ووٛآٚضي  زض ثوویٗ وكووٛضٞبي زؾووت، ِووصا ا٘تظووبض ثووٛزٜ اؾووت

(Innovation Achievers.لطاض ٌطفتٝ اؾت ) 

وكٛض ثب زضآٔس ٔتٛؾظ اؾت وٝ زاضاي ٕ٘بیٙسٜ زض ثویٗ   5ایطاٖ زض ثیٗ 

 (.77 ثب ضتجٝ )ذٛقٝ تٟطاٖ ذٛقٝ ٘ٛآٚض ثطتط خٟب٘ی اؾت 100

زض ازأٝ ثٝ ثطضؾی ٚضؼیت ایطاٖ زض ٞطیه اظ ایٗ اضوبٖ پطزاذتوٝ  

 قٛز. ٔی

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

95 ایطاٖ 104 113 120 106 78 75 65 61 67 60 53

54 ػطثؿتبٖ 48 42 38 43 49 55 61 68 66 66 51

65 تطویٝ 74 68 54 58 42 43 50 49 51 41 37

87 ٔهط 103 108 99 100 107 105 95 92 96 94 89

26 لغط 33 43 47 50 50 49 51 65 70 68 52

34 أبضات 37 38 36 47 41 35 38 36 34 33 31
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آٚضيثطضؾی ٚضؼیت ایطاٖ زض ق 54 1401ظٔؿتبٖ  ،ٚیػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   (GII) بذم خٟب٘ی ٛ٘

 وطیٕی ٚ ّٔىی

 رکه وهادي -2-1

ػٙٛاٖ ضوٗ اَٚ، یىی اظ ػٛأُ زذیُ زض أتیبظ ٘وٛآٚضي   ضوٗ ٟ٘بزي، ثٝ

قٛز. ضوٗ ٟ٘وبزي ٔتكوىُ اظ ؾوٝ ظیوطضوٗ انوّی       ٞط وكٛض ٔحؿٛة ٔی

یوُ ثوٝ   ٔحیظ ؾیبؾی، ٔحیظ ٘ظبضتی ٚ ٔحیظ وؿت ٚ وبض اؾت. خسَٚ ش

 زٞس. ٞب ضا تٛضیح ٔی نٛضت ذلانٝ ایٗ ظیطضوٗ

 ٞبي ضوٗ ٟ٘بزي ظیطضوٗ -2خسَٚ 

 ظیطضوٗ تٛضیحبت

ثطضؾی ٚخٛز حىٕطا٘ی ثبثجبت، لبزض ثٝ تثٔیٗ أٙیت ٚ آظازي خٟت 

 ٚوبض ظٟٛض ٚ ثطٚظ ٘ٛآٚضي ٚ وؿت
 ٔحیظ ؾیبؾی

ِٚت زض پیبزٜ بیی ز ا٘ٛ  ٔحیظ ٘ظبضتی ٖٛ ٚ ٘ظبضت ثط اخطاي زلیك آٖوطزٖ لب٘ اضظیبثی ت

 ٚوبض ٔحیظ وؿت ٚوبض زض یه وكٛض وٙٙسٜ فضبي وؿت قبُٔ ٔٛاضز ٔؼیٗ

ٛزاض شیُ ٚضؼیت ایطاٖ زض ایوٗ ضووٗ اظ ؾوبَ     وبیف    2012ٕ٘ توبوٖٙٛ ضا ٕ٘

 زٞس: ٔی

 
 تیییطات ضتجٝ ایطاٖ زض ضوٗ ٟ٘بزي -2ٕ٘ٛزاض 

ٗ ٕ٘وٛزاض ٕ٘بیوبٖ اؾوت، ایوطاٖ ٕٞوٛاضٜ ٚضوؼیت       عٛض ووٝ اظ ایو   ٕٞبٖ

زض ضزٜ آذوط   2022وٝ زض ؾبَ  ٘بٔٙبؾجی زض ایٗ ضوٗ زاقتٝ اؾت تب خبیی

ثٙسي لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٚضؼیت ٘بٔٙبؾت ایطاٖ زض ظیطضوٗ ٔحیظ وؿت  ضزٜ

ٌطزز.  ثٙسي زضیبفت ٔی اي اؾت وٝ اظ ایٗ ضتجٝ تطیٗ ٘ىتٝ ٚ وبض خبِت تٛخٝ

ٞبي ظیطضوٗ وؿت ٚ وبض زچبض تحَٛ  ِیٗ ثبض قبذمثطاي اٚ 2022زض ؾبَ 

وٝ زٚ قبذم ؾِٟٛت آربظ وؿوت ٚ ووبض ٚ حوُ ٚ فهوُ      عٛضي ا٘س ثٝ قسٜ

ٞبي ا٘دبْ وؿت  ٚضقىؿتٍی حصف قسٜ ٚ ثٝ خبي آٖ زٚ قبذم ؾیبؾت

ا٘س. ضتجٝ ایوطاٖ زض   ٞبي وبضآفطیٙی ٚ فطًٞٙ خبیٍعیٗ قسٜ ٚ وبض ٚ ؾیبؾت

 اؾت. 70ٚ  124زٚ قبذم ٔصوٛض ثٝ تطتیت 

 رکه سرمایه اوساوی ي تحقیقات -2-2

ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثٝ ٔب٘ٙس ٔٛتٛض پیف ثط٘سٜ وكوٛضٞب زض ضقوس ٚ تٛؾوؼٝ    

٘ٛآٚضي اؾت. ػلاٜٚ ثط ایٗ، ا٘دبْ تحمیمبت ثطاي یبفتٗ ٚ آٌبٞی اظ ٔغبِوت  

ٚوبض ضطٚضي اؾت. ِصا قبذم خٟب٘ی ٘ٛآٚضي  خسیس زض ػطنٝ ػّٓ ٚ وؿت

ه ضوٗ ٚاحس اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت وٝ قوبُٔ  ایٗ زٚ ٔٛضٛع ٟٔٓ ضا ثب ٞٓ زض ی

ؾٝ ظیطضوٗ تحهیلات، تحهیلات ػبِیٝ ٚ تحمیك ٚ تٛؾوؼٝ اؾوت. خوسَٚ    

 زٞس. ٞب ضا تٛضیح ٔی شیُ ثٝ نٛضت ذلانٝ ایٗ ظیطضوٗ

 ٞبي ضوٗ ٟ٘بزي ظیطضوٗ -3خسَٚ 

 ظیطضوٗ تٛضیحبت

قسٜ  ٔربضج ا٘دبْقبُٔ ٔیعاٖ تٛخٝ زِٚت ثٝ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٚ 

 ٞب آٔٛظاٖ، ٔؼّٕبٖ ٚ ٌؿتطـ ظیطؾبذت تٛؾظ آٖ ثطاي زا٘ف
 تحهیلات

 تحهیلات ػبِیٝ ٞب یٙسٞبي ٘ٛآٚضي اظ عطیك تطثیت ذجطٌبٖ زض زا٘كٍبٜاتؿٟیُ فط

ٌصاضي ثط ضٚي  قبُٔ ػٛأّی ٔب٘ٙس تؼساز پػٚٞكٍطاٖ، ٔیعاٖ ؾطٔبیٝ

 ٞب ٚاحسٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ٚ ضتجٝ زا٘كٍبٜ
 ٚ تٛؾؼٝ تحمیك

 زٞس: ٞبي ایٗ ضوٗ ضا ٕ٘بیف ٔی ٕ٘ٛزاض شیُ ٚضؼیت ایطاٖ زض ظیطضوٗ

 

 تیییطات ضتجٝ ایطاٖ زض ضوٗ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚ تحمیمبت -3ٕ٘ٛزاض 

عٛض وٝ اظ ایٗ ٕ٘ٛزاض ٕ٘بیبٖ اؾت، ایطاٖ زض ایٗ قوبذم ٕٞوٛاضٜ    ٕٞبٖ

خٟبٖ  54زض ضزٜ  2022زض ؾبَ وٝ  ٔٙبؾجی زاقتٝ تب خبیی ٚضؼیت ٘ؿجتبً

لطاض اؾت. ٘ىتٝ لبثُ تٛخٝ زض ٔٛضز ضوٗ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚ تحمیموبت، افوت   

٘ؿجتی آٖ اؾت وٝ زِیُ انّی آٖ، وبٞف ضتجٝ ظیطضوٗ تحهیلات ػبِیوٝ  

ضتجوٝ تٙوعَ    12، ٘ؿوجت ثوٝ ؾوبَ پویف اظ آٖ     2022اؾت. ایطاٖ زض ؾبَ 

٘بْ زض تحهیلات  جتزاقتٝ اؾت وٝ ػّت انّی آٖ افت وكٛض زض قبذم ث

ػبِی اؾت. ثوب ٚخوٛز ایوٗ افوَٛ، وكوٛض ٕٞیٙوبٖ ضتجوٝ زْٚ زض قوبذم         

زؾت آٚضزٜ اؾت. ٘ىتوٝ لبثوُ تٛخوٝ     اِتحهیلاٖ ػّْٛ ٚ ٟٔٙسؾی ضا ثٝ فبضؽ

ٞوبي زٚ   ثوٛزٖ زازٜ  زیٍط زض ٔٛضز ضوٗ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ اؾت ووٝ لوسیٕی  

ٞ  1000قبذم ؾطا٘ٝ تؼساز پػٚٞكٍطاٖ ثٝ اظاي  ٕیٙویٗ  ٘فط زض وكوٛض ٚ 

قبذم ثؿیبض ٟٔٓ ؾٟٓ تحمیك ٚ تٛؾؼٝ اظ تِٛیس ٘بذوبِم زاذّوی ؾوجت    

 قسٜ تب ضتجٝ وكٛض زض ایٗ ضوٗ چٙساٖ زلیك ٘جبقس.

 ها رکه زیرساخت -2-3

ٞووب ٔووٛاضزي ٔب٘ٙووس فٙووبٚضي اعلاػووبت ٚ اضتجبعووبت،   ضوووٗ ظیطؾووبذت

ٔحیغوی ضا زض ثوطزاضز. ایوٗ ؾوٝ      ٞبي ػٕٛٔی ٚ پبیساضي ظیؿوت  ظیطؾبذت

ٕ٘بیٙوس ٚ ثوطاي    تط ٔی جسیُ ایسٜ ثٝ وبو ٚ ذسٔبت ضا آؾبٖیٙس تاظیطضوٗ فط

   ٝ پبیوساض ضا ٕٔىوٗ    ؾبٔب٘ٝ ٘ٛآٚضي وبضایی، زؾتطؾی ثٟتط ثوٝ ثوبظاض ٚ تٛؾوؼ

 زٞس.  ٞب ضا تٛضیح ٔی ؾبظ٘س. خسَٚ شیُ ثٝ نٛضت ذلانٝ ایٗ ظیطضوٗ ٔی

 

 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

128 ٟ٘بزي 132 131 126 112 106 110 116 120 124 131

139 ٔحیظ ؾیبؾی 138 140 125 102 99 87 90 106 114 125

ٓ ٌطي 128 ٔحیظ تٙظی 128 126 125 115 115 109 115 117 119 120

75 ٔحیظ وؿت ٚ وبض 88 91 93 90 98 114 123 125 125 129
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

54 ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚ تحمجمبت 56 46 46 48 45 45 43 46 49 54

90 تحهیلات 89 95 97 89 93 93 80 83 80 84

24 تحهیلات ػبِیٝ 26 10 4 4 3 3 2 7 9 21

52 تحمیك ٚ تٛؾؼٝ 52 55 59 63 58 58 59 48 48 47
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آٚضي 55 1401ظٔؿتبٖ  ،ٚیػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   (GII) ثطضؾی ٚضؼیت ایطاٖ زض قبذم خٟب٘ی ٛ٘

 وطیٕی ٚ ّٔىی

 ٞب ٞبي ضوٗ ظیطؾبذت ظیطضوٗ -4خسَٚ 

 ضوٗظیط تٛضیحبت

قبُٔ زؾتطؾی ثٝ فٙبٚضي اعلاػبت ٚ اضتجبعبت ٚ اؾتفبزٜ اظ 

ِٚت ٖ، ذسٔبت آ٘لایٗ ز ٚ٘ساٖ آ  ٞب ٚ ٔكبضوت آ٘لایٗ قٟط
 فٙبٚضي اعلاػبت ٚ اضتجبعبت

اي ٔب٘ٙس تٛؾؼٝ ِدؿتیه،  ٞبي پبیٝ قبُٔ ظیطؾبذت

 ٌیطي ؾطٔبیٝ اِىتطیؿتٝ تِٛیسي ٚ قىُ
 ٞبي ػٕٛٔی ظیطؾبذت

ّی ثٝ اظاي ٞط ٚاحس اظ اؾتفبزٜ اظ قبُٔ تِٛیس ٘بذبِم زاذ

قسٜ  ٞبي وؿت ٘بٔٝ ٔحیغی ٚ ٌٛاٞی ا٘طغي، ػّٕىطز ظیؿت

 ISO 14001ٔحیغی  ظیؿت

 ٔحیغی پبیساضي ظیؿت

 زٞس. ٞب ضا ٕ٘بیف ٔی ٕ٘ٛزاض شیُ ٚضؼیت ایطاٖ زض ضوٗ ظیطؾبذت

 

 ٞب تیییطات ضتجٝ ایطاٖ زض ضوٗ ظیطؾبذت -4ٕ٘ٛزاض 

عٛض وٝ اظ ٕ٘ٛزاض ثبو ٕ٘بیبٖ اؾت، ایطاٖ ٚضؼیت چٙساٖ ٔٙبؾوجی  ٖ ٕٞب

ٞوب   ٞب ٘وساضز. ثٟتوطیٗ ػّٕىوطز زض ظیوطضوٗ ظیطؾوبذت      زض ضوٗ ظیطؾبذت

ٔحیغی اؾت توب   تطیٗ ػّٕىطز زض ظیطضوٗ پبیساضي ظیؿت ػٕٛٔی ٚ ضؼیف

پّٝ ٘ؿجت ثوٝ ؾوبَ پویف اظ آٖ     32، 2022خبیی وٝ ضتجٝ وكٛض زض ؾبَ 

 قسٜ اؾت.  125تٙعَ زاقتٝ ٚ 

تووطیٗ زِیووُ ٚضووؼیت ٘بٔٙبؾووت ایووطاٖ زض ظیووط ضوووٗ پبیووساضي    ٟٔووٓ

ٔحیغی، ضتجٝ ثؿیبض ٘بٔٙبؾت آٖ زض قبذم تِٛیس ٘بذوبِم زاذّوی    ظیؿت

 ثٝ اظاي یه ٚاحس اظ ا٘طغي اؾت. 

زض ظیطضوٗ فٙبٚضي ٚ اعلاػبت ثب ایٙىٝ ایوطاٖ زض زٚ قوبذم ثؿویبض ٟٕٔوی     

ٔٙبؾوجی   ٚ اضتجبعبت زض خبیٍوبٜ ٘ؿوجتبً   زؾتطؾی ٚ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضي اعلاػبت

ب ٘ؿجت ثٝ ؾبَ ٌصقتٝ   پّٝ تٙعَ ضتجٝ زاقتٝ اؾت. 3لطاض ٌطفتٝ، أ

 رکه پیچیدگی بازار -2-4

ٞب  وطزٖ ایسٜ ثبظاض پط اظ تؼبٔلات ٔرتّف وٝ زض آٖ أىبٖ ضلبثت ٚ ػطضٝ

ٞب ٚخٛز زاضز، ظٔیٙٝ ٔٙبؾجی ثطاي ضقس ٚ ٌؿوتطـ ٘وٛآٚضي زض    ٚ ذلالیت

وٙس. ضوٗ پیییسٌی ثبظاض قبُٔ ؾٝ ظیوطضوٗ اػتجوبض،    ٞٓ ٔیؾغح ّٔی فطا

ٌصاضي ٚ تدبضت ٚ ضلبثت اؾت. خسَٚ شیُ ثٝ نٛضت ذلانوٝ ایوٗ    ؾطٔبیٝ

 زٞس. ٞب ضا تٛضیح ٔی ظیطضوٗ

 ٞبي ضوٗ پیییسٌی ثبظاض ظیطضوٗ -5خسَٚ 

 ظیطضوٗ تٛضیحبت

ٞب ٚ ٔؤؾؿبت  هقبُٔ ؾٙدف ٔیعاٖ آؾب٘ی اذص اػتجبض اظ ثب٘

 ٞب اػتجبض ثطاي اؾتبضتبحلطضٝ ٚ 
 اػتجبض

 ٌصاضي ؾطٔبیٝ ٌصاضي قبُٔ اقىبَ ٔرتّف ؾطٔبیٝ

میبؼ ثبظاض قبُٔ ٘طخ تؼطفٝ ٚاضزات، تٙٛع ثبظاض زاذّی ٚ ا٘ساظٜ ثبظاض ٔحّی  ٔ ٛعٚ   تدبضت، تٙ

 .زٞس ٖ ضوٗ ضا ٕ٘بیف ٔیإ٘ٛزاض شیُ ٚضؼیت ایطاٖ زض ایط

 
 تیییطات ضتجٝ ایطاٖ زض ضوٗ پیییسٌی ثبظاض -5ٕ٘ٛزاض 

ٚضؼیت  2022عٛض وٝ اظ ٕ٘ٛزاض ثبو ٕ٘بیبٖ اؾت، تب پیف اظ ؾبَ  ٕٞبٖ

، 2022ایطاٖ زض ضوٗ پیییسٌی ثبظاض ٔٙبؾت ٘جٛزٜ اؾت حبَ آ٘ىٝ زض ؾبَ 

ٝ   1ایطاٖ ثٝ زِیُ وؿت ضتجٝ  ایوٗ   11ٌوصاضي، زض ضزٜ   زض ظیوطضوٗ ؾوطٔبی

ٝ    ضوٗ زض خٟ ٌوصاضي ٘كوبٖ    بٖ لطاض ٌطفتٝ اؾوت. ثطضؾوی ظیوطضوٗ ؾوطٔبی

زٞس ایطاٖ زض قبذم اضظـ ثبظاض اظ زضنس تِٛیس ٘بذبل زاذّی زض ضتجٝ  ٔی

ٞوبي ایوٗ ضووٗ ووٝ      ؾْٛ خٟبٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت ِٚی ثطاي زیٍط قوبذم 

 ٝ اي ثوطاي ایوطاٖ    ٌوصاضي ذغطپوصیط ٞؿوتٙس، زازٜ    ٍٕٞی ٔطتجظ ثٝ ؾوطٔبی

ٖ  ط ٔیٔٛخٛز ٘یؿت. ِصا ثٝ ٘ظ زازٖ ٚضوؼیت ٚالؼوی    ضؾس ایٗ ضتجٝ اظ ٘كوب

وكٛض زض ایٗ ضوٗ ٘بتٛاٖ اؾت، ثٝ ثیبٖ زیٍط ثٝ زِیُ ػسْ ٚخٛز زازٜ ثطاي 

ٞبي زیٍط تٟٙب أتیبظ ٕٞبٖ قبذهی ٔحبؾوجٝ قوسٜ ووٝ ثوطاي آٖ      قبذم

 زازٜ ٚخٛز زاقتٝ اؾت.

   ٗ  16افوَٛ   ،٘ىتٝ لبثُ تٛخٝ زیٍط زض ٔٛضز ٚضؼیت ایوطاٖ زض ایوٗ ضوو

 87ي زض ظیطضوٗ تدبضت، تٙٛع ٚ ا٘ساظٜ ثبظاض ٚ وؿوت ضتجوٝ ٘بٔٙبؾوت    ا پّٝ

وكٛض زض قبذم ٘طخ تؼطفٝ اؾت وٝ ضتجوٝ   125اؾت. ػّت ایٗ افَٛ ضتجٝ 

 وكٛض زض قبذم ا٘ساظٜ ثبظاض زاذّی ضا ذٙثی ٕ٘ٛزٜ اؾت.  22ٔٙبؾت 

 يکار رکه پیچیدگی کسب -2-5

تجسیُ ػّٕىطز  ؾٙدس ٚ أىبٖ ثٛزٖ ثبظاض ضا ٔی ایٗ ضوٗ، ٔیعاٖ پیییسٜ

ٌیطز. ایٗ ضوٗ، اظ ؾٝ ظیطضوٗ  ٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ ضا ا٘ساظٜ ٔی ٞب ثٝ فؼبِیت قطوت

٘یطٚي وبض ثبزا٘ف، پیٛ٘سٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ خوصة زا٘وف ایدوبز قوسٜ اؾوت.      

 زٞس. ٞب ضا تٛضیح ٔی خسَٚ شیُ ثٝ نٛضت ذلانٝ ایٗ ظیطضوٗ
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88 ظیطؾبذت ٞب 79 81 68 91 99 87 68 69 70 75

فٙبٚضي اعلاػبت ٚ 

 اضتجبعبت
79 76 87 96 88 98 97 79 80 83 86

60 ظیطؾبذت ٞبي ػٕٛٔی 47 41 10 41 59 39 23 31 25 31

114 پبیساضي ظیؿت ٔحیغی 110 101 96 110 105 98 97 92 93 125
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 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

133 پیییسٌی ثبظاض 133 139 139 102 112 106 100 108 82 11

97 اػتجبضات 74 95 95 67 69 58 54 77 78 65

ٝ ٌصاضي 134 ؾطٔبی 136 131 116 117 126 125 128 115 85 1

136 تدبضت، تٙٛع ٚ ا٘ساظٜ ثبظاض 137 136 140 96 99 100 90 107 71 87
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آٚضيثطضؾی ٚضؼیت ایطاٖ زض ق 56 1401ظٔؿتبٖ  ،ٚیػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   (GII) بذم خٟب٘ی ٛ٘

 وطیٕی ٚ ّٔىی

 ٌی وؿت ٚ وبضٞبي ضوٗ پیییس ظیطضوٗ -6خسَٚ 

 ظیطضوٗ تٛضیحبت

یطٚي وبض زض ذسٔبت زا٘ف ٖ اقتیبَ٘  ُ ٔیعا ٖ، ٔربضج تحمیك ٚ  قبٔ یب ثٙ

دبْ ٝ ا٘ ؾظ قطوت تٛؾؼ ٜ تٛ ی قس بِ یٗٔ  ٚ یب تثٔ  ٜ  ٚوبض ٞبي وؿت قس
 زا٘ف ٘یطٚي وبض ثب

 پیٛ٘سٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ اضظیبثی ٔكبضوت ثرف ذهٛنی ٚ زا٘كٍبٞی ثطاي اضتمب ٘ٛآٚضي

ظ ٚ پطزاذت ٞعیٙٝ ٔدٛظ ٚاضزات ٔحهٛوت ثب قبُٔ حك أتیب

فّٙبٚضي ثبو ٚ ٚاضزات وبٔپیٛتط ٚ ٚؾبیُ اضتجبعی ٚ اعلاػبتی ٚ 

 ٌصاضي ٔؿتمیٓ ذبضخی خطیبٖ ذبِم ؾطٔبیٝ

 خصة زا٘ف

ٕ٘ٛزاض شیُ ٚضؼیت وكٛض زض ضوٗ پیییسٌی وؿوت ٚ ووبض ضا ٕ٘وبیف    

 زٞس: ٔی

 

 ٝ ایطاٖ زض ضوٗ پیییسٌی وؿت ٚ وبضتیییطات ضتج -6ٕ٘ٛزاض 

ٚضؼیت ایطاٖ زض ایٗ ضوٗ ٕٞیٖٛ ضوٗ ٟ٘بزي ثؿیبض ٘بٔٙبؾوت اؾوت.   

ػّت انّی ایٗ ضتجٝ ٚضؼیت وكٛض زض ظیطضوٗ خصة زا٘وف اؾوت. چٟوبض    

قبذم اظ پٙح قبذم ایٗ ضوٗ زازٜ ثٝ ضٚظ ٘ساض٘وس ٚ ٚضوؼیت وكوٛض زض    

اؾت. زض ظیطضوٗ  95( ٌصاضي ٔؿتمیٓ ذبضخی ؾطٔبیٝ)تٟٙب قبذم ثٝ ضٚظ 

ٞوب   ٞبي لسیٕی ٚ ػسْ زازٜ ثوطاي قوبذم    وبضوٙبٖ زا٘كی ٘یع ٔكىُ زازٜ

ٚخٛز زاضز. زض ظیطضوٗ پیٛ٘سٞبي ٘ٛآٚضي، ضتجٝ ثؿیبض ٘بٔٙبؾوت وكوٛض زض   

ٌعاضي  زض ؾطٔبیٝ 129( ٚ خبیٍبٜ 121قبذم ٕٞىبضي زا٘كٍبٜ ٚ نٙؼت )

ٌیوطي   ىُزٞٙوسٜ ػوسْ قو    ٘كبٖضاٞجطزي ٔكتطن ٚ لطاضزازٞبي ٕٞىبضي 

  ٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ زض زاذُ اوٛؾیؿتٓ ٘ٛآٚضي وكٛض اؾت. ٔٙبؾت ٕٞىبضي

 هاي داوشی ي فىايراوه خريجی -2-6

ا٘وس ٚ ؾوٝ    ایٗ ضوٗ قبُٔ ٔٛاضزي اؾت وٝ حبنوُ اذتوطاع ٚ ٘وٛآٚضي   

ظیطضوٗ تِٛیس، تثثیط ٚ پرف زا٘ف ضا زض ثطزاضز. خوسَٚ شیوُ ثوٝ نوٛضت     

 زٞس. ٞب ضا تٛضیح ٔی ذلانٝ ایٗ ظیطضوٗ

 

 

 

 ٞبي زا٘كی ٚ فٙبٚضا٘ٝ ٞبي ضوٗ ذطٚخی ظیطضوٗ -7سَٚ خ

 ظیطضوٗ تٛضیحبت

ٞبي   قبُٔ ٔیعاٖ ثجت اذتطاػبت زض زفبتط ّٔی ثجت اذتطاع ٚ تؼساز ٔمبِٝ

 قسٜ ٚ پط اؾتٙبز تِٛیس

تِٛیس 

 زا٘ف

یت  ٖ تثثیط فؼبِ ٚ افعای ؾٙدف ٔیعا  ٖ ٚ ولا ضاٝ٘ ثط التهبز ذطز  آٚ طٜٞبي ٛ٘ ٚضي  ف زض ثٟ

ضٚز قطوت  ٚٓ ٖ، تطاو ٝ وبضٌطا طْ ٞبي خسیس، ٞعیٙ ٖ ثط ضٚي٘  ٚ تؼساز  وطز پیٛتط  افعاض وبٔ

ٝ یٙبٔ اٞٛ ٌ  ٚ ساضز ایع ٙغجك ثب اؾتب٘ سیطیت ویفیت ثطاي ؾیؿتٓ 9001ٞبئ   ٞبئ 

تثثیط 

 زا٘ف

قبُٔ حك أتیبظ ٚ ضؾیسٞبي ٞعیٙٝ ٔدٛظٞب، نبزضات ذسٔبت فٙبٚضي 

 ِٛیس ٚ نبزضاتاضتجبعبت ٚ پیییسٌی ت

ا٘تكبض 

 زا٘ف

 زٞس. ٕ٘ٛزاض شیُ ٚضؼیت وكٛض زض ایٗ ضوٗ ضا ٕ٘بیف ٔی

 
 ٞبي زا٘كی ٚ فٙبٚضا٘ٝ تیییطات ضتجٝ ایطاٖ زض ضوٗ ذطٚخی -7ٕ٘ٛزاض 

ٔٙبؾجی زاضز. زض ظیطضوٗ ذّك زا٘ف  زض ایٗ ضوٗ وكٛض ٚضؼیت ٘ؿجتبً

ضا ثوٝ تطتیوت زض زٚ قوبذم ثجوت      15ٚ  10ایطاٖ زٚ ضتجٝ ثؿیبض ٔٙبؾوت  

ثیط زا٘وف  ثپتٙت زض زفبتط زاذّی ٚ ٔمبوت ػّٕی ٚ فٙی زاضز. زض ظیطضوٗ ت

توطیٗ   اي ٞؿتیٓ وٝ ٟٔٓ پّٝ 20٘یع پؽ اظ افَٛ زٚ ؾبِٝ قبٞس ثٟجٛز ضتجٝ 

ػٙٛاٖ زضنسي  افعاضي ثٝ ٞبي ٘طْ زض قبذم ٞعیٙٝ 30آٖ وؿت ضتجٝ  زِیُ

ثوٛزٖ زازٜ   ب ایٗ حبَ ثوب تٛخوٝ ثوٝ لوسیٕی    اظ تِٛیس ٘بذبِم زاذّی اؾت. ث

زض قبذم زضنس تِٛیوس ٔحهوٛوت ثوب فٙوبٚضي ثوبو اظ       29تٛاٖ ضتجٝ  ٕ٘ی

 تِٛیس ٘بذبِم زاذّی ضا چٙساٖ ٔؼتجط زا٘ؿت.

 هاي خلاقاوه خريجی -2-7

ٞبي ذلالب٘ٝ، وبوٞب ٚ ذسٔبت فٙبٚضا٘وٝ   ٞبي ٘بّٕٔٛؼ ایٗ ضوٗ، ظیطضوٗ

ٗ    ٚ آ٘لایٗ ضا زض ثطزاضز. خسَٚ شیُ ثو  ٞوب ضا   ٝ نوٛضت ذلانوٝ ایوٗ ظیوطضو

 زٞس. تٛضیح ٔی
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49 پیییسٌی وؿت ٚ وبض 120 136 130 111 115 108 113 112 115 115

103 وبضوٙبٖ زا٘كی 107 131 109 102 96 94 93 103 104 97

49 پیٛ٘سٞبي ٘ٛآٚضي 99 109 107 65 65 75 84 100 102 107

13 خصة زا٘ف 125 136 137 125 124 122 120 99 117 119
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ذطٚخی ٞبي زا٘كی ٚ  

 فٙبٚضا٘ٝ
73 96 113 90 65 47 41 46 59 46 50

55 ذّك زا٘ف 34 40 24 26 36 35 32 25 14 20

108 تبثیط زا٘ف 64 91 114 63 24 12 23 86 85 65

138 ا٘تكبض زا٘ف 139 135 127 121 123 116 117 119 103
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آٚضي 57 1401ظٔؿتبٖ  ،ٚیػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   (GII) ثطضؾی ٚضؼیت ایطاٖ زض قبذم خٟب٘ی ٛ٘

 وطیٕی ٚ ّٔىی

 ٞبي ذلالب٘ٝ ٞبي ضوٗ ذطٚخی ظیطضوٗ -8خسَٚ 

 ظیطضوٗ تٛضیحبت

 قبُٔ آٔبض وبضثطزٞبي ػلأت تدبضي، عطاحی نٙؼتی ٚ ...
ٞبي  ٘بّٕٔٛؼ

 ذلالب٘ٝ

س ٔیعاٖ  ٞبي ذلالبٝ٘ زض التهبز. قبُٔ ٔؼیبضٞبیی ثطاي زضیبفت ذطٚخی ٔبٙ٘

ِٛیس فیّٓ ٚ وتبة  قسٜ ٚ نبزضات ذلالبٝ٘ وبوٞب ٞب ٚ ٔدلات ٔٙتكط ؾطاٝ٘ ت

وبوٞب ٚ ذسٔبت 

 فٙبٚضا٘ٝ

ٞبي ایٙتط٘تی خٟب٘ی ٚ وكٛضي، تِٛیس اپّیىیكٗ  قبُٔ قبذم زأٙٝ

 ٔٛثبیُ ٚ ...

ٞبي  ذلالیت

 آ٘لایٗ

 زٞس. شیُ ٚضؼیت وكٛض زض ایٗ ضوٗ ضا ٕ٘بیف ٔی ضٕ٘ٛزا

 
 ٞبي ذلالب٘ٝ تیییطات ضتجٝ ایطاٖ زض ضوٗ ذطٚخی -8 ٕ٘ٛزاض

عٛض وٝ اظ ٕ٘ٛزاض ثبو ٕ٘بیبٖ اؾوت، وكوٛض ٚضوؼیت ٔٙبؾوجی زض      ٕٞبٖ

اي ٘ؿجت ثوٝ   پّٝ 13ٞبي ذلالب٘ٝ زاقتٝ اؾت. ثٟجٛز ضتجٝ  قبذم ذطٚخی

زض قبذم ػلأت تدبضي ٚ  1ؾبَ لجُ ٌٛاٜ ایٗ ٔٛضٛع اؾت. وؿت ضتجٝ 

زض قبذم عطاحی نٙؼتی، زِیُ انّی ایٗ ثٟجٛز ضتجٝ اؾت. ثب ایٗ  6جٝ ضت

حبَ ٚضؼیت ٔٙبؾت وكٛض زض ایٗ ظیطضوٗ ٘جبیس ؾجت ػوسْ تٛخوٝ ثوٝ زٚ    

ٞبي ثطذظ قٛز وٝ  زیٍط یؼٙی وبوٞب ٚ ذسٔبت ذلالب٘ٝ ٚ ذلالیت ظیطضوٗ

 ٕٞیٙبٖ ٚضؼیت ٔٙبؾجی ٘ساض٘س.

 بندی تحلیل و جمع -3

پسیسٜ ٘ٛآٚضي ضا زض ربِوت یوه اوٛؾیؿوتٓ     أطٚظٜ ثؿیبضي اظ وكٛضٞب

ٞبي ٔرتّوف   زٞٙس. ثٝ ثیبٖ زیٍط ایدبز ٘ٛآٚضي زض اثط وٙف ٔس٘ظط لطاض ٔی

ٔیٗ ثؾؿبت تؤٞب، ثرف زِٚتی، ٔ ٞب، زا٘كٍبٜ ثبظیٍطاٖ ٔتؼسز اػٓ اظ قطوت

اي اظ ٕٞىبضي  ٞبي زضٖٚ اوٛؾیؿتٓ ٔدٕٛػٝ افتس. وٙف ٔبِی ٚ ... اتفبق ٔی

 ٌطزز.  ٔی آٖ ٚ ثبِٙسٌی ٌیط٘س وٝ ؾجت پٛیبیی ثط ٔیٞب ضا زض  ٚ ضلبثت

آٚضي  ٞبیی اؾت وٝ ثوب خٕوغ   قبذم خٟب٘ی ٘ٛآٚضي، اظ ٔؼسٚز ٌعاضـ

      ٖ تهوٛي ٚالؼوی اظ    ،تؼساز ظیبزي قوبذم زض پوی آٖ اؾوت توب حوس أىوب

 اوٛؾیؿتٓ ٘ٛآٚضي زض وكٛضٞبي ٔٛضز ٔغبِؼٝ ضا ٕ٘بیف زٞس.

ٝ ضٚ٘س ضٚ ثٝ ضقوسي زض  عٛض وٝ ٔكبٞسٜ قس ایطاٖ زض زٞٝ ٌصقت ٕٞبٖ

، ایطاٖ ثطاي اِٚیٗ ثبض ثوٝ ضتجوٝ ثؿویبض    2022٘ٛآٚضي زاقتٝ اؾت. زض ؾبَ 

. ٔطٚض ٚضوؼیت ایوطاٖ زض ٞفوت ضووٗ قوبذم      لطاض ٌطفت 53خبِت تٛخٝ 

زٞس وٝ ایطاٖ زض ضوٗ ٟ٘بزي ٚ پیییسٌی وؿت ٚ  خٟب٘ی ٘ٛآٚضي ٘كبٖ ٔی

  ٌ طفتوٝ اؾوت؛ زض   وبض زض ثیٗ چبضن اَٚ یب یه چٟبضْ ثؿیبض ضوؼیف لوطاض 

ضوٗ ظیطؾبذت زض چبضن زْٚ یب ضؼیف خبي ٌطفتٝ اؾت؛ زض ضوٗ ؾطٔبیٝ 

ٞبي زا٘كی ٚ فٙبٚضا٘ٝ زض چبضن ؾْٛ یب ذٛة  ا٘ؿب٘ی ٚ تحمیمبت ٚ ذطٚخی

ٞوبي ذلالب٘وٝ زض    زض ضوٗ پیییسٌی ثبظاض ٚ ذطٚخوی  ایؿتبزٜ اؾت ٚ ٟ٘بیتبً

 چبضن چٟبضْ یب ثؿیبض ذٛة لطاض ٌطفتٝ اؾت.

فوبضؼ   ذیوع حوٛظٜ ذّویح    ٛخٝ ایٗ اؾت وٝ وكٛضٞبي ٘فت٘ىتٝ لبثُ ت

ٔب٘ٙس أبضات، لغط ٚ ػطثؿتبٖ ٘یع وٝ ٞیچ ٔكىّی زض ظٔیٙٝ نبزضات ٘فوت  

وٝ ٞط ؾٝ وكوٛض زض ضزٜ   ا٘س تب خبیی أطٚظ ثٝ ٘ٛآٚضي ضٚي آٚضزٜ، ا٘س ٘ساقتٝ

ضؾس ػّت انّی ثطتطي ایٗ  ا٘س. ثٝ ٘ظط ٔی ثٟتطي ٘ؿجت ثٝ ایطاٖ لطاض ٌطفتٝ

ٞبي ثٟتط ثطاي ا٘دبْ وؿوت ٚ ووبض    ٕ٘ٛزٖ ٔحیظ ب ثط ایطاٖ زض فطاٞٓوكٛضٞ

أوبضت ٔتحوسٜ ػطثوی زض ایوٗ ظیوطضوٗ       2022عٛض ٔثبَ زض ؾبَ  اؾت. ثٝ

حیبتی زض ضزٜ اَٚ خٟبٖ لطاض ٌطفتٝ اؾوت ٚ لغوط ٚ ػطثؿوتبٖ ثوٝ تطتیوت      

 ا٘س.  زؾت آٚضزٜ ٞبي ٞفتٓ ٚ ثیؿت ٚ زْٚ ضا ثٝ ضتجٝ

بذم خٟب٘ی ٘ٛآٚضي ثٝ ذوٛثی ٘وبٍٕٞٛ٘ی   تٛخٝ ثٝ ٚضؼیت ایطاٖ زض ق

زٞوس. اظ یوه عوطف، وكوٛض      اوٛؾیؿتٓ ٘وٛآٚضي زض ایوطاٖ ضا ٕ٘وبیف ٔوی    

. وٙوس  ٕٞیٙبٖ تؼساز ظیبزي ٟٔٙسؼ ٚ وبضقٙبؼ زض زا٘كوٍبٜ تطثیوت ٔوی   

زض ثجوت اذتوطاع زض زفوبتط ّٔوی ٚ ٕٞیٙویٗ ٍ٘وبضـ ٔمبِوٝ        ػلاٜٚ ثط ایٗ، 

ٞبي ٔطثٛط ثٝ ٔحویظ   ٚضؼیت ٔٙبؾجی زاضز. ِٚی اظ ؾٛي زیٍط زض قبذم

ثوب  ٚضي آٞبي زاذُ اوٛؾیؿتٓ ٘ٛ وؿت ٚ وبض ٚ ٕٞیٙیٗ اضتجبط ٚ ٕٞىبضي

. ػلاٜٚ ثط ایٗ، ٟ٘وبز زا٘كوٍبٜ تٛفیوك ظیوبزي زض     خسي ضٚ ثٝ ضٚ اؾت ءذلا

إِّّی ٘یع  ٞبي ثیٗ خّت اػتٕبز نٙؼت ثطاي ٕٞىبضي ٘یبفتٝ اؾت. ٕٞىبضي

ٌصاضي ذبضخی  ؾت ؾطٔبیٝٚضؼیت ثؿیبض ٘بٔٙبؾجی زاضز ٚ وكٛض ٘تٛا٘ؿتٝ ا

 اي ذٛز خصة ٕ٘بیس. لبثُ تٛخٟی زض ٔمبیؿٝ ثب ضلجبي ٔٙغمٝ

ثٛزٖ آٖ ثؿیبض حبز اؾت تب خبیی وٝ زض زٚ  یٔكىُ ٘جٛز زازٜ یب لسیٕ

ٌصاضي )شیُ ضوٗ پیییسٌی ثبظاض( ٚ ظضضوٗ وبضٌطاٖ زا٘كی  ظیطضوٗ ؾطٔبیٝ

اٞٓ ٘كوسٜ  )شیُ ضوٗ پیییسٌی وؿت ٚ وبض(، حسالُ پٛقف زازٜ ٘یوع فوط  

ٝ  1اؾت. ِصا تٟٙب ضتجٝ  ظیوط   ٌوصاضي ػٕیموبً   خٟب٘ی ایطاٖ زض ظیطضوٗ ؾوطٔبی

 اَ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ؤؾ

 ؾیبؾتٍصاضظیطا ثؿیبض حبئع إٞیت اؾت  ػسْ ٚخٛز زازٜ ٔتمٗ ٔٛضٛع

زض  وٙوس. ؾیبؾوتٍصاض   ٞب زچبض تطزیس ٔوی  ٌیطي ٔجتٙی ثط زازٜ ضا زض تهٕیٓ

ٔؼغٛف ایٗ ٌعاضـ وٙس ثّىٝ ثبیوس   طفبًچٙیٗ ٔٛاضزي ٘جبیس تٛخٝ ذٛز ضا ن

توطي   ٞبي زاذّی، اضظیبثی زلیك تلاـ ٕ٘بیس تب حس أىبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ زازٜ

 اظ ٚضؼیت وكٛض ثٝ زؾت آٚضز. 

ضؾس ثطاي ضفغ ایٗ ٔكىُ ثبیس یىوی اظ ٟ٘بزٞوبي    زض پبیبٖ ثٝ ٘ظط ٔی

آٚضي، تحّیوُ ٚ ثطلوطاضي    ٔتِٛی ػّٓ ٚ فٙبٚضي زض وكوٛض ٚظیفوٝ خٕوغ   

إِّّی ضا ثط ػٟسٜ ثٍیطز تب ٞٓ زا٘كٕٙساٖ زاذّوی   جبط ثب ٟ٘بزٞبي ثیٗاضت

ثٝ زازٜ ٔتمٗ زؾتطؾی ثٟتطي زاقتٝ ثبقٙس ٚ ٞٓ ایٙىٝ ٚضؼیت ایطاٖ زض 

 خٟبٖ ثٝ ذٛثی ٔٙؼىؽ ٌطزز.

 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

131 ذطٚخی ٞبي ذلالب٘ٝ 127 128 116 75 65 59 45 48 46 33

130 زاضایی ٞبي ٘بٔكٟٛز 131 132 113 55 47 26 6 13 13 10

108 وبو ٚ ذسٔبت ذلالب٘ٝ 90 105 106 101 101 102 120 114 113 104

115 ذلالیت ٞبي ثطذظ 111 85 85 67 68 80 77 71 75 78

0

20

40

60

80

100

120

140

به
رت

 



 

 

 

 

آٚضيثطضؾی ٚضؼیت ایطاٖ زض ق 58 1401ظٔؿتبٖ  ،ٚیػٜ قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ   (GII) بذم خٟب٘ی ٛ٘

 وطیٕی ٚ ّٔىی

 مراجع -4
ٓ  " ،ثٙبة ْ. پبوعاز، ؼ. ح. ا. عجبعجبییبٖ -1 ٞوبي ؾوٙدف ٘وٛآٚضي ٚ اضائوٝ      ثطضؾوی ؾیؿوت

-vol. 1, pp. 161  ،ٔسضؼ ػّوْٛ ا٘ؿوب٘ی   "،ٚضي زض ایطاٖچبضچٛثی ثطاي ؾٙدف ٘ٛآ

 .1385، 190-161، نفحبت 1 خّس 1385 ،190

2- S. Mahroum and Y. Al-Saleh, "Towards a functional framework 

for measuring national innovation efficacy," Technovation, vol. 

33, pp. 320-332, 2013 

3- A. Arundel, "Innovation scoreboards: Promises, pitfalls and 

policy applications," Innovation and Enterprise Creation: 

Statistics and Indicators, pp. 246-251, 2001. 

4- L. Smith and F. Gault, "National innovation, indicators and 

policy," ed: Cheltenham: Edward Elgar Publishing Ltd, 2006. 

5- F. Adam, "Measuring National Innovation Performance," 

Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg. doi, vol. 10, pp. 

978-3, 2014. 

6- J Fagerberg Introduction: "a guide to literature. In: Fagerberg J, 

Mowery DC, Nelson RR (eds) The oxford handbook of 

innovation". Oxford University Press, Oxford, pp 1–26, 2006. 

7- K Smith "Measuring innovation. In: Fagerberg J et al (ed) The 

Oxford Handbook of Innovation", Oxford University Press, 

Oxford, pp 148–179, 2006.  

8- B. Godin, "The rise of innovation surveys: Measuring a fuzzy 

concept," Canadian Science and Innovation Indicators 

Consortium, Project on the History and Sociology of S&T 

Statistics, Paper, vol. 16, 2002. 

9- J. A. Schumpeter, Business cycles: a theoretical, historical, and 

statistical analysis of the capitalist process: McGraw-Hill, 1939. 

10- Oslo Manual  Guidelines for collecting and interpreting 

innovation data, 3rd edn. OECD, Luxemburg, 2005. 

11- C. Freeman and L. Soete, The economics of industrial 

innovation: Psychology Press, 1997. 

12- WIPO (2022). Global Innovation Index 2022: What is the future 

of innovation-driven growth? Geneva: World Intellectual 

Property Organization. 



 

 
 

 

 

  59 1401صٝؼشبٟ  ،٣یظ٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 بوم نوآوری کشور در صندوق نوآوری و شکوفایی اندیشی پیرامون زیست نشست هم

 ومدوّ

ػاق٦ ٝش٢بػات   ّا٦ ثاشاي س٤  د٧اذ   ١ـابٟ ٝا    ٧اب  ١شبیح دظ٧٣ؾاٝش٣ص٥ 

 ٧شچا٦ ثشـاشش  ث٦ اسسجبعبر ٝشَبثا٘ ٣ ٧ٞاب٢٧ٖ     ،ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س صیؼز

ٛ  صیؼز .ثخؾ د٣ٙز، ك٢قز ٣ دا١ـٖب٥ ١شبص اػز ػ٨١٦بد٧بي ىقبٗ دس   ثا٤

اص  د٣ٙش  ٣ خل٤كا    ، د٣ٙش ، ١ش٦ٞبّٞشش اكٚ  ح ا٤١ٟآ٣سي داساي ثبصیٖش

٧ابي   ٧ابي ٝابٙ ، ؿاشّز    ٢٢ّاذ٥  ٝش٠أ٧اب، ٝشاّاض سؿاذ، سا     دا١ـاٖب٥  خ٦ٚٞ

ُ    د٢٧ذ٥ ث٢شبٟ، ؿشبة دا١ؾ ٧ابي فٚاٜ ٣ ى٢اب٣سي،     ٧بي ّؼات ٣ ّابس، دابس

اػاز ّا٦ دس   ٧بي داظ٧٣ؾ ٣ ى٢اب٣سي    دزیش ٣ ك٢ذ٣ً ٧بي ٝخبعش٥ ك٢ذ٣ً

ٝش٠ ٝابٙ ، سقَشَابر،   إٔزاسي، آ٤ٝصؽ، س فٞذ٥ ػشبػز ٧بيدخلاٗ ّبسّش

٧بي ٤١آ٣سا١ا٦ ٣ اػاشبسسبد  ٣ س٤ػاق٦ صیشػابخز ى٢ا        ػبصي، ىقبٙشز ؿج٦ْ

 .٢٢ّذ ایيبي ١َؾ ٝ 

ف٤٢اٟ ىل٢ٚب٦ٝ سخلل  ٝشاّض  دس ٧ٞش٠ ساػشب، ىل٢ٚب٦ٝ سؿذ ى٢ب٣سي ث٦

٧اابي فٚااٜ ٣ ى٢ااب٣سي ثااش آٟ ؿااذ سااب ثااب ٕااشد٧ٜ آ٣سدٟ    سؿااذ ٣ داابسُ

٧اب ٣   ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س، ١َبط ضقو ٣ ٍا٤ر، ىشكاز   ١ذسّبساٟ صیؼزا دػز

خ٤ا١شذ  س٨ذیذ٧بي ای٠ ح٤ص٥ سا ثشسػ  ٣ ث٦ چبٙؾ ثْـذ. آ١چ٦ دس ادا٦ٝ ٝ 

 ثبؿذ. ٝبحل٘ ثقث ٣ ٕيش٤ٖي ٝشخللبٟ ای٠ اٝش ٝ 

آلدد د درتدد   در ابتدددا

جعفدد  فددُ ومي َ  دد  

اسدد ك َ ارع ومددُن   

فحمومدد ع َ  ٍدد َرد  

وضددُ ْوددلع ومىددي  

شددددت ِ ف بودددد  داٌ

ودددددرس َ سدددد دبو  

ّا٦   ٣80 ا٣ای٘ د٧ا٦   70ا٣اخش د٦٧ اظٓ ر داشتٍد:   صمٍ وّ رشد  ٍ َرد

ثقث سنششش ٣صاسر ىش٢٧ٔ ٣ آ٤ٝصؽ فبٙ  ث٦ ٣صاسر ف٤ٚٛ سقَشَبر ٣ ى٢اب٣سي  

ث٤د، ٣صاسر ف٤ٚٛ ٝش٤خ٦ ای٠ ٝؼأ٦ٙ ؿذ ٦ّ ّـ٤س ثاب ضاقو دا١اؾ دس حا٤ص٥     

ثبؿذ. یق٢  ثاب ٝؼابئ٘    ٤ٝاخ٦ ٝ  ى٢ب٣سي ٣ ٝؼبئ٘ ٝشسجظ ثب آٟ دس فشك٦ ٝٚ 

٧ابي فٚاٜ ٣ ى٢اب٣سي     ى٢ب٣سي، ٣ ٝذیشیز ى٢ب٣سي ٣ ٝي٤٨ٛ ٝشاّض سؿذ ٣ دبسُ

ّـ٤س ّٞشش آؿ٢ب ث٤د. ثخل٤ف دس سىز ٣ آٝذ ث٦ ٝدٚغ، د٣ٙز ٣ ؿا٤سایقبٙ   

اص ؿاذ ّا٦ دسُ س٣ؿا٠ ٣ ٣اضاق       ا١َلاة ىش٢٧ٖ ، ث٦ ٣ض٤ح ٝـاب٧ذ٥ ٝا   

٣ ثشـشش ّـ٤س ثب  ٣خ٤د ١ذاؿز ٝجقث س٤ػق٦ ى٢ب٣سي ث٦ ٝق٢بي ٝذسٟ خ٤دؽ

  ٢قش  ٣ ثقث س٤ػق٦ فٚٞ  آؿ٢ب ث٤د.  ثقث س٤ػق٦ ك

٧ابی  دس   ، سؿش٧٦بی  دس ّـ٤س ایدبد ؿذ خشیبٟٙزا دس آٟ َٝغـ صٝب١  

٧بي ٝاذیشیز س٤٢ْٙا٤طي،    ٧بي ّبسآىشی٢ ، سؿش٦ ٧ب ىقبٗ ؿذ، سؿش٦ دا١ـٖب٥

. ٧اابی  ىقاابٗ ؿااذ ٧اابي ػشبػااشٖزاسي فٚااٜ ٣ ى٢ااب٣سي، دا١ـااْذ٥  سؿااش٦

٧بي ىْش ٣ ا١شـبس َٝب٦ٙ ٣ ّـ٤س ؿش٣ؿ ّشد ثا٦   سـْش٘ اسبً ٧ب ٣ دظ٧٣ـْذ٥

س٤ٙشذ ٝقش٤ا دسخل٤ف ثقث ى٢ب٣سي ٦ّ اٝش٣ص دػشب٣سد٧بي ثؼشبس خ٤ث  سا 

٧ٜ ؿب٧ذؽ ٧ؼششٜ ٣ خ٤د اىشادي ٦ّ دس ای٠ خٚؼ٦ ٧ؼاش٢ذ، اعالاؿ داسٛ   

٤ة ا١ذ. یْ  اص ای٠ ٝشاّضي ّا٦ خشٚا  خا    ٦ّ اص دشـٖبٝبٟ ای٠ ٝؼأ٦ٙ ث٤د٥

س٤ػاظ ٝشّاض سؿاذ     1383ؿش٣ؿ ّشد، ١ـشی٦ سؿذ ى٢ب٣سي ث٤د ّا٦ ػابٗ   

دب دس ای٠ ٝؼاشش ٕزاؿاز ٣ ؿاش٣ؿ ّاشد ثا٦ س٤ٙشاذ       س٣یؾ خ٨بددا١ـٖب٧  

، ٝق٢ب ٣ ٝي٤٨ٛ دس ح٤ص٥ ى٢ب٣سي، ٝذیشیز ٣ ا١شَبٗ ى٢ب٣سي، سقَشاٌ ٣  اٝقش٤

ث٤د١اذ. ثقاذ اص ؿاْ٘     يس٤ػق٦، ٝذیشیز ّؼت ٣ ّبس، ّا٦ ٝياب٧شٜ خذیاذ   

٧ابي اكاٚ  آٟ    ر ف٤ٚٛ سقَشَبر ٣ ى٢ب٣سي ٦ّ یْا  اص ىٚؼاي٦  ٕشىش٠ ٣صاس

ٗ       خجشاٟ فَت ٧اب   ٝب١ذٕ  ى٢اب٣سي دس ّـا٤س ثا٤د ٣ ثا٦ ٣ضا٤ح دس آٟ ػاب

اي  ّشدیٜ ٦ّ ّـ٤س ثب ای٠ ٝي٤٨ٛ آؿ٢بی  خ٤ث  ١اذاسد، ثش١بٝا٦   ٝـب٧ذ٥ ٝ 

٧ابي   ٧ٜ ١ذاسد ٣ سٞابٛ ١ؾابٛ س٤ػاق٦ كا٢قش  ّـا٤س ٝجش٢ا  ثاش ى٢اب٣سي        

خبسخ  اػز ٣ یِ خلاء ثؼشبس خذي دس ثش١بٝا٦   ؿذ٥ اص ّـ٤س٧بي اٍشجبع

 خ٤سد. س٤ػق٦ ى٢ب٣سي دس ایشاٟ ث٦ چـٜ ٝ 

١ـشی٦ سؿذ ى٢ب٣سي ث٦ ٧ٞز ٝشّض سؿاذ   ایـبٟ دس ادا٦ٝ اؽ٨بس داؿش٢ذ:

س٣یؾ خ٨بد دا١ـٖب٧  یْ  اص ا٣ٙش٠ ٨١بد٧بی  ث٤د ٦ّ ث٢ذ٥ ؿب٧ذ ای٠ ٝؼأ٦ٙ 

شٜ ٣ ٝؼابئ٘ ٣ دس حابٗ   ش٤ا ٣ ١ـش ای٠ ٝيب٧ث٤دٛ ٦ّ ؿش٣ؿ ّشد ث٦ س٤ٙشذ ٝق

ثقث س٤ػق٦ ى٢اب٣سي سا دس   سجذی٘ ؿذ٥ ث٦ یِ ٍغت ثؼشبس خذي ٦ّ حبضش

ششٜ ٢ّذ. الاٟ ٝدذد ثب ؿشایظ ٝـبث٨  ٤ٝاخ٦ ٧ؼ دـششجب١  دا١ـ  ٝ  ّـ٤س

ٝغشح اػز. ای٠ ٣اط٥ دس ّـ٤س ٝب ٣اسد ؿذ٥  ٦ّ ثقث ا١َلاة ك٢قش  چ٨بسٛ

سؼاٚظ  ؾش ٝقاب١  ٣ ٝياب٧شٜ   ثبیذ اص ٣١ ثبص اػش٢جبط ٝب ای٢ؼز ٦ّ آ١غ٤س ٦ّ 

ٕششي ثشایؾ  ٧بي ػشبػشٖزاسي ٣ ٍب١٤١ٖزاسي، سلٞشٜ ّبى  ثخل٤ف دس لای٦

٣ ای٠ ٝشح٦ٚ ثب إٓب٧  ٣ ؿ٢بخز ّابى    ١شؼز ٣ إش دسػز ؿ٢بخش٦ ١ـ٤د

دسُ ١ـ٤د ٧شچ سضٞش٢  ١ذاسد ٦ّ ثش٤ا١شٜ ٧ٞذبی  ث٢ْشٜ ثب ا١َلاة ك٢قش  

ة ثاب فلاش٧بي ٍجٚا  ا١َالاة     ث٦ ٣یظ٥ ای٦ْ٢ سؿذ ای٠ فلش اص ا١َلا. چ٨بسٛ

ػا٤ٛ ثا٦    آٟ ؿشج  ٦ّ ا١َلاة كا٢قش  ك٢قش  ٍبث٘ َٝبیؼ٦ ١شؼز. یق٢  

چ٨بسٛ سجذی٘ ٝشـ٤د، ١ٞبی  اػز ٣ اكلا ٍبثا٘ َٝبیؼا٦ ثاب ؿاشت سجاذی٘      

  ا١َلاة ك٢قش  ا٣ٗ ث٦ د٣ٛ ٣ یب د٣ٛ ث٦ ػ٤ٛ ١شؼز. 

ٍذٛ  خ٤ؿجخشب٦١ ىل٢ٚب٦ٝ سؿذ ى٢ب٣سي ثبص دشؾ ٣ي ٧ٞچ٢ش٠ اؿبس٥ ّشد:

ؿذ٥ ٣ ث٢ب داسد ٦ّ دس آػاشب٦١ ٣س٣د ثا٦ ا١َالاة كا٢قش  چ٨ابسٛ ناص ٢ٝؾاش       

داخٚ ( ثب ا١شـبس یِ ؿٞبس٥ ٣یاظ٥ ٣ ثشٕاضاسي ایا٠ ٝشضٕاشد ثش٤ا١اذ ١َاؾ       

ػبصي ٣ س٤ػق٦ ٝيب٧شٜ ایا٠ فلاش اص ا١َالاة كا٢قش       خ٤دؽ سا دس ٝي٤٨ٛ

چ٨بسٛ ایيب ٢ّذ. ١خجٖبٟ سا خٞـ ٢ّذ، ٦ّ إش ای٠ ثـ٤د ٝب ثب یِ دـاش٤ا٦١  

س٤ا١شٜ ث٦ ٧ٞذبی  ّـ٤س٧بي دشـشىش٦ دس ای٠ ٝؼاشش ٍاذٛ    دا١ـ  خ٤ث  ٝ 

٢ّٜ اص حض٤س سٞبٛ فضیضاٟ اص خ٢بة آٍابي   ثشداسیٜ ٣ فَت ١ٞب١شٜ. سـْش ٝ 

دّشش ٣حذر ٣ ٧ْٞبساٟ ایـبٟ ٣ ٧ٞچ٢ش٠ ٧ْٞبساٟ خ٤دٛ دس ١ـشی٦ سؿاذ  

ى٢ب٣سي ٦ّ ١ؼجز ث٦ ثشٕضاسي ای٠ ٝشضٕشد ا٧شٞابٛ ّشد١اذ ٣ اٝشاذ٣اسٛ ّا٦     

 ؿذ٥ ثش٤ا١ذ ١َؾ ٨ٝٞ  دس س٤ػق٦ ّـ٤س ایيب ١ٞبیذ. شبیح ٝجبحث ٝغشح١



 

 

 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 60 1401صٝؼشبٟ  ،یظ٣٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

آل د درت  سدو َ    اداوّدر 

 دد  وعدد َي فُسددعّ   ومکددي

صٍدَق ٌُآَرد َ شدکُ   ي  

آوددوُ ي َ ابد ا      پس خُ 

خ سٍدد ا  ب وداارد ٌشتد    

اٌد شددددي پو اوددددُي  ْدددده

بُن ٌدُآَرد رشدُر در      ت 

صٍدَق ٌُآَرد َ شدکُ   ي  

اٌدددرر راي  صددمٍ وّ رشددد  ٍدد َرد َ   ا  دسدد َ ْىچٍددوً فشددک  

داٌشت ْي رّ  ووٍّ ب واارد ا ً ٌشت  را  د اْه   ْىک راي جٓ د

سا دشٞا٤د٥  ثا٦    دساصي  ث٢شابٟ سا٥  ا٤ّػشؼشٜ دا١اؾ ر دٌد  اظٓ ر داشد :  

٧ب دس ساػشبي س٤ػق٦ ى٢ب٣سي ٣ ١ا٤آ٣سي   س٤ػق٦ ػشبػزؿ٤د ٕيز  ٤١ف  ٝ 

٣ ػشش سْبٝٚ  داؿش٦ ٣ دس ٨١بیز اٝش٣ص  ٕشدد ث٦ ثقذ اص ا١َلاة اػلاٝ  ثش ٝ 

٤١یغ ثش١ب٦ٝ ٧ياشٜ س٤ػاق٦ كاقجز اص     ٝب دس ٤ٍٝقشش  ٧ؼششٜ ٦ّ دس دشؾ

ث٢شبٟ ؿذ٥ اػز. ٍجا٘ اص آٟ دس ػابٗ    دسكذي ثشاي اٍشلبد دا١ؾ 10ػ٨ٜ 

ػابٗ   4دسكذ سا ثق٢ا٤اٟ ٧اذه ثاشاي     5، َٝبٛ ٝقؾٜ س٧جشي ػ٨ٜ 1400

دساصي سا آٝاذیٜ. اٝاب ثاب ٣ضاقشز     آی٢ذ٥ سقشش٠ ّشد٥ ث٤د١ذ، ٣ ث٦ ١ؾاشٛ سا٥  

ٝغ٤ٚة حشٞبً ىبك٦ٚ ٍبث٘ س٤خ٨  داسیٜ ٣ اٍاذاٝبر ٝخشٚيا  ثبیاذ كا٤سر     

٧ابي   ٝبٟ سأٝش٠ ٝبٙ  ؿاشّز  دزیشد. ٝب دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی  ٣ؽشي٦

ث٢شبٟ ٣ ث٦ ع٤س ّٚ  ح٤ص٥ ى٢ب٣سي ٣ ٤١آ٣سي اػز. ىٚؼي٦ ٝـابسّز ٝاب    دا١ؾ

ّاا٦ دس  اػااز ساٟ ٣ كاابحج٢ؾشاٟدس ایاا٠ ١ـؼااز یاابدٕششي اص ؿااٞب ثضسٕاا٤ا

٧بي ٝخشٚو ٝـن٤ٗ ىقبٙشز ٧ؼششذ ٣ ػق  ّشدیذ ثشاي سضسیٌ ى٢اب٣سي   ح٤ص٥

  ٧بي ٝؤثشي سا ثشداسیذ. ّـ٤س ٕبٛ ٣ ٤١آ٣سي دشـشىش٦ دس ثذ٦١ ٣ ّبٙجذ ك٢قز

در اداوّ آل د وٍٓددس  

جٓ ٌت د وضُ ْولع و ود   

صٍدَق ٌُآَرد َ شکُ   ي 

١ـؼز اٝاش٣ص   اظٓ ر داشتٍد:

ا١ذیـ  دششاٝا٤ٟ   ٧ٜ»اٟ ثب ف٤٢

ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س ثب ١ٖب٥  صیؼز

یِ « ث٦ ا١َلاة ك٢قش  چ٨بسٛ

١ـؼز ٝـششُ ١ـاشی٦ سؿاذ   

ى٢ب٣سي خ٨بد دا١ـٖب٧  ٣ ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی  ّـ٤س اػاز. ٧اذه   

٧بي سقبٝا٘ ا٤ّػشؼاشٜ ١ا٤آ٣سي ثاب سقا٤لار       ای٢ؼز ٦ّ ث٦ ثشسػ  چبٙؾ

٤ؿ اػز ثذاشداصیٜ ٣ اص خالاٗ   ث٢شبٟ خ٨بٟ ٦ّ دس ّـ٤س ٝب دس حبٗ ٣ٍ دا١ؾ

٧بي لاصٛ سا ثذػز ثشب٣سیٜ ٣ ػذغ اص عشیٌ  ٕيش٧٤ٖب، سا٧جشد٧ب ٣ سا٢٧ٞبی 

٨١بد٧بي ٝشث٤ع٦ دشٖششي ٢ّشٜ ٦ّ ث٦ ا١دبٛ ثشػذ ٣ ِّٞ ث٦ سؼغشح ٝؼشش 

 ثـ٤د.ث٢شب١  ّـ٤س  حشّز دا١ؾ

در اداوددّ ا ددً ٌشتدد   

آلدد د درتدد  ومددي َ دددع   

رئوس ْولع و و  صدٍدَق  

شدددددکُ   ي ٌدددددُآَرد َ 

ك٢ذ٣ً ثب سٞابٛ   اظٓ رداشتٍد:

س٤ا١  ٦ّ داسد دس خاذٝز ایا٠   

٦ ا٧اذاى    سثش١ب٦ٝ ٧ؼز  ب ا١ـاباٙ

ٝغ٤ٚة اص ای٠ ١ـؼاز حبكا٘   

ػبٗ دشؾ ثقذ اص یْؼبٗ ىقبٙشز دس ك٢ذ٣ً ث٦ ١ؾاش سػاشذ ّا٦     3ثـ٤د. حذ٣د 

ٝبٟ سا دس ك٢ذ٣ً فا٤م ٢ّاشٜ ٣    ا١ذاص ٣ ا٧ذاه اػششاسظیِ ثبیذ سب حذ٣دي چـٜ

ٝقا٤س، اص آٍابي    ٧بي ٝؼاأ٦ٙ  ش٦ ثبؿشٜ س٣ي ٝؼبئ٘ ٣ سذ٣ی٠ اػششاسظيسٞشّض داؿ

ٝق٤س ث٦ ػٞش  ثش٣یٜ  ٧بي خذیذ ٣ ٝؼأ٦ٙ دّشش خ٤ا٧ؾ ّشدیٜ ثب سأّشذ ثش س٣ؽ

اش٣ص ّا٦ ١ضدیاِ    سذ٣ی٠ ثـا٤د.   س٣ ثشاي ٝؼشش دشؾ٦ّ سا٧ْبس٧بي فٞٚشبس    2اٝ

خٚا٤ي  ، سػشذیٜ ث٦ ای٦ْ٢ چ٢ذ ٤ٝضا٤ؿ ٨ٝاٜ ثبیاذ    دٕزس ػبٗ اص ای٠ حشّز ٝ 

ش٣ص آثبس آٟ سا ٝ ٣ ٝبٟ ثبؿذ  چـٜ ساشی٠ ٤ٝضا٤فبر    ثش٢شٜ، ٝثلاً یْ  اص اكاٚ   اٝ

ف٤٢اٟ یِ ٨١بدي ٦ّ ٍشاس اػز خاذٝبر ٝابٙ     ای٠ ث٤د ٦ّ ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ث٦

د٧  ١ؾبٛ سأٝش٠ ٝبٙ  ٤١آ٣سي  دس ؿْ٘ثذ٧ذ ث٦ ای٠ ح٤ص٥، ثبیذ ١َـ  اػبػ  

ث٢شابٟ   س٤ٙشاذ دا١اؾ   ػابٗ، ٍاب٤١ٟ خ٨اؾ    11داؿش٦ ثبؿذ. اٝؼبٗ ٦ّ ثقذ اص 

ثش٢اشٜ    ٝبٟ سا دس آٟ ٍب٤١ٟ ٝ  ٧بي سذ٣ی٠ ؿذ٥ ٝل٤ة ٣ اثلاك ؿذ، آثبس ثش١ب٦ٝ

د٢٧ذ٥ ١ؾبٛ سأٝش٠ ٝبٙ  ث٦  ف٤٢اٟ ؿْ٘ یق٢  ثغ٤س خذي ای٠ ١َؾ ك٢ذ٣ً ث٦

سػٞشز ؿ٢بخش٦ ؿذ٥ اػز  چا٤ٟ د٣ ػابٗ ٕزؿاش٦ سا ثاب ایا٠ ٧اذه عا         

ِ ّشد٥ اػز چ٦ دس ثبصاس ػشٝبی٦، چ٦ دس ا٤ٝس ث ٝ  ً    ب١ا ٧ابي   ٧اب، چا٦ كا٢ذ٣

٧ابي ساأٝش٠    ا١اذ دس ثقاث   س٤ا١ؼاش٦  دظ٧٣ؾ ٣ ى٢ب٣سي ٣ ٦ٞ٧ ثبصیٖشا١  ٦ّ ٝ 

ٝبٙ  ١َؾ ثبصي ٢٢ّذ. مشم ایا٠ ثا٤د ّا٦ ثٖا٤یٜ دس خابی  ٝثا٘ كا٢ذ٣ً        

  ٣سصي اػشيبد٥ ثـ٤د. ٤١آ٣سي، سلاؽ ؿذ ث٦ ا١ذاص٥ خ٤دؽ اص ح٤ص٥ ا١ذیـ٦

آل د درتد  سد َ  ل  دي    

ٌددُرد رئددوس و رددا فحمومدد ع  

سو س  ومىي رشُر بّ وٍُاي 

د تدد  سددنٍ اي ا ددً ٌشتدد    

 اظٓ ر داشتٍد:

خا٤ا٧ٜ   دس د٣ ٝقا٤س ٝا    ث٢ذ٥

١ْبر خ٤دٛ سا فاشم ّا٢ٜ. ٝقا٤س    

ساش خا٤دٛ    ٧ابي سخللا    ٧بي ا٤ّػشؼشٜ ٤١آ٣سي اػز ٦ّ ثقث د٣ٛ ثقث

ّا٢ٜ ٝاب ٕشاش     ١شبصي ٧ؼز ٦ّ ٠ٝ احؼابع ٝا    ٧ؼز اٝب ٝق٤س ا٣ٗ دشؾ

بٟ ٤١آ٣سي ٣ ا٤ّػشؼشٜ ٤١آ٣سي سب ٣ٍشا   ٝبٟ آ١دبػز. ثشش٣ٟ اص داػش اكٚ 

ث٢شابٟ   ٝابٟ دس حا٤ص٥ اٍشلابد دا١اؾ     آٟ سا ح٘ ٢ْ١شٜ ای٠ آسص٧٣ب ٣ ا٧اذاه 

٘   ٝقٌَ ١خ٤ا٧ذ ؿذ. ١َغ٦ ؿش٣ؿ اٍشلابد دا١اؾ   ٕشاشي سٍبثاز     ث٢شابٟ ؿاْ

ٝجش٢  ثش ٤١آ٣سي اػز. یق٢  سب ٣ٍش  ٦ّ اٍشلبد ٝج٢ابي سٍابثشؾ ١ا٤آ٣سي    
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ث٢شاب١  ثا٦    شٜ ٦ّ ١ا٤آ٣سي ٣ دا١اؾ  ١جبؿذ، خشٚ  ؿب١غ صیبدي ٝشل٤س ١شؼ

٧ابی    خشیبٟ اكاٚ  اٍشلابدي سجاذی٘ ثـا٤د. ْٝٞا٠ ٧ؼاز یاِ ٤ٕؿا٦        

٧بی  ك٤سر ثٖششد، اسصؽ اٍشلبدي ٧ٜ ایدبد ث٢ْذ، ثقضا  ٝؼابئ٘    ىقبٙشز

ّـ٤س سا ٧ٜ ح٘ ث٢ْذ، ٣ٙ  سجذی٘ ث٦ خشیبٟ اكٚ  اٍشلبدي ١ـ٤د ث٦ ایا٠  

بد ١ا٤آ٣سي ١جبؿاذ،   ٧بي اكٚ  اٍشلبد ٣ٍش  ٝج٢ابي اٍشلا   ٦ّ دس ثخؾ دٙش٘

یق٢  اك٘ ػ٤د ث٢ٖب٥ اص خب٧بي دیٖشي ١ؾشش ٕبص اسصاٟ حبك٘ ثـ٤د ٣ اك٘ 

ٕزاسي آٟ ٕبص ثبؿاذ، دس ایا٠ حبٙاز ؿب١ؼا  ٣خا٤د       داػشبٟ ١ٖشا١  ٍشٞز

ث٢شاب١  ٣س٣د ٢٢ّاذ. چا٤ٟ     ٧ب ثل٤سر خذي ث٦ فشض٦ دا١اؾ  ١ذاسد ٦ّ ث٢ٖب٥

ٕزاسي ٕبص  ٨١ب  ٍشٞزاكٚ  آ  ي ٝؼأ٦ٙ ي آ٨١ب خبي دیٖشي اػز. ٝثلاً  ٝؼأ٦ٙ

٧بي ثضسٓ ٝاب   ٦ّ ث٢ٖب٥ثب ّٞبٗ سأػو ثب ای٠ ١ؾبٛ حْٞشا١    اػز. ٝخل٤كبً

٧بي ثضسٓ ٝاب خا٤سي اػاز ّا٦ خشٚا  آ٨١اب سا        داس١ذ. یق٢  حْٞشا١  ث٢ٖب٥

ػابٗ   5یاب حشا     10ثاشاي   ٢ّذ ٦ّ ث٢ٚذٝذر ١ٖب٥ ٢٢ّذ نٝاثلاً  سقشیِ ١ٞ 

شیبٟ ػشبػ  ٧ؼش٢ذ ٦ّ آ٨١اب  ٝذر ث٦ خ آی٢ذ٥(، چشا ٦ّ ٤ٝؽو ث٦ دبػخ ٤ّسب٥

سا دس ای٠ َٝغـ صٝب١  دس ای٠ ٤ٍٝقشز خب١ٞبی  ّشد٥ اػز. چ٤ٟ ثبیاذ اٝاش٣ص   

ٍبثز ٧اٜ إاش   ٝج٢بي س٦ ىْش ٣ ثش١ب٦ٝ ث٢ٚذٝذر ١ذاس١ذ. خ٤اث٤ٖ ثبؿ٢ذ سٞبیٚ  ث

ٝب٢١ذ ك٢قز خ٤دس٣ یب ٤ٙاصٛ خب١ٖ  ٝذاخلار د٣ٙاز ١ؾشاش   ٤١آ٣سي ١جبؿذ، 

د٧اذ،   ػش٤سي ٝج٢بي اكٚ  سٍبثز سا ؿاْ٘  ٕزاسي د ٤ٝا١ـ ٣اسدار یب ٍشٞز

إش ٧ش چشض دیٖشي خض ٤١آ٣سي ٝج٢بي سٍبثز دس اٍشلبد ثبؿذ ٠ٝ ٝقشَاذٛ  

ص١شٜ اص ٤ٕؿ٦ ٣ یب صٝش٠ خبّ  ٢ّبس صٝش٠ ٧ؼاز   ٧بی  ٦ّ ٝب ٝ  ثَش٦ حشه

٧بي  اي ١ذاسیٜ خض ای٦ْ٢ دس لای٦ ٣ س٤ي صٝش٠ اكٚ  ١خ٤ا٧شٜ آٝذ. ٧شچ چبس٥

ٝؼأ٦ٙ سا ح٘ ٢ّاشٜ. ٙازا اٝشاذ٣اسٛ ایا٠ سأّشاذار      ثبلاسش ػشبػشٖزاسي ای٠ 

٧ابي   ث٢شبٟ اثشؽ سا دس ػشبػاشٖزاسي  َٝبٝبر فبٙ  ثش ٤ٝض٤ؿ اٍشلبد دا١ؾ

ّلاٟ اٍشلبدي ّـ٤س ثٖزاسد ٣ ١ـبٟ ثذ٧ذ ٣ ٝب دس آٟ ػغح ث٦ ای٠ ػاٞز  

١شبص ثبیذ ث٦ آٟ س٤خ٦ ٢ّاشٜ(.   ف٤٢اٟ دشؾ حشّز ٢ّشٜ نای٠ ٝق٤س ا٣ٗ ٦ّ ث٦

ایا٠ اسيابً اىشابد، یق٢ا  ث٢ٖاب٥ اٍشلابدي، ىا٤لاد،        ٦ حبلا ىاشم ٢ّاشٜ ّا   

دسُ ّشد١ذ ٦ّ سٍبثز ثشاػبع ١ا٤آ٣سي اػاز.   دشش٣ؿشٞ ، ك٢بیـ ٝخشٚو 

 ٢ّشٜ؟! چشا ثشاي ای٠ ٤١آ٣سي كقجز اص ا٤ّػشؼشٜ ٝ 

٤ٕیشٜ ا٤ّػشؼشٜ ثبیذ ح٤ٗ ای٠ ٤ٝض٤فبر ؿاْ٘ ثٖشاشد؟ ایا٠     چشا ٝ 

سب حاذي ای٢داب    ١ْش٦ ثؼشبس ّٚشذي اػز ٣ ثقث ك٢قز ١ؼ٘ چ٨بسٛ سا ٧ٜ

٢ّاشٜ   دس خ٤دؽ ح٘ خ٤ا٧ذ ّشد. اٙجش٦ ٝب یِ اكغلاح  سا اػاشيبد٥ ٝا   

ثق٤٢اٟ ا٤ّػشؼشٜ ٤١آ٣سي ّـ٤س، ٦ّ خشٚ  ثب آٟ ٤ٝاىٌ ١شؼشٜ. دس د١شب ٧ٜ 

٤١ؿ ٧ؼش٢ذ  ٧2ب دس د١شب  چ٢ش٠ اكغلاح  چ٢ذاٟ ٝشػ٤ٛ ١شؼز. ا٤ّػشؼشٜ

ػشؼاشٜ حا٘   ٧اب( یاب ا٤ّ  platformاي ٧ؼاش٢ذ ن  ٧بي ٝجبد٦ٙ یب ا٤ّػشؼشٜ

٧بي ح٘ ٝؼأ٦ٙ ٝث٘ ا٤ّػشؼشٜ ٤١آ٣سي یِ خابی  داسد   ٝؼأ٦ٙ. ا٤ّػشؼشٜ

سا٤ا١شٜ حا٤ٗ ٝق٤س٧ابي خبكا       ٝاب ٝا   ٢ّاذ.   سا حا٘ ٝا   اي  یِ ٝؼأ٦ٙ

اي سا حا٘   ٧بی  ٦ّ داس١ذ یاِ ٝؼاأ٦ٙ   ا٤ّػشؼشٜ داؿش٦ ثبؿشٜ. ا٤ّػشؼشٜ

 ٝ       ٜ ٧اب   ٢٢ّذ، حبلا ٠ْٞٝ ٧ؼاز اٙجشا٦ یاِ ثابصیٖشي دس ایا٠ ا٤ّػشؼاش

٧بي ا٤ّػشؼشٞ  خشٚ  دس ػغح ٝٚا  ٍبثا٘    ٜ ثبؿذ، اٝب ٣یظٕ ٝـششُ ٧

ث٦ ١ؾشٛ اكغلاح ا٤ّػشؼشٜ ٤١آ٣سي ایشاٟ  ف٤٢اٟ سل٤س ١شؼز. یِ چشضي ث٦

٧بي ٤١آ٣سي  آیذ. ث٦ْٚ ٝب ثبیذ دس ك٢بیـ ٝخشٚو ای٠ ا٤ّػشؼشٜ دسػش  ١ٞ 

سا ؿْ٘ ثذ٧شٜ. چشا؟ ٍجلاً دس ٝذیشیز ث٦ یِ ػؤاٗ ٨ٜٝ یق٢  ای٦ْ٢ خ٤دٛ 

دادیٜ! ای٠ ػؤاٗ  ا ا١دبٛ ثذ٧ٜ یب اص ثشش٣ٟ ثخشٛ ٧ٞشـ٦ ثبیذ خ٤اة ٝ ّبس س

ػ٢ش  دس ٧ش دسع ٝذیشیش  اػز. چشا یِ حبٙاز ػا٤ٝ  داسیاٜ ٝشلا٤س     

ؿ٤یٜ ث٦ اػٜ ا٤ّػشؼشٜ؟ یق٢  ٦١ خا٤دٛ ّابس سا ا١دابٛ ثاذ٧ٜ ٣ ١ا٦ اص       ٝ 

ثشش٣ٟ ثخشٛ ث٦ْٚ د٣س خ٤دٛ ثبیذ یِ ا٤ّػشؼشٞ  دسػز ٢ّٜ. چشا چ٢اش٠  

٤٨س ّشد٥؟ دلای٘ خشٚ  صیبدي داسد. ٠ٝ ث٦ یْ  د٣ ٤ٝسد اؿابس٥  ٝي٤٨ٝ  ؽ

٢ّٜ ؿبیذ ثاذ ١جبؿاذ ٣ ثقاذ ثاب یاِ ٝثابٗ ثقاثٜ سا خبسٞا٦ خا٤ا٧ٜ داد.          

٧بی  ٝث٘ ٤٧ؽ  ٧بی  داس١ذ. ى٢ب٣سي ٧بي خذیذ ث٦ ١ؾشٛ یِ ٣یظٕ  ى٢ب٣سي

ای٨٢اب ا٣لاً    ٧بی  داس١اذ  ػبص١ذ یِ ٣یظٕ  سا ٝ  Industry 4.0ٝل٤٢ف  ٦ّ 

ٕزاسي ثبلا ١شبص داس١ذ، ٝؼبئ٘  ٍشٞش  ٧ؼش٢ذ، یق٢  ػشٝبی٦ ٧بي ٕشاٟ ى٢ب٣سي

٢٢ّذ ٣ خشٚ  اٍشلبدي ١شؼز ٦ّ ٕيشا٦ ؿا٤د ٝا٠ ىَاظ      ثضسٓ سا ح٘ ٝ 

ثشاي ح٘ یِ ٝؼأ٦ٙ ٤ّچِ دس یِ ك٢قز خابف  سا سىشٜ ٤٧ؽ ٝل٤٢ف  

 (niche market)٧ابي ٤ّچاِ    س٤ػق٦ دادٛ. یق٢  ٝب١ذٟ ٣ ث٤دٟ دس ثابصاس 

٧ابي   ذ ثذزیشیٜ خشٚ  اص ای٠ ى٢ب٣سيخ٤ا٧ذ ثشد. دیٖش آ٦ْ١ ثبیآ٨١ب سا اص ثش٠ 

ؿبٟ چشؼاز؟   سشی٠ ٢ٝجـ فشك٦ ٢ٝبثـ، خ٨ب١  ٧ؼز. ٨ٜٝ ؿبٟ دس سٍبثز٤١ 

دس ػاغح خ٨ابٟ   دا١ؾ ٣ ١شش٣ي ا١ؼب١ . ١شش٣ي ا١ؼب١  دا١ـا  ثا٦ ؿاذر    

ٕيششٜ ٝضیز ٝب ١شش٣ي  ف٤٢اٟ یِ ّـ٤سي ٦ّ ٤ٞ٧اس٥ ٝ  ٤ٝثشٚشش  داس١ذ. ث٦

ثبصیٜ، چاشا؟   ، ٝش٤خ٦ ؿذیٜ ٦ّ ثبصي ١شش٣ي ا١ؼب١  سا داسیٜ ٝ ا١ؼب١  اػز

ث٢شابٟ ٣   چ٤ٟ ای٠ یِ ثبصاس خ٨ب١  ٧ؼز دس فشكا٦ ٢ٝابثـ ٣ حا٤ص٥ دا١اؾ    

٢ّذ ّا٦ ٝا٤ثشٚشش  ثابلای  داس١اذ ٣ دس      ح٤ص٥ ى٢ب٣سي اص ٢ٝبثق  اػشيبد٥ ٝ 

ٜ  ػغح خ٨بٟ ٝ  سا٤خ٨  دس ایا٠ حا٤ص٥     س٤ا٢١ذ حشّز ٢٢ّذ. ٤ّسب٧  ٣ ّا

٧ابیؾ اٝاش٣ص آؿاْبس     ػيب٦١ ثشخ  ١ـب٦١أثضسٓ اػز ٦ّ ٝش ٤ٝخت خؼبسر

ؿا٤د   ٧ب ٕيش٦ ٝ  ؿ٤٢یذ ٦ّ دس ثقض  اص ؿشّز ای٠ س٣ص٧ب ٝ  ا١ذ. ٝثلاً ؿذ٥

 100ٝشٚش٤ٟ اػز ٣ٙا  ثا٦ یاِ ١شاش٣ي دا١ـا        30ح٤ًَ ٝقب٣ٟ ؿشّز 

خا٤ا٧شٜ ایا٠ اٍشلابد     ٝب١ذ! حبلا إاش ٝا    د٧شٜ، اٝب ١ٞ  ٝشٚش٤ٟ ح٤ًَ ٝ 

ف٢ا٤اٟ ٝثابٗ ثٖاشدد  ثبیاذ یاِ ثابصاس        ٦ٝلا٤٢ف  ثا  ى٢ب٣سي / ایا٠ ٧ا٤ؽ   

ثبیذ ثش٤ا١اذ  ثش٤ا١ذ ٝؼبئ٘ ثضسٓ سا ح٘ ٢ّذ  ثبیذ  داؿش٦ ثبؿذ ٣اي  ٕؼششد٥

دس ك٢بیـ ٝخشٚو ػش٣یغ ثذ٧ذ سب ث٦ یِ حذ اٍشلابدي ثشػاذ ّا٦ سابص٥     

ثش٤ا١شٜ س٣ي آٟ حؼبة ٢ّشٜ. دغ ثشاي مبٙت ك٢بیـ ٝب اٍشلابدي ١خ٤ا٧اذ   

٧ب سا س٤ػق٦ ثذ٢٧ذ  ٤دؿبٟ ثشبی٢ذ ٣ ای٠ ى٢ب٣سيث٤د ٦ّ خ٤دؿبٟ دس دس٣ٟ خ

(Industry 4.0) ً٧ابي   خ٤ا٧ٜ سٞبٛ ى٢اب٣سي  دشش٣ؿشٞ  ث٤ٖیذ ٠ٝ ٝ . ٝثلا

خذیذ ٤ٝسد ١شبص سا دس صیشٝد٤ٞف٦ خ٤دٛ س٤ػق٦ ثذ٧ٜ. ٦١ اٍشلبدي اػاز ٣  

٦١ اكلاً ای٦ْ٢ ػبخشبس ٣ ىش٢٧ٔ ٣ ثش١ذ ٣ ػابیش ٝٚض٣ٝابسؾ سا داس١اذ. چا٤ٟ     

  اػز. چ٤ٟ خشٚ  اص ای٠ ١شش٧٣ابي دا١ـاٖش ٝاب ا١ٖشاض٥     ثقث ١شش٣ي ا١ؼب١

ای٦ْ٢ ثش١٣ذ اػشخذاٛ یِ م٤ٗ ثضسٓ اٍشلابدي ثـا١٤ذ سا ١ذاس١اذ. ساشخشح     

٧بي دیٖشي ّبس ٢٢ّذ. ٙزا آٟ ؿشّز ثضسٓ ١ا٦ ثاشایؾ    د٢٧ذ دس ٝقشظ ٝ 

٧اب سا دس٣ٟ خا٤دؽ    اٍشلبدي ٧ؼز ٣ ٦١ ٝضیز داسد ٦ّ خا٤دؽ ى٢اب٣سي  

ثا٦ ١ؾاش    ٢٢ّذ٥ ثخشد؟ ٝش٠أسؿ٤د ثش٣د ٣ اص  ٝ  ٤ٕیشٜ س٤ػق٦ ثذ٧ذ. حبلا ٝ 

ای٢َذس ٝجش٢   ٧ب خبف ٧ؼز ٣ ثَذسي خ٢غ ای٠ ى٢ب٣سيسػذ ٦ّ خشش.  ٝ 

نٝث٘ ص١دشاش٥   ثخشیٜای٠ خذٝز سا  شٜ ٧ش دىق٦س٤ا١ ١ٞ  ثش ٝؼأ٦ٙ ٧ؼز ٦ّ

ٜ كقجز اص ١ؼ٘ خذیاذ كا٢قز ٣   شخ٤ا٧ ٜ ٣ٍش  ٝ ی١بچبسسأٝش٠ ١شؼز(، 
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یاِ ا٤ّػشؼاشٞ  ایا٠ ّابس سا ا١دابٛ       دس٣ٟ ش٧ٜب ث٢ْا  دػششبث  ث٦ ى٢ب٣سي

ؿبٟ ١شبص ثا٦ ٧ا٤ؽ    ثش٢شٜ ٦ّ ثشاي ح٘ ٝؼأ٦ٙ دس ك٢بیـ ٝخشٚو ٝ شٜ. ثذ٧

ٝل٤٢ف  داس١ذ ٣ٙ  ا٣ٗ ای٦ْ٢ ثشایـبٟ اٍشلبدي ١شؼاز ثخش١اذ د٣ٛ ای٢ْا٦    

إش ای٠ ٍشٞز سا ٧ٜ ثذشداص١ذ ٝق٤ٚٛ ١شؼز خ٤اة ثٖشش١ذ. ػ٤ٛ ای٢ْا٦ إاش   

س٤ػق٦ ثذ٢٧ذ اكلاً س٤اٟ دا١ـا  سا ١ذاس١اذ.    ثشبی٢ذ دس٣ٟ خ٤دؿبٟ ثخ٤ا٢٧ذ

ٙزا ١بچبس١ذ ح٤ٗ خ٤دؿبٟ ا٤ّػشؼشٜ ؿْ٘ د٢٧ذ ٦ّ ٧ٜ ى٢ب٣سي سا ثش٤ا٢١ذ 

ى٢ب٣سي ثقذاً ثش٤ا١ذ دس ك٢بیـ دیٖش داخا٘    د٢٧ذ٥ اػشيبد٥ ٢٢ّذ، ٧ٜ س٤ػق٦

ثيش٣ؿاذ ٣ ثاش ایا٠ اػابع اٍشلابدي       سا ٧بي دیٖش ٧ٜ ٝقل٤ٗ ا٤ّػشؼشٜ

خا٤ا٧شٜ ایا٠ سقا٤ٗ دس كا٢قز ١ؼا٘       ی٦ْ٢ إش ٝا  ثـ٤د. ٙزا ١بچبسیٜ ث٦ ا

 ؿاْ٘ ثٖشاشد ّا٦   ١ا٤آ٣سي  سٍبثز ٝجش٢ا  ثاش   چ٨بسٛ اسيبً ثشيشذ  ا٣لاً ثبیذ 

١شبص٢ٝذ سلٞشٜ ٣ اٍذاٛ دس ػاغح ثابلاي ػشبػاشٖزاسي اػاز. د٣ٛ ای٢ْا٦      

٧بي ٝب، ّؼت ٣ ّبس٧بي ٝب ثبیذ ثٖشش١ذ ث٦ حبٙز ػ٤ٛ اداس٥ ا٤ٝس ىْش  ؿشّز

ؿا٤د یاب خشیاذاسي     بس٧ب یاب دس٣ٟ ٝا٠ ا١دابٛ ٝا     ٢٢ّذ. اص ای٠ حبٙز ٦ّ ّ

ؿ٤د ثش١٣ذ ػٞز ای٦ْ٢ ح٤ٗ خ٤دٛ ثش٤ا١ٜ ا٤ّػشؼشٜ ّؼات ٣ ّابس یاب     ٝ 

 ٧بي ٤١آ٣سي ؿْ٘ ثذ٧ٜ.  ا٤ّػشؼشٜ

در اداودددّ آلددد د  ددد   ً   

  د س وضُ رىوتوُي رتب 

َ ر رْ د داٌد  بٍود ي اظٓد ر    

ثشاز   ٢ّٜ ؿب٥ ٠ٝ ىْش ٝ  داشتٍد:

شٚا   ٤١سي خ ٤ٝض٤ؿ سا دّشش ٍبض 

خااا٤ة ٕيش٢اااذ، دس ّـااا٤سٝبٟ   

اػااشيبد٥ اص ٢ٝاابثـ اسصي ّاا٦  ٣ٍشاا 

ص١شٜ  ٢ّشٜ ٣ ثشاي آ٨١ب دػز ٝ  سـ٤یٌ ٝ سصاٟ، ٣ٍش  ٕبص اسصاٟ، آة اسصاٟ سا ا

خا٤ا٧شٜ   ؿ٤د صٝاش٠ ثابصي اكاٚ . إاش ٝا       آ١دب ٝ ؿ٤د ٦ّ  اؽ ای٠ ٝ  ١ششد٦

 ث٢شبٟ ثـ٤د صٝش٠ ثبصي اكاٚ ، ا٣ٙاش٠ ّابسي ّا٦ ثبیاذ      ىضبي اٍشلبد دا١ؾ

ا١دبٛ ثذ٧شٜ ای٠ اػز ٦ّ ثبیذ ثبصي سا ثشب٣سیٜ دس ىضبي سٍبثز. داغ ٧ٞا٦   

، سا١شخا٤اس ٣ ّؼا    ث٢شبٟ سا داسیٜ ثبیذ ثب سا١ز ضبي دا١ؾٝبی  ٦ّ دمذم٦ ى

س٣د ثب٧ابؽ   خا٤اسي ٝا    ٦ّ ى٨ٞشذ٥ یب ١ي٨ٞشذ٥ ث٦ ػٞز سا١از ٣ یاب سا١از   

ثد٢ٖشٜ ٣ سلاؽ ٢ّشٜ ّا٦ ٧اش چَاذس ػا٤ً ثاذ٧شٜ ثا٦ ػاٞز سٍبثاز ٣         

ث٢شابٟ   ّٚشذ ؿْ٘ ١ٖشىش٠ اٍشلبد دا١ؾ ایٜ. ؿب٥ دزیشي ٍغقبً ثشد ّشد٥ زسٍبث

  دا١شٜ دس اسبً ثبصسٕب١ . ث٦ ٝق٢بي ٣اٍق  دس ّـ٤س سا ای٠ ٤ٝض٤ؿ ٝ 

٣ سقا٤ٗ   Industry 4.0ّا٢ٜ دس ىضابي    ١ْش٦ د٣ٛ ای٦ْ٢ ٠ٝ ىْاش ٝا   

دیدششبٗ د٣ سب ٝي٤٨ٝ  ٦ّ ثب ٧ٜ س٢شذٕ  ٝق٢بی  ٝـخل  داس١ذ، ٝب٧ب ٦ّ 

٢ّشٜ. یق٢  خشٚ  ثشـشش  صد٥ فٞ٘ ٝ  اً ػبث٦َ ٢٨ٝذػ  داسیٜ س٤ٙ٤٢ْطياّثش

٧بػز. ای٠ سا ثبیذ ح٤اػٞبٟ ثبؿاذ ّا٦ یاِ     ٝبٟ ث٦ خ٢ج٦ س٤ٙ٤٢ْطي سٞبی٘

 آىز ٣ یِ آػشت اػز. 

٧شّذاٛ اص آٟ  ،BCG، ٢ْٝضي، آسس٤س د٣ ٙشش٘، دی٤ٚیز ٣ي دس ادا٦ٝ اىض٣د:

٧بي سشاص ا٣ٗ اٍشلبد د١شاب   ذب١ ثضسٓ خ٨ب١  س٣ ٦ّ ٢ّبس ّٞ  ٝـب٣ساٟ ٝذیشیش 

ٕزاس١ذ دس سق٤ٗ دیدششبٗ ٣  ٍشاس ٕشىش٢ذ، ١ٖب٥ ث٢ْشٜ د٣ سب چشض سا ٢ّبس ٧ٜ ٝ 

ثا٦ ایا٠   ٧ؼاز    Operational Excellenceدس ا١َلاة ك٢قش  چ٨بسٛ، ا٣ٗ 

ثذ٧شٜ، سا١ذٝبٟ سا اىضایؾ ثاذ٧شٜ.   ء٣سي فٞٚشبس  سا اسسَب ٝق٢ب ٦ّ ثش٤ا١شٜ ث٨ش٥

س٤ا١ذ ث٦ ساحشا    ذ٧شٜ ٦ّ ٦ٞ٧ ای٨٢ب ث٤اػغ٦ س٤ٙ٤٢ْطي ٝ ضبیقبر سا ّب٧ؾ ث

مبى٘ ٧ؼششٜ سب ث٦ اٝاش٣ص ٣ ّٞشاش اصؽ    آٟ ٝشؼش ؿ٤د ٣ ثخؾ د٣ٝ  ٦ّ ٝب اص

دسُ سيب٣ر ّشدٟ ٧ؼز یق٢   ٢ّCustomer Experienceشٜ،  كقجز ٝ 

ٝـششي سب دیاش٣ص یاِ خا٤س    ش ّشدٟ دائٞ  س١٣ذ٧ب دس د١شب  سنشش١شبص ٝـششي، 

ؿا٤یٜ ٝابخشاي    ٦، اٝش٣ص خ٤س دیٖشي ٣ ٝب خاذاي ١ْاشد٥ ٝا    خ٤اػش دی٦ٖ ٝ 

Lipstick on a pig   ّٜا٦ س٣ي   ثاب ایا٠ سطٙجا    نخ٤ّ  ٦ّ سطٙت س٣ؽ صدی

٘  خ٤ُ صدیٜ، خ٤ُ سٞشض ١ـذ ٣  (. ٣ٍشا   ٧ؼاز  آٙا٤د٥  سٞبٛ ثذ١ؾ ٢٧ا٤ص ٕا

یاِ ثقاذ ثؼاشبس    ؿا٤د ّا٦    اؽ ای٠ ٝ  ؿ٤یٜ ١ششد٦ خشٚ  س٤ٙ٤٢ْطي صد٥ ٝ 

د٧شٜ. ؿبیذ ثقجبسر دیٖشي ثخ٤ا٧ٜ ثٖا٤یٜ، دس   ز ٝ اص دػ٨ٝٞ  اص ٝبخشا سا 

سش اػز. ٠ٝ ىْاش   ٦ّٞٚ سق٤ٗ اص ٦ّٞٚ دیدششبٗ ٨ٜٝ I4.0سق٤ٗ دیدششبٗ، دس 

ایاٜ ّا٦    ٝبٟ خ٤ا١ذ٥ ٢ّٜ ٝب س٤ي اسخبؿ ث٦ سبسیخ اؿشجب٥ ّشدیٜ. ٝب دس سبسیخ ٝ 

 سا ّيبیز آٟ ٣ حبّٞبٟ ث ٧ب  ٝثلاً دس َٝغق  ػشصٝش٠ د٢٨ب٣سي داؿششٜ ٦ّ ؿب٥

ٜ. ٧ٞضٝابٟ ثاب ١بدسؿاب٥       اص دػز داد١ذ. ث٦ ١ؾشٛ سبسیخ سا ای٠ اب٥ ث٢ْاش ٦١٤ٕ ٧ٜ ١ٖ

ٚؼشبٟ آدٝ  ث٦ د١شب ٝشبد ث٢بٛ خشٞاض٣ار. ایا٠ آدٛ ٝبؿاش٠ ثخابس سا      اىـبس دس ا١ٖ

٧ابي خ٢ٖا  ّا٦ ثا٦      ٧ب ٣ ػالاح  ؿ٤د س٤ح اؽ ٝ  ػبصد، ٝبؿش٠ ثخبس ١ششد٦ ٝ 

ـ ٝب یاِ ػاذ٥   ػشفز ٣ ا١ج٥٤ س٤ٙشذ ٝ  ثقاذ، سشّٞب١چابي، خ٢أ     ؿ١٤ذ، دس ٣اٍ

٦ خب ٝ  ، ٕٚؼشبٟ داسیٜ ٣ یِ فبٞٙ ـ خ٢ٔ چبٙذساٟ ٧اب س٣ ٣إازاس    ثبصیٜ ٣ دس ٣اٍ

بس یِ ا١َلاة ك٢قش  ٧ٜ فلا٥٣ ثش ث  ٢ّشٜ ٣ فٞلاً یبدٝبٟ ٝ  ٝ  ّيابیش    س٣د ا١ٖ

ـ سٞذٟ ثضسٓ ٜ. ثاشاي ٧ٞاش٠ ؿابیذ     ٝبٟ سا اص دػز داد٥ ث٤د٥ اػز ٦ّ دس ٣اٍ ای

 Industry 4.0خشٚو اخشٞبف ، سبسیخ ، ػشبػ  ث٦ ٝؼأ٦ٙ لاصٛ ثبؿذ اص ٢ٝبؽش ٝ

ّبسخب١ا٦  دس ػاغح كا٢قز ٣    ١ٖب٥ ث٢ْشٜ. ىْش ٢ْ١شٜ ٦ّ ای٠ ىَظ یِ ثقاث 

ٝبٟ ٧اٜ ثشاب٣سیٜ ٣ ثٖا٤یشٜ     ٧ؼز. ثبیذ ای٠ ٝيب٧شٜ سا دس ّشبة دسع ٝذسػ٦

 «.ؿ٤د ١ب٨ٕبٟ چَذس ص٣د دیش ٝ »د٤س  إش دیش ثد٢جشٜ ث٦ ٤ٍٗ ٍشلش اٝش٠

ٌ ئدددددددب  رىپ ٌي دل آ

رئدددددددوس اَ  و ىددددددد  

بٍو ي ا  اي  ْ د داٌ  فشک 

ا  د ت  ودوُ ً ا ً ٌشت  

ٝاا٠ اص عااشه  اظٓدد ر داشددتٍد:

ك٢قز دس ایا٠ ١ـؼاز حضا٤س    

ّاا٦ ثق٢اا٤اٟ ػااشثبص  داسٛ. خاابی 

٧اب سا ّا٦    ىشػششذ خ٤ٚ. ا٣ٟ دـز ٦ٞ٧ ای٠ كاقجز  ٢ّذ. ٝب سا ٝ  فٞ٘ ٝ 

ذ چش٢ش حبٗ ؿٞب ٝ  ٢ّشذ ٣ اكلاً ٠ٝ ثب٧بؽ آؿ٢بی  صیبدي ١ذاسٛ. ث٦ ٧ش ٝ 

؟ ثاب  ٦ اثاضاسي ٧ب ... ثب چا  ث٦ خ٢ٔ س٤ٙ٤٢ْطي٣ ٝب ثبیذ ثش٣یٜ خ٤ٚ ٣ ثد٢ٖشٜ  

اثضاس ثؼشبس ٝقذ٣د. دسػز اػز حٞبیز ؿذ٥ اٝب ّبى  ١ج٤د٥ اػز. ؿٞب إش 

ثش٢شذ ٦ّ دس ّـا٤س٧بي اس٣دابی  ٣ یاب     ّٞ  خ٨ب١  ث٦ ٝؼأ٦ٙ ١ٖب٥ ٢ّشذ ٝ 

اىشذ ٣ ٝاب   ٝ داسد ص٥ س٤ٙ٤٢ْطي ٧ٞؼبیٖب١ٞبٟ اسيبٍبر ثضسٓ ٣ ٨ٝٞ  دس ح٤



 

 
 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 63 1401صٝؼشبٟ  ،٣یظ٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

٧ابي   اىشاشٜ ٣ ثاشاي ٧ٞاش٠ ٧اٜ ٧ؼاز ّا٦ ثچا٦        داسیٜ سب حذي فَت ٝ 

٢٢ّاذ چا٤ٟ خشٚا      ١ـش٢٢ذ ٕشی٦ ٝ  س١٣ذ ٣ آ١دب ٝ  ٝبٟ ثب ٙجخ٢ذ ٝ  ١خج٦

آ٣س١اذ.   د٢٧ذ ٣ اٙجش٦ چشض٧بي ٤ّچْ  ٧ٜ ثذػز ٝا   چشض٧ب سا اص دػز ٝ 

ٛ  30ثشٛ. چ٤ٟ خا٤د ٝا٠ ثچا٦     ٠ٝ س١ح ٝ  اص آ١غاشه آ٣سدٝاؾ    ػاب٦ٙ داس

خ٤ا٧ٜ دس ٝقشظ  ٤ٕیٜ چ٤ٟ ٝ  ص١ذ. ای٠ ٤ٝاسد سا ٝ  ای٢غشه ٣ داسد مش ٝ 

ٍبضا  ١ا٤سي   ثا٤ٝ  ّا٦ خ٢ابة دّشاش      ٣اٍق  كقجز ٢ّشٜ. ٝب ای٠ صیؼز

٧بي ثخؾ خل٤كا  آ٨١اب سا دس خ٤دؿابٟ ایدابد      دٍشَبً ؿشّزىش٤ٝد١ذ سا 

ٝاب ایا٠   ّشد١ذ. ٝب خ٤دٝبٟ ثاب ثشاش٣ٟ سدشثا٦ خا٤ث  ١ذاؿاششٜ دس ١ششدا٦       

ث٤ٛ سا دس ثش٠ خ٤دٝبٟ، ایدبد ّشدیٜ ٣ ّبس٧بي ثضسٕا  ٧اٜ كا٤سر     صیؼز

ا١ذ حٞبیز ّشد١ذ.  ٦ّ س٤ا١ؼش٦ ٕشىش٦ اػز. ٝقب١٣ز فٚٞ  ٣ ك٢ذ٣ً سب خبی 

خ٤ا٧شٜ خشج ٢ّاشٜ؟!!   ٝب ثبیذ اص خ٤دٝبٟ ػؤاٗ ٢ّشٜ ثشاي دا١ؾ چَذس ٝ 

خ٤ا٢٧اذ   ٝشأػيب٦١ ا١دبٛ ١ـذ٥ اػز. ٦١ ای٦ْ٢ ٝقب١٣از ٣ یاب كا٢ذ٣ً ١ٞا     

٧ضی٦٢ ٢٢ّذ. ٤ٝض٤ؿ ای٢ؼز ٦ّ ث٤دخ٦ ّبى  ١شؼز. ٠ٝ ثاب ثب١اِ كاقجز    

د٧اذ.   ٧ب د٤ٗ ١ٞ  ّشدٛ ٕيش٢ذ ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي خ٤دؽ ٝؼشَشٜ ث٦ ثب١ِ ٝ 

( ٝب ث٦ دا١ٜ جش٦ كقز ٣ ػَٜ ٝغٚت سا ١ٞ د٧شٜ ناٙ ٝب داسیٜ اص خ٤دٝبٟ ٝ 

اي ٧ٞش٠ ٕزاسي ١ْشدیٜ. ثش ا١ذاص٥ ّبى  ثشاي ٤١دب ٣ ثخؾ خل٤ك  ػشٝبی٦

ثشؾ  ٠ٝ ثبیذىقبٙش٠ ای٠ ح٤ص٥ دس س١ح ٧ؼش٢ذ. ٝثلاً دس ثخؾ س٤ا٢ٞ١ذػبصي 

ػابصي   دشابد٥  سا CEاٙضاٝابر  ثشا٤ا١ٜ  ٝشٚشبسد دس ؿشّز خشج ٢ّٜ سب اص یِ 

٠ٝ ثبیذ اص یْدب ثض١ٜ سب . ای٠ ٝجٚل ٧ؼز ٢ّ20/1ٜ. اٝب دس حٞبیز كقجز 

اىشذ. دس  ٧شچ اسيبٍ  ١ٞ ٧ب ثش ثشبیٜ، دس ١ششد٦  ٦١٤ٕ ٧ضی٦٢ ثش٤ا١ٜ اص دغ ای٠

سش ثـ٤ٛ ٣ ثا٦ ٝؼابئ٘ ٝابٙ      خ٤ا٧ٜ ّٞ  فٞشٌ ٧بیٜ ٝ  ثخؾ د٣ٛ كقجز

٧ابي ٝابٙ  داسد ای١٤ٖ٢ا٦     چشا ٦ّ د١شب ثب حٞبیز  ای٠ ح٤ص٥ دس د١شب ثذشداصٛ

 ثشد.  ٧بي دا١ـ  سا خ٤ٚ ٝ  دش٣ط٥

در اداوّ ٌشت  آل د 

درت  وٓدد رشىو د وضُ 

ْودددلع و وددد  صدددٍدَق  

 ي  وضدُ  ٌُآَرد َ شکُ  

ْوددلع فح    ددّ  صددمٍ وّ 

رشد  ٍ َرد َ ر وس اس ك 

شٓ ن ومىي َ فحمومد في  

خاا٤ا٧ٜ  ٝاا٠ ٝاا  اصددفٓ ي:

ىشٝبیـبر آٍبي ٍبض  ٤١سي سا سب حذي سْٞش٘ ٢ّٜ. احؼبػٜ ای٠ ٧ؼز ّا٦  

اي ّا٦ داسیاٜ دس ٝا٤سدؽ     سش اص اٍشلبد ٧ؼز. یق٢ا  ایا٠ حا٤ص٥    ثقث ّلاٟ

اسیٜ ٣ ث٦ د١جبٗ ای٠ ٧ؼششٜ ّا٦  اؽ سا د ٢ّشٜ ٣ ث٦ اكغلاح دمذم٦ كقجز ٝ 

اؽ سا اسسَبء د٧شٜ ٣ ١ٖشاٟ ٣ضاقششؾ ٧ؼاششٜ ریا٘ ثقاث س٤ػاق٦       ّبسآٝذي

٧ؼشؾ. ٦ّ حبلا یِ ثخؾ آٟ ٧ٜ ثقث س٤ػق٦ اٍشلابدي ٧ؼاز. ثشداؿاز    

د٧ا٦ ٕزؿاش٦ ٧ٞشـا٦ دس ١اضاؿ س٤ػاق٦ ٣       ٠ٝ4 ای٠ ٧ؼز ٦ّ ّلاً ّـ٤س دس 

ثا٤ٛ   ایا٠ ٍلا٦ صیؼاز   ١بس٤ػق٦ ث٤د٥، ای٦ْ٢ ثش٣یٜ ػٞز س٤ػق٦ ٣ یاب ١اش٣یٜ.   

١ٖشي ّـ٤س دس ای٠ ح٤ص٥  اٙـقبؿ ث٦ اكغلاح ّلاٟ ٤١آ٣سي ٣ ى٢ب٣سي ٣اٍقبً سقز

٧ؼز ٣ سلٞشٜ ّلاٟ ّـ٤س ثؼشبس ثؼشبس دس ای٠ ح٤ص٥ ٝؤثش اػز. ث٦ صفٜ ٠ٝ 

اٛ ای٠ ح٤ص٥ دس ٣اٍـ چ٢ذ صیشػبخز ٣ ٝـخلا٦   ٣ ثشاػبع ٝـب٧ذار ٝشذا١ 

٧ابیؾ دس ّـا٤س    ٦ّ ؽشىشاز  «سؿذ ٣ س٤ػق٦ عج٦َ خلاً»اكٚ  داسد. یْ  

ثؼشبس ىشا٧ٜ ٧ؼاز. یق٢ا  اص خ٨از ؽشىشاز ١شاش٣ي ا١ؼاب١  ثا٦ ١ؾاش ٝا٠          

حْٞشا١ا  ّالاٟ   »٧بي ثؼشبس خا٤ث  سا داسیاٜ. یْا  دیٖاش ٤ٝضا٤ؿ       ؿبخق

٢ّاذ. ثقاث    ٧ؼز، ١ؾبٛ ساذثششي ّا٦ ّـا٤س سا داسد حْٞشا١ا  ٝا      « ّـ٤س

٤یب ثبؿاذ،  سش ثبؿذ، د یق٢  ٧ش آ١چ٦ ٦ّ ای٠ ٝقشظ ػبٜٙ« ٝقشظ ّؼت ٣ ّبس»

اٙٞٚٚا    سش ثبؿذ ا١شؾبس س٤ىشٌ ای٠ ح٤ص٥ سا داسیٜ. دس ثقث اسسجبعبر ثش٠ سٍبثش 

اٙٞٚٚا    ٍغقبً إش ثخ٤ا٧شٜ دس ای٠ ح٤ص٥ ؿابخق ثبؿاشٜ ثبیاذ سقابٝلار ثاش٠     

ّا٦ خ٤ؿاجخشب٦١   « ٧بي ٍب١٤١  صیشػبخز»كقشح ٣ ٤ٍي داؿش٦ ثبؿشٜ. ثقث 

یق٢ا   « ىش٢٧أ ٝاذاسا  »دس ای٠ ح٤ص٥ اٍذاٝبر خا٤ث  سا داؿاششٜ ٣ ثابلاخش٥    

Tolerance  ٧ٞا٦ ایا٠ ٝا٤اسد    حابئض ا٧ٞشاز ٧ؼاز.    دس ای٠ ح٤ص٥ ٦ّ ثؼشبس

١شؼز ٦ّ ث٤ٖیشٜ داسیٜ یب ١اذاسیٜ، ثْٚا٦ عشاو ٧ؼاز،     كيش ٣ یِ خ٢ؼؾ 

اي ثبؿاشٜ.   ٧ب دس یاِ ١َغا٦   یق٢  ٠ْٞٝ ٧ؼز ٝب دس ٧ش یِ اص ای٠ ؿبخق

ػاؤاٙ    دسكذي. 70دسكذي ٣ یب ٤ٝىَشز  20ىشم ٢ّشذ دس ١َغ٦ ٤ٝىَشز 

٧ب چشؼاز؟   ٦ّ ٧ؼز ای٠ اػز ٦ّ ٣ضقشز ّـ٤س دس ٧ش یِ اص ای٠ ؿبخق

سا٤ا١شٜ ا١شؾابس داؿاش٦     سش ای٦ْ٢ س١٣ذ ٝب ث٦ چ٦ ك٤سر اػز؟ ٝب ١ٞ  اص آٟ ٨ٜٝ

ث٢شاابٟ داؿااش٦ ثبؿااشٜ ٣ٙاا   ثبؿااشٜ ّاا٦ ٝااثلاً اٍشلاابد د٤یااب، اٍشلاابد دا١ااؾ 

ّا٢ٜ ّا٦    ١جبؿذ. ٙزا ٠ٝ ىْاش ٝا   ث٢شبٟ ٣ خلاً  ٤ٟٝ ثب عج٦َ دا١ؾ حْٞشا١ 

چبٙؾ اكٚ  ٝب دس ای٠ ح٤ص٥ ٣اٍقبً ١ٖب٥ ّلاٟ ّـ٤س ث٦ ثقاث س٤ػاق٦ ٧ؼاز.    

إش ث٦ اكغلاح ای٠ ١ٖب٥ ثب ای٠ چابسچ٤ث  ّا٦ اٍشضابئبر ایا٠ حا٤ص٥ ٧ؼاز       

س٤ا١شذ ا١شؾبس داؿش٦ ثبؿشذ ٦ّ ای٠ ح٤ص٥ ؿ٤ْىب ؿ٤د. إش  ٢ٝغجٌ ثبؿذ ؿٞب ٝ 

ز ٣ ٝا٠ ثشداؿاز   ٧ٜ ٦ّ ای٠ ا١غجبً ١جبؿذ٥، ای٠ ٝـْلار سا خا٤ا٧شٜ داؿا  

خ٤دٛ سا ٝش٤ٖیٜ خذٝششبٟ ٦ّ ٝاب س١٣اذ ثا٦ اكاغلاح ٢ٝيا  داسیاٜ دس ایا٠        

ىش٢٧اأ حاابّٜ سقاابٝلار دس٣ٟ   ٧ااب، یق٢اا  إااش ٍااشاس ٧ؼااز ٝااذاسا حاا٤ص٥

ؿ٤د، خ٤ة ثبیذ ١ٖشاٟ  سش ٝ  سش ٣ ّٜ ٝبٟ ثبؿذ، إش ای٠ ٝذاسا داسد ّٜ اخشٞبف 

س٤ا١اذ   ٝا٤ٟ ٝا    ضق ثبؿشٜ ٣ دیٖش ىْش ٢ْ١شٜ ٦ّ ىشم ٢ّشذ ٦ّ س٤ىشَبر ٤ٝ

اي س٤ىشَابر   ٝبٟ ثبؿذ. ٠ٝ ٧ٜ ٤ٝاىَٜ ٦ّ دس٣ٟ ح٤ص٥ ٕـبي ٝجبحث ّلاٟ ٕش٥

٢ّشذ یاِ خٞقا  ٢ّابس ٧اٜ خٞاـ       خشٚ  خ٤ث  داؿششٜ یق٢  ؿٞب ١ٖب٥ ٝ 

٢٢ّذ ٣ ای٠ اص ١ؾش ث٢اذ٥ یاِ س٤ىشاٌ دس٣ٟ     ؿ١٤ذ ّبس٧بي خشٚ  ثضسٓ ٝ  ٝ 

اي ٧ؼاز. ثا٦    ص٥اي اػز. ٧ٞش٠ ك٢ذ٣ً ث٦ ١ؾشٛ یِ س٤ىشٌ دس٣ٟ حا٤  ح٤ص٥

ثا٤ٛ ٧ؼاش٢ذ    ث٢شبٟ ٣ ایا٠ صیؼاز   صٟ ای٠ ح٤ص٥ دا١ؾ ٧شحبٗ اىشادي ٦ّ ػش٦٢

س٤ا١ؼش٢ذ یِ ٧ٞچش٠ س٤ىشَ  سا حبك٘ ٢٢ّذ. اٝب ثشداؿز ٠ٝ ای٢ؼز ٦ّ ای٠ 

سب چشاك ٧ٜ  ٢ّ1000ذ. ٠ٝ ٝش٤ٖیٜ ٝب  اي اكلاً ّيبیز ١ٞ  س٤ىشٌ دس٣ٟ ح٤ص٥

٧اش چَاذس چاشاك داؿاش٦      اؽ ٝقذ٣د اػز ٣ إاش  إش داؿش٦ ثبؿشٜ س٣ؿ٢بی 

اؽ ث٦ ا١ذاص٥ یِ س٣ؿ٢بی  ٕؼششد٥ خ٤سؿشذ دس ٤ٞ٧ٟ ػبفبر  ثبؿشٜ س٣ؿ٢بی 

ٕا٤یشٜ ػاش٤ٖ٢لاسیش     ایٜ ٣ ٝ  ٥ اؽ ٧ٜ ١شؼز. ٝب ٢٨ٝذػ  خ٤ا١ذ ا٣ٙش٦ ع٤ٚؿ

اؽ ١بٝقاذ٣د ٧ؼاز.    اؽ ٝقذ٣د اػز، اٝاب ػاش٢ٖبٗ ٕؼاششد٥ ا١اشطي     ا١شطي

٘ ّاالاٟ ّـاا٤س،  ث٢شاابٟ دس َٝبثاا  اؽ ای٢ؼااز ّاا٦ حاا٤ص٥ دا١ااؾ   ٣اٍقشااز



 

 

 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 64 1401صٝؼشبٟ  ،یظ٣٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

٢ّٜ ٦ّ ساب ّـا٤س    دس َٝبث٘ آٟ ٕؼششدٕ  اػز. ٠ٝ ىْش ٝ ٧ب  ػش٤ٖ٢لاسیش 

جش٢  ثاش ١ا٤آ٣سي ٣   ٝؼشش خ٤دؽ سا دس ای٠ ثقث ّلاٟ س٣ؿ٠ ٢ْ١ذ، اٍشلبد ٝ

 ثش٢شٜ.   اٙـقبؿ خ٤ا٢٧ذ ث٤د ٣ ٕشىشبسي خذي سا ای٢دب ٝ  سقزا٤ّػشؼشٜ 

در اداوّ آلد د درتد    

الددددّ اصدددد  د    وددددب

 وّ ود  وتددلُ   صددمٍ

رئددوس رشددد  ٍدد َرد َ  

س  و ي جٓ دداٌشدت ْي  

اظٓددد ر  خُاجدددّ ٌصدددو  

خااذٝز آٍاابي   داشددتٍد:

٧ابي دیذٚٞبػا  ى٢اب٣سي كاقجز      دّشش اسدّب١شبٟ ث٤دیٜ دس ساثغ٦ ثب ثقث

ِ    ّشدیٜ. ایـابٟ   ٝ  اي ثا٦   ٧ابي سػاٞ  س٤ػاق٦    ىش٤ٝد١اذ دس حا٤ص٥ ّٞا

٤س ٝـْٚ  اكٚ  ای٢ؼز ٦ّ ٝاب دس ایا٠ ّـا    ،سش س٤ػق٦ یبىش٦ ّـ٤س٧بي ّٜ

د٣ٙز ١ذاسیٜ ٝب یِ ػشي ٣صاسسخب٦١ داسیٜ ٦ّ ٕشچ٦ داس١ذ ٧ش ّذاٛ خ٤ة ّبس 

٢٢ّذ ٣ٙ  ثب ٧ٜ ٧ٞب٢٧ٔ ١شؼش٢ذ ٣ ٧شچ سقبٝٚ  ثش٠ آ٨١اب ٣خا٤د ١اذاسد ٣     ٝ 

ثؼاشبس   اؿبس٥ ّشد١ذ ٣اٍقبً ٤ٝضا٤ؿ  آٟ ٦ّ دّشش ّـٞششي ث٦ ػش٤ٖ٢لاسیش ای٠ 

ٜ.  ٧ب Singular pointخ٤ا٧ٜ ث٦ یْ  اص ای٠  خذي اػز. ٠ٝ ٧ٜ ٝ  اؿبس٥ ّا٢

دسكاذ   90ػبص ٧ؼاششٜ ٣ داسیاٜ    دس حَشَز ٝب دس خ٨بد خ٤اخ٦ ١لشش ىشػش٢ذ٥

ٜ. یِ ٝذر  د٤ؿؾ سادی٤ی  ّـ٤س سا س٤ٙشذ ٝ  دمذما٦ ٝاب   ثب كذا ٣ ػاشٞب،  ٢ّش

س٣یٜ دس س٤ػق٦ ى٢ب٣سي. ثب دّشاش عشجا     ای٠ ث٤د ٦ّ چشا ای٢َذس ٝب ٢ّذ دشؾ ٝ 

 9ٟ ای٠ ث٤د ٦ّ ثاش٠  بؿ ٟ ایذ٥بـّشدیٜ ای سئشغ ػبثٌ خ٨بد ٧ٜ ٦ّ كقجز ٝ 

ّـذ سب یِ ى٢ب٣س خب ثشيشذ ٣ ٤ٝسد دزیشؽ ٍشاس ٕششد. ٧ٞا٦   ػبٗ ع٤ٗ ٝ  11سب 

 ثب س٤خ٦ ث٦ ای٠ دمذما٦ ثا٦   ٝني٤ٗ. Entityای٠ ٤ٝاسد ٠ٝ سا ثشد ث٦ ػٞز یِ 

اػاشب١ذاسد سا  ساب ثقابٗ   ٝني٤ٗ د  ثشدٛ ٣ ای٠ ثا٤د ّا٦ چاشا ٝاب      Entityیِ 

ایٜ. خذٝز ؿٞب  س ١ؾبٛ ٝٚ  ٤١آ٣سي دس ١ؾش ١ٖشىش٦ف٤٢اٟ یِ فبٝ٘ اكٚ  د ث٦

اي اص  خ٤ا٧اذ ٣ ٝد٤ٞفا٦   فشم ٢ّٜ ٦ّ الاٟ كذا ٣ ػشٞب اص ٝب ىشػاش٢ذ٥ ٝا   

خ٤ا٧اذ   خ٤ا٧ذ ٣ ث٤َٙ  ٝا   ٢ّذ ٣ ٦ٞ٧ سا اص ٝب ٝ  اػشب١ذاسد٧ب سا ٝـخق ٝ 

اي دفا٤ر   آ١چ٦ ٦ٞ٧ خ٤ثبٟ داس١ذ ٝب ث٦ س٨٢ابی  داؿاش٦ ثبؿاشٜ. یاِ خٚؼا٦     

د٢ب٥ سئشغ ػبصٝبٟ اػاشب١ذاسد ّا٦ ثجش٢اشٜ چ١٤ٖا٦      دّشش اػلاّٛشدیٜ اص آٍبي 

  س٤ا١شٜ ثشاي ح٘ ای٠ ٝؼأ٦ٙ سا٧ْبس اسائ٦ د٧شٜ. ٝ 

دس ّـا٤س٧بي    National Standard Bodyیِ ٕضاسؿ  ٧ؼز ثب ف٢ا٤اٟ  

س٤ػق٦ یبىشا٦  دس ّـ٤س٧بي  ٧بي ٝٚ ٦ّStandard body ای٠ س٤ػق٦ یبىش٦، 

٤خ٦ فضیضاٟ سا ثش ای٠ ١ْش٦ خٚات ّا٢ٜ   خ٤اػشٜ س ٢٢ّذ؟ ٝ  داس١ذ چْبس ٝ 

یبىشا٦   ٦ّ دس ٢ّبس ا٤ّػشؼشٜ ٤١آ٣سي ٣ ١ؾبٛ ٝٚ  ٤١آ٣سي ّـ٤س٧بي س٤ػق٦

٧ٜ داس١ذ ٦ّ ای٠ خشٚ  ث٨اؾ   National Quality System (NQS)یِ 

د٢ب٥ ىش٤ٝد١ذ ٦ّ حش  س٤خ٦ ث٦ ای٠  س٤خ٦ ١ـذ٥ اػز. خ٤د آٍبي دّشش اػلاٛ

ایٜ. حبلا فاشم   ٤٢ص ای٠ سا اخشا ١ْشد٤ٝ٥ض٤ؿ دس ٍب٤١ٟ ٧ٜ آٝذ٥ اػز اٝب ٧

 ٧NQSبي ٝخشٚاو   س٤ا١شٜ ث٢ْشٜ ٦ّ ثشاي لای٦ ث٢ذ٥ ای٢ؼز ٦ّ ٝب چْبس ٝ 

٧ابي   ٧ؼز ٣ لای٦ ٦ّNational Standard Body ٧ؼش٦ اكٚ  آٟ ٧ٞبٟ 

اؽ ٨١بد٧بي فٚا٤ٛ سقَشَابر    لای٦ ثقذيثقذي آٟ ٨١بد٧بي ٝبٙ  ٧ؼش٢ذ ٣ 

٨ا٤ىش آٙٞابٟ،   آٙٞابٟ ٣ ىشا١  DEANثلاً سقبٝ٘ ثاش٠ ٝا   حبلا الاٟ. ٧ؼز ٣ ... 

، DEANآیذ ثب ِّٞ  اي ٧ؼز ٣ خ٤د ىشا٤٨١ىش ٧ٜ ٝ  چَذس سقبٝ٘ ػبص١ذ٥

ای٠ خٚؼ٦ ؿابیذ   دسٕزاسد. حبلا  سأثشش ٝ ٣ خب٧بي دیٖش  ITU، دس ISOدس 

ای٢َاذس  سا یِ ثقث  س٣ي ای٠ داؿش٦ ثبؿشٜ ٦ّ چاشا ٝاب اػاشب١ذاسد     شٜثش٤ا١

٤ا٧ـااٜ ایاا٠ اػااز ّاا٦ ثاا٦ ٧ااش حاابٗ داؿااششٜ ٣ ثقااذ ٧ااٜ خٝنياا٤ٗ ١ٖاا٦ 

ٝب یِ ػاشي  ث٦ ای٠ ٍضش٦ ٧ٜ س٤خ٦ ٢٢ّذ ٦ّ  ػشبػشٖزاساٟ دس ح٤ص٥ ٤١آ٣سي

٢٢ّذ٥ آ٨١اب سا سلا٤یت ٣    ٧بي اػشب١ذاسد داسیٜ ٦ّ ػبصٝبٟ Dejureاػشب١ذاسد 

٧ااٜ داسیااٜ.   ٢٢ّDefactoااذ ٣ یااِ ػااشي اػااشب١ذاسد٧بي    سأیشااذ ٝاا  

٤ٕی٢ذ ٝا٠   آی٢ذ ٣ ٝ  ص٥ ٝ ٧بي ى٢ب٣س دس ای٠ ح٤ اػشب١ذاسد٧بی  ٦ّ ؿشّز

سا داسٛ   اٛ الاٟ س٤ا٢ٞ١ذي ای٠ ٧ب دس س٤ٙشذ ای٠ ٝقل٤ٗ ىقبٙشز ّشد٥ ٦ّ ػبٗ

ف٤٢اٟ یاِ اػاشب١ذاسد دس    ٦ّ ١خ سؼجشح یِ ػشي آص٤ٟٝ ثـ٤ٛ ٣ ای٠ س٣ ث٦

ػغح ٝٚ  فشض٦ ٢ّٜ ٣ ثشاي ای٠ ٤ٝض٤ؿ ٧ٜ ٝقب١٣ز فٚٞ  ٣ ٧ٜ ٝد٤ٞف٦ 

اي ایا٠ ٍضاش٦ ث٢٢ْاذ چاشا ّا٦      ٧بی  اص ای٠ خ٨ز ثاش  ك٢ذ٣ً ثش٤ا١ذ ِّٞ

احؼبع ٠ٝ ای٢ؼز ٦ّ حبّٞشز یِ ػشي اكغلاحبً اثاضاس ػشبػاش  داسد   

٧بي ٝبٙشبس  ٣ٙ  یِ ػشي اثضاس٧بي ػشبػش   ثشاي عشه فشض٦ ٝث٘ ٝـ٤ً

٧ٜ داسد ثشاي عشه سَبضب ٝث٘ اػشب١ذاسد ٣ إش ثش٤ا١شٜ اػاشب١ذاسد سا خا٤ة   

ای٢ْا٦ ثشبی٢اذ ٣ سـا٤یٌ    خب ثش٢ذاصیٜ ٝـ٤ً عشه سَبضب خ٤ا٧ذ ث٤د ثاشاي  

 ث٢شبٟ سا س٨ش٦ ٢٢ّذ.  ثـ١٤ذ ای٠ ٝـششیبٟ ٦ّ ّبلا٧بي دا١ؾ

در اداوّ ا دً ٌشتد    

آلدد د وٍٓدددس وحىددُد   

ود  و و  شد ر   ر  ىي 

اظٓ راع  سکُد خمك آ ٍدِ

 ً وٌُددّ بودد ي   خددُد را ا دد

خاا٤ا٧ٜ اص  ٝاا٠ ٝاا  داشددتٍد:

اب٥ ث٢ٖاب٧      ٢ٝؾش دیٖش ّا٦ ١ٖ

ٛ. إاش    ٧ؼز، ث٦ ٝؼأ٦ٙ ثذاشداص

ف٤٢اٟ فض٤ ٤ٝٙذ ح٤ص٥ ى٢ب٣سي دس ثقث ا١َلاة ك٢قش  چ٨ابسٛ دس   ؼبٟ سا ث٦ٝب ا١

ششیٜ، ٧ـذاسي ثؼشبس ثؼشبس خذي اص ٝذر ٧ب داشؾ كاذایؾ ثا٦ ٕا٤ؽ      ١ؾش ثٖ

٧اب   سػذ. ١شخ ٨ٝبخشر ١شش٣ي سقلشْٚشد٥ ٣ ٤ٝٙذ اىضایؾ یبىش٦ ٣ ٣ٍش  ث٢ٖاب٥  ٝ 

ٛ  سا ثشسػ  ٝ  ي ٝاذیشیش  ٣  ٧اب  لایا٦  داس ٣ ٝاذیشفبٝ٘ ٕشىشا٦ ساب    ٢ّشٜ، اص ػا٨ب

ذاٛ ث٦ ّبسؿ٢بػ ، ِ  اٍ َٝغاـ سابسیخ     ٨ٝبخشر ٝذاٛ دس حبٗ اىضایؾ اػز. یا

قبد٥ ٨ٜٝ  ى٤ً اب٥ ث٢ْاشٜ، س٨٢اب     سا ٧بي كا٢قش  ٕزؿاش٦   ا١َلاةداسیٜ ٦ّ إش اٙ ١ٖ

اب١شٜ   ٦ّ دس ّ٘ سبسیخ ٝب ٝ  خبی  س٤ا١شٜ ّبسي ا١دبٛ د٧شٜ ٦ّ عٚجْبس ٕزؿش٦ ١ٞ

ب١شٜ، ٧ٞش٠ ا١َلاة ك٢قش  ٣ كذاي ؿ٤٢ا داؿش٦ ثبؿشٜ ٣ ثذ٧ْبس آی٢ ذٕبٟ ٧ٜ ١ٞ

شلبد دیدششبٗ ٕش٥ ٝ  ػا٢ذي ٧اٜ ّا٦      خا٤سد ٣  چ٨بسٛ اػز. ای٠ ٤ٝض٤ؿ ث٦ اٍ

دس ساثغ٦ ثب سا٧جشد٧بي ّلاٟ ّـ٤س ٢ٝشـش ؿذ، ٤ٕیبي ای٠ اػز ٦ّ ٢٧ا٤ص  اخششا 

ث٢ذي ٕزؿش٦ ٣ ٧ٞبٟ ػبخشبس  دسٕشش ٧ٞبٟ ثبصي ٕزؿش٦ ٧ؼششٜ ٣ ٧ٞبٟ سَؼشٜ

ٜ. دسحبٙ  اي، ٣ اكبٙز ٣صاسسخب٦١ ب٥ ػبخشبس ث٦ ٤ٝض٤ؿ سا داسی ٧ابی    ٦ّ خشٚ  اص ١ٖ



 

 
 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 65 1401صٝؼشبٟ  ،٣یظ٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

اىشذ اكلاً ثب چ٢ش٠ سيْشْا  ػابصٕبس ١شؼاز. ّا       ٦ّ دس عشاح  داسد اسيبً ٝ 

آىشی٢ا  ّٚشاذي دس    ٢ّشٜ ٦ّ ٣صاسر آ٤ٝصؽ ٣ دش٣سؽ، سػاٞشز ١َاؾ   ٍج٤ٗ ٝ 

اػاز ّا٦ ٣ضاقشز     Youtubeدا١شٜ ٝذسػ٦ ثاضسٓ د١شاب،    یبدٕششي ١ذاسد!؟ ٝ 

ٝب ث٦ آٟ ثب ؿشایظ ىشٚششی٢ٔ ٝـخق اػاز. ػشؼاشٜ دا١ـاٖب٧  ٝاب     دػششػ  

ق  اػز، ىبك٦ٚ ثؼشبس ثؼشبس ثشـششي دشذا ٝا   ٝذاٛ داسد ثب آٟ ٢ّاذ ٣   چ٦ ١شبص ٣اٍ

ؿا٤د دسُ   اىشذ ٝا   ای٠ د٣سي سا اص آٟ چشضي ٦ّ دس ػغح ث٢ٖب٥ داسد اسيبً ٝ 

ؿا٤د. حابلا    ٝ  ٧ب ٣ ّشيشز آ٤ٝصؿ  صیبد ّشد. ای٠ ىبك٦ٚ ٝذاٛ داسد دس یبدٕششي

٧ب ا١دبٛ ثذ٢٧ذ، اسيبٍبً س٤ٍـ داسیٜ ثاب   ؿ٢ْ  سا ٍشاس ٧ؼز ث٢ٖب٥ إش ای٠ ١َغ٦ كو

شاشد. ّؼا      ٝق٤سیز دیدششبٗ ٣ اسّبٟ آٟ ٝث٘ ٤٧ؽ ٝل٤٢ف  ٣ ... كا٤سر ثٖ

ب١ذ٥ اػز ٣ ّبسي ١ٞ  ؿ٤د ا١دبٛ داد. احشٞبلاً دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿا٤ْىبی    ١ٞ

٢٢ّاذ ثاشاي خازة     ٧بی  ٦ّ سخ٤ؿ ٝ  عشح ؿ٤د آٝبس خ٤ث  داؿز اص سقذاد ٝ 

.ـ عشح ٧ب سخلاشق   ٧بی  ٦ّ ك٢ذ٣ً سأّشذ ٣ اؿششبً داؿش٦ ثبؿذ ٦ّ ث٦ آٟ ٢ٝبث

٧بی  ٦ّ ٧اش چَاذس ٧اٜ ّا٦      ؿ٤د آٝبس داؿز اص عشح ٢ٝبثـ ثذ٧ذ. اص آٟ ػ٤ ٝ 

ؿ٤د افشجبسي ثا٦ آٟ سخلاشق داد. ٣ ثقاذ     ثش٢ب٦١ ثشسػ  ؿ٤د ١جبیذ ٣ ١ٞ  خ٤ؽ

شاذي   ٧ٜ ؿٞبسؽ ٢ّشٜ سقذ اد ٝشَبضشب١  سا ٦ّ ث٦ خبعش ٨ٝبخشر یب یابع ٣ ١باٝ

ؿبٟ سا د١جبٗ ١ْشد١ذ. حبىؾ٦ ٝذیشیش  ٝؼئ٤ٙش٠  ىشإشش ؿذ٥، ٤ٝض٤ؿ دسخ٤اػز

٧ابي ٝاذیشیش  خ٤دؿابٟ اػاز. إاش دس       ٝب ٝقٞا٤لاً ٤ّساب٥ ٣ ٝقاذ٣د ثا٦ د٣س٥    

٤س عا  ثش٢٢ذ ٣ ثا٦  ػبٗ سا ٝ  ٧2بي د٣ٙش  ىقبٗ ثبؿ٢ذ، حذاّثش  ٧ب یب ث٢ٖب٥ دػشٖب٥

٧بي اسؿذ حض٤س داؿاش٦ ثبؿا٢ذ    ١ؾش داس١ذ. إش دس سد٥ ػبٗ سا ٝذ ٝق٤ٞٗ ٧ٜ یِ

ب دس ؿشّز ػب٦ٙ ٝ  4حذاّثش  ش١ذ. اٝ داس حبىؾ٦ داسد،  ٦١٤ٕ ١شؼز، ػ٨بٛ ٧ب ای٠ ١ٖ

ش٣ص سا ثب  ػابٗ ٕزؿاش٦    10ػابٗ،   6ػابٗ،   4ػبث٦َ داسد، سىشبس د٣ٙز ٣ حبّٜ اٝ

ا      ْا٦ ثا٦ ا١اذاص٥ ٝشاضاٟ     ٢ّا  خ٤دؽ، َٝغـ ث٦ َٝغاـ ٣ ثشیاذ٥ ثشسػا  ١ٞ ذ. ثٚ

 ٢ّذ. ٧بي ا٣ خ٤سد٥، ٍضب٣ر ٝ  ٕششي ٧بی  ٦ّ اص خ٨ز آػشت

٢ّٜ إاش ثخا٤ا٧شٜ دسثابس٥ ا٤ّػشؼاشٜ      ٣ي اىض٣د: اص ای٠ خ٨ز ىْش ٝ 

آ٣سي ٧ش د٣ ٨ٜٝ ٧ؼش٢ذ، دس ا١َلاة  ٤١آ٣سي حشه ثض١شٜ، إشچ٦ س٤٢ؿ ٣ سبة

س٤ػق٦ ا١ؼب١ ،  ٧بي ك٢قش  چ٨بسٛ ٣ ثب س٤خ٦ ث٦ آٝبس ٢ٝشـش ؿذ٥ دس ٕضاسؽ

اٙشقلشلاٟ دا١ـاٖب٧  خشٚا  صیابد خ٤دٝابٟ. آٟ      ثبیذ ثجبٙشٜ ث٦ سقذاد ىبسك

سا٤ا١ٜ اص آٟ   ٢٢ّذ ٦ّ ای٠ چشضي ٦ّ ٠ٝ ّٜ داسٛ سا ٝا   ػ٤ي د١شب، ١ٖب٥ ٝ 

عشه ٣ ثب س٤خ٦ ث٦ آٝبس ای٠ ّـ٤س٧ب، خجشاٟ ٢ّٜ. ثشاي ٧ٞش٠ دس ػ٦ َٝغـ 

شیش  یاِ ث٢ٖاب٥، دس ایا٠    ٝذسػ٦، دا١ـٖب٥ ٣ ث٢ٖب٥ ٣ دس ٧ش ػ٦ لایا٦ ٝاذی  

دادٟ ایا٠ ىشكاز    ٢ّشٜ ص١ٔ خغش اص دػاز  اي ٦ّ داسیٜ كقجز ٝ  ١َغ٦

ّٚشذي ٣ خزاة سبسیخ  ث٦ كذا دسآٝذ٥ اػاز. ثاشاي ٤ٝىَشاز دس ا١َالاة     

٧بی   ٧بي ٕزؿش٦، ثب ٣خ٤د س٤ىشٌ ك٢قش  چ٨بسٛ، ثب سْشاس ّشدٟ ٧ٞبٟ س٣ؽ

 ٝبٟ ثبلا اػز.  ٦ّ داؿش٦ ٣ داسیٜ، ؿب١غ ثبخز

درتدد  سددموىي ٌىددوً  خدد ٌه 

ود   و ردا ٌدُآَرد َ شدت بدْي    

آب َ آئوٍّ د تد  سدنٍ اي ا دً    

ٝاا٠   ٌشتدد  اظٓدد ر داشددتٍد:  

خ٤ا٧ٜ اص ثخؾ آ٤ٝصؽ ٣ دش٣سؽ  ٝ 

كقجز ٢ّٜ ثاب س٤خا٦ ثا٦ ای٢ْا٦ دس     

خٚؼ٦ دس ٤ٝسد ١َؾ ای٠ ٨١بد دس ا٤ّػشؼشٜ ١ا٤آ٣سي كاقجز ؿاذ. دس    خشیبٟ 

١ؾابٛ  »ثاب ف٢ا٤اٟ ػا٢ذ    ػ٢ذي ثشاي آ٤ٝصؽ ٣ دش٣سؽ ٤١ؿش٦ ؿاذ   1387ػبٗ 

٦ّ ٧ذه ػ٢ذ، ای٠ ث٤د ٦ّ ٣صاسر آ٤ٝصؽ « خلاٍشز ٣ ٤١آ٣سي آ٤ٝصؽ ٣ دش٣سؽ

ش٣ص ّا٦ حشا  ؿا٤ساي     ف٤٢اٟ یْ  اص اخضاء صیؼز ٣ دش٣سؽ سا ث٦ ث٤ٛ ثجش٢٢ذ. سب اٝ

٤یاذ ٝا٠ ایا٠ ػا٢ذ سا داسٛ ٣ ثقاذ        فبٙ  آ٤ٝصؽ ٣ دش٣سؽ حبضش ١شؼز ّا٦ ثٖ

داؿش٦ ثبؿذ، ثبیذ ثجش٢اشٜ چا٦ اسيابٍ      سیضي ثخ٤ا٧ذ ثشاػبع آٟ عشاح  ٣ ثش١ب٦ٝ

دس دس٣ٟ آ٤ٝصؽ ٣ دش٣سؽ اىشبد٥ اػز؟ صٝب١  ػا٢ذ ١ؾابٛ خلاٍشاز ٣ ١ا٤آ٣سي     

 ـ    ث٢اذي ؿا٤د ٣    سذ٣ی٠ ؿذ ٦ّ ٍشاس ث٤د ٝجبحث ٝشسجظ ثاب سقا٤ٗ ث٢شابدی٠ خٞا

حْٞشا١  ٝجش٢  ثش ػبخشبس٧بي ١ؾبٛ ٝٚ  ٤١آ٣سي ١شض ثشاي حْٞشا١  آٝا٤صؽ ٣  

  اص آٟ صٝبٟ سب٤٢ّٟ ٦١ س٨٢ب خشٚ  ٣خب٧از ٍاب١٤١    دش٣سؽ ّـ٤س، دشـ٨٢بد ؿ٤د.

 ػ٢ذ ٙقبػ ١ـذ٥ اػز، ػؤاٗ ای٠ ٧ؼز ٦ّ چَذس ث٦ ای٠ ػٞز حشّز ّشدیٜ؟

اي اص خشاشی٠ دس   اي ثب ٝق٤سیاز ٝد٤ٞفا٦   ایـبٟ اىض٣د١ذ: دیش٣ص دس خٚؼ٦

 17ح٤ص٥ آ٤ٝصؽ ٣ دش٣سؽ ؿشّز داؿشٜ. ٤ٝض٤ؿ اكٚ  خٚؼ٦، دـششجب١  اص 

ث٤د ٦ّ ث٦ دٙشا٘ فاذٛ س٤ا٢ٞ١اذي د٣ٙاز دس د٤ؿاؾ       ٝذسػ٦ دس ؿ٨ش صا٧ذاٟ

آ٤ٝصاٟ ایشا١  ثذ٣ٟ ؿ٢بػا٢ب٦ٝ، دس حابٗ سقغشٚا  اػاز.      ٧ب ثشاي دا١ؾ ٧ضی٦٢

اي مششد٣ٙش  دس س٨شاٟ، دس ١َؾ خ٤ا٧شخ٤ا١ذٕ  ثب  دشـ٨٢بد ای٠ ث٤د ٦ّ ٝذسػ٦

٧ابي ثشخا  اص    آٝا٤صاٟ خا٤د، ٧ضی٢ا٦    ٧بي دا١اؾ  دـش٤ا٦١ س٠ْٞ ٝبٙ  خب٤١اد٥

سا سَج٘ ٢ّذ. ای٠ ٤ٝض٤ؿ سا اص ای٠ خ٨از ٝغاشح ّاشدٛ ّا٦      ٝذاسع صا٧ذاٟ

ؿذ٥ س٤ػظ دیٖش د٣ػشبٟ، اؿابس٥ ّا٢ٜ  ٣ٍشا      ٝدذداً ث٦ ػؤاٗ دشـش٠ ٝغشح

٢ّاشٜ،   ایٜ ٣ داسیٜ دس ٤ٝسد ا٤ّػشؼشٜ ٤١آ٣سي كقجز ٝا   د٣س٧ٜ خٞـ ؿذ٥

٢ّشٜ؟ إش ٍشاس اػز ١ٖب٧  ثا٦   داسیٜ دس ٤ٝسد چ٢ذ دسكذ خبٝق٦ كقجز ٝ 

يب٣ر دس ٧ش ح٤ص٥ اص ّـ٤سٝبٟ داؿش٦ ثبؿشٜ ٣ اْٝبٟ حشّاز دس  ٧بي ٝش اٍٚشٜ

٧ابي ٧ٞابٟ    ٕششي اص آٟ ثشاي ح٘ ٝؼاأ٦ٙ  خ٨ز ا١َلاة ك٢قش  چ٨بسٛ ٣ ث٨ش٥

خ٤ا٧ذ ٝب سا ِّٞ ٢ّذ ٦ّ  اٍٚشٜ سا داؿش٦ ثبؿشٜ، ٣اٍقبً ّذاٛ ػشٝبی٦ ا١ؼب١  ٝ 

ّا٦  ای٠ اسيبً ثشيشذ؟ د٣ػشبٟ ثشـشش دس ٤ٝسد ثخـ  اص خبٝق٦ كقجز ّشد١ذ 

دس س٤اٟ دا١ـ  ٣ ٝبٙ  ٨ٝبخشر داس١ذ، ٠ٝ اسيبٍبً سأّشذٛ ثش ای٠ اػز ّا٦ لاصٛ  

ع٤س ٦ّ اؿبس٥ ؿاذ٥   سش سا ٧ٜ ثجش٢شٜ. ٧ٞبٟ اػز ثشٕشدیٜ ٣ ١َؾ ػغ٤ح دبئش٠

ٝبٟ چشؼز  ٣ ٣صاسر آ٤ٝصؽ ٣ دش٣سؽ  لاصٛ اػز سقشیو ٢ّشٜ ٦ّ ١َؾ د٣ٙز

خ٤٨ٞسي ثبصسش  ي سیبػز٣ ثقذ ّٞ  صا٣ی٦ ١ٖب٥ سا ث٦ ػٞز ٝقب١٣ز فٜٚ ٣ ى٢ب٣س

٢ّشٜ ٣ ١َؾ آٟ سا ١شض سقشیو ٢ّشٜ. ؿخل  ٦ّ ثشٞبس ٧ؼاز ٕاب٧  ا٣ٍابر    

س٤ا١ذ ثشٞبسي خ٤دؽ س ا دسٝابٟ ٢ّاذ ٣ لاصٛ اػاز د٣ػاشب١  اص      خ٤دؽ ١ٞ 

ثشش٣ٟ ث٦ ا٣ ِّٞ ٢٢ّذ سب ثشٞبسي دیذ٥ ؿ٤د ٣ ثقذ سا٧ْبس٧بیؾ سقشیو ؿ٤د. 

ذ، چ٢ذ ؿشبثذ٢٧ذ٥ ٣ یب ٝشّاض  ث٢شبٟ ١ٖب٥ ٢ّش ؿٞب إش ث٦ ػبیز ٝد٤ٞف٦ دا١ؾ

ث٢شبٟ دس ح٤ص٥ آٝا٤صؽ ٣ داش٣سؽ داسیاٜ ّا٦ س٣ي      ٤١آ٣سي ٣ یب ؿشّز دا١ؾ

 اس سا ىشا٧ٜ ٢ّذ؟! ذ سب ثش٤ا١ذ ؿشایظ سنششش ٣ ای٠ ٕز٢ّ ػشٝبی٦ ا١ؼب١  ّبس ٝ 

٧ٞب١غ٤س ٦ّ آٍبي ّشیٞ  اؿابس٥ ّشد١اذ، ٝذسػا٦     ٣ي دس ادا٦ٝ ثشبٟ ّشد:

٦ّ  حبٙ   ، خبیٖب٧ؾ ٝشضٙضٗ ؿذ٥ اػز دسف٤٢اٟ س٨٢ب ٝشخـ سػٞ  آ٤ٝصؿ ث٦

٣ع٢بٟ ٝب حش  ٧ٞش٠ اْٝبٟ حض٤س دس ٝذاسع اٝاش٣صي سا ٧اٜ    سقذادي اص ٧ٜ

١ذاس١ذ. ث٢بثشای٠ لاصٛ اػز ٝدذداً ػؤاٗ سا ای٠ ٦١٤ٕ ٝغاشح ٢ّاشٜ ّا٦ ٣ٍشا      

٢ّشٜ، ؿْ٘ ٣اٍق  آٝا٤صؽ   داسیٜ دس ٤ٝسد ا١َلاة ك٢قش  چ٨بسٛ كقجز ٝ 



 

 

 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 66 1401صٝؼشبٟ  ،یظ٣٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

دس دػششع داسیٜ، ثب ٝشخللب١  ٦ّ دس ای٠ ح٤ص٥ چشؼز؟ ٣ ٝب ثب ٢ٝبثق  ٦ّ 

سیاضي ٢ّاشٜ ٣ یاِ     س٤ا١شٜ ثشاي ای٠ سنششاش ٣ ٕازاس، ثش١بٝا٦    داسیٜ، چ٦١٤ٖ ٝ 

حْٞشا١  خذیذ سا دس ػغح آ٤ٝصؽ ٣ دش٣سؽ داؿش٦ ثبؿشٜ؟ ٝا٠ ثاشاي ٣س٣د   

٢ّٜ اٝاب سأّشاذٛ سا ثاب سٞشّاض س٣ي ّٚشاذ       ث٦ ثقث، ث٦ ٧ٞش٠ ١ْبر ثؼ٢ذ٥ ٝ 

٢ّٜ. ١َغ٦ سٞشّض ػاشٝبی٦   ؿ٢بخش  ٣ ػشا٦١ ٝنض، سْٞش٘ ٝ ٧بي ػشٝبی٦  ٣اط٥

ؿ٤د ٣ ساب دبیابٟ فٞاش اىاشاد، اٝشاذاد       ؿ٢بخش  ٍج٘ اص د٣س٥ اثشذای  ؿش٣ؿ ٝ 

ؿ٢بخش  خبٝق٦ ثب ١ؼ٘ چ٨ابسٛ كا٢قز ١شاض     یبثذ. لاصٛ اػز ١ؼجز ػشٝبی٦ ٝ 

خ٢جا٦ سا دس ١ؾاش    ٢ّ2اشٜ،   ثقث ؿ٤د. ٣ٍش  داسیٜ دس ای٠ ح٤ص٥ كقجز ٝا  

داشداصد   ؿ٢بخش  ث٦ آٟ ٝ  : یْ ، ثقث س٤ا٢ٞ١ذي ٝنض اػز ٦ّ ف٤ٕٚٛششیٜ ٝ 

٧ب  ٧ب ٣ س٤اٟ ٝـبسّز آٟ ٣ دیٖشي ٝشسجظ ثب آٝبدٕ  فبعي  ٣ اخشٞبف  ا١ؼبٟ

داشداصد. دس   دس ح٘ ٝؼبئ٘ د١شبي اعشاه اػز ٦ّ فٜٚ س٣ا١ـ٢بػ  ثا٦ آٟ ٝا   

 ٕششي ا١ٖشض٥ ح٘ ٝؼأ٦ٙ، یِ ١ْش٦ ّٚشذي اػز ٦ّ خ٢ج٦ د٣ٛ، چ١٤ٖٖ  ؿْ٘

سیضي ٣ اخشا ؿ٤د، ٠ْٞٝ  ٧ب اص خ٢غ ٨١بدي، اؿشجب٥ ثش١ب٦ٝ ٧ش چَذس دػشْبسي

٧ابي ثشش١٣ا     ٧بي دس١٣  حشّز اىشاد خبٝق٦ ث٦ ا١ٖشض٥ اػز ث٦ اؿشجب٥، ا١ٖشض٥

٢ّشٜ،  ٝ   سجذی٘ ؿ٤د. اثش ای٠ سنششش، آٟ خ٤ا٧ذ ث٤د ٦ّ ٣ٍش  دس ثبلادػز ١ٖب٥

آىشی٢  اىشاد، حشّشا    ي ١َؾ٧ب ثشا سیضي ٨١بدي ٣ ٣خ٤د ٝـ٤ً فٚششمٜ ثش١ب٦ٝ

ً     دس خبٝق٦ دیذ٥ ١ٞ  ٧اب سا٤اٟ خابیٖضی٢  ثاب      ؿ٤د. ثا٦ فجابسر دیٖاش، ٝـا٤

آىشی٢  دس خبٝق٦ سا ١ذاس١ذ. ا١ٖشض٥ دس١٣ا    ٧بي دس١٣  حشّز ثشاي ١َؾ ا١ٖشض٥

ؿا٤د   ػابٖٙ  دس ٤ّدّابٟ، س٤َیاز ٝا      10-9ثشاي حشّز، سب دشؾ اص ػا٠  

اي ثبؿاذ ّا٦ ٤ّدّابٟ،     ٦ ١٤ٕا٦ ٦ّ س٣یْشد٧بي آ٤ٝصؿ  خبٝقا٦، ثا   ك٤سس  دس

٧بي اسصؿ٢ٞذي دس  ىقبلا٦١ ٝؼبی٘ خ٤د ٣ اعشاه خ٤د سا ح٘ ٢٢ّذ. د١شب سدشث٦

ای٠ فشك٦ داسد ٣ لاصٛ اػز ایشاٟ ١شض دس س٤ٙشاذ ٝقشا٤اي سقابٝٚ  ٝاشسجظ دس     

 ٧ب اٍذاٛ ٢ّذ. ٧ب دس ثؼشش٧بي ٝشاّض ٤١آ٣سي ٣ ؿشبثذ٢٧ذ٥ ٍبٙت اػشبسسبح

آلددد د درتددد  سودومو  ددد    

  اسددت د  ر داٌشددت ِ بندد  ددو 

شدد  و َ وضددُ ْوددلع فح    ددّ 

 صددمٍ وّ رشددد  ٍدد َرد ٌوددا در   

ّ ا ً ٌشت  اظٓ ر داشتٍد:  اداو
خ٤ا٧ٜ ث٦  ٠ٝ اص یِ صا٣ی٦ دیٖشي ٝ 

٤ٝضـ ثذشداصٛ. ای٢غ٤س داشؾ خا٤دٛ   

د٧ذ ٤ٝسا٤س   ٤ٕیٜ ٦ّ ٤ٝس٤س ٤١آ٣سي ّدبػز؟ آٝبس د١شب ١ـبٟ ٝ  َٝذ٦ٝ ٝ 

٧ابي   دسكاذ ١ا٤آ٣سي دس ؿاشّز    ٧50ؼاش٢ذ.   ٧SMEابي   س٤ػق٦، ؿشّز

٧ابي سادیْابٙ  اص    دسكذ ١ا٤آ٣سي  ٤ّ95چِ ٧ؼز ٣ ث٦ ؿْ٘ ثب٣س١ْشد١  

 دس ح٤ص٥ ٨ٝبخشر ١خجٖبٟ ٧اٜ دبػاخ ثاب   ٧بػز. ث٦ ١ؾش ٠ٝ  ٧ٞش٠ ؿشّز

ای٦ْ٢ ای٠ ١شش٣ي  یق٢  ٧ب ٧ؼش٢ذ. ٧بي ٤ّچِ ٣ ٝش٤ػظ ٣ اػشبسسبح ؿشّز

ا٧شٜ حيؼ ٢ّاشٜ ٣  خ٤ اؽ ثؼشبس ثبلا ٧ؼز چ٦١٤ٖ ٝ  س٤ا٢ٞ١ذ ٦ّ ٤ٝیشٚشش 

خ٤ا٧شٜ ث٦ عشه د٤ٗ ثذ٧شٜ،  ٦ٖ١ داسیٜ؟ اكلاً دس َٝبیؼ٦ ثب ٤ٕٕ٘ چَذس ٝ 

ٜ افشجبس ایدبد ٢ّشٜ  چَذس ٝ  ث٦ ١ؾشٛ ٝبْٙشز ثشایؾ ٦ّ ای٢دب ثٞب١ذ؟ خ٤ا٧ش

٧ب سا ٦ٖ١ داسد. إش ثخ٤ا٧شٜ ٦ّ  س٤ا١ذ آدٛ ٣ اص آٟ خ٤د دا١ؼش٠ ٧ؼز ٦ّ ٝ 

٧ب س٤خ٦ ٢ّشٜ  ٣ خل٤كبً اػشبسسبح٧بي ٤ّچِ ٣ ٝش٤ػظ   ث٦ ٤ٝض٤ؿ ؿشّز

ؿ٤د ١ٖب٥ ّاشد. یْا     ثشاي ای٦ْ٢ ثخ٤ا٧ذ ٤١آ٣سي سخ ثذ٧ذ، اص د٣ ػغح ٝ 

٧بی  ؿاجش٦  چشض ػغح ػشبػشٖزاسي، ػ٢ذ س٤ػق٦ ٤١ؿش٠ ٣ٝثلا اص ثبلا ١ٖب٥ 

٧ابي ٤ّچاِ ثاب     سد٨شض ٣ ٝؼٚح ّشدٟ ؿشّزدبیش٠ یق٢   ای٠ ٣ یب ١ٖب٥ اص

قذي ٦ّ ٧ؼش٢ذ. ٠ٝ ثب سدشث٦ ا١اذّ   ٧بي ٝؼش ٧ب دس خ٢ج٦ س٤خ٦ ث٦ ؽشىشز

دا١اٜ. یق٢ا     ٦ّ دس دا١ـٖب٥ ؿشیو داسٛ اكلاً ای٠ د٣ س٣ ٍبث٘ َٝبیؼا٦ ١ٞا   

٧ب ٣ ای٠ حشّاز اص   ّشدٟ خ٤ا١بٟ ٣ اػشبسسبح ثشداؿشٜ ای٠ ٧ؼز ٦ّ سشمشت

ى٨ٜٞ ای٢ْا٦ إاش یا٦ خابی  ٝثا٘ كا٢ذ٣ً        سش ٧ؼز. ٝ  دبئش٠ خشٚ  ٨ٜٝ

ؤثش خ٤ا٧ذ ث٤د. اٝب ثشا١ٖشخش٠ ٣ اسسَبء ٣ ٧بؽ اسسَبء دشذا ٢ّذ ٍغقبً ٝ ػشبػز

دا١ٜ. ثشداؿشٜ ایا٠ ٧ؼاز ّا٦ آٝا٤صؽ ٣      سش ٝ  سشثشز ١شش٣ي ١خج٦ س٣ ٨ٜٝ

سش ٧ؼز. چشا ای٢َذس  اكلاح دا١ـٖب٥ ٣ ٝؼشش دا١ـٖب٥ اص ٧ش چشض دیٖشي ٨ٜٝ

MBA   دس د١شب ٝغشح ٧ؼز؟ ٧بس٣اسد ا٣ٙاش٠ د٣س٥MBA ػب٨ٙبػاز  اؽ سا

ث٦ ١ؾشٛ . سشثشز ٢ّذ٧ب  ٢ٝبػت ثشاي ؿشّز١شش٣ي ا١ؼب١  ٦ّ  عشاح  ّشد٥

یاِ  دیذ٥ دا١ـٖب٧  ىبیذ٥ ١ذاسد، چشا ٦ّ  ٧  سْشاس ٢ْ١شٜ ٦ّ ٝذیش آ٤ٝصؽ

MBA ٝ ٣سي سا  دسكذ ث٨ش٥ 5ش س٤ا١ذ حذاّث اي ٦ّ خ٤ة سشثشز ؿذ٥ ثبؿذ

 300 ث٢ذد ٣ ١ب٨ٕبٟ آیذ ثب سا١ز یِ ٍشاسداد ٝ  عشه ٝ ثبلا ثجشد. اٝب ٣ٍش  

دیذ٥  عجشق  ٧ؼز ٦ّ ث٤ٖیشٜ ٝذیش آ٤ٝصؽؿ٤د،  ٝ  دسكذ ػ٤دآ٣سي ایدبد

خ٤سد. ٠ٝ ثشداؿشٜ ای٠ ٧ؼز ٦ّ سدشث٦ ؿشیو، ػ٢ذ  دا١ـٖب٧  ث٦ دسد ١ٞ 

٧بي اػشبسسبد   ٧ب. ٣اٍقشز ای٢ؼز ای٠ ؿشّز خ٤ث  ٧ؼز اص سشثشز ای٠ آدٛ

ػبٗ ٧ؼز ّا٦ ؿاْ٘ ٕشىشا٦ ٣ ثا٦ ١ؾاش       60اٙ   50ث٢شبٟ دس د١شب  ٣ دا١ؾ

بٗ دا١ـٖب٥ ٧بس٣اسد سا دس ١ؾش ثٖشاشیٜ ؿابیذ ٣اٍقابً دس    ػ 300آیذ إش ای٠  ٝ 

آػشب٦١ یِ ؿْ٘ خذیذي اص آ٤ٝصؽ ثشاي اػشبسسبح ٧ؼششٜ. دس آػاشب٦١ ٍاشٟ   

د٣ٛ ٝذیشیز آٝبد٥ یِ ٤١ؿ خذیاذي آٝا٤صؽ ٝاذیشیز ثبؿاشٜ. الاٟ سقاذاد      

٧ب دس ّـ٤س ٝب ؿبیذ ١بؿ  اص ای٠ ٧ؼز ّا٦   ٧بي دسكذ ثبلا اػشبسسبح ؿْؼز

ّشدٟ ٣ یبدٕششي اص ٧ٜ ٧ؼش٢ذ. اٙجشا٦ آٝا٤صؽ دس حا٤ص٥     ث٦ٞ٧٦ دس حبٗ سدش

اػشبسسبد  دس ٦ٞ٧ د١شب خ٤اٟ ٧ؼز ٣ ّٞشش دس ٤ٝسدؽ حشه صد٥ ؿذ٥ اػز. 

إش ثش٤ا١شٜ ثغ٤س خذي س٣ي آ٤ٝصؽ ٝيشاذ دس ایا٠ حا٤ص٥ ّابس ٢ّاشٜ ؿابیذ       

س٤ا١ذ سأثشش ثٖزاسد.  سشی٠ چشضي ٧ؼز ٦ّ دس ح٤ص٥ ا٤ّػشؼشٜ ٤١آ٣سي ٝ  ٨ٜٝ

٧ب ٝاؤثشسشی٠   ٧ب، ٤١خ٤اٟ سیضي ثشاي آ٤ٝصؽ اػشبسسبد  خ٤اٟ ش١ب٠ٝ٦ٝ ٝقشَذٛ ث

س٤اٟ ّبؿز خل٤كبً دس ٢ٝابعَ  اص ّـا٤س    ثزسي ٧ؼز ٦ّ دس ای٠ َٝغـ ٝ 

 ٦ّ ٢ٝبثـ ثؼشبسي داس١ذ ٣ٙ  احشٞبلاً ّؼ  ث٦ آ٨١ب س٤خ٦ ١ْشد٥ اػز.

در اداوددّ ا ددً ٌشتدد    

 دد رِ  خد ٌه درتدد   ت ٌددّ فمددي 

داٌشددو ر داٌشددت ِ فٓدد اي َ   

  وضددُ ْوددلع فح    ددّ د تدد

 صمٍ وّ رشد  ٍد َرد اظٓد ر   

ىشٝبیـبر اثشذای  دّشش  داشتٍد:

 ٗ ٧ابي   س٤ىشَ  ٠ٝ سا ثشد ث٦ ػاب

ٕششي ٝشاّض سؿذ  دسخـبٟ ؿْ٘



 

 
 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 67 1401صٝؼشبٟ  ،٣یظ٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

ؿاابٟ اػااشبسسبح ١جاا٤د ٣ سَشیجاابً ٧ااشچ  ّاا٦ اػااٜ آٟ صٝااب١   ٧ااب ٣ اػااشبسسبح

٘  ىبسك اي ث٤د  اي ٧ٜ دس ّـ٤س ١ذاؿششٜ ٣ٙ  ا٤ّػشؼشٜ ثMBA٦١٤ٖاٙشقلش

٧بي ٤ٝىٌ دس ّـ٤س ؿذ. دس حَشَز آ٤ٝصؽ  ٕششي ٝد٤ٞف٦ ٦ ثبفث ؿّْ٘

ؿاذٟ ثاب ثقضا      یْ  اص ف٢بكش ای٠ ا٤ّػشؼشٜ ٧ؼز ٣ٙ  ٍبثا٘ خابیٖضی٠  

آ٤ٝصؽ ٨ٜٝ ٧ؼز اٝب إش ثشاػابع    ٍغقب١ًشؼز. ف٢بكش دیٖش اص ا٤ّػشؼشٜ 

٧ؼز ١ٖاب٥ ٢ّاشٜ،    2022آخشی٠ سقشیو ا٤ّػشؼشٜ ٤١آ٣سي ٦ّ ثشاي ػبٗ 

ساشی٠ ٤ٝضا٤ؿ ١ٖاب٥     ب ٧ْٞبسي خبیٖضی٠ ؿذ٥ اػز ٣ اكاٚ  ٝي٤٨ٛ سٍبثز ث

ىشای٢ذي ٣ ٧ْٞبسي ثش٠ اّش٤س٧بي ٝخشٚو ٧ؼز ٣ ١َؾ آٟ خ٤سؿشذي ٦ّ 

آیذ یِ ٨١بد ٤ٝىٌ ایا٠ ا٤ّػشؼاشٜ سا    . ث٦ ١ؾش ٝ ىش٤ٝد١ذدّشش ّـٞششي 

٢ّذ دسحبٙش٦ْ إش ١ٖب٥ ا٤ّػشؼشٞ  ثش آٟ داؿاش٦   یِ ٤ٝخ٤دیز ٤ٝىٌ ٝ 

٢ّٜ ای٠ ٧ؼز ٦ّ ٧ش ّذاٛ اص ایا٠   ٦ّ حغ ٝ  ٠ٝ ؿخلبً چبٙـ  .ثبؿشٜ

٢٢ّاذ ٣ اص ٧اٜ خجاش     ٧بي ا١يشادي خ٤دؿبٟ یِ ّبسي ٝ  ٥ش٨١بد٧ب دس خضی

سشی٠ ضش٣سر  ١ٜ٨ٝذاس١ذ ٣ اسسجبط ٣ سقبٝ٘ ثش٠ ٨١بد٧بي ٝخشٚو ا٤ّػشؼشٜ 

٧ؼز. دغ ث٦ ١ؾشٛ دس سقشیو خذیذ ا٤ّػشؼشٜ ٤١آ٣سي ٦ّ إاش ثخا٤ا٧شٜ   

اي  ث٨اؾ ١ٖاب٥ ٢ّاشٜ خشٚا  چشاض دشچشاذ٥       ٧ٜ Industry 4.0ثب س٤خ٦ ث٦ 

ؿ٤د سا ثشـششؽ سا ثلا٤سر   ٝغشح ٝ  I 4.0ؿ٤د. ٝثلاً ك٢بیق  ٦ّ دس  ١ٞ 

ؿا٤د؟   ؿا٤د یاِ ا٤ّػشؼاشٜ ٤ٝىاٌ ٝا       اي داسیٜ ٣ٙ  چغا٤س ٝا    خضیش٥

د٧  ٢٢ّذ ثا٦ ػاٞز ای٢ْا٦     ٦ّ ٨١بد٧بي ٍب١٤١ٖزاس ثشبی٢ذ یِ خ٨ز ٤ٍٝق 

Industry 4.0 بیاز ؿا٤د ٣ ثبیاذ ٧ٞاب٢٧ٖ      ٧بي ّؼت ٣ ّبس حٞ دس ث٢ٖب٥

د داؿش٦ ثبؿاذ. ؿابیذ ث٨شاش    ٣خ٧٤ب  ٧بي ٝخشٚو دس ای٠ حٞبیز ثش٠ دػشٖب٥

 -خبسج اص سٞابٛ ٨١بد٧ابي د٣ٙشا  ثبؿاذ    ٦ّ ٨١بدي - یِ ٨١بد مششد٣ٙش ثبؿذ 

خ٤ا٧ذ چشضي سا خب ثش٢اذاصد، ثشبیاذ    ثشاي ای٦ْ٢ حبّٞشز ٣ٍش  ٝ ایدبد ؿ٤د 

ف٢ا٤اٟ   ٧ابی  ّا٦ ثا٦    ا ثاشاي عاشح  ٧ابي اسصیابث  س   ث٦ ای٠ ٨١بد ث٤ٖیذ ؿبخق

ٕششد  اص عشه د٣ٙز دس ا٤ٙ٣یز ٍشاس ٝ  ٧Industry 4.0بي سٞشّض ثشاي  ١َغ٦

ث٢ذي فشایضٜ ای٠ ٧ؼز ٦ّ ٝب ثبیذ سٞشّضٝابٟ   سا اػشخشاج ٢ّذ. دغ خٞـ

ثاا٦ ّاا٘ چشخاا٦ د٣ٛ ای٢ْاا٦ ثبؿااذ ٣  ٧Industry 4.0اابی  اص  س٣ي ثخااؾ

٧شٜ ٤ٝسد س٤خا٦ ٍاشاس ثاذ٧شٜ.    ٢ذ ٣ ىَظ اّش٤س٧ب سا ١خ٤ا٢ا٤ّػشؼشٜ ١ٖب٥ ّ

ذ ٣ ٝد٤ٞفا٦  ١ا ٧ب، ٨١بد٧ب ٣ ... ٧ٜ ثبیذ ٤ٝسد س٤خ٦ ٍشاس ثٖششActivityٍغقبً 

 . س٤ا١ذ ٝقٌَ ٢ّذ ٝ  اث٤ٛ س ای٨٢ب دس ٢ّبس ٧ٜ ای٠ صیؼز

در اداوّ ٌوا آلد د درتد    

اوو  تددوً دَا ددي و ردداد  

اسدددت د داٌشدددت ِ ومددده َ  

صٍع  َ د ت  وضدُ ْودلع   

 صدددمٍ وّ رشدددد  فح    دددّ

  ٍددد َرد اظٓددد ر داشدددتٍد:  

٧اابي  ٧ْٞاابساٟ ٝخشٚااو خ٢جاا٦

ٝخشٚو سا ثشسػ  ّشد١ذ ٣ ٤ٝض٤فبر ثؼشبس ٝيشذي ٧اٜ ٝغاشح ؿاذ. ٝا٠     

٦ّ اص ٝق٤س٧بي ایا٠ ١ـؼاز ٧ؼاز، سٞشّاض      Industry 4.0ثش  خ٤ا٧ٜ ٝ 

 Industry 2.0داؿش٦ ثبؿٜ. ا٣ٙش٠ ١ْش٦ ای٠ اػز ٦ّ ٝب الاٟ دس ٣اٍقشز دس 

اي دس  یق٢  فٞذ٥ اٍشلبد ٝب ثش ٝج٢ابي س٤ٙشاذ ّبسخب١ا٦    ٧ؼششٜ یق٢  چ ؟

اٗ اكٚ  ای٠ اػز ّا٦ چاشا   ؤاىشذ. ػ ٧ب داسد اسيبً ٝ  ٝقل٤لار ٣ ػش٣یغ

ث٢ذي خا٤د ٝا٠ ایا٠ ٧ؼاز ّا٦       كقجز ث٢ْشٜ؟ خٞـ I4.0ثبیذ ساخـ ث٦ 

Industry 4.0     اػاز  یِ چبٙؾ ثؼشبس ٨ٝٞ  ثشاي ثـاشیز ایدابد ّاشد٥

٣سي دس اسائ٦ خذٝبر داساي اسصؽ اىاض٣د٥   ث٨ش٣٥سي ى٢  ٣  ثذٙش٘ ای٦ْ٢ ث٨ش٥

ثشد ٦ّ ىقبٙشز ثاشاي ثؼاشبسي اص ّـا٤س٧بي د١شاب كاشى٦       سا ثَذسي ثبلا ٝ 

اٍشلبدي ١خ٤ا٧ذ داؿز. یق٢  ثشاي ّـ٤سي ٝث٘ ٝب كشى٦ ١خ٤ا٧ذ داؿاز  

٧شچ چشض ٨ٝٞ  س٤ٙشذ ٢ّذ ٣ یب ٧شچ ػش٣یؼ  ّٚشذي سا دس ػاغح خ٨ابٟ   

سش آٟ دس د١شب ٣خ٤د داسد. داغ   ث٨شش ٣ ثب ّشيشزسش،  اسائ٦ ثذ٧ذ، چشا ٦ّ اسصاٟ

ٛ    چ٦ اسيبٍ  ٝ  سا٤ا١شٜ   ىش٣ؿا ! حشا  ١ٞا     اىشذ؟ ٝب ثبیذ ثشٕاشدیٜ ثا٦ خاب

ٝبٟ سا اصؽ اػشيبد٥ ٢ّشٜ ٣ ٝقل٤لار دشش٣ؿشٞ  س٤ٙشذ ٢ّاشٜ. چا٤ٟ    ١يز

س٣د ٦ّ ای٠ ٧ٜ ثشاي ٝب كاشى٦   ٣سي دس ػبیش ١َبط خ٨بٟ ثبلا ٝ  ثَذسي ث٨ش٥

٧ابي   ؿ٤د ای٦ْ٢ ١يز ٣ ىشآ٣سد٥ ؿز. ث٢بثشای٠ ّبس ٝب ٝ اٍشلبدي ١خ٤ا٧ذ دا

ٝقذ١  سا كبدس ٢ّشٜ. ٣ٍش  ای٠ اسيبً اىشبد خبرث٦ اخشٞبف  ٝب ٦ّ ٧ٞش٠ الاٟ 

آٍبي دّشش ّـٞششي اؿبس٥ ّشد١ذ ٦ّ س٣ ث٦ اى٤ٗ اػز، ثاشؾ اص داشؾ اسيابً    

ّبس سػشٜ ٦ّ ثشاي اىشاد خلاً ٣ ٤١آ٣س خب ثشاي  اىشذ. دس ١ششد٦ ث٦ خبی  ٝ  ٝ 

س١٣اذ ٣ ىَاظ ثقاث     سش ؿ٤د. دغ آ٨١ب ٧ٜ ٝ  ٤ٝثش دس ای٢دب س٣ص ث٦ س٣ص ٝقذ٣د

ك٢قز اٍشلبدي ٣ یب ح٤ًَ ٣ ٝضایب ٧ٜ ١شؼز، ٣ٍش  ٝذاسا ١جبؿذ عج٦َ خلاً 

اي ٦ّ داس٥، ٝز٧ج  ٦ّ داس٥ چ٢ب١چ٦ ای٠  ٢٢ّذ. كشى٢ؾش اص ایذ٥ ٣ ٤١آ٣س ىشاس ٝ 

ٍش  سٞبٛ اىْبس دس ٢ّابس ٧اٜ   ؿ٤د ٣ ٝذاسا ؿْ٘ ثٖشش٥، خبرث٦ ثشایؾ ایدبد ٝ 

ثش٤ا٢١ذ دس یِ خ٨ز حشّز ٢٢ّذ. خ٤ة حبلا ٦ّ یِ چ٢ش٠ س٨ذیذي ٣خا٤د  

داسد ثبیذ ث٨ؾ س٤خا٦ ٢ّاشٜ؟ ثاشاي ای٢ْا٦ ث٨اؾ س٤خا٦ ٢ّاشٜ ثبیاذ خا٤ة          

یِ ك٢قز ٧ٖٞشای   Industry 4.0ثـ٢بػشٞؾ. ٠ٝ سَٚ  خ٤دٛ ای٢ؼز ٦ّ 

ایدابد   3.0س ك٢قز ٧بی  اػز ٦ّ ٍجلاً د ثشاي س٤ٙ٤٢ْطي Convergranceیب 

٧ب ١شؼاز. آ٨١اب خاض     ٝؼشَشٞبً ٝشْي٘ ای٠ صیشٝد٤ٞف٦ I4ا١ذ. یق٢  خ٤د  ؿذ٥

ٝثا٘   ،ٝث٘ ٧ا٤ؽ ٝلا٤٢ف    ،٧Cloud Computingؼش٢ذ ٝث٘  3ك٢قز 

٧ؼش٢ذ ٦ّ اٙجش٦ ٝب اص ثؼاشبسي اص   3... ٦ٞ٧ ثشاي ١ؼ٘  3Dprintسثبسشِ، ٝث٘ 

٧ابی  ّا٦    ٝبسّز  ي ١شچداسیٜ. اٙجش٦ ث٦ خض دس یِ ػشآ٨١ب ٤٢٧ص خشٚ  ىبك٦ٚ 

دػز  ٧بي ١ؼج  سا ٧ٜ ث٦ ٧ب عج٦َ خلاً ث٨ؾ ٣اسد ؿذ١ذ ٣ ٤ٝىَشز اػشبسسبح

ا١ذ، ٝب دس ثؼشبسي اص آ٨١ب ٤٢٧ص دس ٝشاحا٘ ا٣ٙشا٦ ٧ؼاششٜ. آ١چا٦ ّا٦ دس       آ٣سد٥

Industry 4.0  ٝ ًثش٠ ای٨٢بػز. یق٢  اص ٍبثٚشز سقبٝا٘   ٧ٖٞشای اىشذ،  اسيب

٧بػز ّا٦   ؿ٤د ثش٠ ای٠ ثخؾ ٦ّ ایدبد ٝ  ٣Interoperability ث٦ اكغلاح 

س٤ا١شاذ داؿاش٦    ؿ٤د. یق٢  چ ؟ یق٢  ؿٞب الاٟ یِ سثبس  ٝ  اسصؽ ایدبد ٝ 

 Industry 4.0ّا٦ ٣اسد   ثبؿشذ ّا٦ خشٚا  ٧اٜ دشـاشىش٦ ثبؿاذ ٣ٙا  ٣ٍشا        

ؿ٤یذ ای٠ سثبر حشٞبً ثبیذ ٍبثٚشز اسسجبط دشذا ث٢ْاذ ثاب چشض٧ابي دیٖاش ٣      ٝ 

د٧اذ. یق٢اا  ایا٠ اسسجابط ٧ؼااز ّا٦ ث٨ااؾ     ٧ابي خٞقاا  ا١دابٛ    ٝأ٤ٝسیاز 

د٧ذ ٦١ دیٖش فْٞٚشد ای٠ سثبر ث٦ س٨٢بی . ای٠ ساخـ ثا٦ ٧ٞا٦    اىض٣د٥ ٝ  اسصؽ

٧ابي ٝخشٚيا  ّا٦ دس     ٧اب ٣ ثخاؾ   اىشذ. ٦ٞ٧ آٟ صیشٝد٤ٞفا٦  چشض اسيبً ٝ 

Industry 3.0      ٟایدبد ؿذ١ذ ثبیذ ث٦ ای٠ ٝق٢ب س٤ػق٦ دشاذا ٢٢ّاذ. چاشا؟ چا٤

ف٤٢اٟ یِ ٧ذه ٝـششُ اػز ّا٦ ثبیاذ    ٤٢ٞ٧ای  ث٦اىضای  ٣  ثقث اسسجبط ٣ ٧ٜ



 

 

 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 68 1401صٝؼشبٟ  ،یظ٣٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

شز ٧بي ٤ٝخ٤د اضبى٦ ؿ٤د. داغ اىاٌ ثؼاشبس خذیاذي اص ١ا٤آ٣سي ایدابد        ث٦ ٍبثٚ

سش ٦ّ ىش٤ٝد١ذ خ٢بة ىاشدیغ   ٧ب ٣ یِ فبٝ٘ خشٚ  ٨ٜٝ ؿ٤د دس ٧ٞش٠ ح٤ص٥ ٝ 

٧اب ١شؼاش٢ذ.    ؿ٤د یق٢  ىَظ ای٠ س٤ٙ٤٢ْطي ای٢ؼز ٦ّ ا١ؼبٟ ٣اسد ای٠ چشخ٦ ٝ 

چا٦ ثا٦ ٝق٢ا      Customerچا٦ ثا٦ ٝق٢ا      labour workٝق٢  ا١ؼبٟ چ٦ ث٦ 

. Industry 4.0آی٢اذ داخا٘    عج٦َ خلاً، چ٦ ث٦ ٝق٢  د٣ٙشٞشد ... ٦ٞ٧ ای٨٢ب ٝ 

٧ابي   اص چبٙؾ یؾ٧ب س٤ا٢١ذ ای٠ ّبس سا ا١دبٛ د٢٧ذ ٣ آ٤١ٍز چبٙؾ ٦ٞ٧ ثب ٧ٜ ٝ 

... ٧بي ا١ؼب١ ، ٤ٝا١اـ اخشٞابف ، ىش٢٧ٖا  ٣     ؿ٤د چبٙؾ ى٢  ىشاسش سىش٦ ٣ ٝ 

آیذ ٦ّ دس ك٤سر فذٛ س٤خ٦ ٣ آ٤ٝصؽ، ٠ْٞٝ اػاز خٚا٤ي    اسيبٍ  دشؾ ٝ 

سا ػذ ٢ّذ. دغ ای٠ ١َغ٦ اػبػ  ّبس ٧ؼاز.   Collaborationّبس خٞق  ٣ 

خ٤ا٧شٜ ساخاـ ثا٦ یاِ ٧ٞچاش٠ خغاشي كاقجز ٢ّاشٜ ٣ ثقاذ          حبلا ٝب ٝ 

 خ٤ا٧شٜ ساخـ ث٦ ا٤ّػشؼشٜ آٟ كقجز ٢ّشٜ. حبلا ثبیذ چْبس ّشد؟  ٝ 

 ؿاا٤د ٕيااز ّاا٦ ٝااب ٝثاا٘ د١ااذ: دس ىاابص ا٤ّػشؼااشٜ ٝاا ایـاابٟ اىض٣

Industry 2.0 ،Industry 3.0 فَت ٝب١ذیٜ ای٢دب ٧ٜ فَات خا٤ا٧شٜ    ٦ّ

اي اسيبً ١خ٤ا٧اذ اىشابد ّا٦ ٝاب ثاذ٣ٟ       ٝب١ذ. ٧شچ ؿِ ٢ْ١شذ. ٧شچ ٝقدض٥

٧ب ٣ اٍذاٝبر دٍشٌ، ٝثلاً دس یِ ثخـ  یِ ّبسي ا١دبٛ د٧شٜ  س٨ٞشذ ثش١ب٦ٝ

یٜ ٦ّ ایشاٟ ثـ٤د ٍغت فبٜٙ دس سثبسشِ. ای٠ اسيبً ٦ّ دس د١شب دزیشىش٦ ثـ٤

٧ب ؿذ١  ١شؼز. دغ چْبس ثبیذ ّشد؟ ٧ٞب١غ٤س ٦ّ دس ك٢قز  ث٦ ای٠ ػبدٕ 

ثاشداس آٟ   آیاذ ٝاب ث٨اش٥    ٣ ٧ش ١ؼٚ  ٦ّ ٝ  ٣5G  ٤ٝ2G ،3G ،4Gثبی٘ ٦ّ 

ثشداس خ٤ا٧شٜ ث٤د. یق٢ا  إاش    ث٨ش٥ ٣ فٞذسبً ٧ؼششٜ، دس ای٠ ح٤ص٥ ٧ٜ ١بچبساً

ي ا١دبٛ د٧شٜ ثب ٧ضاسسب سا١ز ٣ ٧اضاس ساب ا١قلابس ّا٦ دسػاز      ثخ٤ا٧شٜ ّبس

دسػز ٢ّشٜ ٦ّ ثقذاً ثش٣د دس ؿج٦ْ یب ١اش٣د   ٢ّdeviceشٜ ٦ّ یِ فذد  ٝ 

دس ؿج٦ْ یب ؽب٧شاً ثش٣د دس ؿج٦ْ ٣ ٣اٍقبً ١ش٣د ٣ ای٢دب ٧ضاساٟ داػشبٟ ٧ؼز. 

بٟ سا اىشذ. ٣ٙ  ٝب ثبیذ چْبس ٢ّشٜ؟ ٝب ثبیذ سٞشّضٝ ٟ اسيبً ٝ بای٢دب ٧ٜ ٧ٞ

ٝضیاز   ٙو ٝقذ٣د ٢ّشٜ ث٦ ٝا٤اسد ثؼاشبس ٝقاذ٣دي ّا٦ ٣اٍقابً     ؤف٤٢اٟ ٝ ث٦

ٕزاسي ٣ ّؼت ثبصاس خ٨ب١  داسیاٜ. دس ػابیش ٝا٤اسد     سٍبثش  ٣ اْٝبٟ ػشٝبی٦

٧بی  ٦ّ دیٖشاٟ ث٦ ٝب  ثبیذ ثش٣یٜ ث٦ د١جبٗ اػشيبد٥ ٤٧ؿ٢ٞذا٦١ اص س٤ٙ٤٢ْطي

٤ا٧شٜ خشیذ. چشا؟ چ٤ٟ ٧بي ٕضاى  آ٨١ب سا خ خ٤ا٢٧ذ داد ٣ اٙجش٦ ٝب ث٦ ٧ضی٦٢

دادٟ  ساش اص ایدابد ٣ س٤ػاق٦    ٧ب ث٦ ٝشاسات دابیش٠   ٧ضی٦٢ خشیذ ای٠ س٤ٙ٤٢ْطي

آ٨١بػز، ثب س٤خ٦ ث٦ ثبصاس ٝقذ٣دي ٦ّ داسیٜ ٣ ٍذسر ٝذیشیز ضقشي  ّا٦  

٧اب كاشى٦ دس خشیاذ ثؼاشبسي اص ایا٠       سمٜ ٕشا١  ای٠ س٤ٙ٤٢ْطي داسیٜ. فٚ 

ش ٍشٞز ثاشاي ٝاب حشابس     ٧بػز، ٖٝش ٤ٝاسدي ٦ّ داؿش٢ؾ ث٦ ٧ س٤ٙ٤٢ْطي

اػز یب ٝضیز خشٚ  خبك  دس آ٨١ب داسیٜ. آ١دب ٦ّ كاقجز اص ا٤ّػشؼاشٜ   

٢ّذ ٝب ثا٦   ٢ّشٜ، ساخـ ث٦ ا٤ّػشؼشٞ  ثبیذ كقجز ٢ّشٜ ٦ّ ِّٞ ٝ  ٝ 

٣سي  ٧ب اػشيبد٥ ٢ّشٜ دس خ٨ز اىضایؾ ث٨ش٥ اي اص ای٠ صیشػبخز ١ق٤ خلاٍب٦١

ه ایا٠ ا٤ّػشؼاشٜ. دس   ٣سي اداس٥ ّـ٤س. دغ ای٠ ٧ؼاز ٧اذ   س٤ٙشذ ٣ ث٨ش٥

٧اب ٧اٜ    ؿ٤د دس ػابیش حا٤ص٥   ؿ٤د، ٝ  ض٠ٞ ای٦ْ٢ ػبیش ٤ٝاسد ٧ٜ ١ي  ١ٞ 

ّبس٧بی  ا١دبٛ ؿ٤د، اٝب ای٢دب خبی  ٧ؼز ٦ّ اثشثخـ  خشٚ  ٨ٜٝ ٧ؼاز.  

ا٧ٞشز  Regulationٕشي یب  ٕزاسي ٣ س٢ؾشٜ ای٢دب ٧ؼز ٦ّ ثقث َٝشسار

ا٧شذ ا١دبٛ ثذ٧شذ، ٢ّذ، ثشاي ای٦ْ٢ ؿٞب ٧ش حشّش  ٦ّ ثخ٤ ّٚشذي دشذا ٝ 

. ٍبفاذ٥  3. ١شش٣ي خلاً ٣ ٤١آ٣س ٣ ٝشجقش، 2. ػشٝبی٦، 1خ٤ا٧شذ،  چشض ٝ  3

٧ابي اٍشلابد ّالاٟ ٣     ٢جا٦ خ٧بي س٣ؿا٠ ٣ ٍبثا٘ اسْاب. ّا٦ اص      ٣ صیشػبخز

اٍشلبدي ٧اٜ ثا٦    -٣ دس ح٤ص٥ ى٢  ٤د٧بي ّؼت ٣ ّبسي ؿش٣ؿ ٝشـ چبٙؾ

Regulation  ٝ ٖشش١ذ سب ىضاب ایدابد   سػذ. ای٠ ػ٦ ثبیذ دس ٢ّبس ٧ٜ ٍشاس ث

٦١ ىَظ د٤ٗ د٣ٙز  ٤ٕیٜ  اي ٦ّ ٝ  ّؼ  ثشبیذ دس ای٠ ثبصي. ػشٝبی٦ ٣ؿ٤د 

سیض١ذ ٦ّ ثخؾ خل٤ك  ٣س٣د دشذا  ٧ب دس یِ خب٧بی  د٤ٗ ٝ  عجشقشبً د٣ٙز

٧ب ایدابد  SMEس٤ػظ  ٧بي ثشاى٠ْ دس د١شب فٞذسبً ٢ّذ. اسيبٍبً س٤ٙ٤٢ْطي ١ٞ 

٧ب ٣ ٝشاّاض   ٧ب ٣ ؿشّز ف د٣ٙز٧بي ٣یظ٥ ٣ خشٚ  خب ١ـذ٥ ث٦ْٚ ثب حٞبیز

٧ابي   سقَشَبس  ثضسٓ ا١دبٛ ؿذ٥ ٝث٘ سشا١ضیؼش٤س، ٝث٘ س٤ػاق٦ صیشػابخز  

...  ٣ اىضاسي ثشاي س٤ػق٦ ٤٧ؽ ٝل٤٢ف ، ٝثا٘ ای٢شش١از   اىضاسي ٣ ١شٛ ػخز

٣خا٦   ٧بي خذي د٣ٙز سا داؿش٢ذ. ٣ٙ  ای٠ ثا٦ ٧اشچ   ؿبٟ حٞبیز ای٨٢ب ٦ٞ٧

ل٤ك  ثشبیذ ٣ػظ. ػشٝبی٦ ٧ٜ ٢ّذ. ٍغقبً ثبیذ ػشٝبی٦ ثخؾ خ ّيبیز ١ٞ 

آیذ ٣ػظ ٦ّ ١شش٣ي ا١ؼب١  ٝشجقش ثبؿذ، ث٢بثشای٠ ای٨٢ب ٦ٞ٧ ثب ٧ٜ  ٣ٍش  ٝ 

آیذ ٣ ١ا٦   آی٢ذ. ٦١ ای٠ ١شش٣ ث٦ س٨٢بی  ٝ  آی٢ذ ٣ ٧شچْذاٛ ث٦ س٨٢بی  ١ٞ  ٝ 

آیاذ. ٣ٙا     ث٦ س٨٢بی  ٝا   Regulationآیذ ٣ ٦١ ای٠  ای٠ د٤ٗ ث٦ س٨٢بی  ٝ 

ا٣ٙش٦ داسد ٦ّ ثبیذ ٤٧ؿ٢ٞذا٦١ خ٤ٚ ثاش٣د ّا٦    د٣ٙز یِ ثخؾ سضسیٌ ٝبٙ 

٧ؼاز. دس ثقاث    Regulationّدب ای٠ سضسیٌ سا ا١دبٛ د٧ذ ٣ یِ ثقاث  

IOT ٟ٦ّ ث٢ذ٥ ٝؼئ٤ٙشز اخشای  داؿاشٜ دس ٣صاسر اسسجبعابر یاِ     آٟ صٝب

خ٤ا٧شذ دس ح٤ص٥  ّبسي آ١دب ا١دبٛ دادیٜ، سػشذ ث٦ ای٠ ١َغ٦ ٦ّ إش ؿٞب ٝ 

IOT ٙؾ یاِ  اسيبٍ  ثشيشذ، ٍذٛ ا٣MVNO    اي(  نادشاسا٤س ٝدابصي ؿاج٦ْ

ؿ٤د. یق٢  ؿج٦ْ ٝخبثشاس  ٕؼششد٥ ّـ٤سي  ایدبد ٝ  ٧IOTؼز ٦ّ ثشاي 

٧ابي ادشاس٤س٧ابي ٤ٝخا٤د ثبیاذ      سا ای٠ ادشاس٤س ٝدبصي ثاش ثؼاشش صیشػابخز   

٢ّذ. سٞبٛ ٝؼبئ٘ ا٢ٝشش ، سٞبٛ ٝؼابئ٘ حيبؽاز اعلافابسؾ ٣     ٝذیشیز ٝ 

ثقذ ای٠ ػش٣یغ ثذ٧اذ   ٤س ثبؿذ ٣حشیٜ خل٤ك  ٣ ٦ٞ٧ ث٦ ف٨ذ٥ ای٠ ادشاس

خا٤ا٧ٜ   ٣ ثَش٦ ثشبی٢ذ ٣ ٣ك٘ ؿ١٤ذ ث٦ ای٠ ادشاسا٤س. ٝا٠ ٣ٍشا  ٝا     ث٦ ثَش٦ 

٧بي ٝخابثشاس  ؿاش٣ؿ ّا٢ٜ. ٝاثلاً إاش       ػش٣یغ ثذ٧ٜ ٦ّ ثبیذ ثش٣ٛ اص لای٦

س٣یاذ ؿاج٦ْ ٝخابثشاس  ثاشایؾ      ثخ٤ا٧شذ یِ اػ٢خ دسػز ٢ّشذ ٦ّ ١ٞا  

. داغ  اػاز  دسػز ّاشد٥  اي ای٠ صیشػبخز سا دسػز ٢ّشذ، یِ ٝد٤ٞف٦

ثاب   MVNOآیذ ٣ػظ ٦ّ ث٤ٖیذ  ای٢دب، خبی  ٧ؼز ٦ّ ١َؾ س٤ٕٙشـ٠ ٝ 

؟ حاذ٣د  ٤د٧ابي ٤ٝخا٤د سٞذیاذ ؿا     چ٦ ؿشایغ  دش٣ا٦١ ثٖششد؟ آیب دش٣ا١ا٦ 

ىقبٗ ؿ٤د ٦ّ یِ فذ٥  اي دس ٨١بیز صٝش٦٢ٟ چشؼز؟ ٣ بؿ ٝؼئ٤ٙشز ٍب١٤١ 

٦ّ ٣ ٝشجقش ٧ٜ ١شش٣ي خلاً  آٟثـ١٤ذ.  دیٖشي ثشبی٢ذ دس ای٠ اٍشلبد ىقبٗ

٦ٞ ای٨٢بػز. إش ٝب ایا٠ ١شاش٣ي ا١ؼاب١     فشم ّشدٛ اٙجش٦ ّٚشذ ٤ٝىَشز ٧

خلاً سا سشثشز ٢ْ١شٜ ٣ ثذسش اص آٟ ١شش٧٣بي ٤ٝخ٤د سا ٧ٜ اص دػز ثاذ٧شٜ  

 اؽ س٣ي ّبمز ثبٍ  خ٤ا٧ذ ٝب١ذ.  د٧شٜ، ثَش٦ ٦ّ ٝشأػيب٦١ داسیٜ اص دػز ٝ 

اسددیوي وضددُ  آلدد د درتدد 

ٌودا  ود  ِ ش ر  فُسً  ْولع

وٍددُاي د تدد  سددنٍ اي ا ددً  بددّ

ا٣ٙاش٠   ٌشتد  اظٓد ر داشدتٍد:   

ثخؾ اص حشّز ٣ ػا٤ُٚ ای٢ؼاز   

٦ّ ٣خا٤د   اص حبٙش  ٦ّ ثشذاس ثـ٤یٜ

. ٝاا٠ دشـاا٨٢بدٛ ای٢ؼااز ّاا٦ دداس



 

 
 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 69 1401صٝؼشبٟ  ،٣یظ٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

ساِ اىاشادي ّا٦ د٣س     اي ٧ٜ ٕزاؿش٦ ثـ٤د ثشاي ٍج٤ٗ ٝؼئ٤ٙشز سِ خٚؼ٦

دس  ای٠ ٝشض حض٤س داس١ذ دس ٍج٤ٗ ٣ضقشز ٤ٝخ٤د ٣ ٧اٜ ٍجا٤ٗ ٝؼائ٤ٙشز.   

٨ٝبخشر ١خجٖبٟ ٧اش یاِ اص اىاشاد ثبیاذ ثجش٢٢اذ خ٤دؿابٟ چَاذس َٝلاش         

٧ؼش٢ذ؟ ٢ٝؾ٤س ث٢ذ٥ اص َٝلش ٍلا٤س یاب سَلاشش ١شؼاز، ٍجا٤ٗ ٝؼائ٤ٙشز       

٧ؼز! ٣ سأّشاذ ّا٢ٜ آ١چا٦ ّا٦ ٣ضاقشز اٝاش٣ص ٝبػاز، ١ششدا٦ ػا٤ْر          

 آسا    دشـش٢شبٟ ٝبػز، إش الاٟ ٝب ٧ٜ ػا٤ْر ٢ّاشٜ، حشٞابً دس ٣ضاقشز    

ٝؼئ٤ٗ ٧ؼش٢ذ. إش ثخ٤ا٧ٜ ث٦ ٝق٤س٧بي ای٠ ١ـؼز سِ اىشاد د٣س ٝشض  سِ

٧ٞا٦   ٣س٣د دشذا ٢ّٜ ثبیذ فشم ٢ّٜ الاٟ دغ اص یِ د٣س٥ سلاؽ ٣ ىقبٙشز 

ث٤ٝ  ایدبد ؿذ٥ اػاز. ثقاذ اص    د٣ػشبٟ، یِ افشٞبد حذاٍٚ  ث٦ یِ صیؼز

ٕزاسي اسيبً ثشيشذ. ٢ٝؾ٤س ٠ٝ  ای٠ ثبیذ د١جبٗ ای٠ ٤ٝض٤ؿ ثبؿشٜ ٦ّ ػشٝبی٦

د٧اذ ّا٦    افذاد دبئش٠ ١شؼز ٣ ایا٠ دس ؿاشایغ  سخ ٝا     ٕزاسي اص ػشٝبی٦

ٕزاساٟ ىقٚ  ٣ ثبصیٖشاٟ اٍشلبد ػ٢ش  ث٦ ای٠ اٍشلبد خذیذ ناٍشلبد  ػشٝبی٦

ّشدٟ ث٢ذ٥ ٣ ؿٞب ای٠ افشٞابد ٝقَاٌ    دیدششبٗ( افشٞبد ٢٢ّذ. آیب ثب كقجز

٧بي ٝبٙ  ٢ٝذسج ثـ٤د.  ح٘ ای٢ؼز ٦ّ ای٠ ٤ٝض٤ؿ دس ك٤سر ؿ٤د ؟ سا٥ ٝ 

اىشاذ. ساب    ایا٠ اسيابً ١ٞا     ٤د٧بي ٝبٙ  ٢ٝذسج ١ـ ٤ؿ دس ك٤سرسب ای٠ ٤ٝض

ث٢شبٟ ٧ؼز دس  ٧بي دا١ؾ سشی٠ داسای  ٝد٤ٞف٦ ٧بي ١بٝـ٤٨د ٦ّ ٨ٜٝ داسای 

ٕازاساٟ اٍشلابد ػا٢ش  ثا٦ اٍشلابد       ٧بي ٝبٙ  ٢ٝذسج ١ـ٤د، ػشٝبی٦ ك٤سر

٧ابي   دیدششبٗ ٣س٣د دشذا ١خ٤ا٢٧ذ ّشد. ٝب ٍغقبً ١شبص داسیٜ ث٦ ای٦ْ٢ داسایا  

٧بي  ٣ ٕضاسؿٖشي ثـ٤د دس ك٤سر ؿ٤دث٢ذي  ، عج٦َؿ٤دٝـ٤٨د ؿ٢بػبی  ١ب

سا٧  خض ای٠ ١ذاسیٜ. سب خ٤دٝبٟ ٍج٤ٗ ١ذاسیٜ ٦ّ ای٠ ایذ٥، ای٠ ساشٜ،   ،ٝبٙ 

اسصد، چا٦ ّؼا     ای٠ صحٞاز ٣ ایا٠ دٚشياشٛ ا١اذاص٥ یاِ ػابخشٞبٟ ١ٞا        

خ٤ا٧ذ ٍج٤ٗ ٢ّذ؟ ٣ ای٠ ٍج٤ٗ داؿش٠ ثبیذ ثش٣د دس آٟ اػاشب١ذاسدي ّا٦    ٝ 

٢ّاذ. داغ ثقاذ اص ٝـاْ٘      ٕازاس ػا٢ش  ىقٚا  ٍجا٤ٙؾ ٝا       ػاشٝبی٦  یِ

ف٤٢اٟ یِ ٤٧اي سبص٥ ثشاي اٍشلابد   ٦سشی٠ چشضي ٦ّ الاٟ ث ٕشي، ٨ٜٝ س٢ؾشٜ

٧بي ١بٝـ٤٨د ٧ؼز. خشٚ  ؿيبه،  دا١ٜ ؿ٢بػبی  داسای  دیدششبٗ ٣اخت ٝ 

خشٚ  ػبد٥ ٣ خشٚ  س٣ؿ٠ ... ٣ إش ٝب ١ش٤ا١شٜ د٣س ای٠ ٝشض ایا٠ ٤ٝضا٤ؿ سا   

٧بی  ٦ّ خشٚ  ٧اٜ ْٝٞا٠    ؿ٤د كقجز ٧بیٞبٟ ٝ  شٜ ثَش٦ كقجزح٘ ٢ّ

٧ابي   اػز خزاة ثبؿذ اٝب سأثششي دس اداٝا٦ ىقبٙشاز ٣ ّؼات ٣ ّابس ثچا٦     

اػشبسسبد  ١ذاسد. ىٚزا ای٦ْ٢ د٣ػشب١  ّا٦ ٧ٞاش٠ الاٟ اص اٍشلابد دیدششابٗ     

ٕزاسي ٝدذد ١خ٤ا٢٧اذ ّاشد.    ٢٢ّذ، ػشٝبی٦ ٕشش١ذ ٣ ػ٤د ٝ  داس١ذ ث٨ش٥ ٝ 

س٣د صٝااش٠ ٣ ٝٚااِ  عااشه ٝاا  fortune 500ثش٢ااشٜ دس  ٝاا  إااش آ١غااشه

 ٣ ITخشد، ای٢دب ّؼا  ّا٦ دس ٣اٍاـ اص حا٤ص٥      ىش٣ؿذ ٣ ػ٨بٛ سؼلا ٝ  ٝ 

ٕازاسي   دس حا٤ص٥ اٍشلابد ػا٢ش  ػاشٝبی٦     آ٣سد، د٤ٗ سا ى٢ب٣سي د٤ٗ دس ٝ 

سِ د٣ػشبٟ ساخـ ث٦ سػٞشز  ٢ّذ. ٠ٝ خذاً خ٤ا٧ـٜ ای٠ ٧ؼز ٦ّ سِ ٝ 

٧اب اكاشاس    ٧بي ٝبٙ  ایا٠ ؿاشّز   شبٗ دس ك٤سر٧بي دیدش ؿ٢بخش٠ داسای 

 ٧ؼاز ّا٦ ٧اش ّاذاٛ اص ٝب٧اب داسیاٜ.       ذ. ٝشح٦ٚ ثقذي ٣ؽبیي  ٢داؿش٦ ثبؿ

چَاذس سالاؽ ؿاذ ساب یاِ      . ٣ؽشي٦ ثبصاس ػشٝبی٦  ٍج٤ٗ ای٠ د٣ػشبٟ ٧ؼز

ساب د٣ػاشبٟ ١ش٤ا٢١اذ ٣اسد    . سذؼ  ث٦ ص٣س ٣ صحٞز ٣اسد ثبصاس ػاشٝبی٦ ؿاذ٥  

اىشاذ. دا٤ٗ دسػاش  خٞاـ      بً خ٤ث  ١ٞا  ٝد٤ٞف٦ ثبصاس ػشٝبی٦ ثـ١٤ذ، اسي

ؿ٤د. ثبصاس ػاشٝبی٦ ثاشاي دشـاشىز ٝد٤ٞفا٦ اٍشلابد دیدششابٗ ثبیاذ         ١ٞ 

داسي ٢ّذ. ثبیذ ٝؼئ٤ٙشز خاذي ٣ ا٤ٙ٣یاز خاذي ثاشایؾ ثـا٤د. اص       دشچٜ

خا٤ا٧شٜ ثبیاذ    ٧ٜ ٧ٞش٢غ٤س. سؼ٨شلار ٝ   -٧ب ثب١ِ-آ١غشه ٧ٜ ثبصاس د٤ٗ 

٧ابي ١بٝـا٤٨د ٣اسد    ٤ص داسایا  ٧ب ِّٞ ٢٢ّذ ٣ ثب س٤خ٦ ث٦ ای٢ْا٦ ٢٧ا   ثب١ِ

ٕازاسي ١شؼاز، ٙازا     ٧بي ٝبٙ  ١ـذ٥ ٧اشچْغ سامات ثا٦ ػاشٝبی٦     ك٤سر

٧بی  ٝث٘ كا٢ذ٣ً   ٖشش١ذ. ٣ یِ ٝد٤ٞف٧٦ب ٝدج٤س١ذ ثش١٣ذ ٣ ٣اٛ ث ػشبسسبحا

٧بي  ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی  ث٦ دسػش  ٝدج٤س١ذ ٦ّ ٣اٛ اسصاٟ ٍشٞز ث٦ ٝد٤ٞف٦

ِ ث٢شبٟ ثذ٢٧ذ. ساخـ ث٦ ای٠ ٤ٝضا٤ؿ ٧اٜ ث   دا١ؾ ٧اب ٣ ثابصاس دا٤ٗ ثبیاذ      ب١ا

ف٤٢اٟ ٝثبٗ ىاشدي ٧ؼاز    ٦دشچٞذاسي ث٢٢ْذ. ٧ٜ افشجبس ٣ ٧ٜ ضٞب١ش٢ب٦ٝ. ث

ٝشٚشابسد   50خ٤ا٧ذ ثاش٣د   اسصد ٝ  ی٤س٣ ٝ  2000یِ ٣یبٗ آٝذ٤ٗ داسد ٦ّ 

اؽ ّشد١ذ. چشا ٦ّ داسایا  ١اذاسد ّا٦ ثاش٣د ٣ ثاب آٟ ٣اٛ       ثشچبس٥  ٣اٛ ثٖششد

اػشبسسبح ّبسي   ث٦ عشح  ار ٣ اكلاً ثش٧٦َب ىَظ س٤خ٦ داس١ذ ث٦ ٣ ثٖششد. ثب١ِ

٧ب دس ٢ّبس ك٢ذ٣ً ٝؼئ٤ٙشز دشچٞذاسي ١ٖشش١ذ ٧شچ اسيبٍ   ١ذاس٥. إش ثب١ِ

اىشذ. إش ٧ٞبٟ ٝشضاٟ حٞبیز ٣ خذیز ّا٦ ساخاـ ثا٦ اٍشلابد ػا٢ش        ١ٞ 

٣خ٤د داسد، ١لو آٟ ساخـ ث٦ اٍشلبد دیدششبٗ ث٤د ٝغٞائ٠ ثبؿاشذ ؽاشه    

٧بي خ٤ث  سا سمٜ خ٤ا٢٧ذ صد. ثا٦   ب اسيب٧ً ػبٗ ٧ٞش٠ خ٤اٟ 5اٙ   3ٝذر 

٧ب ٢٧ا٤ص صیابد    ٍذسي ثبك خـِ ؿذ٥ ٦ّ ٧ٖٞ  ١بساحز ٧ؼششٜ ٣ٙ  خ٤اٟ

ایٜ. إش ثبمجبٟ ثبؿشٜ ای٠ ١شش٧٣بي  ٧ؼش٢ذ ٣ ث٦ ١َغ٦ فذٛ ثبصٕـز ١شػشذ٥

س٤ا٢١اذ   ٧بي ثاضسٓ ١ٞا    ؿ٤د دشذا ّشد ٣ ّْٞـبٟ ّشد. ؿشّز خ٤اٟ سا ٝ 

٣ ٝؼئ٤ٙششؾ سا ثذزیش١ذ. ثا٦ ١ؾاشٛ ثابصاس    ٧بي ٤ّچِ ثبیؼش٢ذ  ٢ّبس ؿشّز

ػشٝبی٦ ٣ ثبصاس د٤ٗ ثبیذ ٍج٤ٗ ٝؼئ٤ٙشز ٢٢ّذ ٣ دشچٞذاس ثـا١٤ذ ساخاـ ثا٦    

  ای٠ ٤ٝض٤ؿ. دس ساثغ٦ ثب چ١٤ٖٖ  سقٌَ ای٠ ٤ٝض٤ؿ ٧ٜ فشایض  داسٛ.

ّا٢ٜ، ثا٦ ١ؾاشٛ     ث٢شبٟ ٧ٜ سـْش ٝا   ٣ي ثشبٟ ّشد: اص ٍب٤١ٟ خ٨ؾ دا١ؾ

ٍب٤١ٟ ٤ٝثشي دس ای٠ ح٤ص٥ اػز ٣ ثؼشبس ثب  ثؼشبس ث٢شبٟ ٧ٜ خ٨ؾ دا١ؾ ٍب٤١ٟ

ٍب٤١ٟ اكلاحٖشي ٍا٤ا١ش٠ دشـاش٠ ّا٦ خشٚا  اٍاذاٛ      ٤١ؿش٦ ؿذ٥ اػز. دٍز 

٧ابي دیدششابٗ ٣    دسػش  ٧ؼز. إش ٝاب ثشا٤ا١شٜ ساخاـ ثا٦ ٤ٝضا٤ؿ داسایا       

دشچٞذاسي د٣ ف٢لش ثبصاس ػشٝبی٦ ٣ ثابصاس دا٤ٗ اٍاذاٝبر لاصٛ سا ؿاْ٘ ثاذیٜ      

دششبٗ اٝشذ٣اس ثبؿاشٜ  اٝاب إاش حٞبیاز ١ـا٤د،      س٤ا١شٜ ث٦ آی٢ذ٥ اٍشلبد دی ٝ 

 دشچٞذاسي ٢٢ْ١ذ اسيبً خبك  ثشاي آی٢ذ٥ ا٤ّػشؼشٜ ٤١آ٣سي ٝشل٤س ١شؼششٜ.

خ ٌه درت  وعصُوّ وداح 

وضدددُ ْودددلع ومىدددي جٓددد د 

رشد وس و را ئداٌشت ْي َ ر

رَ   در اداوّ ا دً ٌشتد    

د٣س ا٣ٗ دس دبیبٟ  اظٓ ر داشتٍد:

كقجز ثضس٤ٕاساٟ دس ای٠ ١ـؼاز  

١شبیح دشٞبیـا  ّا٦    ثش٢ٜ لاصٛ ٝ 

س٤ػظ سكذخب٦١ ٨ٝابخشر ایاشاٟ   

ٟ اسائ٦ ثاذ٧ٜ ٣ ٧اذىٜ   بخذٝششاػز سا ك٤سر ٕشىش٦  1401دس اسدیج٨ـز 

٧ابي ثضسٕا٤اساٟ    ث٢ذي آٟ ثخؾ اص كقجز اسائ٦ ىْز ٧ؼز ث٦ ٢ٝؾ٤س خٞـ

٧بي ا١ؼب١  ٝغشح ؿذ. چاشا ّا٦    ٧بي ٝشث٤ط ث٦ ػشٝبی٦ ٦ّ دششا٤ٟٝ دمذم٦

ف٤٢اٟ یْ  اص ثابصیٖشاٟ ٣ اسّابٟ ّٚشاذي ایا٠ ا٤ّػشؼاشٜ       ١٦شش٣ي خلاً ث



 

 

 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 70 1401صٝؼشبٟ  ،یظ٣٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

٢ّذ. دس ای٠ دشٞبیؾ ٦ّ ١شبیدؾ ٍشاس ٧ؼاز دس ػاب٢ٙب٦ٝ    آىشی٢  ٝ  ١َؾ

اٍاذاٛ ثا٦   »٣ « ٣ضقشز ٝش٘ ثا٦ ٨ٝابخشر  »٨ٝبخشس  ایشاٟ ث٦ چبح ثشػذ، 

٧بي ٝخشٚو  ٧ضاس ١يش اص ىقبٙش٠ دس ثخؾ 6000دس ٝشبٟ ثشؾ اص « ٨ٝبخشر

اػز. خ٨ز اػشخشاج ؿبخق سٞبی٘ ث٦ ٨ٝابخشر   ّؼت ٣ ّبس ثشسػ  ؿذ٥

« سٞبی٘ ؿٞب ثاشاي ٨ٝابخشر اص ّـا٤س چا٦ ٝشاضاٟ اػاز      »اص دبػخ ػؤاٗ 

خشٚ  "٣  "صیبد"اػشيبد٥ ؿذ٥ اػز ٣ دسكذ اىشادي ٦ّ ث٦ ای٠ ػؤاٗ دبػخ 

ا١ذ ثق٤٢اٟ ؿبخق سٞبی٘ ث٦ ٨ٝبخشر دس ١ؾش ٕشىش٦ ؿذ٥ اػاز.   داد٥ "صیبد

دسكذ ث٤د٥ اػز. دسخل٤ف ؿابخق   76ای٠ ؿبخق دس ّ٘ ٦١٤ٞ١ ٝشضاٟ 

دسكذ اص اىشاد ثب ٣خ٤د سلاٞشٜ ثاشاي ٨ٝابخشر     48« اٍذاٛ ثشاي ٨ٝبخشر»

دسكذ  9ا١ذ ٣ س٨٢ب  سیضي ّشد٥ دسكذ ثش١ب٦ٝ 22ا١ذ،  ٤٢٧ص اٍذاٝ  ا١دبٛ ١ذاد٥

ا١اذ. اص   اىشاد ٧ٜ سلٞشٜ ث٦ ٨ٝبخشر داؿش٦ ٣ ٧اٜ اٍاذاٛ فٞٚا  ا١دابٛ داد٥    

٣ اثش آٟ دس سٞبیا٘ ثا٦ ٨ٝابخشر یاب      فبٝ٘ 12ؿ١٤ذٕبٟ دسخل٤ف  دشػؾ

سا٤سٛ ٣ ؿاشایظ   »ٝب١ذٟ اىشاد ثا٦ كا٤سر ٧ٞضٝابٟ دشػاشذ٥ ؿاذ٥ اػاز.       

اص ف٤اٝ٘ ا٣ٗ سٞبیا٘  « ؿش٥٤ حْٞشا١  ٣ س٣یْشد٧بي ػشبػ »٣ « اٍشلبدي

ؿ١٤ذٕبٟ ث٤د٥ اػز. إش ثخ٤ا٧ٜ ثشٕشدٛ ث٦  ث٦ ٨ٝبخشر اىشاد دس ثش٠ دشػؾ

ث٦ ٤١ف  ١ضدیِ ثا٦ ثذ١ا٦    ٦ّای٠ خٚؼ٦ دس حَشَز ٝب یِ خٞق  ٧ؼششٜ 

ػشبػشٖزاسي ٣ حْٞشا١  ٧ؼششٜ. ٙزا ثبیذ ٝؼئ٤ٙشز خ٤دٝبٟ سا ١ؼجز ثا٦  

١ٖب٧  ٦ّ ث٦ ؿش٥٤ حْٞشا١  ٣ س٣یْشد٧ابي ػشبػاش  ثاش٠ ىقابلاٟ حا٤ص٥      

ٜ، شثبؿذ، سنششش ثذ٧ ّؼت ٣ ّبس ٧ؼز سا سب حذي ٦ّ دس دا٦٢ٝ سأثششٝبٟ ٝ 

٢ذ٥ ٦ّ ٠ْٞٝ اػاز ثا٦ ١َغا٦    ٢ّ سأثششٕزاس ثبؿشٜ ٣ ثش٤ا١شٜ ای٠ س١٣ذ ١ٖشاٟ

 فذٛ ثبصٕـز ثشػذ سا سنششش ثذ٧شٜ ٣ ٢ّذ ٢ّشٜ. 

ثش٢ٜ یِ ٕاضاسؽ ٝخشلاشي اسائا٦     لاصٛ ٝ  آل د وٍٓدس جٓد ٌت د: 

 اىشذ؟  داسد چ٦ اسيبٍ  ٝ  4ث٤ٛ دیدششبٗ ٣ ك٢قز  ثذ٧ٜ اص ای٦ْ٢ دس صیؼز

دس ادا٦ٝ ٕيشٖا٤ ثاش٣یٜ ثا٦     سػب١  ٕيز: دثشش اػجٌ ؿ٤ساي فبٙ  اعلاؿ

٧ب ٣ ٝـْلاس  ٦ّ دس حبٗ حبضش ا٤ّػشؼشٜ ١ا٤آ٣سي ثاب    ثشبٟ چبٙؾ ػٞز

٧ب، سا٧جشد٧بی  سا ثذػز ثشب٣سیٜ ٦ّ  آٟ ٤ٝاخ٦ ٧ؼز ٣ اص دس٣ٟ ای٠ چبٙؾ

 ثش٤ا١شٜ ثشاي اكلاح سا٥ دشؾ س٣ ثشاي س٤ػق٦ ایشاٟ ّبسٕـب ثبؿذ. 

خا٤ا٧ٜ   ٠ٝ ٝا   ا ش ي ْىچٍوً اظٓ ر داش : آل د     ً   د س

ف٢ا٤اٟ   سػذ. ثب س٤خ٦ ث٦ ای٢ْا٦ ٝا٠ ثا٦    ٧بی  ٦ّ ث٦ ١ؾشٛ ٝ  ح٘ اؿبس٥ ٢ّٜ ث٦ سا٥

بی٢ذ٥ اسابً ثبصسٕاب١  س٨اشاٟ دس خاذٝششبٟ ٧ؼاشٜ، اص ػاٞز اسابً ثبصسٕاب١           ١ٞ

ٜ. ٝب دس اسبً داسیٜ چ٦ ٝا   ٧بی  سا اسائ٦ ٝ  ح٘ سا٥ ٢ّاشٜ   ٢ّاشٜ؟ ٣ ىْاش ٝا     د٧

دس د١شاب   د٢٧اذ  ٧ب داس١ذ ا١دبٛ ٝا   سشی٠ ّبسي ٦ّ اسبً ح٘ چشؼز؟ ؿبیذ ٨ٜٝ سا٥

ٓ   ٧ب، ثش٠ ثضسٓ ٧ب ٣ ثضسٓ ػبصي ٧ؼز، ثش٠ ٤ّچِ ثقث ؿج٦ْ ٧اب ٣   ٧اب ٣ ثاضس

ٟ.  ٧ب ٣ ٤ّچِ ثش٠ ٤ّچِ ٧ب ٣ ثش٠ دس٣ٟ ٣ ثش٣ٟ ثخؾ خل٤ك  ٣ ػبیش ری٢يقب

ـ سلاؽ ٢ّشٜ ٦ّ یِ یب د٣،  ٠ٝ ىْش ٝ   ٢ّSuccess Storyٜ ٦ّ ٝب ثبیذ دس ٣اٍ

دازیشسش   بیق  ٦ّ سٍبثاز نداػشبٟ ٤ٝىَشز( دس ای٠ ح٤ص٥ ثشاي چ٢ذ سب اص ك٢

٧ابي ثؼاش٦ ٣اسدار ٤ٝاخا٦     ٧ؼش٢ذ ٣ ثب ىضبي ا١قلبس ٣ ىضبي سا١ز ٣ دسة

ؿ٤د دس ا١َالاة كا٢قش     ١شؼش٢ذ ثؼبصیٜ. ث٦ ٤١ف  دس ٤ٝسد ك٢بیق  ٦ّ ٝ 

چ٨بسٛ دس ٤ٝسد آ٨١ب كقجز ّاشد. ٧اش خاب دسة سا ثؼاششٜ اكالاً ١جبیاذ دس       

١شؼز ٦ّ ثخ٤ا٧شٜ دس  ا١َلاة ك٢قش  چ٨بسٛ ػشامؾ ثش٣یٜ. چ٤ٟ آ١دب خبی 

٢ّاشٜ. دس ایا٠    آٟ ح٤ص٥ سٍبثز ٢ّشٜ. ٝب داسیٜ چ٢ذ سب ك٢قز س٣ ا١شخبة ٝا  

٢ّشٜ ىقبٙش٠ اٍشلبدي ١ؼاجشبً ػابٜٙ ثخاؾ خل٤كا       چ٢ذ ك٢قز سلاؽ ٝ 

٢ّٜ( سا سـ٤یٌ ٢ّشٜ ّا٦ ثشبی٢اذ    ٣اٍق  نّٚٞبسٜ سا ثب ٣ػ٤اع داسٛ ا١شخبة ٝ 

٧بي  ٢٢ذ. سب دس ٨١بیز داػشب١َٟؾ ػٞز سَبضبي ٤١آ٣سي ٣ ى٢ب٣سي سا ثبصي ّ

٤ٝىَشز آ٨١ب ثش٤ا١ذ ثشاي ػبیش ىقبلاٟ ای٠ ح٤ص٥، ا١ٖشض٥ ایدبد ٢ّذ. ٍغقبً ثابصاس  

س٤ا٢١اذ   ٧بي ثضسٓ ٧ؼش٢ذ، ثبصاس ای٨٢ب ٧ؼش٢ذ ّا٦ ٝا    اكٚ  ٣ ٣اٍق  ای٠ ث٢ٖب٥

٧ب سا ثٖشش١ذ، ای٨٢ب ٧ؼش٢ذ ٦ّ سنششش ػاجِ ص١اذٕ     خ٤ٚي ٨ٝبخشر اػشبسسبح

، ای٨٢ب ٧ؼش٢ذ ٦ّ ٢ٝبثـ ٝبٙ  داس١ذ ٣ ث٦ ساحش  إش ١ذاؿاش٦  ى٢ٞ٨ذ ٝشدٛ سا ٝ 

س٤ا٢١ذ سد٨شض ث٢٢ْذ. ٙزا ٝاب دس اسابً دس ساثغا٦ ثاب ا١َالاة كا٢قش         ثبؿ٢ذ ٝ 

ٕشاشیٜ ّا٦ ثَشا٦     چ٨بسٛ حذ٣د د٣ ػبٗ ٧ؼز ٦ّ داسیٜ دس ای٠ ح٤ص٥ یبد ٝ 

ٜ ٢٢ّذ، سلاؿٞبٟ ای٠ اػز ٦ّ چـ ٧بي ثبصسٕب١  د١شب چ٦ ّشد١ذ ٣ چ٦ ٝ  اسبً

ثش٢ذاصیٜ دس د٣ یب ػ٦ ك٢قز ٣ إش كا٢ذ٣ً    چـٞ  ث٦ ٝق٢بي ٝثجز سا٥ ٣ ٧ٜ

   ٢ّشٜ. ٧ٜ دس ای٠ ىضب ثش٤ا١ذ ث٦ ٝب ِّٞ ٢ّذ ٝب ٧ٜ اػشَجبٗ ٝ 

اسابً چ٢اذی٠ ػابٗ     فض٤ ّٞشؼش٤ٟ ّؼت ٣ ّبس٧بي دا١ؾ ث٢شبٟ اىاض٣د: 

٢ّاذ ٣   ٧بی  ٦ّ ثخؾ خل٤ك  ا١شخبثؾ ٝا   ٧ؼز ٦ّ یْ  اص ٝقذ٣د خبیض٥

٣سصي ٧اٜ دس   ٢ّشٜ ّٞشش ػشبػاز  ١ز دس آٟ دخش٘ ١شؼز ٣ ىْش ٝ د٤ٗ ٣ سا

د٧اذ ثا٦ ىقابلاٟ ثخاؾ      اٙضاشة سا ٝا    افغبي خبیض٥ ١َؾ داسد، خبیض٥ اٝش٠

خل٤ك ، س٤ا١ؼششٜ ٤١ؿ ١ٖب٥ سا سنششاش ثاذ٧شٜ ٣ اص اٝؼابٗ اٝشاذ٣اسیٜ خابیض٥      

ا١َلاة ك٢قش  چ٨بسٛ دس اسبً داؿش٦ ثبؿشٜ یق٢  ث٦ ث٢ٖب٧  خبیض٥ ثذ٧شٜ ٦ّ 

ثااشداسي اص  ٝؼااشش سقاا٤ٗ دیدششاابٗ ٍااذٛ ٨١اابد٥ ٣ خاا٤دؽ سا ثااشاي ث٨ااش٥ دس

٧بي ا١َلاة ك٢قش  چ٨بسٛ ٝد٨ض ّاشد٥ ٣ س٤ا١ؼاش٦ خا٤دؽ سا ثاشاي      ى٢ب٣سي

اٙٞٚٚ  آٝبد٥ ٢ّذ، ای٠ ٍاذٛ ا٣ٗ ٧ؼاز. ٍاذٛ د٣ٛ ٝاب دس      سٍبثز دس ىضبي ثش٠

اٙٞٚٚاا  چ١٤ٖاا٦  ایااٜ ٨١بد٧اابي ثااضسٓ ثااش٠ اسابً ایاا٠ اػااز ّاا٦ ١ٖااب٥ ّااشد٥ 

اي ٧ؼاز، حشٞابً اػابسشذ ٝا٠ دس ایا٠ خٚؼا٦        ا١ذ. داش٣ط٥  بصي ّشد٥ػ ىش٢٧ٔ

یب ىب٤١ع دسیبی ، دش٣ط٥ ٝقش٣ه ٝدٞـ خ٨اب١    light houseدا٢١ذ، دش٣ط٥  ٝ 

ث٢ٖب٥ ٝش٤ػظ د١شب سا ثشسػا  ّاشد٥ ٣    621ث٢ٖب٥ ثضسٓ ٣ سب اٝش٣ص  50  اٍشلبد

٨بسٛ دس د٢٧ذ ا١َلاة ك٢قش  چ ٧بي دسیبی  ٦ّ ١ـبٟ ٝ  آ٨١ب سا ثق٤٢اٟ ىب٤١ع

س٣د ٣ دس كا٢بیـ ٝخشٚاو دخاؾ ٧ؼاز سا داسیاٜ ٝغبٙقا٦        د١شب ّدب داسد ٝ 

٧ابي   ٧Benchmarkاب٤ٟٝ دس كا٢بیـ ّا٦ ثشا٤ا١شٜ      ٢ّشٜ ثب ِّٞ ؿشّز ٝ 



 

 
 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 71 1401صٝؼشبٟ  ،٣یظ٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

خ٤ة دشذا ٢ّشٜ ٦ّ دس ٧ش ك٢قش ، دشـش٧٣بي ا١َلاة ك٢قش  چ٨ابسٛ داس١اذ   

قاذي  س١٣اذ ٣ اص آ٨١اب یابد ثٖشاشیٜ. ١ٖاب٥ ث      ٢٢ّذ؟ ٣ چ٦١٤ٖ خٚا٤ ٝا    چْبس ٝ 

٧ٞش٢غ٤س ٦ّ اؿبس٥ ّشدٛ چ٢ذ سب دش٣ط٥ ٤ّچاِ اص خا٢غ داػاشبٟ ٤ٝىَشاز     

اؽ س٣ایاز   ٢ّشٜ. ٦ّ ثقذ اص دػشب٣سد٧بي ای٠ ٤ٝىَشز، ٍلا٦  ػبخش٠، آمبص ٝ 

ثـ٤د. ٝـبث٦ ّبسي ٦ّ ٝقب١٣ز فٚٞ ، ك٢ذ٣ً ٣ سلاؿٖشاٟ دیٖش ح٤ص٥ ٤١آ٣سي 

٣ٍاز   ذدس ّـ٤س دس ػٞز فشض٦ سٍٜ صد١ذ ٣ چ٢ذ سب ٝثبٗ ػبخش٠ ٦ّ ساب چ٢ا  

ثابصاس ٣   ّبلا ٣ ّبىا٦  ٧ب خ٤اػش٢ذ ٦ّ ٝث٘ آ٨١ب ثبؿ٢ذ، اص دید  دشؾ ٦ٞ٧ خ٤اٟ

٧بي ٤ٝىَشش  ٦ّ ٧ٞشا٥ خ٤دؿ٤ٟ ػٞز فشض٦  فٚ  ثبثب ٣ ... ٦ّ ؿذ١ذ داػشبٟ

دس ّا٘ ػاٞز فشضا٦ سا    سا خشٚ  خ٤ٚ ثشد١ذ، اٝب ػٞز سَبضب٤ٟٝ ٤٢٧ص داسد 

سَبضاب سا ىقابٗ    سقٚش٘ ٝب دس اسبً ای٠ اػاز إاش ػاٞز   ٢ّذ.  كيش ضشة ٝ 

س٤ا١ذ ث٦ یِ خا٤اة   بضب ٝ ٝؤٙي٦ د٣ٛ ضشة ای٠ د٣ دبساٝشش فشض٦ ٣ سَث٢ْشٜ، 

نسأثشش( ثابلاي اٍشلابدي داؿاش٦ ثبؿاذ.      ٣Impact یِ  ٣ خبي ٝق٤َٙ  ثشػذ

٢ّاشٜ ّا٦    ٝابٟ سا داسیاٜ ٝا     ٝثبٗ ٧ٜ ثخ٤ا٧ٜ ثض١ٜ، ای٠ اػز ٦ّ سٞبٛ سلاؽ

سد س٤ٝابٟ ٕاشدؽ ػابٙشب٦١    ثشؾ اص ػشلذ٧ضاس ٝشٚشب٦ّ ٕش٥٣ ك٢قش  ٕٚش١ٔ، 

ٕزسد ث٦ س٨٢ابی  دس ایا٠    ٧بیٞبٟ داسد ٝ  ث٢شبٟ داسد یق٢  ٦ٞ٧ آ١چ٦ دس دا١ؾ

اىشذ. ٢ٝبثـ ٝبٙ  ٝـْ٘ ١ذاسد، دػششػ  ث٦ ثابصاس ٝـاْ٘    ٕش٥٣ داسد اسيبً ٝ 

١ذاسد، ؿ٢بخز ٝـششي ٝـْ٘ ١ذاسد، ٕٚش١ٔ ثشبیذ دبي ّبس سَبضابي ى٢اب٣سي   

اىشذ ٦ّ ٧ٞشا٧ؾ كذ٧ب ٣  شػشفز سا٥ ٝ یْذىق٦ یِ ٤ٝ٤ّ٤ٙسش٤ي ٍذسس٢ٞذ د

ّـذ. اٝشذ٣اسیٜ ٍذٛ ٤ّچْ  ثبؿذ  ٧ضاس٧ب ٣ا٠ٕ اص ػٞز فشض٦ ى٢ب٣سي سا ٝ 

 ث٦ ػٞز ای٦ْ٢ ای٠ ػشصٝش٠ ؿشایظ اٍشلبدي ث٨ششي دشذا ٢ّذ.

ػبٗ ىقبٙشش  ٦ّ  ٠ٝ40 ثب س٤خ٦ ث٦  :ٌددر اداوّ ا اَد رىپ ٌي دل آ

 2ث٤ٖیٜ ٦ّ ١ٖشاٟ ك٢قز ١ؼ٘ خ٤ا٧ٜ  دس داخ٘ ٣ خبسج اص ّـ٤س داؿشٜ ٝ 

٧ابي ٝاب سا ثا٦ آٟ     ١جبؿشذ، ١شبص ثبصاس دس خبٝق٦، ٝقََاش٠ ٣ ١خجا٦   ٣4  ٣3 

ثشاي ٝثبٗ دس ؿشایظ ّش١٣ب ٣ٍش  ٦ٞ٧ د١شب ٕشىشبس ث٤د١ذ، ٝب ّـذ.  ػٞز ٝ 

ساشی٠ ٝـاْ٘ سا دس صٝش٢ا٦ سد٨شاضار دضؿاْ  داؿاششٜ. چاشا؟ نسٞابٛ          ّٜ

٤ػظ ثخؾ خل٤كا  ّـا٤س   ٣ دیٖش سد٨شضار س ١٣ICUششلاس٤س٧بي ثخؾ 

دسكذ اص سد٨شضار دضؿْ   95سأٝش٠ ؿذ( چ٤ٟ دػز ثخؾ خل٤ك  ث٤د. 

ّـ٤سٝبٟ دػز ثخؾ خل٤ك  ٧ؼز. ث٢بثشای٠ ٠ٝ افشَبدٛ ث٦ ای٠ ٧ؼاز  

٦ّ إش دس ثبصاس ّؼت ٣ ّابس، آٟ ٝـاْلاس  ّا٦ دس حا٤ص٥ اخشایا  ّـا٤س       

ٜ ؿذ. ٧بي دیٖش خ٤ا٧ش ح٘ ثـ٤د ٍغـ ٝؼٜٚ ثذا١شذ ٦ّ ٝب ٣اسد لای٦  ٧ؼز،

اٛ ٣ ... ٤ٝىٌ ثبؿٜ نیق٢ا  دشداخاز ثا٦     اٛ، عشاح  ٠ٝ إش دس ٣احذ س٤ٙشذي

٤ٍٝـ، دس ٕٞشُ ّبلاي ٠ٝ ػشیـ سشخشق ؿ٤د، كاذ٣س ٝد٤ص٧ابیٜ ػا٨٘    

٧بي ٝشخـ خ٤ث  سد٨شض ؿذ٥ ثبؿذ، ػشیـ ّبس ا١دبٛ ؿ٤د،  ثـ٤د، آصٝبیـٖب٥

ـ خ٤ا٧اذ ثا٦ ٝا٠ ثذ٧اذ ثا٦ ٤ٍٝا       اسص یْؼبٟ داؿش٦ ثبؿشٜ، اسصي س٣ ٦ّ ٝ 

٧ابي ٝخشٚيا     ٧بي ّلاٟ ّـ٤س ٦ّ خ٤د ٝب٧ب عاشح  ثذ٧ذ(، دس ثخؾ عشح

٧ب  ٧بي ٝؤثش ا١دبٛ د٧ذ. دا١ؾ دس ای٠ عشح داسیٜ دس ای٠ ح٤ص٥ ثش٤ا١ذ ِّٞ

خ٤ا٧ذ، سؿش٦ سقلشٚ   ّشدٟ ای٠ عشح د٤ٗ ٝ  اص عشه ٝب ٧ؼز اٝب اخشای 

ٜ. ا١ؼب١  سا ّبسآٝذ ٢ّشٜ، ٝب ٢٨ٝذع صیبد داسیٜ اٝب ٝذیش خا٤ة ّاٜ داسیا   

سا دبع ثذاسیٜ ٣ اسصؽ ٝق٤٢ي سا ث٦ ٝب ثذ٢٧ذ یق٢  ٝب ثشا٤ا١شٜ دس   44اك٘ 

٧بي ١بٝـا٤٨دٝبٟ سا ثشاب٣سیٜ ٣ ٝا٤اسد دیٖاشي ّا٦ ٧ٞا٦        دىبسشٝبٟ داسای 

 ٦ّآٟ ى٢ب٣سي  اص ٠ٝ، إش ای٨٢ب دسػز دشـشىز ٢٢ّذ، د٣ػشبٟ اؿبس٥ ّشد١ذ

ِ  R&Dس٣ٛ  ّا٢ٜ ٣ اص ایا٠ دسآٝاذٛ ٝا      ّؼات ٝا   اٝذخٌٚ ّشدٛ، دس  یا

٦ّ ا١دبٛ دادٛ ػبٗ ثقذ ث٦ ثبصاس  ٢ّR&Dٜ ٣ یب  ٝقل٤ٗ دیٖش سا ؿش٣ؿ ٝ 

آ٣سد.  خ٤ی  اسصي ثشاي ّـ٤س ث٦ اسٝنابٟ ٝا    د٧ٜ ٣ ای٠ ّٚ  كشى٦ اسائ٦ ٝ 

٧ب دس ّـ٤س چ٦ كشى٦ اٍشلابدي   چشا ٦ّ ىبسك اص ای٦ْ٢ س٤ػق٦ ثشخ  ى٢ب٣سي

٧شٜ چاشا ّا٦   ٧ب سا دس ّـ٤س س٤ػق٦ ثاذ  داسد یب ١ذاسد، ٝدج٤سیٜ ای٠ ى٢ب٣سي

٧بي اٍشلابدي   ٣سصي ٍذسر ٠ْٞٝ ٧ؼز دس َٝبعـ حؼبع، دسٕشش ػشبػز

٧ابي اخشایا  كاقشق      د١شب ثـ٤یٜ. ث٢بثشای٠ إش دس ثخؾ اخاشا، ػشبػاز  

داؿش٦ ثبؿاشٜ، ٝغٞا٠ ثبؿاشذ ّا٦ ١خجٖابٟ ١خ٤ا٢٧اذ سىاز. دس ؿاشایغ          

٧ب ٣ ّبس٧بي ثضسٕ  ّا٦ ا١دابٛ    اىشذ ٦ّ ثشاي ای٠ ػشٝبی٦ ٨ٝبخشر اسيبً ٝ 

بی  ثبیاذ  ا١ذ اسصؽ ٍبئ٘ ١ـ١٤ذ. یْ  اص ٝـْلار ای٢ؼاز ّا٦ دس خب٧ا    د٥دا

٧بیٞبٟ ّبس ٢ّشٜ  ٝب ثبیذ ثشبیشٜ دس اثشذا دس ث٢ٖب٧٥ضی٦٢ ؿ٤د ٦ّ ٝؤثش ثبؿذ. 

 ؿ٢بػذ.  ٦ّ ثبصاس سا ٝ  د، خبی ؿ٤د صایؾ دشذا ّش چشا ٦ّ آ١دب ٝ 

اخابص٥ د٧شاذ ثا٦ یاِ      :  وُدٌدد ٌىوً در اداوّ  درت  سموىيخ ٌه 

٧بي خ٤دس٣ػبصي اؿبس٥ ٢ّٜ. ثاشاي حا٘    ث٦ ح٘ ٝؼأ٦ٙ دس یْ  اص ؿشّزسدش

یْ  اص ٝؼبئ٘ ح٤ص٥ ٢ٝبثـ ا١ؼب١  ثب ایا٠ ٣اٍقشاز س٣ثاش٣ ؿاذیٜ ّا٦ خاش٣ج       

٧اابي ّاابسٕشي اص خااش٣ج ١شااش٣ي  ١شااش٣ي ا١ؼااب١  ؿااشّز دس یْاا  اص ػااغح

سش اػز ٣ ای٠ س٣ي ساثغ٦ سقابٝٚ  ثاش٠    ٝشخلق ثخؾ سقَشٌ ٣ س٤ػق٦ ٨ٜٝ

اي  سیضي ٣ ّبسٕشاٟ اثش ٢ٝي  ٕزاؿش٦ اػز ث٦ ٦١٤ٕ ٣ ثش١ب٦ٝ ٢٨ٝذػبٟ عشاح 

٧بي ٣احذ عشاح  ٣ سقَشٌ ٣ س٤ػاق٦   ٦ّ ّبسٕشاٟ، دزیشؿ  ثشاي اخشاي عشح

دسكاذ   60سا ١ذاس١ذ. ؿشّز ث٦ ای٠ سدشث٦ سػشذ٥ ث٤د ٦ّ حش  خش٣ج حاذ٣د  

٧بي س٤ٙشاذ ٣ ػا٤دآ٣سي    ١شش٣ي ٣احذ سقَشٌ ٣ س٤ػق٦ ؿشّز، اثشي دس ىشای٢ذ

دسكذ ّبسٕش ٝاب٧ش، ثش١بٝا٦ س٤ٙشاذ سا دچابس      ١10ذاسد اٝب خش٣ج حش  ؿشّز 

٧ب ثش سضابیز ّابسٕشاٟ ٝاب٧ش سأّشاذ ٣یاظ٥       ٕششي ٢ّذ ٣ دس سلٞشٜ ٤١ػبٟ ٝ 

سش، فٚز فذٛ س٤خ٦ ؿشّز ث٦ خش٣ج ١شش٣ي سقَشٌ ٣  داؿز. دس سقٚشٚ  فٞشٌ

شاش٣ي  ث٤دٟ اىشاد یب ٍبثٚشز ثبلاي خزة ١ س٤ػق٦ ٤ٝسد ثشسػ  ٍشاس ٕشىز. ٝبصاد

س٤خ٨  ث٦ ثخاؾ سقَشاٌ ٣ س٤ػاق٦ ١جا٤د      خبیٖضی٠ اص خ٦ٚٞ ف٤اٝ٘ اكٚ  ّٜ

٧بي ث٨ج٤د سذسید   ث٦ْٚ فذٛ سْش٦ ؿشّز ثش عشاح  ٣ ٤١آ٣سي ٣ اخشاي عشح

ؿذ١ذ. ٣اٍقشز ای٠ ثا٤د ّا٦ ٣احاذ     ف٤٢اٟ ف٤اٝ٘ اكٚ  ٝغشح ٝ  ٣ سادیْبٗ، ث٦

R&D  ٝ سقَشٌ ٣ ّشد ٦ّ دش٣ط٥ خذي دس دػز ١ذاسد. دس ای٠ ؿشّز اثشاص ،

 س٤ػق٦ ث٦ ٝق٢بي ٣اٍق  خ٤دؽ اكلاً ؿْ٘ ١ٖشىش٦ ث٤د.

اٙشقلاش٘   دس ٧ذایز ١شش٣ي ٝشخلاق ىابسك   ایـبٟ دس خبس٦ٞ اضبى٦ ّشد:

٧اب ثا٦ كا٢قز، ثاب ایا٠ ٣اٍقشاز س٣ثاش٣ ٧ؼاششٜ ّا٦ ف٤ٞٝابً            ؿذ٥ اص دا١ـٖب٥

٧بی  ٧ٞچ٤ٟ ٝذیشیز سا٧جشدي، ٝذیشیز ٝبٙ ، ٝذیشیز  آىشی٢  دس ؿن٘ ١َؾ

٣ ٝذیشیز ٢ٝبثـ ا١ؼب١ ، ثبلاسش اص ٝاذیشیز فٞٚشابر دس ١ؾاش ٕشىشا٦     ثبصاسیبث  

اٙشقلشلاٟ، سٞبیٚ  ث٦ حض٤س ٝؼشَشٜ دس خظ س٤ٙشذ داس١ذ  ؿ٤د ٣ ّٞشش ىبسك ٝ 

اي اص ا١ٖشض٥ ثشش١٣  اػز، ١شض دس  اٙضح٦ٞ دسیبىش  ٦ّ ٧ٞبٟ خ٢ج٦ ٦ّ فبٝ٘ حٌ

ى٢ب٣سي یب دس   یزاثش ١شؼز. ٝذیشیز فٞٚشبر ٣ دس ٢ّبس آٟ ٝذیش ای٠ سٞبی٘، ث 



 

 

 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 72 1401صٝؼشبٟ  ،یظ٣٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

ٌ ٣ س٤ػق٦ ؿشّز ثشخ  اص ػبصٝبٟ ٣سي  ٧ب، ٝؼئ٤ٗ اكٚ  ث٨ش٥ ٧ب ٝذیشیز سقَش

٣سي  ٧بي ث٨ج٤د سذسید  ٣ سادیْبٗ سا دس ساػشبي ث٨ش٥ ٧ب ٧ؼش٢ذ ٣ دش٣ط٥ ؿشّز

٧بي ٢٨ٝذػ   اٙشقللاٟ سؿش٦ سػب٢١ذ. ف٤ٞٝبً ىبسك ثبلاسش، سقشیو ٣ ث٦ ا١دبٛ ٝ 

٧ب سا داس١ذ.  آىشی٢  دس ای٠ ح٤ص٥ س، س٤اٟ ١َؾ٧بي ّؼت ٣ ّب ك٢بیـ ٣ ٝذیشیز

ٗ دشؾ س٣ي خ٤د سا ٝدذداً ؿيبه ٢ّشٜ! چ٦١٤ٖ ّبسخب٦١ اي  حبلا لاصٛ اػز ػؤا

د٧اذ ٣ سا٤اٟ حا٘ ٝؼاأ٦ٙ دس ساػاشبي اسسَابي        ٣سي ث٨ب ١ٞ  ٦ّ ٤٢٧ص ث٦ ث٨ش٥

اي ثب حشّز ث٦ ١ؼ٘ چ٨ابسٛ ى٢اب٣سي    ٣سي سا ١ذاسد، ٍشاس اػز ث٦ ّبسخب٦١ ث٨ش٥

٘ ؿ٤ ٧بي  د؟ إش ٍشاس اػز ای٠ ّبسخب٦١ ثش٤ا١ذ دس ای٠ ٕزاس اص س٤اٟ ؿشّزسجذی

٧ابی  داؿاش٦    ٧بي ٝشسجظ ث٨ش٥ ثٖششد، ثبیذ چا٦ ٣یظٕا    ث٢شبٟ ٣ ٤١آ٣سي دا١ؾ

ثبؿذ؟ ٠ٝ ٝقشَذٛ ثبیذ د٣ثبس٥ ث٦ ٝيب٧شٜ اكٚ  ٝذیشیز فٞٚشبر ثابصٕشدیٜ اص  

ز سضیش٢ا   ٣سي ٣ ّشيشز كقجز ٢ّشٜ. ثبیذ سقَشٌ ٣ س٤ػاق٦ سا اص حبٙا   ث٨ش٥

٧بي ٝذیشیز فٞٚشابر   خبسج ٢ّشٜ. اػشيبد٥ سضیش٢  ٣ كشىبً آ٤ٝصؿ  اص ٨ٝبسر

٧بي ٝب ث٦ خغب خ٤د سا ٝؼٚظ ثا٦ اثضاس٧ابي حا٘     ثبفث ؿذ٥ اػز ٦ّ ّبسخب٦١

٦ّ دس فٞ٘، سدشث٦ د٣ایاش ّشيشاز ٣ س٣یْاشد ّابیض١  سا      حبٙ  ٝؼأ٦ٙ ثذا٢١ذ دس

فجبسر دیٖاش، ٣اٍقشاز ایا٠    ثش٢شٜ. ث٦  ٧ب ٝ  ّٞشش ث٦ ك٤سر ٤ٝىٌ دس ّبسخب٦١

ٕششیٜ. ٝب ٣اٍقبً س٤اٟ ح٘ ٝؼأ٦ٙ دس ّو ّبس، ثاشاي   ٧ؼز ٦ّ ٝب ٣اٍقبً ایض٣ ١ٞ 

٢ّشٜ. إش ٝب ثخ٤ا٧شٜ ث٦ ٍشٞز سٍبثش  ٣ ث٦ ّشيشاز   ٧بیٞبٟ ىشا٧ٜ ١ٞ  ؿشّز

ٕزسد ٣ ثبیذ د٣ثبس٥ اص آ١دب ؿش٣ؿ ٢ّشٜ. ٍغقبً  ثذشداصیٜ، ٝؼششٝبٟ اص ٤١آ٣سي ٝ 

٘  دا١ؾث٤ٛ اٍشلبد  صیؼز ٕشاشي دا١اؾ    ث٢شبٟ دس عشه فشض٦ ٤١آ٣سي، ث٦ ؿاْ

Industry 4.0  ٝ  دشداصد اٝب لاصٛ اػز عشه سَبضب، ٧ٜ ٤٧ؿشبس ٣ ٧ٜ س٤ا٢ٞ١ذ

ؿاذ٥، اػاشيبد٥ ٢ّاذ. ٝؼش٢ذػابصي ٣ س٤ػاق٦       ؿ٤د سب ثش٤ا١ذ اص ٤١آ٣سي فشض٦

 ٧ب ٍشاس د٧ذ. س٤ا١ذ سا٧  سا دشؾ س٣ي ؿشّز ٧بي ٤ٝىٌ، ٝ  سدشث٦

ف٢ا٤اٟ ٝقا٘ س٤خا٦ ٣ ّٞاِ      ث٦ د٣ ح٤ص٥ ثا٦  ىي:وٍٓدس ر  آل د 

٢ّٜ. یْ  ٤ٝض٤ؿ ١ؾبٛ ٝبْٙشز ىْشي اػز ّا٦ ٝشّضیاز آٟ دس    اؿبس٥ ٝ 

٢ّذ  ٝشّض ٝبْٙشز ٝق٤٢ي دس ػبصٝبٟ ثجز اػ٢بد ٣ اٝلاُ ّـ٤س ىقبٙشز ٝ 

ث٢شابٟ ثْٚا٦ داسد ثبصداس١اذ٥ ىقبٙشاز      ٣ ٦١ س٨٢ب ىبك٦ٚ داسد ثب ىضابي دا١اؾ  

ٕشاشي اٍشلابدي    ػبصي ٣ خ٨از  ص ٤ٝض٤ؿ سدبسي٢ّذ. ىبك٦ٚ ای٠ ٝشّض ا ٝ 

٧اب ٣   سا١  آٟ. ثخـ٢ب٦ٝ ثؼشبس اػز. ٝقذ٣د٢٢ّذٕ  آٟ مبٙت اػز ثش دشؾ

٧بی  ّا٦ اص خا٢غ    ٢ّذ ٣ ٝقذ٣دیز ٧بی  ٦ّ خلاه ٍب٤١ٟ ٣ضـ ٝ  سلٞشٜ

٤ٕی٢اذ   ٧بي ٝخشٚاو داسد. ٝا    ٢٢ّذ، ٝثبٗ ٝبْٙشز ٣ ٝبثَ  چشض٧ب ٣ضـ ٝ 

اػابع   ٢ّاذ ثبیاذ ثاش    سدابسي سا ثجاز ٝا    آیذ ٣ یِ ١بٛ  إش یِ ث٢ٖب٥ ٝ 

٧بی  آٟ سا ثجز ٢ّذ ٦ّ دس حبٗ حبضاش دس آٟ   ث٢ذي اؽ دس عج٦َ اػبػ٢ب٦ٝ

ىقبٙشز داسد. ث٦ ای٠ ٝق٢ب، إاش ؿاٞب داسیاذ دس یاِ كا٢قز یاب ثابصاس ّابس         

یِ ث٢ٖب٥ دیٖاش  « ٝثلاً ؿ٨شصاد»٢ّشذ  ٢ّشذ ٣ یِ ١بٛ سدبسي سا ثجز ٝ  ٝ 

ت ٣ ّبس دیٖش، ٧ٞش٠ ١ابٛ سدابسي سا ثاشاي    س٤ا١ذ دس یِ ك٢قز ٣ یب ّؼ ٝ 

ٝق٤س ١شؼاز، ثْٚا٦    ١ٖش ٣ س٤ػق٦ خ٤دؽ ثجز ٢ّذ. یق٢  ٦١ س٨٢ب ١ٖب٥ آی٢ذ٥

صا اػاز. دس د١شاب دىابسش ٝبْٙشاز      ٦ٙأ٧ٞش٠ اٝش٣ص ٧ٜ اص ٢ٝؾش ثش١ذی٢ٔ ٝؼ

ا١اذ، اٝاب دس    ىْشي دس ثخؾ د٣ٙش  ٝشسجظ ثب ك٢قز ٣ سدبسر ٨١ابد٥ ؿاذ٥  

٢ّذ. دغ یْ  ٤ٝض٤ؿ ٝبْٙشاز   ش  ىقبٙشز ٝ ّـ٤س ٝب ری٘ ٨١بد ٍب١٤١  ثج

ؿ٤د. آٟ ٧ٜ  ٧بي ٕزؿش٦ ا١جبؿز ٝ  ىْشي ٧ؼز ٦ّ إش ح٘ ١ـ٤د، ٝؼأ٦ٙ

، ا١َالاة كا٢قش  چ٨ابسٛ ٣ ىضابي     4دس ىضبی  ٦ّ داسیٜ دس ٤ٝسد ك٢قز 

٧ب ٣ ... دس  ٢ّشٜ، چ٤ٟ ثقث ٝبْٙشز ٣ ٝقشٝب١ٖ  داد٥ دیدششبٗ كقجز ٝ 

ٔ ٣ دس  ای٠ ىضب خاب ٤ٝضا٤ؿ د٣ٛ سا    ش اػاز. اص ٧ٞاش٠  سا  ای٠ ٤ٝض٤ؿ دش س١ا

اػاز ّا٦ ىضابي ساش٣یح ٣       خ٤ا٧ٜ عشح ّا٢ٜ ٣ آٟ ٧اٜ ثقاث خاذي     ٝ 

ىاش   ٝبٟ داسد. دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی  آٍابي دّشاش ْٝٚا     ٧بي  سػب٦١

خبعشؿبٟ ٧ؼز ٦ّ سنششش ١ٖشؽ اسيبً اىشابد ٣ كا٢ذ٣ً اص س٣یْاشد اسایا٦     

  ّ ؼاب١  ّا٦ ٝؼائ٤ٙشش  دس    اخجبس ٣ آٝبس ث٦ سش٣یح ٣ سقٚش٘ ٕزس ّاشد. إاش 

ثا٤ٛ ١ا٤آ٣سي داس١اذ، ثاب      ىضبي ا١َلاة ك٢قش  چ٨بسٛ ٣ اسسجبط آٟ ثب صیؼز

ٝشدٛ خجشي كقجز ٢٢ّاذ ٣ ١ٖاب٥ ٝقشابط كابحت ث٢ٖاب٥ ثاضسٓ ٣ ٨١ابد        

اي سا ثذ٣ٟ س٤خ٦ ث٦ ٣خا٦ مبٙات سػاب٦١ خازاة      دا١ـٖب٧  یب ٝقٜٚ ٝذسػ٦

٢ّشٜ. اص ای٠  اٝش٣صي ٦ّ ٣یذی٤ اػز ١ذاؿش٦ ثبؿ٢ذ، ثب خ٨٘ صیبد حشّز ٝ 

ثؼشبس خذي ثٖششیٜ. إش  ٢ّٜ ٤ٝض٤ؿ سش٣یح سا ٧ٜ ثبیذ ثؼشبس  خ٨ز ىْش ٝ 

دب اىشبد٥  ٤ٕی  ن٦١ دشؾ ٧بي ١بخ٤اػش٦ داسیٜ، ثب ػبد٥ ٤ٝا١ـ ر٢٧  ٣ َٝب٣ٝز

ثجاشیٜ ساب ٤ٝا١اـ    ػشفز ى٨ٜ ٣ حذاٍ٘ ایدبد ٧ٞشا٧  سا ثابلا  ّشدٟ ٤ٝض٤ؿ( 

ثش ای٠ اػز ٦ّ ٝب ٣ٍش  دسثابس٥   سش سا٧ٞبٟ سا ػذ ٢ّذ. سأّشذٛ ١بؿ٢بخش٦ ّٜ

٢ّشٜ یق٢  ساخـ ثا٦ ثؼاشبسي چشض٧ابي     ا١َلاة ك٢قش  چ٨بسٛ كقجز ٝ 

س٣یٜ ّا٦ ثاب س٢ا٤ف  اص     ٢ّشٜ. ٝب ث٦ ٝؼششي داسیٜ ٝ  ١بؿ٢بخش٦ كقجز ٝ 

٢ّذ ّا٦ س٣ي   ٧ب ٤ٝاخ٦ ٧ؼششٜ. ٝدٞـ خ٨ب١  اٍشلبد ٧ٜ سأّشذ ٝ  ى٢ب٣سي

دا١شٜ ّذاٝؾ ّ  ٣  چ٤ٟ ١ٞ  ٕزاسي ٢ّشٜ. ٧بي آٟ ثبیذ ػشٝبی٦ سٞبٛ ثخؾ

ٕششد؟ دغ ٠ٝ ثبیذ دس خبٝق٦ خا٤دٛ دس ػاغح حبّٞشاز ٣ دس     چ٦١٤ٖ ٝ 

ػغح ّو خبٝق٦، ى٨ٜ ٣ س٤اٟ دزیشؽ ؿْؼز سا داؿش٦ ثبؿاٜ. ٢ٝؾا٤سٛ اص   

ا١ٖابسي ؿْؼاز ١شؼاز. عجشقا  ثا٤دٟ سخ دادٟ آٟ ٣       ى٨ٜ، خ٨٘ ٣ ػبد٥

شٖ  سا داؿاش٦  یبدٕششي اص اسيبً اىشبد١ؾ سا ثبیذ دسُ ّا٢ٜ. ى٨اٜ ١بؿا٢بخ   

ٕازاسي سا داؿاش٦ ثبؿاٜ.     ػاشٝبی٦ ثبؿٜ، آٝبدٕ  دزیشؽ ٣ یب اص دػز سىش٠ 

چ٤ٟ ٧شچ سا٧  ث٦ خض ای٠ ٝؼشش ٣خا٤د ١اذاسد. حابلا چا٦ دس حا٤ص٥ ٧ا٤ؽ       

٣ ... ای٠ سشػ  ٦ّ ٝب ٝق٤ٞلاً دس ثشاثش س٤٢ْٙا٤طي داسیاٜ، اص    IOTٝل٤٢ف  چ٦ 

 سش ثبؿذ. ٝؼشش سش٣یح خشٚ  صیبد ثبیذ دش٤ٞد١ 

 



 

 
 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 73 1401صٝؼشبٟ  ،٣یظ٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

یْا  اص ٝجبحاث ٨ٝاٜ دس ساثغا٦ ثاب       فی:   سياوش ملکی   درت ی آقا

ث٢شبٟ ّـ٤س ٧ْٞبسي ٣ سقبٝ٘ ثش٠ اخضاي ای٠ ا٤ّػشؼاشٜ   ا٤ّػشؼشٜ دا١ؾ

٧بي ٤١آ٣سي ٤ّچِ ٦ّ یْ   ٧بي ثضسٓ ٣ ؿشّز ثقث ٧ْٞبسي ث٢ٖب٥اػز. 

دس ٣اٍـ إاش یاِ ١ٖاب٥    ث٢شبٟ ّشدٟ ك٢قز ٝب ٧ؼز   ٧بي دا١ؾاص ػبص٣ّبس

٧ابي ثاضسٓ یاِ     سبسیخ  داسد. یق٢  ث٢ٖاب٥ ثبؿشٜ یِ  داؿش٦ آٟ سْبٝٚ  ث٦

٧ب ٤ّ‎چِ ٧ْٞبسي ٢٢ّذ. ای٣٠س٧بي ٤١آ ؿج٦ ث٦ ای٠ ىْش ١شيشبد١ذ ٦ّ ثب ؿشّز

٧ب ّابس ّشد١اذ، یق٢ا  یابد      ػبٙشبٟ ػبٗ س٣ي ّبسآٝذي داخٚ  ٣ ّبسای  ث٢ٖب٥

ؿا١٤ذ ىشای٢اذ٧بي    ؿا٤د، ثش٣ّاشار ٝا     ٕشىش٢ذ ٦ّ ٣ٍش  یِ ث٢ٖب٥ ثابٙل ٝا   

ی٢اذ٧بي ٝاذیشیز ٢ٝابثـ ا١ؼاب١ ،     اؿا٤د. ىش  س١٣ـبٟ ایدابد ٝا   ثشـششي دس د

، ٝبسّشش٢أ ٣ ...  CRMىشای٢ذ٧بي ٝذیشیز ٢ٝبثـ ٝبٙ ، ٙدؼاششِ، ىاش٣ؽ،   

٢٢ّذ. ٧ٞاش٠ الاٟ یْا  اص    ٦ٞ٧ ای٠ ىشای٢ذ٧ب سا دس دس٣ٟ خ٤دؿبٟ دسػز ٝ 

٧بي ایشا١  دس ٤١آ٣سي ای٢ؼاز ّا٦ ّابسای  ٣ ّبسآٝاذي      ٝقضلار اكٚ  ث٢ٖب٥

خ٤ا٧اذ یاِ ػاشي     ٢  آ١دبی  ٦ّ حش  ٝذیشفبٝ٘ ث٢ٖب٥ ثضسٓ ٝ ١ذاس١ذ. یق

دس ّـاا٤س اىشاذ. یْاا  اص ٝقضاالار ١اا٤آ٣سي   اسياابً ١ٞاا  آٟاسيبٍابر ثشيشااذ،  

ثشاي ٦١٤ٞ١ دس حبٗ حبضش ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ىشای٢ذ٧بي دػز ٣ دبٕشش ٧ؼز. 

٤١ؿ خاذٝز اسائا٦ ٝشذ٧اذ  فٚاز ای٢ْا٦ سقاذاد خاذٝبر         70ؿ٤ْىبی  داسد 

٧اٜ  دابٕشش ٧ؼاز.    ٤ٝض٤ؿ ىشای٢اذ٧بي دػاز ٣  ذ٥ اػز ٝد٤ٞف٦ ثشـشش ١ـ

خ٤ا٧شٜ یاِ   ٣ٍش  ٝ دٝبٟ ٣ ٧ٜ ىشای٢ذ٧بي ری٢يقبٟ ك٢ذ٣ً. ٤ىشای٢ذ٧بي خ

دچابس  سقشیاو ٢ّاشٜ،    ٧ب ثب١ِ ٧ْٞبسي ٝـششُ سا ثب ثبصاس ػشٝبی٦، ث٤سع ٣ یب

٧اب ا٣ٗ   ؿ٤یٜ. چ٤ٟ ّبسای  ٣ ّبسآٝذي داخٚ  ٣خ٤د ١ذاسد. اس٣دبی  ٝـْ٘ ٝ 

سىش٢ذ ػشاك ص١دشاش٥ ساأٝش٠. یابد ٕشىش٢اذ د٣س      ح٘ ّشد١ذ ٣ ثقذ ای٠ ٝؼأ٦ٙ سا

سش ثـ١٤ذ ٣    ث٦ ٧ٜ ١ضدیِثبیؼش٢ذ اٝب ثب ٧ٜ ّبس ّشد١ذ ٣ ثقذ یبد ٕشىش٢ذ خشٚ

ثـ١٤ذ ٣ یِ ا٤ّػشؼشٜ سا ؿْ٘ ثذ٢٧اذ. حابلا ؿاٞب خ٤دسابٟ      دس٧ٜ ٝٞض٣ج 

٧ابي   ٧ابي ایشا١ا  دس كا٢بیـ ٝخشٚاو دس ص١دشاش٥      ٍضب٣ر ثيشٝبئشذ ٦ّ ث٢ٖاب٥ 

ٜ  اص ٝذ٢اب ػاؤاٗ ٝا    خشٚو دس ّذاٛ ٝشحٚا٦ ٧ؼاش٢ذ؟   ٝ ٧اب   ، اص ىا٤لادي ٢ّاش

٧اب   ص ایاشلای٠ دشػاشٜ، ا  ٧اب ٝا    شػشٜ، اص خ٤دس٣ی د ٧ب ٝ  دشػشٜ، اص ٝقذ١  ٝ 

ثقاث ص١دشاش٥   ٦ ٧ؼش٢ذ؟ ّبسای  ٣ ّبسآٝذي دس١٣ ، دشػشٜ دس ّذاٛ ٝشحٚ ٝ 

، (open innovation) ثابص  اسصؽ، ص١دشش٥ سأٝش٠ یاب ١ا٤آ٣سي ٣ ثقاذ ١ا٤آ٣سي    

ث٦ داسیٜ یِ چشض٧بی  سا  ز ّدب ٧ؼش٢ذ؟ ث٦ افشَبد ٠ٝ ٝبخ٤ة ٝـخق ٧ؼ

دٚا٦   ای٠ ١شدثبٟ سا ثبیذ دٚا٦  دس ك٤سسش٢ّ٦ْشٜ  ٝ سقٞش٘ ٝبٟ  ٧بي ثضسٓ ث٢ٖب٥

سٞبٛ ٨١بد٧بی  ٦ّ دس یاِ ا٤ّػشؼاشٜ   ٧ب ٝشأػيب٦١ آٝبد٥ ١شؼش٢ذ.  سىز. ث٢ٖب٥

٣ ٝشّض ٤١آ٣سي داسیٜ،   ٥ؿشبثذ٢٧ذّشدیٜ  د١شب ٧ؼز سا دس ایشاٟ ّذ  دشـشىش٦ 

كا٢ذ٣ً خؼا٤سا٦١   ( داسیٜ، CVCٕزاسي خغشدزیش ؿشّش  ن ك٢ذ٣ً ػشٝبی٦

ُ ى٢ب٣سي ٣ ٝشّض سؿذ داسیٜ،  ث٤سػ  داسیٜ، ١بحش٦ ٤١آ٣سي، ٢ٝغ٦َ ٤١آ٣سي، دبس

٧ب ّبسّشد٧بي  اٝب ٝشأػيب٦١ ای٠ ٝد٤ٞف٦سا ٧ٜ ّذ  ّشدیٜ.  Station Fحش  

س٣یٜ ّشؾ  ٣ٍش  ٝ ذ  ّشدیٜ سا ١ذاسد. اص س٣ي آ٨١ب ٧ّبي ٝـبث٦ ٦ّ  ٝد٤ٞف٦

ثش٢شٜ، ٧شچ٤ٍز ث٦ ىْاش   خظ ٣ خبٗ سا ٝ  ٧بي خ٤ؽ ٣ دس ػبح٘ ّشؾ ٝب٧ 

٧ب سا ثشداسیٜ ٣ ثشاب٣سیٜ. چاشا    اىششٜ ٦ّ ؽشه آث  ثٖزاسیٜ ٣ ای٠ ٝب٧  ای٠ ١ٞ 

٧ب خ٤ا٢٧ذ ٝشد! ٣ٙ  دس ا٤ّػشؼاشٜ ایا٠    ٦ّ سب ث٦ ىش٣دٕب٥ ١شػشذیٜ ای٠ ٝب٧ 

سٞبٛ ای٠ ٨١بد٧ب سا ثشداؿششٜ ٣ ثب خ٤دٝبٟ آ٣سدیاٜ ٣ ّذا    . دیّٜبس سا ا١دبٛ دا

 سا ١ذاس١ذ ٣ دٙش٘ ای٠ ٧ؼاز ّا٦   ّشدیٜ. دسحبٙش٦ْ ٧شچْذاٛ ای٠ ّبسای  لاصٛ

سا ١ذاؿش٦ ثبؿاشٜ،  ٢ٝبػت سب اٍٚشٜ ٣  ىشا٧ٜ ١ـذ٥ اػز ٢ٝبػت ثشاي آ٨١ب اٍٚشٜ

داض  ث  سا٧ا   ثبیذ داؿش٦ ثبؿا٢ذ. ثا٦ ١ا٤ف   ٦ّ ّبسای  سا  ٢ذس٤ا١ ای٠ ٨١بد٧ب ١ٞ 

 ٜ اٍٚاشٜ لاصٛ سا ٝاب ىاشا٧ٜ    . دش٤ٞدٟ سا٧  ٦ّ ّـ٤س٧بي ٤ٝىٌ سىش٢ذ سا ١اذاسی

٧بي دشـشىش٦ صایشذ٥ یِ اٍٚاشٜ ٧ؼاز،    ١ْشدیٜ. س٤ٙ٤٢ْطي دشـشىش٦ ٣ ى٢ب٣سي

ث٦ ٝق٢ابي   ث٧٦ْٚبیؾ ٣ ثبصیٖشا١ؾ ١شؼش٢ذ  ا٣ٟ اٍٚشٜ ىَظ ث٦ ٨١بد٧ب ٣ ػبصٝبٟ

صایشذ٥ آ٨١بػز. إاش ثخا٤ا٧شٜ    ٧بػز. ػشٚش٤ْٟ ٣ٙ  ػشبػز س٣اثظ، ٤ٍا١ش٠ ٣

ُ س٤ٙ٤٢ْطي  ٜ ٦ّ چشا دس ای٠ خب ذ ثبیذ ثش٣یٜ دس دٗ سبسیخ یس٣ ١ٞ ثشسػ  ٢ّش

١ذاؿش٦ اػاز،  ث٢ٖب٧  ٦ّ سب الاٟ ٤١آ٣سي داؿش٦ ثبؿشٜ. ٣ یِ ثشسػ  سبسیخ  

٧اٜ  ٧اٜ ١ٖاب٥ اٍٚشٞا  ٣     ،ٙزا١ٞشش٤ا١شٜ اص آٟ ا١شؾبس ٤١آ٣سي ثبص داؿش٦ ثبؿشٜ. 

ىشا٧ٜ ١ـ٤د ثؼاشبسي  ١شبص٧بی   یِ دشؾ٤ٕیذ ٝبداٝش٦ْ  ٝ ١ٖب٥ سْبٝٚ  ث٦ ٝب 

فاذٛ سؿاذ ٢ٝبػات    ٨ٝابخشر ١خجٖابٟ یاب    ٝثا٘  اص ٝؼبئ٘ ح٘ ١خ٤ا٧ذ ؿذ. 

٢٢ّذ، ٝب داسیاٜ سالاؽ    ٧بي ثضسٓ ٤١آ٣سي ١ٞ  ٧ب، یب ای٦ْ٢ چشا ث٢ٖب٥ اػشبسسبح

٧اب،   ٢ّشٜ اٝب چ٤ٟ ؿشایظ ىشا٧ٜ ١شؼز ٝشأػايب٦١ فٚشاشمٜ سٞابٛ حٞبیاز     ٝ 

   س١٣ذ. ای٠ ػٞز ١ٞ  ٧ب ث٦ ث٢ٖب٥

ٝاب دس كاا٢ذ٣ً  آلد د وٍٓددس جٓد ٌت د در اداودّ بود ي ر دٌدد        

د٢٧اذ ٣   ٧ابي ثاضسٓ ؿاْ٘ ٝا      ٝبٟ ای٢ؼز ٦ّ اٍشلبد سا ث٢ٖب٥ ث٢ذي خٞـ

٢ّاشٜ. ٢ٝابثـ دادیاٜ ثا٦      ٧بي ٤ّچِ. سَؼشٜ ّبس داسیٜ ٝ  ٤١آ٣سي سا ث٢ٖب٥

ّا٤چْ    ٧ب ٦ّ فذد ٧ب ٦ّ دس آٟ اػشبٟ ٧بي دا١ـٖب٧  اػشبٟ سٞبٛ ك٢ذ٣ً

٧بي ثضسٓ  ٧ؼز ث٦ ساحش  حٞبیز ٢٢ّذ ٣ ٝب خ٤دٝبٟ دس ك٢ذ٣ً یب ث٢ٖب٥

٧اب ... ثاشاي    ٧بي ٤١آ٣سا٦١ حٞبیز ّشدیٜ چ٦ سؼ٨شلار! چ٦ ضاٞب١ز  اص عشح

ثاب س٤خا٦ ثا٦    ساش ٧ؼاز.    ای٠ ّبس خ٤ٚ ثش٣د ٤ٝىٌای٦ْ٢ ٝغٞئ٠ ٧ؼششٜ إش 

ثبیاذ   ٧بي اخشای  ٦ّ دس ٣صاسسخب١ا٦ داؿاشٜ دیاذٛ ّا٦ ادشاس٤س٧اب      ٝؼئ٤ٙشز

ذ ٣ ١جبیاذ  ٢ا ذ ػاش٣یغ خا٤ة ثذ٧  ٢ا ذ سب ثش٤ا١١ثبلاسشی٠ ّشيشز سا ثْبس ثٖشش

 ٦١٤ٞ١R&D   ٦ّ سؼز خ٤ة ١ذاد٥ ثشبیذ صیش ثبس ػش٣یغ! ٝغبٙق٦ ّاشدیٜ ٣

٧ابي ثاضسٓ عاشه     دیذیٜ ٦ّ دس د١شب ٍبفذ٥ ای٢ؼز ٦ّ ادشاس٤س ثاب ّٞذاب١   

ث٨ؾ ّبس ٧ٜ ٦ ّبس ا٣ٟ ث٢ٖب٥ ٤ّچِ سا ثٖشش، ٢٢ّذ ّ ٧ؼز ث٦ ا٣ٟ اٙضاٛ ٝ 

٧ابي   ثذ٥ ٧ٜ ٤١آ٣سي ث٢ٖب٥ ٤ّچاِ سا ثٖشاش. دس ثقضا  خب٧اب ثاب ػشبػاز      

٢٢ّذ ٣ ث٦ ای٠ سشسشت خشیبٟ ٤١آ٣سي ٣ ٝؼشش دخشٖ  ٣اسد  اٍشلبدي اٙضاٛ ٝ 

٧ابی  ّا٦    ؿ٤د. ای٨٢ب ١َبیل  اػز ٦ّ دس ّـ٤س داسیٜ ٣ ثقاث  ػشؼشٜ ٝ 

٦ّ دس حا٤ص٥   ٧بی  ٧ب ٣ س٤ا١بی  ٧ب ثش٤ا١شٜ ػش٣یغ داسیٜ ای٢ؼز ٦ّ دس ث٢ٖب٥

ؿذٟ ٣ آٝابد٥ ؿاذٟ ثاشاي ای٢ْا٦ ٣اسد      آیذ ٝشاح٘ دخش٦ ٤١آ٣سي ث٤خ٤د ٝ 

٧ب اص ثش٠ ١ش٣د ٣ اْٝبٟ سؿذ ٧اٜ   ٢ٝذ ٢ّشٜ ٦ّ ىشكز ػش٣یغ ثـ٤د سا ١ؾبٛ

ایدبد ثـ٤د، دس ض٠ٞ ثبصاس ٧ٜ ثش٤ا١ذ آٟ سا خزة ث٢ْذ. ای٨٢اب خاض ١َابیق    

٦ٙ سجاذی٘ ثا٦   ص١دشش٥ س٤ٙشذ سب ػش٣یغ دس ّـ٤س ٧ؼز ٣ ای٢ْا٦ ایا٠ ٝؼاأ   

 ثشد.  ىش٢٧ٔ ثـ٤د ٦ّ دػشٞبی٦ سؿذ س٤ا١بی  ٣ سٍبثز ٧ؼز ٣ صٝبٟ ٝ 

خ٤دٝبٟ خشٚ  سلاؽ ّشدیٜ ٦ّ ای٠ د٣ سا ثب ٝب  :ا اَدٌد    درت  ومکي

٧ٜ آؿش  د٧شٜ ٣ ف٤٢اٟ ١ـؼز اٝش٣ص ٧ٜ ٧ٞش٠ ٧ؼز، ١ي٤ر ای٠ ى٢ب٣سي دس 



 

 

 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 74 1401صٝؼشبٟ  ،یظ٣٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

ؼش٢ذ ٦ّ ثغا٤س  ث٢شبٟ اىشادي ٧ ای٠ ثذ٦١ ك٢قز ... دس ٧ٞش٠ ا٤ّػشؼشٜ دا١ؾ

ّـا٢ذ ... ٝاثلاً اسابً     ث٢شبٟ سا دی٤اس ٝ  ١بخ٤دإٓب٥ داس١ذ خ٤د ا٤ّػشؼشٜ دا١ؾ

ث٢شابٟ     دا١اؾ اكلاً چشا ثبیذ چشضي ث٢ابٛ اسابً ثبصسٕاب١    ث٢شبٟ! ثبصسٕب١  دا١ؾ

ٝا٠ احؼابع   اسبً ثبصسٕب١  ثشـشش داسد؟!  ٖٝش ّـ٤س ی٣ِخ٤د داؿش٦ ثبؿذ؟! 

ٜ     ٢ّٜ ثقضا   ٝ  ٧بیٞابٟ ساب حاذي     ، ٣ ثقضا  ٧بیٞابٟ ثَاذسي خؼاش٦ ؿاذی

ِ         عٚت ٣ ٍذسر ٍذسر  د٣ػاز ٧ؼاششٜ ّا٦ د٣ػاز داسیاٜ دس ّـا٤س ٤ّچا

سلاؽ ّشدیٜ ٦ّ ای٦١٤ٖ٢ ١جبؿاشٜ.  ٝب دس ك٢ذ٣ً ّٞ  خ٤دٝبٟ دبدؿب٥ ثبؿشٜ. 

٧اب سا ػا٤ً    ٧بي ٤ٝخ٤د ٝب ػق  ّشدیٜ ؿاشّز  ثذٙش٘ ى٤سع ٢ٝبثـ ٣ دیذٕب٥

ِ ثذ٧شٜ ث ٧ابی  ّا٦ ثا٦ آ٨١اب      یق٢ا  ؿاشّز  ٧اب.   ٦ ػٞز ثبصاس ػشٝبی٦ ٣ ثب١ا

ٝب اىشخبسٝبٟ ٧ؼز ٦ّ ٕشش١ذ.  ٧ب د٤ٗ ٝ  ، داس١ذ اص ثب٤ٕBankableِ١یشٜ  ٝ 

ٝشٚشبسد س٤ٝابٟ اص ثابصاس    300ث٢شبٟ سىز ا٣ساً ٢ٝشـش ّشد ٣  یِ ؿشّز دا١ؾ

ث٢شابٟ ثاب    دادٟ ا٤ّػشؼاشٜ دا١اؾ   ػشٝبی٦ ٢ٝابثـ خازة ّاشد. یق٢ا  آؿاش      

   .ٜ ك٢قش (ا٤ّػشؼشٜ ّٚ  ّـ٤س نا٤ّػشؼشٜ ٝبٙ  / ا٤ّػشؼش

یاِ ١َاذي ٧اٜ ّا٦      ٧بي خ٤د اؽ٨بس داؿش٢ذ: ایـبٟ دس خبس٦ٞ كقجز

٧اب ٣اٛ   د٣ػشبٟ ث٦ ك٢ذ٣ً داس١ذ ای٢ؼاز ّا٦ چاشا كا٢ذ٣ً ثا٦ اػاشبسسبح      

٧ب دس چشخا٦   د٧ذ. اػشبسسبح ٧ب ٣اٛ ١ٞ  د٧ذ؟ ٣اٍقبً ك٢ذ٣ً ث٦ اػشبسسبح ٝ 

ٓ    فٞشؿبٟ ٣ٍش  ٤ّچِ ٧ؼاش٢ذ ٕش١از ٝا     ساش ّا٦    خ٤ا٢٧اذ، ّٞا  ثاضس

، شٜد٧ا  خ٤ا٢٧اذ ّا٦ ٝاب ثا٦ اصاي آٟ ػا٨ٜ ٝا        ٝ  VCذ اص خ٢غ ؿ١٤ ٝ 

٢٢ّذ، ٧اشچ آدٛ فابٍٚ  دس    دشذا ٝ  cash flowؿ١٤ذ ٣ٍش   سش ٦ّ ٝ  ثضسٓ

. ٝاب ٍغقابً آٟ   by deptؿ٤د  د٧ذ، اثضاس٧بیؾ ٝ  ٧شچ ّدبي د١شب ػ٨ٜ ١ٞ 

ثاضاس  ااي اص سؿذ ٧ؼش٢ذ ٦ّ  ث٢شبٟ ٧ؼش٢ذ ٣ دس ٝشح٦ٚ ٧بی  ٦ّ دا١ؾ ؿشّز

د٧اشٜ.   ٣اٛ ٝا    ؿبٟ ثشـشش ٣اٛ ٧ؼز ٣ ّٞشش ػ٨بٛ اػز، ٍغقبً ٙ سأٝش٠ ٝب

٧ابی  ّا٦ ثاضسٓ     د٧اشٜ ثْٚا٦ ثا٦ ٝد٤ٞفا٦     ٧ب ٣اٛ ١ٞ  دغ ٝب ث٦ اػشبسسبح

ؿابٟ ٣اٛ ٧ؼاز، ٣اٛ    ثبلا داس١ذ ٦ّ اثاضاس ساأٝش٠ ٝابٙ     ٧cash flowؼش٢ذ ٣ 

 ٧co investبی  ٦ّ دس ٝشاح٘ ا٣ٙش٦ سؿذ ٧ؼاش٢ذ   د٧شٜ. ٝب ثشاي ٝد٤ٞف٦ ٝ 

. ای٠ ١َاذ ّا٦ چاشا    (Venture)٢ّشٜ  ٧ب یب ٝـبسّز ٝ  د٢٧ذ٥ ٢ّشٜ ثب ؿشبة ٝ 

اب ٝاب ثا٦        د٧ذ، حابّ   ٧ب ٣اٛ ٝ  ك٢ذ٣ً ث٦ اػشبسسبح اص یاِ خٚاظ ٝق٢بػاز اٝ

اػشبسسبد  ٧ؼاز ٣ الاٟ ثاضسٓ ؿاذ١ذ،     ّبسؿب٣ٟ ٣ّبس٧بی  ٦ّ ٝذٗ ّؼت ّؼت

ٛ ٕا٤یشٜ چاشا كا٢ذ٣ً ١ا٤آ٣سي ثا٦ آ٨١اب ٣ا       ص١اشٜ ٣ ٝا    ثشچؼت اػشبسسبح ٝا  

 س٤ا٢١ذ دغ ثذ٢٧ذ؟! داس١ذ ٣ ٝ  cash flowد٧ذ چ٤ٟ آ٨١ب  د٧ذ؟! ٣اٛ ٝ  ٝ 

خ٤ا٧ٜ ٝغشح ّا٢ٜ؟   ٝ   ػؤاٙ: بند   آل د درت  سودومو     و 

٢ّذ  س٣د ٤١آ٣سي ٢ّذ؟ چ٤ٟ آ١چ٦ ٦ّ س٤ٙشذ ٝ  خ٤دس٣ خ٤دؽ ١ٞ  چشا ایشاٟ

١شبص س٣ي ای٠ ث٢ٖب٥ ٦ّ اػز س٤ا١ذ ثيش٣ؿذ. ث٦ ٤١ف  ا١قلبس ػبی٦ ا١ذاخش٦  ٝ 

١ا٤آ٣سي؟  ٢ّشٜ ٦ّ ثش١٣اذ ػاٞز    Pushثش٢٢ذ چشا ٝب ثبیذ  ث٦ ٤١آ٣سي سا ١ٞ 

٦١ ای٢ْا٦ چا٤ٟ ٍا٤ا١ش٠ ٝبْٙشاز     ٦ ٢ٝيقز اكٚ  دس ٤١آ٣سي ١شؼز. ثشاي ای٢ْ

س٤ا١ذ ثيش٣ؿاذ.   ٝق٤٢ي دسػز ١شؼز ثشاي ای٦ْ٢ ٧ش خ٢ؼ  سا دسػز ٢ّذ ٝ 

بسي اص ٧بي ثضسٓ ٝب دس ػاغح ١ا٤آ٣سي ٣ س٤٢ْٙا٤طي اص ثؼاش     خشٚ  اص ؿشّز

خب٧بي د١شب ىبك٦ٚ داس١ذ. ٠ْٞٝ ٧ؼز داػشبٟ اٍشلابد ثؼاش٦ ّـا٤س دس ایا٠     

ص١اشٜ   ٤ٝض٤ؿ ػبی٦ خذي ا١ذاخش٦ ثبؿذ. ٝب داسیٜ خ٤دٝبٟ سا ث٦ دس ٣ دی٤اس ٝ 

سقذادي ٝد٤ٞف٦ اي ٧ؼز ٣ ثبیذ ثب  ٦ّ ّبسي ث٢ْشٜ ٣ٙ  اٍشلبد، اٍشلبد ثؼش٦

ٜ٧  ٟ سٍبثاز ٢ّاذ. یْا      سد٥ خ٤دؽ سٍبثز ٢ّذ ٣ ٍشاس ١شؼز دس ػغح خ٨اب

اىشادي ّا٦ ثبیاذ   ٕزاسد، ای٢ؼز ٦ّ آٟ  دیٖش اص چشض٧بی  ٦ّ ثؼشبس سأثشش ٝ 

س٤ا٢١ذ ٍب٤١ٟ دسػاز   اٙٞٚٚ  آؿ٢ب ١جبؿ٢ذ ١ٞ  ٍب١٤١ٖزاس ثبؿ٢ذ، إش ثب ىضبي ثش٠

٧ب ّبس ّشد ٣ آ٨١اب   ٝل٤ة ٢٢ّذ. ٠ٝ خ٤دٛ افشَبدٛ ای٢ؼز ٦ّ ثبیذ س٣ي خ٤اٟ

٢٢ّذ. آٟ چشضي ٧ٜ ٦ّ ساب الاٟ اسيابً    ٝ  ىـبس خ٤ا٢٧ذ آ٣سد ٣ ىضب سا سقذی٘

٧اب ّابس ؿاذ ّا٦ ایا٠       ػبٗ ٍج٘، س٣ي ای٠ خ٤اٟ 20اىشبد٥ ثخبعش ای٢ؼز ٦ّ 

ؿ٤د ٝقب١٣ز فٚٞا  ٣ كا٢ذ٣ً ثا٦     ٧بػز ٦ّ ثبفث ٝ  سَبضب ٣ ىـبس ای٠ ثچ٦

٧ب حشّز ٢ّذ. ٣ٙ  إش ؿٞب ٝقشَذیذ ّا٦ ثبیاذ    ای٠ ػٞز سَبضبي ای٠ خ٤اٟ

٧اب ٢ٝشَا٘    ٧ب ثبیذ ث٦ آٟ ثضسٕشاش  ١ؾشٛ ای٠ خ٤اٟ سش٧ب ّبس ثـ٤د ث٦ س٣ي ثضسٓ

ث٢٢ْذ. ثبیذ ٢ٝشَ٘ ثـ٤د ٦ّ د١شب س١ؼب١غ دیٖش ٧ؼز ٦ّ ثش فْغ ای٢ْا٦ آٟ  

٤ٍٝـ ٝبؿش٠ چبح فبٝ٘ اكٚ  ث٤د، یب ثقذ٧ب ٝبؿش٠ ثخبس خشٚ  سأثشش ١ذاؿاز  

 دس س١ؼب١غ ثقذي، سيب٣راىشذ.  اسد دس ای٠ ٤ٝثبی٘ اسيبً ٝ اٝب الاٟ ٦ٞ٧ چ  د

٦١ كذ ػبٗ ئب١ذسسبٗ ٧ؼز یق٢  ثض٣دي ؿبیذ نؼبٟ دشـشىش٦ ٣ ا١ؼبٟ ١ثش٠ ا١

ف٤٢اٟ حشا٤اٟ خاب١ٖ     اىشبد٥ ث٦ ٧بي فَت ٧بي دشـشىش٦ اص ا١ؼبٟ ، ا١ؼبٟ(دیٖش

اػشيبد٥ خ٤ا٢٧ذ ّشد ٣ إش ثضسٕبٟ ای٠ سا ثي٢ٞ٨اذ ْٝٞا٠ اػاز د١جابٗ ایا٠      

 ح٘ اٍشلبدي دشذا ٢٢ّذ. ثبؿ٢ذ ٦ّ یِ سا٥

 

وضُ ْولع فح    ّ  صمٍ وّ رشد  ي آل د درت  اوو  توً دَا

ػؤاٗ اكٚ  ای٢ؼز ٦ّ حبلا ىشم ٢ّشذ ٝب دس ك٢قز  :ٌد ٍ َرد بو ي ر د

٣  Deviceاىاض٣د٥، ٝثا٘    خ٤ا٧شٜ ثش٣یٜ دس ایدبد ٝقل٤لار اسصؽ ١ٞ  4.0

ؼشبس ٝقذ٣د ٦ّ شٜ نث٦ مشش اص ٤ٝاسد ث٧ٕزاسي ّلاٟ ا١دبٛ ثذ دٚشيشٛ ػشٝبی٦

ثشداس ٤٧ؿ٢ٞذ ثبؿشٜ! اص ّدب ٝق٤ٚٛ ٦ّ آ١دب  خ٤ا٧شٜ ث٨ش٥ ٝ س٤ضشح دادٛ( ٣ 

دب ٧ٜ چ٦ اسيبٍ  اىشبد، ٝب دس آ١ ITحبلا ٧ٞش٢غ٤س ٦ّ دس ششد٦ ثشػشٜ؟! ث٦ ١

بي داخٚ  خشٚا  ٤ٝىاٌ ثبؿاشٜ. دس حا٤ص٥     ٧ ١ش٤ا١ؼششٜ دس ح٤ص٥ صیشػبخز

٢٢ّذ ساب حاذ٣دي ٤ٝىاٌ     ٧بی  ٦ّ اص آٟ اػشيبد٥ ٝ  ّؼت ٣ ّبس٧ب ٣ ػش٣یغ

٧ب ایدبد ؿذ، ٦ّ  ب حذي ٤ٝىٌ ث٤دیٜ. یِ ػشي ػش٣یغس ITث٤دیٜ. دس ح٤ص٥ 

ػايب٦١ دس حابٗ ٨ٝابخشر    أؿ٢بػاٜ ّا٦ ٝش   اٙجش٦ ٠ٝ الاٟ سقذادیـا٤ٟ سا ٝا   

ثش٢ٜ؟ آػشت دس ای٢ؼز ٦ّ ّـ٤س٧بی  ٝثا٘   ٧ؼش٢ذ. ٠ٝ آػشت سا دس چ٦ ٝ 



 

 
 

 

 ث٤ٛ ٤١آ٣سي ّـ٤س دس ك٢ذ٣ً ٤١آ٣سي ٣ ؿ٤ْىبی ا١ذیـ  دششا٤ٟٝ صیؼز١ـؼز ٧ٜ 75 1401صٝؼشبٟ  ،٣یظ٥ ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سي سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

ای٠ ٤ٝض٤ؿ ؿ٢بػ٢ذ.  سا ث٦ سػٞشز ٝ « ١َغ٦ سقبدٗ عجشق  خبٝق٦»ٝب ّٞشش 

 ٣ خلاٍشز دس ّـ٤س ٝث٘ یِ ػٜ ّـ٢ذ٥ اػز.ثشاي س٤ػق٦ ٤١آ٣سي 

ساخـ ث٦ خل٤كشبر عج٦َ خلاً ٣ ١خج٦ ٦ّ ٤ٝسا٤س ٝقشّا٦ ٧ٞا٦ ایا٠     

٧ب داؿش٦ ثبؿشٜ. ا٣ٙش٠  ٧بػز ٧ٜ ثبیذ یِ ؿ٢بخز س٣ا١ـ٢بػب٦١ اص ای٠ سق٤ٗ

ٍذٝؾ ای٠ اػز ٦ّ اص ١ؾش س٣ا١ـ٢بػ  ثي٨ٞشٜ ّا٦ اص ١ؾاش اىاشاد خالاً ٣     

س٤ػظ اىشاد ٧اٜ ساشاص، دسخا٦ ا٣ٗ     ١خج٦، دسُ ٣ ث٦ سػٞشز ؿ٢بخش٦ ؿذٟ

ا٧ٞشز سا داسد. یق٢  ا٤ٙ٣یز ا٣ٗ یِ ىشد خلاً ٣ یِ اػشقذاد ثشساش ای٢ا٦   

الله! ای٠  ٧بي ٧ٜ سشاص خ٤دؽ یب ثبلاسش اص خ٤دؽ ثبیذ ث٦ ا٣ ث٠ٖ ثبسُ ٦ّ آدٛ

خبكشز راس  یِ ىاشد ١خجا٦ اػاز. یق٢ا  دس یاِ ا٤ّػشؼاشٜ ٣اٍقا  ٣        

٧بي ٧ٜ سشاص ٣ یب  عش سأیشذي ٦ّ اص آدٛدشـشىش٦، یِ ىشد خلاً ٣ ٤١آ٣س ثخب

ؿ٤د. ٤ٝضا٤ؿ ثا٦ سػاٞشز     ٕشش٥ ث٦ ٙقبػ س٣ا١  اسضب ٝ  ثشسش اص خ٤دؽ ٝ 

ساش ٧ؼاز! یاب اص     ؿ٢بخش٦ ؿذٟ اػز. یق٢  آدٝ  ٦ّ اص خا٤در ٝشخلاق  

ثشـششي ٧ؼز ث٦ س٤ افشجبس ثذ٥ خشٚ  ّٚشذي اػاز. ٝاب   خ٤در داساي سدشث٦ 

٧بي سقبٝٚ  دس دس٣ٟ ا٤ّػشؼاشٜ   صٝش٦٢ چ٢ش٠ ١شش٧٣بی  سا ١شبص داسیٜ ٣ ایدبد

٤١آ٣سي ١شبص داسد ٦ّ ٝؼئ٤ٙش٠ ثبلاسش ٧ٜ ث٦ ٝق٢بي ٣اٍق  ٦ّٞٚ ١خجا٦ ثبؿا٢ذ.   

 ١خج٦ ىش٢٧ٖ ، ١خج٦ فٚٞ  ٣ ١خج٦ اخلاٍ . ٝب ای٠ س٣ ١شبص داسیٜ. 

ای٨٢ب ٦ٞ٧ ثبیذ دػز ث٦ دػز ٧ٜ ثذ٢٧ذ ساب   دّشش د٣ای  دس خبس٦ٞ اىض٣د:

٢ٝاذ ؿا٤یٜ. اص س٨ذیاذاسؾ دس اٝابٟ      ث٨ش٥  Industry 4.0ٝب ثش٤ا١شٜ اص ٝضایبي

اي اص آٟ داؿش٦ ثبؿاشٜ. ٝاب إاش     آىشی٢  دس ٤ٕؿ٦ ثٞب١شٜ ٣ ١َؾ ٤ٝٙو ٣ اسصؽ

 ٜ ٔ  ای٠ ٝـْلار سا ح٘ ٢ْ١شٜ اٝشذٝبٟ ث٦ آی٢ذ٥ س٣ص ث٦ س٣ص ّا ساش خ٤ا٧اذ    س١ا

ؿذ. سدشث٦ ١ـبٟ داد٥ ٦ّ ٧ش صٝبٟ ٦ّ ٝب ثا٦ د٣س اص ؿاقبس صدٕا  ثا٦ د١جابٗ      

آىشی٢ا    ایاٜ ٣ٙا  ثقاث اسصؽ    ایاٜ ٤ٝىاٌ ؿاذ٥    ى٢ب٣سي سىشا٦  ّؼت دا١ؾ ٣

 اي اػز ٦ّ ٤٢٧ص دس اثشذاي آٟ سا٥ ٧ؼششٜ. اٍشلبدي ٦ٙ٤َٝ
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oday, many countries look at the phenomenon of innovation as a tool for economic growth 

and development. The existence of many complexities in the path of creation to the 

application of innovation has caused many scholars to consider innovation in the form of an 

ecosystem. One of the reports that measures the innovation ecosystem in detail is the Global 

Innovation Index. This index examines different aspects of innovation by using seven pillars, 

each of these pillars has three sub-pillars and each sub-pillar has a number of indicators. With a 

history of 12 years in the report, Iran has gone through a growing trend, so that it has reached 

from the 120th rank in 2014 to the 53rd rank in 2022. The study of Iran's situation in various 

indicators shows that the country has a very favorable situation in the world in the education of 

university graduates, scholarly publications and domestic patents, while it has an unfavorable 

situation in the indicators related to the business environment and innovation collaborations. Due 

to the lack of data or not being up-to-date, Iran's situation in some indicators and sub-columns 

cannot be accurately cited. This point clearly shows that the policy maker must have an up-to-

date internal database to evaluate the innovation ecosystem in order to adopt effective and 

flexible policies. 
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he aim of this study was to investigate the effect of Facilitating Conditions, Transparency, 

Stakeholder Trust, Social Influence and Performance Expectancy on the Adoption of 

Blockchain Technology through the Intention to use Technology in the Tourism Industry; Case 

study: Travel Services Offices in Tehran which based on the practical purpose, based on The data 

collection time is survey. Its validity and reliability were confirmed. The reliability of the 

questionnaire was obtained by Cronbach's alpha test for the whole questionnaire at 0.76. The 

statistical population of this study includes managers and staff of travel service offices in Tehran 

and the sample size is 384 people and the sampling method is available. The data analysis 

method to evaluate the hypotheses is a simple, multiple and mediated regression model. 

According to the findings, Behavioral Intention, Performance Expectancy, Social Impact (Social 

Influence), Facilitating Conditions on Behavioral Expectations for Blockchain Adoption had a 

positive and significant effect, but Trust among Supply chain Stakeholders did not have a 

positive and significant effect on Behavioral Intention to use Blockchain. The findings of this 

research indicate that the activity of Iran's tourism industry, using blockchain as a communication 

platform to pay for services, has a positive and effective effect on foreign tourists. 
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uring the last decades, the global competition to hunt talent has intensified. Therefore, three 

is a great competition among new and traditional receiving countries to attract entrepreneurs 

and skilled migrants who have the considerable ability to create jobs or economic benefits. In this 

regard, receiving countries through some specific programs like startup visas pave the road for 

innovative entrepreneurs and startup founders. This paper, reviews what startup visas are, how 

the countries apply them for attracting entrepreneurs and startups and finally considers the 

bilateral effects of startup visas on entrepreneurship and innovation ecosystem of countries.  
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he purpose of this study is to investigate industry 4.0 advancement in various application 

areas of Iranian industry using Internet of Things -based achievements and technologies. In 

this research, 112 articles were studied by searching for specialized keywords related to the topic 

and using valid research sources.  In the following, 88 abstracts of articles related to Internet of 

Things applications were reviewed. In the review we finally made up the 32 title of our article on 

the subject literature.  According to the subject literature, various applications of iot were 

extracted and categorized in a table; Then, by forming a target group of experts and designing a 

paired comparative questionnaire for the AHP method and using Expert Choice software, the 

results showed that according to infrastructure criteria, financial support, senior management 

support, training training, firmware availability., Communication Security, Expertise and Desire 

for Innovation, Intelligent Manufacturing Including Automotive Industry, Intelligent Industrial 

Control and Manufacturing, Supply Chain Management and Support, Smart Networks, Intelligent 

Logistics, Intelligent Manufacturing Services and Processes, etc. Industry 4.0  with Internet of 

Things technology. There is also a low level of environmental and recycling usability that 

requires senior managers to support Internet of Things technology transfer strategies, the use of 

Internet of Things specialists, and the financial support of upstream managers to leverage the 

Internet of Things -compliant infrastructure. This area will pave the way for industry 4.0. 
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y increasing the role of innovation in the economy of countries and turning it into the most 

important competitive advantage, attention to this concept has increased. Analysis and 

design of systems that foster innovation have thus been the focus of science and technology 

policymakers in recent years. One of these systems that have generated many debates in the 

scientific and professional communities in the field of innovation over the past decade is the 

innovation ecosystem. Iran’s power and water industry, including numerous companies, research 

and technology organizations, technological and knowledge-based companies, and supporting 

institutions can be considered an innovation ecosystem whose elements interact with each other 

to exchange value to reach the goal of providing reliable and sustainable water and electricity for 

the society. This article is the result of a project to analyze, design, and establish the energy 

innovation ecosystem. In this direction and based on soft modeling methods, role analysis and 

mapping workshops were held with stakeholders and key players of the energy innovation 

ecosystem. The approach of complex adaptive systems was used to identify and analyze the 

dynamics of this ecosystem. Based on the obtained results, the roles and duties of each of the 

actors of Niro's innovation ecosystem were obtained in the form of an aligned structure including 

two levels of counter and support elements in the scope of the commercialization process. The 

results of this article can provide researchers and activists in this field with a new perspective on 

the policy-making of innovation ecosystems. 
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he fourth industrial revolution, with the convergence of new technologies, has led to the 

emergence of smart cities. While the smartening of cities by governments has been 

happening at a high speed, the concept and implementation of the smart city are still being 

updated and changed. In this regard, the current research aims to analyze the thematic trends of 

publications on smart city in the Web of Science (WoS) database from the emergence of the 

fourth industrial revolution to 2021, and track the thematic trends of these studies. This 

scientometric research was carried out descriptively with the content analysis method, using the 

techniques of co-occurrence analysis and social network analysis. The trends of publications and 

citation influence of studies in the field of smart cities in the last decade has had an upward 

growth of 38.78% and 69.49%, respectively. In the three time periods, "IoT, City, Internet, and 

Wireless Sensor Network" have the most frequency, "IOT, City, Internet, and Wireless Sensor 

Network" have the most connections, and "ipv6, Sustainable City, and Urban Development" in 

2012–2015, "Taxonomy, cloud objects and distributed computing" in 2016–2018 and "Literature 

review, urban informatics, and sustainable urban development" in 2019-2021 have received the 

most citations. In 2012–2015, clusters of sensor networks, smartphones, genetic algorithms, 

advanced sensors, ubiquitous city, and m2m; in 2016-2018 clusters of deep learning, 

participation, evolutionary algorithms, ubiquitous computing, and smart cities; and in 2019-2021  

blockchain clusters, participation citizenship, IoT, topics, technologies, and tools. multi-agent 

systems, and Brazil were identified. 
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oday, innovation, flexibility and readiness for change are the most important factors for 

economic development in different countries. Examining the experiences of other countries 

and the new approaches of the world regarding sustainable development based on innovation, 

points out that moving towards a knowledge-based economy requires the recognition of 

innovation as the main factor. On the other hand, innovation is a complex process, and in order to 

achieve an innovative and sustainable business environment, a set of actors, stakeholders, 

infrastructures, policies, as well as a set of norms and rules must exist together and be able to 

interact well with each other as a network. Such a complex environment has a behavior similar to 

natural ecosystems, where component interacts with each other. Therefore, in recent years, a 

model has been introduced to describe innovation ecosystems, which is called the rainforest 

model. In this article, an attempt has been made to describe the behavior of innovation 

ecosystems from the perspective of this model. This model provides a tool called the rainforest 

scorecard, which is a suitable measure for evaluating and analyzing innovation ecosystems. In the 

second half of this article, the evaluation and analysis of two innovation ecosystems of Yazd and 

Mazandaran provinces have been done using this model. The results of this survey show that the 

Yazd innovation ecosystem is in a much better condition in terms of hardware than the software 

aspect and the culture that dominates the ecosystem. But in Mazandaran, both the hardware and 

software parameters of the ecosystem are more or less similar to each other and need to be 

strengthened. 
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