
}îBxBøú AHuArôB ò rA÷|ÖBrôBû xîQú éoøsøR nAí§ 

nr HîÜB÷|ôB HB xµh ÍîBòrû LBøùï

bØùo÷

éoøsøR nAí§ Hö |ÅîóAñ øÙ rAôØBr éoøsøQú bîo xBåú AxR Öö éórn PóZö ©BfJ|íÂsAñ éoøsøR ÒsAr ÛsÍQö ò Hõs÷| Ûùsû At AHuArôBû

@ñ nr ZõR ArPÓB& Hõs÷|òrû HîÜB÷|ôB Hö éoøsAñ Pó©ùö éú|}ón. AéB HBøo PóZö nA}R Öö xµói ékQæÏ éoøsøR nAí§ ò Hõs÷| Ûùsû At AHuArôBû

@ñ, Lù§ At @íØö AnHùBS @ñ Hö }Øç Aésòtû PóxÆö øBHo Hö }Øç xîQú nr HîÜB÷|ôB òZón nA}Qö AxR. éyæêBÁ PóxÆö éóœVs AHuArôBû íóøï

éoøsøR nAí§ nr Aøï HîÜB÷|ôB íùu éú|HBøo AòáÁ| éIQîú Hs Aøï AHuArôBû xîQú Hón÷ ò nr ZõR PóxÆö ò Hõùîö Ösnñ @íõB éyQÓs }óío ò VBíùBÁ

éQîBxJ ò ôêBôîß HB xBjQBr xBtéBíú Aøï HîÜB÷|ôB - ò ÅîB©s Aøï xBjQBr- HB}îo. øØú At éõêQsøï ÅîB©s xBjQBr, xµh ÍîBòrû HîÜB÷

AxR. Hoøõú AxR AHuArôBû éoøsøR nAí§ HîÜB÷|ôB HB xµh ÍîBòrû LBøùï

1

ò HîÜB÷|ôB HB xµh ÍîBòrû HBá|

2

éQÎBòS AxR. nr Aøï éÓBåö HB

Aí̂Bì øÙ Lwòô§ @éBrû nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

3

ÍÆBè nr fót÷ ©îÆR Íæuû, - HB xµh ÍîBòrû LBøùï- AHuArôBû éoøsøR nAí~ú

Öö Hö| ́ór xîQú nr Aøï HîÜB÷|ôB Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}ón, Hsrxú }o÷ ò éórn }îBxBøú ÒsAr éú| Ûùsío.

òAvÛBñ Öæùoû 

AHuArôBû éoøsøR nAí§, HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, ÍîBòrû.

�xÆùo fyùï rÍùÆú

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR nòåQú/ SIM

moc.liamg@001ieifar 

éÆsÍú

xBtéBñ|ôB Hö |éîÂór ÖyJ éuøR nr Ås©ö

rÒBHQú Aésòt ò ZõR AnAéö HÓB ò éÓBHæö HB }sAø̧

éQÊùs égùµú, Hö AxQÎBn÷ At AHuArôBû éoøsøQú

íóøï, PØîùÙ|ôB ò éoè|ôBû íó rò @òrn÷|Aío. nr Aøï

Ås©ö, nAí§ Hö ÅîóAñ øÙ ÅBéç rÒBHQú Öæùoû

nr AÒQªBn ZõBíú }êsn÷ éú|}ón ò éoøsøR @ñ,

øØú At ZoøoPsøï ò Öæùoû|Psøï éIBfX éoøsøR

égyóK éú| Ûsnn. åqA nr xBè|ôBû Ajùs, éoøsøR

nAí§ At }õsS tøBnû HsjórnAr }o÷ ò LùBn÷|xBtû

ò Hõs÷| Ûùsû At AHuArôBû @ñ Hö| ÅîóAñ øÙ rAôØBr

éoøsøQú Hö |´ór ÛyQsn÷|Aû éórn Pó©ùö ÒsAr

éú| Ûùsn. nr Aøï jªó¬ nò íØQö At AôêùR HyuAøú

HsjórnAr AxR. Aòè AøîØö nr ôs xBtéBíú, Hö| ́ór

xîQú éoøsøR nAí§ Aí̂Bì éú|Lqøsn. éoøsøQú

Öö nr ÒBåJ |ZæyBS, Öâ|{|ôBû @éót}ú ò ... nr

ôs xBtéBíú ÒBHç é~Bôo÷ éú|HB}o. éyæêBÁ PóxÆö

éóœVs éoøsøR nAí§ ò HØBrÛùsû AHuArôBû íóøï

éú|HBøo éIQîú Hs ròAè|ôB ò AHuArôBû xîQú éoøsøR

nAí§ HB}o, tøsA Aøï AHuArôBû xîQú Hs AxB{

íùBtôBû òAÒÆú xBtéBñ }Øç| ÛsÍQö|Aío. éyæêBÁ

PóxÆö ôêö |ZBíIö AHuArôBû íóøï éoøsøR nAí§,

Hoòñ PóZö Hö éoøsøR nAí§ xîQú xBtéBñ, PB›Vùs

éWIQú nr ArPÓB& Hõs÷|òrû xBtéBñ íkóAôo nA}R.

Hö ÅîóAñ éWBè nr xBtéBíú Öö ZæyBS é~órS

ò Pªêùë| Ûùsû nr xµh foAÒæú ÒsAr nArn, PóxÆö

xùyQë|ôBû òøoDó ÖîÎsAíz nr ArPÓB& Hõs÷|òrû

xBtéBñ íÓ~ú íoArn. íØQö nòì, åuòì PµBHÔ ò

ôêBôîÜú xBjQBr xBtéBñ HB ÍsAøîoôB ò AHuArôBû

éoøsøR nAí§ éú|HB}o. tøsA bÜóíÜú AÅêBè Aøï

éoøsøR ò AHuArôBøú Öö Hö | ÖBr ÛsÍQö éú|}óío,

éQB›Vs At ÅîB©s xBjQBr xBtéBíú, }Béç Ísôîß,

|rAôIsn ò ... éú|HB}o. øØú At éõë|Psøï ÅîB©s,

ÍîBòrû xBtéBñ AxR. éyæêBÁ AHuArôBû éoøsøR

nAí§ HîÜB÷|ôB HB xµh ÍîBòrû HBá|Ps, AHuArôBøú

éIQîú Hs ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö|Ps ò PØîùÙ|ôBû

íóøï|Psû ôyQîo. nr éÓBHç, xBtéBñ|ôBøú Öö At

xµh ÍîBòrû LBøùï|Psû HsjórnArío, At AHuArôBû

AHQoAøú|Psû Hõs÷ |éú| Ûùsío. @ícö nr Aøï éÓBåö

éoíÂs AxR, Hsrxú AHuArôBû éoøsøR nAí~ú

AxR Öö nr HîÜB÷|ôBû HB ÍîBòrû LBøùï, Hö| ́ór

xîQú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío. 

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

íÜBôú Hö ÍÆBåùR HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö øB nr fBè PóxÆö,

HùBíÜs íóÅú ArPIBº PîÜBPîß ò éóœVs éùBñ Lù~sÍR

AÒQªBnû - AZQêBÅú Aøï Ö~órôB HB PóxÆö Aøï
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1. Low-Tech
2. Hi-Tech
3. Small And Medium Enterprise (SME)

PBrøl nrøBÍR: 02/70/8831

PBrøl Lqøs̈: 20/90/8831



HîÜB÷|ôB AxR. AÛsbö íÂsøö|ôBû ésHóº Hö Aøï

HîÜB÷|ôB Hù§ At øÙ xo÷ ÒoéR nArío ò 

íÂsøö|LsnAtAñ Öâ|xùÙ @ñ rA éµsi éú| Ösnío,

òåú nr nò øB xö nôö Ajùs ò ôêuéBñ HB ÛyQs̈

íÎóp íÂsøö LsnAtAñ íEóÖâ|xùÙ, íÂsøö éuHór nr

ÒBåJ ÖBr@Ísøîú ròíÓú nòbîoAñ ÛsÍQö AxR ò

Aésòt÷ PEórû|LsnAtAñ íõBnÛsA íùu PB›Öùo ÍsAòAíú Hs

PóZö Hö xùBxR| ÛqArû ò PóxÆö íõBnôBû

L~QùIBñ Aøï HîÜB÷|ôB nArío ]1[. ÒBHæùR|ôBû

b~êÜùs HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ nr Póåùo VsòS,

A}QÊBè|tAøú, ÖBô§ ôuøîö ò rÍÇ ÍÓs, ZBøÜB÷

òøw÷||Aû rA HsAû @íBñ nr HśsÑ Ösnñ é~Øâ|S

AÒQªBnû Ö~órôB Aø̂Bn Ösn÷ AxR. Hö |́órû | Öö

íÂsøö|ôBû íóøï AÒQªBn PóxÆö, Hö |ZBû PêsÖu Hs

éyBDç Öâ|ñ At Zêæö xùBxR|ôBû nòåR, PóxÆö

AÒQªBnû rA éÆæóè PØBéç ò PÆBéç íùsòôBû ZBéÆö

nr ZõR Aø̂Bn Í̄Bû éîBxJ ÖyJ |ò | ÖBr HsAû

ÍÆBåùR HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò éQóx̧

nAíyQö|Aío ò nr nôö Ajùs PEórû|ôBû AÒQªBnû

PêsÖu tøBnû Hs Aøï HîÜB÷|ôB nA}Qö ò ZõR| Ûùsû

PóxÆö rA At xµh Öâ|ñ Hö xµh jsn AíQÓBè

nAn÷|Aío ]2[. Aøï ròøØsn, Hsjâ|Ñ ròøØsnôBøú Öö

}Øç| Ûùsû HîÜB÷|ôBû Hurà nAjæú rA égór PóxÆö

ÒsAr nAn÷|Aío )éBíîo HîÜB÷|ôBû ZBDIóè nr Ös÷ ò

Öú|rPyó nr vALï( ò ôêcîùï ròøØsnôBøú Öö

ZæJ }sÖR|ôBû bîo éæùQú ò øBÍQï ZBøÜB÷ nr

tí̂ùs÷ Póåùo @íõB rA nr nxQór ÖBr ÒsAr nAn÷|Aío

)éBíîo xîÜBLór(, HB PÊùùs ZõR| Ûùsû At xµh

Öâ|ñ Hö jsn, PóxÆö rA At ́søÔ xBtéBñ|nôú ò

}IØö|xBtû nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ níIBè

éú| Öîîo ]3[.

PÆBrøÏ ékQæÎú nr jªó¬ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ ArADö }o÷ ò éIîBôBû ékQæÎú HsAû

P~kù« Aøï HîÜB÷|ôB éÆsÍú }o÷ AxR. Hsjú

PÆoAn ÖBrÖîBñ rA éIîBû ÖóbÙ, éQóx̧ ò Hurà

Hónñ HîÜB÷ éú|nAíîo ò Hsjú éIîBôBû éBåú rA

HsAû Aøï PÎØùÙ Lù~îõBn éú| Öîîo. PÆsøÏ

Öêùyùóñ AròLB At Aøï HîÜB÷|ôB nr }Øç 1 éórn

A}Br÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR ]41[

Hs AxB{ Aøï PÆBrøÏ, nr fBè fB®s f^ë

òxùÆú At HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû At Aøï Ûóíö

éú|HB}îo. ÛuAr}BS xBtéBñ PóxÆö ôêØBrû|ôBû

AÒQªBnû )DCEO(, HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧, 59 nr©o At HîÜB÷|ôB rA nr Ö~órôB

P~Øùç nAn÷|Aío ò 06 PB 07 nr©o At íùsòû ÖBrû

rA nr Ö~órôB Hö AxQkoAì jón nr@òrn÷|Aío.

)2002 ,0002 ,DCEO(nr Ö~órôBû Å̄ó

ôêØBr|û|ôBû AÒQªBnû @xùB - AÒùBíóxùö

)CEPA(, HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧, 09nr©o

At HîÜB÷|ôB rA }Øç nAn÷|Aío ò Hùï 23 PB 48 nr©o

At íùsòû ÖBr rA nr AjQùBr nArío. 

dna edarT noeettimmoC CEPA(

)4002 ,tnemtsevnI

íÓ§ ÍîBòrû nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸ 

ôêBíÜóíö Öö Lù§|Ps A}Br÷ }o, PóxÆö ÍîBòrû

ò íó@òrû At AôêùR òøw÷|Aû nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ HsjórnAr AxR ò PóxÆö @ñ At ́sÕ

ékQæÏ|, |jªó©BÁ At ́søÔ AíQÓBè ÍîBòrû íÓ§

òøw÷|Aû nr rÒBHR|Lqøsû Aøï HîÜB÷|ôB nArn. ZõR

Aí̂Bì Aøï éõë ò PÊùùs xµói ÍîBòrû nr HîÜB÷,

xµói ékQæÎú At éõBrS, nAí§ ò P̂sHö éórn

íùBt AxR. xBí̂ùB á|è, Aøï ÒBHæùR|ôB rA }Béç

ÒBHæùR øBnÛùsû, Hö| éÆîBû nAí§ éoøsøR HsAû

éoøsøR Ösnñ ÍsAøîo øBnÛùsû, |ÒBHæùR PÆBéç,

Hö éÆîBû éõBrS ò nAí§ éórn íùBt HsAû }îBxBøú,

|Hóéú| Ösnñ ò Lõæó Hö Lõæó fsÖR Ösnñ HB nAí§

éîBxJ ò ésPI̧ HB téùîö|ôBû ÍîBòrAíö ÍÆBåùR|ôBû

HîÜB÷, |ÒBHæùR|ôBû ÅêæùBPú, |}Béç éõBrS|ôB,

nAí§ ò P̂sHö ZyQ̂ó, ÖyJ,| AxQÎBn÷, |Pyæ̧

ò AÅêBè PÊùùsAS ZuDú ròû ÍîBòrû|ôBû ÍsAøîoû

ò égªóá|S Zoøo ò íõBøQBÁ ÒBHæùR|ôBû HõIón,

}Béç éõBrS|ôB ò nAí§ ésPI̧ HB PÓæùo jâ|ÒBíö

ÍîBòrû|ôBû PóxÆö øBÍQö Póx̧ nøÜs éóœxyBS

éú|nAío ]51[. AéB LQBíyùç|ôBû HBåÓó÷ HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ nr PóxÆö ÍîBòrû ò jæÔ íó@òrû,

Hö ÅæR Hsjú é~Øâ|S jB¬ Öö ésHóº Hö AíoAt÷

@íõB éú|HB}o, éÆêóáÁ| Hö ésfæö »õór íêú|rxo.

Hö ÅIBrPú nøÜs HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧
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éÓBåö

}Øç 1- PÆsøÏ HîÜB÷|ôBû jsn, ÖóbÙ ò éQóx̧ ]41[



APêùu÷, AÉæJ AòÒBS PóAíBøú AxQÎBn÷ At PóAñ HBåÓó÷

jón nr jæÔ íó@òrû HsAû nxQùBHú Hö Ís©R|ôBû

éóZón nr HBtAr rA Öö íùBtéîo f^ë Póåùo AíIó÷

HsAû rxùoñ Hö AÒQªBn éÓùB{ AxR, íoArío. nr

HyùBrû At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ APêùu÷ ÅæùsÉë PóAíBøú HBåÓó÷

nr jæÔ íó@òrû, Hö ÅæR PóZö Hù§ At fo Hö

fÎÃ xón fB}ùö|Aû AíoÚ jón nbBr ròtésÛú

ò Aí̂Bì Aéór ÅBnû éú| Ûsnío ò HB bîùï ròíoû

ÒBnr Hö Hõs÷|HsnArû At AHQØBrAS ò íó@òrû|ôB ZõR

HõIón ò PóxÆö PóåùoAS ò ÍsAøîoôBû ÖBrû jón

íkóAôîo Hón. ]4[.

nr bîùï éóArnû, íÓ§ nòåR|ôB At AôêùR

òøw÷|Aû HsjórnAr éú|}ón. nr òAÒÇ íÓ§ éóœVs ò

òøw÷ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr r}o }QBHBñ

HyùBrû At Ö~órôB, Hö|òøw÷ Ö~órôBû ZîóK |}sÒú

@xùB, éÆæóè xùBxR|ôBû rAôIsnû ©îÆQú ò

ÍîBòrAíö nòåR|ôB, òøw÷ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

AxR. nr Ö~ór Íîâ|ío HsíBéö SEKETôêØBrû

PgÓùÓBPú ò ÍîBòrAíö éùBñ }sÖR|ôBû Hurà,

xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ rA L~QùIBíú éú| Öîo. nòåR xóDo

}IØö|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû rA HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ rA÷|AíoAtû Ösn÷ Öö Hö @íõB AéØBñ nxQùBHú

Hö Áâ|ÅBS nr éórn ÍîBòrû|ôBû éîBxJ rA

éú|nôo. ]5[.

Ö~ór Ös÷, xBtéBñ ABMSHsíBéö|ôBû

ékQæÎú rA nrZõR PóxÆö AxQÎBn÷ At ÍîBòrû|ôBû

íóøï nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ LùÜùsû

éú| Öîo. ôêcîùï Lsòv÷ Öâ|íú nr Aøï Ö~ór HsAû

Hsrxú ò éµBåÆö ZBéÇ íùBtôBû ÍîBòrAíö HîÜB÷|ôB

HsAû Psxùë xùêBû nÒùÔ íùBtôB ò @ÛBôú At

ò®ÆùR ò PóAñ rÒBHQú Aøï íóÈ HîÜB÷|ôB nr téùîö

AxQÎBn÷ At ÍîBòrû PÆsøÏ }o÷ ò AtZêæö HsíBéö|ôBøú

AxR Öö nr PÆÓùJ xùBxR PóxÆö AxQÎBn÷ At

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö AÅêBè éú| Ûsnn. ]6[

éoøsøR nAí§ nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx¸

PB Öîóñ éµBåÆBS éQÆonû nr jªó¬

éoøsøR nAí§ nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

Aí̂Bì }o÷ AxR )Hù̂st, 0002; Ísû, 1002;

ôîß, 1002; ÖóPu ò PBøyï, 1002; åùë ò ÖæóHB{,

0002; òøØsS ò ôsxcç, 1002( ]61[. @ícö nr

Aøï éµBåÆBS é~Bôo÷ }o÷ AxR, òZón rAHµö

éyQÓùë éùBñ xµói HBá|û HæóÌ éoøsøR nAí§

ò r}o ́óá|íú éoS ò LBøoAr HîÜB÷|ôB éú|HB}o.

téBíú Öö HîÜB÷|ôBû Hurà Hö éîBHÆú bóñ xséBøö,

íùsòû ÖBr ò téùï nxQsxú nArío, éuøR Aøï

HîÜB÷|ôB nr nAí§ @íõB éú|HB}o. ®êï AøîØö A©óáÁ|

@ícö Öö Hsjú AÍsAn rA ZõR Aø̂Bn HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ PsÉùJ éú|íêBøo, nA}Qï nAí§ Öæùoû

nr øÙ fót÷ é~k« AxR ò Aøï nAí§ AxR

Öö AéØBñ òròn ò rÒBHR rA Hö HîÜB÷|ôB éú|nôo. åqA

®sòrS nArn Öö Aøï Ûóíö HîÜB÷|ôB HB Aôsì íêónñ

nAí§, nr rÒBHR HBÒú HêBíîo )nxótA ò @òAtò,

6002(. AéB Åæú|rÉë AôêùR Aøï éó®óÈ, nr

HyùBrû At Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö íùu, fQú nr

HîÜB÷|ôBøú Öö @ÛBôú òxùÆú At éoøsøR nAí§

òZón nArn, PÆoAn égoònû ÒBnr Hö Hõs÷| Ûùsû

éîBxJ At ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧ HB éoøsøR nAí§

ôyQîo ò HyùBrû At nArAøú|ôBû nAí~ú Aøï

xBtéBñ|ôB At nxR éú|ròn ]61[ 

AHuArôBû éoøsøR nAí§

éoøsøR nAí§ éÎõóéú AxR Öö AjQâ|ÍBS

tøBnû nr @ñ òZón nArn. ́ú xBè|ôBû 0991 PB

0002 Aøï éÎõóì ÅêoPBÁ HsAû Pó©ùÏ ísì|AÍuArôBû

ÖBéMùóPsû HsAû pjùs÷|xBtû ò HBtøBHú Áâ|ÅBS

AxQÎBn÷ éú|}o )òøæyóñ, 0002(. H‡Æo Áâ|ÅBPú

éoøsøR nAí§ Póx̧ éóœåÎùîú Öö éoøsøR nAí§

rA At H‡Æo rAôIsn, éoøsøR ò íó@òrû éú|nøoío éórn

AíQÓBn ÒsAr ÛsÍR ]81[. HÆo At @ñ, PÆBrøÏ ZBéÇ|Psû

ArADö }o Öö At @ñ Zêæö PÆsøÎú Hón Öö éoøsøR

nAí§ rA ôîs Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ At ́søÔ Aôsì

íêónñ nArAøú|ôBû Éùséæêó{ nAíyQö|AxR ]91[. 

nr ZõR Hõs÷| Ûùsû At Aøï nArAøú|ôB, - ôs bîo

AíoÚ - ÍÆBåùR|ôBû éQÆonû nr xBtéBñ|ôB Aí̂Bì

éú|Lqøsn ò AHuArôBû ékQæÎú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsío AéB PgR ÅîóAñ éoøsøR nAí§ }îBjQö

íêú|}óío. nr Lwòô~ú Öö nr xBè 0002 nr

Ö~ór ôæîo Aí̂Bì }o, é~k«| }o nr é̂êóÈ

97 AHuAr éoøsøR nAí§ nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ AxQÎBn÷ éú|}ón AéB íorPBÁ Aøï AHuArôB PgR

ÅîóAñ AHuAr éoøsøR nAí§ }îBjQö éú|}óío ]02[.

AHuArôBû éoøsøR nAí§ ÍîBòrû|ôBøú ôyQîo Öö

ÒBHæùR|ôBû Póåùo, AxQBíoArxBtû ò PótøÇ nAí§

rA ArPÓB& éú|Hk~îo. Aøï AHuArôB At ́søÔ Pyõùç

ò jónÖBrxBtû ÍsAøîoôB, f^ë ÖBr rA ÖBxQö ò

Aøï éØBñ rA ÍsAôë éú| Öîîo Öö éîBHÇ xBtéBñ Hö

ÍÆBåùR|ôBû á|tì Pkªù« øBHîo ]12[. HBPóZö Hö

fùµö òxùÇ éoøsøR nAí§, øÙ AHuAr òAfo

íêú|PóAío Hö| ÅîóAñ AHuAr éoøsøR nAí§ PæÓú }ón

]7[ ò PB Öîóñ AHuArôB ò PØîùÙ|ôBû ékQæÎú  HsAû

@ñ jæÔ }o÷|Aío. Aøï AHuArôB, AÅë At AHuArôBû

éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS, @éóẗ, éyQîoxBtû

ò Éùs÷ AHuArôB ò PØîùÙ|ôBøú ôyQîo Öö ÅîB©s

bsjö éoøsøR nAí§ rA L~QùIBíú éú| Öîîo ò nr

òAÒÇ AHuAr ÅêæùBPú Aí̂Bì Aøï ésAfç ôyQîo.

Hsjú At AHuArôB, PîõB øØú At Aøï ÅîB©s rA L~QùIBíú

éú| Öîîo AéB AÉæJ AHuArôB HB AøîØö Hö |́ór òøw÷ øÙ

øB nò Åîªs rA ôoÑ ÒsAr nAn÷|Aío AéB nr Åêç

Hù§ At Aøï PÆoAn rA L~QùIBíú éú|íêBøîo. Hö|

ÅîóAñ éWBè øÙ xùyQë éoøsøR égQóA

1

, ÅêoPBÁ

ZõR pjùs÷|xBtû ò ôêcîùï Pyõùë nAí§ Hö|
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1. Content Management System (CMS)



ÖBr ÛsÍQö éú|}ón AéB nr Åùï fBè éú|PóAío

AxQksAa nAí§ rA íùu PBfoû L~QùIBíú íêBøo.

nr AnAéö ́ùÏ òxùÆú At AHuArôBû éoøsøR

nAí§ éÆsÍú }o÷|Aío Öö HsAxB{ bsjö||Aû HB

ÅîB©s "jæÔ",| "}îBxBøú", "AxQksAa",

"AxQBíoArxBtû", "Pyõùë, PótøÇ ò HBtøBHú" ò

"Hõs÷|HsnArû" nAí§ AÍsAt }o÷|Aío. nr Aøï jªó¬

á|tì AxR Hö nò íØQö PóZö }ón. Aòè AøîØö

Åæú|rÉë ÖBrÖsnôBû ékQæÏ ôs AHuAr ò íÓ§

bîoÛBíö|Aû Öö pøç ÅîB©s ékQæÏ bsjö nAí§

AøÎB éú| Öîîo, nr Zoòè 1 ÖBrÖsnôBû A©æú ôs

AHuAr éoíÂs ÒsAr ÛsÍQö AxR. VBíùBÁ, Aòåùï ò @jsøï

Åîªs bsjö nAí§, øÆîú jæÔ nAí§ ò Hõs÷|HsnArû

At nAí§,| ÅîB©sû ôyQîo Öö é~kªBÁ Póx̧

ÖBrÖîBñ xBtéBñ ò HsAxB{ éõBrS|ôB ò ÒBHæùR|ôBû

Ísnû ò Ûsòôú @íõB PóxÆö éú|øBHo ò AHuArôBû

éoøsøR nAí§ ÖBrÖsn òøw÷|Aû nr jªó¬ Aøï

ÅîB©s íoArío. nr òAÒÇ xBøs ÅîB©s bsjö ò

AHuArôBû @íõB, Hö |ÅîóAñ joéBPú ôyQîo Öö

ôoÍ~Bñ jæÔ nAí§ ò Hõs÷|HsnArû At nAí§ AxR.

Hoøõú AxR nr ©órPú | Öö PêBéú Aøï ÍsAøîoôB

Aí̂Bì Ûùsn ò nAí~ú jæÔ ò Hõs÷|HsnArû í~ón,

Åêâ|Á bsjö nAí§ Hõs÷|Aû HsAû xBtéBñ íoA}Qö

AxR. Hö xkï nøÜs AHuArû jBrZú HsAû jæÔ

ò Hõs÷|HsnArû íêú|PóAñ ÒBDç }o ò øÜBíö AHuAr @ñ,

AíyBñ|éú|HB}o.

©ÎgBS ésZÇ
1

:Aøï A©µâ|i í~Bñ nôîo÷

ésAZÆú ôêcóñ åùyR éQkªªBñ nr xBtéBñ||ôB,

©BfIBñ nAí§|, xBtéBñ|ôB øB AÍsAn ArADö Öîîo÷

joéBS ò Éùs÷ éú|HB}o. ]22[.

é~Bôo÷ ígó÷ Aí̂Bì ÖBr
2

:ÅIBrS AxR At

ÍsAøîo é~Bôo÷, PÎyùs ò ®I̧ rÍQBrôBû

éQkªªBñ, fùï Aí̂Bì ÖBr ]32[.

ÛuAr̈ fùï Aí̂Bì ÖBr
3

:nr ©órPú Öö

éQkªªBñ ígó÷ Aí̂Bì ÖBr jón rA Lz At Aí̂Bì

ÖBr éoòñ íêBøîo, Hk§ tøBnû At @ñ rA éØQóK

íkóAôîo Ösn. AéB nr ©órPú| Öö nr fùï Aí̂Bì

ÖBr ò Hö |́ór ésfæö Hö ésfæö Aøï éyQîoxBtû

Aí̂Bì Ûùsn, nAí§ ®êîú ÒBHç éâ|fÂö|Aû

ZêÇ|@òrû jóAôo }o. 

ZæyBS ́óÍBñ ÍØsû
4

:Aøï rò̈ Öö Póx̧

@åØz AtHsñ AHoAÈ }o, Hs ́si Aíoø~ö|ôBû

éQkªªBñ Hö |©órS ÖîQsè í~o÷ ò xBtéBñ|íùBÍQö

nr ZæyBS éyQÓùë PB›Öùo nArn )r®BDùBñ, 2831(.

Pgæùç ArPIB́ú
5

:ÍsAøîoû Öö ú́ @ñ

éQkª«, fç éyEæö rA HB ©oAû Hæîo Aí̂Bì

éú|nôo. åqA nAí§ ®êîú jón rA Hs tHBñ @òrn÷

ò AéØBñ nrøBÍR @ñ rA ÍsAôë éú|xBtn ]32[.

Pªêùë|Ûùsû PóAÍÓú
6

:At éQkªªBñ jóAxQö

éú|}ón nr éórn øÙ rA÷ fç é~k« AÅâ|ì íÂs

íêón÷ ò Hs PîBxJ @ñ rA›û nôîo ]32[.

PØîùÙ Ûsò÷ Axêú
7

:éQkªªBñ, nr ZæyBS,

íÂsAS jón rA fóè øÙ éó®óÈ øB é~Øç, Hö|

ZBû HùBñ }ÎBôú, éØQóK éú|íêBøîo ò Hoòñ

AøîØö é~k« }ón bö Öyú ́sAi Aøo÷ ò PÎØs

íó}Qö }o÷ AxR, Aøo÷|ôB Hùï AÅ̄B& éIBnåö }o÷

ò PØêùç ò PÆoøç éú|}óío ]9[.

rò̈ nåÎú
8

:øÙ xsû Lsx~îBéö Hö |́ór rÍR|

ò HsÛ~Qú éùBñ éQkªªBñ PótøÇ }o÷ ò fóè

øÙ éó®óÈ íÂsxî̂ú éú|}ón. nr Aøï rò̈,

íQBø̀ ôs xsû PótøÇ Lsx~îBéö, ZêÇ|@òrû }o÷

ò nr Lsx~îBéö HÆo nr AjQùBr éQkªªBñ ÒsAr

éú| Ûùsn ]42[.

}IØö é̂êóÅö rA÷|fç|ôB
9

:PØîùØú éú|HB}o

Öö At Pgæùç ÅBéæú HsAû AíoAt÷| Ûùsû Hsjú

é~kªBS AxQÎBn÷ éú|íêBøo ]52[.

íÜB}R éÎõóéú
01

:Pªóøs Ösnñ éÎBôùë HB

AxQÎBn÷ At xBjQBrôBû nrjQú ]32[.

é̂yë|xBtû
11

:ArADö éµBåJ HB AxQÎBn÷ At

íêónAr, PªBòøs ò xBøs AHuAr ZBíIú ]01[.

xùyQë|ôBû éoøsøR LBøÜB÷ nAn÷
21

:Hö |´ór

éÆêóè Hö |ÅîóAñ LBøö íÂBì éoøsøR nAí§ PæÓú

éú|}óío. ò»BøÏ Åêo÷ Aøï xùyQë|ôB, jæÔ ò

HõIón xBjQBr LBøÜB÷ nAn÷|Aû, íÜõoArû ÍBøç|ôB,

LsnAẗ nAn÷|ôB ò Póåùo ÛuAr̈|ôBû éQîóÈ

éú|HB}o ]11[.

nrjR Pªêùë
31

:xBjQBrû AxR P~Øùç }o÷

At Hsà|ôBøú Hö í~Bñ ôoÑ ò APªBá|Pú Hö| í~Bñ

PªêùêBS, Hö| éîÂór Hsrxú é~Øâ|S HB PÆoAn

rA÷|fç égoòn, Hö| ́ór Pªóøsû. Aøï rò̈ nr

nxQö|Hîoû AxQBíoArn|xBtû )ÖoÛqArû( @éo÷ AéB

AÉæJ nr ÛBì Lù§ At AxQBíoArnxBtû éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsn ]32[.

ÒBåJ|ôB
41

:ArADö nAí§ nr éórn øÙ Aøo÷, nr

xBjQBr nAn÷ ]32[.

ÒóAíùï Póåùo
51

:íêBø§ ÒóAíùï, nr ÒBåJ

nxQórAS }śú ]32[.

AxQoá|è éIQîú Hs éórn
61

:nr Aøï rò̈,

é~Øâ|S Zoøo, Hö| òxùæö PµBHÔ HB rA÷|fç|ôBû

AxQÎBn÷ }o÷ nr é~Øâ|S Òoøë, fç éú|}óío

]62[.

nAn÷|ÖBòû
71

:ÍsAøîoû AxR Öö Pgæùç|ôBû

@éBrû Lù~sÍQö ò Íîóñ éoè|xBtû rA ZõR Ö~Ï

AåÜóôB, ôë|HyQÜú|ôB ò ròAHµú Öö nròñ nAn÷|ôB

òZón nArn òåú HB AxQÎBn÷ At Íîóñ éQÆBrÑ Pgæùç

nAn÷|ôB ÒBHç  Ö~Ï íùyR, Hö| ÖBr éú| Ûùsn ]72[.

Ûsò÷|AÍuArôB
81

:ísì|AÍuArôBøú ôyQîo Öö ôêØBrû

Ûsòôú rA Hs ròû øÙ }IØö AéØBñ|Lqøs éú|xBtío

]01[.

5

}îBxBøú AHuArôB ò rAôØBrôBû xîQú éoøsøR nAí§ nr ...

1. Yellow Pages
2. On-Site Observation
3. Technical Report
4. Brain Storming
5. Protocol Analysis
6. Consensus Decision Making

7. Nominal Group Technique
8. Delphi Method
9. Repertory Grid
10. Concept Mapping
11. Visualization
12. DBMS's

13. Decision tree
14. Frames
16. Production Rules
16. Case Based Reasoning
17. Data Mining
18. Group Wares
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Zoòè 1- rò̈|ôB ò AHuArôBû éoøsøR nAí§



íÓ~ö nAí§
1

:íÓ~ö nAí§ íóÅú íêónAr nrjQú

|AxR Öö At bîoøï }Bjö ò Hsà P~Øùç }o÷

Öö ôs ÖoAì At Hsà|ôB í~Bñ nôîo÷ øÙ nAí§ ò

ôs ÖoAì At }Bjö|ôB í~Bñ| nôîo÷ ArPIBº Aøï nAí§

HB nAí§ Lù~ùï ò Lyùï jón éú|HB}o )Öùë,

3002(. Aøï íÓ~ö AHuAr HyùBr éóœVsû HsAû PÆsøÏ

ò»BøÏ ò Pkª«| ÖBrÖîBñ xBtéBñ éú|HB}o ò

ôêcîùï ÖBrÖîBñ rA nr nxQsxú Hö éîBHÇ nAí§,

At AxîBn nAí~ú PB nAí§ ®êîú éQkªªBñ, Hö

ò®ói rAôîêBøú éú| Öîo ]82[. ÅæR AxQÎBn÷ At

Öæêö íÓ~ö nAí§, AjQªBr ò PîBxJ @ñ HB éÎõóì

éoíÂs éú|HB}o; AéB PÆsøÏ ò éÎõóì òAÒÆú @ñ

égoòn÷|œ Hù~Qsû rA nrHs éú| Ûùsn. Û„s„û, íÓ~ö

nAí§ rA ZyQ̂óøú Pó©ùÏ éú|íêBøo Öö Hö Ö~Ï

égç,| éBåØùR,| Arẗ ò íóÈ AxQÎBn÷ At

nxQBòrnôBû nAí~ú nr xBtéBñ ÖêÙ éú| Öîo PB

íÓ§ ò Pkª« AÍsAn éÆùï }ón, égoònøR|ôBû

ZsøBñ nAí§ }îBxBøú }óío ò Ís©R|ôBû PÓóøR

7

rÍùÆú

AnAéö Zoòè 1- rò̈|ôB ò AHuArôBû éoøsøR nAí§

1. Knowledge Map



nAí§ éóZón é~k« Ûsnío ]92[ . nr Zoòè1||,

At íÓ~ö nAí§ Hö |ÅîóAñ øÙ òxùæö íêBø§ nAí§

ò øØú At AHuAr éîBxJ ÖoÛqArû øBn |}o÷ AxR.

Hö Aøï|©órS Öö HB é~Bôo÷ íÓ~ö, é~k«

éú|}ón égç ôs nAí§ nr Ö̂Bû xBtéBñ éú|HB}o

ò Hö bö ́søÔ ÒBHç HBtøBHú éú|HB}o.

ÍsAøîoôBû ÖyJ| ò ÖBr:ÍsAøîoôBû ÖyJ |ò

ÖBr, }Béç ròAè|ôBû ÖBrû, éyEóåùR|ôB, ZsøBñ|ôB,|

fóAnY ò ... nr ÖyJ |ò ÖBr xBtéBñ éú|HB}o.

HsAû éoè|xBtû Aøï ÍsAøîoôB rò̈|ôBû ékQæÎú

òZón nArn Öö At Zêæö @íõB tHBñ éoè|xBtû

øØMBrbö

1

éú|HB}o. 

xùyQë|ôBû éoøsøR ZsøBñ|ÖBr
2

:At ZsøBñ

ÖBr Hö| ÅîóAñ ÍsAøîoôBû jónÖBr }o÷ ÖyJ |ò

ÖBr éú|PóAñ øBn Ösn. xùyQë|ôBû éoøsøR ZsøBñ|

ÖBr, ò»ùÎö ÖîQsè ò íÂBrS PÆBéâ|S éùBñ ÖBrÖîBñ

rA nr rAxQBû é~BÉç xBtéBíú ò ZsøBñ|ôBû ÖBrû

Hs Åõo÷ nArn ]03[.

xùyQë|ôBû L~QùIBñ Pªêùë|Ûùsû
3

:

xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú éIQîú Hs ÖBéMùóPs ôyQîo

Öö éoè|ôB ò nAn÷|ôB rA HB njBåR ÖBrHs, Hö |éîÂór

fç éyBDç íùêö| xBjQBr øBÍQö ò xBjQBr íùBÍQö

PsÖùJ éú|íêBøîo ]13[ .

íÂBì|ôBû éoøsøR AxîBn
4

:AxîBn ÉBåIBÁ nr

xBtéBñ éÓoAr tøBnû nAí§ nr Hs nArío. Aøï AxîBn

}Béç éØQóHBPú bóñ øBnnA}R|ôB, AxîBn xBtéBíú

ò Éùs÷ ò ôêcîùï ÍBøç|ôBû AåØQsòíùØú éQîú,

©óPú, Pªóøsû ò ... éú|}óío. fÎÃ ò Hõs÷|HsnArû

At Aøï AxîBn, At AôêùR HBá|øú HsjórnAr AxR.

á|rû éBxùîQs íÂBì|ôBû éoøsøR AxîBn rA bîùï

PÆsøÏ éú| Öîo: "HyQö|ôBû ísì|AÍuArû Öö HsAû

ÖêÙ Hö AÍsAn, Ûsò÷|ôBû ÖBrû ò xBtéBñ|ôB ò

}sÖR|ôBû Hurà, ZõR éoøsøR PÆoAn ÍuAøîo÷

AxîBn pjùs÷ }o÷ Hö ©órS|ôBû AåØQsòíùØú

Poòøï }o÷|Aío" ]7[.

xùyQë|ôBû éoøsøR égQóA
5

:xùyQë|ôBøú

ôyQîo Öö At Póåùo, éoøsøR, PótøÇ, AíQ~Br ò

Ö~Ï Áâ|ÅBS xBtéBñ fêBøR éú| Öîîo ]23[.

nrÛB÷
6

:égç òròn Áâ|ÅBS øB òK|xBøQú

éú|HB}o Öö HsAû PsÖùJ égQóAøú øØMBrbö ò

xsòøz|ôBû PótøÇ Áâ|ÅBPú Aø̂Bn }o÷|Aío

)nAòøoò, 1002(. øÙ LórPBè éú|HBøo nxQsxú Hö

AHuArôBøú HsAû ôêØBrû, PgÓùÔ ò ÍsAòrn÷|ôBû

}kªú rA HsAû ÖBrHsAñ ÍsAôë xBtn ]33[.

}IØö|ôBû ÅªIú éªîóÅú:Aøï }IØö|ôB

AåõBì ÛsÍQö At }IØö|ôBû ÅªIú HùóåóvøØú

éú|HB}îo ò HB LsnAẗ ròû nAn÷|ôBû P̂sHú, nAí§

øB ÒBíóñ íõÎQö nr òrAû nAn÷|ôB rA Hö xBjQBr }IØö

éîQÓç éú| Öîîo Öö HB @ñ øBnÛùsû éú| Ûóøîo ]21[.

xùyQë|ôBû LsnAẗ tHBñ ́IùÆú
7

:´IÔ

PÆsøÏ nAøsU|AåêÆBrÑ òû| Öú|LoøB

8

, Aøï xùyQë|ôB,

xùyQë|ôBøú ôyQîo Öö Áâ|ÅBS rA At LBøÜB÷|ôBû

nAn÷ ÖBéMùóPs Hö ©oAû ́IùÆú AíyBñ PIoøç

éú|íêBøîo ò ôêcîùï ÒBnrío tHBñ AíyBñ rA Hö

A}ØBè ékQæÏ nr@òrn÷, Hö| Ûóíö|Aû Öö HsAû

HsíBéö|ôBû ÖBéMùóPsû ÒBHç AxQÎBn÷ HB}o. 

HBtArôBû nAí§
9

:ôêBíîo ôs HBtAr nøÜs, HBtAr

nAí§ íùu Hö HBtArû Áâ|Õ éú|}ón Öö nr @ñ

íóÅú éÆBéæö ©órS Ûùsn, HB Aøï PÎBòS Öö Zîz

éórn éÆBéæö nr Aøï HBtAr, At Zîz nAí§ AxR.

Hö ÅIBrS nøÜs HBtAr nAí§, HBtArû AxR Öö nr

@ñ jsøo ò Ísò̈ nAí§ ©órS ]31[.

HB}ÜB÷|ôBû nAí§
01

:ôêBíîo xBøs HB}ÜB÷|ôB,

égæú AxR HsAû P̂êÇ ò PÆBéç éQkªªBñ øÙ

fót÷ nAí§ Öö ́IÔ ÒóAíùï jB¬ @ñ HB}ÜB÷ HB

øØoøÜs ôêØBrû éú|íêBøîo.

éoøs nAí§
11

:øÙ éoøs Ar}o, HB éyEóåùR

rAôIsnû nr éoøsøR nAí§.

rò̈ PgÓùÔ ò Pgæùç nAn÷|ôB

Lwòô§ fB®s, Lwòô~ú ÖBrHsnû AxR; tøsA

nr Lú øBÍQï LBxl HsAû Hsjú é~Øâ|S AxR.

At ZîIö|Aû nøÜs, Aøï Lwòô§ Pó©ùÎú égyóK

éú|}ón. tøsA HB AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS Hö|nxR @éo÷

ò®Ç éóZón rA éórn Pó©ùÏ ÒsAr éú|nôo. At @í̂B

Öö Aøï Lwòô§ íÂsAS ò rÍQBrôBû íêóíö|Aû At

øÙ ZBéÆö @éBrû rA éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷ AxR,

Lwòô§ éùoAíú íùu égyóK éú|}ón.

HîÜB÷|ôBøú Öö nr Aøï Lwòô§ éórn éµBåÆö

ÒsAr ÛsÍQö|Aío, HîÜB÷|ôBû ÍÆBè nr fót÷ ©îÆR

Íæuû éú|HB}îo Öö nr }õsÚ ©îÆQú }êz|@HBn

éyQÓs ôyQîo. HîB Hö PÆsøÎú Öö  xBtéBñ PóxÆö

ôêØBrû|ôBû AÒQªBnû )DCEO(At xµh

ÍîBòrû HîÜB÷|ôB ArADö Ösn÷ AxR, HîÜB÷|ôBû éórn

éµBåÆö, ÖêQs At 9/0 nr©o At Ûsn̈ éBåú jón

rA ©sÑ ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éú|íêBøîo,

åqA nr tés÷ HîÜB÷|ôBû HB ÍîBòrû LBøùï égyóK

éú|}óío ]43[.

nr Aøï jªó¬ HB AxQÎBn÷ At Íséóè égBxIö

f^ë íêóíö, 04 HîÜB÷ AíQkBK ò At ́søÔ éªBfIö

ò PótøÇ Lsx~îBéö, 5 xóœAè A©æú )}Béç02 xóœAè

ÍsÅú( éórn Lsx§ ÒsAr ÛsÍR Öö ́ú @ñ,

AòåóøR|Hîoû AxQÎBn÷ At AHuArôBû ékQæÏ éoøsøR

nAí§, nr ôs øÙ At ÅîB©s bsjö nAí§ éórn

xóœAè ÒsAr ÛsÍR. ®søJ @åÎBû ÖsòíIBm xóœAá|S

Lwòô§ 398/0 Hón÷ AxR. íQBø̀ Hö|nxR @éo÷

HB AxQÎBn÷ At @téóñ nò éQÊùs÷ Ísøoéï Öö HsAû

éÓBøyö Ûsò÷|ôBû| òAHyQö )ôêyîß( íyIR Hö

éQÊùs éyQÓç rPIö|Hîoû }o÷ AxQÎBn÷ éú|}ón
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1. Unified Modeling Language (UML)
2. Knowledge flow
3. Decision Support Systems
4. Document Administration

5. Content Management System (CMS)
6. Portal
7. Natural language Processing
8. Wikipedia

9. Knowledge Markets
10. Knowledge Clubs
11. Chief Knowledge Officer



éórn Pgæùç ÒsAr ÛsÍQö AxR. Ís®ùö Aòåùö Aøï

@téóñ ÅIBrS AxR At "éùBñ rPIö|ôBøú Öö Hö

Ûsò÷|ôBû ôêyîß Pkªù« øBÍQö AxR PÎBòPú

òZón íoArn" )ÖórPu, 1831(.

ôêBíÜóíö Öö Lù§|Ps íùu HùBñ }o, HBøo PóZö

nA}R Öö Aòåùï ò @jsøï Åîªs bsjö nAí§, øÆîú

jæÔ nAí§ ò Hõs÷|HsnArû At nAí§,| ÅîB©sû ôyQîo

Öö Póx̧ ÖBrÖîBñ xBtéBñ ò Hs AxB{ éõBrS|ôB ò

ÒBHæùR|ôBû Ísnû ò Ûsòôú @íõB PóxÆö éú|øBHîo.

nr òAÒÇ xBøs ÅîB©s bsjö ò AHuArôBû @íõB, Hö| ÅîóAñ

joéBPú ôyQîo Öö ôoÍ~Bñ jæÔ nAí§ ò

Hõs÷|HsnArû At nAí§ AxR. Hoøõú AxR nr ©órPú

| Öö PêBéú Aøï ÍsAøîoôB Aí̂Bì Ûùsn ò nAí~ú jæÔ

ò Hõs÷|HsnArû í~ón, Åêâ|Á bsjö nAí§ Hõs÷|Aû HsAû

xBtéBñ íoA}Qö AxR. Hö xkï nøÜs AHuArû jBrZú

HsAû jæÔ ò Hõs÷|HsnArû íêú|PóAñ ÒBDç }o ò øÜBíö

AHuAr @ñ, AíyBñ| éú|HB}o. íØQö nøÜs @ñ Öö, AHuArôBû

éórn Hsrxú, HsÛsÍQö At Zoòè 1 éú|HB}îo AéB Lz

At é~BôoAS Aòåùö AHuArôBøú Öö nr ôùd |øÙ At

HîÜB÷|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr íêú| ÛsÍQîo, fqÑ }o÷

ò PîõB éóArnû nr Lsx~îBéö Lwòô§ nra Ûsnøoío

Öö foAÒç nr øÙ HîÜB÷ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö

Hónío. Hö Aøï PsPùJ, xóœAá|S Lsx~îBéö, égoònPs

ò éóœVsPs Ûsnøoío.

øBÍQö|ôBû Lwòô§

AåÏ- HgX ò PÎyùs

xóœAè Aòè Lwòô§ AòåóøR|Hîoû AHuArôB ò

rò̈|ôBû éórn AxQÎBn÷ nr }îBxBøú nAí§

ÖBrÖîBñ rA éórn Lsx§ ÒsAr éú|nôo. HB PóZö Hö

AøîØö 300/0=giS, Ís± ©Îs @éBrû rA nr xµh

jµBû 5 nr©o éú|PóAñ rn íêón. Hö Aøï éÆîB

Öö AHuArôBû éórn AxQÎBn÷ ZõR }îBxBøú nAí§,

nArAû AòåóøR|ôBû éQÎBòPú Hö }si Zoòè 2

éú|HB}îo.

xóAè nòì Lwòô§ AòåóøR|Hîoû AHuArôB ò

rò̈|ôBû éórn AxQÎBn÷ nr AxQksAa nAí§ rA

éórn Lsx§ ÒsAr éú|nôo. HB PóZö Hö AøîØö

32/0=giS, Ís± ©Îs @éBrû rA nr xµh jµBû

5nr©o íêú|PóAñ rn íêón. Hö Aøï éÆîB Öö

AòåóøR|Hîoû jB©ú rA HsAû AHuArôBû éórn AxQÎBn÷

ZõR AxQksAa nAí§ íêú|PóAñ ÒBDç }o. Hö HùBñ

nøÜs, AòåóøR Hö|nxR @éo÷ nr íêóíö éórn éµBåÆö

)Zoòè3( rA Hö Öç ZBéÆö íêú|PóAñ PÆêùë nAn.

xóœAè xóì Lwòô§ AòåóøR|Hîoû AHuArôB ò

rò̈|ôBû éórn AxQÎBn÷ nr AxQBíoArnxBtû nAí§

rA éórn Lsx§ ÒsAr éú|nôo. HB PóZö Hö AøîØö

300/0=giS, Ís± ©Îs @éBrû rA nr xµh jµBû

5 nr©o éú|PóAñ rn íêón. Hö Aøï éÆîB Öö AHuArôBû

éórn AxQÎBn÷ ZõR AxQBíoArnxBtû nAí§, nArAû

AòåóøR|ôBû éQÎBòPú Hö }si Zoòè 4 éú|HB}îo.

xóœAè bõBrì Lwòô§ AòåóøR|Hîoû AHuArôB ò

rò̈|ôBû éórn AxQÎBn÷ nr pjùs÷|xBtû nAí§ rA

éórn Lsx§ ÒsAr éú|nôo. HB PóZö Hö AøîØö

937/0=giS, Ís± ©Îs @éBrû rA nr xµh

jµBû 5nr©o íêú|PóAñ rn íêón. Hö Aøï éÆîB

Öö AòåóøR|Hîoû jB©ú rA HsAû AHuArôBû éórn

AxQÎBn÷ ZõR pjùs÷|xBtû nAí§ íêú|PóAñ ÒBDç

}o. Hö HùBñ nøÜs, AòåóøR Hö|nxR @éo÷ nr íêóíö

éórn éµBåÆö )Zoòè 5( rA Hö Öç ZBéÆö íêú|PóAñ

PÆêùë nAn.

xóœAè Lî̂ë Lwòô§ AòåóøR|Hîoû AHuArôB ò

rò̈|ôBû éórn AxQÎBn÷ nr Hö |A}QsAÚ| ÛqArû nAí§

rA éórn Lsx§ ÒsAr éú|nôo. HB PóZö Hö AøîØö

0/0=giS, Ís± ©Îs @éBrû rA nr xµh jµBû

5 nr©o éú|PóAñ rn íêón. Hö Aøï éÆîB Öö AHuArôBû

éórn AxQÎBn÷ ZõR Hö|A}QsAÚ| ÛqArû nAí§, nArAû

AòåóøR|ôBû éQÎBòPú Hö }si Zoòè 6 éú|HB}îo.

K- íQù̂ö|Ûùsû

nr xBè|ôBû Ajùs PóZö òøw÷|Aû Hö xêR

LùBn÷|xBtû rA÷| ÖBrôBû ArPÓB& Hõs÷|òrû nr HîÜB÷|ôB }o÷

AxR. øØú At Aøï rA÷| ÖBrôB Öö AnHùBS íyIQBÁ Zoøoû

nArn, éoøsøR nAí§ AxR. éoøsøR nAí§ ôêcóñ

xBøs rA÷| ÖBrôBû éoøsøQú HB ôoÑ ArPÓB& Hõs÷|òrû nr

xBtéBñ Hö| ÖBr ÛsÍQö éú|}ón ò íõBøQBÁ jæÔ Arẗ

Hù~Qs rA ôoÑ| Ûùsû éú|íêBøo. nr Aøï rAxQB, rA÷| ÖBrôB

ò AHuArôBû ÛóíBÛóíú Hö| ÖBrÛsÍQö éú|}ón Öö Hsjú

At @íõB éBôùQú ÉùsÍîBòrAíö nA}Qö ò Hsjú nøÜs nr

ÒBåJ AHuArôBøú HB ÍîBòrû|ôBû HBá|Ps éú|HB}îo Öö

éIQîú Hs AHÆBn xBjQBr xBtéBíú ò íùu íùBt xBtéBñ

Hö| ÖBr ÛsÍQö éú|}óío. Hö ÅIBrS nøÜs, rA÷| ÖBrôB ò

AHuArôBû éoøsøR nAí§ HBøo AòáÁ| HB íùBt ò VBíùBÁ HB

AHÆBn xBtéBíú ôêÜóñ ò ôêBôîß HB}îo. Hs AxB{

íQBø̀ Aøï Lwòô§, HîÜB÷|ôBøú Öö øØú At AHÆBn

}Øç 2 - bBrbóK éórn éµBåÆö nr Lwòô§

9

}îBxBøú AHuArôB ò rAôØBrôBû xîQú éoøsøR nAí§ nr ...



xBtéBíú @íõB, ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö LBøùï éú|HB}o,

´ùÏ jB©ú At AHuArôBû éoøsøR nAí§ rA Hö| ÖBr

ÛsÍQö|Aío Öö nr Aøï Lwòô§ PgR ÅîóAñ AHuArôBû

xîQú éoøsøR nAí§ At @íõB øBn }o÷ AxR. nr

òAÒÇ, Aøï HîÜB÷|ôB Lù§ At @íØö HB éoøsøR nAí§ ò

AnHùBS íóøï @ñ @}îB HB}îo, Hs AxB{ P̂sHùBS

jón ®sòrS éoøsøR nAí§ rA nrøBÍQö ò AHuArôBû

éQîBxJ @ñ rA Hö| ÖBr ÛsÍQö|Aío. ôêBñ| Ûóíö Öö nr

Zoòè 2 PB 6 éâ|fÂö éú|}ón, Åêo÷ Aøï AHuArôB,

AHuArôBøú ôyQîo Öö òøwÛú|ôBû ÍîBòrAíö @íõB foAÒæú

éú|HB}o. Aøï òøwÛú|ôB íB}ú At H‡Æo éõë xBjQBr

Aøï xBtéBñ|ôB, øÆîú xµh LBøùï ÍîBòrû éú|HB}o.

Hoøõú AxR bîBícö nr Aøï HîÜB÷|ôB, AHuArôBû íóøï

éoøsøR nAí§ )éBíîo xùyQë|ôBû éoøsøR égQóA,

xùyQë|ôBû jIs÷ ò ...( Hö| ÖBr ÛsÍQö }óío, Hö ÅæR

Åoì ôêBôîÜú HB xµh ÍîBòrû HîÜB÷, Zu APâ|Ñ

éîBHÇ xBtéBñ íQù̂ö|Aû nr Hs íkóAôo nA}R. åqA

xµh ÍîBòrû AHuArôBû éórn AxQÎBn÷ nr HîÜB÷|ôB

éú|HBøo HB xµh ÍîBòrû xBtéBñ ôêBôîß HB}o. 

Hö xkï nøÜs PóxÆö xµh ÍîBòrû HîÜB÷ Hs

PóxÆö AHuArôBû íóøï ò ÍîBòrAíö éoøsøR nAí§ PÓoì

nArn. íØQö ÒBHç PóZö nøÜs @ñ Öö nr Aøï éµBåÆö

AHuArôBû éórn AxQÎBn÷ nr AZuA& ékQæÏ bsjö

éoøsøR nAí§ }îBxBøú Ûsnøo. At @í̂B Öö Aøï

AHuArôB Hs AxB{ íùBtôBû òAÒÆú HîÜB÷|ôB ò éIQîú Hs

P̂sHùBS xBåùBñ ́óá|íú @íõB AíQkBK ò Hö | ÖBr ÛsÍQö

}o÷|Aío, éú|PóAíîo rAôîêBû éîBxIú HsAû PóxÆö

éóœVs éoøsøR nAí§ nr Aøï HîÜB÷|ôB HB}îo. åqA

bîBícö Pªêùë| éoøsAñ Aøï HîÜB÷|ôB Hs PóxÆö xµh

éoøsøR nAí§ ÒsAr Ûùsn, PóxÆö AHuArôBû xîQú

}îBxBøú }o÷ ò PÓóøR @íõB HB AxQÎBn÷ At AHuArôBû

íóøï éoøsøR nAí§ nr AòåóøR ÒsAr nArn.
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Zoòè 2 - Pgæùç nAn÷|ôBû AHuArôBû éórn AxQÎBn÷ nr }îBxBøú nAí§

Zoòè 3 - Pgæùç nAn÷|ôBû AHuArôBû éórn AxQÎBn÷ nr AxQksAa nAí§

Zoòè 4 - Pgæùç nAn÷|ôBû AHuArôBû éórn AxQÎBn÷ nr AxQBíoArnxBtû nAí§

Zoòè 5 - Pgæùç nAn÷|ôBû AHuArôBû éórn AxQÎBn÷ nr pjùs÷|xBtû nAí§



Zoòè 2 - Pgæùç nAn÷|ôBû AHuArôBû éórn AxQÎBn÷ nr Hö A}QsAÚ| ÛqArû nAí§
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