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 چکیدٌ

ٞاب ثاب    قٛ٘س ٚ اظ آ٘جبيی وٝ زض ثبظاض فؼّی، قطوت ػٙٛاٖ يه اثعاض ٟٔٓ زض تٛؾؼٝ التهبزي قٙبذتٝ ٔی ثٙیبٖ ثٝ ٞبي زا٘ف أطٚظٜ قطوت

زاضز وٝ ثٝ ز٘جبَ پبؾرٍٛيی ٔٙبؾت ٚ ٞٛقٕٙسا٘ٝ ثٝ ايٗ  ٞب ضا ٚا ٔی ضٚ ٞؿتٙس، ايٗ أط قطوت اي ضٚثٝ ٞبي فٙبٚضا٘ٝ پٛيب ٚ آقفتٝ ٔحیظ

 ٞب ثطاي وٙس؛ ثٙبثطايٗ ايٗ قطوت ٔٛاجٝ ٔی ٞبيی ثٙیبٖ ضا ثب ضيؿه ٞبي زا٘ف فٙبٚضا٘ٝ، قطوت تغییطات ؾطيغ ظ پطتلاعٓ ثبقٙس. ٘طخٔحی

ٚوبض  ثب وؿت ٔطتجظ ٞبي فٙبٚضي ٚ فطآيٙسٞب ٔٛاز، ٔحهَٛ، تغییطات ضاثغٝ ثب زض ثبيؿت ٔی فٙبٚضي، حٛظٜ زض اثطثركی ٚ وبضايی ثٝ ضؾیسٖ

ٞبي ؾبظٔب٘ی ٚ ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي، اظجّٕٝ اثعاضٞبيی ٞؿتٙس وٝ  ثبقٙس. لبثّیت آٌبٜ ٞب لاظْ ضا ثٝ زؾت آٚضزٜ ٚ ٘ؿجت ثٝ آٖٞبي  لبثّیت

ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔحیظ فٙبٚضا٘ٝ ذٛز، آٌبٞی لاظْ ضا زاقتٝ ٚ ذٛز ضا ثب ايٗ ٔحیظ ٍٕٞبْ ؾبظ٘س. پاػٚٞف حبراط،    وٙٙس تب قطوت وٕه ٔی

 63اي ٚ اظِحبػ ٘ٛع ویفی ٚ ٔجتٙی ثط تحّیاُ ٔحتٛاؾات. تؼاساز     قیٜٛ ٌطزآٚضي اعلاػبت، وتبثرب٘ٝاظِحبػ ٞسف، تٛنیفی ٚ اظِحبػ 

ٔمبِٝ وٝ اضتجبط ثؿیبض ٘عزيه ثب ٔٛرٛع پػٚٞف زاقتٝ ا٘تربة قسٜ اؾت. زضٟ٘بيت ثب تٛجٝ ثٝ حسالُ تؼساز ٔاٛضز ٘یابظ ثاطاي تؼٕایٓ     

تطيٗ ٔمبلات ثٝ ػٙاٛاٖ ٔمابلات جبٔؼاٝ ٞاسف ثاب اؾاتفبزٜ اظ ضٚيىاطز         تجظٔٛضز اظ ٔط 30٘تبيج عجك ٘ظط ذجطٌبٖ ٚ اؾبتیس زا٘كٍبٞی 

تحّیّی ٔٛضز تٛنیف، اضظيبثی ٚ تحّیُ لطاض ٌطفت. زض ايٗ پاػٚٞف اظ ضٚـ تحّیاُ ٔحتاٛاي ویفای ثاب ضٚيىاطز تّریهای         -تٛنیفی

ِٚ   زٞی زازٜ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ؾبظٔبٖ یاٝ، وسٌاصاضي ثابظ ٚ وسٌاصاضي     ٞبي ویفی زض تحّیُ ايٗ پػٚٞف زض ؾٝ ٔطحّاٝ وسٌاصاضي ا

ٞابي   ٚوابض  ا٘تربثی ا٘جبْ قسٜ اؾت. پػٚٞف حبرط ثب اضائٝ ٔسِی ٘ظطي ثط اؾبؼ پیكیٙٝ پػٚٞف ٚ ثب تأویس ثط اعلاػبت ٚ زا٘ف وؿت

ٌاطي   ثٙیبٖ ثب ٔیاب٘جی  ٞبي زا٘ف ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض قطوت ٞبي ؾبظٔب٘ی ضا زض وبٞف ضيؿه ٔحٛض، ٘مف لبثّیت زا٘ف

 زٞس. ٔٙظٛض ضلبثت وبضآٔستط ٚ تٛؾؼٝ ٚ ثٟجٛز ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت جسيس ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ثٝ

 ياژگان کلیدی

 .ثٙیبٖ ٞبي زا٘ف قطوت ػّٕىطز ثبظاض؛ ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي؛ ٞبي فٙبٚضا٘ٝ؛ ضيؿه ٞبي ؾبظٔب٘ی؛ لبثّیت

 

 مقدمه -1
تٛاٖ زضحطوات وكاٛضٞب ثاٝ ؾإت التهابز       أطٚظٜ ضٚيىطز جٟب٘ی ضا ٔی

ٚرٛح ٔكبٞسٜ واطز. ثطاؾابؼ ٘مكاٝ جابٔغ ػّٕای وكاٛض،        ثٝ« ثٙیبٖ زا٘ف»

اي ٚ يب جٟب٘ی زض حٛظٜ ػّآ ٚ   زؾتیبثی ايطاٖ اؾلأی ثٝ جبيٍبٜ ٔؼتجط ٔٙغمٝ

ثٙبثطايٗ لاظْ اؾت تلاقٕبٖ ضا حَٛ ٔحٛض  ٚرٛح تأویس قسٜ اؾت؛  فٙبٚضي ثٝ

تٛا٘اس   ٔای  اياٗ ٟٔآ ضا   وؿت تٛا٘بيی ٚ ٟٔبضت زض ايٗ حٛظٜ تمٛيت ٕ٘ابيیٓ. 

ٞابي   ثطاؾبؼ ثطضؾی جبيٍبٜ فٙبٚضي زض وكٛض، اؾتفبزٜ حساوثطي اظ ظطفیات 

ٞكی، زض حاٛظٜ  ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚضي ٚ ٔطاوع پػٚ ٞب، پبضن ٔٛجٛز ٘ظیط زا٘كٍبٜ

ٞابي   ثٙیبٖ ٚ فضبي حبوٓ ثط التهبز جٟاب٘ی ٚ راطٚضت   ٚوبضٞبي زا٘ف وؿت

ٝ 1] ّٔی نٛضت ٌیاطز  ٝ  [. ثا ٖ  نابحت  ٌفتا ٗ  ٘ظاطا ٖ  ثٟتاطي َ  زض ٔىاب  ا٘تماب

 ٞؿاتٙس  ٞاب  زا٘كٍبٜ إِّّی، ثیٗ ثبظاضٞبي ٚ نٙبيغ ؾٕت ثٝ ٞبي ٘ٛيٗ فٙبٚضي

ثاٝ ؾإت ايجابز    ٞبي ّٔای   [ وٝ ثطاي زؾتیبثی ثٝ ايٗ ٞسف؛ ثبيس تلاـ21]

ٞابي ػّآ ٚ فٙابٚضي ثاب ٞاسف       پبضن ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚضي ٔؼغٛف قٛز. پبضن

ػٙٛاٖ  قسٜ ٚ ثٝ ٞب ٚ جٛأغ ػّٕی تكىیُ زض زا٘كٍبٜ تمٛيت ضٚحیٝ وبضآفطيٙی

 [.21] قٛ٘س جب٘جٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔی ٟ٘بزي جٟت زؾتیبثی ثٝ تٛؾؼٝ ٕٞٝ

غییاااطات آٖ أاااطٚظ ضا ثاااب قاااتبة ت ٚواابض وؿااتثاابضظ ز٘یاابي  ٚيػٌاای

ثاٝ   ٞاب  ؾبظٔبٖواٝ فطنات ٞطٌٛ٘ٝ ؾىٖٛ ضا اظ ٕٞٝ ٌطفتٝ اؾت.  قٙبؾیٓ ٔی

ٖ قىّی ثٙیبزيٗ تغییط وطزٜ ٚ ٞیچ قجبٞتی ثٝ   ٘ساض٘ااس زيااطٚظ   ٞابي  ؾابظٔب

ٞابي   ٍٕٞبٔی قطوت فطايٙس ػهط حبرط، زض ضلبثتی لٛا٘یٗ [. ٔتغیطثٛز22ٖ]

 ذبنای  ثاب إٞیات   ضا ٛيٗٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚضي ثب فٙبٚضي ٘ ثٙیبٖ زض پبضن زا٘ف

 زض ٔرابعطٜ  ٚ پصيطي ضيؿه افعايف فٙبٚضي، اؾت، أب ضقس ؾطيغ زازٜ جّٜٛ

تحمیك ٚ  ٞبي تیٓ ٔكتطيبٖ، ٘یبظٞبي زض ضٚظافعٖٚ تغییطات ٚ جٟب٘ی ثبظاضٞبي

ٝ  ٚ تِٛیاس  فطايٙس ٚ اؾت ؾبذتٝ ٔٛاجٝ ضٚظافعٚ٘ی فكبضٞبي ثب ضا تٛؾؼٝ  تٛؾاؼ



 

 
 

 

 ...ثٙیبٖ ٞبي زا٘فٞبي فٙبٚضا٘ٝ ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض قطوتٞبي ؾبظٔب٘ی زض وبٞف ضيؿه٘مف لبثّیت 13 1398ظٔؿتبٖ  ،61 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 پٛض اظثطي٘ػاز، اوجطي ٚ اثطاٞیٓحبتٕی

ٖ  قطوتايٗ  ؾبظي ٚ ٍٕٞبْ جسيس ٔحهَٛ ٞاب ضا   ٞب ضا ثب فٙبٚضي ٚ ػّٕىاطز آ

 [.2] اؾت وطزٜ ٕٞطاٜ پیچیسٌی ٚ اعٕیٙبٖ ػسْ اظ ثبلايی حس ثب ٕٞٛاضٜ

 تب ثتٛا٘س ثبقس فطايٙسٞبيی ثٝ زؾتیبثی ا٘سيكٝ زضثبيؿت  ٔی ؾبظٔبٖ ٞط

 ثااٝ تٛجااٝ ثااب وااٝ ٕ٘بيااس اضائااٝ ضا ذااسٔبتی ٚ ٔحهااٛلات آٖ، ٚؾاایّٝ ثااٝ

 لبثُ ٔكتطيبٖ، ٔٛضز٘ظط اؾتب٘ساضزٞبي ثبلاضفتٗ ٚ ضلبثت ٚرغ قسيستطقسٖ

 .قٛ٘س ٚ زض ٕٞیٗ ضاؾتب ػّٕىطز ذٛز ضا ٘یاع ؾابٔب٘سٞی وٙٙاس    ٚالغ لجَٛ 

 ٞابي  ٞاب ضيؿاه   ثٟتاط اؾات قاطوت    ايٗ ٟٔٓ، ا٘جبْ زض ٔٛفمیت ٔٙظٛض ثٝ

 زٞٙس. اٌطچٝ لطاض ثطضؾی ٚ ٔٛضز وطزٜ  قٙبؾبيی ضا فطايٙسٞب ايٗ زض ٔٛجٛز

 ِٚای  وٙٙاس،  ٔی ايجبز ٞب قطوت ثطاي ٞبي جسيسي فطنت جسيس ٔحهٛلات

ُ  ٘جبيس ٝ  تاٛجٟی  ضيؿه لبثا ٗ  وا  ٌطفات.  ضا ٘بزياسٜ  زاض٘اس  ٔحهاٛلات  ايا

1فٙبٚضا٘ٝ ٞبي ضيؿه
ٞاب ثاب    ٞبيی ٞؿتٙس وٝ قطوت ضيؿه ايٗ تطيٗ ٟٔٓ اظ 

فطايٙس  ٔٛفمیت ثٝ ٞب، ضيؿه ايٗ ٚ وبٞف وٝ ٔسيطيت قٛ٘س؛ آٖ ٔٛاجٝ ٔی

ٝ  وٙاس. ضيؿاه   ٔی قبيب٘ی وٕه جسيس ٔحهَٛ تٛؾؼٝ تِٛیس ٚ ٝ  فٙبٚضا٘ا  ثا

 ٞبي جٙجٝ اظ ثطذی ثیٙی وبُٔ ٚ زلیك زض پیف زضن قطوت زض يه ٘بتٛا٘ی

ٖ  ٔحیظ اقبضٜ فٙی ٝ    زاضز وٝ ػسْ تٛجٝ ثاٝ آ ٞابي   ٞاب ٔكاىلاتی زض ظٔیٙا

ٞب ثٝ ٚجٛز ذٛاٞس  ٔرتّف اػٓ اظ تٛؾؼٝ ٔحهَٛ ٚ ػّٕىطز ضا ثطاي قطوت

ٝ   اثطثرف يتٞب ثب ٔسيط قطوت [.2] آٚضز ٝ  تٟٙاب  ضيؿاه ٘ا ٖ  ثا  ٔحاسٚزوطز

ٞب  فطنت اظ ثطزاضي ثٟطٜ ٚ تٛؾؼٝ قٙبؾبيی، ز٘جبَ ثٝ پطزاظ٘س، ثّىٝ ٔی ٞب ظيبٖ

اناّی   ضاٞىبضٞابيی  اظ يىای  ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ضيؿه اثطثرف ٔسيطيت. ٞؿتٙس

 .زاقتٝ ثبقس ٘مف ٞب قطوت ػّٕىطز ثٟجٛز زض تٛا٘س وٝ ٔی اؾت

ٗ  ثٝ ؾبظٔب٘ی، زؾتیبثی ٞط زض فؼبِیتی ٞط ا٘جبْ اظ ٞسف  ؾاغ   ثابلاتطي

 [.3] قاٛز  ٔای  ٌفتٝ ػّٕىطز آٖ ثٝ انغلاح وٝ زض اؾت وبضايی ٚ اثطثركی

ٚ ٞط ثركی  ا٘ساظٜ ٞطٞط ؾبظٔب٘ی زض ٔٛضز تٛجٝ  تطيٗ ٔفبٞیٓ يىی اظ ٟٔٓ

ػّٕىطز ثبظاض ؾبظٔبٖ  ٘تیجٝ زضػّٕىطز ثبظاض ؾبظٔبٖ اؾت. ٔٛفمیت زض ثبظاض 

ٞبي ٟٔآ ٘تابيج    تٛاٖ ٌفت ػّٕىطز ثبظاض يىی اظ ٔكرهٝ ٚالغ ٔی  اؾت زض

ٝ  ٘ٛيؿٙسٌبٖ اظ ظيبزي [. تؼساز4]ؾبظٔبٖ اؾت  احتٕابَ   وابٞف  ٔٙظاٛض  ثا

ٞابي ٘بقای اظ    فٙبٚضا٘ٝ، وبٞف ضيؿه ٞبي ٌؿؿتٍی ثب ٔٛاجٟٝ زض قىؿت

 ؾابٔبٕ٘ٙستط  ثطضؾای  فٙبٚضا٘اٝ،  ٞابي  ٌیطي وبضايی تهٕیٓ افعايف ٚ فٙبٚضي

 ا٘تمابَ اعلاػابت   ٚ اضظيابثی  اوتؿابة،  ؾابٔبٕ٘ٙس  يٙسا)فط بٚضا٘ٝضٚ٘سٞبي فٙ

  ٔٙبؾت( ظٔبٖ زض ٚ تٟسيسات ٞب فطنت قٙبؾبيی ثطاي لاظْ فٙبٚضا٘ٝ ضٚ٘سٞبي

ٞب ثتٛا٘ٙس ثٝ ػّٕىطز ثٟتاط زؾات    ا٘س تب اظ ايٗ عطيك قطوت زا٘ؿتٝ لاظْ ضا

 اظ ٚ ٔحٛضي ذٛز ٔبٞیت فٙبٚضي ثٝ تٛجٝ ثب أطٚظي ٞبي ؾبظٔبٖ [؛5] يبثٙس

ٝ  اي تٛجاٝ ٚياػٜ   ٞب، ثبيس ٔحیظ ضلبثتی آٖ ثط ٔتلاعٓ حبوٓ فضبي ؾٛيی  ثا

 ٞٛقإٙسي  ٚ ؛سٙزاقاتٝ ثبقا   آٖوبضثطزٞابي   ٚ 2ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ٔمِٛٝ

ذاٛز   ضلابثتی  ٞابي  لبثّیت تمٛيت زض ٔإِفٝ اؾبؾی يه ػٙٛاٖ ثٝ ضا فٙبٚضي

 لسضتٕٙاس اثعاضي  ػٙٛاٖ ثٝٞٛقٕٙسي فٙبٚضي  أطٚظٜ زٞٙس. لطاض تٛجٝ ٔٛضز

اؾات. زض اياٗ ضاؾاتب،     واطزٜ  پیاسا ٕ٘اٛز   ٔحاٛض  فٙابٚضي  ٞابي  ؾبظٔبٖ زض

ٝ فٙابٚضي   ٌاصاضي  ؾیبؾتاثعاضٞبي وبضآٔس ٔسيطيت ٚ  وبضٌیطي ثٝ  ٔٙظاٛض  ثا
                                                             
1. Technological Risks 
2. Technology Intelligence 

ٝ زض اضائٝ ٚ ثٟجٛز  ٚوبض وؿت ٞبي لبثّیتتٛؾؼٝ   أاطي  ٔحهٛلات، تجسيُ ثا

اؾات.   قاسٜ  فٙابٚضي  ٞابي  ظٔیٙٝفؼبَ زض  ٞبي ؾبظٔبٖ ثطاي ٘بپصيط اجتٙبة

آٚضي،  ٞاابيی وااٝ ثااب جٕااغ ٞٛقاإٙسي فٙاابٚضي ػجاابضت اؾاات اظ فؼبِیاات

ٔٛلاغ ضا   ٚتحّیُ ٚ اقبػٝ اعلاػبت ٔطتجظ ٚ ٔٙبؾت، ثیٙكی لاظْ ٚ ثٝ تجعيٝ

ٞابي ٔٛجاٛز فٙبٚضا٘اٝ )تٟسياسٞب ٚ      ٞاب ٚ ٚالؼیات   ٘ؿجت ثٝ ضٚ٘سٞب ضيؿه

ٗ        فطنت ٚؾایّٝ، اظ   ٞب( ٔحایظ ثیطٚ٘ای ياه ؾابظٔبٖ ايجابز ٕ٘اٛزٜ ٚ ثاسي

ضيعي زض ظٔیٙٝ ٔؿبئُ فٙبٚضا٘ٝ ٚ ٕٞچٙیٗ  ٌیطي ٚ ثط٘بٔٝ ٙسٞبي تهٕیٓيافط

ٗ  [. زض23] ٕ٘بياس  ٔاسيطيت واُ ؾابظٔبٖ پكاتیجب٘ی ٔای      ٔحیغای،   چٙای

 جسياس  تِٛیس ٔحهاٛلات  ٚ ٘ٛآٚضي ضٚقی ثطاي ػٙٛاٖ ثٝ فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي

 إٞیات  جسياس، حابئع   يب ٚ ٚوبض ٔٛجٛز وؿت ٞبي قیٜٛ ٚ تفىطات لبِت زض

 ٚ تحاٛلات  تغییاط  ثابلاي   ؾطػت ضلبثتی ػهط حبرط، ٔحیظ زض[. 24] اؾت

 ثاب  ٍٕٞابٔی  ٞطچٙاس  ٌاطزز.  ٔحؿٛة ٔی ٚوبض وؿت ٟٔٓ ٔؿبئُ اظ فٙبٚضا٘ٝ

 زؾاتطؼ  زض ضقس ظيابز اعلاػابت   ثٝ ثب تٛجٝ فٙبٚضا٘ٝ ٞبي پیكطفت آذطيٗ

 ثمابي  أب [؛25] اؾت قسٜ  تجسيُ ثعضي ثٝ چبِف ٚ ضيؿه ٞب قطوت ثطاي

ٗ  ثاب  تغجیكٌطٚ  زض ٞب قطوت  ضلابثتی  ٞابي  ٔحایظ  اؾات. زض  تغییاطات  ايا

ٖ  اظ ذابض   فٙبٚضا٘ٝ جسيس ٞبي ايسٜ ٚ ٞب ٘ٛآٚضي قٙبؾبيی چٙیٙی ايٗ  ؾابظٔب

 ٔٙابثغ  اظ ظيابزي  ي تاب ٌؿاتطٜ   اؾت لاظْ ٔٙظٛض ثسيٗ ٚ ثٛزٜ حیبتی ثؿیبض

يٗ تط ٟٔٓؾبظٔب٘ی يىی اظ  ٞبي یتلبثّ[. 26] لطاض ٌیط٘س ٚتحّیُ تجعيٝ ٔٛضز

عاٛض   ؾٙتی زض ازثیبت ٔسيطيت ثٝ عٛض ثٝاؾت وٝ  زاذّی ٞط ؾبظٔبٖٔٙبثغ 

ي ٔسيطيت، جطياب٘ی  ٞب حٛظٜٞب زض ٕٞٝ  یتلبثّقٛ٘س أب  یٔجساٌب٘ٝ ٔغبِؼٝ 

ٞابي ٘بٔكاٟٛز    زاضايای  ٞبي ؾبظٔب٘ی جاع  لبثّیت [.27] زض حبَ ضقس زاضز

ضٚيىاطز   ٚ ٔٙجاغ  ثاط  ٔجتٙی ضٚيىطز اؾبؼ ثط آيٙس وٝ حؿبة ٔی ؾبظٔبٖ ثٝ

ٞابي جسياس ٚ    ٞب ثب فٙابٚضي  ٍٕٞبٔی قطوت ثؿعايی ثط اثط پٛيب، ٞبي ثّیتلب

 ضلابثتی  اِٚٛيت يه ػٙٛاٖ وٝ ثٝ [؛28] ٞب زاض٘س آٖ ػّٕىطز ٕٞچٙیٗ ثٟجٛز

ٞابيی واٝ    [. قاطوت 29] ٌطز٘اس  ٔای  ِحبػ ٞب ؾبظٔبٖ ٞبي اوثط فؼبِیت زض

ٞابي   تٛا٘ٙاس اظ لبثّیات   ز٘جبَ وؿت ؾاٛز ٚ ٔعيات ضلابثتی ٞؿاتٙس ٔای      ثٝ

[ 30]) ثطزاضي وٙٙاس  عٛض ٔإثط ثٟطٜ ثٝ بظٔب٘ی ثطاي ثٟجٛز ػّٕىطز ذٛز زضؾ

ٞبي  ٞب ثطاي تٛؾؼٝ ٚ ايجبز لبثّیت حبَ، قطوت ػیٗ ٚ زض [(؛32] ٚ [31] ٚ

[. 33] ؾبظٔب٘ی ثطاي ازأٝ حیبت ٚ ؾبظٌبضي ثٝ ٔحیظ فٙبٚضا٘ٝ، ٘یبظ زاض٘اس 

ٝ  ٔحیظ اظ وؿت اعلاػبت لبثّیت اظ ٌیطي ثٟطٜ ثب ٞب ٚالغ ؾبظٔبٖ زض  فٙبٚضا٘ا

 تٛا٘ٙاس  ٔی ٌیطي، تهٕیٓ فطايٙس زض تأثیطٌصاض اػضبء ٕٞطاٜ ثٝ ٞب تحّیُ آٖ ٚ

ٞابي ٘بقای اظ اياٗ ٔحایظ      ٔإثطتطي زاقاتٝ ٚ اظ ضيؿاه   ٘ٛآٚضا٘ٝ ػّٕىطز

ٞبي ٔجتٙی ثط زا٘ف ٚ  ٞب ذهٛنبً زض قطوت ايٗ لبثّیت [.6] ٔحفٛػ ثٕب٘ٙس

بٚضي زض جٟات ٘اٛآٚضي ٚ   ثاطزاضي اظ جٙجاٝ ٔثجات فٙا     فٙبٚضي، رٕٗ ثٟطٜ

ٞابي فٙابٚضي( ضا وابٞف     ضلبثت، اثؼبز ٔٙفای فٙابٚضي )ٕٞچاٖٛ؛ ضيؿاه    

ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚضي  ثٙیبٖ حبرط زض پبضن ٞبي زا٘ف ٚالغ قطوت زٞس. زض ٔی

ٝ  ؾبظي ذٛز ثب فٙابٚضي ضٚظ ز٘یاب ٚ زض   ثطاي ٍٕٞبْ زاقاتٗ ػّٕىاطز    ٘تیجا

واٝ   آ٘جاب  ٙس أاب اظ ٞب ثبيس زاضاي ٔٙبثغ وابفی ثبقا   ٔغّٛة زض تٕبٔی حٛظٜ

ٞب ثبياس   ضاٞجطزقٙبؼتٛا٘ٙس ٔٙبثغ ٘بٔحسٚز زاقتٝ ثبقٙس، ِصا  یٕ٘ ٞب ؾبظٔبٖ

تٛا٘ٙاس ثیكاتطيٗ ٔٙفؼات ضا ثاٝ      یٔا  ضاٞجطزٞبيه اظ  زض ايٗ ٔٛضز وٝ وساْ



 

 

 

 

 ...ثٙیبٖ ٞبي زا٘فٞبي فٙبٚضا٘ٝ ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض قطوتٞبي ؾبظٔب٘ی زض وبٞف ضيؿه٘مف لبثّیت 14 1398ظٔؿتبٖ  ،61 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 پٛض اظثطي٘ػاز، اوجطي ٚ اثطاٞیٓحبتٕی

ٞابي ؾابظٔبٖ ضا    يٙس. زض ايٗ ٔیبٖ لبثّیتٕ٘بٌیطي  یٓتهٕؾبظٔبٖ ثطؾب٘ٙس 

اياٗ پاػٚٞف    ،ٌطفت. زض ٕٞیٗ ضاؾتبػٙٛاٖ ػبّٔی ٟٔٓ زض ٘ظط  تٛاٖ ثٝ ٔی

ٞابي   ٞابي ؾابظٔبٖ زض ػّٕىاطز ثابظاض قاطوت      رٕٗ قاطح تاأثیط لبثّیات   

ٖ  زا٘ف اي فٙبٚضا٘اٝ پطزاذتاٝ    ٞاب زض وابٞف ضيؿاه    ثٙیبٖ، ثٝ تفؿیط ٘ماف آ

ؾابظي   ثٙیبٖ ثطاي ٍٕٞبْ ٞبي زا٘ف قسٜ قطوت ثط ٔجبحث ٔغطح ثٙب قٛز. ٔی

ٞاب،   ٗ ػّٕىطز ثٟتط زض تٕبٔی حاٛظٜ زاقت ٘تیجٝ ذٛز ثب فٙبٚضي ضٚظ ز٘یب ٚ زض

ٞبي فٙبٚضي ٍٕٞبْ ؾبظ٘س وٝ زض ايٗ  ثبيس ذٛز ضا ثب ٔحیظ فٙبٚضا٘ٝ ٚ پیكطفت

ثاٝ  ػٙٛاٖ ػٛأُ ٟٔآ زض ٘ظاط ٌطفات.     تٛاٖ ثٝ ٔیبٖ ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ضا ٔی

ايٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ پبؾد وّیسي ثٝ ايٗ ؾإاَ اؾات واٝ آياب    ٕٞیٗ جٟت، 

چٍٛ٘ٝ ثبػاث وابٞف    ٌطي ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ب٘جیٞبي ؾبظٔب٘ی ثب ٔی لبثّیت

 قٛ٘س. ثٙیبٖ ٔی ٞبي زا٘ف ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز قطوت ضيؿه
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٘ظط ِغٛي ػّٕىطز ثٝ ٔؼٙبي وبضوطز ٚ حبنُ ٘بقی اظ ا٘جبْ فؼُ  ٘مغٝ اظ

ػّٕىاطز زض  زاقاتٝ ثبقاس.    اي زض پی اي اظ افؼبَ اؾت وٝ ٘تیجٝ يب ٔجٕٛػٝ

ٞبؾت. ٔٙظاٛض اظ اثطثركای    ثؼس ؾبظٔب٘ی ٔؼٕٛلاً ٔتطازف اثطثركی فؼبِیت

ٞب ٚ ػّٕیبت  ٞب ثب ٚيػٌی وبضاثٛزٖ فؼبِیت ٔیعاٖ زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٚ ثط٘بٔٝ

ٚ  ٘بٔیٓ ػّٕىطز ٔیتطيٗ تؼطيف، ٘ؿجت زازٜ ثٝ ؾتبزٜ ضا  زض ؾبزٜ[. 7] اؾت

ٕبت ٔاسيطيت زضذهاٛل   ٔیاعاٖ وابضايی تهإی    ٚالاغ  زضاضظيبثی ػّٕىطز 

اظ  يىی [.1] زٞس  لطاض ٔی ؾٙجف ٔٛضزاؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت ضا 

ٚ ٞاط ثركای ػّٕىاطز ثابظاض      ا٘اساظٜ  ٞاط تطيٗ ٔفبٞیٓ ٞط ؾبظٔب٘ی زض  ٟٔٓ

ٝ  زضؾبظٔبٖ اؾت. ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ زض ثبظاض  ػّٕىاطز ثابظاض ؾابظٔبٖ     ٘تیجا

ٞبي ٟٔآ ٘تابيج    ی اظ ٔكرهٝتٛاٖ ٌفت ػّٕىطز ثبظاض يى ٚالغ ٔی  اؾت زض

ٞبي حیبتی ثطاي ثٟجاٛز ػّٕىاطز    ٞبي پٛيب اظ رطٚضت لبثّیت .ؾبظٔبٖ اؾت

اؾات. اياٗ ٔفٟاْٛ زض     قاسٜ  قٙبؾابيی ٞابي ٔاتلاعٓ    ٞب زض ٔحیظ ؾبظٔبٖ

ٞبي اذیط تٛجٝ ثؿیبضي اظ ٔحممبٖ ٔسيطيت ضا ثٝ ذاٛز جاصة واطزٜ     ؾبَ

ٝ اؾت ٚ   اضيبثیػّٕىطز ثبظاض ٔفْٟٛ ثبظ[. زض ٍ٘بٞی زيٍط، 4] اؾت  اي فّؿاف

ثاٝ ٔؼٙای تجابضت     «ٔطوابتٛؼ »ٚاغٜ ثبظاض اظ وّٕٝ لاتیٗ  اؾت وٝ زض عَٛ

قابُٔ ياه   ايٗ أط ) .ضا ٞسايت ٕ٘ٛزٜ اؾت ٚوبضٞب وؿتٌصقتٝ   ٞبي ؾبَ

ٔفْٟٛ ثبظاضيبثی  وٝ ٖ( اؾت زضحبِیيٙس( ٚ ٔحُ تجبضت )قبُٔ يه ٔىبافط

 .[8] ٌیطز ٔیزض انُ ثط ٔكتطيبٖ تأویس ؾطچكٕٝ 

 ٞبي فؼبِیتآٌبٞی اظ ٔیعاٖ ٔغّٛثیت ٚ ٔطغٛثیت  ٔٙظٛض ثٝ ٞب ٞٓ ؾبظٔبٖ

پیچیسٜ ٚ پٛيب، ٘یبظ ٔجطْ ثٝ ؾیؿتٓ اضظيبثی  ٞبي ٔحیظزض  ٚيػٜ ثٝذٛز 

ػّٕىطز زاضز. فمساٖ ؾیؿتٓ اضظيبثی ػّٕىطز زض يه ؾبظٔبٖ ثٝ ٔؼٙبي ػسْ 

وٝ پیبٔس آٖ  قٛز ٔیزضٖٚ ٚ ثطٖٚ ؾبظٔبٖ تّمی  ٔحیظ ثبثطلطاضي اضتجبط 

وٙس  یثیبٖ ٔ[ 34زض پػٚٞكی ][. 9] اؾتٔطي ؾبظٔبٖ  ٟ٘بيت زضوِٟٛت ٚ 

 :اؾت ؾبظٔبٖ ضاثغٝ پیچیسٜ ٔیبٖ ٞفت ٔؼیبض ػّٕىطز  ثبظاض  ػّٕىطز  وٝ

 .وبض زضؾت زض ظٔبٖ زضؾت  اثطثركی، ا٘جبْ .1

 .وبضايی، ٔطثٛط ثٝ فطايٙس تجسيُ اؾت .2

ٓ تطي اؾت  ٔفْٟٛ ٌؿتطزٜ زٞٙسٜ ٘كبٖویفیت،  .3   ٞابي   ٚ قبُٔ ؾیؿات

زاز، فطايٙس تجاسيُ، تِٛیاس    (، ٔٙبثغ زضٖٚوٙٙسٌبٖ ػطرٝجطيبٖ )  ثبلاي

 .قٛز ٔیپبيیٗ جطيبٖ )ویفیت زضيبفتی ٔكتطي(   ٞبي ؾیؿتٓٚالؼی ٚ 

 .اؾت ٚضي ثٟطٜزضٚ٘ساز ٚ ثطٚ٘ساز  ٞبي جطيبٖٚضي، ٘ؿجت ثیٗ  ثٟطٜ .4

  .وبضي  ٔحیظ .5

اي اعٕیٙاابٖ اظ ٘ااٛآٚضي ايااٗ ظطفیاات ػٙهااط وّیااسي ثااط  ظطفیاات .6

 . اؾت  ثّٙسٔست پصيطي ضلبثت

 .ؾٛزآٚضي اؾت ٚوبض وؿت، ٞسف ثٟیٙٝ  ؾٛزآٚضي .7

 ْ ٕٞاٝ ػٙبناط     اثاطثرف   تطویات   ػّٕىطز ثطتط زض ػطنٝ ضلبثت ٔؿاتّع

ؾاطيغ    تغییاط   وٙاس واٝ ثاب    تطویت ٔب ضا لبزض ٔی ايٗ .زاذّی ؾبظٔبٖ اؾت

ٓ تطجیحبت ٔكتطيبٖ ٚ ػٛأُ پٛيبي ثبظاض ٕٞبًٞٙ    تحمیمابت  [.34] قاٛي

وٝ لبزض ثٝ تكریم ؾٟٓ ثبظاض ٚ ضقس  ٞبيی قطوت زٞٙس ٔی  ٘كبٖ  ٌٛ٘بٌٖٛ

ذاٛز ضا ثاسٖٚ وابٞف ؾاٛزآٚضي ثٟجاٛز        ثابظاض   فطٚـ ٞؿتٙس ٚ ٚراؼیت 

 [.35] وٙٙس  پیسا  زؾت  تٛا٘ٙس ثٝ ػّٕىطز ثبلاتطي ثركٙس، ٔی ٔی
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 جابي  ثٝ اقتجبٜ ثٝ ضيؿه ٚ لغؼیت ػسْ ٞبي ػجبضت ٔٛاضز اظ ثؿیبضي زض

 قٙبذت ٚ زا٘ف ػسْ اظ ػجبضت لغؼیت ٔفْٟٛ ػسْ ضٚ٘س. ٔی وبض ثٝ ٕٞسيٍط

ْ  ثاط  زلاِات  ضيؿه، ٔفْٟٛ أب اؾت آيٙسٜ اظ وبفی ٝ  لغؼیتای زاضز  ػاس  وا

ٝ  زض ٌاطزز.  ... ٚ فٙای  ٔابِی،  رطضٞبي ثطٚظ ثبػث اؾت ٕٔىٗ  ،1980 زٞا

ٝ  ٞاب  آٖ تؼابضيف  ٚ قاس٘س  تفىیه يىسيٍط لغؼیت اظ ػسْ ٚ ضيؿه ٛ  ثا  ٘حا

وطز، زض ايٗ ٔطحّٝ، ضيؿه ثٝ حبِتی اعلاق ٌطزيس واٝ   تغییط تٛجٟی لبثُ

زض آٖ حبِت، ثیف اظ ياه ضٚياساز ثاطاي ٞاط تهإیٓ ٚجاٛز زاضز، ِایىٗ        

واٝ ػاسْ    احتٕبَ ٚلٛع ضٚيساز ثطاي ٔاب ٔكارم ٚ ٔؼایٗ اؾات. زضحابِی     

ساز ثاطاي  ٌطزز وٝ اٌطچاٝ ثایف اظ ياه ضٚيا     لغؼیت ثٝ حبِتی اعلاق ٔی

ٝ  تهٕیٓ ٚجٛز زاضز،  قاسٜ ٘یؿات، ياب     ِیىٗ احتٕبَ ٚلٛع ضٚيساز قاٙبذت

ٞابي   ا٘جبْ پطٚغٜ زض ٔٛفمیت ٔٙظٛض ٞب ثٝ [. قطوت10] اؾت ٔؼٙی حتی ثی

ٚ  قٙبؾبيی واطزٜ  ثبيس ٞبي ذٛز ضا زض ٔؿیط پطٚغٜ ٔٛجٛز ٞبي ضيؿه ذٛز،

ٞابي   فطنات  ٞبي جسياس  جسيس ٚ پطٚغٜ زٞٙس. ٔحهٛلات لطاض ثطضؾی ٔٛضز

 ايٗ وٝ تٛجٟی ضيؿه لبثُ ٘جبيس أب وٙٙس، ٔی ايجبز ٞب قطوت ثطاي جسيسي

 ثاط  تٛا٘ٙس ٔی ٞب ضيؿه اظ [. ثؿیبضي2] قٛز ٌطفتٝ ٘بزيسٜ زاض٘س، ٔحهٛلات

ٝ  ٔطاحُ عی زض ٚ ٔرتّفی ٞبي قیٜٛ ثٝ پطٚغٜ يه  حیابت  ي ٔتفبٚت چطذا

 ثاطاي  ٞابيی  تىٙیاه  ٚ يٙاس افط ٞاب ثبياس   قطوت ثٙبثطايٗ، ثٍصاض٘س. اثط پطٚغٜ

پطٚغٜ ذاٛز زاقاتٝ    اظ ٚؾیؼی تب زيس ثٍیط٘س وبض  ثٝ ٞب ضيؿه قٙبؾبيی ايٗ

 ٌیطز، يىی ٞبي ٔرتّفی ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی [. ضيؿه زض حٛظ10ٜ] ثبقٙس

 ثٝ اقبضٜ ٚالغ زض فٙبٚضا٘ٝ ضيؿه ٞبي فٙبٚضا٘ٝ اؾت، ٞب، ضيؿه اظ ايٗ ضيؿه

ٝ  اظ ثطذای  ثیٙی پیف زلت يب وبُٔ زضن قطوت زض يه ٘بتٛا٘ی  ٞابي  جٙجا

 زاضز. ثبقاس،  ٔای  جسيس ٔحهَٛ تٛؾؼٝ ٞبي پطٚغٜ ثٝ ٔطثٛط ٔحیظ وٝ فٙی

 ٔٙجاغ  زٚ اظ تٛا٘اس  ٔای  ٚ اؾات  ثیطٚ٘ای  يب زضٚ٘ی قطوت زض ضيؿه فٙبٚضا٘ٝ

ٝ  پاصيطي.   ثیٙای  پایف  اَٚ، آيس. ٚجٛز ثٝ ػٕسٜ  ٞاب  ػٙاٛاٖ ٔثابَ، قاطوت    ثا



 

 
 

 

 ...ثٙیبٖ ٞبي زا٘فٞبي فٙبٚضا٘ٝ ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض قطوتٞبي ؾبظٔب٘ی زض وبٞف ضيؿه٘مف لبثّیت 15 1398ظٔؿتبٖ  ،61 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 پٛض اظثطي٘ػاز، اوجطي ٚ اثطاٞیٓحبتٕی

ٝ  عجك تٛا٘س جسيس ٔی فٙبٚضي آيب وٝ وٙٙس ثیٙی پیف زلیك تٛا٘ٙس ٕ٘ی  آ٘چا

 تٛا٘اس  ٕ٘ای  واؽ  ٞایچ  فٙبٚضي، زض چطذٝ ذیط. يب وٙس ػُٕ قسٜ زازٜ ٚػسٜ

 ٔب٘س ذٛاٞس ثبلی جسيس ٔحهَٛ، يه ٔست وٝ چٝ وٙس ثیٙی پیف زضؾتی ثٝ

َ  ياه  اؾات  ٔٙؿٛخ ٕٔىٗ فٙبٚضي ٚ  تمطيجابً  ضا جسياس  فطايٙاس  ياب  ٔحهاٛ

 اغّات  ػٙٛاٖ ٔثابَ،  ثٝ لبثّیت. زْٚ، وٙس. ٘بثٛز قس، ا٘ساظي آ٘ىٝ ضاٜ ٔحض ثٝ

 يه ٔٛفك ا٘ساظي وبفی ثطاي ضاٜ لبثّیت زاضاي ٞب ٔؼّْٛ ٘یؿت وٝ آيب قطوت

 ذیاط.  يب ٞؿتٙس اظ فطٚـ پؽ ذسٔبت ٔإثط ٚ ؾطيغ اضائٝ يب جسيس ٔحهَٛ

  ثٝ ٘یؿت لبزض قطوت ايٙىٝ زاضز ثٝ اقبضٜ قسٜ زضن فٙبٚضا٘ٝ ضيؿهٚالغ  زض

 فٙبٚضا٘ٝ ٞبي جٙجٝ اظ ثطذی تٛا٘س ٕ٘ی وبُٔ عٛض ثٝ يب ٚ وٙس ثیٙی پیف زلت

ٖ  ٚ اِعأابت  ٘یبظٞب قٙبؾبيی [.36] وٙس زضن ضا ٔحیظ  تٛا٘اس  ٔای  ٔكاتطيب

 ٔحهٛلات ٚ فٙبٚضي ا٘ساظي ضاٜ ثٝ ثبيس لبزض ٞب زٞس. ؾبظٔبٖ وبٞف ضا ضيؿه

 تایٓ،  اػضبي زٞی ؾبظٔبٖ ٚ ٔسيطيت ا٘ؿب٘ی، ثٝ ٔٙبثغ ثبقٙس. لبثّیت جسيس

ٝ  ٞبيی زاضز. ؾبظٔبٖ اقبضٜ جسيس ٔحهٛلات اضائٝ ظٔبٖٚ  آلات ٔبقیٗ  زض وا

تٛا٘ٙاس   ٔای  ٞؿاتٙس،  ٔرتّاف  ٔٙابثغ  اظ اعلاػابت  ؾبظي ٍٕٞبْ تلاـ ثطاي

 ضؾیسٖ ثبظاض ثطاي ٞبي ذٛاؾتٝ ٚ جسيس ضٚ٘س ثب ضا ذٛز ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات

 ٔب٘ٙاس  ذبضجی، ٔٙبثغ ثبظذٛضز اظ ثٙبثطايٗ، زٞٙس؛ ٔغبثمت ثیكتط ٔٛفمیت ثٝ

ٝ  ٔترههبٖ ٚ ٚوبض وؿت ضاٞجطز  ضيؿاه  تٛا٘اس  ٔای  ٔاإثط  عاٛض  ثبظاضيبثی، ثا

 [.37] زٞس وبٞف ضا فٙبٚضي

 ًَشمىدی فىايری -2-3

 1980تاٛاٖ زض اٚاياُ زٞاٝ     ٞبي اِٚیٝ ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ضا ٔای  ؾط٘د

ٞبيی تحت ػٙٛاٖ وّی ٞٛقٕٙسي ضلابثتی   جؿتجٛ ٕ٘ٛز. زض ايٗ زٞٝ ثحث

( ٔغاطح  1986ؾابَ  ) تیٌطفتٗ ا٘جٕٗ ٔترههبٖ ٞٛقٕٙسي ضلبث ثب قىُ

 انّی اظ شيٙفؼبٖ زؾتٝ زٚ ثیٗ ضاثغٝ ثط فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي ٌطزز. فّؿفٝ ٔی

ٖ  زض «2ٞبي ٞٛقٕٙسي ٚاؾغٝ» ٚ «1ٞٛقٕٙسي وبضثطاٖ» ٞبي ٘بْ ثٝ  ؾابظٔب

ٓ   ٞٛقٕٙسي وبضثطاٖ زاضز. تٕطوع ٖ  ٕٞابٖ تهإی ٝ  ٚ ٌیط٘اسٌب ٖ  ثط٘بٔا  ضياعا

 زض ٞابيی  قاىبف  زاضاي ٘بچابض  عاٛض  ثٝ ٌیطاٖ ايٗ تهٕیٓ ثبقٙس. ٔی ؾبظٔبٖ

ٝ  ٞٛقٕٙسي ثب اضتجبط زض ٞبيی ٘یبظٔٙسي ٚ ثب فٙبٚضي ٔطتجظ زا٘ف ٖ  ثا  ػٙاٛا

ٞاابي  ٚاؾااغٝ» زيٍااط، عااطف ٞؿااتٙس. زض ٌیااطي تهاإیٓ يٙااساٚضٚزي فط

 ٞٛقٕٙسي ٔٛضز٘یابظ  ٚ اعلاػبت آٚض٘سٌبٖ فطاٞٓ وٝ زاض٘س لطاض «ٞٛقٕٙسي

 ٞٛقإٙسي  ٞابي  ٚاؾغٝ ٚ وبضثطاٖ ٔیبٖ ٞؿتٙس. ٌیطي تهٕیٓ فطايٙس ثطاي

ٝ    ٞٓ ٚ پبيیٗ ثٝ ثبلا ضاثغٝ ٞٓ  [. ثاطاي 5] زاضز ٚجاٛز  ثابلا  ضاثغاٝ پابيیٗ ثا

 ثٝ ازأٝ اؾت. زض قسٜ  اضائٝ پػٚٞكٍطاٖ ؾٛي تؼبضيف اظ فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي

 اؾت: قسٜ  اقبضٜ فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي اظ جبٔغ ٟٔٓ ٚ تؼطيف چٙس

                                                             
1. Intelligence Consumers 

2. Intelligence Brokers 
 

 

 
 

 اعلاػابت  ا٘تمبَ ٚ وؿت اظ اؾت ػجبضت فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي  ٝ  فٙبٚضا٘ا

 اظ آٌابٞی  ؾابظٔبٖ ياه   آٖ عطيك اظ وٝ يٙسيافط اظ ثركی ػٙٛاٖ ثٝ

 [.25] آٚضز زؾت ٔی ثٝ فٙبٚضا٘ٝ ٞبي فطنت ٚ تٟسيسٞب

 ٞاب  فؼبِیت اظ ٔجٕٛػٝ ٘بتیٍٟٙبْ؛ يه زا٘كٍبٜ تؼطيف  ٝ  ضا قاطوت  وا

ٝ  ٞابي  پیكطفت ؾبظز، ٔی لبزض ٝ  اي فٙبٚضا٘ا  ٔاٛاز،  ثاب ٔحهاٛلات،   وا

 ضا قطوت ٔحیظ ٚ وطزٜ ضا پبيف اؾت اضتجبط زض ثبظاضقبٖ ٚ يٙسٞبافط

 يب تٟسيس) فٙبٚضا٘ٝ تغییطات زض ٟ٘فتٝ ٞبي اظ ٔعيت ٌیطي ثٟطٜ ٔٙظٛض ثٝ

 [.37] وٙس اضظيبثی ٚ فطنت( ثطضؾی

 لاسضت  افاعايف  ثاطاي  ؾیؿتٕی فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي  ٓ  ٌیاطي  تهإی

 جسيس، ٚوبض وؿت يب ثٝ ثبظاض ٚضٚز ٘ظیط فٙبٚضا٘ٝ ٔٛرٛػبت زض ؾبظٔبٖ

 قاطوبي  ا٘ترابة  والاٖ،  ٞابي  ٌاصاضي  ؾطٔبيٝ ا٘جبْ فٙبٚضي، تٛؾؼٝ

 [.25] ثبقس زؾت ٔی ايٗ اظ ٔٛاضزي ٚ ضاٞجطزي

ٝ  زاضز ٔفبٞیٓ ٔرتّفی ٚجاٛز  ٚ ٞب ٚاغٜ فٙبٚضي، ٔسيطيت ازثیبت زض  ثاب  وا

ْ  جعئای  يب ٚ اؾت اضتجبط زض فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي ٔفْٟٛ  ٞٛقإٙسي  اظ ٔفٟاٛ

 :اؾت قسٜ اقبضٜ ٔفبٞیٓ اظ ايٗ ثطذی ثٝ ازأٝ زض. زٞس ٔی تكىیُ ضا فٙبٚضي

 ٚ جسياس  ضٚ٘اسٞبي  اظ يبفتٗ آٌبٞی ٚ جؿتجٛ يٙسافط: 3فٙبٚضي پٛيف -

 [.25] فٙبٚضا٘ٝ ٘بقٙبذتٝ

ٚ٘سٞبي ٔؿتٕط پیٍیطي ٚ ٘ظبضت يٙسافط: 4فٙبٚضي پبيف - ٝ  جسياس  ض ا  فٙبٚضا٘

 [.25] فٙبٚضي ٞبي ٚ ٌؿؿتٍی تحٛلات ٚ تغییط وكف ٔٙظٛض ثٝ قسٜ قٙبؾبيی

 ضفتٝ فٙبٚضا٘ٝ ضٚيسازٞبي ٚ ػلائٓ ٔكبٞسٜ اظ فطاتط: 5فٙبٚضي ثیٙی پیف -

 ضا آيٙاسٜ  زض تحاٛلات ٔحتٕاُ فٙابٚضي    ٚ تغییط ٔكبٞسات، ايٗ ثطاؾبؼ ٚ

 [.38] ٕ٘بيس ٔی ثیٙی پیف

 ذابضجی  ياب  زاذّای  افاطاز  اظ تؼاسازي  ترهایم : 6فٙبٚضي ثب٘ی زيسٜ -

 ٚ فٙبٚضي ػّٓ ضٚ٘سٞبي ٚ تحٛلات ٚ تغییط قٙبؾبيی ثٝ( فٙبٚضي ثب٘بٖٜ زيس)

 [.39] ؾبظٔبٖ ثیطٚ٘ی ٔحیظ زض

ٗ  اثعاضٞابي  وبضثطز: 7وبٚي فٗ - ٝ  زض وابٚي  ٔات ْ  اعلاػابت  ظٔیٙا  ٚ ػّاٛ

 [.40] فٙبٚضا٘ٝ ٘ٛآٚضي يٙسافط ثٟجٛز ٔٙظٛض ثٝ فٙبٚضي

ٝ  آٚضي، جٕغ يٙسافط :8ضلبثتی فٙی ٞٛقٕٙسي - ُ  تجعيا  ٚ ا٘تكابض  ٚتحّیا

 ضلبثتی ٔحیظ زض فٙبٚضا٘ٝ ٚ ػّٕی ضٚ٘سٞبي ٚ ٞب پیكطفت ثب ٔطتجظ اعلاػبت

ٓ  ٚ ضيعي ثط٘بٔٝ يٙسٞبيافط عطفی، [. اظ41]قطوت  تٛا٘اس   ٔای  ٌیاطي  تهإی

 ٞابي  فؼبِیات  .ثبقاس  ٚوابض  وؿات  ٚ ثركای  ّٔای،  ٔرتّاف  ؾاغٛح  زاضاي

 ثطزاضي ثٟطٜ ٚ وبضثطز لبثُ تؼطيف، ٔرتّف ؾغٛح زض ٘یع فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي

 ؾاغ   ٚوابض،  وؿات  ٚ قاطوت  قبُٔ ؾاغ   ؾغٛح ايٗ تطيٗ ٟٔٓ وٝ اؾت

 ٞٛقإٙسي  ٔرتّاف  [. ؾاغٛح 42] ثبقاس  ّٔی ٔی ؾغ  ٚ ثرف يب نٙؼت

 اؾت. قسٜ  زازٜ ٘كبٖ (1) قىُ زض فٙبٚضي

                                                             
3. Technology Scanning 

4. Technology Monitoring 
5. Technology Forecasting 

6. Technology Scouting 

7. Tech Mining 
8. Competitive Technical Intelligence 



 

 

 

 

 ...ثٙیبٖ ٞبي زا٘فٞبي فٙبٚضا٘ٝ ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض قطوتٞبي ؾبظٔب٘ی زض وبٞف ضيؿه٘مف لبثّیت 16 1398ظٔؿتبٖ  ،61 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 پٛض اظثطي٘ػاز، اوجطي ٚ اثطاٞیٓحبتٕی

 
 [42] ؾغٛح ٔرتّف ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي -1ىُ ق

ٔرتّفی عٛض وٝ ٔلاحظٝ وطزيس ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي زاضاي ؾغٛح  ٕٞبٖ

 اقبضٜ قسٜ اؾت: تؼطيف ٞط يه اظ ايٗ ؾغٛح زض ازأٝ ثٝ ثبقس وٝ ٔی

 ٞاب ثاطاي وؿات    ٞٛقٕٙسي زض ؾغ  ّٔی: زض اياٗ ؾاغ  قاطوت    .1

ٞٛقاإٙسي اظ ؾاابظٚوبضٞبيی ٘ظیااط ٚاحااسٞبي تحمیااك ٚ تٛؾااؼٝ   

ٞبي قٙیساضي ٚ اػاعاْ افاطاز ثاٝ     إِّّی، ؾفیطاٖ فٙبٚضي، پؿت ثیٗ

 [.42] وٙٙس إِّّی اؾتفبزٜ ٔی ٞبي ثیٗ ٞب ٚ ٕ٘بيكٍبٜ وٙفطا٘ؽ

ٞٛقاإٙسي فٙاابٚضي زض ؾااغ  ثرااف يااب نااٙؼت: زض ايااٗ ؾااغ   .2

ٞب ٔأٔٛضيت ٚ اٞساف ٘ظبْ ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ذٛز ضا ثب تٛجٝ  قطوت

زلت ٔكرم وطزٜ تب ثٝ ٞطيه اظ اٞساف ذٛز   ثٝ نٙؼت ٔطثٛعٝ ثٝ

ٌیطي زضثبضٜ ٚضٚز ثٝ حٛظٜ فٙبٚضي، قٙبؾبيی تٟسيس ٚ  ٔب٘ٙس تهٕیٓ

ٞبي فٙبٚضا٘اٝ ٔحایظ ناٙؼت، تؿاٟیُ ٚ تمٛيات ٘اٛآٚضي ٚ        تفطن

 [.42] اضتمبي يبزٌیطي اظ ضلجب زؾت يبثٙس

 ٞاب ثاب   زض ايٗ ؾغ  قطوت ٚوبض: ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي زض ؾغ  وؿت .3

ٗ    ثطلطاضي اضتجبط ٔیبٖ وبضثطاٖ ٚ ٚاؾغٝ  ٞبي ٞٛقإٙسي ثاٝ تؼیای

 زلیك ٘یبظٞبي اعلاػبتی ثٝ تمٛيت ضفتبضٞبي ذٛزجٛـ زض قٙبؾبيی

 پطزاظ٘س تاب اظ  ٚوبض ذٛز ٔی وبضٌیطي ضٚ٘سٞبي فٙبٚضا٘ٝ زض وؿت ٚ ثٝ

 [.42]ٚوبض ذٛز ضا ثٟجٛز ثركٙس  ايٗ عطيك وؿت

 فرایىد ًَشمىدی فىايری -2-4

 فٙابٚضي تٕطواع   ٞٛقإٙسي  يٙسافط ٔٛرٛع ضٚي ثط ظيبزي پػٚٞكٍطاٖ

 ثاط  ٞٛقإٙسي فٙابٚضي،   ضٚي ثط پیكیٗ ٞبي پػٚٞف [. اغّت43] ا٘س وطزٜ

 اؾات  پطزاذتٝ ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي يٙسافط ٔرتّف ٞبي ٌبْ ٔفٟٛٔی تٛنیف

ٝ  اعلاػابت  اقبػٝ ٚ اوتؿبة، اضظيبثی ٘ظیط ٞبيی ٌبْ قبُٔ غبِجبً وٝ  فٙبٚضا٘ا

ٝ  زاز ٘كبٖ [45] زض پػٚٞكی [.44] قٛز ٔی  ٞٛقإٙسي  ٞابي  فؼبِیات  وا

ٝ  فابظ  ٌطزز: ٔی قبُٔ ضا ٔتٕبيع فبظ چٟبض فٙبٚضي ٝ  ٞایچ ) 1اِٚیا  ـ ٌٛ٘ا  تالا

 2ٔاٛلؼیتی  فابظ  ٌیاطز(،  ٕ٘ای  ناٛضت  ٞٛقٕٙسي وؿت زض ضاؾتبي ذبنی

                                                             
1. Primitive Phase 

2. Situational Phase 
 

 

 
 

 اياٗ ٔٙظاٛض   ثطاي ضؾٕی ٘ظبْ ِٚی زاضز ٚجٛز پٛيف جٟت ٘یبظ اظ آٌبٞی)

 قااسٜ ٚ ضيااعي ثط٘بٔااٝ غیااط ٞاابي فؼبِیاات) 3ا٘فؼاابِی فاابظ ٘ااساضز(، ٚجااٛز

َ  پایف  فبظ ٚ قٛز( ٔی ا٘جبْ غیطؾبذتبضثٙسي 4فؼاب
 ٚ ٞابي جاسي   )فؼبِیات  

 يٙاس افط [.45] ٌیاطز(  ا٘جابْ ٔای   ٞٛقإٙسي  وؿت ضاؾتبي زض ؾبذتبضٔٙس

ْ  نٛضت ثٝ ،[43] اظ ٘ظط ٞٛقٕٙسي وؿت ٝ  ٌاب ْ  ثا ْ  ٌاب ٝ  ا٘جاب ُ  ٚ ٌطفتا  قابٔ

[. 43] اعلاػابت اؾات   وبضٌیطي ثٝ ٚ اقبػٝ ٚتحّیُ، تجعيٝ آٚضي، ٔطاحُ جٕغ

 پبيف ٚ پٛيف وّیسي ٚ ٟٔٓ ٞبي زضثبضٜ فؼبِیت تكطي  ثٝ [25زض پػٚٞكی ]

 حبِات  زٚ ،6پابيف  ٚ 5پاٛيف  ٞابي  فؼبِیت اظ يه ٞط ٚ ثطاي پطزاذت فٙبٚضي

ٝ   قٙبؾبيی ثٝ پٛيف اٚ زيس اظ ٘ظط ٌطفت. زض ٚ ٔٙفؼُ فؼبَ  ضٚ٘اسٞبي فٙبٚضا٘ا

 ٚجاٛز  ٞب فٙبٚضي ٘ؿجت ثٝ ٚؾیغ زا٘ف ثٝ ٘یبظ آٖ ثطاي ٚ پطزاظز ٔی ٘بقٙبذتٝ

 فٙبٚضا٘ٝ ضٚ٘سٞبي ثٝ ٘ؿجت ٔطالجت ٔؿتٕط ٚ ٘ظبضت ثٝ پبيف وٝ زضحبِی زاضز؛

 اؾت ٞب فٙبٚضي ثٝ ٘ؿجت ػٕیك زا٘ف ٘یبظٔٙس قٛز وٝ ٔی ٌفتٝ قسٜ قٙبؾبيی

چطذاٝ   ياه  لبِات  زض فٙابٚضي  ٞٛقإٙسي  يٙاس افط [،23اظ زياسٌبٜ ] [. 25]

 زض ٔطحّٝ ٔٛجاٛز  قف اؾت. قسٜ  تكىیُ ٔطحّٝ قف اظ وٝ اؾت ػّٕیبتی

 فیّتاط،  جؿاتجٛ،  اظ: ٕٞابٍٞٙی،  ا٘س ػجبضت وٝ زاضز ٚجٛز ػّٕیبتی چطذٝ ايٗ

ٝ  ٔؿتٙسؾابظي  تحّیاُ،  ْ  ،[26زياسٌبٜ ]  اظ [.23] ٚ اقابػ  يٙاس افط ٞابي  ٌاب

اعلاػابت،   آٚضي جٕاغ  اعلاػابتی،  ٘یبظٞابي  تؼییٗ قبُٔ فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي

 [.26] ٞٛقإٙسي اؾات   وابضٌیطي  ثٝ ٚ اقبػٝ ٚ ٘كط اعلاػبت، ٚتحّیُ تجعيٝ

 اؾت. قسٜ  ٕ٘بيف زازٜ (2) قٕبضٜ قىُ زض فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي يٙسافط

 
 يٙس ٞٛقٕٙسي فٙبٚضيافط -2قىُ 

 َای سازماوی قابلیت -2-5

 ناٙؼت  زض ٞاب  قاطوت  تفابٚت  ؾجت وٝ ٞؿتٙس ٞبيی فؼبِیت ٞب لبثّیت

ٖ  ٞابي  فؼبِیات  ٞب ٕٞبٖ لبثّیت ايٗ قٛ٘س. ٔی ٝ  ٞؿاتٙس  ؾابظٔب  أاٛض  زض وا

ْ  ٚ رطٚضتبً پیچیسٌی ٚ يبثٙس ٔی ثطٚظ ؾبظٔب٘ی السأبت ٚ ٔتساَٚ  ػُّای  اثٟاب

                                                             
3. Reactive Phase 

4. Proactive Phase 
5. Scanning 

6. Monitoring 

 
 



 

 
 

 

 ...ثٙیبٖ ٞبي زا٘فٞبي فٙبٚضا٘ٝ ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض قطوتٞبي ؾبظٔب٘ی زض وبٞف ضيؿه٘مف لبثّیت 17 1398ظٔؿتبٖ  ،61 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 پٛض اظثطي٘ػاز، اوجطي ٚ اثطاٞیٓحبتٕی

 ٞابي  لبثّیات  ثٙابثطايٗ،  [؛46] اؾات  زقاٛاض  ٞب آٖ اظ تمّیس ٚ ا٘تمبَ ٚ زاض٘س

َ  ٚ تسضيج ثٝ وٝ ٞؿتٙس  رٕٙی اجتٕبػی فطايٙسٞبي ؾبظٔب٘ی ٖ  زض عاٛ  ظٔاب

زض [. 47] ٘كاٛز  ٞاب  آٖ ٚجٛز ٔتٛجٝ قطوت اؾت ٕٔىٗ ٚ قٛ٘س ٔی پسيساض

 ظيطا وٙس؛ ٔی تؼطيف« فؼُ»لبِت  زض ضا ؾبظٔب٘ی ٞبي لبثّیت [48پػٚٞكی ]

 قاٛ٘س  ٔی ٌطفتٝ وبض ثٝ ٔٙبثغ وٝ زاض٘س تٕطوع اي قیٜٛ ثط ٞب لبثّیت اٚ ٘ظط ثٝ

ٝ  ؾابظٔب٘ی  لبثّیات  ثٝ [49] زض پػٚٞكی زيٍط ٘یع [.48] ٖ  ثا  تٛا٘ابيی  ػٙاٛا

 اقابضٜ  ٞاب  فؼبِیات  ٚ تغییاط  فطايٙاس  وبضآٔاس  ٚ ٔسيطيت اثطثرف زض ؾبظٔبٖ

ٖ  ظطفیت»ؾبظٔب٘ی ضا  ٞبي لبثّیت ،زيٍط ؾٛي اظ [؛49] وٙٙس ٔی  زض ؾابظٔب

[. 50] زا٘ٙاس  ٔی «ٚ فٙبٚضا٘ٝ ضاٞجطزي ٔبِی، ٞبي زٌطٌٛ٘ی ثب تغجیك ٚ تغییط

َ   ٞبي ؾبظٔب٘ی قیٜٛ لبثّیت [51ظػٓ ] ثٝ ٞابيی ٞؿاتٙس واٝ ثاٝ      ٞاب ياب ضٚا

 قاٛ٘س  پیىطثٙسي يب جصة زا٘ف ٚ فٙبٚضي ثطاي قطوت ٔٙجط ٔی زؾتیبثی،

ٞابي   ٞابي ؾابظٔب٘ی ثبياس ٌفات، لبثّیات      لبثّیت [. زض تؼطيفی زيٍط اظ51]

ثطاي وؿت ٔعيت ضلابثتی زض جٟات    فطز ؾبظٔبٖ ؾبظٔب٘ی تٛا٘بيی ٔٙحهطثٝ

[. ثاط اياٗ   12] يٙس زؾتیبثی ثٝ اٞاساف ؾابظٔب٘ی ٞؿاتٙس   اؾبذتٗ فط ثٟیٙٝ

اظ  ٞبيی ؾبظٔب٘ی، ٔجٕٛػٝ ٞبي لبثّیت اظ اؾبؼ زض پػٚٞف حبرط ٘یع ٔٙظٛض

ٝ  اؾات  جٕؼای  فؼبِیات  ظا ثبثجبت حبنُ ٚ آٔٛذتٝ اٍِٛٞبي ٖ  وا  اظ ؾابظٔب

 زض ٔٙس ٘ظبْ عٛض ثٝ ضا ذٛيف ػّٕیبتی فطايٙسٞبي ثٛز لبزض ذٛاٞس آٖ عطيك

 ٞاب  [. لبثّیات 52] وٙس انلاح ٚ ايجبز ٞبيف فؼبِیت اثطثركی اضتمبي جٟت

 ضٚيىاطز  جسياس،  ٔحهَٛ تٛؾؼٝ ٞب، فطايٙس قطوت ػّٕىطز زض ٔإثطي ٘مف

قطوت ضا ثٝ ؾٕت ٘ٛآٚضي  ٞبي ٌیطي جٟت وٝ [53زاض٘س ] غیطٜ ٚ ٔحٛض ثبظاض

ٖ  [. زض54] زٞٙس ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز ؾٛق ٔی  اظ ٌیاطي  ثٟاطٜ  ثاب  ٞاب  ٚالغ ؾابظٔب

ٝ  ٞاب  تحّیُ آٖ ٚ فٙبٚضا٘ٝ ٔحیظ اظ وؿت اعلاػبت تٛإ٘ٙسي ٜ  ثا  اػضابء  ٕٞاطا

ٝ  ٔإثطتطي ٘ٛآٚضا٘ٝ ػّٕىطز تٛا٘ٙس ٔی ٌیطي، تهٕیٓ فطايٙس زض تأثیطٌصاض  زاقات

ٝ  لبثّیت ٔجٕٛع، [. زض6] ثبقٙس ٝ  زض قاطوت  ظطفیات  ثا  ٔٙابثغ،  وابضٌیطي  ثا

ٝ  زؾاتیبثی  ٔٙظٛض ثٝ ؾبظٔب٘ی وبضٌیطي فطايٙسٞبي ثٝ ٚ ٞب آٖ تطویت  ٞاسف  ثا

 ياب  ّٕٔاٛؼ  ٚ فطايٙاسٞبي  اعلاػابت  ثاط  ٔجتٙای  ٚ قاٛز  ٔای  تؼطيف ٔٛضز٘ظط

 تؼبٔلات پیچیاسٜ  عطيك اظ ظٔبٖ عی زض وٝ اؾت قطوت ثٝ ٔرتم ٘بّٕٔٛؼ

ٝ  ٞب قٛ٘س. لبثّیت ٔی ايجبز قطوت ٔٙبثغ ٔیبٖ َ  عاٛض  ثا  ٞابي  حاٛظٜ  زض ٔؼٕاٛ

ْ  ٔاسيطيت  وبضوطزي ٕٞچٖٛ  ٔٙابثغ  اظ تطویجای  ياب  ثبظاضيابثی  زض تجابضي  ٘اب

 ٞاب  قاطوت  ٘تیجاٝ،  زض زاض٘س؛ ثطٚظ قطوت زض ؾغ  فٙبٚضي ٚ ا٘ؿب٘ی فیعيىی،

 ٗ ٝ  زض ضا ٞابيی  لبثّیات  چٙای ٖ   ثاب  ذاسٔبتی  اضائا ْ  ثابلا،  لبثّیات اعٕیٙاب  ا٘جاب

 ثٝ تِٛیس، پبؾرٍٛيی زض پصيطي ا٘ؼغبف ٔحهَٛ، ٘ٛآٚضي يب تىطاضي فطايٙسٞبي

 [.51] وٙٙس ٔی ايجبز ٔحهَٛ ٞبي چطذٝ ٚ ثبظاض تٛؾؼٝ ضٚ٘سٞبي

 بىیان َای داوش شرکت -2-6
 ظيطؾبذت حٕابيتی  ػٙٛاٖ ثٝ [56[ ٚ ]55] ٌفتٝ ثٝ فٙبٚضي ٚ ػّٓ پبضن

ٔإؾؿبت  ٚ ثٙیبٖ زا٘ف ٞبي قطوت ٚ تٛؾؼٝ ضقس ثطاي لاظْ قطايظ ايجبز ثب

 ثاب  ذلاق افطاز اظ ٞب، آٖ وبٞف ٔربعطٜ ٕٞچٙیٗ ٚ فٙبٚضي ثط ٔجتٙی ٘ٛپبي

 فٙبٚضي ٚ ٞبي ػّٓ پبضن انّی ٔأٔٛضيت وٙٙس. ٔی ٘ٛآٚضا٘ٝ حٕبيت ٞبي ايسٜ

ٖ  ٔإؾؿابت زا٘اف   ٚ ٞب قطوت اظ حٕبيت ٝ  فٙابٚض،  ٚ ثٙیاب ٝ  ٔٙظاٛض  ثا  تٛؾاؼ

 ٚ[ 55]) جسياس اؾات   فٙابٚضي  ٚ زا٘اف  ذّاك  ٚ ٔٛجٛز زا٘ف ٞب ٚ فٙبٚضي

 تجّاٛض  تِٛیاس،  اثطثركای  زض ٘مف ٟٕٔی ثٙیبٖ زا٘ف ٚوبضٞبي . وؿت[(56]

ٚ  ؾغ  اضتمبء جسيس، ذسٔبت ٚ زض ٔحهٛلات زا٘ف ٜ  التهابز   تِٛیاس  ٚ ضفاب

 ٘ٛآٚضي ٚ ؾٛي ثٝ حطوت ٚ وٙٙس ٔی ايفب يه جبٔؼٝ زض افعٚزٜ اضظـ ٚ ثطٚت

 ياه  ٞابي  فؼبِیات  لّٕاطٚ  ذاسٔبت زض  ٚ ٔحهٛلات تطویت زض تغییط ايجبز

 ثاط  ثٙیبٖ ٔجتٙی زا٘ف ٚوبضٞبي وؿت ٚالغ زض زاضز. ثٙیبٖ لطاض زا٘ف قطوت

ٗ  ٟ٘ٙاس.  ٔای  ثٙاب  ضا آٖ ذّاك  ٚ اعلاػبت، زا٘ف اظ اؾتفبزٜ ٚ اقبػٝ ٘كط،  ايا

 زض ٘ٛظٟاٛض  ٚ تحٛلات تغییط ثب ضا ذٛز ٞب قطوت ؾبيط اظ ثیكتط ٚوبضٞب وؿت

تالاـ   ضلابثتی  ٞابي  ٔحایظ  زض ثماب  ثطاي ٚ ٍٕٞبْ ٕ٘ٛزٜ ٚوبض وؿت ٔحیظ

ٖ  زا٘ف التهبزي ثٍٙبٜ وٝ ا٘ساظٜ ٞط [،57] اػتمبز ثٝ[. 13] وٙٙس ٔی  اظ ثٙیاب

 ٚ قاسٜ  افعٚزٜ آٖ ثط اضظـ وٙس، اؾتفبزٜ ثیكتط ذٛز ؾبذتبضٞبي زا٘ف زض

 ٚوبضٞابي  [. وؿات 57] آٚضز ٔی ٚجٛز ثٝ ثبِٙسٌی تطي اظ يبفتٝ تىبُٔ چطذٝ

 ايجابز  جٟات  ٘اٛآٚضي  ٚ زا٘ف ذّك وٝ ثب ٞؿتٙس ٞبيی قطوت ثٙیبٖ زا٘ف

ٝ  ضلابثتی  ٔحایظ  اضظـ زض َ  فؼبِیات  ثا  ،[58] اظ زياسٌبٜ ٞؿاتٙس.   ٔكاغٛ

 ٚ وّیاسي ٔٛفمیات   ػٛأُ اظ يىی آٖ،  ٔسيطيت ٚ ثطاي ٔكتطيبٖ آفطيٙی اضظـ

ٗ  زض ٞاب  قاطوت  اؾت. ٕٞچٙیٗ ايٗ ٞب قطوت ايٗ ثمبي َ  ٚ تجیای  ؾابظي  ٔاس

 ـ آٔٛظـ، ٚ فٙی، ػّٕی ؾبظي غٙی تٛؾؼٝ، ٚ تحمیك فطايٙسٞبي تِٛیس،  پاطٚض

ٓ   وكٛض ٞط زض ٘ٛآٚضي اقبػٝ ٚ ٘كط ٚ ا٘تمبَ زا٘ف ا٘ؿب٘ی، تٛؾؼٝ ٚ  ٘ماف ٟٔا

 ٚ زا٘اف  ػطنٝ زض تحَٛ ٚ ثبلاي تغییط ؾطػت ايٙىٝ ثٝ تٛجٝ ثب وٙٙس. ٔی ايفب

 ٚوبضٞابي  وؿات  ٞابي  فٙابٚضي  ٚ ٔحهاٛلات  تؼاساز  ثبػاث افاعايف   فٙابٚضي 

ٝ  ٔحهٛلات ايٗ حبَ ػیٗ زض ٚ قٛز ٔی ٔؼطفی ثٙیبٖ زا٘ف  ٔٙؿاٛخ  ؾاطػت  ثا

ٝ  زض قاٛ٘س،  ٔای  ذابض   ضلبثات  اظ ػطنٝ ٚ قسٜ  ٞابي  ٔاساٚٔت قاطوت   ٘تیجا

 ٔاإثط ثاط   ػٛأُ ثٝ تٛجٝ ٚ زا٘ف اضتمبء ٔحهَٛ، تٛؾؼٝ فطايٙس زض ثٙیبٖ زا٘ف

 اؾات  ٘بپاصيط  اجتٙابة  ٚ أطي راطٚضي  ٚوبضٞب وؿت ايٗ زض ٔسيطيتی ػّٕىطز

 اظ ٞاب  قاطوت  ايٗ وٝ اؾت ايٗ ٚالؼیت ٌٛيبي، [60[ ٚ ]59] ٔغبِؼبت [.57]

 ثاطاي  ٔٙبؾاجی  زلیاك، پبؾاد   تحّیُ ثب تب وٙٙس ٔی اؾتفبزٜ ٚ اعلاػبت زا٘ف

ثابظاض، اػآ اظ فٙابٚضي،     ٔحیغای  ٞبي ٔإِفٝ زض ٚ تحَٛ قتبة ثب قسٖ ٍٕٞبْ

 [(.60[ ٚ ]59]) زٞٙس اضائٝ ٔكتطيبٖ ٘یبظٞبي ٚ ٞب زا٘ف ٚ ٕٞچٙیٗ ؾّیمٝ

 پژوهشارائه مدل  بر تکیهبا  شناسی روش -3

ايٗ پػٚٞف اظِحبػ ٞسف، تٛنیفی ٚ اظِحبػ قیٜٛ ٌطزآٚضي اعلاػبت، 

ُ  ٔحتٛا اؾت. زض تحّیُ ثط ٔجتٙی ٚ ویفی ٘ٛع اي ٚ اظِحبػ وتبثرب٘ٝ  تحّیا

ٝ  ٚ ٌاطزآٚضي  ػٙبناط ٔاٛضز٘ظط   ٔحتاٛا،   ٔاٛضز  ٚ قاٛ٘س  ٔای  ثٙاسي  عجما

ٞبي  تحّیُ ٔحتٛاي ویفی يىی اظ ضٚـ [.19] ٌیط٘س ٔی لطاض ٚتحّیُ تجعيٝ

ايٗ ضٚـ ٞبي ٔتٙی وبضثطز فطاٚا٘ی زاضز.  تحمیك اؾت وٝ ثطاي تحّیُ زازٜ

ٌطايب٘ا    اظ ضٚيىطزٞبي ثطزاقت وٝ زاضاي ضٚيىطزٞبي تحّیُ ٌٛ٘بٌٖٛ اؾت

[. 19] ٌیاطز  ثطٔی ٔٙس ٚ زلیك ضا زض حسؾی ٚ تفؿیطي تب ضٚيىطزٞبي ٘ظبْ

تٛا ثاب ضٚيىاطز تّریهای، ثاطاي تٛنایف ٚ      زض پػٚٞف حبرط اظ تحّیُ ٔح

اضظيبثی ٔحتٛاي ٔمبلات ٕ٘ٛ٘ٝ جبٔؼٝ ٞسف اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ايٗ ضٚـ ثب 

قٕبضـ وّٕبت يب ٔفبٞیٓ آقىبض آغبظقسٜ ٚ ؾپؽ ثٝ تحّیُ ٔؼب٘ی زضٚ٘ی 

ضؾس أاب   پطزاظز. ايٗ ضٚيىطز زض ٔطاحُ اِٚیٝ وٕی ثٝ ٘ظط ٔی ٚ ٔضبٔیٗ ٔی

ي اؾاتمطايی اؾات. اياٗ     ت ٚ ٕ٘بزٞب ثٝ قایٜٛ ٞسف آٖ تجییٗ وبضثطز وّٕب



 

 

 

 

 ...ثٙیبٖ ٞبي زا٘فٞبي فٙبٚضا٘ٝ ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض قطوتٞبي ؾبظٔب٘ی زض وبٞف ضيؿه٘مف لبثّیت 18 1398ظٔؿتبٖ  ،61 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 پٛض اظثطي٘ػاز، اوجطي ٚ اثطاٞیٓحبتٕی

ضٚيىطز اظ تحّیُ ٔحتاٛا زض ٔغبِؼابت تحّیّای ا٘اٛاع ٔمابلات ٔٛجاٛز زض       

زض اياٗ  [. 19] قٛز ٞبي ٔطجغ اؾتفبزٜ ٔی ٔجلات ػّٕی ٚ ٕٞچٙیٗ وتبة

تطيٗ ٚاحس تحّیاُ ٔحتٛاؾات    وٝ وٛچه« وّٕٝ يب ٕ٘بز»پػٚٞف اظ ٚاحس 

ٞابي   ٔتغیطٞابي پاػٚٞف )لبثّیات    ثٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثب اذتهبل وس

ػّٕىاطز ثابظاض، ضيؿاه فٙبٚضا٘اٝ ٚ ٞٛقإٙسي فٙابٚضي( ثؼاس اظ         ؾبظٔب٘ی،

 ٞبي ٔجلات ٔرتّف ٚ ٕٞچٙیٗ ؾابيت ٌٌٛاُ اؾاىٛلاض    زض ؾبيت جؿتجٛ

(Google scholar تؼساز )ثاب ٔٛراٛع    ٔمبِٝ وٝ اضتجبط ثؿیبض ٘عزياه  63

ز ٘ظاط پػٚٞكاٍطاٖ   پػٚٞف زاقتٝ ثب ٞسف ايجبز اضتجبط ثیٗ ٔفبٞیٓ ٔاٛض 

ٚ زضٟ٘بيت يب تٛجٝ ثٝ حسالُ تؼساز ٔٛضز ٘یبظ ثطاي تؼٕیٓ ٘تبيج  ا٘تربة قس

تاطيٗ ٔمابلات    ٔاٛضز اظ ٔاطتجظ   30 عجك ٘ظط ذجطٌبٖ ٚ اؾبتیس زا٘كٍبٞی

(. زض ا٘تربة ٔمابلات اظ ثطذای ٔؼیبضٞاب    1جسَٚ ) ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفت

 ا٘س اظ: اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ ػجبضت

 ٞبي ٔاس٘ظط پاػٚٞف زض ػٙابٚيٗ     ٞبيی وٝ وّیسٚاغٜ بةٔمبلات ٚ وت

 ٞب شوطقسٜ ثبقس؛ آٖ

 عٛض غیطٔؿتمیٓ ثاٝ ٔتغیطٞابي پاػٚٞف     ٞبيی وٝ ثٝ ٔمبلات ٚ وتبة

 حبرط اقبضٜ زاقتٙس.

 ٔجلات ٔٛضز اؾتفبزٜ زض پػٚٞف -1جسَٚ 

 ٚ ٘كطيبت ذبضجی ٔجلات زاذّی ٔجلات ٚ ٘كطيبت

 Technovation تىِٙٛٛغي نٙؼتیتٛؾؼٝ 

 Technology intelligence and planing ٚضي ٔسيطيت ثٟطٜ

 Strategic managment ا٘ساظ ثبظضٌب٘ی چكٓ

 Journal of managment ٔسيطيت نٙؼتی

 R & D managment ٞبي ٔسيطيت زض ايطاٖ پػٚٞف

 Industrial managment ضقس فٙبٚضي

 Journal of strategy and managment ٔسيطيت تٛؾؼٝ فٙبٚضي

 Expert systems and Application ضاٞجطزٞبي ثبظضٌب٘ی

 Engineering and Technology managment ٔسيطيت فٙبٚضي اعلاػبت

 Industrial Marketing Management ٔسيطيت ثٟساقت ٚ زضٔبٖ

اػتجابض ٚ   پػٚٞف حبرط اظ اػتجبض اضتجبعی ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ ثاطاي ثطضؾای  

ٔحممیٗ ٚ ذجطٌبٖ زا٘كٍبٞی وٝ  تٛؾظ پػٚٞف اظ ٔتغیطٞبي ٞطيه پبيبيی،

ٝ پػٚٞكی ثطذٛضزاض ثٛز٘س  زض ٚ لطاض ٌطفت ثطضؾی ٔٛضز اظ تجطثٝ، زا٘ف ٚ ؾبثم

اؾت ٕٞچٙیٗ اياٗ   لطاضٌطفتٝ ٔجسز ثبظثیٙی ٚ ثطضؾی اذتلاف ٔٛضز ٔٛضز ٞط

ُ ٌطزيس وٝ ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي تٛؾظ  ٝ حبن ٖ ثبيس  ٞبي زا٘ف قطوت٘تیج ثٙیب

 اظ وبض ٌطفتٝ قٛز. ٚوبض( ثٝ إِّّی، ثرف ٚ وؿت ّٔی ٚ ثیٗ) زض تٕبٔی ؾغٛح

 ٔٛراٛػبتی  زض ثبثت ضٚـ ثب تؼسز پػٚٞف قٙبؾی، ضٚـ ثحث زض زيٍط ؾٛي

 اؾت. تأيیسوٙٙسٜ پػٚٞف ثبقس، ٌطفتٝ لطاض ػّٕی ٔجبٔغ تأيیس ٔٛضز وٝ

 ها وتحلیل یافته تجزیه -4
ٚتحّیُ ايٗ پػٚٞف ثب ضٚـ تحّیُ ٔحتاٛاي ویفای ثاب ضٚيىاطز      تجعيٝ

ٞبي ویفی زض تحّیُ ايٗ پػٚٞف زض  زٞی زازٜ تّریهی ا٘جبْ قس. ؾبظٔبٖ

ؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاضي اِٚیٝ، وسٌصاضي ثبظ ٚ وسٌصاضي ا٘تربثی ا٘جابْ قاسٜ   

اؾت. زض وسٌصاضي ثبظ، ثب ٔجٙب لطاضزازٖ زيسٌبٜ ٔجتٙی ثاط ٔٙابثغ، پاؽ اظ    

يٗ ثبض ٔغبِؼٝ ٚ ٔىث وبفی ضٚي ٔٙبثغ ٔطتجظ، تٕبٔی وسٞبيی واٝ ثاب   چٙس

ٞبي ٔتٙی  ٔضبٔیٗ وّیسي ٚ ٞسف پػٚٞف حبرط زض اضتجبط ثٛز٘س، اظ زازٜ

اؾترطا ، فٟطؾت ٚ يبززاقت ٌطزيس. زض ٔطحّٝ ثؼس ثطاي ايجبز ضاثغٝ ثایٗ  

زض ٔطحّاٝ وسٌاصاضي ثابظ( اظ وسٌاصاضي ٔحاٛضي      ) ٞابي تِٛیسقاسٜ   ٔمِٛٝ

ٜ قس. ؾپؽ زض ٔطحّٝ پبيب٘ی ثب اؾتفبزٜ اظ ٘تابيج زٚ ٔطحّاٝ لجّای،    اؾتفبز

ٝ  وسٌصاضي ا٘تربثی ثطاي عجمٝ واطزٖ   ثٙاسي اناّی ٚ ٔاطتجظ    ثٙسي ٚ زؾات

یس اػتجبض ايٗ ضٚاثظ ناٛضت ٌطفات. زض ٟ٘بيات    أيٞب ٚ ت ثٙسي ٔٙس زؾتٝ ٘ظبْ

ٚ ٞبي زيٍط اضتجبط زازيٓ  ٔٙس ثٝ ٔمِٛٝ ٞبي ٔحٛضي ضا ثٝ نٛضت ٘ظبْ ٔمِٛٝ

يه چبضچٛة ثطاي ايٗ پػٚٞف ايجبز وطزيٓ. ٔجٕٛػٝ واسٞبي اؾاترطا    

   ٝ ٞاب، اظ   ثٙاسي زازٜ  قسٜ ثب ٔطاػبت تٙبؾت وسٞبي اِٚیٝ ٚ ثاٝ ٔٙظاٛض زؾات

تط اؾتفبزٜ قس ٚ وسٞبي ٔٛضز٘ظط ثٝ قىُ عجمبت  ٞبي اذتهبنی ثطچؿت

واٝ ذلاناٝ    ثٙسي قس٘س ٚ ؾاپؽ ٔضابٔیٗ ٔكارم ٌطزياس؛     انّی ٌطٜٚ

 ٌطزز. ( ٔلاحظٝ ٔی2جسَٚ )ٔغبِت ٔصوٛض زض 

 ثٙسي انّی وسٞب وسٌصاضي ٟ٘بيی ٚ زؾتٝ -2جسَٚ 

 وسٞب() وّٕبت زؾتٝ

 لبثّیت ؾبظٔب٘ی

 زاضايی ٘بّٕٔٛؼ

 لبثّیت

 تغجیك ثب قطايظ ؾبظٔبٖ

 ٔٙبثغ ٘بّٕٔٛؼ

 پصيطي ا٘ؼغبف

 ٔٙبثغ ّٕٔٛؼ

 لبثّیت انّی

 ٔعيت ٚيػٜ

 ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي

 فٙبٚضيتٛؾؼٝ 

 ثیٙی فٙبٚضي پیف

 اوتؿبة فٙبٚضي جسيس

 ٞٛقٕٙسي ضلبثتی فٙبٚضي

 ٌطي ثبظاض حؽ

 ٘ٛآٚضي فٙبٚضا٘ٝ

 ػّٕىطز ثبظاض

 اثطثركی

 ؾٛزآٚضي

 ؾٟٓ ثبظاض

 ٚوبض اضظيبثی وؿت

 ٔعيت ضلبثتی

 ضربيت ٔكتطيبٖ

 ضيؿه فٙبٚضا٘ٝ

 تلاعٓ فٙبٚضي

 ػسْ لغؼیت

 تٟسيس

 ٔربعطات فٙبٚضا٘ٝ

ٞبي ٔرتّاف اؾاتفبزٜ قاسٜ زض اياٗ      ثٙسي وٝ زؾتٝ اِجتٝ لبثُ شوط اؾت

ٝ   ثٙسي تحمیك ثب زؾتٝ قاسٜ زض ازثیابت ٚ پیكایٙٝ تفابٚت ظيابزي       ٞابي اضائا

يات  ؤضغٓ ايٗ ٚالؼیت، ٔجٕٛع وسٌاصاضي ٚ ٔاسَ ٟ٘ابيی ثاٝ ض     ٘ساقتٙس. ػّی

تاٛاٖ   ذجطٌبٖ ضؾیس وٝ حبوی اظ ضٚايی نٛضي ٔسَ ٚ ٔتغیطٞب زاضز. اِجتٝ ٔی

ٔسَ ضا زض تحمیمبت آتی ثٝ نٛضت وٕی ٘یاع ثاٝ ثٛتاٝ آظٔاٖٛ ٌصاقات. ثاٝ       



 

 
 

 

 ...ثٙیبٖ ٞبي زا٘فٞبي فٙبٚضا٘ٝ ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض قطوتٞبي ؾبظٔب٘ی زض وبٞف ضيؿه٘مف لبثّیت 19 1398ظٔؿتبٖ  ،61 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 
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ػجبضت زيٍط زض ازأٝ ضٚاثظ اؾتٙجبعی اظ ٔجاب٘ی ٘ظاطي ثاب اؾاتفبزٜ اظ ضٚـ     

ذجطٌابٖ زا٘كاٍبٞی    تؼسازي اظ اؾبتیس ٚ« ٌیطي غیطاحتٕبِی لضبٚتی ٕ٘ٛ٘ٝ»

ٛيی تجطثٝ وٝ ؾبثمٝ پػٚٞكی ٔطثٛط ثٝ حٛظٜ پػٚٞف حبرط ضا زاقتٝ ٚ اظ ؾ

قسٜ ٚ پطوابضثطزتطيٗ   ٌبْ اظ ٔجب٘ی ٘ظطي تطؾیٓ ثٝ ٌبْ ٞب ٚ پكتیجب٘ی وبضي آٖ

ناٛضت ٔاسَ پیكاٟٙبزي زض ٔمبِاٝ      ٚ ٔإثطتطيٗ ايٗ ضٚاثظ اظ ٍ٘بٜ ذجطٌبٖ ثٝ

اٍِٛي يبز قسٜ ثب ضٚيىطزي ضاٞجطزي رٕٗ تٛجٝ ثٝ ٔسَ ٔغاطح  اضائٝ ٌطزيس. 

ثط ٔٙجغ ٚ ثب تٛجٝ ثٝ پیكیٙٝ [، ثط ٔجٙبي ضٚيىطز ٔجتٙی 48قسٜ زض پػٚٞف ]

 ٌطزز. ٔی پیكٟٙبز 3، اٍِٛي قىُ قسٜ ٔغبِؼبت ا٘جبْ

 
 پػٚٞف ٔفٟٛٔی ٔسَ -3قىُ 

آٖ  ٚؾیّٝ وٝ ثٝ ثبقس ٞبيی لبثّیت ثٝ زؾتیبثی ا٘سيكٝ زض ثبيس ؾبظٔبٖ ٞط

 ٚرغ قسٖ قسيستط ثٝ تٛجٝ ثب ٕ٘بيس وٝ اضائٝ ضا ذسٔبتی ٚ ٔحهٛلات ثتٛا٘س،

َ  لبثُ ٔكتطيبٖ، اؾتب٘ساضزٞبي ٔٛضز٘ظط ثبلاضفتٗ ٚ ضلبثت  قاٛ٘س  ٚالاغ  لجاٛ

ضاٞجطزٞبيی  اتربش ثٝ ٘بٌعيط ضا ٞب ؾبظٔبٖ ٘یع ثبظاض ثط حبوٓ ضلبثتی [. فكبض5]

 زؾات  ثابلاتط  ػّٕىطز ثٝ ثتٛا٘ٙس تب اؾت وطزٜ ضلبثت ايٗ ثب ضٚيبضٚيی جٟت

 آٖ ٔحممبٖ ثطذی وٝ اؾت ٞسفی ثبلاتط ػّٕىطز ثٝ زؾتیبثی أب [؛14] يبثٙس

ٗ  ٚ قإبض٘س  ٔای  ثط ٞب لبثّیت ثٝ تٛجٝ ٌطٚ زض ضا  اظ حبراط  ػهاط  زض أاط  ايا

 ٘یع قسٜ ي ثطضؾیٞب پػٚٞف [.15] اؾت ثطذٛضزاض ثیكتطي تٛجٝ ٚ إٞیت

ٖ ٔی ٖ زض وكٛضٞبي زض ٞبي زا٘ف زٞٙس، قطوت ٘كب تٛؾؼٝ تالاـ   حبَ ثٙیب

ٞابي   ٞبي ٔٙبؾت اظ عطيك تٛؾؼٝ لبثّیتضاٞجطزوبضٌیطي  ٕ٘بيٙس تب ثب ثٝ ٔی

ثاط    ؾبظٔبٖ، ايجبز تٙٛع زض ٔحهٛلات ٚ ٍٕٞبٔی ثب فٙبٚضي ضٚظ ز٘یب ثب تىیٝ

ػّٕىطز ذاٛز ضا زض ثبظاضٞابي زاذّی  ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي، ٔٛلؼیت ضلبثتی ٚ

٘یاع زض   [16]زض پػٚٞف [. 61]إِّّی ثٟجٛز ثركٙس  ٚ ؾپؽ زض ػطنٝ ثیٗ

 تٛا٘ٙاس ثاب   ٞاب ٔای   وٙاس واٝ قاطوت    ٔٛرٛع اقبضٜ ٔیپػٚٞف ذٛز ثٝ ايٗ 

ثاط   آٖ ٔؼٙابزاض  ٚ ٔثجات  تأثیط ٕٞچٙیٗ ٚ فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي اظ ٌیطي ثٟطٜ

ٕٞچٙایٗ زض پاػٚٞف    [.16] ػّٕىطز ذٛز ضا ثٟجٛز ثركاٙس  ضلبثتی، ٔعيت

ٞبي ٘اٛآٚضي   فٙبٚضي ٚ لبثّیتوٙٙس وٝ ٔیبٖ ٞٛقٕٙسي  ثیبٖ ٔی ٘یع [17]

٘ٛآٚضي ٚ فٙبٚضا٘اٝ ٚ ثٟجاٛز    ٞبي ٞبي لبثّیت ٔإِفٝفٙبٚضا٘ٝ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔیبٖ 

 [.17] وبضايی ضٚاثظ ٔؼٙبزاضي ٚجٛز زاضز

 ٕٔىٗ وٝ ٞبيی فٙبٚضا٘ٝ، ضيؿه تغییطات ؾطيغ ٘طخ ٚ فٙبٚضي قسٖ جٟب٘ی

ثٙابثطايٗ   وٙاس؛  ٔای  تكسيس ضا قٛز ضٚثطٚ ٞب ثٙیبٖ ثب آٖ ٞبي زا٘ف قطوت اؾت

 فٙابٚضي،  حاٛظٜ  زض اثطثرف ٚ وبضا ٞبي تهٕیٓ ثٝ ضؾیسٖ ٞب ثطاي ايٗ قطوت

 ٔاطتجظ  ٞبي فٙبٚضي ٚ يٙسٞبافط ٔٛاز، ٔحهَٛ، تغییطات ضاثغٝ ثب زض ثبيؿت ٔی

ٜ  ٞب زؾت آٚضزٜ ٚ ٘ؿجت ثٝ آٖ ٞبي لاظْ ضا ثٝ ٚوبض لبثّیت ثب وؿت ثبقاٙس.   آٌاب

ٝ  ٞابي  پیكطفت ثٝ پبؾرٍٛيی  آٖ ثاب  ٔاطتجظ  ٞابي  ضيؿاه  ٚ وابٞف  فٙبٚضا٘ا

ْ  ٞابي ؾابظٔب٘ی ٚ   لبثّیات  ٌطفتٗ وبض ثٝ اظ عطيك ظيبزي ا٘ساظٜ ثٝ تٛا٘س ٔی  ٘ظاب

ْ  ؾاطيؼبً  ضا لاظْ ٞكاساضٞبي  وٝ ٌیطز اثطثرف ا٘جبْ فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي  اػالا

ُ  ٕ٘بياس  ٝ  ٞابي  پیكاطفت  ٚ پتب٘ؿای [. 18] ٕ٘بياس  اضظيابثی  ضا جسياس  فٙبٚضا٘ا

ٖ   زاضز اقبضٜ ٞبيی فؼبِیت ٔجٕٛػٝ ثٝ فٙبٚضي، ٞٛقٕٙسي  لابزض  ضا واٝ ؾابظٔب

 ٔٛلاغ  ثٝ زضن جٟت زض ثیٙكی اعلاػبت فٙبٚضا٘ٝ، ا٘تمبَ ٚ وؿت ثب تب ؾبظز ٔی

ٝ  ٚ وٙاس  ايجابز  آٖ ٞابي  ٚاواٙف  ٚ تغییطات فٙبٚضا٘ٝ ٚ ضٚ٘سٞب اظ  آٖ ٔٛجات  ثا

 ٚ ٔٙبؾات  اثعاضٞابي  ٚ ٞاب  [. ضٚـ62] قٛز آٌبٜ فٙبٚضا٘ٝ تٟسيسات ٚ ٞب فطنت

 اؾت، [ پیكٟٙبز قس25ٜ] آ٘چٝ تٛؾظ ٘ظیط فٙبٚضي، حٛظٜ ٞٛقٕٙسي زض وبضا

ٝ  ٞابي  فطنت اظ ٚ وطز فٙبٚضا٘ٝ ٔمبثّٝ ٞبي ضيؿه ثب ثتٛاٖ تب اؾت ٘یبظ  فٙبٚضا٘ا

  ثٝ ٔفْٟٛ جسيس يه اضائٝ عطيك اظ[ 63زض ايٗ ضاثغٝ زض پػٚٞف ]جؿت.  ثٟطٜ

ٝ  اعلاػبت وٝ 1فطنت زٚضٕ٘بي ٘بْ ٝ  ٔاطتجظ  فٙبٚضا٘ا  ثیٙای  پایف  ٔٙظاٛض  ضا ثا

 زؾاتطؼ  زض ٞاب،  آٖ ثٝ اِؼُٕ ٔٙبؾت ػىؽ زازٖ ٘كبٖ ٚ آيٙسٜ ٞبي پیكطفت

 وٕاه  فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي ٞبي تٛؾؼٝ ضٚـ ثٝ وٝ زٞس ٔی لطاض ٌیطاٖ تهٕیٓ

ٝ  ضيؿه آ٘جب وٝ ذغط ا٘س. اظ وطزٜ  ثاب  اؾات.  ٔاطتجظ  ػّٕىاطز  ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ثا

ثٙبثطايٗ  يبفت؛ ذٛاٞس ثٟجٛز ٞب ػّٕىطز قطوت ضيؿه، وبُٔ وبٞف ٚ وٙتطَ

 ٚ ضؾٕی ثب ضٚقی ضيؿه ٔسيطيت إٞیت ثط تأویس اي پیچیسٜ ٚرؼیت چٙیٗ

ثسيٗ تطتیت ثب تٛجاٝ   [.64] زاضز ٔؼیٗ اٞساف ثٝ زؾتیبثی ٔٙظٛض ثٝ ؾبٔبٕ٘ٙس

ٞبي ناٛضت ٌطفتاٝ ثاٝ وٕاه اؾابتیس ٚ ذجطٌابٖ،        ثٝ ٔجب٘ی ٘ظطي ٚ ثطضؾی

 ٞبي پیكٟٙبزي پػٚٞف زاضيٓ وٝ؛ ػٙٛاٖ فطریٝ ثٝ

 فٙابٚضي  ٞبي ؾبظٔب٘ی ثط ٞٛقإٙسي   فطریٝ پیكٟٙبزي اَٚ: لبثّیت

 ثٙیبٖ تأثیط زاض٘س. ٞبي زا٘ف قطوت

 ٞابي   ٞبي ؾبظٔب٘ی ثط وبٞف ضيؿاه  لبثّیت زْٚ: فطریٝ پیكٟٙبزي

 ثٙیبٖ تأثیط زاض٘س. ٞبي زا٘ف فٙبٚضا٘ٝ زض قطوت

   ٞابي ؾابظٔب٘ی ثاط ػّٕىاطز ثابظاض       فطریٝ پیكٟٙبزي ؾاْٛ: لبثّیات

 ثٙیبٖ تأثیط زاض٘س. ٞبي زا٘ف قطوت

 ی ْ: لبثّ ٝ پیكٟٙبزي چٟبض ٌطي ٞٛقٕٙسي  ٞبي ؾبظٔب٘ی ثب ٔیب٘جی تفطری

ف ٞبي قطوت فٙبٚضي ثط وبٞف ضيؿه  ثٙیبٖ تأثیط زاض٘س. ٞبي زا٘

  ٌااطي  ٞابي ؾاابظٔب٘ی ثااب ٔیااب٘جی  فطرایٝ پیكااٟٙبزي پااٙجٓ: لبثّیاات

 ثٙیبٖ تأثیط زاض٘س. ٞبي زا٘ف ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ثط ػّٕىطز ثبظاض قطوت

   طز ثابظاض  ٞابي فٙبٚضا٘اٝ ثاط ػّٕىا     فطریٝ پیكٟٙبزي قكآ: ضيؿاه

 ثٙیبٖ تأثیط زاض٘س. ٞبي زا٘ف قطوت

ٞبي پاػٚٞف   قٛز، تٕبٔی فطریٝ ٔكبٞسٜ ٔی 3عٛضي وٝ زض قىُ  ٕٞبٖ

ثسيٗ تطتیت ثب تٛجاٝ ثاٝ    ا٘س. نٛضت ٔهٛض تطؾیٓ قسٜ ٔٙظٛض زضن ثٟتط، ثٝ ثٝ

اضائٝ ٌطزيسٜ اؾت.  3قسٜ، ٔسَ پیكٟٙبزي پػٚٞف زض قىُ  ٞبي ا٘جبْ ثطضؾی

ٜ ٚ پیكٟٙبززٞٙسٜ تأثیطي اؾت زٞٙسٜ  ايٗ ٔسَ ٘كبٖ ٔؿیط پػٚٞف حبرط ثٛز

 ٞبي فٙبٚضا٘اٝ ٚ  ٞبي ؾبظٔبٖ ٚ ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ثط وبٞف ضيؿه وٝ لبثّیت

ٝ    ثٙیابٖ ٔای   ٞابي زا٘اف   ثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض قاطوت   ٌصاض٘اس. رإٗ ايٙىا

ٞابي ؾابظٔب٘ی ٚ ٞٛقإٙسي     ثٙیبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ لبثّیات  ٞبي زا٘ف قطوت

                                                             
1. Opportunity Landscape 



 

 

 

 

 ...ثٙیبٖ ٞبي زا٘فٞبي فٙبٚضا٘ٝ ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض قطوتٞبي ؾبظٔب٘ی زض وبٞف ضيؿه٘مف لبثّیت 20 1398ظٔؿتبٖ  ،61 قٕبضٜ ،قب٘عزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 پٛض اظثطي٘ػاز، اوجطي ٚ اثطاٞیٓحبتٕی

 ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ذٛز ضا وبٞف زازٜ ٚ ػّٕىطز ذٛز ضا ضيؿه تٛا٘ٙس فٙبٚضي ٔی

ٞب قست ٚ إٞیات   ٞبي ايٗ قطوت ثطزٜ زض فؼبِیت ثٟجٛز ثركٙس، ٔٛاضز ٘بْ

يبثٙس چطاوٝ ثب افعايف ػاسْ اعٕیٙابٖ ٚ تغییطپاصيطي ٔحایظ      ثیكتطي ٔی

ٞبي زا٘ف ٚ فٙبٚضي ٚ ٍٕٞبٔی ثاب فٙابٚضي    ٚوبض ِعْٚ تٛجٝ ثٝ لبثّیت وؿت

 ٌطزز. پیف حبئع إٞیت ٔی اظ  ثٙیبٖ ثیف ٞبي زا٘ف وتضٚظ ثطاي قط
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ثطضؾی ٘ظطات ذجطٌبٖ ٚ ٔحممیٗ زا٘كاٍبٞی واٝ اظ زا٘اف ٚ     ثب تٛجٝ ثٝ

تجطثٝ ٔٙبؾجی زض ظٔیٙٝ پػٚٞف حبرط ثطذاٛضزاض ثٛز٘اس ٚ ٘تابيج حبناُ اظ     

ٚ وابٞف   ٞابي ؾابظٔب٘ی ثاط ػّٕىاطز ثابظاض      تحّیُ ٔحتٛا، ٘مف تأثیط لبثّیت

یس لطاض ٌطفت. أيٌطي ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ٔٛضز ت ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ثب ٔیب٘جی ضيؿه

ٔمابلات   زض« اػتجابض اضتجابعی  » یس ٘تبيج پػٚٞف اظ تحّیُ ػلاٜٚ ثاط أيثطاي ت

یاس اػتجابض   أيقسٜ اظ جبٔؼٝ ٔٛضز٘ظط، اظ تطویت چٙاسيٗ ضٚـ ثاطاي ت   ثطضؾی

پػٚٞكاٍطاٖ زض ؾطاؾاط   ٔست  ٘تبيج پػٚٞف اػٓ اظ؛ زضٌیطي زائٕی ٚ عٛلا٘ی

٘ظاطاٖ   پػٚٞف، حساوثط تٙٛع زض ا٘تربة ٕ٘ٛ٘اٝ، اؾاتفبزٜ اظ ٘ظاطات نابحت    

 ٔتؼسز زض حٛظٜ ٔغبِؼبتی پػٚٞف ثطاي تمٛيت ٘تبيج پػٚٞف اؾتفبزٜ قس.

ثٙیابٖ ٚ زٚضقاسٖ اظ    زا٘اف  ٞابي  ثب تٛجٝ ثٝ إٞیت ضٚظافاعٖٚ قاطوت  

ثٝ ز٘جبَ آٖ تٛؾؼٝ ٞب ثطاي ضقس پبيساض التهبزي ٚ  ٔحٛض، زِٚت التهبز ٘فت

ثٙیابٖ ٞؿاتٙس.    ٞابي زا٘اف   ا٘ساظي ٚ تساْٚ قاطوت  التهبزي، ٘بٌعيط ثٝ ضاٜ

ٝ  ٞؿاتٙس  ؾبظٚوبضٞبيی ٘یبظٔٙس ثٙیبٖ، زا٘ف ٞبي قطوت ٗ  پیٛ٘اس  ثاب  وا  ثای

 ٚ ذاسٔبت  ٔحهاٛلات  زض زا٘اف ٚ فٙابٚضي   تجّی ؾبظ ظٔیٙٝ ٚ ػُٕ ٘ظطيٝ

نٛضت  ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی ثٝثٙیبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ زضٚ ٞبي زا٘ف ثبقٙس. قطوت

تٛا٘ٙس فٙبٚضي ٚ زا٘ف جسيس ضا زض ؾابظٚوبضٞبي تِٛیاسي ذاٛز     تٛأٔبٖ، ٔی

ٌیاطي اظ   ثاب ثٟاطٜ   ٞاب  تاٛاٖ ٌفات اياٗ قاطوت     ثٙابثطايٗ ٔای   اػٕبَ وٙٙس؛

وٝ تأثیط ٞط يه اظ ايٗ ٔتغیطٞب ) ٞبي ؾبظٔب٘ی ٚ ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي لبثّیت

ٕ٘ٛ٘اٝ   ط يه اظ ايٗ ٔتغیطٞاب زض وٝ تأثیط ٞ ثب تٛجٝ ثٝ ايٗ ثط ػّٕىطز ثبظاض ٚ

تٛا٘ٙس قبٞس ثٟجاٛز ٚ اضتمابي ػّٕىاطز     ٔی یس ٌطفت(أئٛضز ثطضؾی ٔٛضز ت

ثاط اياٗ ٔٛراٛع تأویاس زاض٘اس واٝ        [ ٘یاع 65پاػٚٞف ] ثبظاض ذٛز ثبقاٙس.  

ٝ  تٛا٘س اي ٔی ٚظیفٝ ٞبي حٛظٜ اظ تؼسازي قطوت زض ٞبي لبثّیت  ػّٕىاطز  ثا

تٛجاٝ   ضاؾتبيی ثب ايٗ پسيسٜ ثاب ٓ قٛز. ٕٞطاٞی ثب فٙبٚضي ٚ ٞ ٔثجت ٔٙتٟی

ثاطاي   ٞبي ضا ٘یاع  ثبلاي تغییطات ٚ تحٛلات ٔحیظ فٙبٚضا٘ٝ ضيؿه ؾطػت  ثٝ

ٓ  ٞب ثٝ ٕٞطاٜ ذٛاٞس زاقت وٝ ثط٘بٔٝ قطوت ٌیاطي زض اياٗ    ضيعي ٚ تهإی

حٛظٜ ثسٖٚ زضن قبيؿتٝ اظ ٔٛلؼیت حبَ ٚ آيٙسٜ فٙبٚضي، ٘بٕٔىٗ اؾات؛  

ٞابي   ثٟتط اؾت ػلاٜٚ ثط تٛجٝ ثاٝ لبثّیات  ثٙیبٖ  ٞبي زا٘ف ثٙبثطايٗ قطوت

ٞبي  ثٝ ضيؿه ؾبظٔب٘ی ٚ ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ثطاي ثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض ذٛز

 اي زاقتٝ ثبقٙس. ٘بقی اظ پیكطفت فٙبٚضي ٘یع تٛجٝ ٚيػٜ

تٛاٖ ثب ٘تبيج ؾبيط تحمیمبت ٔتٕبيع زا٘ؿت چطاوٝ  ٘تبيج ايٗ پػٚٞف ضا ٔی

ٞابي   ٛقإٙسي فٙابٚضي ٚ لبثّیات   وبضٌیطي ٔفٟٛٔی جسيس تحت ػٙٛاٖ ٞ ثٝ

جٟات ثٟجاٛز ٚ اضتمابي ػّٕىاطز ثابظاض ٚ وابٞف        نٛضت ٕٞعٔبٖ ؾبظٔب٘ی ثٝ

ٝ قطوت ضيؿه ٝ اؾت. ٞبي فٙبٚضا٘  يثطاثٙیبٖ  ٞبي زا٘ف قطوت ٞب نٛضت ٌطفت

ي اظ ٔٙبثغ زضٚ٘ی طیٌ ثٟطٜ ثٝ فیپ اظ  فیثثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض ذٛز ثٟتط اؾت 

اظ  ٞب تیلبثّٚضظ٘س ظيطا قٙبؾبيی ايٗ  سیتأو٘ی ي ؾبظٔبٞب تیلبثّذٛز ٚ تمٛيت 

ٝ اضوبٖ اؾبؾی ثٟجٛز ػّٕىطز ٚ  ي اظ ٔٙابثغ زضٚ٘ای   ٔٙاس  ثٟاطٜ ي ػغاف   ٘مغا

. تمٛيت تٛا٘بيی ؾتٞبي ٘بقی اظ فٙبٚضي ا ٚ ٕٞچٙیٗ وبٞف ضيؿه ٞب قطوت

افاطاز ياب    ؾٛ ٘یبظٔٙاس افاعايف تجابضة    اظ يه ٞب تیلبثّتكریم ٚ ايجبز ايٗ 

ٞبيی اؾت وٝ أىبٖ ضناس   زيٍط حضٛض ٔؿتٕط زض ٔحیظ ٞب ٚ اظ ؾٛي قطوت

ٞبي زا٘كی ٚ فٙبٚضي ضا فطاٞٓ قٛز زض ايٗ ضاؾتب حضاٛض زض ٔجابٔغ ٚ    فطنت

وبضٞبي تمٛيت  إِّّی يىی اظ ضاٜ ّٔی ٚ ثیٗ ٞبي ترههی ٚ ذسٔبت ٕ٘بيكٍبٜ

ٓ   ٞبؾت؛ ايٗ لبثّیت واطزٖ ثؿاتط لاظْ ثاطاي اياٗ حضاٛض ٘یابظ ثاٝ         واٝ فاطاٞ

 ِی ٚ لب٘ٛ٘ی زِٚت ٚ ٟ٘بزٞبي ٔطتجظ ثب آٖ زاضز.ٞبي ٔب حٕبيت

پػٚٞف ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي اقبضٜ ثاٝ   قسٜ زض ثب تٛجٝ ثٝ ٔجبحث ٔغطح

َ  زضيبفت ثٝ ٞابي   ٞاب ٚ تغییاطات ٔحیغای زاضز، ِاصا قاطوت      ٔٛلغ ؾایٍٙب

ٝ    ٞبي ٚاثؿتٝ ٔی ثٙیبٖ ٚ قطوت زا٘ف ٞابي   وابضٌیطي قابذم   تٛا٘ٙاس ثاب ثا

آٚضي اعلاػبت ٚ ا٘تكبض ٚ تٛظيغ اعلاػبت فٙبٚضا٘ٝ  ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي، جٕغ

زض ٔیبٖ زٚايط ذٛز ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ضا ثٟجٛز ثركس. ثب تٛجٝ ثٝ ثابظاض زض  

ٔٙظٛض ثٟجاٛز ػّٕىاطز    ثٙیبٖ ثٝ ٞبي زا٘ف قطوت بَ ظٟٛضي چٖٛ ايطاٖ،ح

إِّّی ثاب   ٞبي ثیٗ يس اظ عطيك ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ثط ٕٞىبضيثبظاض ثیكتط ثب

  ٝ ٚؾایّٝ آٖ ثتاٛاٖ ثاٝ ٔحهاٛلات      ثبظيٍطاٖ ثعضي جٟب٘ی، ٔتٕطوع ثٛزٜ تاب ثا

اظ  ضاٞجاطز ٞب، زا٘ف ٚ وٙتطَ ویفی ثٟتطي زؾات يبثٙاس. اياٗ     جسيس، ٟٔبضت

 قٛز. ٟ٘بيت ثٝ زؾتیبثی ثٝ ػّٕىطز ثبظاض ثٟتط ٔٙجط ٔی عطيك ٞٛقٕٙسي زض

ٚوبض ٚ تطجیحبت ٔكتطي ٕٞیكٝ زض حبَ تغییط، پٛيبيی  وؿتٔحیظ 

ٞب ثطاي ثمب ٘یبظٔٙاس اياٗ ٞؿاتٙس تاب      قطوت ضٚ ايٗ ٚ پیچیسٌی اؾت. اظ

ٚوبض ٚ تمبربي ثبظاض ضا  ؾغ  وؿت ٚؾیّٝ تغییطات زاذّی، تغییطات زض ثٝ

ٝ   ٚوبضٞبي زا٘اف  ثیٙی زض وؿت ثیٙی وٙٙس. حبَ ايٗ پیف پیف  ٔحاٛض ثا

تط اؾت ٚ تٕطوع ثط ضٚي اعلاػبت ٔٛجٛز زض اياٗ   ٟٔٓ تط ٚ تٙبؾت ؾرت 

ٔحیظ ٚ تِٛیس ٔجتٙی ثط زا٘اف إٞیتای چٙاس ثطاثاطي زاضز. ثاٝ ٕٞایٗ       

تٛا٘ٙس زض  وؿت ٔٛاضز ٔصوٛض ٔی ثٙیبٖ اظ عطيك ٞبي زا٘ف ٔٙظٛض، قطوت

 قٛ٘س. ٞبي ذبضجی ؾبظٌبض ثب چبِف قطايظ ؾرت ٚ پٛيبيی ثبلاي ٔحیظ،

ثیٙی وٙٙس  ثتٛا٘ٙس ٚلٛع ايٗ تغییطات ضا پیف ثٙیبٖ ٞبي زا٘ف اٌط قطوت

ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ذٛز ضا وبٞف زازٜ ٚ ثاب اعٕیٙابٖ ثیكاتط     تٛا٘ٙس ضيؿه ٔی

ٖ    ثٝ ٞاب   وبض ذٛز ازأٝ زٞٙس وٝ ايٗ ٟٔٓ ذٛز ثٝ ثٟجاٛز ػّٕىاطز ثابظاض آ

ثٙیابٖ   ٞبي زا٘ف قسٜ قطوت ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ٔغبِت ثیبٖ وٕه ذٛاٞس وطز

ثبقٙس وٝ ٕٞطاٞی ٚ ٍٕٞبٔی  ثبيس زض ٘ظط زاقتٝايٗ ٘ىتٝ ضا ٞٓ ٕٞٛاضٜ 

ٞب ثٝ اضٔغبٖ ذٛاٞس  ٞبيی ضا ٞٓ ثطاي قطوت ٚ زا٘ف ضٚظ ضيؿه ثب فٙبٚضي

ثبيؿت ثب اؾتفبزٜ اظ ٔكابٚضٜ ٚ اضتجبعابت ثاب     ٞب ٔی ضٚ قطوت ايٗ آٚضز اظ

ٝ  ضٞجطاٖ فٙبٚضي ٚ ضٞجطاٖ ثبظاضٞبي ٘اٛآٚض  ٞابي ايجابز ضيؿاه ضا     ظٔیٙا

ٞبي ٘بقی اظ فٙبٚضي ٚ اضظيبثی ٞط يه ثٝ  بِیع ضيؿهقٙبؾبيی ٚ پؽ اظ آ٘

ٞب ثپطزاظ٘س وٝ ايٗ ٟٔٓ اظ عطيك وؿت اعلاػابت   پیكٍیطي يب زضٔبٖ آٖ

ٔٛضز ثٟطٜ ثطزٜ، ياب لهاس اؾاتفبزٜ اظ آٖ ضا     ٞبيی وٝ اظ فٙبٚضي اظ قطوت

ٞبي ٔطثٛط ثٝ حٛظٜ فٙبٚضي  ٞب ٚ وٙفطا٘ؽ زاض٘س ٚ يب قطوت زض ٕ٘بيكٍبٜ
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تحمیك ٚ )ثٙیبٖ  ٞب زا٘ف ٞبي ٞٛقٕٙسا٘ٝ زٚايط قطوت ؾیٔٛضز٘ظط ٚ ثطض

  ٝ ثٙابثطايٗ   آياس؛  زؾات ٔای   تٛؾؼٝ، ثبظاضيبثی ٚ ٔسيطيت پطٚغٜ ٚ غیاطٜ( ثا

ٔجبحت ٔغطٚحٝ ٔسَ پیكٟٙبزي پػٚٞف حبرط، ثطاي زضن ثٟتاط تاأثیط   

ٞبي فٙبٚضا٘ٝ  زض وبٞف ضيؿه ٞبي ؾبظٔب٘ی ٚ ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي لبثّیت

عجك يه چبضچٛة پیكاٟٙبزي ٔفٟاٛٔی ثطاؾابؼ    ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز ثبظاض 

ٟ٘بزٖ  ذٛثی إٞیت ٔٛرٛع حبرط ثطاي ٌبْ  ٔطٚض ازثیبت اضائٝ قس. ِصا ثٝ

واٝ ٔاٛاضز    آ٘جاب  ٌاطزز. اظ  ٞطچٝ ثٟتط زض ٔؿایط ػّٕىاطز ٔكارم ٔای    

قسٜ زض ٔمبِٝ حبوی اظ إٞیت تحمیمبتی ٚ وبضثطزي ٔٛرٛع حبرط  ٔغطح

قٛز وٝ ثاب   ٞبي آتی پیكٟٙبز ٔی فاؾت، ِصا زض ا٘تٟبي ٔمبِٝ ثطاي پػٚٞ

نٛضت پیٕبيكی ثاط ضٚي   تٛاٖ ٔمبِٝ حبرط ضا ثٝ قسٜ، ٔی تٛجٝ ٔسَ اضائٝ

ٞب حبناُ   ٚ ثب ثطضؾی زازٜ ٞب ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض زاز؛ اي اظ قطوت ٔجٕٛػٝ

تٛا٘ٙس ٔیعاٖ تأثیطٌصاضي ٞط يه اظ ٔتغیطٞبي پاػٚٞف ضا   اظ پػٚٞف ٔی

ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ثٝ  ٘ٙس ػلاٜٚ ثط ضيؿهتٛا ثؿٙجٙس. ٕٞچٙیٗ پػٚٞكٍطاٖ ٔی

زض ا٘تٟب ٔیعاٖ  ٞبي ٔبِی ٘بقی اظ ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ٘یع ثپطزاظ٘س. ضيؿه

قسٜ زض پػٚٞف زض  قسٜ زض اضتجبط ثب ٔتغیطٞبي ٔغطح ٞبي ا٘جبْ پػٚٞف

 قٛز؛ ( ٔلاحظٝ ٔی3) ٞبي ٔرتّف پطزاذتیٓ؛ وٝ زض جسَٚ قٕبضٜ ؾبَ

 فطاٚا٘ی ٔغبِؼبت پیطأٖٛ ٔتغیطٞبي پػٚٞف -3جسَٚ 

ٔتغیطٞبي ٔٛضز٘ظط 

 پػٚٞكٍط
 فطاٚا٘ی

زضنس 

 فطاٚا٘ی
 ٔٙبثغ ٔٛضز ثطضؾی

ٞبي ؾبظٔبٖ ٚ  لبثّیت

 ػّٕىطز ثبظاض
11 6/33 

[4،] [6،] [8،] [12،] [13،] [14،] [15،] 

[47،] [50،] [51،] [52] 

ٞبي ؾبظٔب٘ی ٚ  لبثّیت

 ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي
7 3/23 [5،] [16،] [17،] [18،] [49،] [53،] [54] 

ٞبي ؾبظٔبٖ ٚ  لبثّیت

 ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ضيؿه
5 6/16 [2،] [6،] [36،] [37،] [50] 

ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ٚ 

 ػّٕىطز ثبظاض
3 10 [17،] [58،] [59] 

ٞٛقٕٙسي فٙبٚضي ٚ 

 ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ضيؿه
4 5/16 [25،] [62،] [63،] [64] 

 مراجع -6
اٛظٖ )    ،ظازٜ ؾّیٕبٖ ايطاٖ -1 تیابظي ٔتا یط، اضظيبثی ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ثب ٔاسَ ضٚـ أ ( BSCثطلی أ
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ٖ  ٚ ؾیسٟٔسي ،ٌّؿتبٖ ٞبقٕی ؛اثٛاِفضُ ،ٔیطظا ضٔضب٘ی -2  ٔؿاؼٛز.  ٔحٕسؾایس  ،٘بناطيب

يٙاس تٛؾاؼٝ ٔحهاَٛ جسياس ثاب ضٚيىاطز       اٞبي فٙبٚضا٘ٝ زض فط اضائٝ ٔسَ ٔسيطيت ضيؿه

TRIZ ،1397، 39-56، نم 16، ؾبَ 32، قٕبضٜ فهّٙبٔٝ تٛؾؼٝ تىِٙٛٛغي نٙؼتی. 

تأثیط ٔسيطيت اثطثرف ضيؿاه زض ػّٕىاطز ٔابِی     .پطيؿب ،أىب٘ی ؛ثبلط ،٘ٛضي ػؿٍط٘ػاز -3

اي ؾاطٔبي  فىاطي ٚ    قسٜ زض ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض تٟطاٖ: ٘مف ٚاؾغٝ ٞبي پصيطفتٝ قطوت

 .1396، 93-112، نم 5، زٚضٜ 2 قٕبضٜ ،ٔسيطيت زاضايی ٚ تأٔیٗ ٔبِی ْ ٔبِی.اٞط
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 .1394، 77-106نم  ٘ٛظزٞٓ، زٚضٜ ،3قٕبضٜ  ايطاٖ، زض ٔسيطيت
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ٔاُ وّیاسي   ٔب٘اسا٘ب. تؼیایٗ ػٛا   ،ٔسيطي آثبضي ٚ قٟطيبض ،ٔحٕسي ؛ٔحٕس ذب٘ی، ٔٛؾی -10

فهّٙبٔٝ  ٞبي ٔجبظي ٞبي فٙبٚضي اعلاػبت زض ؾبظٔبٖ ٔٛفمیت زض ٔسيطيت ضيؿه پطٚغٜ

 .1390. 127-144، نم 3، زٚضٜ 6، قٕبضٜ پػٚٞكی ٔسيطيت فٙبٚضي اعلاػبت -ػّٕی

 ؾابظي  پیبزٜ اٍِٛي ٚ ٔفبٞیٓ: فٙبٚضي ٞٛقٕٙسي وٕبَ؛ ٔحٕسي، ػجبؾؼّی؛ وبضقٙبؼ، -11

 .1390 اَٚ، چبح يٛؾف، ا٘تكبضت ؾیؿتٓ،

ٞابي   ؾابظٚوبضٞبي اضتمابي لبثّیات    ٞب٘یاٝ. ٚ احٕاسي،   فبعٕٝ، ثطظٌط، حؿٗفطز،  زا٘بيی -12
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