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 چکیده

قٞٛس ٝ ثب اضائ٠ اٌٗبٛبت  ًطزٟ تأؾیؽ ٗی تحصیْ ًبضآكطیٜب١ٙؿتٜس ٠ً ث٠ ٜٗظٞض ح٘بیت اظ  ضقس اهتصبزيضقس یٌی اظ اثعاض١بي ٗطاًع 

یبض ٢ٗ٘ی زض پیكرطكت ٝ تٞؾرؼ٠   ًٜٜس. اٗطٝظٟ ٗطاًع ضقس ٛوف ثؿ ١بي رسیس ضا كطا١ٖ ٗی ٝ تؿ٢یلات ػ٘ٞٗی، ظٗی٠ٜ پب ُطكتٚ قطًت

ثط تٞؾؼ٠ ًبضآكطیٜی ٝ  ی ٠ًًٜٜس. قٜبؾبیی ٝ ثطضؾی ػٞاْٗ ٗرتٔل یبكت٠ ٝ زض حبّ تٞؾؼ٠ ایلب ٗی اهتصبزي ٝ صٜؼتی ًكٞض١بي تٞؾؼ٠

ٗؤحط ثبقرس.   ١بي ًبضآكطیٜب٠ٛ ًٌ٘ی ١بي ًلاٙ ثطاي اضتوبي كؼبٓیت ُصاضي ١ب ٝ ؾیبؾت ضیعي تٞاٛس زض ثطٛب٠ٗ ٗی١ؿتٜس، ٗطاًع ضقس ٗؤحط 

ٙ  36 ثٞزٟ ٝ زض ایٚ ضاؾتب تحوین حبضط زض پی قٜبؾبیی ػٞاْٗ ٗؤحط ثط تٞؾؼ٠ ٗطاًع ضقس ١رب ضا زض قرف    ػبْٗ ضا قٜبؾبیی ٛ٘رٞزٟ ٝ آ

ثٜرسي   ١ب، ثبظاض ٝ ضهبثت، ٗؿبئْ ٗربٓی ٝ ػٞاٗرْ ٗحیغری عجور٠     ١بي ٛیطٝي اٛؿبٛی، ظیطؾبذت زؾت٠ ٗكرصبت ػ٘ٞٗی قطًت، ٝیػُی

 36ثٜرسي   ز١س. اٝٓٞیرت  تٚ اظ ًبضقٜبؾبٙ ٗطًع ضقس ٝاحس١بي كٜبٝض زاٛكِبٟ ُیلاٙ تكٌیْ ٗی 6ٗبضي پػ١ٝف ضا ًطزٟ اؾت. ربٗؼ٠ آ

١بي ح٘ربیتی دزٝٓرت ٝ زاٛكرِبٟو، ٝررٞز      ز١ٜسٟ آٙ اؾت ٠ً پٜذ ػبْٗ ٌٗبٛیعٕ اي ٛكبٙ ػبْٗ ثب اؾتلبزٟ اظ ضٝـ كطایٜس تحٔیْ قج٠ٌ

ٙ  ١بي ٗؿتوط زض ٗطاًع ضقس، ظٗی٠ٜ كؼبٓیت ایٚ قطًت قطًتاي ثبتزطث٠، ؾبذتبض ؾبظٗبٛی  ١بي ٗكبٝضٟ تیٖ ١رب اظ ثربرتطیٚ    ١ب ٝ ؾرٚ آ

زض آجتر٠ ثرب تٞرر٠ ثر٠ ایرٚ ًر٠        ١ب ثطذٞضزاض ١ؿتٜس ٝ ث٠ ػجبضت زیِط ثیكتطیٚ تأحیط ضا ثرط تٞؾرؼ٠ ٗطاًرع ضقرس زاضا ١ؿرتٜس.      اٝٓٞیت

عرٞض ًبٗرْ آٙ ضا    تٞاٙ ث٠ ٛ٘ی، ِبٟ ُیلاٙ ث٢طٟ ُطكت٠ قسٟ اؾتثٜسي ایٚ ػٞاْٗ اظ ٛظط ذجطُبٙ ٗطًع ضقس ٝاحس١بي كٜبٝض زاٛك اٝٓٞیت

 .هبثْ تؼ٘یٖ ث٠ ؾبیط ٗطاًع زاٛؿت

 واشگان کلیدی

كِبٟ ُیلاٙ ؛اي كطایٜس تحٔیْ قج٠ٌ ؛ٗطًع ضقس ؛تٞؾؼ٠ ؛ًبضآكطیٜی  .زاٛ

 

 مقدمه -1

١ب ث٠ ٗخبث٠ ٢ٛبز١بي ػ٘رسٟ تٞٓیرس زاٛرف، ثر٠ زٓیرْ تـییرط زض        زاٛكِبٟ

ػلاٟٝ ثرط پرػ١ٝف ٝ آٗرٞظـ ٛورف ٝ      ٗب١یت تٞٓیس ػٖٔ ٝ تٞٓیس اهتصبزي،

اٛررس. ككرربض١بي  اي یبكترر٠ ضؾرربٓت رسیررسي زض تٞؾررؼ٠ اهتصرربزي ٝ ٜٗغورر٠

١ربي اذیرط،    ١بي زٝٓتی زض ؾبّ ١ب ٝ ًب١ف ثٞزر٠ ضٝظاكعٝٙ ثط زٝـ زٝٓت

آٗٞذتِبٙ، ثیٌبضي كعایٜسٟ ٝ ثحطاٙ اقتـبّ رٞاٛبٙ ثر٠   اكعایف تؼساز زاٛف

ٟ    ٝیػٟ تحصیٌٔطزُبٙ، تـییط زض اٛتظربضات  ١رب،   ٗتوبضریبٙ ٝضٝز ثر٠ زاٛكرِب

پصیطي ٝ پبؾرِٞیی زض ٗوبثرْ اكرطاز    ضهبثت، ٛیبظ١بي ٗتـیط ثبظاض، ٗؿئٞٓیت

ٝضي، تـییرط زض زاٛرف ٝ ضرطٝضت ٗرسیطیت      ربٗؼ٠، اٛولاة ًیلیت ٝ ث٢رطٟ 

 ـ زاٛف ٝ تزبضي ١ربي ؾرٜتی ٝ ُرطایف ثر٠      ؾبظي زاٛف، تحّٞ زض آٗرٞظ

١بي ٛٞیٚ  ًبضُیطي كٜبٝضي ١٠بي ًبضثطزي، ث ١بي ٛٞ ٝ پػ١ٝف ؾ٘ت آٗٞظـ

ٝ ؾبیط ٗٞاضزي ٠ً ٗٞرت تحّٞ زض ضؾبٓت، ٛوف ٝ ًبضًطز١ربي زاٛكرِبٟ   

ػٜٞاٙ  ث٠ -اٛس، ضطٝضت ًبضآكطیٜی زاٛكِب١ی ٝ ایزبز زاٛكِبٟ ًبضآكطیٚ  قسٟ

یٌی اظ اثعاض١بي حیبتی، ضا١جطزي ٝ ًٔیسي آٗٞظـ ػبٓی ثطاي ٗٞار٢ر٠ ثرب   

اٛرس. ه٢رٞض زاٛكرِبٟ     سی٢ی ًرطزٟ ضا ضٝقرٚ ٝ ثر   - ایٚ تـییرطات ٝ ككربض١ب  

ًبضآكطیٚ زض ٝاهغ پبؾرری ثر٠ ا١٘یرت ضٝظاكرعٝٙ زاٛرف زض ٛظربٕ ٗٔری ٝ        

اي ٝ ٛٞآٝضي ٝ قٜبذت رسیس اظ زاٛكِبٟ اؾت؛ یؼٜی ٢ٛبزي ٠ً ػبْٗ  ٛبحی٠

ضٝز ٝ اظ ٓحبػ  ق٘بض ٗی اٛتوبّ زاٛف ٝ كٜبٝضي ٝ ٜٗجغ اذتطاػبت ذلاهب٠ٛ ث٠

ِبٟ ًبضآكطیٚ ٛیبظٜٗس آعاٗبتی اؾت. اهتصبزي ثبصطك٠ اؾت. تحون یي زاٛك

ؾربظي ثرطاي ایزربز     اظ آٛزب ٠ً اؾبتیس ٝ زاٛكزٞیبٙ ٛوف ثؿعایی زض ظٗی٠ٜ

یي زاٛكِبٟ ًبضآكطیٚ زاضٛس ٝ ث٠ ٛٞػی ػبٗلاٙ ُصاض اظ زاٛكِبٟ ؾرٜتی ثر٠   

١بي اصرٔی تحورن زاٛكرِبٟ ًربضآكطیٚ ثر٠ قر٘بض        ًبضآكطیٚ ١ؿتٜس، ٗؤٓل٠

ؾربظي زاٛرف اؾرت.     ٛكِبٟ ًبضآكطیٚ تزربضي تطیٚ ٝیػُی زا ضٝٛس. اصٔی ٗی

اي ٗٞررٞز زض   ػٜٞاٙ كطایٜس تجسیْ زاٛف ٛظطیر٠  تٞاٙ ث٠ ؾبظي ضا ٗی تزبضي

١بي اهتصبزي تؼطیق ًطز. یٌری   ٢ٛبز١بي زاٛكِب١ی ث٠ ثطذی اٛٞاع كؼبٓیت

ثٜیبٙو اؾت  ١بي زاٛكِب١ی دزاٛف ؾبظي زاٛف ایزبز قطًت اظ اثؼبز تزبضي

 [.1اهتصبزي ًكٞض زاضز ] ٠ً ٛوف ثؿعایی زض تٞؾؼ٠

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B4%D8%AF_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C
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 اصـطي ٝ رؼلطيحجیجی، 

ثٜیبٙ ٛوف ٢ٗ٘ی زض احطثركری تٞٓیرس، تجٔرٞض     ًؿت ٝ ًبض١بي زاٛف

زاٛف زض ٗحصٞرت ٝ ذسٗبت رسیس، اضتوبي ؾغح اهتصبز ٝ ضكبٟ ٝ تٞٓیس 

ًٜٜرس. ایرٚ ًؿرت ٝ ًبض١رب      اكعٝزٟ زض یي ربٗؼ٠ ایلب ٗری  حطٝت ٝ اضظـ

ٞض زض ٗحریظ  ١ب ذٞز ضا ثب تـییرط ٝ تحرٞرت ٛٞه٢ر    ثیكتط اظ ؾبیط قطًت

١ربي ضهربثتی ترلاـ     ًؿت ٝ ًبض ١ِ٘ربٕ ٛ٘رٞزٟ ٝ ثرطاي ثورب زض ٗحریظ     

ٟ    9ًٜٜس ] ٗی ثٜیربٙ زض   ١ربي ًٞچري زاٛرف    [. ِٛرب١ی ثر٠ كؼبٓیرت ثِٜرب

یبكت٠ ٝ یب زض حبّ تٞؾؼ٠، ثیبِٛط ٛٞػی اضتجبط تِٜبتَٜ  ًكٞض١بي تٞؾؼ٠

ارت٘بػی ایٚ ًكرٞض١ب ثرب تٞؾرؼ٠ ایرٚ      -ٝ ٗؤحط ٗیبٙ پیكطكت اهتصبزي

١رب ٝ   ثٜیبٙ ٗؼ٘ٞرً ر٢ت تجسیْ ایسٟ ١بؾت. ٗؤؾؿبت ًٞچي زاٛف ثِٜبٟ

١ررب ثرر٠ ٗحصررّٞ ٝ ایزرربز ٗكرربؿْ پبیررساض ٗجتٜرری ثررط كٜرربٝضي،  ٛررٞآٝضي

آٗٞذتِربٙ ر٢رت    ؾبظي تحویوبت ٝ تٞاٜٛ٘سؾبظي ٝ ١سایت زاٛف تزبضي

 قٞٛس.  ٝضٝز ٗٞكن اكطاز ث٠ كضبي ًؿت ٝ ًبض ایزبز ٗی

بّ ه٢ٞض اؾت ٠ً تـییط، ٛرٞآٝضي ٝ  اؾبؾبً ػصط تزبضي رسیسي زض ح

ضٝٛرس. پبؾرد ٗرؤحط ثر٠ ایرٚ       ًبضآكطیٜی اظ ذصبیص اصٔی آٙ ث٠ ق٘بض ٗی

١بي ًٞچري ٝ ٗتٞؾرظ زض هبٓرت     ُیطي اظ ثِٜبٟ تـییطات، ح٘بیت ٝ ث٢طٟ

١ب ٝ ٗطاًع ضقس  ١بي رسیسي اؾت ٠ً اظ آٛبٙ تحت ػٜٞاٙ پبضى ٗز٘ٞػ٠

ؼتی ٝ ٛظربیط آٙ یربز   ١بي ػٔ٘ی، كٜربٝضي ٝ صرٜ   ػٖٔ ٝ كٜبٝضي ٝ ق٢طى

١بي ًٞچي  پصیطي ثِٜبٟ ١ب ثب اكعایف هسضت ضهبثت قٞز. ایٚ ٗز٘ٞػ٠ ٗی

١بي ٛٞآٝضا٠ٛ  ٝ ٗتٞؾظ ٠ً اؿٔت تٞؾظ ًبضآكطیٜبٙ رٞاٙ ٝ ثط ٗجٜبي ایسٟ

اٛس، ػبْٗ ٢ٗ٘ی زض تٞؾؼ٠ ؾبذتبض١بي اهتصبزي ٝ صٜؼتی  اٛساظي قسٟ ضاٟ

ٜبٝضي ٝ ٗطاًرع ضقرس   ١بي ػٖٔ ٝ ك [. پبضى2قٞٛس ] ًكٞض١ب ٗحؿٞة ٗی

ػٜٞاٙ ؾبذتبض١بي ٢ٗ٘ی ٗٞرت ه٢ٞض ٝ ثطٝظ ذلاهیت ٝ ٛٞآٝضي ٜٗبثغ  ث٠

ثٜیبٙ  اٛؿبٛی قسٟ ٝ ث٠ ػٜٞاٙ ٗٞتٞض ٗحط٠ً ٝ پكتٞا٠ٛ اصٔی اهتصبز زاٛف

تٞاٜٛس ػبٗٔی پیكطٝ زض تجسیْ  ١بي ػٖٔ ٝ كٜبٝضي ٗی قٞز. پبضى تٔوی ٗی

ٝ ًبضآكطیٚ ث٠ ق٢ط ٠ً  ق٢ط١ب ث٠ ق٢ط زاٛف ٝ رصة اكطاز ٗؿتؼس، ٛٞآٝض

 [.3ؾتٞٙ اصٔی ایزبز زاٛف ٝ ًؿت ٗعیت ضهبثتی ١ؿتٜس ثبقس ]

١بي شیرطثظ   ١ب ٝ ثطٛب٠ٗ ١بي ٗطاًع ًبضآكطیٜی زاٛكِبٟ ثب ٝرٞز كؼبٓیت

١بي ًبضآكطیٜبٛر٠ ٝ تؼرساز ًؿرت ٝ     زیِط زض چٜس ؾبّ اذیط، ٛطخ كؼبٓیت

ٗتٞؾرظ ر٢ربٛی   اي ٠ً زض ایطاٙ ایزبز قرسٟ، اظ ٗیرعاٙ    ًبض١بي ٛٞآٝضا٠ٛ

ً٘تط اؾت. قٜبؾبیی ٝ ثطضؾی ػٞاْٗ ٗرتٔق ٗؤحط ثط تٞؾؼ٠ ًربضآكطیٜی  

١بي ًلاٙ ثرطاي   ُصاضي ١ب ٝ ؾیبؾت ضیعي تٞاٛس زض ثطٛب٠ٗ ٝ ٗطاًع ضقس ٗی

١بي ًبضآكطیٜب٠ٛ زض ًكٞض ًٌ٘ی ٗؤحط ثبقرس. ثٜربثطایٚ ثرب     اضتوبي كؼبٓیت

ٝ صرٜؼتی،   تٞر٠ ث٠ ا١٘یت ٗطاًع ضقس زض پیكطكت ٝ تٞؾرؼ٠ اهتصربزي  

ثٜرسي ػٞاٗرْ ٗرؤحط ثرط      تحوین حبضط ١سف ذٞز ضا قٜبؾربیی ٝ اٝٓٞیرت  

تٞؾؼ٠ ٗطاًع ضقس هطاض زازٟ اؾت. زض ایرٚ ضاؾرتب پرؽ اظ ٗرطٝض ازثیربت      

١ربي   ٗٞضٞع ٝ پیكی٠ٜ پػ١ٝف ٝ قٜبؾبیی ػٞاْٗ ٗؤحط ثط تٞؾؼ٠ قطًت

ثٜسي ػٞاٗرْ ثرب اؾرتلبزٟ اظ كطایٜرس      ثٜیبٙ ٝ ٗطاًع ضقس، ث٠ اٝٓٞیت زاٛف

 پطزاذت٠ قسٟ اؾت. 1اي تحٔیْ قج٠ٌ

                                                             
1. Analytic Network Process 

 مرور ادبیات موضوع -2

 دانطگاه کارآفرین -2-1

ٝاغٟ زاٛكِبٟ ًبضآكطیٚ ضا ٗؼطكی ًطز،  ٠ً2 ثطتٞٙ ًلاضى 1998اظ ؾبّ 

١ربي   ٗحووبٙ ٗرتٔلی اظ ایٚ ٝاغٟ اؾتلبزٟ ًطزٟ ٝ ثطذری اظ آٛربٙ ٛیرع ٝاغٟ   

ػٜصرط   5اٛس. ًلاضى  زیِطي ٗبٜٛس زاٛكِبٟ ٛؿْ ؾٕٞ ضا ربیِعیٚ آٙ ًطزٟ

 اٛس اظ:  ق٘طز ٠ً ػجبضت ٗی ضا ثطاي یي زاٛكِبٟ ًبضآكطیٚ ثط

ٙ "و 1 ، ًر٠ قربْٗ ٗطاًرع اٛتوربّ تحویوربت،      "ُؿتطـ ٗحیظ پیطاٗرٞ

١ربي آٗٞظقری ٝ پطٝضقری ثرطاي      ُصاضي ٗكتطى ثب صٜؼت، ثطٛبٗر٠  ؾطٗبی٠

[. ػصط حبضرط قرب١س تحرٞرت ػظی٘ری زض     10قطًبي صٜؼتی ٝ ... اؾت ]

١ب ثب كطایٜس تٞؾؼ٠  ث٠ ٜٗظٞض ١٘ؿٞیی ١طچ٠ ثیكتط آ١ٙبي زاٛكِب١ی  ٛظبٕ

ٚ  اهتصربزي ثرٞٗی، ٜٗغورر٠   آ٘ٔٔرری اؾرت. ٓرصا ضٝیٌررطز حربًٖ ثررط     اي ٝ ثری

١ربي   ١بي آٗٞظقی ٝ پػ١ٝكی ضٝیٌطزي ٛیبظُطا زض تؼبْٗ ثب ؾبظٗبٙ كؼبٓیت

١ربي   قٞز. ایٚ تؼبْٗ ٝ ًٜف ٗتوبثْ ٗحیظ پیطاٗٞٛی زاٛكِبٟ ٗحؿٞة ٗی

١رربي ثیطٝٛرری، چٜبٛ رر٠  ١رربي اهتصرربزي ٝ ؾرربظٗبٙ زاٛكررِب١ی ثررب ثِٜرربٟ

ّ   ؾبظٗبٙ ظایری،   یبكت٠ ٝ ثب ؾبظًٝبض١بي احطثرف ١٘طاٟ ثبقس، ٗٞررت اقرتـب

 [.1ٝضي ثیكتط اظ ٜٗبثغ اٛؿبٛی ٝ ؿیطاٛؿبٛی ٝ ضكبٟ ذٞا١س قس ] ث٢طٟ

ٟ "١بي ٗتٜٞع ثٞزر٠ پبیِبٟ"و 2 اي،  ١ربي ػ٘رٞٗی ٜٗغور٠    ، قبْٗ ثِٜرب

، زضآٗس١بي حبصْ اظ اضائ٠ ذسٗبت 3ؿیطزٝٓتی ١بي اي ٝ ٗٔی، ؾبظٗبٙ ٛبحی٠

 ١بي ربیِعیٚ آٗٞظـ اظ هجیْ آٗٞظـ آٌتطٝٛیٌی. زاٛكزٞیی ٝ پٔتلطٕ

ٙ "و 3 اظ عطیرن اػغربي اذتیربض ٝ آظازي ػ٘رْ      "توٞیت ١ؿت٠ كطٗرب

 ُیطاٙ زاٛكِب١ی. ثیكتط ث٠ تص٘یٖ

ٜٗس  ٠ً زض آٙ تحویوبت زاٛكِب١ی ١سف "ثرف اصٔی زاٛكِب١ی"و 4

قسٟ ٝ تحوین ٛٞآٝضا٠ٛ ٝ ٗكبضًتی ٗغبثن ثب ا١٘یرت آٙ   تكٞین١سایت ٝ 

 قٞز. پیِیطي ٝ ثطاي آٙ ١عی٠ٜ ٗی

٠ً ثب یي ٗز٘ٞػ٠ هرٞي اظ ثبٝض١رب    "كط١َٜ یٌپبضچ٠ ًبضآكطیٜی"و 5

 [.10قٞز ] ٛؿجت ث٠ ًبضآكطیٜی ٝ اصّٞ ثٜیبزي ٗكرص ٗی

كِبٟ ؾبظاٙ  ١ب زض تكٞین ث٠ ًبضآكطیٜی ٝ ٛٞآٝضي ٗطًع تٞر٠ ؾیبؾت ٛوف زاٛ

كِب١یبٙ زض حٞظٟ كٜبؾی ٝ ربٗؼ٠ ٝ زاٛ قٜبؾریو ٝ زض   ١بي ٗرتٔق داهتصبز، ضٝاٛ

١بي ُصقرت٠ ثرٞزٟ اؾرت     ايو عی ز٠١ ؾغٞح ٗرتٔق دكطزي، ؾبظٗبٛی ٝ ظٗی٠ٜ

توبّ 11] ٟ زض ربٗؼ٠ ًبضآكطیٜب٠ٛ چیعي كطاتط اظ اٛ كِب زض قٌْ  كٜبٝضي[. ٛوف زاٛ

كرِبٟ زض   ١ب اؾت. ػلاٟٝ ٝ قطٝع اؾتبضتبح 4حجت اذتطاع ثط ای٢ٜب ضؾبٓت اصٔی زاٛ

١ربي   ربٗؼ٠ ًبضآكطیٜب٠ٛ، ایلبي ٛوف ض١جطي زض ایزبز تلٌط ًبضآكطیٜب٠ٛ، كؼبٓیرت 

اؾت ٠ً یٌی  5عٞض ًٔی ؾطٗبی٠ ًبضآكطیٜی ًبضآكطیٜب٠ٛ، ثٜیبز١بي ًبضآكطیٜی ٝ ث٠

طٝظ ٗطاًع ضقس اؾت ]  [.12اظ ٗظب١ط ٢ٖٗ آٙ زض ربٗؼ٠ اٗ
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ٙ     ٗطاًع ضقس ١رب   اظ ًؿت ٝ ًبض١بي ررٞاٙ زض ٗطاحرْ اٝٓیر٠ ضقرس آ

١بي رٞاٙ ً٘ري ًٜرس ًر٠     ًٜٜس. ایٚ ح٘بیت ثبیس ث٠ قطًت ح٘بیت ٗی

اقتجب١بت زیِطاٙ ضا تٌطاض ٌٜٜٛس، ظٗربٙ ٝ پرّٞ ذرٞز ضا ١رسض ٛس١ٜرس ٝ      

١ب ثبػج تٞؾؼ٠  احت٘بّ ثوبي ذٞز ضا اكعایف ز١ٜس. زض ٗوبثْ، ایٚ قطًت

زضثبضٟ [. 13قٞٛس ] ٛٞآٝضي ٝ ضقس اهتصبزي ٗیًبضآكطیٜی، تٞؾؼ٠ ٜٗغو٠، 

ذرٞضز. اٗرب    ٗطاًع ضقس تؼبضیق ظیبزي زض ازثیبت ٗٞضرٞع ثر٠ چكرٖ ٗری    

قٞز ایٚ ٗل٢رٕٞ ثرب    ٗكٌٔی ٠ً ٝرٞز زاضز ایٚ اؾت ٠ً اٗطٝظٟ ؾؼی ٗی

١بي صٜؼت، زاٛكِبٟ ٝ اهتصبز تغجین زازٟ قٞز. ث٠ ػجربضت   ي حٞظٟ ٠٘١

ثبظاض ًربض زض ٗرٞضز اٛرٞاع ٗكربث٢ی اظ     زیِط ١ٖ زاٛكِب١یبٙ ٝ ١ٖ كؼبرٙ 

اٛس. ربي تؼزرت اؾرت ًر٠     ٗطاًع ضقس تؼبضیق ثؿیبض ٗتؼسزي اضائ٠ زازٟ

اٛرس ٝ   ثؿیبضي اظ ایٚ تؼبضیق هجْ اظ تٞؾؼ٠ ٗل٢ٕٞ ٗطاًع ضقس اضائ٠ قرسٟ 

 [.14ُب١بً ١٘پٞقبٛی ظیبزي ثب یٌسیِط زاضٛس ]

عرٞض ٗؼ٘رّٞ كضرب١بي كیعیٌری ١ؿرتٜس ًر٠ ثرطاي         ٗطاًع ضقرس ثر٠  

قٞز ٝ ثرطاي آٛربٙ    ًبضآكطیٜبٙ ٝ ًؿت ٝ ًبض١بي ًٞچي ٝ ٛٞپب كطا١ٖ ٗی

اي ٝ  ١ربي حطكر٠   ١بي رظٕ ضا كطا١ٖ ًطزٟ ٝ زؾتطؾری ثر٠ قرج٠ٌ    آٗٞظـ

ثرط عجرن تئرٞضي ٗجتٜری ثرط      [. 13ًٜس ] تز٢یعات ترصصی ضا كطا١ٖ ٗی

ٜٗبثغ، ٗطًع ضقس ؾبظٗبٛی اؾرت ًر٠ ؾر٢بٕ ٗٔ٘رٞؼ ٝ ؿیطٗٔ٘رٞؼ ثر٠       

١رب   ًٜرس ًر٠ ٜٗزرط ثر٠ تٞؾرؼ٠ آٙ قرطًت       ٗی ١بي ٗكتطي اػغب قطًت

یي تزعی٠ ٝ تحٔیْ ؾبزٟ تبضیری اظ ضقس ٝ ٗطاًرع ضقرس   [. 15قٞز ] ٗی

ز١س ٠ً ٗل٢ٕٞ ضقرس ٝ ٗطاًرع ضقرس اظ تأًیرس ثرط تؿر٢یلات ٝ        ٛكبٙ ٗی

اٌٗبٛبت كیعیٌی صطف تـییط ر٢ت زازٟ ٝ ث٠ ؾ٘ت كطایٜس تٞؾؼ٠ ًؿرت  

اٛف ًؿت ٝ ًربض تأًیرس زاضز   ١بي ًبضآكطیٜی ثب ز ٝ ًبض ٠ً ثط تز٢یع تیٖ

تـییط ًطزٟ اؾت ٠ً ١سف ایٚ كطایٜس تؿ٢یْ زؾتیبثی ث٠ ٛیطٝي ٜٗبؾت، 

ثبقرس.   اعلاػبت ٝ ٜٗبثغ زیِطي ٠ً ث٠ كط١َٜ ًبضآكطیٜی ً٘ي ًٜس ٗری 

ٗطیٌب آآذطیٚ تؼطیق اظ ٗطًع ضقس تٞؾظ اٛز٘ٚ ٗٔی ٗطاًع ضقس تزبضي 

ٝ     2009د ًربض ٛرٞػی    و اضائ٠ قسٟ اؾت. عجرن ایرٚ تؼطیرق ضقرس ًؿرت 

١ربي   ح٘بیت تزبضي اؾت ٠ً اكعایف ٛطخ ضقس ٝ ؾطػت تٞؾؼ٠ قرطًت 

١رب تٞؾرظ ٜٗربثغ ٝ ذرسٗبت      زازٙ ثر٠ قرطًت   ٝؾی٠ٔ ثبّ ٝ پرط  ٛٞپب ضا ث٠

كطایٜسي اؾت ٠ً ث٠ ٝؾی٠ٔ  آٝضز. ایٚ ذسٗبت ٗؼ٘ٞرً ُٞٛبُٞٙ كطا١ٖ ٗی

قرٞز.   ؾبظي زض ٗطاًع ضقس كطا١ٖ ٗری  ٗسیطاٙ ٗطًع ضقس اظ عطین قج٠ٌ

١بي ٛٞپب اؾت  آٗیع اظ قطًت اصٔی یي ٗطًع ضقس ح٘بیت ٗٞكویت ١سف

٠ً ثتٞاٜٛس زض ثبظاض ضهبثتی زٝإ آٝضزٟ ٝ ضٝي پبي ذٞز ثبیؿرتٜس   عٞضي ث٠

قسٙ زض یري   عٞض ٗؼّ٘ٞ ؾ٠ تب پٜذ ؾبّ هجْ اظ ثبٓؾ [. ًبضآكطیٜبٙ ث2٠]

ٗبٜٛس، اُطچ٠ زض ثطذی ٗطاًع ١ری  حرس ٗربًعی٘٘ی     ٗطًع ضقس ثبهی ٗی

ظایی ٛ٘رٞزٟ ثبػرج    ١بي ضقس یبكت٠ اقتـبّ [. ایٚ قطًت16ساضز ]ٝرٞز ٛ

قبزاثی ٝ ٛكبط ربٗؼ٠ قسٟ، كٜبٝضي رسیسي ضا تٞٓیس ٝ تزربضي ًرطزٟ ٝ   

ًٜٜس. ثٜبثطایٚ یي ٗطًع ضقس اظ عطین  اهتصبز ٗحٔی ٝ ٗٔی ضا توٞیت ٗی

١ربي ٛٞپرب اٌٗربٙ ثورب ٝ      تٞظیغ ذرسٗبت ُٞٛربُٞٙ ٝ ح٘بیرت اظ قرطًت    

 [.2آٝضز ] ا كطا١ٖ ٗیٗبٛسُبضي آٛبٙ ض
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ثطاي تجییٚ زهین ٗل٢ٕٞ ٗطاًع ضقس ثبیس ث٠ اضائ٠ ٗویبؼ ػ٘ٔیبتی زض 

 ٙ ؾربظي تؼربضیق، تؿر٢یلات ٝ     ضاثغ٠ ثب اٛٞاع ٗطاًع ضقس پطزاذت. یٌؿرب

١بي ایزبز  ١بي پبیساض ٝ ثبحجبت زض عطح ػ٘ٔیبت ثطاي زؾتیبثی ث٠ ٗٞكویت

ُطزز ٝ  ًكٞض، ػبٗٔی ثحطاٛی ٗحؿٞة ٗی ١بي كٜبٝضي ٗطاًع ضقس ٝ پبضى

 ١بي اهتصبزي ًكٞض ٝ ٜٗبعن ٗرتٔق ثبیس ث٠ زهت ثطضؾی ُطزز. ٝیػُی

 ای مراکس رضد حرفه -2-3-1

اي اؾت ٠ً ثطاي ً٘ي ث٠ ٗكربؿْ ٝ   اي، ٗز٘ٞػ٠ یي ٗطًع ضقس حطك٠

ٙ    حطِف ًٞچي ٝ زض حبّ ضقس عطاحی ٝ احساث ٗری  ١رب زض   ُرطزز ترب ثر٠ آ

اي،  ١بي تٞؾرؼ٠ حطكر٠   ١ب، تٞصی٠ عطین تأٗیٚ ثٜیبٙاؾتوطاض ٝ ؾٞزز١ی اظ 

اي ٠ً ث٠ قٌٔی ٜٗبؾت  ١ب یبضي ضؾبٛس. ٗطاًع ضقس حطك٠ ذسٗبت ٝ ح٘بیت

١بي ٛٞیٚ  ٜٗبثغ رظٕ ضا زض اذتیبض زاقت٠ ثبقٜس، ٛطخ قٌؿت ٗكبؿْ ٝ حطك٠

ز١ٜس ٝ زض ایزبز اقتـبّ  ١بي ٗرتٔق ث٠ قست ًب١ف ٗی ٝ ٛٞپب ضا زض ثرف

اي ٝ  صبز ٗٔی ثؿیبض ٗؤحطٛس. ایٚ ٗطاًع ضقس، اثرعاضي ٜٗغور٠  ي اهت ٝ تٞؾؼ٠

ٗحٔی زض ػطص٠ تٞؾؼ٠ اهتصبزي ١ؿتٜس ٠ً ثطاي قرتبة ضقرس ٝ ٗٞكویرت    

ػٜررٞاٙ ٗؿررتأرطاٙ ذررٞز اظ عطیررن  ًبضآكطیٜرربٙ ٝ ٗؤؾؿرربت پیكررِبٕ ثرر٠

قٞٛس. ت٘طًع ٗحٞضي، ایزربز   ١ب ٝ ذسٗبت عطاحی ٗی اي اظ ح٘بیت ٗز٘ٞػ٠

ْ ٗٞكن ٗ ي  ٝاضز ٝ ٗؤؾؿبتی اؾت ٠ً ثٜی٠ ؾؿبت تبظٟؤیبٙ ١ٌٗ٘بضي ٝ تؼبٗ

اهتصبزي ٜٗبؾت زاضٛس. پؽ اظ عی زٝضٟ ضقس، ایٚ ٗكبؿْ اظ ٛظط ٗبٓی ثر٠  

ایؿتٜس ٝ ٌٗ٘ٚ اؾت ث٠ ً٘ري   حیبت ذٞز ازا٠ٗ زازٟ ٝ ضٝي پبي ذٞز ٗی

 [.١4بي كٜبٝضي ] ثیكتطي ثطاي ثوب ٛیبظ زاقت٠ ثبقٜس؛ اظ ر٠ٔ٘ اظ عطین پبضى
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ّ ٗطاًع ضقس زاٛكِب١ی ث٠ آیٜس  ق٘بض ٗی ٗطاًع ضقس كٜبٝضي یٌی اظ اقٌب

ٗحرٞض ١ؿرتٜس ٛیبظٜٗرس     قبٙ ٠ً ١٘بٛب كٜبٝضي چٞٙ ایٚ ٗطاًع ثٜب ث٠ ٗب١یت

تٞاٜٛس ایٚ ذسٗبت ضا اضائ٠  ١ب ٗی ثبقٜس ٠ً كوظ زاٛكِبٟ ذسٗبت ُٞٛبُٞٛی ٗی

ثر٠ ًبضآكطیٜربٙ زض    اٛس تب ز١ٜس. ٗطاًع ضقس كٜبٝضي ث٠ ایٚ ر٢ت ایزبز قسٟ

١رب زض   ٗحٞض زض ظٗی٠ٜ ازاضٟ ًطزٟ آٙ  ١بي ٛٞپبي كٜبٝضي ٗطح٠ٔ ایزبز قطًت

١رب زض ٛرٞآٝضي ٝ    ٗحیظ پی یسٟ ً٘ي ٛ٘بیٜس. ایٚ ٗطاًع ث٠ ذبعط ٛوف آٙ

قٞٛس ٝ  اٛتوبّ كٜبٝضي ٠ً ٜٗزط ث٠ ٗٞكویت اهتصبز ٗٔی ث٠ صٞضت پبیساض ٗی

ٗحرٞض زض ر٢رت    ٛٞپربي كٜربٝضي  ١ربي   تٞاٜٛس ث٠ قطًت ٠ً ٗی ث٠ ذبعط ایٚ

 [.2اٛس ] قسٙ ً٘ي ٛ٘بیٜس ٗٞضز تٞر٠ هطاض ُطكت٠ ٗٞكن

اظ زیسُب١ی زیِط، ٗطاًع ضقرس كٜربٝضي ٛرٞع ذبصری اظ ٗطاًرع ضقرس       

١ب ت٘طًع ثط ٗؤؾؿبت پیكِبٗی اؾرت ًر٠ زض    اي ١ؿتٜس ٠ً زض آٙ حطك٠

ثرف كٜبٝضي كؼبّ ١ؿتٜس. ایٚ ٗطاًع ضقس ٗؼ٘ٞرً چ٢بض ٜٗظٞض اصٔی ضا 

 ًٜٜس:  ٛجبّ ٗیز

 ؾبظي ػٖٔ ٝ یب كٜبٝضي؛  آقو تزبضي

 ةو ًبضآكطیٜی؛

 ي اهتصبزي، دو تٞؾؼ٠

 ١ب.   ي ٗبٌٓیت زو تٞؾؼ٠
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 اصـطي ٝ رؼلطيحجیجی، 

تٞر٠ ث٠ ایٚ ٌٛت٠ ا١٘یت زاضز ٠ً ٝر٠ اقتطاى ایٚ ٛرٞع اظ ٗطاًرع ضقرس ثرب     

اي، ٜٗظٞض١ربي زٕٝ، ؾرٕٞ ٝ چ٢ربضٕ اؾرت. زض ٗطاًرع ضقرس        ٗطاًع ضقس حطكر٠ 

آظٗبیكرِب١ی،   ١بي كیعیٌی ٛظیط كضبي ًربض ٝ كضرب١بي   تكٜبٝضي ؿبٓجبً ظیطؾبذ

١ربي كٜری    ١بي ٗسیطیتی دعطاحی قـْ، آٗرٞظـ، ثبظاضیربثیو، ح٘بیرت    ح٘بیت

ٞٛی ٝ    ١بي زازٟو، زؾتطؾی ثر٠ ٜٗربثغ ٗربٓی، ً٘ري     دتحویوبت، پبیِبٟ ١ربي هربٛ

ٝٓتیو تأٗیٚ ٗی حوٞهی ٝ قج٠ٌ  ُطزز. ١بي ١ٌ٘بض دؾبیط ٗطاًع ضقس ٝ ذسٗبت ز

ضقس ٛوف ًٔیسي زض تٞؾؼ٠ ثبظاض ٝ توٞیت تؼبٝٙ ٝ ١٘یربضي   ایٚ ٗطاًع

١بي ػ٘ٞٗی ٝ ذصٞصی زض تٞؾؼ٠ اهتصبز ٗحٔری ضا ثرط ػ٢رسٟ     ٗیبٙ ثرف

ُیطٛس. ٗطاًع ضقس كٜبٝضي ٌٗ٘ٚ اؾت ثر٠ صرٞضت ٗؿرتوْ ٝ یرب زضٝٙ      ٗی

 [.١4بي كٜبٝضي قٌْ ُیطٛس، ٝٓی اظ ٛظط ٗبٓی اؾتولاّ زاضٛس ] پبضى

 مراکس رضدعوامل مؤثر بر توسعه  -2-4

ػٜرٞاٙ   ١ب ٝ ٗطاًع ضقس كٜبٝضي ضا ثر٠  و، پبضى2016ٗیبٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ د

یٌی اظ اثعاض١بي ٢ٖٗ زض ر٢رت ح٘بیرت اظ ٛرٞآٝضي ٝ ضقرس ًربضآكطیٜی      

اٛس. آٛبٙ زض ثطضؾی ػٞاٗرْ ٗرؤحط ثرط تٞؾرؼ٠      ق٘طزٟ ٗجتٜی ثط كٜبٝضي ثط

، اي، ؾیبؾت ٝضٝز ٝ ذطٝد  ٗطاًع ضقس، ث٠ كضبي كیعیٌی، ٗسیطیت حطك٠

ؾربظي، زؾتطؾری ثر٠     اي، قرج٠ٌ   پكتیجبٛی ًؿت ٝ ًبض ٝ ذسٗبت حطكر٠ 

[. ًطیرربًٞ ٝ ١ٌ٘رربضاٙ 15ؾررطٗبی٠ ٝ ٜٗرربثغ زاٛكررِب١ی اقرربضٟ ًطزٛررس ]

١ربي   آح ؾؿبٙ ضا زض ٗطاًع ضقرس ٝ اؾرتبضت  ؤٗ ؾطٗبی٠ اٛؿبٛیو، 2014د

آٛبٙ  ق٘طٛس. ٗی ١بي آٛبٙ ثط تطیٚ ؾطٗبی٠ ػٜٞاٙ یٌی اظ ٢ٖٗ زاٛكِب١ی ث٠

تٞاٜٛرس صربحت    ٠ً ٗطاًع ضقرس زاٛكرِب١ی اظ اثترسا ٛ٘ری     ث٠ ایٚ ثب اقبضٟ

یري  ١بي كیعیٌی پی یسٟ ثبقٜس، ؾطٗبی٠ اٛؿبٛی زض ایٚ ٗطاًع ضا  كٜبٝضي

، چطا ًر٠ تٞؾرؼ٠ ٝ   آٝضٛس ث٠ حؿبة ٗیػٜصط اصٔی زض پیكطكت كٜبٝضا٠ٛ 

١ربي ٗٞررٞز ضا تؿر٢یْ     ١بي رسیس ٝ ث٢جٞز كٜربٝضي  كٜبٝضي ًبضُیطي ث٠

طایٚ ؾطٗبی٠ اٛؿبٛی اكرطاز ػٜصرط حیربتی ثرطاي تٞؾرؼ٠ ٝ      ثركس. ثٜبث ٗی

قرصیت ٗسیطاٙ ٝ  [.17]ٗحٞض اؾت  ١بي رسیس كٜبٝضي ٗٞكویت قطًت

١ب اظ ػٞاٗرْ ٢ٗرٖ ٗرؤحط ثرط ضقرس       ٗبٌٓبٙ ٝ ٗیعاٙ ٜٗبثغ زض زؾتطؼ آٙ

١ب ٝ ٗطاًع ضقس اؾت. زض ثحج قرصریت ٗرسیطاٙ ٝ ٗبٌٓربٙ،     آح اؾتبضت

ٗوبٝٗت آٛبٙ ٛؿرجت ثر٠ ضقرس ٝ تٞؾرؼ٠      تطیٚ ػٞاْٗ، ٗیعاٙ یٌی اظ ٢ٖٗ

تطیٚ ػرٞاٗٔی اؾرت    اؾت. زض ثحج ٜٗبثغ، ً٘جٞز ٜٗبثغ ٗبٓی یٌی اظ ٢ٖٗ

٠ً ٗٞرت ػسٕ تٞؾؼ٠ ایٚ ٗطاًع زض آیٜسٟ ذٞا١س قس. زهت زض اٛترربة  

١بي ترصصی ٜٗبؾت، تؼطیق زهین ٗحصرٞرت ٗرٞضز ٛظرط، تؼیریٚ      تیٖ

اظ زیِرط ػٞاٗرْ ٗرؤحط ثرط     ٜٗبؾت  ضا١جطز١بيٗحسٝزٟ ثبظاض ٝ ثبظاضیبثی ٝ 

[. زض ثطضؾری  18آیرس ]  ١ب ٝ ٗطاًع ضقس ث٠ حؿبة ٗری  آح تٞؾؼ٠ اؾتبضت

ترٞاٙ ثر٠ ثحرج پیطاٗرٞٙ      چٜیٚ ٗی ػٞاْٗ ٗؤحط ثط تٞؾؼ٠ ٗطاًع ضقس ١ٖ

١ربي كؼربّ زض ایرٚ ٗطاًرع پطزاذرت. تٞضٛیٌؿرٌی ٝ        ١بي قطًت ٝیػُی

ثٜیربٙ   زاٛف١بي رسیس  ػٞاْٗ تأحیطُصاض ثط ضقس قطًت و2017د 1ضاٛیٌٞ

                                                             
1. Rannikko 

 

 
 

ثٜسي ًطزٟ اؾت. ػٞاْٗ  ضا زض ؾ٠ ُطٟٝ كطزي، قطًتی ٝ ٗحیغی توؿیٖ

كطزي قبْٗ رٜؿیت، ؾٚ، ؾغح تحصیلات، تزطث٠ ٗسیطیتی، ؾبثو٠ ًبض، 

١بي ٗٞكن ٝ ٛبٗٞكن، ػٞاْٗ قطًتی  ١بي ػ٘ٔیبتی، آٗٞظـ، تزطث٠ ٢ٗبضت

ی ١بي ٗسیطیت قبْٗ ؾٚ قطًت، ٝضؼیت هبٛٞٛی، اٛساظٟ، ٗبٌٓیت ٝ ٝیػُی

ٝ ػٞاْٗ ٗحیغری قربْٗ آقرلتِی، ػرسٕ تزربٛؽ، ذصرٞٗت ٝ پٞیربیی        

ثرٞزٙ قرطًت ٝ ٗٞهؼیرت     ٗحیغی، ؾبذتبض ٗكتطي، ضهبثرت ٝ اٛحصربضي  

و ثر٠ ثطضؾری ایرٚ    2016پطیري ٝ ٝیتعیري د  . [19] ٌٗبٛی قطًت اؾرت 

تٞاٜٛرس   ١ب ٗی ٗٞضٞع پطزاذتٜس ٠ً ثب ٝرٞز ثحطاٙ اهتصبزي، ًسإ قطًت

ًٜٜس. آٛربٙ ثر٠ ایرٚ ٛتیزر٠ ضؾریسٛس ًر٠        ١٘ ٜبٙ ضقس ثبریی ضا تزطث٠

١بي ثعضٍ ٝ ٗتٞؾظ، ضقس ثیكرتطي زض ایرٚ قرطایظ ٛؿرجت ثر٠       قطًت

١ربیی ًر٠ زض    [. قرطًت 20ز١ٜرس ]  ١بي ًٞچي اظ ذٞز ٛكبٙ ٗی قطًت

 .ًٜٜس، پتبٛؿیْ ضقس ثیكتطي زاضٛرس  صٜبیغ ٗجتٜی ثط كٜبٝضي كؼبٓیت ٗی

قطًت، ثط ضقس آٙ اٛس ٠ً قٌْ هبٛٞٛی یي  چٜیٚ ٗحووبٙ ٛكبٙ زازٟ ١ٖ

ػٜٞاٙ ٗخبّ یي قرطًت ثرب ٗؿرئٞٓیت ٗحرسٝز زاضاي      ُصاضز. ث٠ تأحیط ٗی

پتبٛؿیْ ضقس ثیكتطي ٛؿجت ث٠ یي قطًت ثب ٗؿئٞٓیت ؾطٗبی٠ ثررف  

ٝرررٞز ٗحیغرری ثررطاي و، 2002[. ضٝٝٙ ٝ تٞیررٞزا د21ذصٞصرری اؾررت ]

ٗ  زاٛكِبٟ، پصیطي ٝ تحْ٘ قٌؿت ضیؿي ؾؿربتی ًر٠ ثرب ثررف     ؤ١رب ٝ 

ضا ثرط   ١بي ترصصری ًؿرت ٝ ًربض    ظیطؾبذتٝ  ١ؿتٜس صٜؼت زض تؼبْٗ

 [.22زاٜٛس ] ثٜیبٙ ٗؤحط ٗی ١بي زاٛف ُیطي ٝ ضقس قطًت قٌْ

ٗغبٓؼ٠  21ثٜسي  زض یٌی اظ ٛتبیزی ٠ً اظ ر٘غو 2007د 3ٝ ٗبضٝٛط ١2ٖٔ

حبصْ قسٟ، اػلإ ًطزٛس ًر٠ اظ ر٘ٔر٠    2006تب  1980اٛزبٕ قسٟ اظ ؾبّ 

ٗرٞضز   ١ربي ظایكری ًربٗلاً    ٗٞكویت قطًت١ب ثط  ػٞاٗٔی ٠ً تأحیطُصاضي آٙ

١ب ٝ ٗكرصبت اٌٛٞثبتٞضي ؾبظٗبٙ ٗبزض اؾت زضحبٓی٠ٌ  تأییس اؾت، ح٘بیت

 تأحیط ػٞاْٗ زیِطي ٗبٜٛس ٛٞع صٜؼت ٝ ثبظاض تب حسي ٗٞضز تأییس هطاض ُطكت

١ربي ح٘ربیتی    ٌٗبٛیعٕو تأحیطات ٗحیغی، 2009ٝ ١ٌ٘بضاٙ د 4كیٜی[. 23]

زاٛكِبٟ ٝ ػٞاْٗ كطزي ضا زض ضقس ٝ ٗٞكویرت  ١بي ح٘بیتی  ٌٗبٛیعٕزٝٓت، 

و ثرب  2008ٝ ١ٌ٘ربضاٙ د  5اٝقری  [.24] اٛرس  ١بي ظایكی ٗؤحط زاٛؿت٠ قطًت

١ربي رظٕ ثرطاي    ١بي ظایكری ظٗیٜر٠   ١ب ٝ ٛتبیذ قطًت ًٜٜسٟ ثطضؾی تؼییٚ

ثٜیربٙ ضا زض چ٢ربض ؾرغح قٜبؾربیی      ١ربي زاٛرف   ایزبز ٝ ٗٞكویت قرطًت 

١بي قرصیتی، ةو ٜٗربثغ ؾربظٗبٛی،    ٝیػُیاٛس اظ: آقو  اٛس ٠ً ػجبضت ًطزٟ

 [.25]١بي ؾبظٗبٛی ٝ زو ػٞاْٗ ٗحیغی  دو ٝیػُی

١بي ٗرؤحط ثرط ٗٞكویرت     و زض پػ١ٝكی ث٠ ثطضؾی ٗؤٓل1391٠ٛؼ٘تی د

ٗطاًع ضقس ػٖٔ ٝ كٜربٝضي ًكرٞض پطزاذرت. ١رسف آٛربٙ ثطضؾری ٛورف        

ظاي  ظاي ٗؿتوْ كط١َٜ ٝ ٗتـیط١بي زضٝٙ ًٜٜسُی ٗتـیط ثطٝٙ ثیٜی پیف

ٖ   ٗؿتوْ ٗحیظ، ٜٗبثغ اٛؿبٛی، ح٘بیت چٜریٚ تؼیریٚ    ١ب ٝ ؾربذتبض ٝ ١ر

ظاي ٝاثؿت٠  ٗیعاٙ آحبض ٗؿتویٖ ٝ ؿیطٗؿتویٖ ایٚ ٗتـیط١ب ثط ٗتـیط زضٝٙ
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 رؼلطيحجیجی، اصـطي ٝ 

ٗسیطیت ثٞزٟ اؾت. ٛتربیذ پرػ١ٝف آٛربٙ حربًی اظ آٙ ثرٞز ًر٠ ٗتـیرط        

كط١َٜ احطي ٗؼٜبزاض ثرط ٗرسیطیت ٛساقرت٠ اؾرت، اٗرب ایرٚ ٗتـیرط احرط         

١رب زاضز. احرط ٗتـیط١ربي ٜٗربثغ      ٗتـیط١بي ٗحیظ ٝ ح٘بیتٗؼٜبزاضي ثط 

اٛؿبٛی ٝ ؾبذتبض ثط ٗتـیط ٗسیطیت ٗؼٜبزاض تؼیریٚ قرس، اٗرب احرط ٗتـیرط      

   ٖ چٜریٚ ٗتـیرط ٗحریظ احرط      ٗحیظ ثط ٗسیطیت ٗؼٜبزاض ٛجرٞزٟ اؾرت. ١ر

 ٗؼٜبزاضي ثط ٗتـیط١بي ٜٗبثغ اٛؿبٛی ٝ ؾبذتبض زاضز.

ٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ د ٠ تحٔیْ ػٞاْٗ ٗؤحط ثط ضقس ٝ و زض پػ١ٝكی ث1393ذیبعیب

ثٜیربٙ زض ایرطاٙ پطزاذتٜرس. ایرٚ ػٞاٗرْ قربْٗ        ١ربي زاٛرف   پبیساضي قطًت

ٗكرصبت ػ٘ٞٗی قطًت قربْٗ ٗحرْ كؼبٓیرت ٝ اؾرتوطاض، ظٗیٜر٠ كؼبٓیرت       

قطًت، قٌْ حوٞهی قطًت، زضصس كطٝـ، زضآٗس، زضصس ١عیٜر٠ تحویرن ٝ   

١ربي   ؛ ٝیػُری تٞؾؼ٠ اظ ٗحْ زضآٗس قطًت، صبزضات ٝ قؼج٠ ذبضری قطًت

ؾؽ قبْٗ تؼساز اكطاز ٗؤؾؽ قرطًت، ٗیربِٛیٚ ؾرٜی ٗؤؾؿربٙ،     ؤ١یأت ٗ

١بي ترصصی ٗؤؾؿبٙ، قج٠ٌ تؼبٗلات ثرب   تحصیلات ٗؤؾؿبٙ، تطًیت حٞظٟ

١بي زیِط، ؾبثو٠ ١ٌ٘بضي اهتصبزي ٝ تأؾیؽ قطًت ٗؤؾؿبٙ ٝ ٝرٞز  اضُبٙ

ٝي ١بي ٛیطٝي اٛؿبٛی قبْٗ تؼرساز ٛیرط   كطزٗحٞضي زض ثیٚ ٗؤؾؿبٙ؛ ٝیػُی

ؾبّ ُصقت٠، تطًیرت تحصریلات ٝ ضقرت٠     5اٛؿبٛی كؼٔی ٝ تـییطات آٙ عی 

تحصیٔی ٛیطٝي اٛؿبٛی؛ ایسٟ ٗحرٞضي قرطًت قربْٗ ٜٗكرأ ایرسٟ ٗحرٞضي،       

ذربضری؛   -ؾبظي ایسٟ، ٛٞآٝضي ایسٟ ٝ حجرت زض ٗطاًرع ضؾر٘ی زاذٔری     تزبضي

ؾبظٗبٛس١ی قبْٗ ؾبذتبض ؾبظٗبٛی ٗصٞة ثرطاي قرطًت، ٝاحرس ثبظاضیربثی ٝ     

١بي ٗسیطیتی دٗسیطیت پرطٝغٟ، ٗرسیطیت    ٝاحس تحوین ٝ تٞؾؼ٠، ٛظبٕكطٝـ، 

ًیلیت، اضتجبط ثب ٗكتطي، ٗؿتٜسؾبظي ٝ ٗسیطیت زاٛف، ٗبٓی ٝ حؿبثساضيو، 

پصیطي  ُصاضي ٝ زضصس تحون ا١ساف، ضیؿي ضقس ٗبٓی ٝ كطٝـ قطًت، ١سف

١ربي   چرٞٙ ح٘بیرت   ١ب قبْٗ ٗٞاضزي ١ٖ قطًت ٝ تحْ٘ قٌؿت؛ ظیطؾبذت

١بي ترصصری   ١بي ػٖٔ ٝ كٜبٝضي، اذص ٗكبٝضٟ ٗطاًع ضقس ٝ پبضى زضیبكتی اظ

ُصاضي،  دحوٞهی، حؿبثساضي ٝ ٗبٓی، ثطٛب٠ٗ ًؿت ٝ ًبض، ٗبٓیبت ٝ ثی٠٘، ؾطٗبی٠

ثبظاضیبثی، اؾترسإ ٝ ...و ٝ تز٢یعات آظٗبیكِب١ی ٗرٞضز ٛیربظ؛ ثربظاض ٝ ضهبثرت     

ٕ تزبضيو، ٗعیت ْ ثطٛسیَٜ دٛب ١ٌ٘بضي ضا١جطزي  ضا١جطز١بي١بي ضهبثتی،  قبٗ

بي صٜؼتی، زضیبكت یب اػغبي حن ٓیؿبٛؽ، كطٝـ زاٛرف كٜری ٝ   ١ ثب قطًت

ٗحصرٞرت ٝ   ضا١جرطز آ٘ٔٔی، ٗیعاٙ ثٔرٞؽ صرٜؼت ٗطثٞعر٠،     كٜبٝضي، ثبظاض ثیٚ

ُرصاضي قرصری    ذسٗبت ٝ تطًیت ٗكتطیبٙ؛ ٛحٟٞ تأٗیٚ ٗبٓی قبْٗ ؾطٗبی٠

١ربي   ٝٛی، صرٜسٝم تؿ٢یلات، اذص پطٝغٟ ؾلبضقی، ح٘بیت ثیط ٗؤؾؿیٚ، ٝإ/

ْ  ُصاضي ٝ ٜٗبؾت ُصاضي ذغطپصیط ٝ ٛیع ٗیعاٙ ؾطٗبی٠ ؾطٗبی٠ ٙ آٙ؛ ٝ ػٞاٗ ثٞز

١بي ح٘بیتی زٝٓرت   ٗحیغی قبْٗ قطایظ تحطیٖ، ٛٞؾبٛبت ٛطخ اضظ، ؾیبؾت

 .[5] اي ٝ ُ٘طًی اؾت ١بي ٗبٓیبتی، ثی٠٘ قبْٗ ٗكٞم

و ثب ثطضؾی ا١٘یت تؼرسز ٝ تٜرٞع ٜٗربثغ زض ٗٞكویرت     1391ضیبئی د

١بي ظایكی پػ١ٝكی زضیبكت ٜٗبثغ ٗٞضز ٛیربظ ثرطاي    یٜس ایزبز قطًتكطا

آٗیع ایٚ كطایٜس ٗحسٝز ث٠ ٜٗبثغ ٗبٓی، آٙ ١رٖ زض ٗطاحرْ    اٛزبٕ ٗٞكویت

اٝٓی٠ كطایٜس ٛیؿت ث٠ٌٔ ٜٗبثغ ٗتٜٞػی زض ١طیي اظ چ٢بض ثؼس كٜی، ٗبٓی، 

ٟ   ٛیطٝي اٛؿبٛی ٝ ارت٘بػی ٗٞضز ٛیبظ اؾت. ٝرٞز تیٖ  اي ثرب  ١ربي ٗكربٝض

ؾبظي ٝ ٗسیطیت  ١بي ػٔ٘ی، كٜبٝضي ٝ تزبضي تزطث٠ ٝ زؾتطؾی ث٠ قج٠ٌ

[. حبكظیربٙ ٝ  6تطیٚ ایٚ ٜٗربثغ ١ؿرتٜس ]   ١بي ثبٓؾ ثطذی اظ ٢ٖٗ قطًت

و ثب ثطضؾی ػٞاْٗ تأحیطُصاض ثط ظیطؾبذت اٌٛٞثبتٞض١ربي  ١1393ٌ٘بضاٙ د

١ربي ظایكری، ثرب اؾرتلبزٟ اظ      زاٛكِب١ی ٝ ٛوف آٙ زض تأؾریؽ قرطًت  

ت ٗٞرٞز ٝ ٗصبحج٠ ثب ذجطُبٙ ٝ ٗترصصبٙ زض حٞظٟ ٗطاًع ثطضؾی ازثیب

ثٜرسي ٛ٘ٞزٛرس ًر٠     ظیطؾبذت رظٕ ثطاي اٌٛٞثبتٞض١رب ضا اٝٓٞیرت   14ضقس 

و قرلبكیت هرٞاٛیٚ،   3و ررصة ؾرطٗبی٠،   2و ؾطٗبی٠ زٝٓتری،  1اٛس اظ:  ػجبضت

١ربي   ٗكری  و ذرظ 5ضیعي ضا١جطزي،  و ثطٛب4٠ٗٗوطضات ٝ ٗزٞظ١بي هبٛٞٛی، 

 و ح٘بیرت 7ُصاضي زض تٞؾؼ٠ ٝ اٛتوبّ كٜبٝضي،  و ؾطٗبی6٠ؾبظٗبٛی ٗٞرٞز، 

كررزٞیبٙ ٛرجرر٠ ٝ ًرربضآكطیٚ،     و ثرر٠ 8اظ تحویورربت ثٜیرربزي،    ًرربضُیطي زاٛ

١رربي  و ٝرررٞز ؾیبؾررت10ػٔ٘رری ٛرجرر٠،  اػضرربي ١یررأت ًرربضُیطي و ثرر9٠

و ایزبز كط١َٜ 12ُصاضاٙ،  و زؾتطؾی آؾبٙ ث٠ ؾطٗبی11٠ًٜٜسٟ،  توٞیت

١بي ًبضآكطیٜی زض زاٛكرِبٟ ٝ   یطي ١ؿت٠ُ و ق٢ٗ13ٌْبضت ًبضآكطیٜی، 

 [.١7بي تزبضي زض تجسیْ ایسٟ ث٠ ٗحصّٞ ] ضیعي و هبثٔیت ثطٛب14٠ٗ

و، زض پػ١ٝكی ث٠ ثطضؾی ػٞاْٗ ٗؤحط ثط ضقس 1394تبضي ٝ ١ٌ٘بضاٙ د

ز١ٜسٟ  ١ب ٛكبٙ ثٜیبٙ پطزاذتٜس. ٛتبیذ ثطضؾی زاٛف ١بي ٝ ٗٞكویت قطًت

ثٜیبٙ  ١بي زاٛف ٝ ٗٞكویت قطًت تٖ اصٔی ثٞز ٠ً ػٞاْٗ ٗؤحط ثط ضقس 3

ًرطز. ٛتربیذ    ثٜرسي ٗری   ضا زض ؾ٠ ؾغح كطزي، ؾبظٗبٛی ٝ ٗحیغی عجو٠

تطي زض ایزربز   پػ١ٝف آٛبٙ ٛكبٙ زاز زٝٓت ٝ قطایظ ٗحیغی ٛوف ٢ٖٗ

ًٜٜرس ٝ ثرب    ١ب ایلب ٗری  اي ٜٗبؾت ثطاي ضقس ٝ ٗٞكویت ایٚ قطًت ظٗی٠ٜ

ٙ  تٞر٠ ث٠ ٗصبحج٠ ایرٚ ػبٗرْ ٛورف     ١بي صٞضت ُطكت٠، اظ زیس ذجطُرب

 [.1ثٜیبٙ زاضز ] ١بي ظایكی ٝ زاٛف اصٔی زض ٗٞكویت ٝ زٝإ قطًت

تٞاٙ ػٞاْٗ  قسٟ، زض ٗز٘ٞع ٗی ١ب ٝ ٗغبٓؼبت اٛزبٕ ثب تٞر٠ ث٠ ثطضؾی

ثبظاضیربثی،  ، ضا١جرطز ٗؤحط ثط تٞؾؼ٠ ٗطاًع ضقس ضا ثسیٚ صرٞضت ثطقر٘طز:   

 ت ث٠ ضقرس ٜٗبثغ ٗبٓی، ٗوبٝٗت ٗسیطاٙ ٝ ٗبٌٓبٙ ٛؿج، ٝ ٗحصّٞ كٜبٝضي

زضصس كطٝـ، ٗحْ كؼبٓیت ٝ اؾتوطاض، ؾربذتبض ؾربظٗبٛی، قرج٠ٌ    [، 18]

پرصیطي ٝ   ظٗی٠ٜ كؼبٓیت، ضیؿري ، ضقس ٗبٓی، ١بي زیِط تؼبٗلات ثب اضُبٙ

، ١رب  زضصس ١عی٠ٜ تحوین ٝ تٞؾؼ٠ اظ ٗحْ زضآٗس قطًت، تحْ٘ قٌؿت

ٝ  ٗیبِٛیٚ ؾٜی، قطایظ تحطیٖ، تؼساز ٛیطٝي اٛؿبٛی، ١بي ٗسیطیتی ٛظبٕ

، ٛٞع [24] ١بي ح٘بیتی دزٝٓت ٝ زاٛكِبٟو ٌٗبٛیعٕ[، 5] ٛٞؾبٛبت ٛطخ اضظ

١رب،   ثرٞزٙ قرطًت   ؾٚ قطًت، ضهبثرت ٝ اٛحصربضي  [، 23] صٜؼت ٝ ثبظاض

تزطث٠ ، رٜؿیت ،ػسٕ تزبٛؽ، ؾبذتبض ٗكتطي ٝضؼیت هبٛٞٛی،، آقلتِی

١ربي ػٔ٘ری    ، زؾتطؾری ثر٠ قرج٠ٌ   [19] ١بي ػ٘ٔیربتی  ٢ٗبضت، ٝ ؾبثو٠

ٖ  كٜبٝضي ٝ تزبضي ٟ   ؾبظي، ٝرٞز تری ٛظربٕ  [، 6] اي ثبتزطثر٠  ١ربي ٗكربٝض

ٙ   [10] ٛٞآٝضي حربًٖ، زضآٗرس   ، ٝررٞز  [17] ، ؾرطٗبی٠ اٛؿربٛی ٗؤؾؿرب

 اٛساظٟ ًؿت ٝ ًربض/  [،22] پصیطي ٝ تحْ٘ قٌؿت ٗحیغی ثطاي ضیؿي

 [.7] ١بي قطًت ، هبثٔیت[25] قطًت

 های پیطین تحلیل ضکاف و برتری نسبت به پصوهص -2-5

بة قٜبؾبیی ػٞاْٗ ٗؤحط ثط تٞؾؼ٠ ٗطاًرع ضقرس   ٗغبٓؼبت ظیبزي زض ث

١ب ضٝقی ٜٗؿرزٖ ٝ ؾربذتبضیبكت٠    یي اظ آٙ اٛزبٕ قسٟ اؾت. اٗب زض ١ی 



 

 

 

 

 ...ػٞاْٗ ٗؤحط ثط تٞؾؼ٠ ٗطاًع ضقس ٝاحس١بي كٜبٝض زاٛكِبٟ  ثٜسيیتقٜبؾبیی ٝ اٝٓٞ 6 1397پبییع  ،56 ق٘بضٟ ،چ٢بضز١ٖ ؾبّ، كٜبٝضي ضقسكصٜٔب٠ٗ 

 اصـطي ٝ رؼلطيحجیجی، 

١رب   ثٜسي ٝ تؼییٚ ا١٘یت آٙ ثطاي تحٔیْ ػٞاْٗ قٜبؾبیی قسٟ ٝ اٝٓٞیت

اضائ٠ ٛكسٟ اؾت. زض ایٚ ضاؾتب پػ١ٝف حبضط، پرؽ اظ قٜبؾربیی ػٞاٗرْ    

١رب ثرب    آٙ ثٜرسي ٝ تؼیریٚ ا١٘یرت    زؾرت٠ ٗؤحط ثط تٞؾؼ٠ ٗطاًع ضقس، ث٠ 

 اي پطزاذت٠ اؾت. اؾتلبزٟ اظ ضٝـ كطایٜس تحٔیْ قج٠ٌ

 ها مواد و روش -3

 ای فرایند تحلیل ضبکه -3-1

ٗطاتجی  اي چٞٙ حبٓت ػ٘ٞٗی كطایٜس تحٔیْ ؾٔؿ٠ٔ كطایٜس تحٔیْ قج٠ٌ

١ربي ٗخجرت آٙ اظ ر٘ٔر٠     ٝ قٌْ ُؿتطزٟ آٙ اؾت، ثٜبثطایٚ ت٘بٕ ٝیػُری 

عٞض ١٘عٗبٙ  ًبضُیطي ٗؼیبض١بي ً٘ی ٝ ًیلی ث٠ پصیطي، ث٠ ؾبزُی، اٛؼغبف

تٞاٛرس   ١رب ضا زاضا ثرٞزٟ ٝ ٗضربكبً ٗری     ٝ هبثٔیت ثطضؾی ؾبظُبضي زض هضربٝت 

١بي ٗتوبثْ ٝ ثربظذٞضزو ثریٚ ٝ ٗیربٙ ػٜبصرط      اضتجبعبت پی یسٟ دٝاثؿتِی

ٗطاتجی زض  اي ث٠ ربي ؾبذتبض ؾٔؿ٠ٔ ًبضُیطي ؾبذتبض قج٠ٌ تص٘یٖ ضا ثب ث٠

اي ضا ثر٠ ٗخبثر٠    ٠ٓأاي ١رط ٗٞضرٞع ٝ ٗؿر    یطز. كطایٜس تحٔیرْ قرج٠ٌ  ٛظط ثِ

ٚ    اي اظ ٗؼیبض١ب، ظیطٗؼیبض١ب ٝ ُعی٠ٜ قج٠ٌ ١رب ػٜبصرط ٛبٗیرسٟ     ١رب د١٘ر٠ ایر

ُیرطز.   اٛرس زض ٛظرط ٗری    ١بیی ر٘غ قرسٟ  قٞٛسو ٠ً ثب یٌسیِط زض ذٞق٠ ٗی

تٞاٜٛس ث٠ ١ط قٌْ زاضاي اضتجبط ثب یٌرسیِط   ت٘بٗی ػٜبصط زض یي قج٠ٌ ٗی

ثبقٜس. ث٠ ػجبضت زیِط، زض یي قج٠ٌ ثبظذٞضز ٝ اضتجبط ٗتوبثْ ثیٚ ٝ ٗیبٙ 

تٞاٙ ٗتكٌْ اظ زٝ هؿر٘ت   ضا ٗی ANPپصیط اؾت؛ ثٜبثطایٚ  ١ب اٌٗبٙ ذٞق٠

ٗطاترت ًٜتطٓری    اي. ؾٔؿر٠ٔ  ٗطاتت ًٜتطٓی ٝ اضتجربط قرج٠ٌ   زاٛؿت: ؾٔؿ٠ٔ

زضٝٛری   اضتجبط ثیٚ ١سف، ٗؼیبض١ب ٝ ظیطٗؼیبض١ب ضا قبْٗ قسٟ ٝ زض اضتجربط 

١رب   اي ٝاثؿتِی ثیٚ ػٜبصط ٝ ذٞق٠ ؾیؿتٖ تأحیطُصاض اؾت ٝ اضتجبط قج٠ٌ

 قٞز. ایٚ تحٔیْ زاضاي ؾ٠ ثرف ٗرتٔق اؾت: ضا قبْٗ ٗی

 ١ب ٝ ؾبذتبض تص٘یٖ . تؼییٚ ٗؼیبض١ب، ُعی1٠ٜ

 . تكٌیْ ٗبتطیؽ ٗوبیؿبت ظٝری2

 [.١26ب ] . تكٌیْ ؾٞپطٗبتطیؽ ٝ تؼییٚ اٝٓٞیت ُعی3٠ٜ

 سؤالات تحقیق -3-2

 ارت ظیط اؾت:ؤتحوین حبضط زض پی پبؾرِٞیی ث٠ ؾ

 ٜٗظٞض اظ تٞؾؼ٠ ٗطاًع ضقس چیؿت؟ 

 ثب تٞر٠ ث٠ ازثیبت ٗٞضٞع، ػٞاْٗ ٗؤحط ثط تٞؾؼ٠ ٗطاًع ضقس ًساٜٗس؟ 

  ْاٝٓٞیررت ١طًررسإ اظ ػٞاٗررْ ثررب اؾررتلبزٟ اظ ضٝـ كطایٜررس تحٔیرر

 اي ًسإ اؾت؟ قج٠ٌ

 روش تحقیق -3-3

١رربي  ازثیرربت حررٞظٟ قررطًتزض تحویررن حبضررط ثررب ثطضؾرری ٝ ٗغبٓؼرر٠ 

١ب،  ثٜیبٙ، اٌٛٞثبتٞض١ب ٝ ٗطاًع ضقس ٝ ػٞاْٗ ٗؤحط ثط ٗٞكویت ٝ ضقس آٙ زاٛف

زؾرت٠ ٗكرصربت ػ٘رٞٗی     6ػبْٗ قٜبؾربیی قرس ًر٠ زض     36زض ٗز٘ٞع 

١ب، ثبظاض ٝ ضهبثت، ٗؿبئْ ٗبٓی  ١بي ٛیطٝي اٛؿبٛی، ظیطؾبذت قطًت، ٝیػُی

 اي قسٛس. تحٔیْ قج٠ٌ ثٜسي قسٟ ٝ ٝاضز كطایٜس ٝ ػٞاْٗ ٗحیغی عجو٠

 تدوین پرسطنامه -3-3-1

١ربي احت٘ربٓی ٝ ٗرٞهتی     ١ب ٝ پبؾد حْ ١ب، ضاٟ ١ب، حسؼ ١ب ُ٘بٙ كطضی٠

٠ٓ پرػ١ٝف ٗغرطح   أ١ؿتٜس ٠ً ثطاؾبؼ چبضچٞة ٝ ٗجبٛی ٛظطي ثطاي ٗؿر 

١ربي رظٕ ضا اظ ربٗؼر٠    قٞٛس. ٓصا پػ١ٝكِط ثبیس ثب اثعاض١بیی ٝیرػٟ، زازٟ  ٗی

ٙ    د٠ٛٞ٘ٛو آٗبضي ُطزآٝضي ٛ٘بیس  ١رب ثر٠    ٝ ثرب تحٔیرْ، پرطزاظـ ٝ تجرسیْ آ

١ب ثپطزاظز ٝ ٗكرص ؾبظز ٠ً ًسإ كطضی٠ تأییس  اعلاػبت، ث٠ آظٗٞٙ كطضی٠

١ب ث٠ اثعاض ُٞٛبُٞٛی ٛیربظ زاضز   قٞز. پػ١ٝكِط ثطاي ُطزآٝضي زازٟ یب ضز ٗی

٠ً ٛٞع ایٚ اثعاض١ب تبثغ ػٞاْٗ ُٞٛبُٞٛی ٗبٜٛس ٛٞع ٝ كطایٜس دضٝـو پػ١ٝف 

١ربیی   ١رب ٝ ػیرت   اثعاض١بي ُٞٛبُٞٙ ُطزآٝضي زازٟ، ٗعیرت  یي اظ ١ط اؾت

١ب زض ١سف پػ١ٝف تٞرر٠   ًبضُیطي، ثبیس ث٠ تأحیط آٙ زاضٛس ٠ً زض ١ِٜبٕ ث٠

١بي رظٕ، اٌٗبٙ اكعایف اػتجبض پػ١ٝف ضا كطا١ٖ آٝضز.  ًطز ٝ ثب ضػبیت ٌٛت٠

پطؾكٜب٠ٗ یٌی اظ اثعاض١بي ضایذ تحویرن ٝ ضٝقری ٗؿرتویٖ ثرطاي ًؿرت      

١ربو اؾرت ًر٠     ١ب دُٞی٠ اي اظ ؾؤاّ ي تحوین ثٞزٟ ٝ قبْٗ ٗز٘ٞػ١٠ب زازٟ

ي  ز١س ٝ ایٚ پبؾد، زازٟ ١ب پبؾد رظٕ ضا اضائ٠ ٗی ز١ٜسٟ ثب ٗلاحظ٠ آٙ پبؾد

ز١س. زض ایرٚ تحویرن اظ كطایٜرس تحٔیرْ      ٗٞضز ٛظط پػ١ٝكِط ضا تكٌیْ ٗی

. قٞز ثٜسي ػٞاْٗ اؾترطاد قسٟ اؾتلبزٟ ٗی و ثطاي اٝٓٞیتANPاي د قج٠ٌ

اي ٝ ٗیرساٛی ُرطزآٝضي قرسٟ اؾرت.      اعلاػبت تحوین ث٠ زٝ ضٝـ ًتبثرب٠ٛ

ٝ ٗغبٓؼربت ٗٞررٞز   ثب زض ٛظط ُطكتٚ ازثیبت ٗٞضٞع ثسیٚ صٞضت ٠ً اثتسا 

ثٜیبٙ ٝ ٗطاًع  ١بي زاٛف ُیطي ٝ ضقس قطًت ػٞاْٗ ٗؤحط ثط قٌْ ظٗی٠ٜزض 

ػبٗررْ قٜبؾرربیی قررس. زض ازاٗرر٠، ایررٚ ػٞاٗررْ اظ عطیررن اٛزرربٕ  36ضقررس، 

قف ؾبذتبضیبكت٠ ثب ذجطُبٙ، ٗٞضز تأییس هطاض ُطكت ٝ ث٠  ١بي ٛی٠٘ حج٠ٗصب

١رربي ٛیررطٝي اٛؿرربٛی،  ٗكرصرربت ػ٘ررٞٗی قررطًت، ٝیػُرری زؾررت٠ ًٔرری

ٖ ١ب، ثبظاض ٝ ضهبثت، ٗؿبئْ ٗبٓی ٝ ػٞاٗرْ ٗحیغری    ظیطؾبذت ثٜرسي   توؿری

ثب تٞرر٠ ثر٠ قرف     ANPاي اؾتبٛساضز ثطاؾبؼ ضٝـ  . ٓصا پطؾكٜب٠ٗقسٛس

ٗؼیربض شًرط قرسٟ ضا ثر٠ ١٘رطاٟ       6 ،1ٗؼیبض ٗطثٞع٠ ت٢یر٠ ُطزیرس. ررسّٝ    

 ز١س. ١بي ٗطثٞط ث٠ ١طًسإ ٛكبٙ ٗی قبذص

 ١بو ػٞاْٗ ٗؤحط ثط تٞؾؼ٠ ٗطاًع ضقس دٗؼیبض١ب ٝ قبذص -1رسّٝ 

 ١ب قبذص ٗؼیبض١ب

ٗكرصبت ػ٘ٞٗی 

 ١بي ٗؿتوط قطًت

بض/ؾٚ قطًت، ٝضؼیت   ً ؿتٝ  ساظًٟ  ٞٛی، اٛ قطًت، ٗحْ كؼبٓیت ٝ  هبٛ

یت  پصیطي ٝ تحْ٘ قٌؿت ١بي قطًت، ضیؿي اؾتوطاض، ظٗی٠ٜ كؼبٓیت، هبثٔ

١بي ٛیطٝي  ٝیػُی

 اٛؿبٛی

تؼساز ٛیطٝي اٛؿبٛی، رٜؿیت، ٗیبِٛیٚ ؾٜی، تزطث٠ ٝ ؾبثو٠، 

 ١بي ػ٘ٔیبتی، ٗوبٝٗت ٗسیطاٙ ٝ ٗبٌٓبٙ ٛؿجت ث٠ ضقس ٢ٗبضت

 ١ب ظیطؾبذت
ی، ٛظبٕ اي ثبتزطث٠،  ١بي ٗكبٝضٟ ١بي ٗسیطیتی، ٝرٞز تیٖ ؾبذتبض ؾبظٗبٛ

ٖ ١بي ػٔ٘ی كٜبٝضي ٝ تزبضي زؾتطؾی ث٠ قج٠ٌ آٝضي حبً  ؾبظي، ٛظبٕ ٞٛ

 ثبظاض ٝ ضهبثت
ٝ ٗحصّٞ، ؾبذتبض ٗكتطي، ضهبثت ٝ  كٜبٝضي، ثبظاضیبثی، ضا١جطز

 ١ب، ٛٞع صٜؼت ٝ ثبظاض قطًت ثٞزٙ اٛحصبضي

 ٗبٓی ٗؿبئْ
ٗبٓی، زضصس كطٝـ، زضآٗس، ؾطٗبی٠ اٛؿبٛی ٗؤؾؿبٙ، ٜٗبثغ ضقس 

 ١ب ٗبٓی، زضصس ١عی٠ٜ تحوین ٝ تٞؾؼ٠ اظ ٗحْ زضآٗس قطًت

 ػٞاْٗ ٗحیغی

پصیطي ٝ تحْ٘  آقلتِی، ػسٕ تزبٛؽ، ٝرٞز ٗحیغی ثطاي ضیؿي

١بي ح٘بیتی دزٝٓت ٝ زاٛكِبٟو، قج٠ٌ تؼبٗلات ثب  قٌؿت، ٌٗبٛیعٕ

 ٝ ٛٞؾبٛبت ٛطخ اضظ ١بي زیِط، قطایظ تحطیٖ اضُبٙ
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 رؼلطيحجیجی، اصـطي ٝ 

 اعتبارسنجی -3-3-2

١رب، ضٝایری ٝ    ثرٞزٙ ؾرٜز٠   زٝ ٗؼیبض ػ٘سٟ ثطاي آظٗٞٙ صحت ٝ ذرٞة 

پبیبیی اؾت. ؾٜزف ضٝایی زض ایٚ تحوین، ٛرؿت اظ عطین اضظیبثی زهیرن  

زؾت  ١بي ث٠ ١ب ٝ قبذص ٝ ُؿتطزٟ پیكی٠ٜ تحوین اٛزبٕ قس. ؾپؽ ٗؤٓل٠

ت ٝ تأییس ٢ٛبیی صرٞضت  آٗسٟ ٗٞضز ٛظطؾٜزی ذجطُبٙ ایٚ حٞظٟ هطاض ُطك

پصیطكت. پبیبیی اثعاض ٠ً اظ آٙ ث٠ اػتجبض، زهرت ٝ اػت٘بزپرصیطي ٛیرع تؼجیرط     

ٝاثؿت٠ اؾت ٠ً  ANPقٞز زض ایٚ تحوین تب حس ظیبزي ث٠ اػتجبض ضٝـ  ٗی

ًٜس ٠ً ثب تٞر٠ ث٠ ٛطخ ٛبؾبظُبضي ٗحبؾج٠  آٙ ضا ٛطخ ٛبؾبظُبضي تؼییٚ ٗی

 تجبض ًبكی اؾت.تٞاٙ ُلت پطؾكٜب٠ٗ زاضاي اػ قسٟ، ٗی

 جامعه آماری -3-3-3

١بي ظٗربٛی، ٗربٓی ٝ ٛیرطٝي اٛؿربٛی      عٞض ٗؼّ٘ٞ ث٠ زٓیْ ٗحسٝزیت ث٠

قٞز، اٗب اُط ثررٞا١یٖ ٛتربیذ    ُیطي اؾتلبزٟ ٗی ثطاي اٛزبٕ پػ١ٝف اظ ٠ٛٞ٘ٛ

اي ثبقس ٠ً ث٠ ًْ ربٗؼ٠ تؼ٘یٖ ز١ریٖ، ثبیؿرتی اظ ضٝـ ػٔ٘ری ٝ     ث٠ ٠ُٛٞ

آٝضیٖ. زض ایٚ تحوین ثرب تٞرر٠ ثر٠    هبثْ اؾتسرٓی تؼساز ٠ٛٞ٘ٛ ضا ث٠ زؾت 

ٗؼیبض١بي ٗٞضز ٛظط، اظ قف تٚ اظ ًبضقٜبؾبٙ ٗطًع ضقس ٝاحس١بي كٜربٝض  

 ١ANPربي رظٕ ر٢رت اٛزربٕ ضٝـ     آٝضي زازٟ زاٛكِبٟ ُیلاٙ ثطاي ر٘رغ 

 اؾتلبزٟ ُطزیسٟ اؾت.

 ها ابسار تجسیه و تحلیل داده -3-3-4

ٖ  ANPتٌٜیي ٗحبؾجبتی ایٚ تحوین، تٌٜیي  ٚ  ثٞزٟ اؾت. ١ر  چٜری

٠ً  SuperDecisionsاكعاض  آٝضي قسٟ اظ ٛطٕ ١بي ر٘غ ثطاي تحٔیْ زازٟ

 ثبقس اؾتلبزٟ قسٟ اؾت. ٗی ١AHP  ٝANPبي  صطكبً ثطاي تحٔیْ

 های تحقیق ها و یافته تجسیه و تحلیل داده -3-4

پؽ اظ زضیبكت اعلاػربت رظٕ اظ ذجطُربٙ ٗطًرع ضقرس ٝاحرس١بي كٜربٝض       

ثطاي تحٔیْ  SuperDecisionsاكعاض  زاٛكِبٟ ُیلاٙ تٞؾظ پطؾكٜب٠ٗ، اظ ٛطٕ

 ٛكبٙ زازٟ قسٟ اؾت. ١2ب اؾتلبزٟ قسٟ اؾت. ٛتبیذ حبصْ زض رسّٝ  زازٟ

 وANPاي د ٛتبیذ ث٠ زؾت آٗسٟ اظ كطایٜس تحٔیْ قج٠ٌ -2رسّٝ 

 ثٜسي ضتج٠ ٛطٗبّ آّ ایسٟ ١ب قبذص

 34 012/0 11/0 ػسٕ تزبٛؽ ٗحیغی

 30 041/0 37/0 ١ب قطًت ًبض/اٛساظٟ ًؿت ٝ 

 32 036/0 32/0 آقلتِی

 33 019/0 17/0 ثبظاضیبثی

 35 008/0 08/0 ١ب زضآٗس قطًت

 36 004/0 39/0 ١ب زضصس كطٝـ قطًت

 28 049/0 45/0 ١ب زضصس ١عی٠ٜ تحوین ٝ تٞؾؼ٠ اظ ٗحْ زضآٗس قطًت

 7 396/0 40/0 ؾبظي ١بي ػٔ٘ی، كٜبٝضي ٝ تزبضي زؾتطؾی ث٠ قج٠ٌ

 13 220/0 22/0 ١ب ١بي قطًت هبثٔیت

 6 435/0 43/0 رٜؿیت ٛیطٝي اٛؿبٛی

 16 192/0 19/0 ١ب ٗحْ كؼبٓیت ٝ اؾتوطاض قطًت

 18 161/0 16/0 ١بي ػ٘ٔیبتی ٛیطٝي اٛؿبٛی ٢ٗبضت

 14 212/0 21/0 ١ب ٜٗبثغ ٗبٓی قطًت

 ثٜسي ضتج٠ ٛطٗبّ آّ ایسٟ ١ب قبذص

 1 00/1 00/1 ١بي ح٘بیتی دزٝٓت ٝ زاٛكِبٟو ٌٗبٛیعٕ

 15 201/0 20/0 ٛیطٝي اٛؿبٛیٗیبِٛیٚ ؾٜی 

 23 087/0 09/0 ١ب ٛؿجت ث٠ ضقس ٗوبٝٗت ٗسیطاٙ ٝ ٗبٌٓبٙ قطًت

 9 327/0 33/0 پصیطي ٝ تحْ٘ قٌؿت ٝرٞز ٗحیغی ثطاي ضیؿي

 27 062/0 06/0 ٛظبٕ ٛٞآٝضي حبًٖ

 22 093/0 09/0 ١بي ٗسیطیتی ٛظبٕ

 29 049/0 05/0 ٛٞع صٜؼت ٝ ثبظاض

 24 073/0 07/0 ١ب قطًتثٞزٙ  ضهبثت ٝ اٛحصبضي

 25 071/0 07/0 پصیطي ضیؿي

 10 283/0 28/0 ١ب ضقس ٗبٓی قطًت

 11 246/0 26/0 ؾبذتبض ٗكتطیبٙ

 3 538/0 54/0 ١ب ؾبذتبض ؾبظٗبٛی قطًت

 19 160/0 16/0 ١ب ؾطٗبی٠ اٛؿبٛی ٗؤؾؿبٙ قطًت

 5 458/0 46/0 ١ب ؾٚ قطًت

 8 381/0 38/0 ١بي زیِط قج٠ٌ تؼبٗلات ثب اضُبٙ

 26 065/0 06/0 قطایظ تحطیٖ ٝ ٛٞؾبٛبت ٛطخ اضظ

 12 235/0 23/0 ١ب قطًت ضا١جطز

 20 144/0 14/0 تزطث٠ ٝ ؾبثو٠ ٛیطٝي اٛؿبٛی

 31 039/0 04/0 ٝ ٗحصّٞ كٜبٝضي

 21 122/0 12/0 ١ب تؼساز ٛیطٝي اٛؿبٛی قطًت

 2 628/0 63/0 اي ثبتزطث٠ ١بي ٗكبٝضٟ ٝرٞز تیٖ

 17 187/0 19/0 ١ب قطًتٝضؼیت هبٛٞٛی 

 4 488/0 49/0 ١ب ظٗی٠ٜ كؼبٓیت قطًت

 گیری بحث و نتیجه -4

١بي زاٛكرِبٟ   زض ایٚ پػ١ٝف اثتسا ثب ٗغبٓؼ٠ ازثیبت ٗٞضٞع زض حٞظٟ

ػبْٗ ٗؤحط ثرط   36ثٜیبٙ ٝ ٗطاًع ضقس، تؼساز  ١بي زاٛف ًبضآكطیٚ، قطًت

 تٞؾؼ٠ ٗطاًع ضقس قٜبؾبیی قس ٝ ؾپؽ ػٞاْٗ ٗكرص قسٟ، ث٠ قرف 

١ب،  ١بي ٛیطٝي اٛؿبٛی، ظیطؾبذت زؾت٠ ٗكرصبت ػ٘ٞٗی قطًت، ٝیػُی

ثٜسي قرسٛس. ٛتیزر٠    ثبظاض ٝ ضهبثت، ٗؿبئْ ٗبٓی ٝ ػٞاْٗ ٗحیغی توؿیٖ

ثٜسي  ًطزٙ ایٚ ػٞاْٗ ث٠ كطایٜس تحٔیْ قج٠ٌ ثطاي اٝٓٞیت حبصْ اظ ٝاضز

١بي ح٘بیتی دزٝٓت ٝ زاٛكرِبٟو اظ   ز١س ٠ً ػبْٗ ٌٗبٛیعٕ ١ب ٛكبٙ ٗی آٙ

یكتطیٚ تأحیط ثط تٞؾؼ٠ ٗطاًع ضقس ثطذٞضزاض اؾت. ایٚ اٗط ٓعٕٝ ح٘بیت ث

ثٜیبٙ ٗؿتوط زض ٗطاًع ضقس ضا  ١بي ٛٞپبي زاٛف كِبٟ اظ قطًتٛزٝٓت ٝ زا

ایزبز ٗطاًع ح٘بیتی ٝ ٛوف ٗرؤحط ػٞاٗرْ   ؾبظز.  ثیف اظ پیف آقٌبض ٗی

ربٛجر٠ ٗطاًرع ضقرس ترأحیط زاقرت٠ ٝ       تٞاٛس ثرط پیكرطكت ١٘ر٠    ٗرتٔق ٗی

ُصاضي ثطاي ایزبز ٗطاًع ح٘بیتی ثب اٌٗبٛبت ٗتٜبؾت ثرب قرطایظ    ی٠ؾطٗب

تٞاٛررس زض حررٞظٟ  ١رربي ٗؿررتوط زض ٗطاًررع ضقررس ٝ كٜرربٝضي ٗرری  قررطًت

ظایی، تٞؾؼ٠ اهتصبز  ١بي ٛٞیٚ، تٞٓیس حطٝت، اقتـبّ ؾبظي كٜبٝضي تزبضي

ٛورف ٢ٗرٖ ٝ حیربتی    اي زاقت٠ ثبقرس.   ؾعا ٝ ؾبظٛسٟ ٗحٞض ٛوف ث٠ زاٛف

ٜٗبؾت ٝ ٛٞآٝضا٠ٛ زض تٞؾؼ٠ اهتصبزي ثرطاي ضؾریسٙ ثر٠    ١بي  ظیطؾبذت

اي  ي ٜٗغو٠ ١بي تٞؾؼ٠ ١بي كٜبٝضي ًكٞض ٝ اٝٓٞیت ا١ساف ًٔی ٝ اٝٓٞیت
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 اصـطي ٝ رؼلطيحجیجی، 

ًرربضُعاضاٙ زٝٓترری اٝرً ثبیؿررتی  تجیرریٚ ًٜررس.   ضا زٝٓررت ثبیررس ًرربٗلاً 

١ب زض ٛظط ثِیطٛس ٝ حبٛیبً ثط ضٝیٌطز  ذٞزٗرتبضي ثیكتطي ضا ثطاي زاٛكِبٟ

١بي رسیس  چٜیٚ هبٛٞٙ ١ب تأًیس ًٜٜس، ١ٖ ٞاٛیٚ زاٛكِبٟٗحٞض زض ه ضیؿي

١بي رسیس ضا تجسیْ ثر٠ ٗأٗٞضیرت    ٝضغ ًٜٜس ٠ً اٛتوبّ زاٛف ٝ كٜبٝضي

١بي هبٛٞٛی  ًطزٙ ح٘بیت ١ب ًٜس. زض ایٚ ضاؾتب تلاـ ثطاي كطا١ٖ زاٛكِبٟ

ر٢ت تؿطیغ ضقس ٝاحس١بي ٗؿتوط زض ٗطاًع ضقس زاٛكِب١ی ٝ تؿر٢یْ  

تٞاٛرس ٗرؤحط    ١بي تحویوبتی ٗی ١ب ٝ پطٝغٟ صٞة عطحزض رصة اػتجبضات ٗ

١ربي   ١بي ٛٞآٝضا٠ٛ زض ضاثغ٠ ثب ١عیٜر٠  حْ تسٝیٚ ٝ تصٞیت ضاٟٝاهغ قٞز. 

١ربي ٗؿرت٘ط ٝ ٗرسیطیت     ؾطٗبی٠، ثی٠٘، ٗبٓیبت ٝ هرٞاٛیٚ ٗربٓی، ١عیٜر٠   

تطیٚ اهساٗبتی اؾت ٠ً زٝٓت ثطاي ً٘ي ث٠  ضیؿي ٝ ثی٠٘ ؾطٗبی٠ اظ ٢ٖٗ

تٞاٛس ٗٞضز تٞر٠ هطاض ز١س. ثب تٞر٠ ث٠  ي كٜبٝضي ٗی١ب ٗطاًع ضقس ٝ پبضى

تزطث٠ زض اٝٓٞیت زٕٝ هطاض ُطكت٠  اي ثب ١بي ٗكبٝضٟ ٠ً ػبْٗ ٝرٞز تیٖ ایٚ

١بیی زض اٛتوبّ زاٛف ٝ تزطث٠  قٞز ٠ً ٛوف چٜیٚ تیٖ اؾت، ٗكرص ٗی

١بي ٗؿتوط زض ٗطاًع ضقس چ٠ اٛساظٟ ٢ٖٗ اؾت. ایرٚ اٗرط    ذٞز ث٠ قطًت

ثط تؿ٢یْ تٞؾرؼ٠ ٗطاًرع ضقرس، ٛٞیرسي ثرطاي تٞؾرؼ٠ ٝ       تٞاٛس ػلاٟٝ  ٗی

عرٞض ًٔری    ثر٠ اي ٛیرع ثبقرس.    ١بي ٗكبٝضٟ ١ب ٝ قطًت اؾت٘طاض حیبت تیٖ

یبكتِی ٝ پیكرطكت   صٜؼت ٗكبٝضٟ اظ صٜبیغ ظیطثٜبیی اؾت ٠ً زض تٞؾؼ٠

صٜبیغ ًكٞض ٛوكی اؾبؾی زاضز. زض ایرٚ ضاؾرتب رظٕ اؾرت ًر٠ صرٜؼت      

ذٞز ثیٚ صٜؼت ٝ زاٛكِبٟ هطاض ُیطز.  ٗكبٝضٟ ٗسیطیت زض ربیِبٟ ٜٗبؾت

١بي ٗؿتوط زض ٗطاًع ضقس زض اٝٓٞیت ؾٕٞ  ػبْٗ ؾبذتبض ؾبظٗبٛی قطًت

ثٞزٙ  ١ب ث٠ زٓیْ ٛٞپب هطاض ُطكت٠ اؾت. زضؾت اؾت ٠ً ثیكتط ایٚ قطًت

١بي ؾبزُی، پٞیبیی ٝ هبثٔیت  ٠ً ٝیػُی رٞیٜس اظ ؾبذتبض ؾبزٟ ث٢طٟ ٗی

، اٗب ایزبز تـییطات رظٕ زض ؾبذتبض ث٠ زُیط ٗیاٛؼغبف زض آٙ ٗسٛظط هطاض 

١رب   تٞاٛس ث٠ اؾت٘طاض ضقس ٝ پٞیبیی ایٚ قرطًت  ١ب ٗی ٗٞاظات ضقس قطًت

١ربي ٗؿرتوط زض ٗطاًرع     ً٘ي قبیبٛی ٛ٘بیس. ػبْٗ ظٗی٠ٜ كؼبٓیت قطًت

اي  ضقس، زض اٝٓٞیت چ٢بضٕ هطاض ُطكت٠ اؾرت. چرطا ًر٠ ١رط ٛرٞع تٞؾرؼ٠      

١رب ثر٠ ضٝقرٜی     یت ٝ ربیِبٟ قطًتٗؿتٔعٕ آٙ اؾت ٠ً اثتسا ظٗی٠ٜ كؼبٓ

قٜبؾبیی قٞٛس ٝ زض صٞضت ٛیبظ ثبظاض، قطًت زض كطایٜس تٞؾؼ٠ هطاض ُیطز. 

١ب ػبْٗ ٢ٖٗ زیِطي اؾت ٠ً ثط تٞؾرؼ٠ ٗطاًرع ضقرس ٗرؤحط      ؾٚ قطًت

تط ثبقس، كبًتٞض١بي تٞؾؼ٠ ثرب ؾر٢ٞٓت    ١ب پبییٚ اؾت. ١طچ٠ ؾٚ قطًت

ی ث٠ ٗیعاٙ رصة ٜٗبثغ اظ یبثٜس ٠ً آجت٠ ایٚ اٗط ثؿتِ ثیكتطي تحون ٗی

١ب ٛیع زاضز. ػٞاْٗ زیِطي ٠ً ثط تٞؾؼ٠ ٗطاًرع ضقرس ٗرؤحط     ؾٞي قطًت

اٛس اظ: رٜؿریت ٛیرطٝي اٛؿربٛی، زؾتطؾری ثر٠       ١ؿتٜس ث٠ تطتیت ػجبضت

ٙ  كٜبٝضي ٝ تزبضي -١بي ػٔ٘ی قج٠ٌ ١ربي   ؾبظي، قج٠ٌ تؼبٗلات ثب اضُرب

ًر٠ زض   پرصیطي ٝ تح٘رْ قٌؿرت ٝ ...    زیِط، ٝرٞز ٗحیغی ثطاي ضیؿي

ٙ  ث٠ آٙ 2رسّٝ  عرٞض ًر٠ ررسّٝ كرٞم ٛكربٙ       ١ب اقبضٟ قسٟ اؾت. ١٘رب

١ب ٝ زضصس  چٞٙ ػسٕ تزبٛؽ ٗحیغی، زضآٗس قطًت ز١س، ػٞاٗٔی ١ٖ ٗی

١بي ٢ٛبیی هطاض زاضٛرس ٝ ثٜربثطایٚ ٛؿرجت ثر٠      ١ب زض اٝٓٞیت كطٝـ قطًت

 ثبقٜس. آجت٠ ثبض تطي ثط تٞؾؼ٠ ٗطاًع ضقس ٗی ػٞاْٗ زیِط، زاضاي تأحیط ًٖ

ثٜرسي ایرٚ ػٞاٗرْ ثرب اؾرتلبزٟ اظ       زیِط رظٕ ث٠ شًط اؾت ٠ً زض اٝٓٞیت

اي، اظ ٛظرط ذجطُربٙ ٗطًرع ضقرس ٝاحرس١بي كٜربٝض        كطایٜس تحٔیْ قج٠ٌ

عرٞض ًبٗرْ    تٞاٙ ث٠ زاٛكِبٟ ُیلاٙ ث٢طٟ ُطكت٠ قسٟ اؾت ٝ ثٜبثطایٚ ٛ٘ی

 آٙ ضا هبثْ تؼ٘یٖ ث٠ ؾبیط ٗطاًع زاٛؿت.
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