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 چکیده

ّب ثزاي ثقب ٍ دستیبثی ثِ سَد هعقَل ًیبس ثِ يک راثغِ تٌگبتٌگ  ثگب    اهزٍسُ ثب افشايص رقبثت خْبًی در فضبي کست ٍ کبر، ضزکت

اًگذ، کگِ ثگِ هَ گَی تعیگیي الگگَي        ثزرسی کگزدُ  کٌٌذُ هیيأّبيی را ثزاي اًتخبة ت هحققبى، هذل اًکٌٌذُ خَد دارًذ. اخیز هیيأت

ّگب،   ّبي ّوکبري، ٍيژگی ّوکبري ثب ّوکبراى هٌتخت تَخِ کوتزي ضذُ است. ثب ٍخَد تحقیقبت سيبدي کِ درخػَظ اًَای هذل

دٍ سبسهبى تزيي ًَی راثغِ هیبى  ثزاي اًتخبة هٌبست الشاهبت ٍ دستبٍردّبي آًْب غَرت گزفتِ، ٍلی ارائِ يک الگَ هٌبست ٍ خبهع

سگابري، اتحگبد    خزيگذار ضگبهب ثگزٍى    -کٌٌگذُ  هیيأعَر کلی الگَّبي ّوکبري ثیي ت ّوکبر هَرد تَخِ کبفی قزار ًگزفتِ است. ثِ

ّگبي هحػگَل،    ثبضذ. ّذف اس ايي تحقیق عزاحی هذلی است کِ ثب تَخِ ثِ ٍيژگگی  گذاري هطتزک ٍ تولک هی راّجزدي، سزهبيِ

سَد، فزغت، ّشيٌِ ٍ ريسک  ضَد. در ايي هذل اس سبختبر بى الگَي ّوکبري هٌبست تعییي هیضزايظ کست ٍ کبر ٍ اّذاف سبسه

ثبضذ، استفبدُ ضذُ است. در ايي تحقیق، اًتخگبة الگگَي ّوکگبري     کِ يک الگَ خبهع ٍ پزکبرثزد ثزاي در تػویوبت راّجزدي هی

اي ٍ هػبحجِ ثب خجزگبى سبسهبى غٌعت  هغبلعِ کتبثخبًِهیبى دٍ سبسهبى ّوکبر، در خْت عزاحی اخشا رادار ثزرسی ضذُ است. ثب 

ثٌگذي گزديگذ.    ثز ثز اًتخبة الگَي ّوکبري هٌبست ثزاي راثغِ هیبى دٍ سبسهبى ّوکبر، ضٌبسبيی ٍ اٍلَيتؤدفبعی ايزاى، عَاهب ه

ضگذُ اسگت. هقبيسگبت    هعیبرّبي هزثَعِ عزاحی  ثٌذي هعیبرّب ٍ سيز خْت اٍلَيت( AHP) يٌذ تحلیب سلسلِ هزاتجیايک هذل فز

 افشار سَپز دسیژى تحلیب ضذُ است. سٍخی ثزاسبس ًظز خجزگبى غَرت پذيزفتِ ٍ ًتبيح ثِ کوک ًزم

 واژگان کلیدي

 .(AHP) يٌذ تحلیب سلسلِ هزاتجیافز ؛يسابر ثزٍى ؛تولک ؛هطتزک يگذارِ يسزهب ؛ياتحبد راّجزد ؛الگَّبي ّوکبري

 

 مقدمه -1

ٍري ٍ ًَآٍري  ّب ثزاي ثقب ثِ ارتقبء ثْزُ اهزٍسُ در دًیبي تدبرت، سبسهبى

ّب در ثبسارّبي خذيگذ ثگِ دًجگبل     ًیبس دارًذ. ثب تغییزات سزيع ثبسار، سبسهبى

کٌٌگذُ ٍ   هیيأ، راثغگِ ثگب تگ   فٌگبٍري ٍري، تَسعِ  توزکش ثز رٍي ارتقبء ثْزُ

کٌٌذگبًطگبى، اعلاعگبت،    هیيأّستٌذ. ثِ ّویي دلیب ثیي تگ هطتزيبى خَد 

گذارًذ. در دٍ دِّ اخیز راثغِ  داًص، ريسک ٍ هٌبثع خَد را ثِ اضتزاک هی

 ِ اي کگِ اس يگک راثغگِ     هیبى دٍ سبسهبى ّوکبر هتحَل ضذُ است. ثِ گًَگ

سٍرهذاراًِ ثِ يک راثغِ ّوکبراًِ ٍ هطبرکتی تجذيب ضذُ است ٍ تحقیقبت 

کگِ ثخگص    . ثگب تَخگِ ثگِ ايگي    ]3[ايي سهیٌِ اًدبم ضذُ اسگت   ثسیبري در

ّگب تَخگِ    هیي قگزار دارد، سگبسهبى  أافشٍدُ درٍى ضجکِ تگ  اي اس ارسش عوذُ

کٌٌذگبى داضگتِ ٍ در ايگي راسگتب     هیيأاي ثِ ّوبٌّگی ٍ ّوزاستبيی ت ٍيژُ

ّبي  ّبي سيبدي ضکب گزفتِ است ٍ سبسهبى کٌٌذ. اهزٍسُ ّوکبري اقذام هی

ثٌذي کلگی ثگِ    اًذ، الگَّبي ّوکبري در يک دستِ ِ آى رٍي آٍردُسيبدي ث

سگابري   گذاري هطتزک، تولک ٍ ثزٍى چْبر دستِ اتحبد راّجزدي، سزهبيِ

کٌٌگذگبى کلیگذي،    هیيأّذف اس ثزقزاري ّوکبري ثب ت .]4[ ضَد تقسین هی

ّب ٍ ريسگک، دسگتیبثی ثگِ     هبًٌذ کبّص ّشيٌِ راّجزديرسیذى ثِ اّذاف 

تَاًذ در فضبي رقبثتی ٍ  ّب هی ثبضذ. ايي ّوکبري برت خذيذ هیداًص ٍ هْ

پگذيزي سگبسهبى را حفگن کٌگذ ٍ هٌگبثع       پیچیذُ اهزٍسي هَفقیت ٍ رقبثت

افشايگی ٍ رضگذ    ثیزًٍی هَرد ًیبس سبسهبى را فزاّن کٌذ. ّوچٌیي سهیٌِ ّن

کٌٌذگبى کلیذي ثزاي يبدگیزي ٍ تغییزپذيزي سزيع را فزاّن  هیيأثْتز ثب ت

عَر کلی، در دًیبي اهگزٍس ّگز سگبسهبى ثگزاي دستزسگی ثگِ        . ثِ]5[ سدسب
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وکبر 51 وکبري خْت راثغِ هیبى دٍ سبسهبىّ   ...ثب استفبدُ اس فزايٌذ تحلیب  عزاحی هذل الگَي هٌبستّ 

 آضتیبًی، کزيوی گَارضکی ٍ غبثزيبىعجبسی، هحجی

کٌذ ٍ ثزاي  عَر خبظ رٍي هشيت رقبثتی خَدش کبر هی ثبسارّبي خذيذ ثِ

. ثگب ٍخگَد   ]6-9[کٌگذ   ّب ّوکبري هی هیي هٌبثع ثیزًٍی ثب ديگز سبسهبىأت

حبکی ّب  ّب خیلی رٍاج يبفتِ، اهب گشارش ثیي سبسهبى راّجزديايٌکِ اتحبد 

رغن ايٌکگِ هفْگَم    . علی]10-11[ اًدبهذ % آًْب ثِ ضکست هی70است کِ 

ّگبي   العوب اي ّوکبري خیلی خَة تعزيف ضذُ است، اهب رٍي دستَر پبيِ

عَر هٌبست اقذاهی غَرت ًگزفتِ است. ثزاي دستیبثی ثگِ   سبسي ثِ اخزايی

يٌگذ  اثخص در راثغِ هیبى دٍ سگبسهبى ّوکگبر، يگک فز    هَفقیت ٍ ًتبيح اثز

هگگذل سیسگگتن ارسيگگبثی ٍ اًتخگگبة يگگک   خزيگگذ رسگگوی، راّجگگزدتَسگگعِ 

کٌٌذُ هٌبست ٍ هذل ارسيبثی عولکزد ّوکبراى ٍ اًتخبة اًَای الگَي  هیيأت

سگابري   ضگذُ ثگز ثگزٍى    ّوکبري )ًَی راثغِ(  زٍري است. تحقیقبت اًدبم

ب ّ اًذ. اکثز سبسهبى يک ثِ اتحبد راّجزدي تَخِ ًکزدُ هتوزکش ّستٌذ ٍ ّیچ

سابري ثِ سوت اتحبد حزکت کزدًذ، سيزا ثزاي رقبثت ٍ پیزٍسضذى  اس ثزٍى

ثبيذ راثغِ تٌگبتٌ  ٍ ًشديکی هیبى دٍ سگبسهبى ّوکگبر ثزقگزار ضگَد کگِ      

کگِ   سابري هعوَل پبسخگَي ايي ًیبس ًیستٌذ. ثب ٍخَد ايگي  ّبي ثزٍى هذل

ٍ ضَد ٍ ثزاي سبخت، تَسگعِ   ّبي سبسهبى هحسَة هی ّوکبري اس اٍلَيت

ضگَد، ٍلگی ايدگبد يگک ّوکگبري فعبلیگت        عزاحی هحػَلات استفبدُ هی

ثبضذ. اگزچِ هفَْم ّوکبري ثِ خَثی ضٌبختِ ضذُ اسگت ٍ   اي هی پیچیذُ

ّبي هختلفی ثزاي تَسعِ ٍ اخگزاي ّوکگبري ٍخگَد دارد. اهگب ثگزاي       رٍش

کٌٌگذُ ٍ خزيگذار، دقگت در     هیيأرسیذى ثِ هَفقیت احتوبلی در راثغگِ تگ  

کٌٌذُ ٍ ّوچٌیي ًَی راثغِ در ّوکبري اس اّویت  هیيأاًتخبة تارسيبثی ٍ 

 اي ثزخَردار است.  ٍيژُ

 - کٌٌگذُ  هیيأّذف اس تحقیق اًتخبة الگَي ّوکبري هٌبسگت ثگیي تگ   

 ثبضذ. ثزاي ايي هٌظَر اس رٍيکزد سَد، فزغت، ّشيٌِ ٍ ريسگک  خزيذار هی

(BOCRکِ در تػویوبت راّجزدي کبرثزد فزاٍاًی دارد، استف )هی ُ ضَد.  بد

ضَد. پگ    در ايي تحقیق اثتذا ثِ ادثیبت هَخَد در ايي سهیٌِ پزداختِ هی

هجتٌی ثز هذل سَد،  (MCDM) گیزي چٌذ هعیبرُ اس آى، يک هذل تػوین

( خْت اًتخبة الگَي هٌبسگت ّوکگبري   BOCR) فزغت ّشيٌِ ٍ ريسک

ضَد. ايي هذل ثزاي يک هَرد هغبلعگبتی ثکگبر گزفتگِ ضگذ در      عزاحی هی

 ًْبيت ثِ تدشيِ ٍ تحلیب ًتبيح پزداختِ خَاّذ ضذ.

 پیشینه پژوهش -2

ّب ثزاي  اهزٍسُ ثب افشايص رقبثت خْبًی در فضبي کست ٍ کبر، ضزکت

کٌٌگذُ   هیيأثقب ٍ دستیبثی ثِ سَد هعقَل ًیبس ثِ يک راثغِ تٌگبتٌ  ثب ت

کٌٌگذُ   هیيأّگبيی را ثگزاي اًتخگبة تگ     هحققگبى، هگذل   خَد دارًذ. اخیزاً

اًذ، ٍلی ثِ هَ گَی تعیگیي الگگَي ّوکگبري ثگب ّوکگبراى        کزدُثزرسی 

ّگب   . در ثبسار رقبثتی اهزٍس، سگبسهبى ]3[ هٌتخت تَخِ کوتزي ضذُ است

ّگگب،  فٌگگبٍريّگگب،  ثگگِ تٌْگگبيی قگگبدر ثگگِ دسگگتیبثی ثگگِ توگگبم هْگگبرت   

ّب ٍ دستزسی ثِ ثبسار ًیستٌذ ٍ ثزاي رقبثت ثْتگز، هقبثلگِ    گذاري سزهبيِ

 .]1[ ّب ًیبسهٌذ ّوکبري ّستٌذ ٍ تَاًبيیّب  ثب کوجَد هْبرت

عَر کلگی، ّوکگبري ثگِ     ثزاي ّوکبري تعبريف هتعذدي ٍخَد دارد. ثِ

هعٌی تطزيک هسبعی دٍ يب چٌذ ضزکت ثزاي دستیبثی ثگِ يگک يگب چٌگذ     

ّب ثِ هیگشاى   کِ استقلال قبًًَی ٍ اقتػبدي ضزکت عَري ثبضذ، ثِ ّذف هی

عٌَاى يگک تزتیجگبت    ، ّوکبري ثِتعزيف ديگز در .]12[ ضَد سيبدي حفن 

عگزفیي ّوکگبري    راّجزديّوکبراًِ ثیي سبسهبًی ثزاي رسیذى ثِ اّذاف 

تَاى يگک ادغگبم عوگَدي اًدگبم داد.      . ثب ّوکبري هی]10[ ضَد تعزيف هی

 ءکِ هعبيت ادغبم عوَدي اس خولِ ًیبس ثبلا ثِ سزهبيِ اًسبًی ٍ ارتقب درحبلی

 .]13[ ٍ رخَت سبسهبى را ًخَاّذ داضت فٌبٍري

ِ   گًَِ گگذاري هطگتزک،    ّبي هختلفی اس الگَي ّوکبري هبًٌگذ سگزهبي

تحقیق ٍ تَسعِ هطگتزک، تحقیگق ٍ تَسگعِ هجتٌگی ثگز قگزارداد، خزيگذ        

هطتزک، ضزکت در هٌبقػگِ هطگتزک، ثبساريگبثی هطگتزک، تَلیگذ تحگت       

ًگَی هگذل ثگزاي     13.]2[ افگشار ٍخگَد دارد   گذاري ًزم لیسبً ، ثِ اضتزاک

ثٌگذي   تزيي دستِ کبهب .]14[ رٍاثظ ثیي سبسهبًی در ادثیبت ثیبى کزدُ اًذ

ٍي سگیشدُ هگذل   سا ارائِ ضگذُ اسگت؛    ّبي ّوکبري تَسظ چیِ ثزاي هذل

ارائِ کزدُ است ٍ آًْب  فٌبٍريّبي هزتجظ ثب اکتسبة  هختلف ثزاي ّوکبري

تولگک ضگزکت،    را ثزاسبس هعیبرّبي سيگز ثگِ چْگبر دسگتِ اغگلی يعٌگی      

سابري ٍ اتحبد راّجگزدي کگِ تقسگین کگزدُ      گذاري هطتزک، ثزٍى سزهبيِ

 .]4[ (1ثبضذ )خذٍل  ثٌذي داًطگبُ آچي هی است کِ تقزيجبً هطبثِ دستِ

 ]4[ ّبي ّوکبري اًَای هذل -1خذٍل 

 تعزيف عٌَاى رٍش ّوکبري هذل کلی رديف

1 

 تولک

((Acquisition 

تولک يکابرچِ 

هذيزيتی 

((managerially 

integrated 

acquisition 

ضزکتی يک ضزکت ديگز را ثب ّذف 

هٌذي اس  دستیبثی ثِ فٌبٍري يب ثْزُ

ّبي هزثَعِ، ثِ تولک خَد  ضبيستگی

 آٍرد. در هی

2 
تولک آهَسضی 

((Educational 
Acquisition 

هٌذي اس  ضزکتی ثب ّذف ثْزُ

يب هذيزيتی، ّبي فٌبٍراًِ  ضبيستگی

هتخػػبى يک ضزکت ديگز را 

 کٌذ. استخذام هی

 (Merger) ادغبم 3

دٍ يب چٌذ ضزکت کِ ّز يک داراي 

ّبي خبغی ّستٌذ، ثب يکذيگز  قبثلیت

ضًَذ ٍ اس ادغبم آًْب ضزکت  تدویع هی

 ضَد. خذيذي ايدبد هی

4 

گذاري  سزهبيِ

 هطتزک 

(Joint venture) 

 گذاري هطتزک  سزهبيِ

(Joint venture) 

دبم اّذاف  چٌذ ضزکت ثِ هٌظَر اً

ِ، ثب ثِ اضتزاک آٍراً گذاضتي ثزخی اس  ًَ

هٌبثع خَد، يک ضزکت خذيذ ايدبد 

کٌٌذ کِ ّز يک ثخطی اس سْبم آى را  هی

دارا ّستٌذ ٍ َّيت ضزکت سَم اس َّيت 

 ّز يک اس ضزکب هستقب است.

5 
 هطبرکت ثب سْبم اقلیت 

(Monitory equity) 

ثخطی اس سْبم ضزکت ديگزي ضزکتی  

کِ داراي فٌبٍري يب ضبيستگی خبغی 

کٌذ، اهب کٌتزل  است را خزيذاري هی

 آٍرد. دست ًوی هذيزيتی آى را ثِ
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وکبري خْت  وکبرعزاحی هذل الگَي هٌبستّ   ...ثب استفبدُ اس فزايٌذ تحلیب  راثغِ هیبى دٍ سبسهبىّ 

 غبثزيبى، عجبسی ٍ کزيوی گَارضکی  آضتیبًی،هحجی

 تعزيف عٌَاى رٍش ّوکبري هذل کلی رديف

6 

اتحبد راّجزدي 

(Strategic 

alliance) 

اتحبد راّجزدي 

(Strategic alliance) 

چٌذ ضزکت ثذٍى آًکِ سْبهی در 

هیبى ثبضذ، هٌبثع )فیشيکی، اًسبًی، 

داًطی، فٌبٍراًِ، سزهبيِ فکزي ٍ حتی 

ّبي تَسيع( خَد را ثب يکذيگز ثِ  کبًبل

گذارًذ، تب ثِ اّذاف  اضتزاک هی

 هطتزکی دست يبثٌذ.

7 

تحقیق ٍ تَسعِ 

 هطتزک 

(Joint R&D) 

کٌٌذ کِ  چٌذ ضزکت ثب ّن تَافق هی

ثِ غَرت هطبرکتی ثِ تحقیق ٍ 

تَسعِ در سهیٌِ يک فٌبٍري يب يک 

حَسُ فٌبٍراًِ هعیي ثازداسًذ، ثذٍى 

ًکِ سْبهی در هیبى ثبضذ ٍ ضزاکت آ

 در هبلکیت ايدبد ضَد.

8 
سبسي  ضجکِ

(Networking) 

ضزکتی، ثِ هٌظَر ّوزاّی ثب  

ّب  رًٍذّبي تکبهلی ٍ اعلای اس ًَآٍري

اي  فٌبٍراًِ خذيذ، ضجکِّبي  ٍ فزغت

 کٌذ. سبسهبًی را ايدبد هی اس رٍاثظ ثزٍى

9 
کٌسزسیَم 

(Consortia) 

چٌذ ضزکت ثذٍى ايٌکِ سْبهی در 

هیبى ثبضذ، ثزاي دستیبثی ثِ اّذاف 

ّبي  ًَآٍراًِ ٍ فٌبٍراًِ، فعبلیت

 دٌّذ. هطتزکی را اًدبم هی

10 

 سابري ثزٍى
(Out Sourcing) 

  سابري ثزٍى

(Out sourcing) 

ّبي  ضزکتی اًدبم ثزخی اس فعبلیت

خَد را ثِ ضزکت ديگزي ٍاگذار کزدُ 

ّبي هزثَعِ را  ٍ غزفبً ًتبيح ٍ خزٍخی

 کٌذ. اس آى خزيذاري هی

11 
خزيذ حق اهتیبس يب 

 (license) لیسبً 

ثزداري اس  ضزکتی حق اهتیبس ٍ اخبسُ ثْزُ 

يک فٌبٍري يب هحػَل خبظ را اس 

 کٌذ. خزيذاري هیضزکت اغلی 

12 

قزارداد تحقیق ٍ 

 تَسعِ 

(R&D contract) 

کٌذ ّشيٌِ تحقیق  ضزکتی تَافق هی 

تَسعِ ثزاي دستیبثی ثِ يک فٌبٍري  ٍ

سسِ ؤهعیي را کِ در يک داًطگبُ يب ه

 هیي ًوبيذ.أضَد، ت تحقیقبتی اًدبم هی

13 

گذاري در  سزهبيِ

 تحقیقبت 

(Research funding ) 

ّب يب  هٌظَر استفبدُ اس فزغتضزکتی ثِ  

ِ، هٌبثع هبلی لاسم خْت  ايذُ راً آٍ ّبي ًَ

ُ يب  طگب دبم تحقیقبت اکتطبفی در يک داً اً

 کٌذ. هیي هیأسسِ تحقیقبتی را تؤه

َای هختلف ّوکگبري ثگِ سگزعت افگشايص يبفتگِ اسگت ٍ        در دِّ گذضتِ اً

ًٍذ قبثگب   دائوبً 21ّب در قزى  ّوکبري رضذ خَاٌّذ کزد کِ ثِ احتوبل سيبد ثِ ر

 .]15-17[ ّبي ثشرگ غگٌعتی تجگذيب خَاٌّگذ ضگذ     تَخْی در دًیبي ضزکت

دٍ ثزاثز ضگذُ   سبل گذضتِ تقزيجبً 10هعتقذًذ کِ تعذاد ّوکبري در  ]16[

 ضَد در آيٌذُ ايي تعذاد افشايص يبثذ. ثیٌی هی ٍ پیص

ضَد ٍ ثگزاي   ي سبسهبى هحسَة هیّب ايي ٍاقعیت کِ ّوکبري اس اٍلَيت

ضَد، قبثب اًکگبر ًیسگت اهگب     سبخت، تَسعِ ٍ عزاحی هحػَلات استفبدُ هی

. اگزچِ ]13-16[ثبضذ  اي هی ّوکبري فعبلیت پیچیذُ -ايدبد چٌیي ضزاکتی

کٌٌگذ، اهگب    ّب اس ًَعی ارتجبط درٍى سبسهبًی اسگتفبدُ هگی   ثسیبري اس سبسهبى

ًگز    .]21-18، 16[ رسگٌذ  ثگِ هَفقیگت هگی   ّب در ًْبيگت   تعذاد کوی اس آى

. يکگی اس  ]13-21[ ضگَد  ثیٌگی هگی   % پگیص 70ضکست ّوکبري ثگیص اس  

اًتخگبة   .]16[ ّب، ًبسگبسگبري ضزکبسگت   تزيي دلايب ضکست سبسهبى هْن

تگزيي عَاهگب هگؤثز ثگز      ّوکبر ٍ اًتخبة الگَي ّوکگبري هٌبسگت اس هْگن   

 ّبست. عولکزد ّوکبري ثیي سبسهبى

هذل ارسيبثی تحلیب سلسلِ هزاتت فبسي ثگزاي راثغگِ   در پژٍّطی يک 

هیبى دٍ سبسهبى ّوکبر ثب در ًظز گزفتي سگَد، فزغگت، ّشيٌگِ ٍ ريسگک     

ارائِ داد. ّذف اغلی ايي پژٍّص تعییي يک رٍيکزد تحلیلی ثزاي ارسيگبثی  

راثغِ هیبى دٍ سبسهبى ّوکبر ثَد. هذل پیطٌْبدي در رًٍذ اًتخبة راثغگِ  

کبر ثب در ًظز گزفتي سَد، فزغت، ّشيٌِ ٍ ريسک ثگِ  هیبى دٍ سبسهبى ّو

کٌذ. اٍ در ايي پژٍّص ثِ ايي ًتیدِ رسیذ کگِ   گیزًذگبى کوک هی تػوین

گیزًذگبى در تَلیذ هحػَل هَرد ًظگز   ضذُ، تػوین ثب استفبدُ اس هذل ارائِ

تَاًٌذ ثزاسبس ًتبيح ثزرسی عولکزد هَرد اًتظبر ثزاي ّگز ارتجگبط رٍي    هی

کٌٌگذُ   تگزيي راُ را ثگزاي تَلیگذ    سيزهعیبرّبي هختلگف، هٌبسگت  هعیبرّب ٍ 

خػَظ ارسيبثی راثغِ هیبى  اي ديگز در . در هقبلِ]3[ قغعبت اًتخبة ًوبيٌذ

ثبلا، ثگب هغبلعگِ هگَردي رٍي يگک      فٌبٍريدٍ سبسهبى ّوکبر در غٌعت ثب 

تَلیذکٌٌذُ قغعبت الکتزًٍیکی در تبيَاى، يک هذل فزايٌذ تحلیب ضجکِ ثب 

ًظز گزفتي سَد، فزغت، ّشيٌِ ٍ ريسک سبخت. ًتبيح هٌدز ثِ اًتخبة در 

 .]23[ تزيي ضکب اس راثغِ هیبى دٍ سبسهبى ّوکبر آى ضذ هٌبست

کٌٌگذُ ٍ رٍاثگظ ثگیي     هیيأاگزچِ تحقیقگبت ثسگیبري رٍي اًتخگبة تگ    

سبسهبًی غَرت گزفتِ است، اهب تحقیقگبت رٍي اًتخگبة الگگَي ّوکگبري     

خزيذار اًذک اسگت. ّوچٌگیي ثگِ     -کٌٌذُ هیيأتهٌبست ثزاي ارتجبط ثیي 

ضذُ هتفبٍت  دلیب آًکِ فضبي کست ٍ کبر غٌبيع دفبعی ثب تحقیقبت اًدبم

ثز در اًتخبة الگَي ّوکبري ثبيذ در سبسهبى غٌبيع ؤثبضذ، هعیبرّبي ه هی

 سبسي ضَد.  دفبعی ثَهی

ثگگب تَخگگِ ثگگِ ضگگزايظ سگگبسهبى غگگٌبيع دفگگبعی ًیگگبس ثگگِ ّوکگگبري ثگگب  

ثبضگگذ. تگگبکٌَى ّوکگگبري سگگبسهبى غگگٌبيع دفگگبی ثگگب  ٌگگذگبى هگگیکٌ هیيأتگگ

سابري ثگَدُ اسگت. ٍلگی ايگي هگذل ديگگز        کٌٌذگبى ثِ غَرت ثزٍى هیيأت

پبسخگَي ًیبس سبسهبى ًیست. ثِ ّوگیي دلیگب ثگب تَخگِ ثگِ هطخػگبت،       

ّب ٍ راّجزد سبسهبى ثِ اًتخبة الگگَي هٌبسگت ّوکگبري پزداختگِ      ٍيژگی

ق ثب تَخِ ثِ فضبي کست ٍ کگبر در ايگزاى،   ّوچٌیي در ايي تحقی ضَد. هی

ِ  ( ثَهی هیBOCR) هعیبرّبي هذل کگِ توزکگش اغگلی ثگز      عگَري  ضَد؛ ثگ

ثبضذ. سا  ثِ ثزرسی اًتخگبة   کزدى هعیبرّبي ايي هذل تػوین هی ثَهی

الگَي ّوکبري هٌبست ثیي راثغگِ هیگبى دٍ سگبسهبى ّوکگبر در سگبسهبى      

يي هذل چَى هعیبرّگب چٌذگبًگِ   ضَد. در ا غٌبيع دفبعی ايزاى پزداختِ هی

کگِ   ( ٍ ّوچٌیي ثِ دلیگب آى MCDM) گیزي چٌذگبًِ ّستٌذ، اس تػوین

ضَد. ّذف ايي تحقیق  استفبدُ هی AHPهعیبرّب اس ّن هستقب ّستٌذ اس 

ّگب،   عزاحی هذلی ثزاي اًتخبة الگَي ّوکبري هٌبست تَخگِ ثگِ ٍيژگگی   

 ثبضذ.  الشاهبت، هطخػبت سبسهبى هی
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ِ در  اي، هگزٍر ادثیگبت ٍ هػگبحجِ ثگب      ايي هغبلعِ اثتذا ثب رٍش کتبثخبًگ

ّبي ّوکگبري هگَرد اسگتفبدُ در     خجزگبى سبسهبى، ثِ ضٌبسبيی اًَای هذل

ِ ضذ. ثعذ اس آى عَاهب هؤثز در اًتخبة هذل ّوکبري  ِ هَردي پزداخت هغبلع

سگا  اس عزيگق   . ]3،23[ضذُ استخزاج گزديگذ   هٌبست اس تحقیقبت اًدبم

ِ ثب خجزگبى، عَاهب هذکَر ثزاي غٌبيع دفبعی ايزاى ثَهیهػبح سبسي ضذ.  ج

 عَر کلی ثگِ چْگبر دسگتِ سگَد، فزغگت، ّشيٌگِ ٍ ريسگک        ايي عَاهب ثِ

(BOCR) عزاحی هذل سَد، فزغت، ّشيٌِ ٍ ريسک هَرد  ضَد. تقسین هی

ثبضگذ کگِ در    تَخِ ثسیبري اس هحققبى ثَدُ است، سيزا الگَيی کبرآهذ هگی 

. در ايي تحقیق ًیش اس ]24[ ضَد تػویوبت راّجزدي استفبدُ هیثسیبري اس 

 (AHP) يٌذ تحلیب سلسلِ هزاتجگی اضَد. يک هذل فز ايي الگَ استفبدُ هی

ثبضذ ٍ ّوچٌیي  هعیبرُ ٍ چٌذ ّذفِ هی گیزي چٌذ سبختِ ضذ. سيزا تػوین

. در اداهِ ثب استفبدُ اس پزسطگٌبهِ ثگِ   ]3[ثبضٌذ  هعیبرّب کوی ٍ کیفی هی

دّی ضذ. سا   ثٌذي ٍ ٍسى کوک خجزگبى سبسهبى عَاهب ٍ هعیبرّب، رتجِ

( الگَي ّوکبري هٌبست ثزاي راثغِ هیبى 1افشار )سَپز دسیژى ثِ کوک ًزم

دٍ سبسهبى ّوکبر، کِ يک تػوین راّجزدي است در سبسهبى اًتخبة، تدشيِ 

ثبضگذ.   ٍ تحلیب گزديذ. ّذف ايي تحقیق کبرثزدي ٍ ًَی آى تَغگیفی هگی  

عٌَاى هثبل،  اي ًیست. ثِ ثزاي خیلی اس کبرضٌبسبى هقبيسِ سٍخی کبر سبدُ

در اًتخبة ثْتزيي راثغِ هیبى دٍ سبسهبى ّوکبر، تعییي ايٌکگِ ضبيسگتگی   

لذا پژٍّطگزاى استفبدُ اس يک سلسگلِ  اّویت ثیطتزي دارد، دضَار است. 

 ّگب را پیطگٌْبد کزدًگذ    هزاتت کٌتزل ثزاي تعیگیي ٍسى ًسگجی ضبيسگتگی   

ِ ثِ دٍ فبس تقسین هیأثِ ّویي دلیب، هس .]25،26[ ضَد، ّز فبس داراي يک  ل

، ّذف کلگی رسگیذى ثگِ عولکگزد     1ثبضذ. در فبس  هی AHPسلسلِ هزاتت 

کٌٌذُ ثب اًتخبة ثْتزيي الگَي راثغِ هیبى دٍ سبسهبى ّوکبر  هٌبست تَلیذ

است. هعیبرّبي راّجزدي ثگزاي دسگتیبثی ثگِ ّگذف کلگی در سگغ  دٍم       

عٌَاى اّذاف فزعی کِ  تَاًذ ثِ تٌذ، ٍ ّز يک اس هعیبرّبي راّجزدي هیّس

سَد، فزغت،  2. چْبر ضبيستگی]27[ سبسهبى ًیبس دارد در ًظز گزفتِ ضَد

ثزاي اًتخبة ثْتزيي ًَی راثغِ هیبى دٍ سبسهبى  (BOCR) ّشيٌِ ٍ ريسک

ّگبي   ّوکبر در سغ  سَم ّستٌذ. ّذف اس فگبس اٍل هحبسگجِ ًسگجت ٍسى   

BOCR ّب چْبر ضبيستگی اّویت يکسبًی  . در اکثز سبسهبى]25-26[ است

 ّب را تعییي کزد.  ًذارًذ. ثِ ّویي دلیب اثتذا ثبيذ اّویت ضبيستگی

در فبس دٍم، ّذف کلی، اًتخبة ثْتزيي ًگَی راثغگِ هیگبى دٍ سگبسهبى     

ثب ّگن در ًظگز گزفتگِ     ثزاي رسیذى ثِ ّذف چْبر ضبيستگی ّوکبر است.

هعیبرّب ٍ سيز هعیبرّبيی در ًظز گزفتِ ضذُ  ضبيستگی ثزاي ّزضذُ است. 

       ِ ّگبيی در   است. اًَای راثغگِ هیگبى دٍ سگبسهبى ّوکگبر ثگِ غگَرت گشيٌگ

دست آهذُ در فگبس   ثِ BOCRاًذ. اٍساى ًسجی  تزيي سغ  قزار گزفتِ پبيیي

 ، ٍرٍدي ايي هزحلِ ّستٌذ. 1
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گیگزي در اًتخگبة الگگَي ّوکگبري      تػویندر ايي تحقیق يک هذل 

گزفتِ ضذ. در ايگي   هیبى دٍ سبسهبى ّوکبر خْت عزاحی اخشا رادار ثکبر

تحقیق ثِ اًتخبة الگَي ّوکبري هٌبست ثزاي ارتجبط هیبى دٍ سگبسهبى  

ضگَد. رادار   ّوکبر ثزاي عزاحی اخشا رادار در غٌبيع دفبعی پزداختِ هگی 

ي اسگگت. ّوچٌگگیي داراي در غگگٌعت دفگگبعی ثسگگیبر حسگگبس ٍ  گگزٍر 

ثبضگٌذ. ثگب تَخگِ ثگِ اّویگت       ثگبلا هگی   فٌگبٍري ًَآٍري، ريسک ٍ سغ  

گزفتگِ خػَغگبً کبتسگب کگِ      ّبي غَرت رادارّب، هَقعیت کطَر ٍ تحزين

دّگذ. ثگزاي عزاحگی اخگشا رادار      کٌٌذگبى دفبی را ّذف قگزار هگی   هیيأت

ُ ٍ  زٍري است، اًَای رٍش ّوکبري ثیي دٍ سبسهبى ّوکبر ثزرسی کزد

 ثْتزيي رٍش را در ضزايظ هَخَد اًتخبة ًوَد.

در ايي تحقیق اثتذا يک گزٍُ پٌح ًفزُ اس خجزگبى سبسهبى تطکیب ضذ. 

اي، هزٍر ادثیبت، هطگبٍرُ ثگب خجزگگبى ٍ در ًظگز گگزفتي       ثب رٍش کتبثخبًِ

ّبي ّوکبري کِ در هغبلعِ هَردي  اًَای هذل ّبي هَخَد ثِ ضٌبسبيی دادُ

يز ثگَد، پزداختگِ ضگذ. اًگَای هختلگف ّوکگبري اثگزات        پذ هٌبست ٍ اهکبى

هختلفی ثز رٍي تَلیذکٌٌذُ دارد ٍ اًتخبة يک راثغِ هٌبست ثزاي رقبثگت  

سبسي الگَّبي ّوکبري ثِ کوگک خجزگگبى،    در ثبسار  زٍري است. ثب ثَهی

چْبر ًَی رٍش ّوکبري در ايي تحقیق ثزاسبس هعیبرّب ٍ عَاهگب در ًظگز   

 ضَد. هِ ثِ تعزيف هختػز ّز يک پزداختِ هیضَد. در ادا گزفتِ هی

کٌٌگذ   اتحبد راّجزدي: در ايي رٍش، دٍ سبسهبى ّوکبر ثب ّن تَافق هگی 

کِ ثِ غَرت هطبرکتی ثِ تحقیق ٍ تَسعِ در سهیٌِ يک فٌگبٍري يگب يگک    

حَسُ فٌبٍراًِ هعیي ثازداسًذ، ثذٍى آًکِ سْبهی در هیبى ثبضگذ ٍ ضگزاکت   

 در هبلکیت ايدبد ضَد. 

ّب ٍ فزايٌذّبيی کِ خَد ثگز عْگذُ    سابري: سبسهبى غٌبيع فعبلیت ثزٍى

ّگبي   کٌذ ٍ غگزفبً ًتگبيح ٍ خزٍخگی    ّبي ديگز ٍاگذار هی داضت؛ ثِ ضزکت

 کٌذ.  هزثَعِ را اس آى خزيذاري هی

گذاري هطتزک: دٍ سبسهبى ّوکگبر، ثگِ هٌظگَر اًدگبم اّگذاف       سزهبيِ

خگَد، يگک سگبسهبى خذيگذ      گذاضتي ثزخی اس هٌبثع ًَآٍراًِ، ثب ثِ اضتزاک

اس ضگزکبء  ک کٌٌگذ. ّزيگ   هطتزک ثزاي عزاحی اخگشاي رادار تأسگی  هگی   

ثخطی اس سْبم آى را دارا ّستٌذ ٍ َّيت ضزکت سَم اس َّيت ّز يگک اس  

 ضزکبء هستقب است.

عَر کبهب سبسهبى ّوکبر را ثگب ّگذف دسگتیبثی ثگِ      تولک: سبسهبى، ثِ

 گیزد. هزثَعِ، تحت کٌتزل خَد هیّبي  هٌذي اس ضبيستگی فٌبٍري يب ثْزُ

يٌگذ  اهعیبرّگب، فز  ّگب، هعیبرّگب ٍ سيگز    ثزاي تعییي اّویت ًسجی ضبيستگی

اي تطگگکیب ضگگذ، در هزحلگگِ اٍل اثتگگذا  تحلیگگب سلسگگلِ هزاتجگگی دٍ هزحلگگِ

هعیبرّبي راّجزدي ثزاي راثغِ هیبى دٍ سبسهبى ّوکبر اس عزيق هػگبحجِ ثگب   

ًطبى آٍردُ ضذُ اسگت. ايگي    1ب دست آهذ کِ در سغ  دٍم ضک خجزگبى ثِ

هعیبرّب ًقص هْوی در اًتخبة الگَي ّوکبري هٌبست، ثزاي راثغِ هیگبى دٍ  

سبسهبى ّوکبر دارًذ. اس ّز خجزُ خَاستِ ضگذ کگِ ثگِ هقبيسگِ سٍخگی ثگیي       

هعیگبر راّجگزدي ثاگزداسد. ًظگگزات     -هعیبرّگبي راّجگزدي ٍ ثگیي ضبيسگتگی    
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وکبري خْت  وکبرعزاحی هذل الگَي هٌبستّ   ...ثب استفبدُ اس فزايٌذ تحلیب  راثغِ هیبى دٍ سبسهبىّ 

 غبثزيبى، عجبسی ٍ کزيوی گَارضکی  آضتیبًی،هحجی

در ايي هزحلِ اّویت ًسگجی  خجزگبى ثِ رٍش هیبًگیي ٌّذسی تزکیت ضذ. 

ّب اس عزيق هػبحجِ ثب خجزگبى سبسهبى تعییي گزديذ. ّذف اس ايي  ضبيستگی

ثبضگذ، کگِ ايگي     ( ثزاي ّز ضبيستگی هیbocr) هزحلِ هحبسجِ اّویت ًسجی

افشار، هػبحجِ ٍ تزکیگت   ّستٌذ. ثب استفبدُ اس ًزم 2ّبي هزحلِ  ّب ٍرٍدي ٍسى

 ًطبى دادُ ضذُ است. 2در خذٍل  دست آهذ کِ ًظز خجزگبى ًتبيح ثِ

 
 BOCRسلسلِ هزاتت اّذاف کلاى سبسهبى ٍ  -1ضکب 

 BOCRّبي ثذست آهذُ ثزاي  ًتبيح هزحلِ اٍل ٍ ٍسى -2خذٍل 

 هعیبر اٍلَيت ًزهبل

 ريسک 227/0

 فزغت 245/0

 هٌبفع 417/0

 ّشيٌِ 109/0

اسگٌبد ثبلادسگتی ٍ هغبلجگبت هگذيزاى ارضگذ، هجحگا ارتقگبء         ثب تَخِ ثِ

ثبضذ. لذا در ايي  ّبي کلیذي هذيزاى هی خیزات اس دغذغِأٍري ٍ کبّص ت ثْزُ

پذيزي اس اّویت ثبلايی  هذل هعیبرّبيی ًظیز کبّص ّشيٌِ، کیفیت ٍ اًعغبف

ثزخَردار ّستٌذ. افشايص ًَآٍري ٍ کبّص سهبى ايذُ تب هحػَل ًیش ثِ علگت  

 ّبي هزثَعِ هَرد تَخِ است. فٌبٍريًز  ثبلاي ًَآٍري در هحػَل ٍ 

پگذيزي هگَرد تَخگِ هگذيزاى      کِ ّشيٌِ کیفیت ٍ اًعغگبف  ثب تَخِ ثِ ايي

ثبضذ. ثِ علت ايٌکگِ   ثبضذ، ضبيستگی هٌبفع اس اٍلَيت ًخست ثزخَردار هی هی

ش هگَرد  ّگب ًیگ   ثب ًز  ًَآٍري ثبلايی رٍثزٍ است، استفبدُ اس فزغت فٌبٍريايي 

هیي اهٌیگت  أتَخِ است. اس عزفی ثب تَخِ ثِ اّویت راّجزدي هحػَل در تگ 

 هیي ًیش اّویت دارد.أيٌذ تاهلی ثجبت، پبيذاري ٍ قبثلیت اعویٌبى ثِ فز

تزيي ضبيستگی اس ًظز  آٍردُ ضذ، هْن 2ثب تَخِ ثِ ًتبيدی کِ در خذٍل 

آى فزغگت ثگب    ثبضگذ. ثعگذ اس   هی 417/0خجزگبى، ضبيستگی هٌبفع ثب اٍلَيت 

ثبضگٌذ کگِ ثگِ دلیگب اخگتلاف       هی 237/0ٍ ريسک ثب اٍلَيت  245/0اٍلَيت 

گیزين. در آخز ًیگش   ّب، ايي دٍ ضبيستگی را در يک سغ  در ًظز هی ًبچیش آى

 ثبضٌذ. ّب ٍرٍدي هزحلِ دٍم هی قزار دارد. ايي ٍسى 109/0ّشيٌِ ثب اٍلَيت 

الگَي هٌبسگت اس تحقیقگبت   در هزحلِ دٍم، هعیبرّبي هؤثز در اًتخبة 

( اسگتخزاج ضگذ. ايگي هعیبرّگب اس     2009( ٍ اهگی ٍ ّوکگبراى )  2007) اهی

عزيق هػبحجِ ثب خجزگبى سبسهبى ثِ رٍش دلفی، ثب تَخِ ثِ سَد، فزغت، 

سبسي ضگذ.   ( هتػَر در غٌبيع دفبعی ايزاى ثَهیBOCR) ّشيٌِ ٍ ريسک

ٌعت دفگبعی ثگب   در غگ  (BOCR) ّب ثز ٍ ّوچٌیي ضبيستگیؤسيزا عَاهب ه

سگبسي آى ثگب رٍش    ثبضذ. هگذل  ثز در هقبلات هَخَد، هتفبٍت هیؤعَاهب ه

AHP    غَرت گزفت. هعیبرّب ٍ سيزهعیبرّبي کٌتزل ثِ ّوزاُ تعزيگف آًْگب

 آٍردُ ضذُ است.  3سبسي در خذٍل  قجب اس ثَهی

آهذُ، درخت تػوین در ايي تحقیق، ضگبهب   3عَر کِ در خذٍل  ّوبى

ثبضذ کِ ّز کذام اس آًْگب ضگبهب هعیگبر ٍ     ( هیB,O,C,Rچْبر سيز ضجکِ )

  ِ ّگگب قزاردارًگگذ. اس   سيزهعیگگبر اسگگت. ّوچٌگگیي در آخگگزيي سگگغ  گشيٌگگ

ضًَذگبى خَاستِ ضذ کِ ثیي آًْب هقبيسگبت سٍخگی اًدگبم دٌّگذ.      پزسص

ضًَذگبى ثِ رٍش هیبًگیي ٌّذسگی تزکیگت ضگذ. اّویگت      ًظزات پزسص

 تحگت ضبيسگتگی هٌگبفع    .اسگت آٍردُ ضذُ  3ًسجی ايي عَاهب در خذٍل 

(Bهْن ،) ثبضذ کِ ًطگبى   هی 375/0ثب اٍلَيت  "تحَيب" تزيي هعیبر، هعیبر

دّذ ّذف سبسهبى اس ّوکبري، دستیبثی ثِ قغعبت در سهبى هٌبسگت ٍ   هی

ٍ  "پبيگذاري تحَيگب  " تگزيي سيزهعیگبر، سيزهعیگبر    ثبضگذ. هْگن   ثِ هَقع هگی 

داراي اٍلَيگت   048/0ٍ  050/0 ٍسى ًْگبيی ثگب   "قبثلیت اعویٌبى تحَيب"

دّذ دستیبثی ثِ قغعگبت کگبفی در سهگبى هٌبسگت ٍ      ثبضذ کِ ًطبى هی هی

ثبضگذ. تحگت    ّگب، هگَرد ًظگز سگبسهبى هگی      ثجبت در آى ثب تَخِ ثِ تحگزين 

 459/0ثب اٍلَيگت   "ّبي فٌی تَسعِ قبثلیت"، هعیبر (O) ضبيستگی فزغت

ي دسگتیبثی ثگِ   دٌّگذُ توبيگب سگبسهبى ثگزا     اٍلیي رتجِ را دارد کگِ ًطگبى  

ي قغعبت در ايي هحػَل دارد. ّوچٌیي سيزهعیبر فٌبٍرّبي فٌی ٍ  قبثلیت

تگزيي   هْگن  068/0 ٍسى ًْگبيی ثگب   "ّبي کلیذي ًگْذاضت فٌبٍري "حفن"

دّگذ سگبسهبى قػگذ دارد ثگب      ثبضذ کِ ًطبى هی سيزهعیبر ايي ضبيستگی هی

ٍ ًَآٍري ثز  فٌبٍريّب،  حفن داًص ٍ تَسعِ سبخت قغعِ ثتَاًذ ثز قبثلیت

    ِ (، ثْتگزيي هعیگبر   C) هحػَل ًیش هتوزکش ضگَد. تحگت ضبيسگتگی ّشيٌگ

ثبضگذ کگِ حگبکی اسگت، ّگذف       هگی  483/0ثب اٍلَيگت   "ّبي هبلی ّشيٌِ"

ّبي غَرت  ّب ثب تَخِ ثِ تحزين سبسهبى اس تطکیب راثغِ کوتزکزدى ّشيٌِ

هَاسي ثزدى  ّبي داخب کطَر ثِ يکذيگز ثزاي اس ثیي گزفتِ ٍ يبري سبسهبى

ّشيٌگِ کٌتگزل اهٌیگت اعلاعگبت ٍ     " تزيي سيزهعیگبر  هْن ثبضذ. ّب هی کبري

ثبضگذ. سيگزا ثگب تَخگِ ثگِ       هگی داراي اٍلَيگت   087/0 ٍسى ًْبيیثب  "داًص

ِ   هحزهبًِ ّگبي حفگن اعلاعگبت اّویگت      ثَدى اعلاعبت، سبسهبى ثگِ ّشيٌگ

 دّذ. اي هی ٍيژُ

 ثز در اًتخبة الگَي ّوکبريؤّبي هسبسي هعیبر ثَهی -3خذٍل 

 خجزگبى()ًظزات  ّبي تحقیق هٌجع: اس تحقیقبت اهی ٍ ّوکبراى ٍ يبفتِ

 هعیبر ضبيستگی
ٍسى 

 ًزهبل
 هعیبر سيز

ٍسى 

 ًزهبل

ٍسى 

 ًْبيی

 هٌبفع

(0417) 

 072/0 کست سَد -1

 009/0 412/0 خزيذ اقتػبدي -1-1

دَي -2-1 خ ص هَ  003/0 150/0 بّ کبّ

 007/0 316/0 ّبي هَاسي کبّص فعبلیت -3-1

 002/0 120/0 ّبي سزثبر کبّص ّشيٌِ -4-1

 152/0 کیفیت -2

 016/0 327/0 ثْجَد هطخػبت کیفیتی -1-2

 021/0 412/0 ثجبت کیفیت -2-2

 013/0 259/0 ثْجَد قبثلیت اعویٌبى -3-2

 180/0 پذيزي اًعغبف -3

 011/0 195/0 پذيزي در حدن اًعغبف -1-1

 018/0 310/0 اًعغبف در تزکیت تَلیذات -2-1

 029/0 493/0 سبسي هحػَل سفبرضی -3-1
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وکبر 55 وکبري خْت راثغِ هیبى دٍ سبسهبىّ   ...ثب استفبدُ اس فزايٌذ تحلیب  عزاحی هذل الگَي هٌبستّ 

 آضتیبًی، کزيوی گَارضکی ٍ غبثزيبىعجبسی، هحجی

 هعیبر ضبيستگی
ٍسى 

 ًزهبل
 هعیبر سيز

ٍسى 

 ًزهبل

ٍسى 

 ًْبيی

 375/0 تحَيب -4

 009/0 073/0 کبّص سهبى تذارک -1-4

 010/0 082/0 تحَيب ثِ هَقع -2-4

 048/0 389/0 قبثلیت اعویٌبى تحَيب -3-4 

 050/0 399/0 پبيذاري تحَيب -4-4

 006/0 054/0 ثٌذي سفبرضبت اٍلَيت -5-4

 218/0 کٌتزل ّشيٌِ -5

 018/0 259/0 تَاًبيی کبّص ّشيٌِ -1-5

 023/0 327/0 ّبي تکزاري کبّص فعبلیت -2-5

 030/0 412/0 گذاري هَاسي اختٌبة اس سزهبيِ -3-5

 فزغت

(0245) 

دستزسی ثِ  -1

 ثبسارّب
119/0 

 016/0 412/0 هیيأدستزسی ثِ هٌبثع ت -1-1

 010/0 259/0 افشايص سْن ثبسار -2-1

 013/0 327/0 کبّص سهبى رسیذى ثِ ثبسار -3-1

تَسعِ  -2

 ّبي فٌی قبثلیت
459/0 

رٍي -1-2 بٌ ٍ ًگْذاضت ف بّي  حفن 

 کلیذي
447/0 068/0 

 025/0 163/0 اًتقبل فٌبٍري ٍ داًص -2-2

 043/0 282/0 ّب تکویب قبثلیت -3-2

 016/0 105/0 تَسعِ استبًذاردّبي فٌی -4-2

رضذ ّوشهبى  -3

 عزفیي ّوکبري
200/0 

تَسعِ فٌبٍري ٍ هحػَلات  -1-3

 هطتزک
147/0 009/0 

 010/0 163/0 گذاري داًص کلیذي اضتزاک -2-3

 024/0 362/0 افشايی ّن -3-3

 021/0 326/0 ّوکبريّبي  رضذ هْبرت -4-3

تَسعِ  -4

 راّجزدّبي

 رقبثتی

219/0 

 034/0 467/0 ّبي اغلی توزکش ثز قبثلیت -1-4

 020/0 277/0 ارتقبء اّذاف راّجزدي -2-4

 006/0 095/0 تذٍيي اّذاف راّجزدي خذيذ -3-4

 011/0 160/0 تَسعِ اهٌیت اعلاعبت ٍ داًص -4-4

 ّشيٌِ

(109/0) 

 167/0 ارتجبطّشيٌِ  -1
 018/0 333/0 ّشيٌِ تطکیب راثغِ -1-1

 037/0 666/0 سهبى تطکیب راثغِ -2-1

 348/0 اثزات راثغِ -2
 058/0 500/0 ديذگبُ سْبهذاراى ضزکت -1-2

 058/0 500/0 ٍري هٌبثع اًسبًی ثْزُ -2-2

ّبي  ّشيٌِ -3

 هبلی
483/0 

ّبي عولیبتی ٍاحذّبي  ّشيٌِ -1-3

 کبر ديگزکست ٍ 
075/0 012/0 

 037/0 229/0 تدْیشات ٍ هٌبثع تکزاري/ هَاسي -2-3

دادى کست ٍ کبرّبي  اس دست -3-3

 خذيذ
153/0 024/0 

ِ کٌتزل اهٌیت اعلاعبت ٍ  -4-3 ّشيٌ

 داًص
540/0 087/0 

 ريسک

(227/0) 

 346/0 هذيزيت -1

 011/0 101/0 عذم اعتوبد -1-1

گذاري  عذم توبيب ثزاي ثِ اضتزاک -2-1

 ّب داًص ٍ هْبرت
251/0 029/0 

 049/0 425/0 عذم ّوبٌّگی ثیي هذيزاى -3-1

 008/0 074/0 ّبي فزٌّگی تفبٍت -4-1

 016/0 146/0 ًبپبيذاري ّوکبراى -5-1

 147/0 ثبسار -2

 015/0 310/0 عذم ر بيت هطتزيبى -1-2

 009/0 195/0 سْن ثبساردادى  اس دست -2-2

 024/0 493/0 ٍاکٌص کٌذ ثِ تغییزات غٌعتی -3-2

 147/0 خزيبى ًقذي -3
عذم دستزسی ثِ سزهبيِ يب  -1-3

 هٌبثع هبلی هَرد ًیبس
500/0 014/0 

 هعیبر ضبيستگی
ٍسى 

 ًزهبل
 هعیبر سيز

ٍسى 

 ًزهبل

ٍسى 

 ًْبيی

 014/0 500/0 کٌذي سزعت خزيبى ًقذي -2-3

 419/0 اهٌیت -4

 029/0 209/0 افطبء داًص ٍ هْبرت -1-4

 074/0 529/0 افطبء اعلاعبت -2-4

 026/0 193/0 عذم ّوکبري در هَاقع ثحزاى -3-4

 009/0 067/0 عذم کٌتزل -4-4

 (BOCR) ثٌذي الگَّبي ّوکبري در چْبر ضبيستگی رتجِ -4خذٍل 

 ّب ضبيستگی

 الگَي ّوکبري 

هٌبفع 

(0417) 

فزغت 

(245/0) 

ّشيٌِ 

(109/0) 

 ريسک

(227/0) 

ثب در ًظز گزفتي 

 چْبر ضبيستگی

 354/0 220/0 299/0 363/0 456/0 اتحبد

 202/0 373/0 122/0 220/0 103/0 تولک

 206/0 151/0 344/0 137/0 246/0 سابري ثزٍى

 235/0 254/0 232/0 278/0 193/0 گذاري هطتزک سزهبيِ

 بریگ هع ييثْتز 419/0 تيثب اٍلَ "تیاهٌ"، (R) سکير یستگيتحت ضب

ثبضگذ.   یهحػَل در کطَر هگ  يذاريثَدى ٍ پب اس هحزهبًِ یثبضذ کِ ًبض یه

سگبسهبى اس   یاس ًگزاً یًبض 074/0 ٍسى ًْبيیثب  "افطب اعلاعبت" يیّوچٌ

 ثبضذ. یدضوٌبى ثِ اعلاعبت هحزهبًِ کطَر ه یبثیدست

، (B) آهگذُ اسگت. تحگت ضبيسگتگی هٌگبفع      4عَر کِ در خذٍل  ّوبى

، 246/0سگابري ثگب اٍلَيگت     ثگزٍى  456/0گشيٌِ اتحبد راّجزدي ثب اٍلَيگت  

ثگِ   103/0ٍ تولگک ثگب اٍلَيگت     193/0گذاري هطتزک ثب اٍلَيگت   سزهبيِ

دّگذ، سگبسهبى ثگزاي تَلیگذ      تزتیت ثْتزيي عولکزد را دارد کِ ًطگبى هگی  

تز ٍ تحَيب ثِ هَقع ثِ الگَي اتحبد قگزادادي ٍ   هحػَل ثب کیفیت، هٌعغف

 آٍرد. سابري رٍي هی زٍىث

 363/0(، اتحگگبد راّجگگزدي ثگگب اٍلَيگگت  O) تحگگت ضبيسگگتگی فزغگگت

 ِ ٍ  220/0تولگگک ثگگب اٍلَيگگت  278/0گگگذاري هطگگتزک ثگگب اٍلَيگت   سگزهبي

ثِ تزتیت ثْتزيي عولکزد را دارد کِ ًبضی اس  137/0 سابري ثب اٍلَيت ثزٍى

 فٌگبٍري ّگب ٍ   ايي است کِ ّز چِ سبسهبى ثِ کست داًگص فٌگی، فٌگبٍري   

ّب ٍ قبثلیت عگزفیي   ّبي هختلف ٍ ّوچٌیي افشايص تَاًبيی قغعِ در سهیٌِ

 تز است. ّوکبري تَخِ ًوبيذ، الگَي اتحبد راّجزدي هٌبست

 ِ اتحگبد   344/0سگابري ثگب اٍلَيگت     (، ثگزٍى C) تحت ضبيستگی ّشيٌگ

ِ  299/0راّجزدي ثب اٍلَيت  ٍ  232/0 گگذاري هطگتزک ثگب اٍلَيگت     سگزهبي

دّذ  ثِ تزتیت ثْتزيي عولکزد را دارد کِ ًطبى هی 122/0ت تولک ثب اٍلَي

ّشيٌِ ٍ سهبى تطکیب راثغِ ثزاي سبسهبى ثبلاست ٍ سبسهبى ثگزاي کگبّص   

 سابري است. ّب هبيب ثِ ثزٍى ّب ٍ هَاسي کبري ّشيٌِ

ِ  373/0(، تولک ثب اٍلَيگت  R) تحت ضبيستگی ريسک گگذاري   سگزهبي

سگابري   ٍ ثزٍى 220/0ي ثب اٍلَيت اتحبد راّجزد 254/0هطتزک ثب اٍلَيت 

دّذ ّزچِ  ثِ تزتیت ثْتزيي عولکزد را دارد کِ ًطبى هی 151/0ثب اٍلَيت 

تز ضَد، سبسهبى ثزاي هذيزيت ٍ اهٌیت  اٍلَيت ريسک ثز سبسهبى ثب اّویت

 ثْتز توبيب ثِ ّوکبري ثب الگَي تولک ثب سبسهبى ّوکبر دارد.

دست آهذُ ثب در ًظز گزفتي ّز چْبر ضبيسگتگی ًطگبى داد کگِ     ًتبيح ثِ

ثْتزيي گشيٌِ ثگزاي اًتخگبة الگگَي     354/0گشيٌِ اتحبد راّجزدي ثب اٍلَيت 
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وکبري خْت  وکبرعزاحی هذل الگَي هٌبستّ   ...ثب استفبدُ اس فزايٌذ تحلیب  راثغِ هیبى دٍ سبسهبىّ 

 غبثزيبى، عجبسی ٍ کزيوی گَارضکی  آضتیبًی،هحجی

ثبضذ کِ ثِ دلیب ّشيٌِ ٍ ريسگک کوتگز    ّوکبري هٌبست در ايي سبسهبى هی

ثبضذ. ّوچٌیي کٌتگزل هگذيزيت ٍ اهٌیگت در سگبسهبى      ايي ًَی ّوکبري هی

تگزيي   اي دارد ٍ ثزاي کٌتزل ايي عَاهب اتحگبد قگزادادي هٌبسگت    اّویت ٍيژُ

، 235/0گگگذاري هطگگتزک ثگگب اٍلَيگگت  ثبضگگذ. ثعگگذ اس آى سگگزهبيِ گشيٌگگِ هگگی

ثِ تزتیت عولکزد خَثی  202/0تولک ثب اٍلَيت  206/0سابري ثب اٍلَيت  ثزٍى

دّذ سگبسهبى توبيگب دارد کگِ ثگب      دارًذ. اٍلَيت پبيیي گشيٌِ تولک ًطبى هی

 را حفن کٌذ.  فٌبٍريّبي اغلی، ثتَاًذ ًَآٍري سبسهبى ٍ رضذ  زکش ثز قبثلیتتو

لٍَيت ضبيستگی ٌّگبهی ّب ًیگش تغیگز    ثٌذي گشيٌِ کٌذ، رتجِ ّب تغییز هی کِ ا

ّگب ثزرسگی    ّگب ًسگجت ثگِ ضبيسگتگی     کٌذ در اداهِ تحلیب حسبسیت گشيٌِ هی

لٍَيگت   ًطگبى دادُ ضگذُ اسگت. ثگب تغ     2ضَد کِ ًتگبيح آى در ضگکب    هی ییگز ا

ّوچٌبى ثْتزيي اسگت. اهگب در    87/0ضبيستگی ّشيٌِ، گشيٌِ اتحبد راّجزدي تب 

لٍَيت ايي ضبيستگی اس ايي هقذار افشايص يبثذ، گشيٌِ ثگزٍى  غَرتی سگابري   کِ ا

لَیذ قغعگِ، سگبسهبى    ثْتزيي گشيٌِ هی ضَد کِ ٍا   است ثِ دلیب ّشيٌِ ثبلا ت

لَیذ قغعِ ثِ سبسهبى ديگ  .(2-1 )ضکب ز توبيب داردثِ ٍاگذاري ت

لٍَيت ضبيستگی هٌبفع، گشيٌِ اتحبد قزادادي ثْتزيي گشيٌِ ثبقی  ثب افشايص ا

خَاّذ هبًذ، سيزا ثب تَخِ ثِ ّشيٌِ ٍ ريسک کوتزي است کگِ اتحگبد راّجگزدي    

لٍَيت ضبيستگی فزغگت،   .(2-2)ضکب  ّب دارد ًسجت ثِ سبيز گشيٌِ ثب افشايص ا

ى ثْتزيي است کِ ثگِ دلیگب توبيگب سگبسهبى ثگِ      گشيٌِ اتحبد راّجزدي ّوچٌب

 .(2-3 ثبضذ )ضکب ّبي قغعِ هی ٍ ًَآٍري فٌبٍريدستیبثی توبهی 

 74/0ثب تغییز اٍلَيت ضبيسگتگی ريسگک، گشيٌگِ اتحگبد راّجگزدي تگب       

کِ اٍلَيت ايي ضبيستگی اس ايي هقگذار   ّوچٌبى ثْتزيي است. اهب درغَرتی

ضَد کِ ٍا    هطتزک ثْتزيي گشيٌِ هیگذاري  افشايص يبثذ، گشيٌِ سزهبيِ

است سبسهبى ثِ دلیب ريسک ثبلا تَلیگذ قغعگِ، توبيگب دارد ثگب ايگي ًگَی       

ًتیدگِ   در .(2-4)ضگکب   ّوکبري ريسک تَلیذ هحػگَل را کگبّص دّگذ   

ثزاسبس تحلیب حسبسیت ثب در ًظز گزفتي ّز چْگبر ضبيسگتگی ٍ تغییگز    

ي ّوچٌبى ثْتزيي گشيٌگِ  اٍلَيت آًْب، ٍا   است کِ گشيٌِ اتحبد راّجزد

 تغجیق دارد. 4خَاّذ هبًذ. ًتبيح تحلیب حسبسیت ثب اهتیبسات خذٍل 

 
 تحلیب حسبسیت ًسجت ثِ ضبيستگی ّشيٌِ -2-1ضکب 

 
 تحلیب حسبسیت ًسجت ثِ ضبيستگی هٌبفع -2-2 ضکب

  
 تحلیب حسبسیت ًسجت ثِ ضبيستگی  -2-3 ضکب

 
 تحلیب حسبسیت ًسجت ثِ ضبيستگی ريسک -2-4 ضکب

 اتحبد قزاردادي -1

 گذاري هطتزک سزهبيِ -2

 سابري ثزٍى -3

 تولک -4

ٍ تحلیب حسبسگیت،   5دست آهذُ اس خذٍل  ثب استفبدُ اس ًتبيح کلی ثِ

)رضذ ٍ  )ثْجَد عولکزد ٍ ًتبيح( ٍ فزغت اگز سبسهبى ثِ دًجبل کست هٌبفع

ثبضگگذ.  عٌگگَاى ثْتگگزيي گشيٌگگِ هگگی ثگگِ يگبدگیزي( ثبضگگذ، اتحگگبد قگگزاردادي 

 ّگب  ّبي ّوکگبري( ٍ ريسگک   )ّشيٌِ ّب کِ سبسهبى ثخَاّذ ّشيٌِ غَرتی در

سگابري ثْتگزيي گشيٌگِ     )پیبهذّبي ّوکبري( را کبّص دّذ، گشيٌِ ثگزٍى 

)ثْجَد عولکزد  ثبضذ. ّوچٌیي اگز سبسهبى ثِ دًجبل دستیبثی ثِ فزغت هی

کبري( ثبضذ، گشيٌِ تولیک اٍلَيت )پیبهذّبي ّو ًتبيح( ٍ کبّص ريسک ٍ

ِ    ثْتزي دارد. در آخز اگگز سگبسهبى فزغگت     ّگب  )رضگذ ٍ يگبدگیزي(، ّشيٌگ

)پیبهگذّبي ّوکگبري( را ثگب ّگن      ّبي ّوکبري( ٍ کگبّص ريسگک   )ّشيٌِ

 گذاري هطتزک ثْتزيي اٍلَيت را دارد. هذًظز قزار دّذ، سزهبيِ
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وکبر 57 وکبري خْت راثغِ هیبى دٍ سبسهبىّ   ...ثب استفبدُ اس فزايٌذ تحلیب  عزاحی هذل الگَي هٌبستّ 

 آضتیبًی، کزيوی گَارضکی ٍ غبثزيبىعجبسی، هحجی

است. ثب تَخگِ  سابري  در ٍ عیت هَخَد سبسهبى، الگَي ّوکبري ثزٍى

ثبضذ. اتحبد  ّبي تحقیق الگَي هٌبست ّوکبري اتحبد راّجزدي هی ثِ يبفتِ

ّگگب ٍ  راّجگگزدي الشاهگگبت خگگبظ خگگَد را دارد ٍ عگگزفیي ّوکگگبري قبثلیگگت

تَاًوٌذي هزثَعِ را ثبيذ کست ًوبيٌذ. ثزاي ايگي هٌظگَر هَ گَی تَسگعِ     

. در ايگي  يبثگذ  سبسهبى ّوکبر ٍ تجذيب آى ثِ ّوکبر راّجزدي  گزٍرت هگی  

يٌذّب، اّب، فز خػَظ تحقیقبت هتعذدي ٍخَد دارد. سبسهبى ًیش سيزسبخت

فزٌّ  هطبرکت ٍ الگَّگبي تعگبهلی خگَد را هتٌبسگت ثگب الگگَي اتحگبد        

 راّجزدي تغییز دٌّذ.

 بندی جمع -5

( ثزاي اًتخگبة  AHPدر ايي تحقیق، يک هذل تحلیب سلسلِ هزاتجی )

بر سبختِ ضذُ است. اگزچگِ  الگَي ّوکبري هٌبست هیبى دٍ سبسهبى ّوک

ّبي ّوکبري هیبى دٍ سبسهبى ّوکبر ٍخَد دارد، اهب  اًَای هختلفی اس رٍش

تگزيي الگگَ    ثزاي رسیذى ثِ اّذاف عزفیي ّوکبري ثبيذ ثْتزيي ٍ هٌبسگت 

 ضذُ هعوَلاً ّوکبري در سبسهبى هَرد ًظز اًتخبة ضَد. در تحقیقبت اًدبم

است ٍ تعییي الگَي ّوکبري هَرد  کٌٌذُ تَخِ ضذُ هیيأتٌْب ثِ اًتخبة ت

دّذ کگِ   ثزرسی قزار ًگزفتِ است. ثزرسی تحقیقبت داخب کطَر ًطبى هی

تبکٌَى هذل کوی ثزاي اًتخبة ًَی راثغِ هیبى دٍ سبسهبى ّوکگبر ٍخگَد   

ًذارد. هذل پیطٌْبدي در اًتخبة الگَي ّوکبري چْگبر ضبيسگتگی سگَد،    

ذل پیطٌْبدي خْگت تعیگیي   گیزد. ه فزغت، ّشيٌِ ٍ ريسک را در ًظز هی

 کٌٌگذگبى قغعگبت ثگزد الکتزًٍیکگی ثکگبر      هیيأالگَي هٌبست ّوکبري ثب ت

کِ سبسهبى هغبثق اسٌبد ٍ ًظز هذيزاى ارضذ افشايص  خبيی گزفتِ ضذ. اس آى

ِ    ثْزُ عٌگَاى   ٍري را در دستَر کبر دارد، کبّص ّشيٌِ ٍ ثْجگَد کیفیگت ثگ

تزيي ضبيسگتگی   تزتیت هْنتزيي اّذاف ّوکبري تقسین ضذُ ٍ ثذيي  هْن

 هٌبفع، سا  فزغت ٍ ريسک تعییي ضذ.

ثبضگذ.   ًتبيح ًطبى داد کِ اتحبد راّجزدي ثْتزيي الگَي ّوکگبري هگی  

سگابري   هیي ايي قغعبت اغلت هتوزکش ثز ثزٍىأالگَي ّوکبري هَخَد در ت

ثبضگگذ. لگگذا تگگذٍيي دسگگتَرالعوب خْگگت تغییگگز الگگگَي ّوکگگبري اس    هگگی

ضگَد. الگگَ    راّجزدي خْت تحقیقبت آتی تَغیِ هگی  سابري ثِ اتحبد ثزٍى

پیطٌْبدي ثب فگزؼ اسگتقلال هعیبرّگب ٍ سيزهعیبرّگب در هگَرد هغبلعگبتی       

ّگبي هَخگَد ٍ    ثبضذ کِ خْت تحقیقبت آتی در ًظز گگزفتي ٍاثسگتگی   هی

ِ   اعزاحی هگذل فز  در هگَرد هغبلعگبتی کگِ     (ANP) اي يٌگذ تحلیگب ضگجک

ضگَد ٍ ّوچٌگیي هقبيسگبت     غیِ هگی ٍاثستگی ثیي هعیبرّب ٍخَد دارد، تَ

سٍخی کگِ اغلگت ثگِ غگَرت کلاهگی ثَدًگذ ثگِ غگَرت اعگذاد فگبسي در           

گیزي دخبلت دادُ ضَد. پیطگٌْبد ديگگز تَسگعِ هگذلی اسگت کگِ        تػوین

 دّذ. ّوشهبى اًتخبة سبسهبى ّوکبر ٍ اًتخبة الگَي ّوکبري را اًدبم هی
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