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nÖQsZæùç jBòíoÛBr,  nÖQs égêón AfêoLór nArøBíú,  

nÖQs íBôùo é~Øórû|í̂Îú, nÖQs Í̄ç|Aåö AnøJ|íùB, 

nÖQs é̂ùo éQÓú|´æJ, éõîo{ éÆªóéö éoAi
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ÍsAøîo bBO: xBtéBñ AíQ~BrAS ZõBn nAí~ÜBôú
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í~Bíú: PõsAñ, éùoAñ ÍB́êú, jùBHBñ ZóøIBr, Öóbö éùsôBnû, }êBr÷3, ésÖu r}o

ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ZõBnnAí~ÜBôú )ròø§(

PæÎï ò íêBHs:56889888 - 94649888

©îoòÕ LyQú:997-54131
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AxQÎBn÷ At éÓBá|S í~søö HB pÖs éB›jq ò rÅBøR fÓóÕ íóøyîo÷ HâéBíÇ AxR.

ÍõsxR éµBåJ

xkï íkyR

�éâ|fÂBS ÍîBòrû HsAû Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

éõîo{ Åæú ÍsÒBíú, nÖQs égyï ÒsíÎæú

�rAôIsn ÍîBòrû ò éoè|ôBû éIQîú Hs ròøØsn éóÒÆùR|øBHú

nÖQs xùo fIùJ|Aåö ́IB́IBDùBñ, AÍyóñ ÍQh|Aåæõú

�}Bj«|ôBû éõë nr ÍsAøîo Lqøs̈ éóœxyBS AíØóHBPórû

éõîo{ fêùo éõoòû, nÖQs égêón }ùl tøï|Aåoøï, nÖQs ÍksAåoøï A}sÍú|tAn÷

�íÓ§ nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR nr PÓóøR íó@òrû ò íÂBì éæú íó@òrû

nr AøsAñ

nÖQs r®B rAnÍs, éõîo{ ÅIB{ jêyö

�íÓ§PgÓùÔ ò PóxÆö nr PóxÆö AÒQªBnû Ö~órôB

nÖQs éõîBt rHùÆú

�ÖBrHsnéoè CRAnr ÛuAr̈|nôú xséBøö|ôBû nAí~ú éóœxyBS

nAí§|HîùBñ

éõîo{ HõsAì ©æóAPú xsb~êö, éõîo{ éÆªóéö éoAi

�íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr Arẗ|@Ísøîú }sÖR|ôB At nøoÛB÷ jIsÛBñ

égêo ©orû|íùB, égyï òròAíú

�Hsrxú Ís©R|ôB ò bBå§|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû nr Ö~ór

jâ|©öéÓBá|S Hö tHBñ AíÜæùyú 
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éQï ÖBéç A|øï í~søö nr LBøÜB÷|ôBû tøs íêBøö éú|}ón:

ésÖu éîµÓö|Aû Áâ|È|rxBíú Åæóì ò PØîóåóvûmoc.tslrs.www

HBíÙ Áâ|ÅBS í~søBS Ö~ór          moc.narigam.www

Lwòô~ÜB÷ Áâ|ÅBS ò éoArÚ Åæêú AøsAñ      ri.ca.codnari.www

LBøÜB÷ AxQîBnû Åæóì ZõBñ Axâ|ì                  ri.vog.CSI.www

Hs AxB{ rA›û Zæyöœ Öêùyùóñ Hsrxú í~søBS Åæêú Ö~ór nr PBrøl

32/50/78 Hö Aøï í~søö AÅQIBr Åæêú - Psòø̂ú AÅµB }o÷ AxR.



ÍsAéó̈ íêú| Öîùë Aøï ÛÎQö ÍséBío÷ }^BÈ AøsAíú ésfóì ÅIB{ éùstA rA Öö òÒQú At fêBøR nxQÜB÷ fBÖë ÒBZBr íBAéùo éú|}ón ò jón rA

nr Hstm ésà ò tíoÛú éú|Hùîo, téBíú Öö Ò~óñ rò{ HB AxQÎBn÷ At ÍîBòrû||ôBû Zoøo íÂBéú ò PyæùgBPú rò Hö xóû AøsAñ éú| ÛqArn, Hö xÎùs

íBLæEóñ HîBLBrS éú| Ûóøo: AZîIú Hö éï HÜó Öö bsA xstéùï }sÒùBíú Öö jór}ùo jBòrû AHQoA Ûséú ò fùBS jón rA Hö @íõB ArtAíú éú|nArn,

nr éÓBHç ÉsHú Öö éQÆBÒJ éB Hö Aøï éóôIR nxR éú|øBtn, PB Aøï fo }Øîîo÷ ò ÅÓJ éBío÷ AxR. xkï Aò HÆo At xBè|ôB ôêcîBñ ́sAòS

ò PBtÛú nArn òåú Aøï HBr íö HsAû jBòr nòr ò íunøÙ Öö HsAû ôêö Ö~órôBøú Öö nr AròLBû }sÒú, @ÍsøÓB ò @ésøØBû á|Pùï ÒsAr nArío, ôêö

Ö~órôBøú Öö At PóxÆö ò AíQÓBè ÍîBòrû ÉÎæR òrtøoío ò At r}o ò PóxÆö AÒQªBnû ò ÖBr@Ísøîú ò íó@òrû égsòì éBío÷|Aío. 

Aésòt òÒR @ñ AxR Öö HBr nøÜs AnHùBS Ûq}Qö jón rA nr téùîö Åæë ò ÍîBòrû ésòr | Öîùë ò Hö ròi ôêö @íõBøú Öö HsAû Åæë ò ÍîBòrû

Aøï ést ò Hóì nÉoÉö nA}Qîo, nròn |ÍsxQùë.  AøîÙ nr }sAøµú @ÉBt bõBréùï nôö AíÓâ|K rA Hö íÂBr÷ éú|í~ùîùë Öö }Bøo tøIBPsøï

xsòn AíÓâ|K nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû rÒë jórn÷ AxR ò Hö HùBíú nøÜs @ícö íyç ZóAñ, nAí~ÜBôú ò íó@òr At AíÓâ|K ò íÂBì ́æJ éú| Öîîo,

PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû AxR. AøîÜóíö AxR Öö nÉoÉö ôêö éoøsAñ ò éyEóá|ñ Hö òøw÷ rôIs éÆÂë AíÓâ|K rA PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû éú|øBHùë

ò jó}gBåùë Öö AnHùBS PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû, AnHùBS éyæ̧ ò égst ZBéÆö AøsAñ AxR ò nxQBòrnôBû HyùBrû íùu nr téùîö|ôBû Íîú,

íÂBéú, Lu}Øú, ©îÆQú ò xBjQBrôB ò íõBnôBû PóxÆö ÍîBòrû Hö ZBéÆö Ås®ö }o÷ Öö éBøö Aéùo Hö @øîo÷ AxR.

@ícö Aésòt Hö nxR @òrn÷|Aøë Ûsbö Ésòr@Ísøï AxR ò íÓµö ÒóS ò APØB& HsAû íÂBì éÓo{ Zêõórû Axâ|éú AxR, òåú HBøo ÒIóè Öîùë

Öö ôîót nr AHQoAû rA÷ ôyQùë ò |éùó÷ íõBåú Öö nr HóxQBñ PóxÆö ò AíQÓBè Åæë ò ÍîBòrû ÖB}Qö|Aøë, téBíú ÒBHç HsnA}R AxR Öö xõë

jón rA At HBtAr Åæë ò ÍîBòrû níùB HoxR @òrøë, Aøo÷|ôB Hs AxB{ ÍîBòrû HB}o ò íó@òrû|ôB Hö ésfæö Póåùo Hsxo, PóåùoAS AxQBíoArn ò nr

ÒBéR ÍQh HBtArôBû ZõBíú HB}o. P̂Brû|xBtû íö nr fsÑ ò AnHùBS Öö nr ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR PÆsøÏ Ûsnn ò }õsS ÍîBòrû|ôBøêBñ

HsAû Ísò̈ Hö AHõR ò tøIBøú Ís̈ ò tÅÎsAñ ò AÒâ|ì é~õór Aøï ést ò Hóì nr ZõBñ HB}o.

Hö rAxQú íÓ§ Åæë ò ÍîBòrû nr Hùâ|ñ òArnAS ò ©BnrAS bÓor AxR? HB bîo Ö~ór ÒsArnAn AíQÓBè ÍîBòrû nArøë? xÎBrPkBíö|ôB PB bö

fo HyQsû HsAû AíQÓBè ÍîBòrû ò ArtøBHú ÍîBòrû ôyQîo? íÓ§ Hk§ jªó©ú éB nr AíQÓBè ÍîBòrû bùyR? nòåR bîo íõBn, xBjQBr ò

ésÖu HsAû PóxÆö, HõIón, Póåùo ò HBt@Ísøîú ÍîBòrû nr Ö~ór øB Ö~órôBû ôoÑ nAøs Ösn÷ AxR? HBtAr AjQsAÅBS ò AHQØBrAS ò fêBøR|ôB ò

fÔ ò fÓóÕ ©BfIBñ AVs nr bö ò®ÆùQú AxR? @øB ArtøBHú nrxQú At ÖBr@éoû @íõB Hö Åêç @éo÷ AxR? bsA ôîót nr ©îÆR íÎR ò ÛBt

ò LQsò}ùêú Öö éõo @ñ ôyQùë ©BfJ ÍîBòrû íùyQùë ò ôêcîBñ Hö nøÜs Ö~órôB òAHyQö|Aøë? @øB Aøï ÒIùç nÉoÉö|ôB LBøBíú íoArn? @øB

Ís©R|ôB rA nr Hsjú téùîö|ôB At nxR íoAn÷|Aøë?

AéùsÅæú HùîBì

xkï íkyR

1



éâ|fÂBS ÍîBòrû HsAû Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

bØùo÷

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór rA é̂êóÅö|Aû ôêBôîß, LóøB ò éîy^ë At AôoAÑ, xùBxR|ôB ò AåuAéBS Pgóè rAôIsnû Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû

éú|nAíîo Öö íÓ~ö rA÷ PgÓÔ AôoAÑ b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór jóAôo Hón. ÍîBòrû nr Aøï íÓ~ö Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr PóAíêîo ò ÅBéç A©æú

Póåùo VsòS ò ÒorS At AôêùR òøw÷|Aû nr bsjö íó@òrû ò ÍsAøîo P̂Brû|xBtû Åæë HsjórnAr AxR. nr Aøï éÓBåö HB PóZö Hö AôêùR éó®óÈ

ÍîBòrû, Hsjú At éõêQsøï éâ|fÂBS, ÖBrÖsnôB ò éÎBôùë ÍîBòrû nr rAxQBû Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór P~søh éú|}ón. 

òAvÛBñ Öæùoû

ÍîBòrû, íÓ~ö ZBéÇ Åæêú AøsAñ.

�égyï ÒsíÎæú

Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~ÜB÷ Åæë ò Ísôîß ZõBnnAí~ÜBôú

ri.ca.csu@ilofnarahg

PBrøl nrøBÍR: 41/30/7831

PBrøl Lqøs̈: 10/60/7831

éÓoéö

nr b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór, PgÓÔ AôoAÑ

ÖùÎú ÍîBòrû nr xîo b~ë|AíoAt, íùBtéîo íÜs}ú

ZBéÇ Hö éó®óÈ ÍîBòrû ôêsA÷ HB nríÂs ÛsÍQï

Öæùö éâ|fÂBS ésPI̧ AxR. ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

øÙ AHuAr PóAíêîo, éyœóåùR PgÓÔ HyùBrû At

AôoAÑ Öâ|ñ rA HsÅõo÷ nArn ò nr Aøï rAxQB HBøo

HyQsxBtû á|tì ©órS Lqøsn.

nr xBè|ôBû Ajùs, íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

Hö ÅîóAñ øÙ bBrbóK éÎõóéú éîBxJ ZõR

éoøsøR ò rAôIsû Åæë ò ÍîBòrû nr rAxQBû PgÓÔ

AôoAÑ b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór éµsi }o÷

AxR Öö HBøo íÓ§ Pyõùç| Öîîo÷ ò PysøÇ| Öîîo÷

rA AøÎB íêBøo. á|tì Hö pÖs AxR "xùBxR|ôBû Öæú

Åæë ò ÍîBòrû" øØú At éÎBôùë íunøÙ nr Ås©ö

Hùï|Aåêæç Hö Aøï éÎõóì íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

nr AøsAñ AxR. Hs@òrn÷ |íêónñ Aøï íÓ§ nr Ûsò

ågBÄ |íêónñ Öæùö éâ|fÂBS ò éÓQ̄ùBS Åæë

ò ÍîBòrû nr Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

AxR. HîBHsAøï nr Aøï éÓBåö AHQoA ZBøÜB÷ ÍîBòrû

nr AxîBn HBá|nxQú éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn ò

xMz ÖBrÖsnôBû éórn AíQÂBr At @ñ HùBñ éú|}ón.

nr LBøBñ íùu éóœåÎBñ Hs AxB{ øBÍQö|ôB ò P̂sHùBS

jón, éÎBôùë ò éâ|fÂBS ésPI̧ HB ÍîBòrû rA Öö

HBøo nr Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór éo íÂs

éyEóá|ñ ésPI̧ ÒsAr Ûùsn, P~søh Ösn÷ AxR.

1- ZBøÜB÷ ÍîBòrû At éîÂs AxîBn HBánxQú

1-1- ÍîBòrû At éîÂs xîo b~ë|AíoAt

Aésòt÷ nr AjQùBrnA}Qï ÍîBòrû ò PóAñ HØBrÛùsû

@ñ Hö ÅîóAñ ÅBéç jæÔ VsòS ò ÒorS HsAû

HyùBrû At Ö~órôB øÙ éuøR Hö }êBr éú|ròn ò

Hö ôêùï nåùç, ZBøÜB÷ jB©ú rA nr AxîBn

HBá|nxQú ò HsíBéö|ôBû Ö~órôB Hö jón AjQªB¬

nAn÷ AxR. nr xîo b~ë|AíoAt HùyR|xBåö

Zêõórû Axâ|éú AøsAñ )AøsAñ 4041( foAÒç nr

nò Hîo Hö ©órS ©søh Hö éó®óÈ ÍîBòrû LsnAjQö

}o÷ AxR. Aøï éóArn ÅIBrPîo At:

Hîo 2 xîo b~ë AíoAt:"ZBéÆö|Aû HsjórnAr

At nAí§ Lù~sÍQö, PóAíB nr Póåùo Åæë ò ÍîBòrû,

éQØú Hs xõë HsPs éîBHÇ AíyBíú ò xséBøö AZQêBÅú

nr Póåùo éæú"

Hîo6 xîo b~ë|AíoAt: "nxR øBÍQï Hö ZBøÜB÷

Aòè AÒQªBnû, Åæêú ò ÍîBòrû nr xµh éîµÓö

@xùBû ZîóK ÉsHú HB PB›Öùo Hs ZîI§ ísì|AÍuArû

ò Póåùo Åæë, r}o Ls }QBK ò éyQês AÒQªBnû,

ArPÓBû íyIú xµh nr@éo xsAíö ò rxùoñ Hö

A}QÊBè ÖBéç." Aøï éóArn í~Bñ éú|nôo Öö ÍîBòrû,

íÓ~ú AxBxú ò PÆùùï Öîîo÷ HsAû PgÓÔ AôoAÑ

xîo b~ë|AíoAt HsÅõo÷ nArn.

xBøs ArZBÅBS Hö éó®óÈ ÍîBòrû nr AxîBn

HBá|nxQú íùu í~Bñ|nôîo÷ ®sòrS LsnAjQï

Zoû Hö Aøï éõë AxR Öö nr AnAéö Hö Hsrxú

AZêBåú @íõB jóAôùë LsnAjR. ]1[ 
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�ÅæúÍsÒBíú

Lwòô~Øo÷ PóxÆö PØîóåóvû ZõBnnAí~ÜBôú

moc.oohay@kininahgrof



1-2- ÍîBòrû At éîÂs xùBxR|ôBû Öæú íÂBì 

é̂êÇ P~kù« éªægR íÂBì, xùBxR|ôBû

Öæú íÂBì HsAû r}o ò PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór

rA Hö }si pøç nr xBè 3831 Hö PªóøJ rxBíùo

)́ú 4 éBn÷ ò 52 Hîo( Öö nr AnAéö Hö ©órS

jâ|©ö P~søh }o÷ AxR: ]2[ 

1- PóxÆö ÍîBòrû HB ôoÑ ArPÓBû ZBøÜB÷ AøsAñ

nr ÍîBòrû ZõBíú, Póåùo nAí§, ÖyJ VsòS ò

AÍuAø§ ÒorS éæú At ́søÔ:

nr Aøï éBn÷ Hö PÓóøR Åuì éæú HsAû r}o ò

PóxÆö ÍîBòrû, xùBxR| ÛqArû ò Poòøï HsíBéö|ôBû

rAôIsnû ò A©â|i xBjQBr íÂBì éoøsøQú, PÆùùï

AòåóøR nr fêBøR At ÍîBòrû, PB›Öùo Hs PsHùR

íùsòû AíyBíú ò fÎÃ ò ZqK xséBøö|ôBû AíyBíú

ò ArPÓB& ròfùö jónHBòrû ò jónAPØBøú, PÓóøR ò

xBéBñ|nôú ôêØBrû éùBñ nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu

PgÓùÓBPú ò ÍsôîÜyQBñ|ôB HB Hk§|ôBû ©îÆQú

ò Íîú ò joéBPú nòåQú ò ÉùsnòåQú, A©â|i ò

PØêùç ÒóAíùï ò éÓsrAS Hö òøw÷ nr Hk§|ôBû

HBtrÛBíú ò ÛêsÖú HB ôoÑ PÊùùs ròío òròn ÖBá|

ò joéBS At jBra Hö ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû, PÓóøR

fêBøR Öæùö nxQÜB÷|ôB At AÍuAø§ PóAíêîoû|ôBû

ÍîBòrû nr Ö~ór, fêBøR At éBåØùR éÆîóû ò

HyQsxBtû HsAû PóxÆö PgÓùÓBS ÖBrHsnû ò

PóxÆö|Aû ò íó@òrû, ArPÓBû íÓ§ ÍsôîÜyQBñ|ôB,

PÓóøR ôêØBrû|ôBû Hùï|Aåêææú A}Br÷ }o÷ AxR.

2- PÓóøR tøsxBjR|ôB ò »sÍùR|ôBû éæú

ÍîBòrû nr Ö~ór Hs AxB{:

nr Aøï éBn÷ Hö AôQêBì Zoû Hö ArPÓBû xµh

ÖùÎú Åæóì LBøö ò ZõR|nôú Åæêú Hö PgÓùÓBS

nr fót÷ ÍîBòrû, PóxÆö ©îBøÇ ò joéBS éIQîú

Hs ÍîBòrû|ôBû Zoøo|, íóxBtû ©îBøÇ ò A©â|i ò

PØêùç »sÍùR|ôBû ÍîBòrû éóZón||, Aø̂Bn íÂBì

Áâ|ÅBS ÍîBòrû ÖBr@éo, PB›Öùo Hs AÍuAø§ xõë

PgÓùÔ nr ÍîBòrû At Póåùo íBjBå« éæú, fêBøR

At Póåùo ò ©oòr égªóá|S éQØú Hs ÍîBòrû|ôBû

Hóéú ò xîQú ò fêBøR At PB›xùz ò PóxÆö

}õsÚ|ôB ò LBrÚ|ôBû Åæóì ò ÍîBòrû LsnAjQö }o÷

AxR.

3- PIùùï ò Psòø̀ éIBíú ÍsôîÜú PóxÆö

ÍîBòrû At ́søÔ:

nr Aøï éBn÷ Hö AÍuAø§ nrÚ AZQêBÅú íyIR

Hö AôêùR PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór, A©â|i

AåÜóû éªsÑ, Psòø̀ Ísôîß AxQBíoArnxBtû ò

ArPÓBû ÖùÎùR nr Póåùo, AôêùR nAnñ Hö Åâ|Òö

ò AxQÆoAn nr íÂBì Ûuøî§, @éóẗ ò A}QÊBè,

PÓóøR ò Arẗ| ÛqArû Hö Öæùö é~BÉç Hö jªó¬

é~BÉç Íîú ò fsÍö|Aû nr Ísôîß Åêóéú Ö~ór,

P~óøÔ Ísôîß ÖBr@Ísøîú Íîú nr Ö~ór, Psòø̀

ròfùö ÖBr ZêÆú, òZoAñ ÖBrû ò jónHBòrû,

Ísôîß|xBtû ZõR AòåóøR|nAnñ Hö éîBÍÇ éæú

Hs éîBÍÇ }kªú ò ©îÎú nr Aéór ésPI̧ HB

òArnAS ÖBá| ò jsøoôBû P̂õùuAPú ò Íîú LsnAjQö

}o÷ AxR.

4- AôQêBì Hö fÎÃ Arẗ|ôBû ÍsôîÜú,

AZQêBÅú ò éóAtøï Axâ|éú nr AxQÎBn÷ At ÍîBòrû.

1-3- ÍîBòrû At éîÂs é̄Béùï HsíBéö bõBrì PóxÆö

nr HsíBéö bõBrì PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú,

xùBxú ò ÍsôîÜú Ö~ór íùu Hö éó®óÈ ÍîBòrû

PóZö jB¬ éIqòè }o÷ AxR. Aø̂Bn øÙ Íªç

éyQÓç nr HsíBéö bõBrì PóxÆö HB ÅîóAñ >PóxÆö

éIQîú Hs nAíBøú< jón Hö éîuåö }sòÈ Pgóåú

AxR nr ZsøBñ HsíBéö|røuû Öö éú|PóAío íÓ§

ÍîBòrû rA nr ÍsAøîo PóxÆö nr ÖBíóñ PóZö A©æú

jón ÒsAr nôo. Åâ|ò÷ Hs @ñ nr HsíBéö |bõBrì Hö

>íóxBtû ò HBtxBtû xùBxR|ôB ò rAôIsnôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû, Põùö HsíBéö|ôBû ZBéÇ PóxÆö

Åæêú ò ÍîBòrû Ö~ór, Hõùîö|xBtû ÍsAøîoôBû

ÖBrû, PîóÈ Hk~ùoñ Hö égªóá|S ò AÍuAø§

ÖùÎùR @íõB HB AxQÎBn÷ At nAí§ ò ÍîBòrû|ôBû

ròt, ÛyQs̈ íȭR ísì|AÍuArû, AxQÓsAr ZBéÆö

Áâ|ÅBPú, ZqK ò Hóéú|xBtû ÍîBòrû|ôBû íóøï,

fç éyBDç ò é~Øâ|S AZsAøú Ö~ór At ́søÔ

Lwòô§ ò ÖBrHsn øBÍQö|ôBû @ñ ò ...< PB›Öùo }o÷

AxR.

Hsrxú Hù~Qs í~Bñ éú|nôo Hk§ Lwòô§ ò

ÍîBòrû, nr PgÓÔ Öæùö é̄Béùï nòAtn÷| ÛBíö HsíBéö

bõBrì PóxÆö íÓ§ ÖBíóíú nArn. At Zêæö

xùBxR|ôBû Öæú HsíBéö bõBrì PóxÆö nr téùîö

Åæóì ò ÍîBòrû éú|PóAñ Hö "xBtéBíoôú ò Hyù̀

AéØBíBS ò »sÍùR|ôBû Ö~ór nr ZõR AÍuAø§

xõë Ö~ór nr PóåùoAS Åæêú ZõBñ HB nr íÂs

ÛsÍQï éóArn pøç A}Br÷ íêón:

1- PÓóøR íȭR ísì|AÍuArû ò Psòø̀ Lwòô§;

2- ÖyJ ÍîBòrû, Hö òøw÷ ÍîBòrû|ôBû íó }Béç,

ÍîBòrû íBíó ò ÍîBòrû|ôBû tøyQú, Áâ|ÅBS ò

ArPIB́BS, tøyR égùµú, ôóAÍ̄B ò ôyQö|Aû.

2- ÖBrÖsnôBû ÍîBòrû

éµBåÆö ZBøÜB÷ ò íÓ§ ÍîBòrû nr AxîBn

HBá|nxQú í~Bñ éú|nôo Öö ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ

AHuAr, HBøo nr joéR PgÓÔ AôoAÑ Öâ|ñ éæú

HB}o. HB Aøï ròøØsn éú|PóAñ ÖBrÖsnôBû ÍîBòrû

rA Hö ©órS ÛuAr÷|ôBû P̂óøuû HùBñ Ösn. Aøï

éóArn Åâ|ò÷ Hs @íØö íÓ§ ò ZBøÜB÷|ôBû Öæùoû

ÍîBòrû rA í~Bñ éú|nôo, éâ|fÂBS jB¬

HØBrÛùsû ÍîBòrû rA íùu HùBñ éú| Öîo:

- PóxÆö ÍîBòrû HBøo Hö éÆùBr }oñ AøsAñ ò ÖyJ

3
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ZBøÜB÷ òøw÷œ éîµÓö|Aû ò ÍsAéîµÓö|Aû ÖêÙ

íêBøo:

- fsÖR Hö xêR ZBéÆö nAíBøú|égór ò 

Hö| jªó¬ rôB }oñ At AÒQªBn éîIÇ|LBøö ò

nxR øBÍQï Hö AÒQªBn nAí§|LBøö HBøo At

ÖBrÖsnôBû ÖBrHyR ÍîBòrû nr Ö~ór HB}o;

- ÍîBòrû HBøo Hö Ûóíö|Aû Hö ÖBrÛsÍQö }ón Öö

nxQùBHú Hö ZBéÆö Ajâ|Òú ò PWIùR ò PÓóøR

ôóøR AøsAíú  Axâ|éú, Pyõùç }ón;

- HØBrÛùsû ÍîBòrû nr AÒQªBn Ö~ór HBøo }Êç|

@Ísøîú Öîo;

- HØBrÛùsû ÍîBòrû nr AÒQªBn Ö~ór HBøo

rÒBHR|Lqøsû HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû rA AÍuAø§

nôo;

- PóxÆö ÍîBòrû HBøo éóZJ PB›éùï AÒQoAr ò

AéîùR éæú }ón;

- ÍîBòrû HBøo AHuArû éîBxJ ZõR ÛyQs̈

PÆBéç xBtío÷ ò éóœVs nr ròAḨ Hùï|Aåêæç )HB

ZõBñ( HB}o;

- PóxÆö ÍîBòrû HBøo LBøoArû PóxÆö rA At ́søÔ

íØónA}R, PóxÆö ò HØBrÛùsû éQîBxJ

xséBøö|ôBû éæú ò PB›Öùo Hs fÎÃ égù̧ tøyR,

P̄êùï íêBøo;

- ÍîBòrû éõêQsøï ò HõQsøï AHuAr LóøBxBtû ZBéÆö

ò Aø̂Bn íó@òrû ò égsÚ jâ|ÒùR ò PóxÆö

Zõ~ú AxR;

- nr PóxÆö ÍîBòrû HBøo ÅoAåR nròñ íyæú ò

Hùï íyæú éo íÂs ÒsAr Ûùsn.

3- éâ|fÂBS ò éÎBôùë Öæùoû ÍîBòrû

Lz At HùBñ ZBøÜB÷ ÍîBòrû nr AxîBn HBánxQú

ò ôêcîùï ÖBrÖsnôBû éórn AíQÂBr At ÍîBòrû HsAû

Ö~ór, Hö HùBñ Hsjú At éâ|fÂBS ò éÎBôùë íÂsû

ò AZsAøú ÍîBòrû nr rAxQBû íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

Ö~ór LsnAjQö éú|}ón.

3-1- ´sAfú bBrbóK éîBxJ HsAû

xùBxR|ÛqArû ÍîBòrû; íÂBì éæú íó@òrû

nr ÍsAøîo xùBxR| ÛqArû ÍîBòrû HBøo Öæùö

íõBnôBû nrÛùs ò PÆBéâ|S @íõB nr téùîö jæÔ,

AíQ~Br ò Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû ò íó@òrû éórn

éµBåÆö ò Hsrxú ÒsAr Ûùsn. jæÔ, AíQ~Br ò

Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû ò íó@òrû Hoòñ nr íÂs ÛsÍQï

øÙ bBrbóK éÎõóéú éîBxJ HsAû éoøsøR ò

rAôIsû @ñ AéØBñ|Lqøs íùyR. íÂBì éæú íó@òrû

1

øÙ ròøØsn PÆBéæú ò xùyQêú éîBxJ HsAû

xùBxR| ÛqArû ÍîBòrû ò íó@òrû nr Ö~ór AxR

Öö nr @ñ Öæùö íõBnôB At Zêæö }sÖR|ôBû

jªó©ú ò nòåQú )Hurà ò ÖóbÙ(, nAí~ÜB÷|ôB

ò ésAÖu nòåQú Hö PÆBéç éú|LsnAtío PB Hö Póåùo

Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû ÖêÙ Öîîo. ]4[ Aøï

PÆBéâ|S éêØï AxR éBåú, Íîú, P̂Brû, ÒBíóíú

ò AZQêBÅú HB}o Öö HB ôoÑ PóxÆö, fêBøR,

xséBøö| ÛqArû ò ÒBíóñ|| ÛqArû HsAû Póåùo Åæë,

ÍîBòrû ò íó@òrû, Aí̂Bì éú|}ón. |||||}Øç 1, ÅîB©s

PB›VùsÛqAr Hs íÂBì éæú íó@òrû rA í~Bñ éú|nôo.]6[

Aøï íÂBì ÖBrÖsnôBû Art}êîoû nArn Öö At Zêæö

Íª
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ª
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}Øç 1- ÅîB©s PB›VùsÛqAr nr íÂBì íó@òrû éæú ]6[

1. National Innovation System (NIS)



éõêQsøï ÖBrÖsnôBû @ñ éú|PóAñ Hö éóArn tøs

A}Br÷ Ösn: ]5[

- xùBxR| ÛqArû, ôêBôîÜú, íÂBrS ò ArtøBHú;

- Pgªùç, ôoAøR ò PB›éùï éîBHÇ éBåú D&R;

- Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû D&R;

- ArPÓB& ÖBr@Ísøîú ÍîBòrû;

- A}BÅö ò AíQÓBè ÍîBòrû;

- PóxÆö ò ArPÓB& éîBHÇ AíyBíú;

- Póåùo ÖBá| ò ArADö joéBS.

nr íyç xóì xùBxR|ôBû ÍîBòrû ò íó@òrû

)@jsøï íyç éµsi HsAû xùBxR|ôBû íó@òrû(,

Hs øØMBrbÜú xùBxR|ôBû íó@òrû ò ÍîBòrû HB

xùBxR|ôBû ©îÆQú, AÒQªBnû, AZQêBÅú ò

égù̧ tøyR PB›Öùo éú|}ón ò xùBxR|ôBû

íó@òrû rA ©sÍBÁ tøsé̂êóÅö|Aû At nøÜs xùBxR|ôB

íêú|nAíîo, HæØö @ñ rA ôë|xµh xùBxR|ôBû Öâ|ñ

AÒQªBnû ò ©îÆQú Ö~ór éú|nAíîo ò Hö ©órS

øØMBrbö HB @íõB nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón. 

nr òAÒÇ égoòn÷ xùBxR|ôBû íó@òrû At Åæë

ò ÍîBòrû ÛyQsn÷|Ps }o÷ ò AHÆBn AZQêBÅú ò

AÒQªBnû rA íùu nr Hs éú| Ûùsn. HîBHsAøï HBøo Pgæùç,

@xùJ|}îBxú ò xùBxR| ÛqArû ÍîBòrû ò íó@òrû

nr Ö~ór HsAxB{ bBrbóK éÎõóéú íÂBì éæú

íó@òrû ò HB nøoÛB÷ íyç xóì xùBxR|ôBû íó@òrû

Aí̂Bì }ón. ]7[

3-2- @øîo÷|íÜBrû
1

ÍîBòrû ôêsA÷ HB é~BrÖR

Öæùö éQkªªùï ò Öî~ÜsAñ

nr éÓBHç nøoÛB÷ ZIsÛsAøú

2

, nøoÛBôú òZón

nArn Öö @øîo÷ rA ÅêùÓBÁ éQB›Vs At ArAn÷ ò Öî§|ôBû

H~sû éú|nAío. Aøï nøoÛB÷, ôêBñ nøoÛB÷

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû AxR ò »sÍùQú rA nr H~s

Aø̂Bn éú| Öîo PB ÒBnr HB}o nr HBK @øîo÷ Hùîoø~o,

AfQêBá|S rA Hsrxú, éoè|xBtû ò jæÔ íêBøo ò

nr éÓBHæ§ òAÖî§ í~Bñ nôo.

APkBp xùBxR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór,

Hoòñ PóZö Hö ròíoôBû ZõBíú éóZón ò íùu

ròíoôBû éÆµóÑ Hö @øîo÷ AfQêBåú, HyùBr

jó̈|HùîBíö ò fQú nr HǢú At téùîö|ôB

ÉùsòAÒÇ|HùîBíö AxR. Aí̂Bì éµBåÆö @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû ò r÷|íÜB}R ÍîBòrû Aøï AéØBñ rA ÍsAôë

éú||@òrn PB Poòøï xîBrøóôB nr fót÷|ôBû ékQæÏ

ÍîBòrû ò ôêcîùï Poòøï xùBxR|ôBû ésPI̧

Hö ©órS ôó}êîoAíö Aí̂Bì }ón. Aøï AÒoAì ®êï

}îBxBøú @øîo÷|ôBû HBåÓó÷ ò Lù§|rAñ|ôBû ésPI̧

HB @íõB, AéØBñ PÆùùï @øîo÷ éµæóK rA ÍsAôë xBjQö

ò Hoøï òxùæö AíÆµBÑ|Lqøsû nr íÓ~ö ZBéÇ

Åæêú Ö~ór AÍuAø§ øBÍQö, Åoì ÁêùîBñ|ôBû

ésPI̧ ÖBô§ éú|øBHo ò AéØBñ HsíBéö|røuû AÒQ̄Bøú

ò ågBÄ íêónñ PB›Vùs égù̧ ò ròíoôBû @Pú

ÍîBòrû ÍsAôë éú|}ón. HîBHsAøï Aí̂Bì éµBåÆBS

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr fót÷|ôBû ékQæÏ HBøo Hö

ÅîóAñ Lù§|íùBt Áâ|ÅBPú ZõR Poòøï

xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû fót÷ ÍîBòrû éoíÂs ÒsAr

Ûùsn. á|tì Hö pÖs AxR øØú At AÒoAéBPú Öö Hs

ÖBrAøú ò AVsHk~ú Aøï éµBåÆBS PB›VùsÛqAr AxR,

é~BrÖR Öæùö éQkªªùï ò HBtøÜsAñ A©æú nr

fót÷ Åæë ò ÍîBòrû ò AxQÎBn÷ At rò̈|}îBxú

éîBxJ )ésxóì( nr éµBåÆBS @øîo÷|íÜBrû nr

fót÷ Åæë ò ÍîBòrû AxR. ]8[

3-3- PÆùùï AåÜóû éîBxJ PÆBéç nòåR ò

HBtAr )ròøØsn íõBnÛsAøBñ øB íEóÖâ|xùÙ|ôB(

øØú At ÅóAéç Öæùoû PB›VùsÛqAr Hs PóxÆö ÍîBòrû

nr Ö~órôB, xBjQBr ò xùBxR|ôBû AÒQªBnû @íõB

ò ígó÷ PÆBéç nòåR ò HBtAr AxR. Aøï éó®óÈ

HBøo Hö ÅîóAñ Lù§|íùBt ò øÙ ÅBéç|HBá|nxQú éõë

HsAû Poòøï xùBxR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû

nr Ö~ór éoíÂs ÒsAr Ûùsn. íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

Ö~ór HBøo Åæë ò ÍîBòrû rA nr Ö~ór rAôIsû Öîo

ò ZõR| Ûùsû éõë nr Aøï éyùs HBøo fsÖR Hö

xêR P̂Brû|xBtû Åæë ò ÍîBòrû, PB›éùï íùBtôBû

HBtAr ò ©îÆR ò AøÎBû íÓ§ Pyõùç| Öîîo÷ HsAû

PgÓÔ xùBxR|ôBû PóxÆö ©îÆQú ò AÒQªBnû

Ö~ór HB}o. HîBHsAøï PóZö Hö éóœåÎö HBtAr )©îÆR(

At Zêæö éâ|fÂBS éú|HB}o. ôêBíÜóíö Öö HùBñ

}o nr íyç xóì xùBxR|ôBû íó@òrû íùu Hs Aøï

éõë PB›Öùo }o÷ AxR.

HyùBrû At xùBxR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû nr

Ö~ór, éQB›Vs At íóÈ nøoÛB÷ éyœóá|ñ ò

nxR|AíorÖBrAñ Hö éyBDç AÒQªBnû At Zêæö AÒQªBn

PóxÆö AxR. HsAû éWBè AÍsAnû Öö éÆQÓo Hö

íÂsøö "íEóÖâ|xùÙ" AÒQªBn ôyQîo, Hö xêR

AÒQªBn HBt ò égoòníêónñ nòåR PêBøç í~Bñ

éú|nôîo ò @ñ Ûsò÷ At AÍsAn Öö Hö íÂsøö íõBnÛsAøú

PêBøç í~Bñ |éú|nôîo, íÓ§ nòåR rA nr ZõR

PîÂùë HBtAr ò PóxÆö HyùBr Lsríß|Ps éú|nAíîo.

íõBnÛsAøBñ éÆQÓoío bBrbóK íõBnû é~k«

éú| Öîo Öö AíQkBK ò PóxÆö bö Ûsòôú At Åæë

ò ÍîBòrû éóZJ Lù~sÍR ò øB A®êgâ|è Ö~ór

jóAôo}o.

At nøoÛB÷ íõBnÛsAøBñ HsAû AøîØö HQóAíùë At

foAÖWs »sÍùR|ôBû nòåR ò HBtAr Hõs÷|éîo }óøë,

HBøo íõBnôBû éoíú rA Hs ÍsAt nòåR ò HBtAr PÓóøR

Öîùë. Pªór íõBnÛsAøBñ Aøï AxR Öö ÒBÅo÷

néóÖsAPùÙ ò HsÒsArû rAHµö PÆBéæú Hùï nòåR ò

ZBéÆö AéØBñ foAÒç |íêónñ nréBíoÛú|ôBû nòåR

ò HBtAr rA Hö xõóåR ÍsAôë íêón÷ ò }óÚ|ôBû

Hurà Póx̧ ZBéÆö rAfR|Ps ô̄ë éú|}ón.
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íõBnÛsAøBñ éÆQÓoío nòåR éoíÂs íEóÖâ|xùÙ|ôB

HBøo xö òøwÛú| rA nA}Qö HB}o PB AíQÂBrAS PEórøÙ

@íõB rA Hs@òrn÷ xBtn:

1( ÅÓâ|íùR ÖBéç; 2( AÒQoAr éµæÔ; 

3( jùsjóAôú PêBì ÅùBr ò bóñ nr Åêç

)Hö|jªó¬ nr Ö~órôBû PóxÆö íùBÍQö ò nr fBè

PóxÆö( nòåR HB Aøï xõë At ÒBHæùR|ôB, Aésû

pôîú AxR, íÓoôBøú nrjªó¬ AÅQIBr Aøï íóÈ

íÜs̈ Póx̧ íõBnÛsAøBñ éµsi }o÷ AxR.

nr Aøî̂B ôoÑ A©æú Pgæùç ròøØsn AÒQªBn

íEóÖâ|xùÙ ò íõBnû íùyR ò At fó©æö Aøï

íó}QBr íùu jBra AxR òåú @ícö fBøu AôêùR

AxR, PóZö ò PÆùùï íÜB÷, ròøØsnôB ò

bBrbóK|ôBû fBÖë Hs xùBxR|ôBû PóxÆö

AÒQªBnû ò ©îÆQú Ö~ór AxR. bsA Öö Aøï

xùBxR|ôB ò xùBxR|ôBû PóxÆö Åæë, ÍîBòrû ò

íó@òrû nr Ö~ór, Hs øØoøÜs PB›VùsÛqArío. íIón

}ÎBÍùR nr Aøï téùîö xIJ íBÖBrAéoû ò AHõBì

nr xùBxR|ôBû ÍîBòrû jóAôo }o.

3-4- PÆùùï AòåóøR|ôBû ÍîBòrû

Hsrxú AxîBn éæú xBøs Ö~órôB nr fót÷|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû í~Bñ éú|nôo Öö PêsÖuÛsAøú nr

téùîö|ôBû AòåóøR|nAr)nArAû éuøR(, òZö é~QsÚ

AÖWsøR Aøï AxîBn AxR ò éÆêóáÁ| AnÅBøú éIîú

Hs nxQùBHú Hö éÓBì Aòè nr Öæùö fót÷|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû òZón íoArn. HîBHsAøï }îBxBøú

AòåóøR|ôBû ÍîBòrû At éõêQsøï Lù§|íùBtôBû

PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór égyóK éú|}ón. á|tì

Hö pÖs AxR nr Aøï AòåóøR| ÛqArû, íQBø̀ éµBåÆBS

Aøîo÷|íÜBrû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn ò Hk~ú

At xùBxR| ÛqArû ÍîBòrû íùu Hö }êBr éú|ròn.

ÍîBòrû At Zêæö AHuArôBû Öæùoû AxR Öö nr ôs

Ö~ór HsAû PgÓÔ AôoAÑ @ñ Ö~ór Hö }êBr

éú|ròn. HîBHsAøï Lz At Poòøï b~ë|AíoAt ò AôoAÑ

Öâ|ñ nr ÒBåJ xîo b~ë|AíoAt éæú, HBøo ò»BøÏ

éQóåùBñ ÍîBòrû nr Ö~ór nr ôs fót÷ é~k«

Ûsnn. nr Aøï xµh íùBt Hö PÆùùï AòåóøR|ôBû

ÍîBòrû Hs AxB{ éB›éórøR|ôB, íùBtôB ò éuøR|ôBû

Hk~ú AxR. ÍsAøîo PÆùùï AòåóøR|ôBû ÍîBòrû

nr xµh éæú rA éú|PóAñ Hö nò ésfæö tøs PÓyùë

íêón: ]9[

1- PÆùùï éÆùBrôBû AòåóøR| ÛqArû ÍîBòrû;

2- ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû ò PÆùùï AòåóøR|ôBû

ÍîBòrû.

éÆùBrôB ò }Bj«|ôBû AòåóøR| ÛqArû HBøo íêBn

Arẗ|ôB ò AôoAÑ Ö~ór ò ôêcîùï ®Béï

ôêyóøú AòåóøR|ôB HB AxîBn HBá|nxQú HB}o.

HîBHsAøï éÆùBrôBû ôs Ö~ór, PgR PB›Vùs }sAø̧

ò AÒQ̄BDBS @ñ Ö~ór AxR. PÆsøÏ éÆùBrôB ò

PÆùùï ®søJ AôêùR @ñ ò Pªêùë| Ûùsû Hö

ròøØsnû éùBñ|r}Qö|Aû égQBa AxR ò HB

ôë|Aíoø~ú Ûsò÷|ôBû ékQæÏ ©BfJ|íÂsAñ

PÆùùï éú| Ûsnn.

á|tì Hö pÖs AxR Aøï AòåóøR| ÛqArû, éâ|Ú

éîBxIú HsAû xî̂§ ò ArtøBHú HsíBéö|røuû|ôB,

Pkªù« éîBHÇ ò ôêcîùï ôêyóxBtû

ÍÆBåùR|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû nr Ö~ór Hö }êBr

éú|ròn ò HBøo nr Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór

éoíÂs ÒsAr Ûùsn.

3-5- xùBxR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû;

éB›òrøR|ÛsA- A}BÅö ÛsA

ôîsû ArÛB{

1

Ö~órôBû ZõBñ rA nr ArPIBº HB

xùBxR|ôBû ÍîBòrû Hö 3 Ûsò÷ éB›éórøR| ÛsA

2

,

A}BÅö| ÛsA

3

ò PæÎùÓú PÓyùë Ösn÷ AxR. Ö~órôBû

éB›éórøR| ÛsA, éBíîo @ésøØB, Lù~QBtû HsAû Lù~óAøú

rA xsåófö ÖBr jón ÒsAr nAn÷|Aío AéB nr éÓBHç,

Ö~órôBû A}BÅö| ÛsA Hö níIBè A}BÅö Åæë ò ÍîBòrû

nr xµh ZBéÆö HsAû éÓB©o éæú ôêcóñ PóxÆö

AÒQªBnû, rÍB÷ AZQêBÅú ò nxQùBHú Hö HBtArôBû

Hùï|Aåêææú ôyQîo. @ícö nr Aøï éÓµÇ téBíú

fBøu AôêùR AxR, PóAÍÔ @ÛBôBíö ò APkBp øÙ

ròøØsn PæÎùÓú HîB Hö éªBåh ò AòåóøR|ôBû éæú

AxR. Åoì }ÎBÍùR nr Aøï téùîö xIJ Hsòt

é~Øâ|S ò éóAíÇ Öæùoû nr éyùs PóxÆö ÍîBòrû

nr Ö~ór jóAôo }o Öö HBøo nr Poòøï íÓ~ö

ZBéÇ Åæêú Ö~ór Hö ©órS ©søh Hö @ñ LsnAjQö

ò PÆùùï PØæùÏ }ón.

3-6- rÍÇ bBå§|ôBû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ò

A©â|i bsjö íó@òrû

Hs jâ|Ñ Lù~sÍR|ôBû xsøÇ nr HyùBrû

téùîö|ôBû Åæóì ò ÍîBòrû nr éÓùB{ @téBø~ÜBôú,

P̂Brû|xBtû @íõB At Zêæö ésAfç íBéóÍÔ ò LsbBå§

nr éyùs AíQ~Br ò PóxÆö ÍîBòrû Hö }êBr éú|ròn.

nr Aés P̂Brû|xBtû Åæë ò ÍîBòrû, éÓóåö|ôBû

ékQæÎú At Zêæö éyBDç tøsxBjQú, ÍsôîÜú,

éoøsøQú ò AÒQªBnû nrÛùs AxR Öö éú|PóAío HB

Aø̂Bn bBå§, ÍsAøîo P̂Brû|xBtû ÍîBòrû rA Hö

PB›jùs AíoAtn ò øB éQóÒÏ íêBøo. ]01[ Zóåú

4

nr

ÖQBK jón Hö íBì "P̂Brû|xBtû ÍîBòrû||ôBû Zoøo"

Lî̀ ésfæö HsAû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû nr íÂs

éú| Ûùsn. Aøï ésAfç nr }Øç 2 í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR. Aøï Lî̀ ésfæö Póx̧ bõBr Lç Hö ôë

ésPI̧ éú }óío Öö éîBHÇ ò fêBøR|ôBû éórn

íùBt ZõR ÅIór At ôs ÖoAì At ésAfç HBøo ÍsAôë

Ûsnn. ]11[

At Zêæö íØBS éõë nr A©â|i ò PÓóøR bsjö

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 51

6

1. Ergas, 1986
2. Mission oriented

3. Diffusion oriented
4. Vijay Jolly, 1997



íó@òrû nr Ö~ór, }îBxBøú íÓBº ®ÆùÏ ò PÓóøR

@íõB HB xBt ò ÖBrôBû éîBxJ AxR. nr Aøï éyùs

HB øÙ xóœAè Öæùoû íùu éóAZö ôyQùë. ZõR

fsÖR ò PóAíêîoxBtû HsAû Ö~órôBû nrfBè

PóxÆö éBíîo AøsAñ HBøo At xêR ©îÆR )HBtAr(

Hö PgÓùÓBS HB}o ò øB Hs ÅØz? 

@ícö éyæë AxR P̂Brû|xBtû ÍîBòrû, fæÓö

APªBè ÍîBòrû ò íó@òrû Hö HBtAr AxR ò Aøï éyùs

PîõB rA÷ òròn Hö HBtAr ò jæÔ Arẗ ò VsòS égyóK

éú| Ûsnn. ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr HBøo nr joéR

éîBÍÇ éæú ò ÅBéç A©æú Póåùo VsòS ò ÒorS

Hö }êBr ròn. HîBHsAøï nr Poòøï ò ́sAfú íÓ~ö

ZBéÇ Åæêú Ö~ór HBøo HB LsnAjQï Hö éyBDç

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû, éyùs jæÔ VsòS ò ÒorS

HB ÖêÙ ÍîBòrû ôêóAr Ûsnn. At Aøï ́søÔ bsjö

íó@òrû A©â|i Û~Qö ò Póåùo ÍîBòrû nr joéR

éîBÍÇ éæú jóAôo Hón. 

3-7- PÓóøR xùBxR|ôBû PÓB®B égór ÍîBòrû

nr rAxQBû AòåóøR|ôBû éæú

éµBåÆBS Ajùs í~Bñ nAn÷ AxR Öö xùBxR|ôBû

éæú PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór nr ́óè xBåùBñ

Ûq}Qö, Ås®ö|égór Hón÷ AxR ò ́sÑ PÓB®B

ÖêQs éoíÂs ÒsAr ÛsÍQö AxR. xùBxR|ôBû

Ås®ö|égór HB ôoÑ fêBøR At Aø̂Bn ÍîBòrû éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn ò PB›Öùoû Hs éoè jµú

íó@òrû AxR. íÂBì Ås®ö ÍîBòrû }Béç @éóẗ

ò Lsòr̈, nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu PgÓùÓBPú, ésAÖu

éõîoxú, ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö, ésAÖu

@éóẗ|ôBû Íîú ò fsÍö|Aû, ésAÖu HBt@éótû, ésAÖu

AxQBíoArn, ésAÖu Lwòô~ú Pkªªú ò

xùyQë|ôBû ò xBtéBñ|ôB ò ròAḨ fBÖë Hs Aøï

ésAÖu rA }Béç éú|}ón. }BøBñ pÖs AxR Hk§

AÅÂë ÍÆBåùR|ôB nr íÂBì Ås®ö ÍîBòrû nr AøsAñ

éBôùR nòåQú nA}Qö ò íÓ§ Hk§ jªó©ú

HyùBr AíoÚ AxR. nr ®êï íÂBì Ås®ö éQîBxJ

HB Hk§ PÓB®B íùu PóxÆö íùBÍQö AxR. ]21[

íÂBì PÓB®Bû ÍîBòrû, éªsÑ| Öîîo÷ PóåùoAS ò

jsòZú ésAÖu ÍÆBè nr Hk§ Ås®öœ íÂBì ÍîBòrû

ôyQîo ò ́ùÏ ÛyQsn÷|Aû At éóœxyö|ôB, íõBnôB

ò ÍÆBåùR|ôBû ©îÆQú ò Póåùoû rA nr Hk§|ôBû

©îÆR, Ö~Bòrtû, @K, HsÕ ò ... }Béç éú|}ón.

á|tì Hö PB›Öùo AxR xùBxR|ôBû PÓB®Bégór ò

Ås®ö|égór ÍîBòrû nr Ö~ór HBøo éØêç øØoøÜs

HB}o ò nr rAxQBû AòåóøR|ôBû éæú PÆsøÏ }óío.

nr Aøï ©órS ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór

ôoÍêîo Ûsnøo÷ ò }QBK jóAôo ÛsÍR. 

3-8- LBø§ ò HsòtrxBíú )LóøBøú( AôoAÑ,

xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû ÍîBòrû

LBø§ xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû ÍîBòrû At ́søÔ

AíoAt÷| Ûùsû éùuAñ Lù~sÍR HsíBéö|ôB éµBHÔ HB

AôoAÑ ÍîBòrû ©órS éú|Lqøsn. Aøï LBø§ ò

ArtøBHú nr 2 xµh Öâ|ñ HBøo Aí̂Bì }ón. xµh

Aòè ésPI̧ HB xµh AôoAÑ ò xùBxR|ôBû Öâ|ñ

ÍîBòrû nr íÓ~ö ZBéÇ AxR. éµêEîBÁ HB Ûq}R

téBñ ò Pgóá|S Åæë ò ÍîBòrû ò éyBDç Öâ|ñ

AÒQªBnû ò ©îÆQú nr Ås©ö Hùï|Aåêæç, AôoAÑ

ÍîBòrû íùu HBøo HB PóZö Hö ròíoôBû ZõBíú, éórn

HBtíÜsû é̂on ÒsAr Ûùsn. xµh nòì ésPI̧ HB

ArtøBHú HsíBéö|ôBû ÍîBòrû ò bÜóíÜú LùBn÷|xBtû

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú nr Ö~ór AxR. nr Aøï xµh

éùuAñ Lù~sÍR HsíBéö|ôBû ÍîBòrû nr rAxQBû

AôoAÑ ÍîBòrû HBøo éórn Hsrxú ò ArtøBHú ÒsAr

Ûùsn. Hö |́ór Öæú éú|PóAñ ÛÎR Aøï LBø§ ò

HsòtrxBíú ®Béï HÓB ò PóÍùÔ íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

nr ZõR PgÓÔ AôoAÑ b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór

AxR. ]31[

øØú At }sAø̧ á|tì HsAû LóøBøú íÓ~ö, òZón

ÒorS xî̂§, nøo÷|HBíú ÍîBòrû)LBø§ égùµú(

ò íùu AéØBñ Põùö Pªóøsû éîBxJ At ò®ÆùR

éóZón Ö~ór nr téùîö ÍîBòrû )nr éÓBøyö HB

Ö~órôBû rÒùJ( AxR Öö  AtZêæö nøÜs ®sòrøBS

7

Åæú ÍsÒBíú

}Øç2- ÍsAøîo P̂Brû xBtû ÍîBòrû ]11[



Aøï LBø§ égyóK éú|}ón. nr ®êï òZón

xBtòÖBrôBû jónÖîQsåú )jónArtøBHú( nr ́sAfú

íÓ~ö, øØú nøÜs At AåuAéBS LóøBøú íÓ~ö Hö }êBr

éú|ròn.

3-9- PóZö jB¬ Hö PÎBòS|ôBû éÆîBøú Åæë ò

ÍîBòrû ò »õór éÎBôùë Zoøo

éùBñ Åæë ò ÍîBòrû rAHµö PîÜBPîÜú òZón nArn

òåú HsAû HBá|Hsnñ nÒR éIBfX Pgæùæú ò íÂsû

HBøo Hö PÎBòS éÆîBøú Hùï @íõB PóZö }ón. Åoì

nÒR nr Aøï PÎBòS|ôB xIJ jµB ò A}QIB÷ HyùBrû

At íóøyîoÛBñ ò éyœóá|ñ nr Pgæùç ò PÎyùs

éµBåJ Åæêú ò AZsAøú }o÷ AxR. HîBHsAøï nr

Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór íùu á|tì AxR

Hö Aøï íØQö PóZö }ón. Hsjú At Aøï PÎBòS|ôB Hö

}si tøs AxR: ]41[

1( AÅQIBr Åæë, ÅBì ò Åùîú AxR òåú ÍîBòrû ôs

AíoAt÷ HB Arẗ|ôB ò íùBtôBû éªsÑ| Öîîo÷

éîµIÔ|Ps HB}o, éÓIóè|Ps AxR

1

;

2( Åæë Hö Ís±|ôBû Åùîú òåú ÍîBòrû Hö

éÆsÍR|ôBû ®êîú éQØú AxR;

3( éâ|Ú Lù~sÍR Åæë, íunøØú Hö fÓùÓR AxR

)fÓùÓR øÆîú ÛuAr̈ ©BnÕ At òAÒÆùR( òåú

nr ÍîBòrû éâ|Ú Lù~sÍR, éùuAñ LBxl| Ûóøú

Hö íùBtôBû ÉùséÆsÍQú H~s AxR;

4( Åæë nr ÛuAr÷|ôBû Öæú HùBñ éú|}ón )éyQÓç

At »sÑ ò téùîö( òåú ÍîBòrû Hö }oS òAHyQö

Hö téùîö ò tøyR Hóì AxR.

á|tì Hö pÖs AxR At Zêæö éÎBôùë íó»õór nr

fót÷ ÍîBòrû ò øB øÙ LBrAnAøë Zoøo ÍîBòrAíö,

ÍîBòrû|ôBû "ísì" AxR Öö nr @øîo÷ ÖóPBôú

nøoÛB÷|ôB rA nr jªó¬ @éóẗ, PgÓùÓBS,

©îÆR, Póåùo, HBtAr ò fQú nÍBÈ ò AéîùR PÊùùs

jóAôo nAn. HîBHsAøï }BøyQö AxR Hö Aøï éÎõóì

íùu PóZö á|tì éIqòè Ûsnn. 

3-01- íÜBr̈ éîBxJ éQï xîo "íÓ~ö ZBéÇ

Åæêú"

íÜBr̈ éQï xîo HB PóZö Hö ZBøÜB÷ Öâ|ñ ò

ésZÆùR jB¬ @ñ nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû nr

Öæùö Hk§|ôB, At fyBxùR jB©ú HsjórnAr AxR.

HîBHsAøï HBøo nr xIÙ íÜBr̈, PÆùùï bBrbóK

Öæú xîo ò AíQkBK Öæùö ÖæêBS @ñ nÒR á|tì

éIqòè }ón ò Póx̧ éQkªªBñ fót÷

xùBxR| ÛqArû Åæë ò ÍîBòrû ò PóxÆö ÍîBòrû Öö

Hö éIBíú íÂsû ò AnHùBS éó®óÈ Pyæ̧ ÖBéç

nArío, íÜBr̈ }ón. nrÚ òA®h, øØyBñ ò Hoòñ

AHõBì ò LùcùoÛú HBøo øØú At òøwÛú|ôBû Öæùoû

éQï Aøï xîo HB}o. nr Aøï rAxQB nr íÂs ÛsÍQï

Hk~ú HsAû PÆsøÏ òAvÛBñ Öæùoû éórn AxQÎBn÷

nr xîo, á|tì AxR. nr ®êï HB PóZö Hö Hõs÷|HsnArû

xBøs Ö~órôB ò éQkªªùï Hùï|Aåêææú At Aøï

xîo )Hö ég° AíQ~Br rxêú @ñ(, á|tì AxR nr

íÜBr̈ @ñ nÒR á|tì éIqòè Ûsnn.

3-11- éâ|fÂBS ròøØsn ÖóPB÷|éoS

1( HÆo téBíú:HB PóZö Hö ®sòrS ò AåuAì 

nr jªó¬ Põùö íykö Aòè íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

Ö~ór åÊBøR LBøBñ ArnøIõ~R éB÷ xBè 7831

nò ròøØsn HsAû Põùö Aøï xîo nr íÂs ÛsÍQö

}o. ròøØsn Aòè, ròøØsn ÖóPB÷|éoS íBéùo÷ }o.

nr Aøï ròøØsn HB APØB Hö Öæùö PóAíêîoû|ôB ò

AéØBíBS ò AxîBn éóZón, øÙ òøsAø§ Aòåùö At

íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór nr HBt÷ téBíú foònAÁ

xö éBôö Põùö Ûsnøo. nr ròøØsn nòì Öö ròøØsn

HæîoéoS íBéùo÷ éú|}ón, xîo Aòè éórn HBtíÜsû,

Pªgùh ò PØêùç ÒsAr jóAôo ÛsÍR. HîBHsAøï

øØú At éâ|fÂBS )égoònøR|ôBû( Öæùoû nr

Põùö xîo Aòè, téBñ égoòn Põùö @ñ Hón÷ AxR.

2(PØùö Hs AxîBn éóZón:øØú At éâ|fÂBS

Öæùoû nr Põùö xîo Aòè, AxQÎBn÷ ò Hõs÷|HsnArû

At AxîBn ò Áâ|ÅBS éóZón )éµBåÆBS ÒIæú Aí̂Bì

}o÷( nr Ö~ór nr téùîö ÍîBòrû ò íó@òrû Hón÷

AxR. 

3( ®ÆÏ nr xBéBñ|nôú Áâ|ÅBS Åæë ò

ÍîBòrû nr Ö~ór:éyQîoxBtû ò Ûsn@òrû

Áâ|ÅBS nr Ö~ór nr jªó¬ AHÆBn ò }Bj«|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû nr bîo nôö Ajùs HyùBr ®ÆùÏ

Hón÷ ò nr HyùBrû At éóArn Aí̂Bì í~o÷ AxR. íIón

íõBn/xBtéBñ éQóåú, Hk~ú|íÜsû ò ®ÆÏ nr

éyQîoxBtû rA éú|PóAñ At Zêæö ná|øç Aøï Aés

nAíyR. íÓùªö ÍóÕ nr fót÷ "ÍîBòrû" HyùBr

}oøoPs At fót÷ "Åæë" Hón÷ AxR;

4( ®ÆÏ nr Ísôîß AíQÓBè Áâ|ÅBS:At Zêæö

ÅBr®ö|ôBû ÍsôîÜú éóZón nr Ö~ór Öö íIón

tøsxBjR Áâ|ÅBPú ò ArPIB́ú éîBxJ íùu @ñ rA

P~oøo éú| Öîo, ®ÆÏ nr Ísôîß Áâ|È|rxBíú,

øBnnôú ò AíQÓBè Áâ|ÅBS Hö nøÜsAñ AxR. íIón

xBjQBrôB, tøsxBjR|ôB ò Ísôîß ésPI̧ HB Aøï

éõë øØú At éóAíÇ Öæùoû òròn Hö AÒQªBn

nAí§|HîùBñ íùu égyóK éú|}ón. ]51[

4- ®sòrS PóxÆö xîo ÍîBòrû nr ròøØsn

HæîoéoS

éâ|fÂBS ÒIæú, Hö íóÅú ®sòrS PóxÆö xîo

rA nr ròøØsn HæîoéoS í~Bñ éú|nôo. nr ròøØsn

HæîoéoS á|tì AxR Åâ|ò÷ Hs Pâ|̈ ZõR rÍÇ

égoònøR|ôBû øBn }o÷, Hsjú ròøØsnôB ò

éâ|fÂBS Öæùoû nøÜs íùu éoíÂs éyEóá|ñ ò
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1- Hs Aøï AxB{ Hsjú At ©BfJ|íÂsAñ éÆQÓoío Öö ÍîBòrû Hóéú

ò nøîú éú|PóAñ Aø̂Bn Ösn, òåú bùuû Hö íBì Åæë Hóéú øB nøîú

òZón íoArn.



nxR|AíorÖBrAñ ÒsAr Ûùsn. At Zêæö Aøï éóArn

éú|PóAñ Hö éó®óÈ|ôBû tøs A}Br÷ íêón:

1- ®sòrS HBtHùîú ò A©â|fBS nòr÷|Aû xîo

ÍîBòrû Hs fyJ éÓQ̄ùBS ò éâ|fÂBS téBíú

ò égùµú;

2- ®sòrS |Aí̂Bì éµBåÆBS @øîo÷|Lwòôú ò

@øîo÷|íÜsû ÍîBòrû;

3- nÅóS ÍsAÛùs At íkIÜBñ Åæêú, AZsAøú ò

fótòû nr Poòøï xîo;

4- Põùö HsíBéö AZsAøú òAÒÇ|HùîBíö ò AjQªB¬

téBñ, HónZö ò AjQùBrAS á|tì;

5- AxQÎBn÷ éóœVs At P̂BrK Hùï|Aåêææú ò xBøs

Ö~órôB nr Aøï fót÷ ò PÆBéç xBtío÷ HB ÖBr}îBxBñ

íõBnôB ò ésAÖu Hùï|Aåêææú ZõR LBøö| ÛqArû ôs

bö ©gùh|Ps ò xsøÇ|Ps ÍsAøîo PóxÆö Åæë ò

ÍîBòrû nr Ö~ór;

6- é~BrÖR ÍÆBè Hk§ ÉùsnòåQú;

7- Ûsn@òrû @éBr ò ArÒBì Hö ròt ò ÒBHç APØB& ò

PÆsøÏ Lsòv÷|ôBû éµBåÆBPú Lù§|íùBt ò Aí̂Bì

©gùh @íõB )éBíîo íÜB}R nAí~ú, íÜB}R íõBnû,

éêùuû íó@òrû, íÜB}R jó}ö|Aû ò ...(;

8- ®sòrS òZón nøoÛB÷ íÂsû øØMBrbö HsAû

PóxÆö Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû nr Ö~ór )éoøsøR

bsjö @éóẗ, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû(;

9- PóZö jB¬ Hö ÅóAéç éùBí̂ú)òAxµö|Aû(

nr PóxÆö ÍîBòrû Hö òøw÷ AHÆBn ÍsôîÜú- AZQêBÅú

)xséBøö AZQêBÅú( ò xBøs tøsxBjR|ôBû á|tì.

}BøBñ pÖs AxR éîÂór At PóxÆö xîo )ròøØsn

HæîoéoS( bùuû ÍsAPs At Põùö òøsAø§|ôBû éØsr

At xîo nr éÓµÇ téBíú ÖóPB÷ AxR ò Hoòñ PÆsøÏ

éµBåÆBS ÛyQsn÷ nr fót÷|ôBû øBn }o÷ ò é~BrÖR

Öæùö pøîÎÆBñ ò éQkªªùï égÓÔ íêú|}ón.

5- ZêÇ|Hîoû

Aøï íó}QBr HyQsû rA HsAû ôë|Aíoø~ú

©BfJ|íÂsAñ ò xùBxR| ÛqArAñ fót÷ ÍîBòrû nr

éyùs Poòøï íÓ~ö ZBéÇ Ö~ór ÍsAôë íêón.

éâ|fÂBS HùBñ |}o÷ rôùBÍR|ôBøú rA HsAû íÓo ò

Aøo÷|LsnAtû nr jªó¬ bÜóíÜú Poòøï Hk§

ÍîBòrû íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór í~Bñ éú|nôo

Öö HBøo nr @øîo÷ íunøÙ Hö PÎ̄ùç Hö @íõB LsnAjQö

}ón. PóZö Hö Aøï éâ|fÂBS, tøsxBjR|ôBû

ÍØsû ò íÂsû éóZón rA Hö ©órS Lsríß|Ps í~Bñ

éú|nôo ò xIJ PÓóøR ò Aíy^Bì Hù~Qs bBrbóK

íÂsû íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór jóAôo }o.

6- éîBHÇ ò éCjq
1- xîo b~ë AíoAr 02 xBåö Ö~ór, é̂êÇ P~kù«

éªægR íÂBì, 2831.

2- xùBxR|ôBû Öæú íÂBì HsAû PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû,

é̂êÇ P~kù« éªægR íÂBì, 3831.

3- HsíBéö bõBrì PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú,

é̂æz }órAû Axâ|éú, 2831.

4- ÍsÒBíú, Åæú; PóxÆö íÂBì éæú íó@òrû nr AøsAñ, øÙ

®sòrS éæú; ÍªæîBéö xùBxR Åæêú Lwòô~ú rôùBÍR,

}êBr÷ 14, 7831.

21- fBZú fyùîú, fR̂ Aåö; éµBåÆö ò Hsrxú LùsAéóñ

éóœåÎö|ôBû íÂBì PóxÆö ÍîBòrû; Lwòô~Øo÷ PóxÆö

PØîóåóvû ZõBnnAí~ÜBôú, 5831.

31- jâ|©ö AxîBn L~QùIBñ xîo ÍîBòrû íÓ~ö ZBéÇ Åæêú

Ö~ór, Poòøï: Lwòô~Øo÷ PóxÆö PØîóåóvû
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ÍªæîBéö PóxÆö PØîóåóvû, }êBr÷ 21, téyQBñ 6831.

51- AxîBn L~QùIBñ xîo ÍîBòrû íÓ~ö ZBéÇ Åæêú Ö~ór,

Zæo xóì; Poòøï b~ë AíoAt, AôoAÑ ò rAôIsnôB ò AåuAéBS

ÍîBòrû", Poòøï: Lwòô~Øo÷ PóxÆö PØîóåóvû
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rAôIsn ÍîBòrû

ò éoè|ôBû éIQîú Hs ròøØsn éóÒÆùR|øBHú

bØùo÷

nr nò nôö Ajùs, rAôIsn PóxÆö ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øØú At fùBPú|Psøï íùBtôBû HîÜB÷|ôB/ ©îBøÇ ékQæÏ éórn PóZö òøw÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR.

éoè|ôB ò ròøØsnôBû éQÎBòPú nr fót÷ Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Póx̧ ©BfJ|íÂsAñ Aøï fót÷ PóxÆö øBÍQö AxR. 

Aøï éÓBåö AHQoA ésòrû Hs éÎBôùë ésPI̧ HB ÍîBòrû ò rAôIsn ÍîBòrû jóAôo nA}R. xMz nrjªó¬ PÓBHç rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn ÖyJ

ò ÖBr ò ZBøÜB÷ ôs øÙ nr HsAHs nøÜsû, nøoÛB÷|ôBû ékQæÏ rA nxQö|Hîoû íêón÷ ò Hö P~søh éõë|Psøï @íõB éú|LsnAtn. ôêcîùï Lz At ArADö

Pó®ùh ékQªsû nr téùîö AHÆBn rAôIsn ÍîBòrû, Hö P~søh Pgóá|S ròøØsnôBû éoøsøQú éú|LsnAtn.

Lz At @ñ, jªó©ùBS ròøØsnôB ò íÜs̈|ôBû ékQæÏ nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû, Hö|òøw÷ ròøØsn éóÒÆùR|øBHú Hsrxú }o÷ ò éoè|ôBû

éµsi éIQîú Hs Aøï ròøØsn éÆsÍú ò P~søh éú|}ón. nr AíQõB éoè|ôBû éqÖór Hs AxB{ ÛBì|ôBû Poòøï rAôIsn ÍîBòrû, xµh éórn AxQÎBn÷,

PªêùêBS Öæùoû nr rAôIsn ÍîBòrû ò PóZö Hö ÍîBòrû égªóè øB ÍsAøîo, nr ÒBåJ øÙ Zoòè HB øØoøÜs éÓBøyö }o÷|Aío.

òAvÛBñ Öæùoû

rAôIsn ÍîBòrû, ÍîBòrû ÖyJ ò ÖBr, ròøØsn éóÒÆùR|øBHú, éoè|ôBû éIQîú Hs ròøØsn éóÒÆùR|øBHú.

�xùo fIùJ|Aåö ́IB́IBDùBñ

AxQBnøBr nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú

moc.liamg@tdeyes

�AÍyóñ ÍQh|Aåæõú

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR PØîóåóvû, 

nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú

moc.oohay@ihallohtaf_fa

PBrøl nrøBÍR: 50/50/7831

PBrøl Lqøs̈: 60/60/7831

éÓoéö

Aésòt÷ Poòøï ò PIùùï éB›éórøR, b~ë|AíoAt,

AôoAÑ, rxBåR ò Arẗ|ôBû éórn íÂs HsAû ôs

xBtéBñ/HîÜB÷ Hö Aésû fùBPú ò AZQîBK|íBLqøs

PIoøç Û~Qö AxR. Åâ|ò÷ Hs @ñ ́sÕ nxQùBHú

Hö AôoAÑ HæîoéoS ò øB Hö ÅIBrS nøÜs, rAôIsnû

Öö øÙ xBtéBñ ZõR fªóè Hö AôoAÑ éórn

íÂs jón AíQkBK éú| Öîo, Hö Pªêùêú jµùs

éIoè Û~Qö AxR. Hö éîÂór Poòøï rAôIsn, At

øÙ xó PóZö Hö P̂uøö ò Pgæùç égù̧ LùsAéóíú

ò }îBxBøú Ís©R|ôB ò PõoøoôBû )HBåÓó÷ ò HBåÎÆç(

ôs xBtéBñ/ HîÜB÷, ò At xóû nøÜs }îBxBøú ò

ArtøBHú PóAíêîoû|ôBû nAjæú @ñ At ÒIùç

ÒBHæùR|ôBû Öæùoû ò PóAíêîoû|ôBû A©æú,

®sòrû Hón÷ ò nr òAÒÇ Aøï ÅóAéç éIîBû Poòøï

rAôIsn ò bÜóíÜú nxQùBHú Hö AôoAÑ Hæîo éoS

xBtéBñ rA P~Øùç éú|nôîo.

Hsrxú P̂sHùBS ò AåÜóôBû éóÍÔ nr

xBtéBñ|ôBû ÛóíBÛóñ, HùBíÜs Aøï òAÒÆùR éõë

AxR Öö PîõB Poòøï rAôIsn Öâ|ñ øÙ xBtéBñ,

®Béï éóÍÓùR @ñ íIón÷ ò á|tì AxR PB HsAû

PgÓÔ rAôIsn Öæú Poòøï }o÷, ôs xBtéBñ íyIR

Hö PÆùùï rAôIsnôBû ÅêæùBPú jón At ÒIùç

rAôIsnôBû Póåùo, PgÓùÔ ò PóxÆö, ÍîBòrû,

HBtArøBHú, Ísò̈ ò ... Öö éIùï bÜóíÜú PgÓÔ

rAôIsn Öæú xBtéBñ nr @ñ fót÷ jB¬ éú|HB}o,

AÒoAì íêBøo. ]1[ 

1- ÍîBòrû ò rAôIsn ÍîBòrû

1-1- ÍîBòrû

nr rAHµö HB éÎõóì ÍîBòrû PÆBrøÏ éQÆonû

òZón nArn Öö nr tøs Hö PÆoAnû At @íõB A}Br÷

éú|}ón: 

- At nøo é~BòrAñ éoøsøR, ÍîBòrû nr HsÛùsío÷œ

jæÔ ôîsôB ò PÆBéç íÂBì|ôBû éoøsøQú ò

´sAfú ò LùBn÷|xBtû íÂBì|ôBû éoøsøR ò

xBtéBñ AxR;

- ́IÔ PÆsøÏ ÛBåIsøR

1

ÍîBòrû ÅIBrS AxR At

ÖBrHsn íÂBì|éîo Åæóì øB íóÈ nøÜsû At nAí§

ò Áâ|ÅBS íÂBì|øBÍQö Öö nr ZõR ÅêæùBPú

íêónñ íùBtôB éórn Hõs÷|HsnArû ÒsAr Ûùsn.

- éµBHÔ PÆsøÏ Öâ| ÖyQóñ

2

ÍîBòrû ÅIBrS AxR

1. Galbrit
2. Klakeston
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At HØBrÛùsû }Bjö|ôBû ékQæÏ Åæë HsAû fç

é~Øâ|S Åæë Öö Hö nåùç PîóÈ }sAø̧

égùµú, éêØï AxR At íBfùö|Aû Hö íBfùö

nøÜs PÊùùs Öîo;

- ÍîBòrû Hö éÎõóì HØBrÛùsû nAí§ Åæêú HsAû

fç é~Øâ|S PóxÆöœ øÙ ZBéÆö AxR;

)DCEO(

- ÍîBòrû ÅIBrS AxR At ́sAfú Ís@òrn÷, Íîóñ

Póåùo ò íÂBì|ôBû éoøsøR Hö éîÂór xBtéBíoôú

ò AZsAû HsíBéö|ôBû Póåùoû; 

- ÍîBòrû ÅIBrS AxR At AHuAr, xBt ò ÖBr, nAí§

øB ÍsAøîoû Öö HsAû PIoøç òrònû|ôB Hö

jsòZú|ôB Hö éîÂór ArPÓBû ÒBHæùR|ôBû AÍsAn,

Ûsò÷|ôBû ÖBrû ò xBtéBñ Hö ÖBr éú|ròn;

- jæùç ÍîBòrû rA PêBéú nAí§|ôB, égªóá|S,

AHuAr, rò̈|ôB ò íÂBì|ôBøú éú|nAío Öö Hö ÖBr

ÛsÍQö éú|}ón PB égªóè øB joéQú ArADö }ón.

ÍîBòrû, ÍsAøîo AíQÓBè ò PIoøç éîBHÇ Hö égªóè

At ́søÔ nAí§ P̂sHö, Áâ|ÅBS ò AHuAr AxR.]2[

1-2- rAôIsn ÍîBòrû

rAôIsn ÍîBòrû Hö ÅîóAñ éIîBøú HsAû Hsjú

PªêùêBS HîùBnû rAôIsnû rÒBHQú Åêç éú| Öîo.

ôoÑ rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr, nxQùBHú Hö øÙ

éuøR rÒBHQú )AÒQªBnû- ÍîBòrAíö( LBøoAr AxR,

ôoÑ rAôIsn ÍîBòrû, nxQùBHú Hö øÙ éuøR

ÍîBòrAíö LBøoAr AxR Öö HQóAío øÙ éuøR rÒBHQú

Aø̂Bn Öîo. Aøï nò rAôIsn HBøo Hö ́ór íunøØú HB

ôë ArPIBº nA}Qö ò øØMBrbö HB}îo. Aøï Aés Hö

nòrAíoø~ú tøBnû nrHBr÷œ ÍîBòrû|ôBû AjQªB©ú

ò é̂uAû }sÖR, ÖBá| ò joéBPú Öö éú|PóAío Põùö

Öîo, é~QsøBñ HBåÓó÷ ò ZBøú Öö xBtéBñ éú|jóAôo

nr @øîo÷ @í̂B HB}o, íùBt nArn.

- Íórn Pó®ùh éú|nôo Öö rAôIsn ÍîBòrû HB

Hõs÷|HsnArû, PóxÆö ò íÜõoArû PóAíêîoû|ôB ò

nAí§ }sÖR xs ò ÖBr nArn. ôîótôë Hsjú

xBtéBñ|ôB, AôêùR ÍîBòrû rA ÖêQs At fo òAÒÇ

nr íÂs éú| Ûùsío; ]3[

- rAôIsn ÍîBòrû ÅIBrS AxR At nrÚ ôêö

pû|íÎÆBñ HîÜB÷ )xõBéoArAñ, éoøsAñ, ÖBrÖîBñ

ò nr éóArnû é~QsøBñ( nrHBr÷ AøîØö bö

ÍîBòrû|ôBøú éú|PóAío ®Béï Aø̂Bn ò fÎÃ

nAí§ ò PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö éórn íùBt HîÜB÷

foAÒç nr øÙ nòr÷ n÷ |xBåö HB}o. rAôIsn

ÍîBòrû ôs HîÜB÷ At rAôIsn Åêóéú @ñ é~QÔ

éú|}ón;

- rAôIsn ÍîBòrû ÅIBrS AxR At Pªêùêú Öö

HîÜB÷|ôB nr ArPIBº HB xséBøö| ÛqArû, PóxÆö ò

Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû|ôBû égªóè ò ÍsAøîo

jón APkBp éú| Öîîo; ]4[

- rAôIsn ÍîBòrû ÅIBrS AxR At PÆùùï AòåóøR|ôBû

xséBøö| ÛqArû nr téùîö PóxÆö ÍîBòrû HB PóZö

Hö rAôIsn Öâ|ñ )AôoAÑ HæîoéoS( HîÜB÷. ]2[

2- ZBøÜB÷ rAôIsn ÍîBòrû nr éÓBHç rAôIsn

ÖyJ ò ÖBr

Hö ́ór Öæú nr xµh øÙ HîÜB÷ bîo nxQö

ôoÑ| ÛqArû ) øB rAôIsn( ÒBHç Pªór AxR:

- AôoAÑ Öâ|ñ

1

: éWâÁ| ÖyJ foAÖWs xón HsAû

}sÖR øB éµsi Hónñ HÆîóAñ øÙ ÒµJ. 

- AôoAÑ jsn

2

)AôoAÍú Öö HsAû rxùoñ Hö AôoAÑ

Öâ|ñ HBøo ÖyJ }óío(: éWâ‚Á| PØùö Hs ÖùÎùR

HBá |)ÒùêR PêBì }o÷ HBá|Ps( øB PØùö Hs ÒùêR

LBøùï ) ò foAÒç ÖùÎùR éórn ÒIóè(.

- AôoAÑ AHuArû

3)Öö HsAû PgÓÔ AôoAÑ jsn

HsAû jón PÆùùï éú| Öîùë(: éWâÁ| PØùö Hs

AxQÎBn÷ At íùsòû ÖBr ArtAñ HB xµh fÓóÕ Öë

øB PØùö Hs PÆoAn ÖêQs ÖBrÖîBñ HB xµh fÓóÕ

ò ÖBr@øú HBá|Ps.

- AôoAÑ éÓµÆú

4

: Öö ÅêóéBÁ nr Hs íBéö|ôB HsAû

Hsrxú bÜóíÜú Lù~sÍR PÆIùö éú|}ón. éBíîo

AøîØö PÆùùï éú| Ûsnn éWâ|Á nr éoS éÆùï bö

PÆoAn At ÖBrÖîBñ HBøo fqÑ øB ZqK }óío.

nr rAHµö HB PÓBHç rAôIsn ÖyJ ò ÖBr ò rAôIsn

ÍîBòrû íÂsøBS ò ròøØsnôBû éQÎBòPú òZón nArn

Öö éú|PóAñ @íõB rA HB PóZö Hö AøîØö bÜóíö rAôIsn

ÍîBòrû rA nr éÓBHç rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr éQªór

}o÷|Aío, nr xö nxQö tøs ́IÓö|Hîoû íêón. 

1. rAôIsn ÍîBòrû HBá|Ps At rAôIsnôBû ÅêæùBPú;

2. rAôIsn ÍîBòrû At nøoÛB÷ AøQBéú ò íBéBÛBéú;

3. rAôIsn ÍîBòrû ôë xµh HB rAôIsnôBû ÅêæùBPú.

nr Aøï éÓBåö ròøØsn Aòè Hö AjQªBr HùBñ jóAôo

}o.

5

3- rAôIsn ÍîBòrû HBá|Ps At rAôIsnôBû

ÅêæùBPú

Lù§ Ís± Aòåùö nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Aøï

AxR Öö AôoAÑ ò rAôIsnôBû xµói HBá|Ps éÆùï

ò AHâ|Ì }o÷ AxR. nr xµh AZQêBÈ íùu HB íóÅú

P~BHö éú|PóAñ Poòøï rAôIsn PóxÆö ÍîBòrû øB

xùBxR| ÛqArû Åæë ò ÍîBòrû rA PgR ôêùï

}sAø̧ éórn Hsrxú ÒsAr nAn.

Aésòt÷ rAôIsn ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øØú At

A©æú|Psøï íùBt HîÜB÷|ôB ò ©îBøÇ éórn íÂs ÒsAr

ÛsÍQö AxR. Hö ågBÄ PB›VùsÛqArû ÅêùÔ Aøï rAôIsn

Hs xBøs rAôIsnôBû ÅêæùBPú HîÜB÷, Hsjú At

égÓÓùï ò ©BfJ|íÂsAñ Aøï fót÷, Aøï rAôIsn

rA nr xµgú HBá|Ps At xBøs rAôIsnôBû ÅêæùBPú

øÙ HîÜB÷ ́IÓö|Hîoû íêón÷|Aío. }Øç 1 ZBøÜB÷

1. Goals
2. Objectives

3. Targets
4. Mile Stones

5. HsAû éµBåÆö nò ròøØsn nøÜs éÓBåö Hö éÓBåö "ròøØsn éîIÇ égór

nr Poòøï AxQsAPwû PØîóåóvû" - xùo fIùJ|Aåö ́IB́IBDùBñ,

Aéùo é̂o, ésAZÆö }ón.11

éÓBåö



rAôIsn ÍîBòrû rA nr éÓBøyö HB xBøs rAôIsnôBû

ÅêæùBPú øÙ xBtéBñ At nøoÛB÷ nAíùâ| í~Bñ

éú|nôo.

HBøo PóZö nA}R Öö ÅóAéç éQÆonû éóÍÓùR

øÙ ÖyJ ò ÖBr rA PÆùùï éú| Öîo ò ÍîBòrû øØú

At éõë|Psøï Aøï ÅóAéç AxR, òåú Hö PîõBøú HsAû

éóÍÓùR øÙ }sÖR ÖBÍú íùyR. ÖyJ ò ÖBr

jóK, ÖyJ ò ÖBrû AxR Öö íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö

rA HB Póåùo, HBtArøBHú éBåú, éîBHÇ AíyBíú ò ...

øØMBrbö Ösn÷ ò At Aøï ́søÔ Hö AôoAÑ éÓsr }o÷,

nxR øBHo. HB AøîØö éoøsAñ HBøo At ÍîBòrû Hö

ÅîóAñ xâ|i rÒBHQú AxQÎBn÷ Öîîo, HBøo @ñ rA Hö

ÅîóAñ ÒyêQú At íÂBì ÖyJ ò ÖBr jón éoøsøR

Öîîo. Hö ÅIBrS nøÜs, xõç|AíÜBrû nr PóxÆö ò

øØMBrbö|xBtû rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn ÖyJ ò

ÖBr, éõë|Psøï ÅBéç ÖBôîo÷œ rÒBHR|Lqøsû }sÖR

AxR. ]2[ 

rAôIsn ÍîBòrû }sÖR, nr øÙ AÍÔ é~k«,

éyùsôBû PóxÆö ò Lù~sÍR ÍîBòrû|ôB ò ôêcîùï

ÖyJ ò Hõs÷|HsnArû At nAí§|ôBû íó rA é~k«

éú| Öîo. ôêcîùï ÍîBòrû|ôBû éîBxJ HsAû Póåùo

égªóè éîBxJ HB ÒùêR éîBxJ rA PÆùùï

éú| Öîo ò é̂êóÅö|Aû At AôoAÑ ò AHuAr ÖîQsè HsAû

rxùoñ Hö @íõB rA nr AjQùBr xBtéBñ ÒsAr éú|nôo.

nr PÆsøÎú éîBxJ|Ps bîùï Pó©ùÏ éú|}ón Öö

rAôIsn ÍîBòrû HB AíQkBK rAôØBrôBû ÍîBòrû Zoøo,

ígó÷œ HØBrÛùsû Aøï ÍîBòrû|ôBû Zoøo nr

égªóá|S ò ÍsAøîoôBû Zoøo ò ígó÷œ AxQÎBn÷

At éîBHÇ HsAû AZsAû éóÍÔ Aøï ÖBr, xs ò ÖBr

nArn. rAôIsnôBû ÍîBòrû At Hsjú rAôIsnôBû

ò»ùÎö|Aû éBíîo rAôIsn Póåùo, HBtArøBHú, éBåú ò

PgÓùÔ ò PóxÆö AxQÎBn÷ éú| Öîîo ò éBíîo

rAôIsnôBû xµh }sÖR HB PêsÖu HBtAr égªóè

ò ÖîQsè éîBHÇ AíyBíú íùu xs ò ÖBr nArío.

HB PóZö Hö Pó®ùgBS ÍóÕ, é~Bôo÷ éú|}ón

Öö rAôIsn ÍîBòrû nr xµh rAôIsnôBû ò»ùÎö|Aû

ÒsAr nArn. AéB PÎBòPú Öö Aøï rAôIsn At ågBÄ

éBôùR HB xBøs rAôIsnôBû ò»ùÎö|Aû nArn, Aøï

AxR Öö éú|PóAío Hs xBøs rAôIsnôBû ò»ùÎö|Aû

PB›Vùs HÜqArn. Aøï Aés HBÅX }o÷ Hsjú At

íóøyîoÛBñ éBíîo nAíùâ| ApÅBñ Öîîo Öö

rAôIsnôBû ÍîBòrû ÖBéâ|Á éBíîo rAôIsnôBû

ò»ùÎö|Aû íùyQîo ò nr PÓyùë|Hîoû xµói

rAôIsn ZBøú Hùï rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr ò

ò»ùÎö|Aû HsAû @íõB nr íÂs HÜùsío. ]1[

4- AHÆBn rAôIsn ÍîBòrû

Hs éIîBû ÅÓùo÷ Hsjú At ©BfJ|íÂsAñ, rAôIsn

ÍîBòrû ÅIBrS AxR At PÆùùï AòåóøR|ôBû

xséBøö| ÛqArû nr téùîö PóxÆö ÍîBòrû Öö HB PóZö

Hö rAôIsnôBû Öâ|ñ ò AôoAÑ HæîoéoS xBtéBñ

ò øB ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR nr HBtAr ©órS éú| Ûùsn.

]2[ Hsjú nøÜs At égÓÓùï bBrbóK PªêùêBS

ésPI̧ HB rAôIsn ÍîBòrû rA òxùÇ|Ps nAíyQö ò @ñ

rA ÅIBrS At Pªêùêú Öö xBtéBñ nr ArPIBº HB

xséBøö| ÛqArû, PóxÆö ò Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû

égªóè ò ÍsAøîo jón APkBp éú|íêBøo, éîÂór

éú| Öîîo. nr Aøï rAxQB éú|PóAñ Hö íÂsøö Öâ|rÚ

1

A}Br÷ íêón Öö Hs AxB{ @ñ, Åâ|ò÷ Hs PÆùùï

AòåóøR|ôBû xséBøö| ÛqArû, rAôIsn ÍîBòrû HBøo

bÜóíÜú ò rò̈ éîBxJ PóxÆö ò Hõs÷|HsnArû At

ÍîBòrû|ôBû AíQkBK }o÷ rA íùu éÆùï íêBøo. nr

xBè|ôBû Ajùs Öö ÖBrHsn òxùÇ ò ÛyQsn÷ At

ÍîBòrû|ôBû ékQæÏ, HB xsÅQú }ÜsÑ nr fBè

PóxÆö Hón÷ ò PîóÈ, LùcùoÛú, ò xsÅR PÊùùsAS

ò Pgóá|S ÍîBòrAíö nr Lù~sÍR ò øB ÅÓJ|éBíoÛú

xBtéBñ|ôB íÓ§ HyuAøú AøÎBn éú| Öîo, PóZö Hö

Poòøï rAôIsn ÍîBòrû nr égù̧|ôBû LóøB Hö Aésû

fùBPú éIoè Û~Qö AxR. éµBHÔ HB íÂsøö bùuA

2

,

íêBøú Öæú Öö Hö jóHú AHÆBn ò ÍsAøîo rAôIsn

ÍîBòrû nr égù̧|ôBû LóøB rA HùBñ éú| Öîo, nr

}Øç 2 nøo÷ éú|}ón. ]5[ 

Hs AxB{ Aøï íÜs̈, Pªêùë| Ûùsû|ôB Hs éIîBû

}Øç 1- ZBøÜB÷ rAôIsn ÍîBòrû nr éÓBHç rAôIsn ÖyJ ò ÖBr

1. Clarck
2. Chiesa

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 51

21



Áâ|ÅBS Ûsn@òrû }o÷ At }Øç @Pú rÒBHR ò

©îBøÇ, Lù§|Hùîú Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö ò xùs

PØBéæú égù̧ nAjæú ò jBrZú xBtéBñ ©órS

éú|Lqøsn. Aøï ésfæö @øîo÷|íÜBrû

1

égù̧ íBéùo÷

}o÷ ò Öæùo òròn Hö ésfæö Pªêùë| Ûùsû|ôBû

fùBPú nøÜs rA ÍsAôë éú| Öîo. Hö ÅIBrS nøÜs nr

Aøï íÜs̈, Öæùö AHÆBn ò éÓóåö|ôBû Pªêùë| Ûùsû

nr rAôIsn ÍîBòrû }Béç AíQkBK, téBñ ò rò̈

AÖQyBK ÍîBòrû|ôB AxR. ôêcîùï ÒBHç PB›Öùo

AxR Öö Aøï PªêùêBS é̂Iórío PB nr ArPIBº HB

ôë nr íÂs ÛsÍQö }o÷ ò Hs øØoøÜs íùu PB›Vùs

éú| ÛqArío. nr Aøï nøoÛB÷ jsòZú rAôIsn ÍîBòrû,

PÆùùï j̧ é~ú HæîoéoS ÍîBòrAíö xBtéBñ AxR.

]5[

5- At éoøsøR DD&&RRPB éoøsøR rAôIsnû

ÍîBòrû:

nrZs

2

nrxBè 6991 øÙ ´IÓö|Hîoû At

ròøØsnôBû ékQæÏ éoøsøR ÍîBòrû Hö }si

}Øç 3 ArADö Ösn÷ AxR.

ròøØsn éoøsøR PgÓùÔ ò PóxÆö éªBnÑ AxR

HB nòrAñ éBtAn PÓB®B Hs Ås®ö nr AÒQªBn ZõBíú,

Hö Ûóíö|Aû Öö Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, Hö

}śú Öö HQóAíîo At ågBÄ Íîú éóÒÆùR jón rA

Hö AVIBS HsxBíîo, nr HoxR @òrnñ éóÒÆùR HBtAr

HB é~Øæú ròHsò íkóAôîo Hón. éõêQsøï ÅBéç

Aø̂Bn PêBøu Hùï Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, ísm

HBtn÷ xséBøö| ÛqArû nr @ñ Lsòv÷ AxR.

HB Ûq}R téBñ ò Aø̂Bn PóAtñ Hùï Ås®ö ò

PÓB®B, é~k« }o ôs Ûóíö xséBøö| ÛqArû nr

téùîö PóxÆö ÍîBòrû, fQú AÛs At íÂs Íîú éórn

ÒIóè HB}o, íêú|PóAío éóÒÆùR jón rA nr HBtAr

P̄êùï íêBøo. Aø̂Bn íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö ò PóZö

Hö HBtAr, xIJ Ûsnøo PB ÍîBòrû|ôBû nøÜsû òArn

Ås©ö HBtAr }óío Öö HB ôuøîö ÖêQs ò øB ÖBrAøú

ò AVsHk~ú HBá|Ps íùBt PÓB®B rA HśsÑ íêBøîo.

ròøØsn HsíBéö|røuû ÍîBòrû nr }sAøµú PgÓÔ

éú|øBHo Öö Hö ésòr, éBtAn PÓB®B Hs Ås®ö LBøBñ

øBÍQö ò HB AÍuAø§ Ås®ö íyIR Hö PÓB®B nòr÷

Zoøoû Hö íBì nòr÷ rÒBHR, fÔ AíQkBK é~Qsû

ò ÒorS bBíö|tíú HóZón éú|@øo. xBtéBñ|ôB HsAû

ÖyJ r®BøR é~QsøBñ ò fÎÃ xõë jón nr

HBtAr rÒBHQú, AÒoAì Hö Poòøï rAôIsn rÒBHQú jón

íêónío. nr Aøï nòr÷, ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ Aôsì

rÒBHQú éµsi éú|}ón. nr ©órPú Öö nr

ròøØsnôBû ÒIç, ÍîBòrû HsAû HõIón ÅêæØsn ò

øB Hõs÷|òrû xBtéBñ éo íÂs Hón.

At AòAøç nôö 0891, AôêùR nAnñ Hö rAôIsn

ÍîBòrû ÒBHç é~Bôo÷ AxR. PB ÒIç At @ñ nr

PÎØsAS ò ÅêæØsn éoøsøR rAôIsnû, ZBøÜBôú

HsAû ÍîBòrû òZón íoA}R ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

AHuArû HsAû HØBrÛùsû ò nr Hsjú éóArn Hö ÅîóAñ

}Bjªú nr fót÷ PgÓùÔ ò PóxÆö éórn Hsrxú

}Øç 2- AHÆBn rAôIsn ÍîBòrû nr égù̧|ôBû LóøB

}Øç3- ròøØsnôBû ékQæÏ éoøsøR ÍîBòrû

1. Foresight
2. A.Drejer
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ÒsAr éú| ÛsÍR. nr ròøØsn bõBrì HB HsÒsArû ArPIBº

éùBñ rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn Öâ|ñ xBtéBñ, íÜs̈

rAôIsnû Hö ÍîBòrû|ôB PÓóøR éú|}ón.

nr ròøØsn Zoøo, Åâ|ò÷ Hs éÆùBrôBû AÒQªBnû

ò HBtAr, AVs rAôIsnû ÍîBòrû Hs xBøs rAôIsnôBû

ÅêæùBPú xBtéBñ éBíîo rAôIsn Póåùo, rAôIsn

PgÓùÔ ò PóxÆö, rAôIsn HBtArøBHú ò ... éórn PóZö

ÒsAr éú| Ûùsn.

Aøï ròøØsn, rAôIsn ÍîBòrû rA PsZêö ò PÎyùs

rAôIsn Öæú xBtéBñ nr fót÷ ÍîBòrû éú|nAío Öö

xIJ ÖyJ éóÒÆùR HsPs rÒBHQú øB PgÓÔ AôoAÑ

HæîoéoS At ́søÔ PóxÆö ÍîBòrû|ôBû xBtéBñ

}o÷ ò xBtéBñ éú|PóAío At éîBÍÇ fB©ç At Ås®ö

ÍîBòrû nr nrAtéoS Hõs÷|éîo Ûsnn.]6[

6- íÜs̈|ôBû ékQæÏ Hö Poòøï rAôIsn

ÍîBòrû

Pùo ò ôêØBrAí§ nr xBè 5002 nò íÜs̈

HsAû ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû Lù~îõBn

Ösn÷|Aío. Aøï nò ròøØsn ÅIBrPîo At ròøØsn Porø̂ú

ò ròøØsn ÅÓâøú nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû.

ròøØsn ÅÓâ|øú

Aøï ròøØsn nr Poòøï rAôIsn Hö }oS éQB›Vs

At P̂BrK íÂBéú AxR ò nr íQù̂ö }Béç xö

ésfæö|œ tøs AxR:

1. P~søh ò nrÚ ò Pgæùç égù̧;

2. PÆùùï é̂êóÅö|Aû At ÍÆBåùR|ôB Hs AxB{

Pgæùç|ôBû Aí̂Bì }o÷;

3. AZsAû PªêùêBS.

HîBHsAøï, éoè ArADö }o÷| éoåú jµú At

ÅêæØsnû ÅÓâ|Dú AxR; øÆîú ArtøBHú,

Pªêùë| Ûùsû ò AZsA. íêóíö|Aû At Aøï éoè|ôB éoè

TOWS)Hsrxú íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS HîÜB÷ HB

PóZö Hö Ís©R|ôB ò PõoøoôBû jBrZú( nr Poòøï

rAôIsn AxR. Aøï éoè nr éóArn tøs Hö HîÜB÷

ÖêÙ éú| Öîo:

- @ÛBôú At ròíoôBû éóZón nr égù̧ rÒBHQú;

- @éBnÛú HsAû PÊùùsAS @øîo÷;

- ÁêùîBñ At PóZö ÖBÍú Hö HsíBéö|ôBû nrAtéoS;

- ÁêùîBñ At ôêBôîÜú Hùï AôoAÑ ò ÍÆBåùR|ôB.

HBøo PóZö nA}R Öö AôoAÑ HîÜB÷ HB AôoAÑ

íÂBéú PÎBòS nArn. ôoÑ HîÜB÷ Aø̂Bn éuøR rÒBHQú

éQêBøu Öîîo÷ AxR Öö HQóAío íùBtôBû é~QsøBñ

rA PB›éùï Öîo. nr ©órPú Öö nr HgX|ôBû íÂBéú

ôoÑ, P̂õùu ò Hyù̀ íùsòôB HsAû At Hùï Hsnñ

n}êï AxR. PêsÖu tøBn ròû n}êï )rÒIBû øÙ

HîÜB÷( éêØï AxR éî̂s Hö Aøï }ón Öö At éîBHÇ

HsAû Aø̂Bn HBtArû PÙ|ÒµIú ò HsjórnArû At éuAøBû

røuHBtArôB

1

AxQÎBn÷ }ón. ]7[

ôêcîùï ÖBr}îBxBñ fsÍö|Aû, At Zêæö éoøsAñ

nr ArtøBHú ò Pkêùï éóÒÆùR HîÜB÷ jón íêú|PóAíîo

éóÒÆùR HîÜB÷ rA Hö nrxQú ArtøBHú Öîîo; tøsA

égù̧ jBrZú HyùBr Lùcùo÷ AxR ò rÒIB,

é~QsøBñ ò ... Hù§ At fo nr @ñ f̄ór nArío.

Hö Åâ|ò÷ PÊùùsAS Íîú, AÒQªBnû, AZQêBÅú,

xùBxú ò ... égù̧ rA PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôîo.

Hö Aøï PsPùJ ArtøBHú HBtAr Öîóíú é~Øç AxR ò

Lù§|Hùîú @øîo÷ HyùBr é~Øç|Ps jóAôo Hón. nr

®êï nr }sÖR|ôBû Hurà, éoøsAñ íyIR Hö

íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS jón @ÛBôú ÖBÍú íoArío. Hö

ôêùï nåùç }îBxBøú íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS nAjæú

HîÜB÷ Hoòñ øÙ P̂sHö Åêæú ÖBr é~Øæú AxR. 

ròøØsn Porø̂ú

´sÍoArAñ Aøï ròøØsn nr Poòøï rAôIsn

éÆQÓoío Öö nrÚ ÖBéç LùcùoÛú égù̧ ò

PÊùùsAS @ñ, ÉùséêØï AxR ò nr íQù̂ö

PóAíBøú|ôBû AÍsAn HsAû Íõë fBè ò Lù§|Hùîú

@øîo÷, égoòn AxR. HB PóZö Hö AøîØö ôs HîÜB÷

nrÚ íBÒªú At égù̧, PóAíBøú|ôB ò ®ÆÏ|ôBû jón

nArn ò nr éÆs± PÊùùs ò Pgóá|S éoAòì AxR,

HîBHsAøï HBøo rAôIsn jón rA HB PóZö Hö Áâ|ÅBS

ò Pgóá|S Zoøo PîÂùë Öîo ò ôêóAr÷ nr Pâ|̈

HsAû ÖyJ ZoøoPsøï Áâ|ÅBS ò nAí§ HB}o.

nr bîùï }sAøµú ÖBrAPsøï ròøö Hö Aøï ©órS

jóAôo Hón:

- PîÂùë ésAfç ò ÛBì|ôBøú HsAû rxùoñ Hö

AôoAÑ éórn íÂs;

- ArtøBHú ò AíoAt÷| Ûùsû AVsAS Aøï ésAfç;

- A©â|i AôoAÑ )AÛs á|tì HB}o( ò Pªêùë| Ûùsû

HsAû ésfæöœ HÆo.

Hö ôs ©órS Hö íÂs éú|rxo Öö AxQÎBn÷ At

ròøØsnôBû Porø̂ú nr Poòøï rAôIsn íó@òrû

éîµÓú|Ps At ròøØsnôBû ÅÓâ|øú HB}o. At Aøï rò

íØBS tøs HBøo éórn PóZö éoøsAñ ÒsAr Ûùsn: 

- HB PóZö Hö íB ÁêùîBíú éóZón, HBt÷|Aû At ròíoôBû

éQgêç @øîo÷ HBøo éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn;

- At òZón ArPIB́BS Éùsrxêú ò é~BrÖR òxùÇ

éîBHÇ AíyBíú HîÜB÷ ÁêùîBñ fB©ç }ón;

- nr éórn AxQÎBn÷ At éîBHÇ ékQæÏ Áâ|ÅBS,

ÁêùîBñ fB©ç }ón;

- @éBnÛú PÊùùs rAôIsn HB PóZö Hö ròøoAnôBû

Lù§|Hùîú í~o÷ |égQêç òZón nA}Qö HB}o.

]7[

7- éoè|ôBû Poòøï rAôIsn ÍîBòrû 

nr ú́ xBè|ôBû Ûq}Qö ©BfJ|íÂsAñ

éoè|ôBû ékQæÎú rA LùsAéóñ Poòøï rAôIsn

1. Niche
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ÍîBòrû ArADö íêón÷|Aío. ôs øÙ At Aøï éoè|ôB nArAû

òøwÛú|ôB ò jªó©ùBS éQÎBòPú ôyQîo Öö HB

PóZö Hö Aøï jªó©ùBS nò nxQö íÜs̈ ékQæÏ

HsAû nxQö|Hîoû @íõB ArADö }o÷ AxR.

nr Aøï fót÷ Lz At xBè|ôBû nôö 0891 ò HB

Pgóè éÎBôùë ò íÂsøö|ôBû ésPI̧ HB rAôIsn ò nr

AVs HgX Hùï éîQÓoAñ ò ́sÍoArAñ nò ròøØsn

Åêo÷ PóxÆö øBÍQö AxR. ròøØsn Aòè PgR íBì

ròøØsn éóÒÆùR|øBHú rAôIsnû
1

}îBjQö éú|}ón.

éBøØç LórPsøØú At égÓÓùîú AxR Öö nr éÆsÍú

ò PóxÆö Aøï ròøØsn xõë Åêo÷|Aû nA}Qö AxR.

nr éÓBHç ròøØsn éóÒÆùR|øBHú, ròøØsn éîIÇ

égór
2

éµsi AxR Öö íÜB÷ òøw÷|Aû Hö égù̧

nAjæú xBtéBñ nr éÓóåö Poòøï rAôIsn nArn. 

HB PóZö Hö AøîØö Aøï éÓBåö xÆú nArn nr AnAéö

Hö P~søh éoè|ôBû éIQîú Hs ròøØsn éóÒÆùR|øBHú

HMsnAtn, HîBHsAøï nr Aøï Hk§ jªó©ùBS ò

òøwÛú|ôBû Aøï ròøØsn éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn

3

. 

8- ròøØsn éóÒÆùR|øBHú

At Aôë éoè|ôB ò íÂsøBS ArADö }o÷ At xóû

©BfJ|íÂsAñ íÜs̈ éIQîú Hs éóÒÆùR|øBHú

éú|PóAñ Hö bBrbóK LórPs, íÂsøö ôØz ò é̂æóÑ,

éoè PæÎùÓú LórPs- éóÉï ò Hsjú nøÜs At íÂsøBS

P̂sHú nr Aøï téùîö At ÒIùç rò̈|}îBxú bMæR

ò PóòøyQùÜB, rò̈|}îBxú Hót@åï ò ôêùæQóñ ò

rò̈|}îBxú éÙ Öùîuû A}Br÷ íêón. Hö ́ór Öæú

éú|PóAñ bBrbóK Íséóåö Ösnñ rAôIsn ÍîBòrû 

Hs AxB{ Aøï íÜs̈|ôB rA Öö AÒQIB{ øBÍQö At

íÂsAS ©BfJ|íÂsAñ pÖs }o÷ AxR, Hö }si

pøç ÅîóAñ íêón:

- nr Aøï íÜs̈ íÓµö }sòÈ Poòøï rAôIsn,

©îÆR AxR. øÆîú ZBøú Öö HîÜB÷ nr fBè

rÒBHR Hón÷ ò øB rÒBHR jóAôo íêón. Aøï íÜs̈

ròû xBjQBr HBtAr ò éóÒÆùR|øBHú nròñ øÙ

fót÷ ©îÆQú )Öö HîÜB÷ PêBøç Hö f̄ór nr

@ñ rA nArn( PêsÖu éú| Öîo.

- nr Aøï nøoÛB÷, rAôIsn Hö ÅîóAñ AíQkBK égù̧

éîBxJ HsAû PóAíBøú|ôBû HîÜB÷ ò éóÒÆùR|øBHú

éµæóK HsAû @ñ HîÜB÷ éoíÂs ÒsAr éú| Ûùsn. At

éîÂs rÒBHR, PóZö òøw÷ Hö égªóá|S íõBøú

ò HBtArôBû ésPI̧ HB @íõB éÆµóÑ AxR ò

Ås©ö|ôBû rÒBHR Hö ÅîóAñ ÅóAéæú éîÂór

éú|}óío Öö Hö íorS Póx̧ HîÜB÷ PgR PB›Vùs

ÒsAr éú| Ûùsío.

- nr Aøï íÜs̈, AôoAÑ xBtéBíú Hs AxB{ éîBHÇ

éóZón øB ÒBHç nxQs{ ©órS éú|Lqøsn ò nr

òAÒÇ Hùï AôoAÑ xBtéBíú ò éîBHÇ xBtéBíú

íóÅú P̂Bíz ò éµBHÓR

4

òZón nArn. ôêcîùï

nr Aøï nøoÛB÷, HîÜB÷|ôB/ òAfoôB Hs éIîBû

ÖyJ ò ÖBr jón ZõR|nôú éú|}óío ò PóxÆö

éîBHÇ ò AíIB}R ÒBHæùR|ôB rA nr égoònøR íÜö

éú|nArío. HîBHsAøï ÍsAøîo rAôIsn ÍîBòrû nr

rAxQBû PóxÆö ÒBHæùR|ôBû A©æú nr égªóá|S

A©æú ò jùuôBû íó@òrû nr Aøï téùîö éÆµóÑ

AxR.

- íÜs̈ éóÒÆùR|øBHú, HsAû Íséóåö Ösnñ rAôIsn

ÍîBòrû HsAû PÆoAn égoònû At ©îBøÇ ò

égù̧|ôB éîBxJ AxR. Hö jªó¬ ©îBøÆú

Öö nr @íõB égªóá|S éÆùîú Öö nArAû

òøwÛú|ôBû ÅêæØsnû jB¬ ò ÒùêR é~kªú

ôyQîo, ÅóAéç rÒBHR égyóK éú|}óío. nr

Aøï fBåR éstôBû ©îBøÇ Hö jóHú PÆsøÏ

}o÷|Aío. nr Aøï íÜs̈, égù̧ rÒBHR HB ísm

íó@òrû íö bîoAñ ÒBHç éâ|fÂö ò LóøB, éórn

íÂs AxR Öö nr @ñ ÍîBòrû, LBrAnAøë|ôBû

égªóè rA nr HæîoéoS PÊùùs nAn÷ ò Hö ÅIBrS

nøÜs PÊùùsAS HîùBnøï nr @íõB Hö ©órS Zoû

éórn PóZö ÒsAr íêú| Ûùsn.

- nr Aøï íÜs̈, PªêùêBS A©æú nr rAHµö HB

rAôIsn ÍîBòrû Hö ́ór éQóAåú APkBp éú|}ón.

AHQoA AíQkBK ÍîBòrû||ôB, xMz téBñ éÆsÍú

øÙ ÍîBòrû Zoøo ò nr íõBøR, AíQkBK rò̈

ÖyJ ÍîBòrû.

Aøï íÜs̈ nArAû nòríêBû égoònPsû AxR

Öö nr @ñ Ís©R|ôBû íó@òrû ÍÓ̧ nr égªóá|S

ZBrû ZyQ̂ó éú|}óío.

8-1- éoè LórPs

Hs AxB{ íÂs LórPs rAôIsn rÒBHQú ò éuøR

rÒBHQú, HyQs éîBxIú rA ZõR Íséóåö Ösnñ

rAôIsn ÍîBòrû ÍsAôë éú| Öîo. Aøï éoè Hö níIBè

AíQkBK fót÷|ôBû P̂Brû éîBxJ HsAû øÙ HîÜB÷

AxR, Hö íóÅú Öö xón éùBñ|éoS ò HæîoéoS

@ñ rA nr HsÛùsn. Aøï éoè HsAû AíQkBK fót÷

P̂Brû ò ÒsArÛùsû HîÜB÷ nròñ @ñ At éoè Lî̀

íùsòøú )HsAû PÆùùï ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs éóÒÆùR

rÒBHQú øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû( ò tí̂ùs÷ Arẗ )HsAû

PÆùùï ÍÆBåùR|ôBû A©æú ò L~QùIBíú øÙ HîÜB÷(

AxQÎBn÷ éú| Öîo. Aøï éoè HîÜB÷ rA tí̂ùs÷|Aû At

ÍÆBåùR|ôB nAíyQö ò Aøï tí̂ùs÷ rA éIîBû }îBxBøú

ÍîBòrû|ôB ÒsAr éú|nôo. Hö }Øç 4 íÜB÷ Öîùo.

]8[

nr PªêùêBS Aøï éoè, Pªêùë nr éórn AÅµBû

åùyBíz øB fÎÃ ÍîBòrû Hö ́ór jB¬ éórn PóZö

ÒsAr ÛsÍQö AxR. LórPs HB PóZö Hö fót÷ rÒBHR ò

éuøR rÒBHQú HîÜB÷, ZõR nxQùBHú HîÜB÷ Hö øÙ

éuøR rÒBHQú LBøoAr bõBr rAôIsn Åêóéú Lù~îõBn

éú| Öîo. }Øç 5 rA HIùîùo. ]9[

1. Positioning
2. Resource Base

3. HsAû éµBåÆö Hö éÓBåö "ròøØsn éîIÇ égór nr Poòøï AxQsAPwû

PØîóåóvû" - xùo fIùJ|Aåö ́IB́IBDùBñ, Aéùo é̂o, ésAZÆö

}ón.

4. Fit
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ÛBì|ôBû Poòøï rAôIsn nr Aøï éoè ÅIBrPîo

At:

1- }îBxBøú ÍîBòrû|ôBøú Öö nr fBè fB®s nr

tí̂ùs÷ Arẗ HîÜB÷ òZón nArío.

2- }îBxBøú ÍîBòrû|ôBû HBåÓó÷|Aû Öö éú|PóAíîo

nr HîÜB÷ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío. 

3- PÆùùï éyùs Pgóá|S ÍîBòrû||ôBû Öæùoû ò

AåÜóôBû AfQêBåú PÊùùsAS ÍîBòrAíö.

4- ArtøBHú ZqAHùR )AôêùR( ÍîBòrû|ôBû éõë

ò éóœVs Hs éuøR rÒBHQú HîÜB÷.

5- ArtøBHú PóAíêîoû HîÜB÷ nr ÍîBòrû||ôBû éõë

)Öö Hù~Qsøï íÓ§ rA nr Aø̂Bn Arẗ |AÍuòn÷

AøÎB éú| Öîîo( ò xséBøö| ÛqArû|ôBû éórn íùBt

HsAû PóxÆö øB HõIón ÍîBòrû.

6- Poòøï rAôIsn PóxÆö ÍîBòrû Hs AxB{ ÛBì|ôBû

ÍóÕ.

7- PÓóøR rAôIsn ÍîBòrû HîÜB÷ nr xµh  }sÖR

ò nÍBÈ At @ñ.

8-2- éoè ôØz ò é̂æóÑ

téùîö pôîú ò éÎõóéú Aøï íÜs̈, éIQîú Hs

bBrbóK LórPs AxR. At @í̂Bøú Öö éÆêóá|Á øÙ

ÍîBòrû nr bîo ÖyJ ò ÖBr ÒBHç AxQÎBn÷ AxR

ò ÍÆBåùR|ôBû ékQæÏ éoøsøR rA PgR PB›Vùs ÒsAr

éú|nôo, HîBHsAøï PóxÆö rAôIsnû @ñ íêú|PóAío

ÖBéâ|Á Éùs éQêsÖu Hón÷ ò nr xµói ÖyJ ò ÖBr

ò ÅêæùBPú Aí̂Bì }ón. Hö ôêùï nåùç AHQoA rAôIsn

HîÜB÷ ò íùBtéîoû|ôBû ÍîBòrû HB PóZö Hö Aøï

rAôIsn PÆùùï }o÷ ò xMz rAôIsn ÖyJ ò ÖBr

ò òAfoôBû rAôIsnû ÍîBòrû éoíÂs ÒsAr éú| Ûùsío.

AåIQö PêsÖu AxBxú rAôIsn ÍîBòrû Hs PóxÆö

òAfoôBû rAôIsnû ÍîBòrû AxR. HîBHsAøï, Aøï

éoè ôêyóøú xséBøö| ÛqArû nr téùîö ÍîBòrû|ôBû

éîQkJ HB rAôIsn P̂Brû ò rAôIsn Öâ|ñ HîÜB÷ rA

Aésû ®sòrû éú|nAío. ]01[

ÛBì|ôBû Poòøï rAôIsn Öö Aøï éoè Lù~îõBn

éú|nôo, ÅIBrPîo At:

1- PÆùùï rAôIsn }sÖR

1

;

2- PÆùùïrAôIsn P̂Brû HîÜB÷

2

;

3- }îBxBøú òAfoôBû rAôIsnû ÍîBòrû

3

;

4- ArtøBHú ò®ÆùR nròíú xBtéBñ nr téùîö

ÍîBòrû|ôB;

5- ArtøBHú PõoøoAS ò Ís©R|ôBû íB}ú At Pgóá|S

nr téùîö ÍîBòrû||ôB )Pgæùç égùµú(;

6- Íséóåö|xBtû rAôIsn ÍîBòrû;

7- HsíBéö|røuû rAôIsnû;

8- HónZö|Hîoû.

}Øç 6 bBrbóK PóxÆö rAôIsn ÍîBòrû Hs

AxB{ Aøï éoè rA í~Bñ éú|nôo.

}Øç 4- ÍîBòrû ò tí̂ùs÷ Arẗ

}Øç 5- AxQsAPwû|ôBû Åêóéú éBøØç LórPs
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8-3- éoè éóÉï

ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû nr Aøï éoè

}Béç bõBr ésfæö A©æú AxR Öö @ñ rA Hö ©órS

}Øç 7 éú|PóAñ í~Bñ nAn.

nr éoè éóÉï, Lz At }îBxBøú ÍîBòrû|ôBû

éõë HîÜB÷, Aøï ÍîBòrû|ôB HBøo ArtøBHú }óío. éóÉï

nò éÆùBr AxBxú Hö Aøï éîÂór éÆsÍú Ösn÷ AxR:

éÆùBrôBû ArtøBHú ZqAHùR ÍîBòrû|ôB ò PóAñ HîÜB÷

éórn íÂs nr téùîöœ ÍîBòrû|ôBû }îBxBøú }o÷.

ígó÷ ArtøBHú ZqAHùR ò PóAíêîoû HîÜB÷ HB ZuDùBS

Hù~Qsû éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR ò HsAû @íõB

éÆùBrôBøú ArADö }o÷ Öö At ôs xBtéBñ Hö xBtéBñ

nøÜs éQÎBòS AxR. @jsøï ésfæö At Aøï ÍsAøîo,

P~Øùç éBPsøz Pªêùë| Ûùsû ò ZBíêBøú ôs øÙ

At ÍîBòrû|ôBû }îBxBøú }o÷ AxR. HB PóZö Hö

ZBíêBøú ÍîBòrû|ôBû }îBxBøú }o÷, Lù~îõBnAPú

nr téùîö Poòøï rAôIsn HùBñ }o÷ AxR.

éBPsøz Pªêùë| Ûùsû éórn íÂs At bõBr íBfùö

ékQæÏ P~Øùç }o÷ Öö ôs øÙ At íóAfú HùBíÜs

fBåQú òøw÷ ò íùBtéîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû jB©ú

AxR. Hö }Øç 8 PóZö íêBøùo.

8-4- éoè éóÉï-LórPs

Hö éîÂór rÍÇ ÖBxQú|ôBøú Öö nr ôs øÙ At

nò éoè LórPs ò éóÉï òZón nArn, éoè PæÎùÓú

ArADö Ûsnøo÷ AxR. íÓ« éoè LórPs nr Åoì ArADö

rò̈ éÆùï HsAû ArtøBHú ZqAHùR ò PóAíêîoû

ÍîBòrû|ôB Hö òxùæö éoè éóÉï ò ÖBxQú éoè

éóÉï nr Åoì P~søh éîBxJ bÜóíÜú AíQkBK

ÍîBòrû||ôBû Öæùoû HB nr íÂs ÛsÍQï tí̂ùs÷ LórPs

HśsÑ }o÷ AxR. Hö }Øç 9 PóZö íêBøùo.

Hö ÅIBrS nøÜs nr Aøï éoè, HsAû }îBxBøú

ÍîBòrû|ôB, At éoè LórPs ò HsAû Pªêùë| Ûùsû Hö

éîÂór PÆùùï AòåóøR|ôBû xséBøö| ÛqArû ò rò̈

éîBxJ xséBøö| ÛqArû, At éoè éóÉï AxQÎBn÷

éú|}ón.

8-5- éoè bMæR ò PóøyQùÜB

Aøï nò nAí~êîo éÆQÓoío Öö Poòøï rAôIsn

ÍîBòrû HBøo HB PóZö Hö ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR

)SFK(Aí̂Bì }ón. PÆsøÏ @íõB At ÅóAéç Öæùoû

éóÍÓùR ÅIBrS AxR At é̂êóÅö|Aû At jóAxQö|ôB

ò AåuAéBS Öö At xóû é~QsøBñ, PB›éùï| ÖîîoÛBñ,

rÒIB, ÖBíBè|ôBû PótøÇ, nòåR ò...Öö Hö xBtéBñ

AÅêBè éú|}ón. AZuAû AxBxú íÜs̈ bMæR ò

PóøyQùÜB rA nr ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû

éú|PóAñ nr xö Zu& tøs jâ|©ö íêón:

- Poòøï rAôIsn ÍîBòrû HBøo HB PóZö Hö ÅóAéç

Öæùoû éóÍÓùR nr HBtAr Aí̂Bì }ón.

- éùuAñ éóÍÓùR øB Åoì @ñ Hö }oS òAHyQö Hö

éùuAñ LBxkÜóøú xsøÇ, Hö éóÒÇ ò éîBxJ

@íõB Hö ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR nr HBtAr AxR. 

- HBøo ÍîBòrû|ôBøú HsAû AòåóøR xséBøö| ÛqArû

AíQkBK }óío Öö Hù~Qsøï íÓ§ rA nr

LBxkÜóøú Hö ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR nArío.

bMæR ò PóøyQùÜB Hs AxB{ íÓµö íÂsAS jón

AåÜóøú rA ZõR ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû ArADö

}Øç 6- ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû )éoè ôØz ò é̂æóÑ(
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íêónío Öö nr íêónAr }Øç 01 í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR. Aøï éoè Hö éîÂór PÆùùï ÅóAéç Öæùoû

éóÍÓùR nr HBtAr ò ôêcîùï }îBxBøú ÍsAøîoôB

ò ÍîBòrû|ôBû Öæùoû Lù~îõBnAPú rA ArADö íêón÷

AxR. ]11[

8-6- éoè Hót@åï ò ôêùæQóñ

Aøï éoè At Aòåùï éoè|ôBøú AxR Öö nr téùîö

PóxÆö rAôIsn ÍîBòrû éµsi }o÷ AxR. Aøï éoè

Hs fÎÃ ArPIBº éùBñ rAôIsn ÖyJ ò ÖBr ò rAôIsn

ÍîBòrû PB›Öùo tøBnû nArn ò At 3 A©ç tøs Lùsòû

éú| Öîo: 

- éyùs ò téBñ á|tì ZõR PóxÆö Porø̂ú

ÍîBòrû|ôBû éórn íùBt éú|PóAío Hs AxB{

Lù§|Hùîú ò @ÛBôú ÒIæú ©órS Ûùsn;

- Hö ÍîBòrû Hö ÅîóAñ øÙ nArAøú xséBøö|Aû

íÜsøyQö éú|}ón;

- ôêyóøú xséBøö| ÛqArû nr téùîö ÍîBòrû ò

rAôIsn P̂Brû øÙ HîÜB÷ Aésû ®sòrû AxR. 

nr Aøï éoè, rAôIsn ÍîBòrû íQù̂ö

rò̈|}îBxú bõBr ésfæö|Aû tøs AxR: ]21[ 

1- ArtøBHú ò®ÆùR ÍîBòrAíö HîÜB÷ )}îBxBøú

ÍîBòrû|ôB, AôêùR ÍîBòrû|ôB, òAHyQÜú

ÍîBòrû|ôB Hö øØoøÜs(;

2- PóxÆö LórPÎóåùó ÍîBòrû )HB AxQÎBn÷ At éBPsøz

nò HÆoû AôêùR ÍîBòrû ò éóÒÆùR íyIú

ÍîBòrû(;

3- PµIùÔ rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn P̂Brû HîÜB÷

)PæÎùÔ LórPÎóåùó P̂Brû ò LórPÎóåùó ÍîBòrû

HîÜB÷(;

4- PÆùùï AòåóøR|ôBû xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû|ôB )At

´søÔ éBPsøz xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû(

}Øç 7- ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû )éoè éóÉï(

}Øç 8- éBPsøz Poòøï rAôIsnôBû ÍîBòrû )éoè éóÉï(

}Øç 9- ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû )éoè éóÉï-LórPs(
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8-7- éoè éÙ Öùîuû

Aøï éoè Hs éyEæö Pgóá|S ÍîBòrû ò PóAíBøú

}sÖR nr Poòøï rAôIsn ÍîBòrû HsAû ôêBôîÜú

HB @ñ PÊùùsAS PêsÖu nArn. Pgæùç|ôBû Aøï éoè

Hs AxB{ éîgîú Snr }Øç 41 AxR Öö Aøï

rò̈ APªBè ÛyyQÜú|ôBû ÍîBòrû rA Hö øØoøÜs

Hö ́ór éóœVsû éêØï éú|xBtn.

PB›Öùo Aøï éoè Hs Pâ|̈|ôBû PgÓùÓBPú PgÓùÔ

ò PóxÆö ò ÅêæØsn Íîú ÍîBòrû|ôB nr øÙ HîÜB÷

AxR. Hs AxB{ Aøï éoè Hö ég° AøîØö LQBíyùç

HõIón ÍîBòrû }îBxBøú }o, HBøo rAôIsn D&R

Aø̂Bn }ón. Poòøï rAôIsn ÍîBòrû øÙ HîÜB÷ At

´søÔ rAôIsn PgÓùÔ ò PóxÆö @ñ ©órS éú| Ûùsn

Öö HBøo PóAñ ÍîBòrû|ôB Hö éîÂór Hõs÷|òrû ò

HõIónôBû fB©æö )nxQBòrn( rA éo íÂs ÒsAr nôo.

HsAû PÆùùï rAôIsn ò AòåóøR ÍîBòrû|ôB At éBPsøz

b~ë|AíoAt AÍuAø§ Hõs÷|òrû/ AÍuAø§ nxQBòrn

AxQÎBn÷ éú|}ón. Hö }Øç 51 PóZö Öîùo.

ÛBì|ôBû Poòøï rAôIsn Lù~îõBnû Aøï éoè,

ÅIBrPîo At:

1. ArtøBHú Pâ|̈|ôBû PgÓùÓBPú øÙ HîÜB÷ HB

ÅêæØsn Íîú @ñ )HB AxQÎBn÷ At éîgîú S(;

2. øBÍQï ÅóAéç A®êgâ|è ÍîBòrAíö nr rAHµö HB

ÍîBòrû||ôBû éóZón nr øÙ HîÜB÷;

3.}îBxBøú LQBíyùç|ôB HsAû HõIón ÍîBòrû|ôBû

ésPI̧ ò Poòøï rAôIsn PgÓùÔ ò PóxÆö HîÜB÷; 

4.APkBp Pªêùë|ôBû rAôIsnû ésPI̧ HB ÍîBòrû|ôB

)Hö òøw÷ nr AíQkBK ÍîBòrû||ôB Hö éîÂór

xséBøö| ÛqArû( ]31[

}Øç 01- ÍsAøîo Poòøï rAôIsn ÍîBòrû )éoè bMæR ò PóøyQùÜB(

}Øç 11- éBPsøz AôêùR - éóÒÆùR íyIú ÍîBòrû

}Øç 21- PµIùÔ rAôIsn ÍîBòrû ò rAôIsn P̂Brû HîÜB÷
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9- ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

nr nò nôö Ajùs, rAôIsn PóxÆö ÍîBòrû HÆîóAñ

øØú At fùBPú|Psøï íùBt HîÜB÷|ôB/ ©îBøÇ ékQæÏ

éórn PóZö òøw÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR. ôoÑ At Poòøï

rAôIsn PóxÆö ÍîBòrû nr øÙ HîÜB÷, rò̈ ÖyJ

éóÒÆùR HsPs rÒBHQú ò bÜóíÜú PgÓÔ AôoAÑ

ÍîBòrAíö ò Hæîo éoS @ñ AxR Öö Aøï Aés At ́søÔ

PÆùùï AòåóøR|ôBû xséBøö| ÛqArû ò íùu rò̈ ÖyJ

ò PóxÆö ÍîBòrû|ôBû éîQkJ ©órS éú|Lqøsn.

éoè|ôBû éQÆonû nr jªó¬ Poòøï rAôIsn

ÍîBòrû nr ÒBåJ nò nxQö éoè|ôBû éIQîú Hs

ròøØsn éóÒÆùR|øBHú ò ròøØsn éîIÇ|égór ArADö

}o÷|Aío. nr Aøï éÓBåö xÆú }o éoè|ôBû éµsi

nr ròøØsn éóÒÆùR|øBHú Hö ́ór AjQªBr Pó®ùh

nAn÷ }óío. Zoòè 1 ÛBì|ôBû AxBxú ò Pªêùë|ôBû

rAôIsnû éoåõBû éIQîú Hs Aøï ròøØsn rA í~Bñ

éú|nôo.

}Øç 31- PÆùùï AòåóøR|ôBû xséBøö| ÛqArû

}Øç 41- éîgîú S

}Øç51- éBPsøz b~ë|AíoAt AÍuAø§ Hõs÷|òrû/ AÍuAø§ nxQBòrn
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Zoòè 1- Zoòè éÓBøyö|Aû éoè|ôBû Poòøï rAôIsn ÍîBòrû éIQîú Hs íÜs̈ éóÒÆùR øBHú
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}Bj«|ôBû éõë nr ÍsAøîo Lqøs̈ 

éóœxyBS AíØóHBPórû

bØùo÷

ÍsAøîo Lqøs̈ éóœxyBS nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ Öö ́ú nòr÷|Aû }§ xBåö ésAfç }Øç| Ûùsû PB PWIùR rA L~R xs

ÛqA}Qö, Hs AxB{ ArtøBHú xö ÅBéç Öæùoû ©órS éú| Ûùsn Öö nr Aøï éÓBåö PIùùï }o÷ AxR. Aøï xö ÅBéç ÅIBrPîo At Aøo÷ égórû,

Pùë ÖBrû ò HsíBéö ÖBrû Öö ôs øÙ At AZuAøú P~Øùç }o÷ AxR. ésAfç ÍsAøîo Lqøs̈ Aòåùö Öö ésAfç PØBéç @ñ HB rò̈ xÆú ò jµB

©órS ÛsÍR, AÖîóñ }Béç Áâ|È|rxBíú, ésAZÆö ò éqAÖs÷ Aòåùö PØêùç ÖBrHsà, é~Bòr÷, A©â|i ÖBrHsà, Pgóøç éoArÚ, Hsrxú Aòåùö, PÆùùï

nAòr, éªBfIö ò ArtøBHú Íîú ò AÒQªBnû, PØêùç Ísì|ôBû nAòrû, íÂsjóAôú ò Hsrxú VBíóøö, P~Øùç }órAû Lqøs̈ ò Pgæùç ò Pªêùë| Ûùsû

íõBøú AxR. }órAû Lqøs̈ ò ArtøBHú HB íÂBrS Hs ésAfç A©æú ÖBr, xùBxR|ôBû PÆùùï }o÷ Póx̧ }órAû Åæêú }õsÚ rA AÅêBè éú| Öîo

ò éóœxyBS rA Hö xêR AôoAÑ }õsÚ ôoAøR éú| Öîo. Zó fBÖë Hs ÍsAøîo Lqøs̈ nr PêBì ésAfç @éót}ú ò A©â|fú AxR íö Ûuøî~ú ò

rÒBHQú. fQú éóœxyBPú Öö HB Åoì Lqøs̈ éóAZö éú|}óío, nr ́ú Aøï ÍsAøîo Hö íóÅú @éóẗ éú|Hùîîo ò HsAxB{ xóœAá|S ò Hsrxú|ôBû

Aí̂Bì }o÷ Hö ígóû rAôîêBøú ò ôoAøR éú|}óío. Aíy^Bì, òAÒÇ|Hùîú, ZBéÇ|íÜsû, øØîóAjQú, VIBS nr ígó÷ ArtøBHú nr }órAû Lqøs̈ xIJ

}o÷ AxR Öö nr AÖWs éóArn íÂsAS AÅ̄B HyùBr Hö ôë íunøÙ HB}o ò ZêÇ|Hîoû ò rxùoñ Hö Pªêùë íõBøú HB AZêBÈ ©órS Ûùsn. f̄ór

nò nAòr Pkªªú øØú HB nøoÛB÷ ÍîBòrû )Åæêú( ò nøÜsû HB íÂsAS AÒQªBnû )@}îB Hö HBtAr( nr xî̂§ ÒBHæùR ò PîBxJ éQÓB®ú HsAû

AxQÓsAr nr ésÖu r}o ÅBéç PÆùùï Öîîo÷ AxR.

Aøï ròío Lqøs̈ AÛs bö At P̂sHùBS Åêóéú ZõBíú nr ésAÖu r}o Hõs÷ Hsn÷ AxR, åùØï At ôùd AåÜóøú éyQÓùêBÁ AÒQIB{ í~o÷, HæØö

Hö Porø̀ ò HsAxB{ òAÒÆùBS ò }sAø̧ éóZón éîµÓö PØBéç øBÍQö AxR. A©BåR Aøï ÍsAøîo íB}ú At Hóéú Hónñ @ñ AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

ésÖu r}o, ÖyJ ò ÖBr nAí§ HîùBñ, ÍsAøîo Lqøs̈.

�égêón }ùl tøï|Aåoøï

éÆBòñ PóxÆö ò ÍîBòrû }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ 

gro.ttsi@nidoniez

�fêùo éõoòû

éoøs LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ 

gro.ttsi@ivadhamh

�ÍksAåoøï A}sÍú|tAn÷

rDùz Aí̂êï xµs nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ

ri.ca.tui.cc@fifarhsa

PBrøl nrøBÍR: 50/40/7831

PBrøl Lqøs̈: 80/50/7831

éÓoéö

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû At Zêæö

tøsxBjR|ôBû Aø̂Bn }o÷ HsAû fêBøR At

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ égyóK éú|}óío ò

PÓóøR ò ArPÓBû xµh ÅêæØsnû Aøï xBjQBrôB

éú|PóAío nxQùBHú Hö AôoAÑ ò HsíBéö|ôBû PóxÆö

ÍîBòrû rA nr Ö~ór P̄êùï íêBøo. ©oòr é̂ót

Hù§ At 94 ésÖu r}o ÍîBòrû Hö ©órS ÛyQsn÷

nr AxQBñ|ôBû Ö~ór, Í̄Bû éîBxIú HsAû f̄ór

éóœVs ò ÍÆBè }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ nr fót÷|ôBû

ékQæÏ ÍîBòrû ÍsAôë @òrn÷ AxR. AéB HB PóZö Hö

AôêùR HyùBr tøBn ©gR ÖBr ÍsAøîo Lqøs̈ nr

éóÍÓùR ò }ØyR ÖyJ ò ÖBrôBû nAí§|HîùBñ,

á|tì AxR Aøï ÍsAøîo nr ésAÖu r}o ®êï

Hõs÷| Ûùsû At nAí§ ròt ò Pyæ̧ Hs @éót÷|ôB ò

éõBrS|ôB HB nrÚ jóAxQö|ôB ò íùBtôB ôêsA÷ }ón.  

ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû fæÓö APªBè nAí~ÜB÷

HB ©îÆR ò HBtAr ôyQîo Öö HB ôoÑ fêBøR At

nAí§|@éójQÜBñ nAí~ÜBôú, ÖBr@ÍsøîBñ ò

éQkªªBíú Öö éîBHÇ á|tì rA HsAû òròn Hö Ås©ö

ÖBr ò ©îÆR nr AjQùBr íoArío, Aø̂Bn }o÷|Aío. nr

Aøï xBjQBr HB ArADö joéBS éórn íùBt }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ, Åâ|ò÷ Hs ÖBô§ ékB́s÷|ôBû íB}ú

At ÍÓoAñ P̂sHö, AéØBíBS ò éîBHÇ, éóZIBS r}o

ò PóxÆö øÙ ÖyJ ò ÖBr ÍsAôë éú|}ón. íÓµö

}sòÈ nr Aøï xBjQBr @}îBøú ò @ÛBôú øBÍQï At

AôoAÑ ò HsíBéö|ôBû }sÖR éQÓB®ú AxQÓsAr nr

32
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ésÖu r}o AxR. HsAû éWBè HBøo é~k« íêón

éoè éBåú }sÖR bùyR ò éQs©o Aí̂Bì bö

ÍÆBåùR AÒQªBnû AxR? @øB ÖyJ nAí§ Íîú ò

Ísò̈ @ñ rA ôoÑ ÒsAr nAn÷ AxR? LBxl AøîÜóíö

xóœAá|S ò HyùBrû Áâ|ÅBS nøÜs Hö éîÂór HsÒsArû

ArPIBº xBtéBñ|øBÍQö Hùï AZuAû P~Øùç nôîo÷

øÙ }sÖR øB éóœxyö ò ArÖBñ ésÖu r}o, At Zêæö

}Bj«|ôBû ®sòrû AxR Öö nr Lqøs̈

éóœxyBS nr ésAÖu r}o HBøo éo íÂs ÒsAr Ûùsn,

AéB Hö nåùç íó Hónñ Aøo÷ ésAÖu r}o ò P̂sHö Öë

Aøï íóÈ ÍÆBåùR|ôB nr Ö~ór, PB Öîóñ ÍsAøîo

PWIùR }o÷|Aû HsAû Aøï Aés éÆsÍú í~o÷ AxR. 

íkyQùï ésÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ nr

xBè 9731 nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

rA÷|AíoAtû }o. At AHQoAû ÍÆBåùR Aøï ésÖu r}o ò

HB L~QóAíö xö xBè éµBåÆö ò Hsrxú íêóíö|ôBû

ékQæÏ ésAÖu r}o ò P̂BrK níùB nr éoøsøR ò

AnAr÷ Aøï ésÖu, rò̈ Lqøs̈ Aòåùö|Aû Poòøï ò

HØBr ÛsÍQö }o. Aøï ròío Hö| Porø̀ HBtíÜsû, A©â|i

ò PØêùç }o ò nr fBè fB®s HB Ûq}R øÙ

nòr÷ }§ xBåö ò ÖyJ P̂sHö éoøsøR ésÖu

r}o nr AøsAñ, }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ÍsAøîo Lqøs̈ éóœxyBS rA PIùùï íêón÷ AxR.

nr Aøï éÓBåö Öó}§ }o÷ AxR rò̈|ôBû

Aòåùö ò ésAfç PØBéç ÍsAøîo Lqøs̈ nr ésÖu r}o

PIùùï }o÷ ò éórn Pgæùç ÒsAr Ûùsn. ôêcîùï

®êï PµIùÔ }sAø̧ Lqøs̈ HB AíQÂBrAS ò

éB›éórøQõBû ésÖu r}o )ÖBô§ ékB́s÷ ò AÍuAø§

®søJ éóÍÓùR }sÖR|ôBû ÍîBòr( éoåú éîBxJ

HsAû ÍsAøîo Lqøs̈ nr ésAÖu r}o Lù~îõBn }ón.

PêsÖu éÓBåö Hù~Qs Hs éÆsÍú ÅóAéç Öæùoû  ò

Ûsn̈ ÖBrôB nr ÍsAøîo Lqøs̈ éóœxyBS nr

ésAÖu r}o AxR, Hö ígóû Öö AåÜóøú Hóéú ò

xBtÛBr HB }sAø̧ AZQêBÅú, ÍsôîÜú ò AÒQªBnû

Ö~ór ArADö }ón.

1- Ís®ùö ÖyJ ò ÖBrôBû nAí§|HîùBñ

øÙ }sÖR Loøo÷|Aû ́IùÆú íùyR, HæØö øÙ

Loøo÷ AZQêBÅú AxR ò HîBHsAøï At íÂs AÒQªBnû

òÒQú øÙ ÖyJ ò ÖBr nr fBè }Øç| Ûùsû AxR,

HBøo nrHBr÷ HBtAr, é~Qsû, rÒùIBñ ò rÍQBr ò Arẗ|ôBû

LqøsÍQö @íõB, íóÈ ÍîBòrû ò LóøBøú @ñ, íÓBº ÒóS

ò ®ÆÏ ÖyJ ò ÖBr ò nrHBr÷ @ícö Öö At égç

@ñ éú|PóAío nr@éo ÖyJ íêBøo, éÎsò®BPú nA}Qö

HB}o. Aøï éóArn rA "Ís®ùö ÖyJ ò ÖBr"éú|íBéîo.

AåIQö éÎsò®BPú Öö ÖyJ ò ÖBr nr AHQoA Hs LBøö

@íõB HîB éú|}ón, éÆêóáÁ| PÊùùs éú| Öîo. ]1[

AéB @ícö nr PÆsøÏ øB PÊùùs Ís®ùö ÖyJ ò

ÖBr PB›VùsÛqAr AxR, éoøsøR @ñ AxR. é~kªö

éoøsøR, xkR| Öó}ú ò ékB́s÷|Lqøsû HsAû

Hs@òrnñ AíQÂBrAS ÖyJ ò ÖBr AxR. ÖBr éoøs

Aøï AxR Öö éîBHÇ éBåú ò AíyBíú }sÖR rA Hö

xóû Ís©R|ôBøú ôoAøR Öîo Öö At íÂs AÒQªBnû

íQBø̀ Art}êîo Hö HBr éú|@òrío. Hö HùBñ nøÜs, ÖBr

òAÒÆú éoøs, HsíBéö|røuû, LsnAẗ nAn÷|ôB ò nrÚ

©gùh At AHuAr éórn íùBt nr ÒBåJ øÙ xBjQBr

AxR. 

íkyQùï éµæIú Öö At ÖyJ ò ÖBrôBû

nAí§|HîùBñ HBøo HoAíùë, PÆsøÏ éB›éórøR ò

éæuòéBS Aøï íóÈ }sÖR|ôB AxR. Aø̂Bn Öîîo÷

ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo nAí§|HîùBñ, ÖBr@Ísøîú ò

íó@òrû AxR; Aøï }sÖR|ôB HsAû rxùoñ Hö

ôoÑ|ôBû jB¬ P~Øùç éú|}óío ò A©óáÁ| nr

øÙ r}Qö é~k« ÖBr éú| Öîîo.

Hö ÛÎQö vòtÑ }óéMùQs, AÒQªBnnAñ Hurà

APsø~ú AésøØBøú, íó@òrû øÆîú "PksøJ xBtío÷"

ò HBøo Hö Ûóíö|Aû íÂBì|éîo ôs bö rA Öö rø~ö

nòAío÷, ÅBnS }o÷, @}îB ò @xBñ PæÓú éú|}ón,

jóA÷ øÙ ÖBá| HB}o øB joéBS ò øB øÙ ÍsAøîo

ò xæyæö|Aû At éõBrS|ôB, ròAḨ AZQêBÅú, AíyBíú

øB fQú jón øÙ xBtéBñ ò HîÜB÷ øØys÷ ÖîBr

HÜqArn. Hö ÅIBrS nøÜs íó@òrû HBøo LùóxQö PÊùùs

@òrn ò HsAû ôêùï AxR Öö éú| Ûóøîo 

ÖyJ ò ÖBrôBû nAí§|HîùBñ HsAû @ñ }Øç

éú| Ûùsío Öö íó@òrû Öîîo. ÖBr }sÖR nAí§|HîùBñ

@ñ AxR Öö nAí§ rA nr AHuAr, ÖBá|ôB, ÍsAøîoôB ò

´sAfú|||ôB HØBr éú| Ûùsn ò xMz @íõB rA Hö ÅîóAñ

Ís©R|ôBøú éórn Hsrxú ÒsAr éú|nôo. Aøï nr

xs}R nAí§ AxR Öö LùóxQö nr PÊùùs HB}o

ò bùuû Öö Aésòt ÒµÆú Hö íÂs éú|rxo, ÍsnA

Hùõón÷ Zæó÷ éú| Öîo. ]1[ ÖyJ ò ÖBr nAí§|HîùBñ

ôîÜBéú éóÍÔ AxR Öö ÍÓ̧ ròû øÙ r}Qö

jB¬ HBrøÙ }ón. ÛóíBÛóíú, »sÍùR ÅêæØsn

}sÖR rA íBHón éú| Öîo. At @í̂B Öö Aøï ÖyJ ò

ÖBrôB ôs ÖoAì nr øÙ téùîö øB r}Qö HBrøÙ

Pkªªú ÖBr éú| Öîîo, éB›éórøR @íõB HBøo ÖBéâÁ|

}ÎBÑ HB}o. }sÖR HBøo øÙ fsÑ Huío, nr Éùs

Aøï ©órS AÅ̄B xsnrÛë éú|}óío ò @ñ òÒR Hö

ZBû AøîØö Pkª« jón rA nr rA÷ rxùoñ Hö

ôoÑ é~QsÚ HØBr Ûùsío, ôs Öz ÍØs jón rA

níIBè éú| Öîo. øÆîú ôs Öz HBòrôBû jón rA Hö

}sÖR Pgêùç éú| Öîo. PîõB øÙ éB›éórøR é~QsÚ

ò éQêsÖu AxR Öö }sÖR rA øØMBrbö íÜB÷ nA}Qö

ò @ñ rA tAøîo÷ éú|xBtn. ]2[ Aøï ÒIùç A©óè Åæêú

ò Öâ|ñ HBøo nr ÍsAøîo Lqøs̈ ÅùîùR øBHîo ò Hö

©órS Åêæú HØBr ÛsÍQö }óío. ôêùï ́ór, òZón

øÙ Aøo÷ égórû Öö ÖyJ ò ÖBr }sÖR fóè

@ñ }Øç éú| Ûùsn, íÓ§ éõë ò AxBxú nr PóÍùÔ

AøîÜóíö ÖyJ ò ÖBrôB nArn.
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2- ®sòrS ArtøBHú éóœxyBS ÒIç At òròn

Hö ésÖu r}o

øØú At éõêQsøï ÅóAéç éóÍÓùR nr ésAfç

Aòåùö }Øç| Ûùsû éóœxyBS Hö jªó¬ }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧, Hsrxú ò ArtøBHú AéØBñ|Lqøsû

P̂Brû|xBtû Aøo÷|égórû At ZîIö|ôBû ékQæÏ At

Zêæö HBtArøBHú ò Pùë ÖBrû AxR. ©BfIBñ Aøo÷

éÆêóá|Á Hs Aøï HBòrío Öö fsÖR At øÙ Aøo÷ PB

òròn Hö HBtAr ÍB©æö ÖóPBôú AxR. @íõB ÅêóéBÁ At

LùcùoÛú, ôuøîö ò téBñ|Hs Hónñ ÍsAøîo Hú|Áâ|È

ôyQîo. Aøo÷|ôBû tøBnû éêØï AxR òZón nA}Qö

HB}o Öö At íÂs Íîú AéØBñ|Lqøs HB}îo, òåú At

íÂs P̂Brû|xBtû AéØBñ|íBLqøs HB}o ò øB ÍBÒo

PóZùö ÖBÍú HB}o. ]3[

ArtøBHú éóœxyö ÒIç At òròn Hö ésÖu r}o At

@ñ ZõR ®sòrS nArn Öö ôë HQóAñ éóœxyBPú

rA Lqøs̈ íêón Öö nr rAxQBû AôoAÑ ò

éB››éórøR|ôBû ésÖu r}o ÒsAr nArío ò ôë joéBS

ésÖu r}oû rA HQóAñ éQîBxJ HB íùBtôBû ôs

éóœxyö PÆùùï ò ArADö íêón. ésAÖu r}o ÍîBòrû

Hs fyJ íùBtôBû égæú ò éîµÓö|Aû ò Hö éîÂór

}îBxBøú LQBíyùç|ôBû éóZón ò ÖêÙ Hö Aø̂Bn

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ ò r}o ò PóxÆö @íõB Aø̂Bn

éú|}óío. HîBHsAøï nr ésfæö Lqøs̈ éQÓB®ùBñ,

}îBjR ÒBHæùR|ôB ò ÁêùîBñ At PóAíêîoû|ôBû

AnÅB }o÷ AôêùR LùoA éú| Öîo ò Áâ|È At íÓµö

®ÆÏ|ôB ò íùBtéîoû|ôB nr PÆùùï ò ArADö fêBøR|ôB,

joéBS ò @éóẗ|ôBû á|tì éóœVs òAÒÇ éú|}ón. Hö

HùBñ nøÜs, }îBxBøú ò fqÑ ÅóAéç }ØyR nr

Aøï ésfæö HyùBr Öë|ôuøîö|Ps At APÎBÒBS íBÛóAr

HÆoû AxR, tøsA éóÍÓùR nr ÖyJ ò ÖBr ôùcÜB÷

jónHkónò øB Hs AxB{ PªBnÑ íùyR ò ôêBñ|́ór

Öö ÛÎQö }o Aøï éóÍÓùR A©óáÁ| Hö xBtéBñ|nôú

ò PóAíBøú ò PóAíêîoû|ôBû Pùë ÖBrû ò rA÷|AíoAt

ÖyJ ò ÖBr HyQÜú jóAôo nA}R. nr Aøï jªó¬

ná|øç tøBnû HsAû }ØyR ÖyJ ò ÖBrôB òZón

nArn:

1- Åoì òZón P̂sHö;

2- íoA}Qï xséBøö ÖBÍú;

3- íoA}Qï ZBøÜB÷ éîBxJ ò AÅQIBr xBtéBíú;

4- Åoì ÖîQsè ò íÂBrS éîBxJ

5- xséBøö| ÛqArû Hù§ At AíoAt÷ nr nArAøú|ôBû

VBHR;

6- ÒsArnAnôBû ®ÆùÏ;

7- rÒIB ò íoA}Qï P̂sHö rÒBHR;

8- Åoì @}îBøú HB ÒóAíùï ò éÓsrAS;

ò ... .

PêBì Aøï éóArn fBÖú At Aøï éµæJ AxR Öö

éú|PóAñ Hö ZBû íBbùu LîoA}Qï éóAíÇ ò é~Øâ|S

}sòÈ øÙ ÖyJ ò ÖBr ò HB }îBjR éyùs Ls

ÍsAt ò í~ùIú Öö øÙ ÖyJ ò ÖBr nr @ÉBt HB @íõB

ròHsòxR At øÙ xó ò PóZö Hö éB›éórøR ésAÖu

r}o At xóû nøÜs, joéBS éórn íùBt HsAû 

ôs øÙ At éóArn íùBt ÖyJ ò ÖBrôBû íóLB  rA nr

ésÖu r}o PB›éùï ò ArADö íêón.

éÆêóá|Á ésAfç }Øç| Ûùsû ò rA÷|AíoAtû ÖyJ

ò ÖBrôBû nAí§|HîùBñ Hö bõBr nxQö PÓyùë|Hîoû

éú|}óío: ]4[

- ésfæö Aøo÷

1

;

- ésfæö PB›xùz

2

;

- ésfæö r}o

3

;

- ésfæö HæóÌ

4

.

}sÖR|ôBû íóLB ò PBt÷ PB›xùz Åæú|rÉë nArA

Hónñ nAí§ Íîú ò Aøo÷|ôBû HBtAr Lyîo Hö nåùç

ÍÓoAñ AÅQIBr ò L~QóAíö éBåú Òóû ò íoA}Qï P̂sHö

éoøsøR }sÖR, PÆBéâ|S P̂Brû ò éIBíú

AÒQªBnû, HB ékB́sAS Zoû ròHsò ôyQîo.

HîBHsAøï ©sÑ PB›xùz }sÖR ò éóœxyBS ÖóbÙ

ò éQóx̧ Öö HB L~QóAíö Åæêú Aø̂Bn éú|}óío,

PóAíBøú jæÔ ÍîBòrû, AíQÓBè ÍîBòrû ò íó@òrû ò

Hõùîö|xBtû APÎBÕ íêú|AÍQo. Aésòt÷ ôùd Öz éîØs

Aøï òAÒÆùR íùyR Öö AxQÎBn÷ At ÍîBòrû|ôBû

íóøï ò Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo ò nAí§|HîùBñ

Hoòñ Aø̂Bn tøsxBjR|ôB ò ÅóAéç LBøö|Aû ÅêâÁ|

nxR íBøBÍQîú AxR. nr fBè fB®s HB PóxÆö

AôêùR íÂBì @éót}ú ò Lwòô~ú Hö òøw÷ PóxÆö

ÖBr@Ísøîú ò PsHùR ÖBr@ÍsøîBñ, ésAfç }Øç| Ûùsû

éóœxyBS íóLB At ésfæö A|øo÷ Hö ésfæö r}o øBÍQö

øÆîú ésAfç Aòè PB xóì, éú|PóAío nr ésAÖu r}o

PgÓÔ øBHo.

nr ésfæö Aøo÷, ôoÑ ÖBr@Ísøï éµBåÆö

AéØBñ|Lqøsû Aøo÷, }îBjR HBtAr, P~Øùç 

Pùë ÖBrû ò nr íõBøR ArADö HsíBéö ÖBrû )PB(

AxR Öö éBôùR Aøï ÍÆBåùR|ôB Hù~Qs íùBtéîo

fêBøR|ôBû é~Bòr÷|Aû ò ôoAøR éóœxyö AxR.

nòr÷ r}o éÓoéBPú ®êï PgÓÔ Aøï AôoAÑ ò HB

nr AjQùBr ÛqA}Qï AÅQIBrAPú égoòn, éú|PóAío

íùBtôBû éBåú ò joéBPú Aøï ésfæö rA PB›éùï Öîo

ò éóœxyö rA Hö xâ|éR òArn ésfæö HÆoû íêBøo.

nr ©órS ÖyJ éóÍÓùR nr ésfæö Aòè, }sÖR

øB éóxyö|Aû íóLB PB›xùz éú|}ón PB HQóAío nr

ÒBåJ øÙ é̂êóÅö fÓóÒú, Aøo÷ jón rA Hö øÙ

íêóíö òAÒÆú égªóè øB joéR PIoøç íêBøo.

HõQsøï }Øç fêBøQú At bîùï é̂êóÅö|ôBøú

AxQÓsAr @íõB nr ésÖu r}o AxR Öö Åâ|ò÷ Hs

HsjórnArû At joéBS ò L~QùIBíú|ôBû ésxóì nr

ésAÖu r}o, éú|PóAíîo At fêBøR éBåú HsAû Póåùo

égªóè øB joéBS íêóíö íùu Hõs÷|éîo }óío. ]4[

nr éyùs r}o ò Pgóè }sÖR|ôBû ÖóbÙ,

1. Concept
2. Start-up

3. Early Growth
4. Established
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ésfæö|Aû AxR Öö }sÖR éú|PóAío }sòÈ Hö

ÍÆBåùR AÒQªBnû íêón÷ ò HB ArADö égªóá|S íêóíö

Hö HBtAr éªsÑ, éùuAñ AxQÓIBè ò Lqøs̈ égªóè

jón rA nr HBtAr ò PØsArLqøsû ÍsAøîo ÖBr rA éórn

@téóñ ÒsAr nôo. nr Aøï ésfæö Hö nåùç ÛyQs̈

ÍÆBåùR }sÖR AéØBñ Póåùo PB fo íùêö ©îÆQú

íùu òZón nArn. nr ésfæö xóì fQú AéØBñ ÛyQs̈

fùµö ÖBrû At PÙ égªóåú Hö bîo égªóåú

éú|PóAío APÎBÕ AÍQo. 

3- ÅóAéç Öæùoû nr Lqøs̈ éóœxyBS

´IÔ P̂sHö }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ,

Lqøs̈ nr ésÖu r}o Hs AxB{ xö }sº tøs

©órS éú| Ûùsn:

1- Aøo÷ égórû éIQîú Hs nAí§ Öö ÒBHæùR

P̂Brû|xBtû nA}Qö HB}o;

2- Pùë ÖBrû ò éoøs ÖBr@Ísøï;

3- HsíBéö ÖBrû ò }sÖR VIR }o÷.

AÛs bö nr AHQoA ésAfç Lqøs̈ HB rò̈ xÆú

ò jµB ò Hù~Qs Hs LBøö Ís®ùö|ôBû Lsòr̈ ÖBr@Ísøï

@ÉBt }o÷ Hón, Hö Porø̀ HB Hsrxú íêóíö|ôBû

ékQæÏ ésAÖu r}o ò éµBåÆö }ùó÷|ôBû éóÍÔ

éoøsøR Aøï ésAÖu nr níùB, ®sòrS Poòøï

ÍsAøîoû éQîBxJ nr Ö~ór AfyB{ Ûsnøo.

HîBHsAøï xÆú }o PB ®êï Hõs÷| Ûùsû At A©óè ò

éIBíú íÂsû Aøï ÍsAøîo, Hs fyJ }sAø̧ òAÒÆú

ò éóZón nr AøsAñ, AåÜóøú Hóéú ́sAfú ò Poòøï

}ón. Hsrxú nrjóAxR Hù§ At 082 éQÓB®ú

AxQÓsAr nr ésÖu r}o HB }sAø̧ ò éó®óÅBS

éQÎBòS nr ́ú 6 xBè )íkyQùï nòr÷ AíØóHBPórû(

Aøï Ís©R AxQWîBøú rA HsAû }órAû Lqøs̈ nr

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ÍsAôë íêón

PB ́ùÏ òxùÆú At íêóíö|ôBû @éBrû At }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ At ésfæö Aøo÷ PB r}o Hö nxR @òrn.

Hs Aøï AxB{, nr AåÜóû Lqøs̈, øØú At ÅóAéç

Öæùoû Öö Hö @ñ HyùBr PB›Öùo éú|}ón ò At íÂs

Öêú nr AéQùBtnôú ò ArtøBHú Hù~Qsøï íÓµö PóZö

nr Lqøs̈ égyóK éú|}ón, Pùë ÖBrû AxR.

HsAû íêóíö PêBì òÒR Hónñ éoøs ÅBéç, PÆoAn

íùsòû PêBì òÒR, PîBxJ Pkª«| ò P̂sHö

éóœxyùï HB nÒR ò fyBxùR HBá|øú éórn Hsrxú

ÒsAr éú| Ûùsn.

nr }Øç 1 @éBr éQÓB®ùBñ AxQÓsAr, òAfoôBû

ÍîBòrû Lqøs̈ }o÷ ò Öç òAfoôBû éyQÓs Hö

PÎØùÙ xBè í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR. ôêBñ|́ór

Öö éâ|fÂö éú|}ón ísm Lqøs̈ nr ésÖu r}o

At 54 nr©o nr @ÉBt Hö Porø̀ Hö foòn 03 nr©o

ÖBô§ øBÍQö AxR. Aøï Aés HoAñ éÆîBxR Öö

xÆú }o÷ Hö éîÂór ÖBô§ ®søJ }ØyR ò

HB AÅêBè nÒR íÂsôBû Aòåùö nr Lqøs̈, ÍÓ̧

HsAû @ñ nxQö At éQÓB®ùBíú Öö }sAø̧ á|tì HsAû

Hõs÷|HsnArû At joéBS ésAÖu r}o rA nArío, é̂ót

Lqøs̈ ©Bnr }ón.

PB›Vùs AÅêBè Aøï rAôIsn Hö jóHú nr éùBíÜùï

íyIR éóœxyBS r}o øBÍQö Hö éóœxyBS Lqøs̈

}o÷ ́ú xBè|ôBû éórn íÂs é~õón AxR. }Øç2

@éBr éóœxyBS r}o øBÍQö ò ®søJ éóÍÓùR ésÖu

r}o rA nr xBè|ôBû 3831 PB 5831 í~Bñ éú|nôo.

Pgæùç ÅêæØsn }sÖR|ôB HÆo At Lqøs̈ ò nr

jâ|è éoS AxQÓsAr nr ésÖu r}o Aøï AéØBñ rA íùu

Hö jóHú Aø̂Bn Ösn÷ AxR PB }sAø̧ PB›Öùo }o÷

nr fùï Lqøs̈ ò fyBxùR|ôBøú Öö nr }órAû

Lqøs̈ éóÒÇ AíQkBK éQÓB®ùBñ HgX ò Hsrxú

}o÷ AxR, Hö ÅîóAñ íêóíö|ôBû @éBrû òAÒÆú, éÓBøyö

ò Pgæùç }óío. Aíy^Bì, òAÒÇ|Hùîú, ZBéÇ|íÜsû,

øØîóAjQú, VIBS ò nøÜs é~kªö|ôBû }órAû

Lqøs̈ xIJ }o÷ AxR PB nr AÖWs éóAÒÇ íÂsAS

AÅ̄B HB A}sAÑ ÖBéæú Öö íyIR Hö ÍsAøîo nArío,

HyùBr Hö ôë íunøÙ HB}o ò ZêÇ|Hîoû ò rxùoñ

Hö Pªêùë íõBøú Hoòñ é~Øç ©órS éú| Ûùsn.

At íÓµö íÂs éQÓB®ùBñ AxQÓsAr nr ésÖu r}o,

ÍsAøîo Lqøs̈ øÙ bsjöœ AnArû ©sÑ íùyR.

PÆBéâ|S ÖBrû ò í~yR|ôBû éQÆon Aøï Ís©R

}Øç 1- @éBr éQÓB®ùBñ AxQÓsAr òAfoôBû ÍîBòrû Lqøs̈ }o÷

ò Öç òAfoôBû éyQÓs Hö PÎØùÙ xBè
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rA ÍsAôë íêón÷ AxR PB Zó fBÖë nr ÍsAøîo ZqK

ò Lqøs̈ nr PêBì ésAfç nr òAÒÇ Hö Öâ|{

@éóẗ ò ÖyJ éõBrS PIoøç }ón. AxQÎBn÷ At

nAòrAñ ÖBr@téón÷, é~BòrAñ HB P̂sHö, nAí§ ò

Áâ|ÅBS AÅ̄Bû }órAû Lqøs̈, Aøï AÅQêBn rA

HsAû éQÓB®ùBñ Aø̂Bn éú|| Öîo Öö fQú éóœxyBPú

Öö HB Åoì Lqøs̈ éóAZö éú|}óío, nr ́ú Aøï

ÍsAøîo ÅêâÁ| @éóẗ ò P̂sHö ÖyJ éú| Öîîo ò Hs

AxB{ xóœAá|S ò Hsrxú|ôBøú Öö Aí̂Bì éú| Ûùsn

Hö íóÅú rAôîêBøú ò ôoAøR éú|}óío. nr }Øç3

Ûsn̈ ÖBr Lqøs̈ éóœxyBS nr ésÖu r}o }õsÚ

Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ, í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR. 

nr fBè fB®s ésAfç Lqøs̈ éµBHÔ HB AåÜóû

Hóéú ́sAfú }o÷ }Béç Áâ|È|rxBíú, ésAZÆö

ò éqAÖs÷ Aòåùö HsAû rAôîêBøú nr PØêùç ÖBrHsà|ôB,

Pgóøç éoArÚ, Hsrxú Aòåùö, é~Bòr÷ ò A©â|i ò

rÍÇ íóAÒ« ÖBrHsà|ôB, PÆùùï nAòrAñ, éªBfIö ò

ArtøBHú Íîú ò AÒQªBnû, PØêùç Ísì|ôBû nAòrû,

Pgæùç íÂsAS ò Pªêùë| Ûùsû íõBøú nr }órAû

Lqøs̈ AxR. At @ñ éùBñ, foAÒç Lî̀ éórn

Öæùoû òZón nArn Öö éú|PóAíîo íÓ§ PÆùùï

Öîîo÷ nA}Qö HB}îo;

1- rAôîêBøú Aòåùö ÖBr@Ísøï HsAû PØêùç

ÖBrHsà|ôB;

2- é~Bòr÷ ZõR rÍÇ íóAÒ« ÖBrHsà|ôB;

3- PÆùùï nAòrAñ HB nøoÛB÷|ôBû Pkªªú ò HBtAr;

4- P~Øùç ò ôoAøR Zæyö éªBfIö;

5- ZêÇ|Hîoû íÂsAS ò Pªêùë| Ûùsû íõBøú

4- ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

nr éIBfX Ûq}Qö AôêùR fêBøR At

ÖBr@Ísøîú Hö ÅîóAñ Aø̂Bn Öîîo÷ ÖyJ ò ÖBrôBû

Zoøo nAí§|HîùBñ P~søh }o. ôêcîùï Pó®ùh

nAn÷ }o Öö PB›xùz }sÖR|ôBû ÍîBòr nArAû

ésAfæú AxR Öö ôs øÙ At ésAfç òøwÛú|ôBû

jB¬ jón rA nArn, Hö ígóû Öö P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò rA÷|AíoAtû ÖyJ ò ÖBrôBû

nAí§|HîùBñ rA ÉBåIBÁ @éùu÷|Aû At ôîs HØBrÛùsû ÍîBòrû

ò PæÎùÔ @ñ HB éIBíú P̂BrS éú|nAíîo. Hö ôêùï

nåùç }sº á|tì nr ÖyJ éóÍÓùR ò éBíoÛBrû

}sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ rA ôêóAr Ösnñ éyùs

}Øç2- íyIR òAfoôBû ÍîBòrû éóÍÔ Hö éQóx̧ òAfoôBû ÍîBòr Lqøs̈ }o÷ Hö PÎØùÙ xBè

}Øç3- Ûsn̈ ÖBr Lqøs̈ éóœxyBS nr ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû

72
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ÍÆBåùR @íõB Póx̧ ésAÖu r}o ò rÍÇ éóAíÇ ò

®ÆÏ|ôBû éóZón nr égù̧|ôBû LùsAéóíú ÒæêoAn

éú| Öîîo.

nr fBè fB®s ésAÖu r}o ò»ùÎö ÖêÙ Hö

Aø̂Bn ò r}o }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ rA HsÅõo÷

nArío. øØú At éõë|Psøï ÍsAøîoôBû ÖBrû nr ôs

ésÖu r}o, ÍsAøîo Lqøs̈ AxR. AÛsbö ésÖu r}o

nr ékB́s÷ éóœxyBS íóLB }søÙ AxR, òåú HB

òZón HØBrÛùsû øÙ AåÜóû éµêEï nr ésfæö

Lqøs̈ éú|PóAñ ékB́s÷ rA Hö foAÒç éêØï

ÖBô§ nAn. Hö HùBñ nøÜs, At @í̂B Öö ésAÖu r}o

éB›éórøR ÖêÙ Hö Aø̂Bn ò r}o }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ rA nArío ò At Aøï rôÜqr éQóåú PóxÆö

ÍîBòrû nr øÙ éîµÓö ÒæêoAn éú|}óío, HBøo nr

ésfæö Lqøs̈ Hù~Qsøï nÒR ò fyBxùR AÅêBè

}ón. AåIQö Aøï éórn rA íIBøo ÍsAéó̈ Ösn Öö

åuòì nÒR ò ́sAfú øÙ AåÜóû Hóéú ò xBtÛBr HB

Ísôîß AZQêBÅú ò AÒQªBnû íIBøo jón éBíÇ ò

nAÍÆö|Aû nr Aés Lqøs̈ Hö }êBr @øo. Hö ôêùï

nåùç éÆêóá|Á éóArn tøs PB›Öùo éú|}ón;

- nr PêBéú ésAfç Lqøs̈ HõQs AxR jón rA

Hö ZBû éQÓB®ùBñ ÒsAr nôùo;

- nr éórn ôs Aøo÷ ò Hö éîÂór ArtøBHú nÒùÔ|Ps

AéØBñ|xî̂ú, At bîo íÎs éQkª« ò é̂sK

ÖêÙ HÜùsøo;

- ésAfç Lqøs̈ rA Hö Ås©ö rÒBHQú ò Ûuøî~ú

xóÕ íoôùo;

- nr ÖóPB÷|Psøï téBñ éêØï Hö nrjóAxR|ôBû

rxùo÷ LBxl nôùo;

- Hö ZBû n}óArû|ôBû ÖBr ròû Ís©R|ôB Hù~Qs

nÒùÔ }óøo;

- í~yR|ôBû rò nr rò ò LsHBr rA At nxR íoôùo;

- ôêóAr÷ HMsxùo "HB Aøï éQÓB®ú bö HBøo Ösn?",

"©â|i Aøï éQÓB®ú nr bùyR?"

- ÖyJ íQBø̀ øB LùBéoôBû éórn AíQÂBr ò HBtjórn

P̂sHö|ôBû ÒIæú rA At øBn íIsøo.

5- éîBHÇ ò éCjq
1- LùQs nrAÖs; LîoôBû LùQs nrAÖs; Ûuøo÷ éoøsøR 85 ,

xBè ôÎQë, ¬ 19- 59, 5831.

2- LùQs nrAÖs; éoøsøR nr ZBéÆö @øîo÷ ; PsZêö Éâ|égyùï

jBíÓBíú; AíQ~BrAS ÍsA, 3831.

3- éªægú, ÒBxë, ò fêùo, éõoòû, ò ésP̄ú, rAxQú

HstÖú; xùyQë ArtøBHú Aòåùö AéØBñ xî̂ú PóxÆö Aøo÷

ôBû íó , ÍªæîBéö Pkªªú LBrÖõB ò ésAÖu r}o  r}o

ÍîBòrû, xBè xóì, }êBr÷ 01, ¬ 52, 6831.

4- A©Êsû, ÖùóAñ, ò éªµÎú ÖsøêùBñ|AÒIBè, ò Ís}ùo

HBÒsíwAn; Pgæùç rò̈|ôBû fêBøR éBåú At ÖBr@ÍsøîBñ ò

éóœxyBS íóLB; ôêBø§ xséBøö|ÛqArû ékB́s÷|Lqøs,

3831.
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íÓ§ nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR 

nr PÓóøR íó@òrû ò íÂBì éæú íó@òrû nr AøsAñ

bØùo÷

PÊùùsAS xsøÇ ÍîBòrû nr nôö|ôBû Ajùs éóZJ }o÷ AxR PB Ö~órôB Hö íó@òrû ò AôêùR @ñ Hù§ At Lù§ Lú HIsío. ròAḨ Lùcùo÷

ÍîBòrû ò íó@òrû HBÅX Loøo @éoñ íÂBì íó@òrû Ûsnøo÷ AxR. íÂBì éæú íó@òrû nr xµh éæú nr ZõR P̂Brû íêónñ Aøo÷|ôB ò AíQÓBè

éyQês nAí§ At xµh Póåùo nAí§ PB Hõs÷|HsnArû ò P̂Brû|xBtû @ñ AøÎBû íÓ§ éú| Öîo. AZuAû Öæú Aøï íÂBì ÅIBrPîo At xBtéBñ|ôB ò ÅsÑ|ôB.

Aøï íÂBì ò»ùÎöœ Póåùo, AíQ~Br ò AxQÎBn÷ At íó@òrû|ôB rA HsÅõo÷ nArn. Hö| ÅIBrS nøÜs íÂBì éæú íó@òrû, íÂBéú ZBéÇ ò ÍsAÛùs AxR Öö At

xùBxR| ÛqArAñ nòåQú, jæÔ| ÖîîoÛBñ nAí§ Zoøo, AxQÎBn÷| ÖîîoÛBñ nAí§ ò AíóAÈ ròAḨ éQÓBHç @íõB }Øç ÛsÍQö AxR. 

nr Aøï éÓBåö xÆú }o÷ AxR PB Hö ò»BøÏ nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR nr íÂBì éæú íó@òrû LsnAjQö ò ígó÷ ròAḨ éQÓBHç @íõB rA éórn

Hsrxú ÒsAr nôùë.

òAvÛBñ Öæùoû

íó@òrû, íÂBì éæú íó@òrû, xùBxR|ôBû íó@òrû, íÜB}R íõBnû, ÍîBòrû, ÖBr@Ísøîú.

éÓoéö

íÂBì éæú íó@òrû }Béç é̂êóÅö|Aû At

xBtéBñ|ôB, íõBnôB, éóœxyBS, rAôIs|ôB, xùBxR|ôB,

HsíBéö|ôB, ÒóAíùï ò éÓsrAS ò HyQsôBû

Pyõùç| Öîîo÷ AxR Öö fóè ôoÑ òAfoû HsAû

Aø̂Bn, A}BÅö ò HØBrÛùsû ò Hõs÷|HsnArû At nAí§

Åæêú ÍîBòrAíö Hö| éîÂór r}o ò PóxÆö AÒQªBnû,

AZQêBÅú ò ÍsôîÜú ò xùBxú nr ZõR rÍB÷

AZQêBÅú HB íÜB÷ Hö @øîo÷ HB øØoøÜs nr PÆBéç

ôyQîo. HyùBrû At ©BfJ|íÂsAñ PóxÆö ÍîBòrû

éÆQÓoío Öö Òsñ fB®s, Åªs ZBéÆùR éIQîú

Hs nAí§ AxR Öö òøwÛú A©æú @ñ xsÅR Aø̂Bn,

A}BÅö ò íó@òrû nr égªóá|S, ÍsAøîoôB ò Hö

|ÅIBrS nøÜs nr ÍîBòrû|ôB AxR.

éµBåÆBS íÂBì íó@òrû ÅêoPBÁ HB PB›Öùo Hs éyBDç

íÂsû nr AòAøç nôö 08 HB }îBxBøú PsÖùJ ArÖBñ

ò ÍÆBá|ñ Aøï íÂBì @ÉBt }o. Aøo÷ íÂBì éæú íó@òrû

AHQoA Póx̧ Ísøêï

1

, íæóñ

2

ò åóíoòAû

3

nr xBè|ôBû

3991-7891 éµsi Ûsnøo. ôêcîùï LBòøR

4

ò

LBPç

5

HB Hsrxú|ôB ò HgX|ôBû Hù~Qsû Hö íÂsû

Ösnñ éÎõóì íÂBì éæú íó@òrû LsnAjQîo. nr nôö

Ajùs íùu PÆoAnû At nAí~êîoAñ nr Ö~órôBû

}sÕ @xùB ò ôîo íyIR Hö PIùùï éó®óÈ íÂBì

éæú íó@òrû ò PµIùÔ @ñ HB }sAø̧ Ö~ór jón

LsnAjQö|Aío.

1- íÂBì éæú íó@òrû

íó@òrû ÅIBrS AxR At PóAíBøú éoøsøR jâ|Õ

Hs nAí§ Hö |ígóû Öö HQóAío LBxkÜóû PÓB®Bû

HBtAr ò xBøs íùBtôBû AZQêBÅú HB}o. éÎõóì íÂBì

íó@òrû nr nôö 08 LoøoAr }o ò nr xµh éæú

ÖBrHsn nArn ò Hö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö,

nAí~ÜB÷|ôB, éóœxyBS PgÓùÓBPú, AnArAS nòåQú ò

xùBxR|ôBû nòåQú Hö| ÅîóAñ AZuAû íÂBì éæú

PóZö éú|}ón ò Åâ|ò÷ Hs ©îBøÇ ò }sÖR|ôB, nøÜs

AZuA& ò íÓ§ xùBxR ÍîBòrû rA íùu nríÂs éú| Ûùsn. 

íÂBì éæú íó@òrû }IØö|Aû At éóœxyBS

jªó©ú ò nòåQú AxR Öö ÍÆBåùR|ôB ò PÆBéâ|S

@íõB éóZJ }Øç| Ûùsû, A©â|i ò AíQ~Br

ÍîBòrû|ôBû Zoøo éú|}ón ]1[.

2- AZuAû A©æú íÂBì éæú íó@òrû

AZuAû A©æú íÂBì éæú íó@òrû ÅIBrPîo At

xBtéBñ|ôB ò ÅsÑ|ôB.

xBtéBñ|ôB, xBjQBrôBû rxêú HB ôoÑ é~k«

�ÅIB{ jêyö

nAí~^óû nÖQsAû éoøsøR PØîóåóvû, 

nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú, òAfo Åæóì ò PgÓùÓBS 

moc.liamg@9431hesmahk

�r®B rAnÍs

éoøs Ûsò÷ éoøsøR PØîóåóvû 

nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú, òAfo Åæóì ò PgÓùÓBS

moc.liamg@rafdar

PBrøl nrøBÍR: 52/30/7831

PBrøl Lqøs̈: 20/50/7831

1. Freeman
2. Nylon
3. Lindsay

4. Pavit
5. Patel
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ôyQîo Öö Hö ©órS @ÛBôBíö HóZón @éo÷|Aío ]2[.

xBtéBñ|ôB HBtøÜsAñ íÂBì éæú íó@òrû égyóK

éú|}óío Öö At Zêæö @íõB éú|PóAñ Hö }sÖR|ôB,

nAí~ÜB÷|ôB, xBtéBñ|ôBû xséBøö| ÛqAr ò xBtéBñ|ôBû

nòåQú A}Br÷ íêón.

ÅsÑ, Hö ÅBnAS é~QsÚ ò rxóì éÆêóè ò ÒóAÅo

ò ÒóAíùîú Öö ròAḨ ò PÆBéâ|S éùBñ AÍsAn ò Ûsò÷|ôB

ò xBtéBñ|ôB rA PîÂùë éú| Öîo, Áâ|Õ éú|}ón. At

ôoÑ|ôBû éõë íÂBì éæú íó@òrû éú|PóAñ Hö

ÒóAíùï, LQîR|ôB ò Ísì|ôBû éóœVs Hs ròAḨ Hùï

nAí~ÜB÷|ôB ò ©îBøÇ A}Br÷ íêón. ]2[

PÆBéç xBtéBñ|ôBû ÛóíBÛóñ nr ÍsAøîoôBû

øBnÛùsû Öö tøsHîBû PóxÆö ò ÛyQs̈ íó@òrû|ôB

AxR, AôêùR òøw÷|Aû nArn. xBtéBñ|ôB Hö |}oS

At ôoÑ|ôB PB›Vùs éú| Ûùsío, Hö |ÅIBrS nøÜs xBtéBñ|ôB

nròñ øÙ égù̧ ÅsÍú PóxÆö éú|øBHîo. ÍÆBåùR|ôB

Póx̧ xBtéBñ|ôB Aí̂Bì éú| Ûùsn ò ÅsÑ|ôB bBrbóK

AíÜùu}ú HsAû Aøï ÍÆBåùR|ôB rA ÍsAôë éú| Öîîo.

ÖBrÖsn øB ÍÆBåùR|ôBû A©æú nr PêBì íÂBì|ôBû

íó@òrû é~BHö AxR, AéB Aøï ÖBrÖsnôB ò ÍÆBåùR|ôB

éêØï AxR Póx̧ xBtéBñ|ôBû éQÎBòS ò nr

HyQs ÅsÍú ékQæÏ Aí̂Bì }óío. íÓ§ ÅsÑ|ôB

nr rAHµö HB ÖBrÖsnôB, PB›VùsÛqArû Hs ígó÷œ Aí̂Bì

ÖBrÖsnôB Póx̧ xBtéBñ|ôBxR. 

At éõêQsøï ná|øç íBÖBr@éoû íõBnôB éú|PóAñ

Hö Aøîsxú xBtéBíú, Åoì ´sAfú nrxR

ÒsArnAnôBû ésPI̧ HB éîBHÇ|AíyBíú ò íùu ®ÆÏ

HsíBéö|ôBû éîBxJ HsAû øBnÛùsû A}Br÷ íêón.

éõêQsøï ná|øç Åoì AVsHk~ú íõBnôB íùu ÅIBrPîo

At ÖêIón éîBHÇ nAjæú éîBxJ HsAû fsÖR nr

ZõR íùç Hö rxBåR xBtéBíú ò ÖêIón éîBHÇ

éîBxJ íÂBì nr ZõR PgÓÔ rxBåR ésHó́ö.

HîBHsAøï é~Bôo÷ éú|}ón Öö xBtéBñ|ôB Hö }oS

tøs íÎóp rxóì ÒsAr nArío ò Póx̧ @íõB }Øç nAn÷

}o÷|Aío. ÛÎQö éú|}ón Öö xBtéBñ|ôB nr øÙ égù̧

A©óåú øB é̂êóÅö|Aû At ÒóAÅo Öö }Béç íÂBì

fÓóÒú, éÆùBrôB, AxQBíoArnôB ò ... AxR, Lsòr̈

éú|øBHîo. rxóì íùu nr ÒBåJ xBtéBñ|ôB Lsòr̈

éú|øBHîo. HyùBrû At rxóì nr }sÖR|ôB PóxÆö øBÍQö

AxR. PîBxJ Hùï rxóì ò xBtéBñ|ôB ÍsAøîo íó@òrû

rA PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo ò ôsnòû @íõB ròû

ÅêæØsn ò PÊùùs íÂBì íó@òrû AVs nArío. ]3[

3- ná|øç íBÖBr@éoû íÂBì éæú íó@òrû

éõêQsøï ná|øç íBÖBr@éoû íÂBì éæú íó@òrû

Öö Öç íÂBì ò AZuAû @ñ rA PgR PB›Vùs ÒsAr

éú|nôo ÅIBrPîo At:

- ÒóAíùï íBéîBxJ: Öö ÅêoPBÁ Hö ÒóAíùï fêBøR

At ÍîBòrû éBíîo fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ésHóº

éú|}ón;

- ®ÆÏ øB PÆoAn égoònøR|ôBû Öæùoû At ÒIùç

®ÆÏ nr nAí~ÜB÷|ôB, éóœxyBS D&R,

@téBø~ÜB÷|ôBû nòåQú, PÆoAn AíoÚ ésAÖu r}o

ò }sÖR|ôBû HB ÍîBòrû Lù~sÍQö ò ®ÆÏ nr

éâ|fÂBS ÍîBòrAíö;

- ®ÆÏ ôêBôîÜú éùBñ AZuA&: Öö íB}ú At Åoì

ôêBôîÜú AZuAû íÂBì éæú íó@òrû At Zêæö

ArPIBº éùBñ ©îÆR, nòåR ò nAí~ÜB÷ AxR;

- ®ÆÏ ZsøBñ Áâ|ÅBPú Öö òZón Aøï ZsøBñ

Áâ|ÅBPú éùBñ AZuAû íÂBì éæú íó@òrû fùBPú

AxR. ZsøBñ Áâ|ÅBPú }Béç éóArnû bóñ

nAí§ Íîú, AíQ~Br ÍîBòrû, Áâ|ÅBS

íùsòû|AíyBíú, Áâ|ÅBS éBåú ò ...;

4- íÓ§ nòåR nr íÂBì éæú íó@òrû

nòåR xùBxR| ÛqArû íó@òrû rA Aí̂Bì éú|nôo

Öö ròû íó@òrû|ôB PB›Vùs éú| ÛqArn. xùBxR íó@òrû

At xùBxR D&R, ÍîBòrû, @éót}ú ò xùBxR

Aø̂Bn tøsxBjR|ôB P~Øùç éú|}ón. 

ÛBôú njBåR nòåR HsAû Pªgùh øB PØêùç

HBtAr ò Hk§ xséBøö AxR Öö nr Aøï téùîö

éú|PóAñ Hö fót÷|ôBû ÒBíóñ| ÛqArû, @éóẗ, AéîùR

AZQêBÅú, égù̧ tøyR, PótøÇ nr@éo ò ... A}Br÷

íêón. ôs bîo éêØï AxR nòåR nr Hsjú éóArn

nr fç é~Øâ|S íBPóAñ HB}o. Aøï íBPóAíú éêØï

AxR Hö nò nåùç APÎBÕ AÍQo. nåùç Aòè @íØö fç

é~Øç éqÖór nr xµh xùBxR| ÛqArû éêØï

íIB}o ò nåùç nøÜs @íØö éêØï AxR á|tì HB}o

PB nòåR ZõR fç é~Øç éqÖór AHQoA ÒBHæùR|ôBû

jón rA AÍuAø§ nôo.

4-1- ́IÓö|Hîoû xùBxR|ôBû fêBøQú nòåR At

íÂBì éæú íó@òrû

xùBxR|ôBû íÂBì éæú íó@òrû }Béç

xùBxR|ôBøú AxR Öö ôoÑ @ñ Pyõùç íó@òrû

ò AíQ~Br @ñ At ́søÔ P~óøÔ ZsøBñ nAí§ ò

ÍîBòrû nr Hùï }sÖR|ôB, nAí~ÜB÷|ôB ò nøÜs

éóœxyBS éú|HB}o. xùBxR|ôBøú íÂùs AôêùR

Pgªùâ|S nAí~ÜBôú nr xµh ÅBåú, nr xsÅR

Hk~ùoñ AíQ~Br ÍîBòrû éórn PB›Öùo ÍsAòAíú ÒsAr

ÛsÍQö AxR. ]4[

ôêcîùï xùBxR|ôBû Öæú ©îÆQú éBíîo Aôsì|

P~óøÔ xséBøö| ÛqArû íÓ§ Åêo÷|Aû nr ÖêÙ Hö

AíQ~Br Íîóñ HsPs AøÎB éú| Öîo Öö Hs éóÍÓùR

xùBxR|ôBû AÒQªBnû, PóxÆö Íîú ò ÍîBòrAíö

PB›Vùs HyuAøú nArn. xùBxR|ôBû íÂBì éæú íó@òrû

Hö xö Ûsò÷ Åêo÷ PÓyùë éú| Ûsnn:

1. xùBxR|ôBøú Öö ôoÑ @ñ P~óøÔ Ås®ö ÍîBòrû

AxR;
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2. xùBxR|ôBøú Öö ôoÑ @ñ P~óøÔ øB Ar®Bû

PÓB®Bû ÍîBòrû AxR;

3. xùBxR|ôBøú Öö xÆú éú| Öîo PB At ́søÔ

Aø̂Bn }IØö|ôB ò tøsxBjR|ôBû éæú Hö HõIón

ZsøBñ nAí§ ÖêÙ Öîo.

Zoòè 1 jâ|©ö ́IÓö|Hîoû xùBxR|ôBû

fêBøQú nòåR At íÂBì éæú íó@òrû rA í~Bñ

éú|nôo.

At éõêQsøï fêBøR|ôBû nòåR nr PÓóøR

ôêØBrû| AZuAû ékQæÏ íÂBì éæú íó@òrû, éú|PóAñ

Hö PÓóøR ôêØBrû nAí~ÜB÷ ò ©îÆR A}Br÷ íêón.

Aøï ôêØBrû éQÓBHç éuAøBû HyùBrû nArn Öö At

Zêæö @ñ éú|PóAñ Hö éóArn pøç A}Br÷ íêón:

- ArPÓB& íó@òrû At ́søÔ ArADö PgÓùÓBS nAí~ÜBôú

Hö ©îÆR;

- P~óøÔ PgÓùÓBS nAí~ÜBôú Öö nArAû

ZõR| Ûùsû ©îÆQú ôyQîo;

- P~óøÔ ArADö @éóẗ|ôBøú HB ZõR| Ûùsû ©îÆQú

Hö éQkªªBñ ò éõîoxBñ.

P~óøÔ ôêØBrû|ôBû Hùï }sÖQú nr téùîö

D&RéuAøBû HyùBrû At Zêæö ÖBô§ ôuøîö|ôB,

ÖBxQï ÍÆBåùR|ôBû PØsArû, PótøÇ røyÙ ò AéØBñ

©sÍö|Zóøú íB}ú nr éÓùB{ rA Hö|níIBè nArn. ]5[ 

P̂sHö í~Bñ éú|nôo Öö AfQêBè éóÍÓùR

ÍÆBåùR|ôBû é~QsÚ HyùBr HBá|Ps AxR. HîBHsAøï

AÛs xBtéBñ|ôB nr Aøï jªó¬ xséBøö| ÛqArû Öîîo,

íQBø̀ HõQsû ÅBøo @íõB jóAôo }o. nr jªó¬

xùBxR|ôBû P~óøÔ| éBåùBPú ò øBrAíö|ôB nr fêBøR

At D&Rá|tì AxR íØBS pøç rÅBøR Ûsnn:

- Poòøï xùBxR|ôB HBøo nr bBrbóK øÙ rAôIsn

Öæú nr ZõR P~óøÔ íó@òrû nr ©îÆR ©órS

Ûùsn;

- HBøo }Béç PB›ÖùoAPú éIîú Hs Ló}§ PêBéú

ôuøîö|ôBû D&RòAZo }sAø̧ nr xBè òÒóÈ

@íõB HB}o;

- AíÆµBÑ|Lqøs HB}o;

- HB PóZö Hö }sAø̧ jB¬ Ö~ór éBåùBS|ôB ò®Ç

ò Hö ròt Ûsnn;

- HBøo PIªs÷|ôBû òøw÷|Aû ZõR }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò íóLB ågBÄ Ûsnn PB At ÖBr@Ísøîú ò

íó@òrû fêBøR }ón.

jsøoôBû nòåQú íùu Hö| ©órS éyQÓùë ò

ÉùséyQÓùë ArPÓB& ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö rA }oS

éú|nôo. PB›Vùs éyQÓùë @íõB At ́søÔ Aø̂Bn HBtAr

éîBxJ ò PB›Vùs ÉùséyQÓùë @íõB At ́søÔ Aø̂Bn

téùîö HsAû ArADö ò ArtøBHú ÍîBòrû|ôB AxR. AåIQö

Aøï jsøoôB HBøo nr bBrbóK|ôBû jB©ú ©órS

Ûùsn PB HBÅX P̄ÆùÏ rÒBHR íÜsnn. P~óøÔ ò

fêBøR At HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB PóZö

Hö égoònøR|ôBû xséBøö| ÛqArû @íõB nr Aí̂Bì

PgÓùÓBS nAjæú øB ÖyJ ò Lqøs̈ ÍîBòrû|ôBû

Zoòè 1- jâ|©ö ́IÓö|Hîoû xùBxR|ôBû fêBøQú nòåR At íÂBì éæú íó@òrû
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Zoøo, At AôêùR òøw÷|Aû HsjórnAr AxR. øØú At

rA÷| fç|ôBû éêØï, AxQÎBn÷ At òAxµö|ôBøú AxR

Öö HQóAñ Póx̧ @íõB jsòZú ò nxQBòrnôBû

nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS PgÓùÓBPú rA nrøBÍR Ösn÷

ò Hö |ígóû nr @íõB PÊùùs Aø̂Bn íêón Öö HsAû Aøï

HîÜB÷|ôB ÒBHç AxQÎBn÷ }ón. ]6[

AíQ~Br ÍîBòrû nr íÂBì íó@òrû At Zêæö ò»BøÎú

AxR Öö nòåR HBøo At @ñ fêBøR Öîo. Aøï ÖBr

éú|PóAío At ́søÔ HBá| Hsnñ @ÛBôú ò íêBø§

ÍîBòrû, @éóẗ, é~Bòr÷ ò ÖêÙ|ôBû Íîú,

Lsòv÷|ôBû é~QsÚ PgÓùÓBPú ò ÍîBòrû, PIBnè

ÖBrÖîBñ ò fêBøR At ÖBrÖîBñ D&R,

AxQBíoArnxBtû, fêBøR|ôBû éBåú, jsøoôBû

nòåQú, PÓóøR ArPIBº éùBñ }sÖR|ôB, PB›xùz

ésAÖu AíQÓBè ÍîBòrû, }IØö|xBtû ò ... Aí̂Bì Ûùsn. 

øØú At AÒoAéBS éõë nr PÓóøR íÂBì éæú

íó@òrû Póx̧ nòåR, ÁêùîBñ fB©ç íêónñ At

f̄ór PêBéú AZuAû á|tì ò éórn íùBt íÂBì éæú

íó@òrû ò íùu ÖêÙ Hö }Øç| Ûùsû @íõBxR. 

Hö| ígóû Öö tí̂ùs÷ nAí§ nr Öç íÂBì PØêùç

Ûsnn ò ZsøBñ nAí§ At "jæÔ Aøo÷"PB "Ås®ö @ñ

Hö HBtAr"Hö|©órS éµæóK ò ÖBr@éo éùys Ûsnn.

nr Aøï rAxQB AxQÎBn÷ At éBPsøz "íÜB}R íõBnû"

éóœVsAxR. nr Aøï éBPsøz Öæùö ÖBrÖsnôBû íÂBì

éæú íó@òrû ò ròAḨ Hùï AZuA& é~k« éú| Ûsnn.

ÖBrÖsnôBû íÂBì éæú íó@òrû ÅIBrPîo At

xùBxR| ÛqArû Öæú, Pyõùç ò PB›éùï HónZö

PgÓùÓBS ò íó@òrû, Aí̂Bì D&R, ArPÓBû ÖBr@Ísøîú

ÍîBòrû, PóxÆö íùsòû |AíyBíú, AíQ~Br ÍîBòrû,

Póåùo ÖBá| ò joéBS.

4-2- íÓ§ ésAÖu fêBøR At ÖBr@Ísøîú nr íÂBì

éæú íó@òrû

øØú At ÖBrÖsnôBû éõë íÂBì éæú íó@òrû ArPÓB&

ÖBr@Ísøîú ÍîBòrû AxR. ésAÖu fêBøR At

ÖBr@Ísøîú HB ôoÑ Lsòr̈ }sÖR|ôBû ZóAñ ò

ÖêÙ Hö r}o ò PóxÆö Aøï }sÖR|ôB nr ́óè

nòr÷ Aòåùö }Øç| Ûùsû ò ArADö ÖêÙ|ôBû éoøsøQú,

nxQsxú Hö éîBÍÇ éBåú, fêBøR|ôBû Íîú ò éØBñ

é~QsÖú HsAû ÖBr HB }sAøµú @xBñ AxR. ]7[

éõêQsøï AôoAÑ ésAÖu ÖBr@Ísøîú ÅIBrPîo At

PÓóøR jónA}QÊBåú, PóxÆö ÖyJ| ò ÖBr, PysøÇ

r}o AÒQªBnû, ÖBô§ ísm }ØyR ÖyJ| ò ÖBrôBû

íóLB ò PBt÷ ÖBr, ÖêÙ Hö ÍÆBè }oñ ÖyJ ò ÖBrôB

ò ArPÓB& @íõB, P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôBû jâ|Õ, Aø̂Bn

A}QÊBè, PóxÆö ÍîBòrû ò jæÔ VsòS. Aôë

ÍÆBåùR|ôBû ésAÖu fêBøR At ÖBr@Ísøîú ÅIBrPîo At:

- ArADö joéBS L~QùIBíú Hö ÖBr@ÍsøîBñ HB ôuøîö

íBbùu, éBíîo joéBS nÍQsû, AnArû, ÖQBHoArû

ò... . Aøï ésAÖu HB nAí~ÜB÷|ôB ArPIBº éyQÓùë

nA}Qö ò AéØBñ nxQsxú Hö @téBø~ÜB÷|ôB ò

ÖQBHkBíö|ôB ò é~Bòr÷|ôBû Pkªªú rA ÍsAôë

éú|íêBøo;

- ÖêÙ Hö PB›éùï éîBHÇ éBåú }sÖR|ôBû íóLB,

Aøï ésAÖu íÓ§ PB›Vùs AÅQIBr rA HsAû

xséBøö| ÛqArAñ AøÎB éú| Öîîo ò nr ©sÍö|Zóøú

òÒR xséBøö| ÛqArAñ íùu íÓ§ éõêú nArío;

- LóøBøú nAjæú íB}ú At ÖBr Ûsòôú Öö nr øÙ

Í̄Bû é~QsÚ nr Aøï ésAÖu Aí̂Bì éú| Ûùsn,

HsAû ÖyJ| ò ÖBrôBû Zoøo ò éóÍÔ At AôêùR

ÍóÕ|AåÆBn÷|Aû HsjórnAr AxR. At éõë|Psøï

égBxï PêBéú Aøï ésAÖu, òZón PÓB®B HsAû

joéBS @íõB nr HBtAr AxR;

- Lù~sÍR ò PóxÆö At ÍÆBåùR|ôBû éõë Aøï ésAÖu

AxR. PB›Öùo Aøï ésAÖu Hs Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷

HsAû ÖyJ| ò ÖBr ÖBr@ÍsøîBñ AxR. éoøsAñ

Aøï ésAÖu HB ÖBr@ÍsøîBñ ôêØBrû nA}Qö ò

é~Øâ|S @íõB rA Lù§|Hùîú ò nr rÍÇ @íõB

ôêØBrû éú|íêBøîo ò At Ís©R|ôBû Lù§ @éo÷

AxQÎBn÷ éú| Öîîo.

Hö |́ór jâ|©ö éú|PóAñ AnÅB íêón Öö HsíBéö|ôBû

ésAÖu fêBøR At ÖBr@Ísøîú HBÅX PîóÈ AÒQªBnû,

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû||ôB, Aø̂Bn A}QÊBè ò jæÔ VsòS

éú|}ón. ÖyJ| ò ÖBrôBøú Öö éórn fêBøR Aøï

ésAÖu ÒsAr éú| Ûùsío, Aésòt÷ At Lù~sòAñ PóxÆö

ÍîBòrû|ôBû Zoøo Hö| }êBr éú|ròío. Aøï ÍîBòrû|ôB

nr Póåùo égªóá|S ò joéBPú Hö ÖBr éú|ròío

Öö éî̂s Hö HõIón ÖùÎùR tíoÛú éú|}óío.

HîBHsAøï PB›xùz ò fêBøR At Aøï ésAÖu ò APªBè

@íõB Hö nAí~ÜB÷|ôB ò ©îBøÇ HBøo nr xsåófö ÖBr

nòåR ÒsAr Ûùsn.

5- íÓ§ nAí~ÜB÷|ôB nr íÂBì éæú íó@òrû

éõêQsøï íÓ§ nAí~ÜB÷|ôB ôêBñ PóxÆö

éîBHÇ|AíyBíú AxR Öö nr xBjQBr íÂBì éæú íó@òrû

ZBøÜB÷ òøw÷|Aû nArn. nr Aøï jªó¬ íö PîõB Hs

AôêùR AíÆµBÑ|Lqøsû, xBtÛBrû, @éóẗ éoAòì ò

ZBĤBøú AÍsAn PB›Öùo éú|}ón, HæØö Hs íÓ§ AÍsAn

nr ÍsAøîo øBnÛùsû xBtéBíú ò nxQsxú Hö nAí§

íùu A}Br÷ éú| Ûsnn. Pgªùâ|S ÅBåú íÓ§ éõêú

nr ZóAéÇ øBnÛùsío÷ AøÎB éú| Öîo, tøsA Aøï

Pgªùâ|S nr ôs }Øç ò Pkªªú Öö HB}o

HBÅX Lsòr̈ ò LBá|ø§ AÍØBr ò PsHùR AÍsAn

øBnÛùsío÷ éú|}ón. Hö |́órû Öö Aøï AÍsAn íÓ§

xBtío÷|Aû nr xBtéBñ|ôB, ZBéÆö ò Ö~ór Hö |Åõo÷

éú| Ûùsío. Aésòt÷ íÂBì|ôBû @éót}ú, AÒQªBnû ò

xùBxR|ôBû AZQêBÅú ÅêùÓBÁ Hö øØoøÜs òAHyQö

ôyQîo ò AéØBñ PóxÆö øØú, Hoòñ nr íÂs ÛsÍQï

nøÜsû òZón íoArn.
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AxBxBÁ égór ôsÛóíö ÍÆBåùR íó@òrû, jæÔ Aøo÷

nr pôï AÍsAnû íó@òr ò jâ|Õ AxR ò

PóAíêîoû|ôBû Íîú ò éoøsøQú éQkªªBñ Aøo÷

jæÔ }o÷ rA ésfæö Hö ésfæö Lù§ Hsn÷ ò @ñ rA

HB øÙ ÖBrHsn Hö HBtAr Lùóío éú|nôo. HîBHsAøï

f̄ór íùsòû AíyBíú }BøyQö ò PóAíêîo nr íÂBì

íó@òrû ò ArADö @éóẗ|ôBû á|tì ò Lù~sÍQö HsAû

AÍuAø§ xµh ÒBHæùR Pkªªú @íõB, At

Lù§|}sº|ôBû éóÍÓùR nr Aés íó@òrû ò nr íÂBì

éæú íó@òrû AxR.

øØú nøÜs At éõêQsøï íÓ§ nAí~ÜB÷|ôB, éÆsÍú

Aòåùö ÍîBòrû íó»õór AxR Öö At Zêæö @ñ éú|PóAñ

Hö tøyR ÍîBòrû nr AòAøç nôö 08 A}Br÷ íêón.

Hö| ́ór Öæú nAí~ÜB÷|ôB HBøo AåuAéBS pøç rA nA}Qö

HB}îo PB nr ÍsAøîo íó@òrû PB›VùsÛqAr HB}îo: ]8[

- HBøo ÒBHæùR PIoøç }oñ Hö øÙ é̂QêÇ

@éót}ú- PgÓùÓBPú ò íó@òrû LùóxQö rA nA}Qö

HB}îo;

- HBøo xBjQBr jón rA nr rAxQBû HBtAr ò PÓB®Bû

HBtAr HõIón nôîo;

- HBøo nr rAxQBû LùBn÷|xBtû íQBø̀ D&Rnr

Póåùo xBjQBrôBøú xBtéBñ øBÍQö At ÒIùç

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, ésAÖu fêBøR At ÖBr@Ísøîú

ò ... ôêØBrû ò Pâ|̈ íêBøîo;

- HBøo ôêØBrû Hùï nAí~ÜBôú ò íùu ôêØBrû HB

©îBøÇ rA òxÆR Hk~îo;

- HBøo HyQsxBtû á|tì nr éórn ÍÆBåùR|ôBû íó@òrû

At nAjç nAí~ÜB÷|ôB @ÉBt Ûsnn;

- HBøo @éóẗ|ôBû á|tì ®êï joéR rA nr rAxQBû

ÍÆBåùR|ôBû íó@òrû nr Hk§ ©îÆR HsÒsAr

xBtío.

nAí~ÜB÷|ôB ò HîÜB÷|ôBû ©îÆQú nr fBè fB®s

nr égù̧|ôBøú ÅsÍú ò nr ZBøú Öö nAí§ ò

éBåØùR éÆîóû ÅóAéç Öæùoû PóxÆö AÒQªBnû

Hö|}êBr éú|ròío, ôêØBrû ò ÍÆBåùR éú| Öîîo.

ÅóAéæú At Zêæö íó@òrû, AxQBíoArnxBtû,

Ís©R|øBHú HBtAr ò ÖîQsè ÖùÎùR íö PîõB HsAû

©îBøÇ HæØö HsAû nAí~ÜB÷|ôB íùu Zu& ÅóAéç Öæùoû

éóÍÓùR Hö |}êBr éú|ròío.

HB »õór Loøo÷ ZõBíú }oñ, HîÜB÷|ôBû ©îÆQú

Hö AôêùR é~BrÖR HB nAí~ÜB÷|ôB ZõR fªóè

Hö éîBHÇ Áâ|ÅBPú Hö |jªó¬ nr fót÷ íó@òrû,

Hö |jóHú Lú Hsn÷|Aío. 

Aésòt÷ òøwÛú|ôBû AxBxú nAí~ÜB÷|ôB nr ZóAéÇ

éorñ ÅIBrPîo At: ÖBrÖsnôBû @éót}ú, ÖBrÖsnôBû

PgÓùÓBPú HB ÖBrHsnôBû ÖBrHsnû, ÖBrÖsn Aí̂Bì

D&Rnr ©îÆR ò ÖBrÖsn é~Bòr÷ Pkªªú. HB

Aøï ÖBrÖsnôB ZóAéÇ éorñ íó@òrû jón rA HõIón

éú|Hk~îo.

6- íÓ§ ©îBøÇ ò xBtéBñ|ôB nr íÂBì éæú

íó@òrû

©îBøÇ ò xBtéBñ|ôB |HBøo xBjQBr jón rA 

Hö| Ûóíö|Aû ́sAfú Öîîo Öö íó@òrû rA P~óøÔ

íêBøo. xBtéBñ|ôBøú Öö Hù~Qs ò xsøÇ|Ps nxR

Hö íó@òrû éú|tíîo, ÖBrÖîBñ Hù~Qsû rA Hö ÖBr

éú| Ûùsío, xµh HBá|Psû At éõBrS rA ́æJ éú| Öîîo,

éuAøBû Hù~Qsû LsnAjR éú| Öîîo ò AíQÂBrAS

íùsòû ÖBr}Bñ rA PB›éùï éú| Öîîo. ©îBøÇ ò

xBtéBñ|ôBû íó@òr, AåÜóôBû HsPs foAÖWsxBtû

ÅêæØsn ò Póåùo íùyQîo, HæØö xBtéBñ|ôBû

øBnÛùsío÷ éóÍÓú ôyQîo Öö Hö| jóHú At

Ís©R|ôBû ÍîBòrû HBtAr AxQÎBn÷ éú| Öîîo. íó@òr

Hónñ øÙ xBtéBñ éîóº Hö AíÜùu÷|ôBøú AxR Öö

HB @íõB ròHsò éú|}ón. ôêcîùï éõBrS|ôB ò ArPIBº

xBtéBñ íó@òr HB égù̧ Hùsòíú ò xBøs }sÖR|ôB,

éóœxyBS D&Rò nAí~ÜB÷|ôB íùu At AôêùR òøw÷|Aû

HsjórnAr AxR.]9[ nr xBtéBñ|ôBû íó@òr AVsHk~ú

xBtéBíú ÖBéâ|Á HB íó@òrû Å̂ùï }o÷ AxR. nr

rAxQBû PÓóøR íÂBì éæú íó@òrû ò íùu AÍuAø§

ÖBrAøú ò AVsHk~ú @ñ, }sÖR|ôB HBøo »sÍùR pøç

rA nr jón Lsòr̈ nôîo: ]9[ 

- rAôIsn ò nòríêB;

- éoøsøR Hs éîBHÇ ò ÒBHæùR|ôBû éóZón;

- ôó̈ ò pÖBòS nr ÖBr}îBxBñ ò éoøsAñ;

- éoøsøR Aøo÷ ò jâ|ÒùR;

- }sAø̧ AZQêBÅú ò ÍsôîÜú nAjç xBtéBñ;

- ÍsAøîo ò xBjQBr éîBxJ HsAû xBtéBñ.

Öæùö PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö ©îBøÇ nr bõBr

xµh é̂uA PÓyùë|Hîoû éú| Ûsnn Öö nr ôsì pøç

í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

}Øç 1- PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö ©îBøÇ nr bõBr xµh é̂uA
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PóAíêîoû|ôBû ©îBøÇ Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö

Hù~Qs nr íùêö HBá|øú ôsì éQêsÖu }o÷ AxR,

AéB PóAíêîoû|ôBû ©îBøÇ Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

AÖWsAÁ nr íùêö LBøùîú éQêsÖu }o÷ AxR. HîBHsAøï

nr Aøï Ö~órôB ©îBøÇ HBøo HB ròû|@òrnñ Hö íó@òrû

ò Aø̂Bn Zõ§|ôBøú jón rA Hö íùêö HBá|øú HsxBíîo.

nr Aøï rAxQB PóZö Hö ÖyJ PóAíêîoû|ôBû ́sAfú

ò éõîoxú ò D&Rnr íó@òrû ò PóxÆö ©îÆQú

@íõB éóœVs jóAôo Hón Öö HsAû Aøï AåuAì HBøo

xùBxR|ôBû éîBxJ ́sAfú ò AZsA Ûsnn. Aí̂Bì

éêùuû íó@òrû ò PØsAr nòr÷|Aû ò éîÂë @ñ ÖêÙ

}BøBíú Hö ́sAfú éîBxJ Aøï xùBxR|ôB jóAôo

íêón.

Hsjú At ©îBøÇ íùu íó@òr íùyQîo ò ÛBôú AòÒBS

xµh éõBrPú @íõB íùu HB nøÜs ©îBøÇ éQÎBòS

AxR. øØú At éó®óÈ|ôBû HyùBr éõë At nøo

xùBxR| ÛqArû, åuòì ÖêÙ Hö }sÖR|ôBû Éùsíó@òr

HsAû AÍuAø§ PóAíBøú @íõB ò rxùoñ Hö xµói

HBá|Psû At íó@òrû AxR.

7- íQù̂ö|Ûùsû

íó@òrû ò Lù~sÍR, fB©ç PÆBéâ|S Lùcùo÷

AZuA& nr xùBxR| ÛqArû, Póåùo, PótøÇ ò ÖBrHsn

AíóAÈ ékQæÏ nAí§ AxR. ÅêæØsn íó@òrAíö PB fo

HyùBrû Hö bÜóíÜú PÆBéç ò HØBrÛùsû AZuAû

íÂBì éæú íó@òrû HyQÜú nArn. nòåR, nAí~ÜB÷|ôB

ò éóœxyBS D&Rò ©îBøÇ xBtéBñ|ôB íêóíö|ôBøú

At AZuAû Aøï íÂBì ôyQîo Öö HB Aí̂Bì ò»BøÏ ò

ArPIBº éQÓBHç HB ôë nr }Øç| Ûùsû íÂBì éæú

íó@òrû xõë HyuAøú nArío. 

xùBxR| ÛqArû nr íÂBì éæú íó@òrû Póx̧

nòåR ò nxQÜB÷|ôBû pøsḨ @ñ ©órS éú| Ûùsn.

xùBxR íó@òrû }Béç xùBxR|ôBû D&R,

ÍîBòrû, @éóẗ ò Aø̂Bn tøsxBjR AxR. Hö |́ór

Öæú xùBxR|ôBû íÂBì éæú íó@òrû nr xö fót÷

Ås®ö, PÓB®B ò }IØö|xBtû ò Aø̂Bn tøsxBjR

Poòøï éú|}ón. nòåR HB xùBxR| ÛqArû éóZJ

Pyõùç íó@òrû ò AíQ~Br @ñ At ́søÔ P~óøÔ ZsøBñ

nAí§ ò ÍîBòrû nr Hùï }sÖR|ôB, nAí~ÜB÷|ôB ò

nøÜs éóœxyBS éú| Ûsnn ò HsAû Aí̂Bì Aøï

xùBxR|ôB At AíóAÈ Aôsì|ôBû P~óøÔ éBåú ò ÉùséBåú

AxQÎBn÷ éú| Öîo. nAí§ Zoøo íùu Póx̧

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú ò Lwòô~ú jæÔ

éú| Ûsnn Öö Aøï nAí§ Hö éªsÑ xBtéBñ|ôB ò

©îBøÇ, xùBxR| ÛqArAñ ò ésnì éú|rxo. ôêcîùï

nAí~ÜB÷|ôB íÓ§ PóxÆö éîBHÇ|AíyBíú rA íùu 

Hs Åõo÷ nArío. At nøÜs ò»BøÏ nAí~ÜB÷|ôB éÆsÍú

Aòåùö ÍîBòrû|ôBû íó»õór AxR. HB ÛyQs̈ éIBfX

ZõBíú }oñ, é~BrÖR HîÜB÷|ôBû ©îÆQú HB

nAí~ÜB÷|ôB ZõR fªóè éîBHÇ Áâ|ÅBPú

Hkªó¬ nr fót÷ íó@òrû øÙ AåuAì }o÷ AxR.

xBtéBñ|ôB ò ©îBøÇ HBøo nr ZõR P~óøÔ íó@òrû

xBjQBr jón rA éórn P̂oøo íÂs ÒsAr nôîo ò HB

égù̧ jón AÅë At nAí~ÜB÷|ôB, ©îBøÇ, éóœxyBS

D&Rò ... PÆBéâ|S Hù~Qsû nr ZõR ÖyJ

nAí§ Zoøo HsÒsAr íêBøîo. nòåR íùu HBøo HB

xùBxR| ÛqArû éîBxJ Hö }sÖR|ôBû íó@òr HsAû

AÍuAø§ PóAíBøú @íõB ò rxùoñ Hö xµh éîBxIú

At íó@òrû ÖêÙ íêBøo. ôêcîùï nòåR HBøo At

f̄ór Öæùöœ AZuAû íÂBì éæú íó@òrû ÁêùîBñ

fB©ç íêBøo ò HB PB›xùz ésAÖu ÖBr@Ísøîú nr

ZõR ArPIBº Hù~Qs nAí~ÜB÷|ôB, ©îBøÇ ò

ÖBr@ÍsøîBñ nr ZõR PÓóøR íó@òrû AÒoAì íêBøo.

8- éîBHÇ ò éCjq

3- xùÏ|Aåoøï A©ç, |AésÅæú; nAí~ùBr nAí~ÜB÷ ©îÆQú

AéùsÖIùs; éÓBåö éÓoéö|Aû Hs íÂBì éæú íó@òrû.

7- HBÒsû, xùoÖBésAñ, HoAÉú, åùâ|; åuròì ésAÖu fêBøQú At

ÖBr@Ísøîú nr ©îÆR HsÕ; ÖîÎsAíz Hùï|Aåêææú HsÕ,

0831.
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íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö 

nr PóxÆö AÒQªBnû Ö~órôB

bØùo÷

ôuøîö PgÓùÔ ò PóxÆö ò Lù~sÍR ÍîBòrû HBÅX ÖBô§ ôuøîö|ôB, AÍuAø§ Hõs÷|òrû ò r}o ©BnrAS éú|}ón. ÍîBòrû|ôBû Zoøo éóZJ

PÓóøR ZBĤBøú ÅóAéç Póåùo ò Aø̂Bn PîóÈ Hù~Qs nr PóåùoAS AxR. Åâ|÷ Hs @ñ, ÍîBòrû HBÅX PÊùùs ôuøîö íyIú Póåùo ò íùu AÍuAø§ éuøR

íyIú HîÜB÷|ôB ò nr íõBøR Ö~órôB éú|}ón. ôuøîö PgÓùÔ ò PóxÆö ò íó@òrû ò ÍîBòrû|ôBû Zoøo Hö HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû AZBt÷ éú|nôo PóAñ

Póåùoû jón rA ArPÓB Hk~îo Öö Aøï Aés íùu éî̂s Hö r}o »sÍùR, ÖBô§ ôuøîö, AÍuAø§ ÖùÎùR ò AÍuAø§ xsÅR nr Pgóøç ÖBá| éú|}ón.

òøwÛú HsZyQö Aøo÷|ôB ò íó@òrû|ôB Aøï AxR Öö rÒBHR|Lqøs íùyQîo. HsAû éWBè, HB nxQùBHú Hö rò̈ Zoøo, nøÜsAñ Hö rAfQú éú|PóAíîo

Hoòñ AøîØö Aøï éyEæö xIJ éîÇ AxQÎBn÷ ÖîîoÛBñ Aòåùö }o÷ HB}o, @ñ rA Hö ÖBr Ûùsío. HîBHsAøï, Aøï ÒIùç éÓóá|S PîõB øÙ HBr Póåùo

}o÷ ò Hö rAfQú ÒBHç PØWùsío. ôêùï òøwÛú xIJ Aø̂Bn éuAøBû jBrZú éú| Ûsnn Öö éîÆØz Öîîo÷ }sAø̧ HBtn÷ ©Æónû Hö éÓùB{ ò

HBtAr ÉùsrÒBHQú AxR. AåIQö bîBícö PóåùoÖîîoÛBñ HQóAíîo nr AxQÎBn÷ At íó@òrû ò Aøo÷|ôBû Zoøo égoònøR Aø̂Bn íêBøîo )éBíîo fÔ

AjQsAÈ(, nrZö ò éùuAñ éuAøBû jBrZú @ñ ÖBô§ éú|øBHo.

nr Aøï éÓBåö AôêùR PgÓùÔ ò PóxÆö )D&R( Hs r}o Arẗ AÍuòn÷ At ́søÔ éoè|ôBû r}o nròñ|tA Pó®ùh nAn÷ éú|}ón ò ®êï Hsrxú

éoè r}o nròñ|tAû ròés, øÙ éoè røB®ú HsAû r}o AÒQªBnû AøsAñ xBjQö ò AVs PgÓùÔ ò PóxÆö, xsrøuôBû fB©ç At PgÓùÔ ò PóxÆö,

íùsòû ÖBr, xséBøö ÍùuøØú ò xséBøö AíyBíú Hs AxB{ @téóñ Aí̂Bì }o÷ Hö rò̈ foAÒç ésHÆBS éÆêóåú Hs@òrn Ûsnøo÷ AxR. xMz HB

PóZö Hö PB›Vùs éoøsøR  íó@òrû Hs HõIón PgÓùÔ ò PóxÆö, Hö Hsrxú AVs éoøsøR íó@òrû LsnAjQö }o÷ AxR. ôoÑ Aøï éÓBåö Hsrxú PB›Vùs

PgÓùÔ ò PóxÆö nr xµh Öâ|ñ Ö~ór ò éoøsøR íó@òrû nr xµh xBtéBñ ZõR nxQùBHú Hö r}o AÒQªBnû AxR. HB PóZö Hö íQBø̀ 

HoxR @éo÷ ò PB›Vùs éWIR PgÓùÔ ò PóxÆö Hs r}o AÒQªBnû Ö~ór, Hö ígó÷œ éoøsøR íó@òrAíö nr øÙ íêónAr }IØö|Aû nr xBtéBñ|ôB Hö

éîÂór nxQùBHú Hö r}o AÒQªBnû éú|LsnAtøë.

òAvÛBñ Öæùoû

PgÓùÔ ò PóxÆö, D&R, r}o nròñ|tAû AÒQªBn, xséBøö AíyBíú, íó@òrû, AåÜóû AÒQªBnû.

�éõîBt rHùÆú

AxQBnøBr nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú òAfo PõsAñ ZîóK

ri.ca.daza@ieibar_m

PBrøl nrøBÍR: 81/40/7831

PBrøl Lqøs̈: 20/50/7831

éÓoéö

nr AåÜóôBû r}o Öâ|xùÙ Zoøo, Åæú|rÉë

AøîØö éóPór r}o AÒQªBnû ÍîBòrû AxR, AéB ÍîBòrû

Hö }Øç øÙ éQÊùs Hsòñ|tA nr AåÜóôB éîÂór }o÷

AxR. ròés nr xBè 6891 Hö ́ór AxBxú éÓóåö

nAí§ At ́søÔ PgÓùÔ ò PóxÆö rA Íséóåö Ösn.

Hs éIîBû Pgæùç|ôBû òû, Aøo÷|ôBû Zoøo ò

íó@òrû, ÍîBòrû Póåùo rA HõIón Hk~ùo÷ ò xIJ

éú|}ón HB éùuAñ é~kªú At íõBn÷|ôB, xµh

Póåùo Hù~Qsû fB©ç }ón. ]1[

nr Aøï éoè|ôB ArPIBº r}o AÒQªBnû HB ÍîBòrû

nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón. nr éoè r}o íEóÖâ|xùÙ,

xµh ÍîBòrû HB ísm Lù~sÍR Íîú í~Bñ nAn÷

éú|}ón Öö Hsòñ|tA nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR ò

ísm r}o AÒQªBnû ò éóZónû xséBøö rA éÆùï

éú|xBtn. nr fBåú Öö nr éoè r}o nròñ|tA ÍîBòrû

nr bBrbóK HBtArôBû rÒBHR AígªBrû, Hö ©órS

nròñ|tA PÆùùï éú| Ûsnn. éoè|ôBû r}o nròñ|tA

nr©on ôyQîo ZBøÜB÷ ÍîBòrû rA nr r}o nròñ|tA

PÆùùï íêBøîo. ]2[ nr Aøï rAxQB Aòåùï éoè r}o

nròñ|tA Póx̧ ròés ò åóÖB{ éµsi Ûsnøo Öö

ÍîBòrû rA Hö ÅîóAñ øÙ ÖBá|û Åêóéú ég° 

nr íÂs ÛsÍQîo. nr éoè éqÖór AÒQªBn }Béç

xö Hk§ AxR:
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Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö:Aøï Hk§ HB HØBrÛùsû

xséBøö AíyBíú ò HB PóZö Hö éóZónû nAí§, |nAí§

Zoøoû rA Póåùo íêón÷ ò ́si|ôBû Zoøo rA Hö

PóåùoÖîîoÛBñ ArADö éú|nôo.

Hk§ ÖBá|ôBû òAxµö|Aû:Aøï Hk§ ́si|ôBû

Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö rA nr Póåùo Hö ÖBr éú| Ûùsn

ò @ñ rA Hö Póåùo éú|rxBío.

Hk§ ÖBá|ôBû íõBøú:Aøï Hk§ At íùsòû ÖBr

ò xséBøö |AíyBíú ò ÖBá|ôBû HBnòAì ZõR Póåùo

égªóè íõBøú AxQÎBn÷ éú| Öîo. nr Aøï éoè

ZêÆùR ò Ås®ö íùsòû ÖBr, ôs nò VBHR ôyQîo

ò Öç pjùs÷ xséBøö AíyBíú nr ZêÆùR VBHR

AxR. xséBøö AíyBíú éú|PóAío nr Hk§ égªóè

íõBøú ò øB Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö Hö ÖBr ÛsÍQö

}ón. nr PBHÇ Póåùo éÆsÍú }o÷, ÖBá|ôBû

xséBøö|Aû ZBí~ùï øØoøÜs ôyQîo. nr PBHÇ Póåùo

Aøï éoè AíóAÈ xséBøö PB›Vùs øØyBíú íoArío ò

ÖBá|ôBû HB nòAì )ÖBá|ôBû xséBøö Aû( @VBr éQÎBòPú

Hs Póåùo jóAôîo nA}R. ]3[

AjQªB¬ xséBøö AíyBíú Hù~Qs Hö Hk§

PgÓùÔ ò PóxÆö, |ÒorS jæÔ ́si|ôBû Zoøo

rA AÍuAø§ éú|nôo. ôêcîùï ́si|ôBû nAí§,

Hõs÷|òrû Hù~Qs Lwòô~ÜsAñ Hk§ PgÓùÔ ò

PóxÆö rA Hö ôêsA÷ nArn. ôêcîBñ Öö |xQBn÷ Hk§

PgÓùÔ ò PóxÆö éú|PóAío HBÅX Póåùo ÖBá|û

Zoøo øB ́si|ôBû Zoøo }o÷ ò xMz nr Póåùo

égªóáS nøÜs Hö ÖBr ròn. ́si Zoøo, |pjùs÷

nAí§ rA AÍuAø§ nAn÷ ò éî̂s Hö ArPÓBû Hõs÷|òrû

xséBøö AíyBíú nr Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö éú|}ón.

nr bBrbóK PEórû r}o nròñ|tA, HsÅØz éoè|ôBû

r}o íEóÖâ|xùÙ Öö ÍîBòrû nAn÷ }o÷ ò Hsòñ|tA

nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón, Lù~sÍR ÍîBòrû nròñ|tA

Hón÷ ò nr òAÒÇ @fBn AÒQªBnû Lù~sÍR nAí§

Íîú rA HsÅõo÷ éú| Ûùsío. HîBHsAøï Hs AxB{ Aøï

éoè Lù~sÍR Íîú, rjoAnû At Hö foAÖWs rxBíoñ

xón HîÜB÷ ò øB PgÓùÔ ékQsÅùï AxR. éoè

Lù~sÍR Íîú nròñ|tAû ròés Hs AxB{ ZyQ̂óû

Aøo÷|ôBû Zoøo Öö Póx̧ égÓÓùï At ́søÔ

AjQsAÈ ArADö éú|}ón, éÆsÍú éú| Ûsnn. éoè ròés

xÆú Hs @ñ nArn Öö LBøoArû r}o nr Ö~órôBû

Lù~sÍQö rA Pó®ùh nôo. éoè òû Hs AxB{

é̂êóÅö|Aû At éÆBná|S Öö bÜóíÜú Pkªù«

íõBn÷|ôB rA HsAû Póåùo é~k« éú|xBtn, HîB

ÛqA}Qö }o÷| AxR. At Aøï ZõR éoè é~BHö

éoè xóåó Hón÷, HB Aøï PÎBòS Öö nr PBHÇ ròés

pjùs÷ xséBøö ò íùsòû ÖBr Hö éîÂór Póåùo HB

AxQÎBn÷ At pjùs÷ Aíoø~ö PsÖùJ éú| Ûsnn. }BøBñ

pÖs AxR Öö HsAû øÙ xµh nAn÷ }o÷ At Lù~sÍR

Íîú Öö Hsòñ|tA HB}o,| PBHÇ Póåùo nArû jB©ùR

HBtn÷ íyIR Hö éÓùB{ VBHR nr íõBn÷ ÖBr ò xséBøö

AxR. AéB ôîÜBéú Öö pjùs÷ Aíoø~ö Hö ÅîóAñ

øÙ íõBn÷ òArn PBHÇ éú| Ûsnn||||||||, fBåR HBtÛ~R Hö

éÓùB{ VBHR PIoøç Hö jB©ùR HBtn÷ íyIR Hö

éÓùB{ ©Æónû éú| Ûsnn.

PgÓùÔ ò PóxÆö ôë At ́søÔ AÍuAø§ íó@òrû

ò ôë At ́søÔ AÍuAø§ LQBíyùç|ôBû PÓæùo ÍîBòrAíö,

r}o Hõs÷|òrû rA AÍuAø§ éú|nôo. D&R»sÍùR

AíQÓBè ÍîBòrû rA AÍuAø§ éú|nôo. PÓæùo ÍîBòrAíö

íÓ§ AxBxú rA HsAû Ö~órôBøú Öö At ågBÄ

ÍîBòrû ÍB©æö tøBnû HB Ö~órôBû Lù~sÍQö nArío,

AøÎB éú| Öîo. AåIQö HBtnôú PÓæùo ÍîBòrAíö, téBíú

Öö Hö ést ÍîBòrû

1

Ö~órôBû Lù~sÍQö íunøÙ

éú|}óøë ÖBô§ éú|øBHo ò íó@òrû nArAû AôêùR

Hù~Qsû nr ÖBô§ }ØBÑ ÍîBòrû éú|}ón. AåIQö

AxØBrLQB ò Psxç nr Pgæùç nr xµh ©îÆR 81

Ö~ór xBtéBñ ôêØBrû AÒQªBn ò PóxÆö

2

nr nòr÷

8991-4891 }óAôoû éIîú Hs AVs Éùs éyQÓùë

D&R)AíQÓBè ÍîBòrû( Hs r}o éâ|fÂö íîêónío.

]4[ nr xµh nAn÷|ôBû HîÜB÷, éBøs{ ò égîï

)5002( nrøBÍQîo Öö 1% AÍuAø§ nr D&Réî̂s

Hö AÍuAø§ AéØBñ íó@òrû PB 02% nr Hk§|ôBû

nArAû ÍîBòrû HBá| éú|}ón, Aøï xõë ò AVs HsAû

Hk§|ôBû nArAû ÍîBòrû LBøùï Hù~Qs ò Òóû|Ps

AxR. ]5ò6[

AíQÓBè ÍîBòrû Hö Aøï éÆîú AxR Öö øÙ }ùó÷

Póåùo At ZBøú Hö ZBû nøÜs éîQÓç }ón. Aøï

AíQÓBè éú|PóAío At øÙ @téBø~ÜB÷ Lwòô~ú Hö øÙ

ZBøÜB÷ øB ésÖu Póåùo ò øB At øÙ ZBøÜB÷ Póåùoû

Hö ZBøÜB÷ nøÜsû ©órS Ûùsn. fsÖR nr éyùs

Lwòô§, PóxÆö ò Póåùo rA AíQÓBè Åêónû ò fsÖR

At øÙ ésÖu Póåùo Hö ésÖu nøÜs rA AíQÓBè AÍÓú

éú|íBéîo. AíQÓBè ÍîBòrû éêØï AxR nr nAjç

øÙ ÖBrjBíö Aí̂Bì Ûùsn, Hö Aøï PsPùJ Öö ÍîBòrû

At øÙ Hk§ Hö Hk§ nøÜs éîQÓç }ón. éêØï

AxR ÍîBòrû At øÙ ÖBrjBíö Hö ÖBrjBíö nøÜs

éîQÓç }ón. Hoøï ©órS Öö ÍîBòrû At ZBíJ

PóåùoÖîîoÛBñ éB}ùï|@á|S, rò̈|ôB, ÍsAøîoôB,

égªóá|S, Hö ÖBrjBíö|ôBû éªsÑ Öîîo÷ AíQÓBè

øBHo. nr íõBøR éêØï AxR Öö ÍîBòrû At éstôBû

éæú HÜqrn ò Hö Ö~ór nøÜs éîQÓç }ón. HîB Hö

PÆsøÏ @íØQBn, AíQÓBè ÍîBòrû øÆîú òArn Ösnñ

ÅóAéç ÍîBòrAíö jB¬ At Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö

Hö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Hö éîÂór ÒBnr

xBjQï Ö~órôBû Ajùs nr Põùö ò HØBrÛùsû AHuAr

Póåùoû Zoøo ò ÛyQs̈ ò PóxÆö AHuAr éóZón.

AíQÓBè ÅîB©s nAí§ Íîú At øÙ Ö~ór Hö Ö~ór

nøÜs éú|PóAío At rò̈|ôBû tøs ©órS Ûùsn:

1- ÖQBK, í~søö ò nøÜs òxBøç Áâ|ÅBPú bBO

ò éîQ~s }o÷ ôêcóñ íó}Qö|ôBû P̂Brû,

1. Technology Frontier
2. Organisation for Economic Co-operation

and Development (OECD)
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AxQBíoArnôB, Áâ|ÅBS ésHóº Hö VIR

AjQsAÅBS;

2- @éóẗ ò PsHùR íùsòû éQkª« nr jBra

At Ö~ór ò nr íQù̂ö AíQÓBè At ́søÔ @éóẗ

At Ö~ór éIoA& Hö Ö~ór éÓªo;

3- PêB{|ôB ò é~BôoAS }kªú ò Éùsrxêú

At ́søÔ éyBÍsS, ÛsnôêBøú, Zæyö ò HBtnøo

At ésAÖu Póåùo;

4- éIBnåö Áâ|ÅBS ò ÖBrÖîBñ At ́søÔ HsíBéö

ôêØBrû|ôBû Íîú;

5- AxQkoAì ÖBr}îBxBñ jBrZú ò HsÒsArû

PsPùIBS é~Bòr÷|Aû;

6- òArn Ösnñ égªóá|S òAxµö|Aû Hö òøw÷ @íõBøú

Öö ÍîBòrû Hs ôyQîo;

7- òArn Ösnñ éB}ùï|@á|S ò P̂õùuAS ôêsA÷ HB

íó}Qö|ôB ò Áâ|ÅBS Íîú ésHó́ö;

8- éõîoxú éÆØó{;

9- Põùö é~kªBS AxQBíoArnôB ò @éóẗ|nôú

Póx̧ òArnÖîîoÛBñ;

01- éóAÍÓR|ôBû rxêú HsAû AxQÎBn÷ At nAí§

Íîú AjQªB©ú, fÔ AígªBrû, AjQsAÈ,

ÍsAøîoôBû Póåùo ò Åâ|Dë P̂Brû;

11- xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú. ]7[

éoè| éórn AxQÎBn÷

íkyQùï éóa éoè|ôBû r}o nròñ|tA, ròû

HBtn÷ VBHR íyIR Hö xséBøö, HB øÙ PÆsøÏ Öæú

At xséBøö Öö r}o nròñ|tA éóœVsío, éQêsÖu }oío.

éoè|ôBû Aøï Ûsò÷ Öö bBråu Aû Zóíu @íõB rA Hö

ÅîóAñ éoè|ôBû KAHùBñ éú| Öîo, }Béç éoè|ôBû

ròés, rHæó, HBrrò ò Hï fIùJ ò ZóAíóøz AxR.

]21,11,01,9,8[ ÖBr P̂sHú éÓµÆú ôêcóñ HBrrò

ò éîØùó, ròés ò òøç Öö éÆêóá|Á HB éoè|ôBû KA

íBxBtÛBr PæÓú éú|}óío, HBÅX PÊùùs éyùs nr

íó}QBrôBû ésHóº Hö r}o Hö Ûsò÷ nøÜsû At

éoè|ôBû r}o Öö nr Aøï PgÓùÔ Hö @íõB, éoè|ôBû

éIQîú Hs Lwòô§ ò PóxÆö éú| Ûóøùë, }o÷ AxR.

øÙ éoè xBn÷ r}o HB HBtn÷ VBHR ÍîBòrû Póåùo,

éQ̄êï nò ÖBá|û xséBøö|Aû xséBøö ÍùuøØú k

ò xséBøö AíyBíú hrA nr íÂs HÜùsøo.

PBHÇ Póåùo Hö }Øç tøs AxR:

fBè rAHµö Hùï ísm r}o ò ísm xséBøö| ÛqArû

rA Hö nxR éú|@òrøë:

HîBHsAøï, ísm r}o égªóè       PBHÆú At ísm

xséBøö| ÛqArû ÍùuøØú   AxR. Lz HBøo 

LóøBøú|ôBû r}o HB ísm xséBøö| ÛqArû øØyBñ HB}o.

HB íyIR     VBHR ò éyBòû         AxR. At

@í̂B Öö ôuøîö PÆoøç nr Aøï éoè òZón íoArn,

AÒQªBn, Hâ|ÍB©æö éÓoAr kò hrA Hö ©órPú PÆoøç

jóAôo Ösn Öö Aøï íyIR fB©ç }ón. nr fBåR

òZón ôuøîö PÆoøç, éú|PóAñ ÛÎR Öö íQBø̀ Aøï

Hk§ nr ́óè øÙ éyùs r}o éQóAtñ ÒsAr jóAôo

ÛsÍR. HîBHsAøï, AÛsbö Aøï éoè nòéùï íóÈ

ÖBá|û xséBøö|Aû rA Hö ́ór nròñ|tA ÒBHç AíIB}R

éú|nAío, nr fÓùÓR ôs nò íóÈ xséBøö nr ésfæö

Aòè AíIB}Qö éú|}óío. HB AxQÎBn÷ At Aøï fÓùÓR

éú|PóAíùë PBHÇ Póåùo rA Hö }Øç "Ísì jâ|©ö }o÷"

ÍîBòrû Póåùo HBtíóøyú Öîùë.

éÆBnåö ÍóÕ ÖBéâ|Á Hö ÍîBòrû Póåùo kAÖö

}Bj« ®søJ éóZónû xséBøö nr @ñ VBHR

AxR, }Iùö AxR.

AøîÙ fBåR øØîóAjR Hùï r}o ò ísm

xséBøö| ÛqArû rA nr íÂs HÜùsøo. éB éú|PóAíùë

åÜBrøQë ò nøÎsAíyùç At éÆBnåö ÍóÕ HÜùsøë ò Hö

nxR @òrøë.

Hö Aøï éÆîB Öö ísm r}o øØîóAjR égªóè,       

, fBåR PÊùùs }Øç øBÍQö ísm xséBøö| ÛqArû

xséBøö ÍùuøØú AxR. Lz nr Aøï éoè,

LóøBøú|ôBû ísm|ôBû r}o HBøo é~BHö LóøBøú|ôBû

ísm|ôBû xséBøö| ÛqArû HB}o.

nr Aøï PÎyùs, kí~BíÜs PîóÈ øB ÖùÎùR

íõBn÷|ôBxR. HsAû nxQùBHú Hö Aøï PîóÈ, Aí̂Bì

PgÓùÔ ò PóxÆö á|tì AxR ò HîÜB÷|ôB íùsòû ÖBr

éBôs jón rA Hö Aøï ÍÆBåùR AjQªB¬ éú|nôîo.

ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Öö Aøï íõBn÷|ôB rA

Aø̂Bn éú| Öîo, Póx̧ HîÜB÷|ôBøú Öö nr HBtAr rÒBHR

AígªBrû Åêç éú| Öîîo, PB›éùï éú|}ón. ]41,31[

AéB éoè|ôBû éIQîú Hs D&RÖö AôêùR PB›Vùs

PgÓùÔ ò PóxÆö rA nr ísm|ôBû r}o ÅîóAñ

éú| Öîîo, Hö ZBû Ís± íÂsøö íEóÖâ|xùÙ ò

Hsòñ|tA Hónñ PÊùùsAS ÍîBòrAíö, nArAû Aøï éuøR

AxR Öö nr ZõR Pó©ùÏ íùsòôBû éóœVs nr

PÊùùsAS ÍîBòrû AxR.

Aésòt÷, éµBåÆBS ésHóº Hö r}o nròñ|tA, Hö

éoè|ôBøú Öö r}o HæîoéoS rA HB PêsÖu ròû
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Lù~sÍR ÍîBòrAíö ò PgÓùÔ ò PóxÆö Pó®ùh

éú|nôo, ÛsAøùo÷ AxR. ôêBíÜóíö Öö nr ÖBrôBû

ròés )0991(, Ûsòxêï ò ôæMêï )1991( ò

@Ûõùï ò ôóøR )2991( nøo÷ éú|}ón. nr Aøï

éoè|ôB, Lù~sÍR ÍîBòrû At Pâ|̈ HsAû AjQsAÈ

ò íó@òrû íQù̂ö éú|}ón. Pâ|}ú Öö HB foAÖWsxBtû

xón Ísnû PB›éùï éú|}ón. ôs AjQsAÈ ò íó@òrû,

Hõs÷|òrû rA AÍuAø§ éú|nôo ò bîùï Ö~ÎùBPú

xsAí̂Bì éîIÇ r}o HæîoéoS ôyQîo. AxB{ Aøï

éoè|ôB éÎªç ò Lùcùo÷ AxR. ]51[ AéB jùæú

At éÎBôùë Öæùoû @ñ rA éú|PóAñ HB ÖBrHsn Ísì

jâ|©ö }o÷ tøs Hsrxú Ösn.

nr fBåú Öö YPóåùo, AHõs÷|òrû øB nAí§, ò

KxséBøö AxR. íùsòû ÖBr nr ôs nò ÍÆBåùR,

ôë nr Póåùo égªóè     ò ôë nr Pâ|̈ HsAû

íó@òrû    AxQÎBn÷ éú|}ón. Hö ©órPú| Öö

Öç íùsòû ÖBr éóZón nr AÒQªBn rA

í~Bñ éú|nôo. Ís± éú|}ón LVBHR AxR.

nr éoè|ôBû ròés, Ûsòxêï ò ôæMêï ò @Ûùóñ

ò ôóøR, Póåùo égªóè íõBøú éÆêóá|Á HsfyJ

ZêÇ íõBn÷|ôBû òAxµö|Aû íó}Qö éú|}ón Öö HB

AxQÎBn÷ At xséBøö Póåùo éú|}óío. ]61[ nr Aøï

ÛBì|ôB Aéú|PóAío PÆoAn íõBn÷|ôBû òAxµö|Aû -

øB ÖùÎùR PÆoAn íõBn÷|ôBû òAxµö|Aû - rA í~Bñ

éú|nôo. nr ôs ©órS, Ísì jâ|©ö }o÷ Aøï

éoè|ôB, ôêóAr÷ }Iùö @ñ Íséú jóAôo Hón Öö nr

éÆBnåö ÍóÕ nøoøë.

éÆBnåö, PgÓùÔ ò PóxÆö, íùsòû ÖBr }BÉç nr

PgÓùÔ ò PóxÆö rA HB ísm r}o nAí§ ésPI̧

éú| Öîo. At @í̂B Öö Ís± éú|}ón AíoAt÷ íùsòû

ÖBr VBHR AxR, nr ́óè éyùs r}o éQóAtñ íyIR

xséBøö Hö íùsòû ÖBr ò r}o égªóè xsAíö HB

øÙ ísm øØyBñ r}o éú| Öîo. Aøï ísm|ôBû r}o,

HB ísm r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç, éyBòû éú|}ón.

ôêBñ ́ór Öö ÒBHç AVIBS AxR, òÒQú Öö éÆBnåö

Hö }Øç xsAíö íó}Qö ò nøÎsAíyùç åÜBrøQêú

ÛsÍQö }ón, ísm r}o øØîóAjQú Öö HsAû Aøï

AÒQªBn òZón nArn Hö }Øç tøs é~k« éú|}ón:

nr Aøî̂B      xõë fBåR øØîóAjR íùsòû ÖBr

AjQªB¬ øBÍQö Hö PgÓùÔ ò PóxÆö ò LéÓoAr

Öç )VBHR( íùsòû ÖBr éóZón nr AÒQªBn rA í~Bñ

éú|nôo.

nr éoè HØBr ÛsÍQö }o÷, xõë øØîóAjR

íùsòû ÖBr AjQªB¬ øBÍQö Hö PgÓùÔ ò PóxÆö

Hö ́ór ©søh HsfyJ }Bj«|ôBû éoè fç

éú|}ón. øØú At íQBø̀ Öæùoû @ñ Aøï AxR Öö

øBrAíö Hö Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö AÒQªBn éêØï

AxR xõë íùsòû ÖBr AjQªB¬ øBÍQö Hö PgÓùÔ

ò PóxÆö rA AÍuAø§ nôo ò HîBHsAøï, Hs ísm r}o

éyùs éQóAtñ HùÎuAøo.

Åâ|ò÷ Hs @ñ, éÆBnåö ÍóÕ HùBíÜs @ñ AxR Öö

AíoAt÷ AÒQªBn nr ©órS VBHR íÜõoA}Qï    , øÙ

ÅBéç PÆùùï Öîîo÷ r}o fBåR øØîóAjR AxR.

AÛs éÓoAr Öç íùsòû ÖBr nr AÒQªBn nò HsAHs }ón,

ísm r}o xsAíö AÒQªBn íùu nò HsAHs éú|}ón. Aøï

ÒIùç "AVsôBû éÓùBxú" nr é̂êóÅö|Aû At éÓBåö|ôBû

ArADö }o÷ Hö òxùæö røórA – HBPùu ) 1991( ò ròés

)1991( ò Ûsòxêï ò ôæMêï )1991( PB›Öùo }o÷

AxR. éú|PóAñ Hö AÍuAø§ nr ísm r}o fBåR

øØîóAjR nxR øBÍR, Hö }sº AøîØö At AÍuAø§

ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ÉÎæR íîêón ò ròû

AHoAÅBS Zoøoû PêsÖu øBÍR. Hs AxB{ AåÜóû

ÍóÕ éoè r}o AÒQªBnû AøsAñ Hs@òrn Ûsnøo÷ ò

nr éÆBnåö @téóñ }o÷, Arẗ AÍuòn÷  PBHÆú At

íùsòû ÖBr, PgÓùÔ ò PóxÆö, xséBøö AíyBíú,

xséBøö, íyIR òArnAS éB}ùï|@á|S Hö òArnAS,|

ÖBá|ôBû òAxµö|Aû nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR. HB

PóZö Hö íQBø̀ fB©ç At Pkêùï, 89 nr©o

PÊùùsAS Arẗ AÍuòn÷ nr AÒQªBn AøsAñ Póx̧

éQÊùsôBû éórn íÂs ÒBHç Pó©ùÏ AxR. @éBr÷

@téóñFéÆîú|nAr Hónñ Öç rÛsxùóñ rA PB›øùo

éú| Öîo. @éBr÷ nòrHùï òAPyóñ At Åoì òZón jón

ôêIyQÜú nr Hùï Zêâ|S Ajâ|è fØBøR nArn. 

íQBø̀ éµBåÆö í~Bñ éú|nôo Öö Ö~§ ÅBéç

ÖBr At nøÜs ÅóAéç Póåùo Hù~Qs AxR ò fBÖú At

ÖBrHs Hónñ Póåùo nr Ö~ór AxR. Ö~§ xséBøö

AíyBíú nr rPIö HÆoû ÒsAr éú| Ûùsn ò HùBíÜs AôêùR

xséBøö AíyBíú nr Arẗ AÍuòn÷ AxR. ôêBíÜóíö

Öö ÒIâ|Á ÅîóAñ }o PgÓùÔ ò PóxÆö ôë At ́søÔ

AÍuAø§ íó@òrû ò ôë At ́søÔ òArnAS ÍîBòrAíö,

Póåùo rA AÍuAø§ éú|nôo. íó@òrû Hö ÅîóAñ AVs

éyQÓùë ò òArnAS ÍîBòrAíö Hö ÅîóAñ AVs ÉùséyQÓùë

D&RHs r}o ò Hõs÷|òrû nr íÂs ÛsÍQö }o÷

AxR, AVs Éùs éyQÓùë D&RøÆîú òArnAS

ÍîBòrAíö, nArAû AVs éWIR AxR òåú AVs HyùBr Öêú

nArn. nr òAÒÇ AVs xsrøu ÍîBòrû At xBøs Ö~órôB

Hö Ö~ór Öë AxR. HsAû AÍuAø§ íÓ§ xsrøuôBû

ÍîBòrû xBøs Ö~órôB Hö AøsAñ HBøo Hö íÓ§

òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr ZqK ÍîBòrû

jBrZú ò Hóéú Ösnñ @íõB PóZö jB¬ éÆµóÑ

}ón. ]51[

íÓ§ AxBxú PgÓùÔ ò PóxÆö

HsAû í~Bñ nAnñ íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr øÙ

HîÜB÷, íêónAr 1 í~Bñ éú|nôo Öö PgÓùÔ ò PóxÆö
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éóZJ Lù~sÍR ÍîBòrû, PîóÈ Póåùo, AÍuAø§

ÖùÎùR, HõIón PótøÇ ò AÍuAø§ éuøR íyIú éú|}ón.

At ́sÍú íó@òrû ò PgÓùÔ ò PóxÆö Hö }Øç nòxóøö

HB ôë nr ArPIBº ôyQîo, íó@òrû xIJ Aø̂Bn PgÓùÔ

ò PóxÆö éú|}ón ò PgÓùÔ ò PóxÆö téùîö|xBt

íó@òrû AxR, Aøï AåÜó nr øÙ HîÜB÷ HBÅX ÖBô§

ôuøîö|Aû Póåùo ò r}o Hõs|÷|òrû nr HîÜB÷ ò AíQÓBè

ÍîBòrû At øÙ HîÜB÷ Hö HîÜB÷ nøÜs ò nr íQù̂ö r}o

Arẗ AÍuòn÷ nr Öç AÒQªBn jóAôo }o.

íêónAr 2 ArPIBº PgÓùÔ ò PóxÆö nr òròn

ÍîBòrû ò ArPIBº HB xBøs }sÖR|ôB rA í~Bñ éú|nôo.

ôêBíÜóíö Öö éâ|fÂö éú|}ón, PgÓùÔ ò PóxÆö

At íó@òrû }sòÈ }o÷ ò Hö Póåùo ò PóxÆö égªóè

ò HõIón ÍîBòrû ò PóxÆö éÆBéâ|S éú|Aí̂Béo. At

´sÍú Hk§ jBrZú nr xsrøu ÍîBòrû At ́søÔ

òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö íÓ§ HyuAøú nArn ò

At xóû nøÜs nAí~ÜB÷|ôB ò }sÖBû P̂Brû íùu Hs

PóxÆö éÆBéâ|S ò xón@òrû }sÖR éóœVs ôyQîo.

íó@òrû òArn }o÷ nr égªóè At ́søÔ òAfoôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû }sÖR AéQùBtû rA Aø̂Bn

éú| Öîo Öö éú|PóAío Hö xBøs }sÖR|ôB íùu é̂ót

AxQÎBn÷ At Aøï íó@òrû rA AÅµB íêBøo.

ôêBíÜóíö Öö pÖs }o HsAû í~Bñ nAnñ AVs

PgÓùÔ ò PóxÆö ròíoû òZón nArn Öö nr @ñ

AHoAÈ ò íó@òrû éóZJ Póåùo ÖBá|û íó@òrAíö

éú|}ón. At Aøï rò nr Aøï éÓBåö íó@òrû nr xBtéBñ

ò ròío íó@òrû PB Póåùo ÖBá|û Zoøo éórn Hsrxú

ÒsAr éú| Ûùsn.

éîBHÇ íó@òrû

íó@òrû éBíîo AjQsAÈ ò PgÓùÔ ò PóxÆö HBøo

nArAû HsíBéö|røuû HB}o. }sÖR|ôB HB }îBjR

é~Øâ|S òÍs©R|ôBû Lù§ rò HBøo Hö íó@òrû

Póåùo égªóá|S jón AÒoAì Öîîo. ôÎR éîIÇ

íó@òrû Öö Ís©R|ôB rA P~kù« éú|nôîo ò HB

AòåóøR|Hîoû Hö Pâ|̈|ôBû íó@òrAíö nr }sÖR ÖêÙ

éú| Öîo, Hö }si tøs AxR: ]71[

éîBHÇ íó@òrû nròñ }sÖR

1. íQBø̀ ò òÒBøÇ Lù§|Hùîú }o÷;

2. Åoì P̂Bíz||ôB;

3. íùBtôBû ÍsAøîoû;

4. PÊùùsAS Éùs ÒBHç Lù§|Hùîú nr ©îÆR ò

xBjQBr HBtAr.

éîBHÇ íó@òrû Hsòñ }sÖR

1. PÊùùsAS ZêÆùQú;

2. PÊùùsAS Áâ|ÅBS;

3. nAí§ Zoøo.

íêónAr 1- íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr øÙ HîÜB÷

íêónAr 2- ArPIBº PgÓùÔ ò PóxÆö nr òròn ÍîBòrû ò ArPIBº HB xBøs }sÖR|ôB
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rò̈|ôB ò rAôIsn íó@òrû

rò̈|ôB

- HBtArôBøú rA ôoÑ ÒsAr nôùo Öö HyùBr ÖóbÙ|Ps

At @ñ ôyQîo Öö íùBt r}o }sÖR|ôBû Hurà

rA Hs@òrn÷ xBtío;

- HgsAñ|ôBû Ísò̈ øB HBtArôBû ZoA HB }sÖBû

rAôIsnû Zoøo Aø̂Bn Öîùo PB ròû HBtArôBû

Zoøo PêsÖu Öîùo.

rAôIsnôB

- HBtArôBøú rA HùBHùo Öö nr@íõB rÒIBû VBHR òZón

íoArío;

- HBtArôBû Hoòñ é~Qsû rA ôoÑ ÒsAr nôùo

)Zõ§ Hurà Hö LBøùï(;

- rA÷ fç|ôBû xBn÷|Ps ò éóœVsPs rA LùoA Öîùo. ]81[

íQù̂ö|Ûùsû

íQBø̀ Hö ÒsAr pøç éú|HB}o:

1. nr AøsAñ PgÓùÔ ò PóxÆö At ́søÔ éyQÓùë ò

AVs íó@òrû, Hs ròû Póåùo ò r}o Póåùo AVs ÒBHç

PóZõú íoArn, tøsA nr HsíBéö|ôBû @éóẗ ò

Lsòr̈ ò @éóẗ ÅBåú ZBøÜB÷ PgÓùÔ ò PóxÆö

HyùBr íBtè AxR. ôîót ròû AHQØBrAS nr téùîö

ÍîBòrû, @éóẗ á|tì ©órS íêú| Ûùsn ò

PgÓùÓBS ÖBrHsnû íùyQîo. nr éÓBøyö PgÓùÔ

ò PóxÆö nr AøsAñ HB xBøs Ö~órôBû ZõBñ

éQóZö éú|}óøë Öö nr AøsAñ PgÓùÓBS ÖêQs

Hö Póåùo éîQõú |éú|}ón ò Hö ôêùï ZõR AVs

Öêú Hs Póåùo nArn. At ́søÔ ÉùséyQÓùë øÆîú

PÓæùo ÍîBòrAíö íùu, AVs Öêú Hs ròû r}o Póåùo

nArn. Aøï Aés Hö nåùç Åoì òròn ÍîBòrû At

Ö~órôBû Lù~sÍQö ò ©BfJ ÍîBòrû AxR.

2. éBôùR nAí~ÜB÷ nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

ò Hö |jªó¬ nr AøsAñ @éót}ú AxR, nr fBåú

Öö éBôùR nAí~ÜB÷ nr Ö~órôBû ©îÆQú øÙ

éBôùR Lwòô~ú Hón÷ Öö nr rAxQBû Póåùo ò

©îÆR AxR. Hö ÅIBrS nøÜs nr nAí~ÜB÷|ôBû

éÆQIs ZõBñ íÂBì PgÓùÓBPú L~QóAíö íÂBì

@éóẗ AxR ò éóAn @éót}ú nAí~ÜB÷|ôB nr

òAÒÇ HBtPBK ò íQù̂ö PgÓùÓBS Lwòô~ÜsAñ

AxR ò bóñ éó®óÅBS PgÓùÔ HsjBxQö At

íùBtôBû Åùîú ò éæêó{ íõBnôBû ÛóíBÛóñ

AZQêBÅú At ÒIùç ©îÆR ò Ö~Bòrtû AxR,

HîBHsAøï øÙ ArPIBº PîÜBPîß ò LóøB Hùï

Lwòô§, @éóẗ ò Póåùo òZón nArn. Hö ôêùï

ZõR nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö é~Øç 

Åoì ArPIBº Hùï nAí~ÜB÷ ò ©îÆR òZón íoArn

ò Aøï At é~Øâ|S jB¬ Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö At Zêæö AøsAñ AxR.

3. éBôùR PgÓùÓBS ò ígó÷ AZsAû @ñ,| Åoì òZón

xùBxR| ÛqArû|ôB, é~k« íIónñ AòåóøR|ôB ò

nòåQú Hónñ PgÓùÓBS At Zêæö éóArnû ôyQîo

Öö Í̄Bû éµêEîú rA HsAû ÛyQs̈ ò ròíÔ

PgÓùÓBS íóøo íêú|nôîo. xùBxQÜqArû|ôB,

HsíBéö|røuû|ôB ò PÆùùï AòåóøR|ôB @ícîBñ Öö HBøo

ôêÜBì HB íùBtôBû òAÒÆú ZBéÆö íùyQîo, PgÓÔ

Aés PgÓùÓBS nr øÙ Í̄Bû pôîú ò HB ésAÖu

PgÓùÓBPú ZoA At íùBtôBû òAÒÆú ZBéÆö

AéØBñ|Lqøs íùyR ò téùîö|ôBû PgÓùÓBPú ò f^ë

PgÓùÓBS éórn åuòì, nr ©órPú Öö HB Aéór ZBrû

ò Póåùoû ò AÒQªBn ©îÆQú Ö~ór, AíµIBÕ

íoA}Qö HB}o, AVs ÒBHç PóZõú Hs Póåùo íoArn.

éîBHÇ ò éCjq

7- HõØù§, égêoéõoû; AÒQªBn AøsAñ nr HyQs ZõBíú

}oñ; í~s íú, PõsAñ, 0831.

51- rHùÆú éõîBt; Hsrxú AVs PgÓùÔ ò PóxÆö Hs r}o

AÒQªBnû;| nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú òAfo PõsAñ ZîóK,
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éÓoéö

éµBåÆBS Ajùs í~Bñ éú|nôo Hs jâ|Ñ ÖBô§

HBtnôú éîBHÇ xîQú )éWç Lóè, téùï,

éB}ùï|@á|S ò ...(, nAí§ òAÒÆBÁ éîIÆú AxBxú ò

PÆùùï| Öîîo÷ HsAû AÍuAø§ éóÍÓùR ÅêæØsn ÖyJ

ò ÖBr AxR. nr Aøï Hùï, òAv÷ éóœxyBS nAí~ú

ò øB nAí§|égór HsAû Pó©ùÏ xBtéBñ|ôBøú Hö ÖBr

éú|ròn Öö At nArAøú|ôBû nAí~ú jón Hö ÅîóAñ

éîIÇ A©æú éuøR rÒBHQú AxQÎBn÷ éú| Öîîo. nr

øÙ xBtéBñ nAí~ú, xón íQù̂ö P̂Brû|xBtû

Aøo÷|ôB ò íó@òrû|ôBû Zoøo AxR Öö fB©ç PÆBéç

Hùï xséBøö|ôBû xBjQBrû ò AíyBíú AxR ò Aøï

PÆBéç Hùï nArAøú|ôBû ÍùuøØú ò íBé~õón nAí~ú

AxR Öö Arẗ xBtéBñ rA é~k« éú| Öîo. AjùsAÁ

Arẗ, AíoAt÷ ò xõë Aøï "Arẗ LîõBñ" PÊùùs Ösn÷

AxR. nr Zoòè 1 Arẗ nArAøú|ôBû nAí~ú Hsjú

At }sÖR||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ôBû éóÍÔ níùB íêBø§ nAn÷ }o÷ AxR.

Aøï ArÒBì í~Bñ éú|nôo Öö Arẗ Åêo÷ LîõBíú

nArAøú|ôBû nAí~ú Öö nr Aøï xBtéBñ|ôB òZón

nArn, nr PsAtíBéö|}Bñ nAn÷ íêú|}ón. At ́sÍú

Hù~Qsøï xséBøö| ÛqArû|ôB nr ôêùï nArAøú|ôBû

LîõBíú ©órS éú| Ûùsn. éBíîo xséBøö| ÛqArû nr

Aés ròAḨ HB é~Qsû, ÍîBòrû Áâ|ÅBS, }IØö|ôB

ò }BøyQÜú|ôB.

ÖBrHsn éoè CCRRAAnr ÛuAr̈|nôúxséBøö|ôBû

nAí~ú éóœxyBS nAí§|HîùBñ 

bØùo÷

nr AÒQªBn Åªs fB®s Öö éIQîú Hs nAí§ ò xséBøö|ôBû nAí~ú AxR, éóÍÔ|Psøï HîÜB÷|ôB @íõBøú ôyQîo Öö At nArAøú|ôBû íBéæêó{

nAí~ú jón Hö ígó ÖBr@éoPsû |AxQÎBn÷ éú| Öîîo. nr Aøï Hùï, òAv÷ HîÜB÷|ôB ò éóœxyBS nAí§|HîùBñ HsAû Pó©ùÏ HîÜB÷|ôBøú Hö ÖBr éú|ròn

Öö At nArAøú|ôBû nAí~ú jón Hö ÅîóAñ éîIÇ A©æú éuøR rÒBHQú AxQÎBn÷ éú| Öîîo. nr øÙ HîÜB÷ nAí§|HîùBñ, xón, íQù̂ö P̂Brû|xBtû

Aøo÷|ôB ò íó@òrû|ôBû Zoøo AxR Öö fB©ç PÆBéç éùBñ nArAøú|ôBû ÍùuøØú ò xséBøö|ôBû nAí~ú AxR Öö }Béç xséBøö|ôBû AíyBíú,

xBjQBrû ò rAHµö|Aû éú| Ûsnn. HîBHsAøï éoøsAñ HîÜB÷|ôBû nAí§|HîùBñ Hö jóHú òAÒÎîoÖönArAøú|ôBû nAí~ú HîÜB÷ ròt Hö ròt íÓ§ éõêQsû

nr HÓBû ÖyJ ò ÖBr AøÎB éú| Öîîo. AéB HB òZón nrÚ AôêùR HyùBr tøBn nArAøú|ôBû íBé~õón nAí~ú ò íÓ§ éõë @íõB nr éuøR rÒBHQú Aøï

HîÜB÷|ôB, éoøsAñ éÆêóáÁ Arẗ xséBøö|ôBû nAí~ú jón rA íêú|nAíîo øB ÒBnr Hö AíoAt÷| Ûùsû ò éoøsøR @íõB íùyQîo. bsA Öö xséBøö|ôBû nAí~ú

nr PsAtíBéö }sÖR ò øB ÛuAr}BS xBåùBíö í~Bñ nAn÷ íêú|}óío. HîBHsAøï ArtøBHú ò éoøsøR @íõB HyùBr xkR ò n}óAr éú|íêBøo. AéB Åâ|ò÷ Hs

AôêùR éoøsøR Aøï xséBøö|ôBû nAí~ú At HÆo nAjæú, Aøï éó®óÈ At HÆo jBrZú íùu AôêùR HyùBrû nArn. nr òAÒÇ bBå§ Åêo÷ Lù§

ròû HîÜB÷|ôB ò éóœxyBS nAí§|HîùBñ Hö òøw÷ HîÜB÷|ôBû íóLB, nr xBè|ôBû Ajùs, |ésHóº Hö ZqK ò PB›éùï éîBHÇ éBåú Hón÷ ò HBøo Hö ́ór

ròtAÍuòíú HsAû ZqK ò PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn íùBt rÒBHR íêBøîo. nr òAÒÇ At @í̂Bøú Öö ÉBåJ íQBø̀ ò nxQBòrnôBû éóœxyBS nAí§|HîùBñ,

At Zîz íó@òrû ò íQBø̀ íBé~õón nAí~ú ôyQîo, HîBHsAøï íùBt Aøï éóœxyBS nr rAxQBû HsÒsArû ArPIBº éóœVs HB xõBéoArAñ ò xséBøö| ÛqArAñ

jón ò @ÛB÷ íêónñ @íõB At íQBø̀ ò nxQBòrnôBû jón, HBÅX Ls ríß|Ps }oñ íùBt Hö éoøsøR ò ÛuAr̈|nôú jBrZú xséBøö|ôBû nAí~ú }o÷

AxR. Hö ôêùï éîÂór, ́sAfú ò Hö ÖBr Ûùsû ròøØsnû éîBxJ HsAû ÛuAr̈|nôú xséBøö|ôBû nAí~ú At AôêùR HyuAøú HsjórnAr AxR.

HîBHsAøï ôoÑ A©æú Aøï éÓBåö, ArADö bBrbóHú ÖBrHsnû ZõR ÛuAr̈|nôú xséBøö|ôBû nAí~ú nr éóœxyBS ò HîÜB÷|ôBû nAí§|HîùBñ HB AxQÎBn÷

At éoè CRAAxR.

òAvÛBñ Öæùoû

éóœxyBS nAí§|HîùBñ, xséBøö|ôBû nAí~ú, éoè CRA, ÛuAr̈ xséBøö|ôBû nAí~ú.

�HõsAì ©æóAPú xsb~êö

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR ©îÆQú

moc.oohay@hemhsehcras_marhab

�éÆªóéö éoAi

Å̄ó ôùB›S Åæêú ZõBnnAí~ÜBôú

moc.rotabucniti@haddam

PBrøl nrøBÍR: 52/11/6831
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Hs Aøï AxB{, éóÍÓùR fBè ò @øîo÷ nr rÒBHR

Hùï xBtéBñ|ôB, PB fo Öêú éIQîú Hs Pkªù«

rAôIsnû éîBHÇ ÍùuøØú ò éBåú ò PB fo tøBnû

éIQîú Hs éoøsøR rAôIsnû nAí§ ò nArAøú|ôBû

nAí~ú jóAôo Hón. HîBHsAøï, ò»ùÎö rôIsû øÙ

HîÜB÷ jæÔ égùµú HsAû éoøsøR nAí§ ò

nArAøú|ôBû nAí~ú AxR. Hö HùBñ rò}ï|Ps, bBå§

éoøsAñ @éBn÷ Ösnñ égù̧ éîBxJ HsAû r}o ò

Lsòr̈ pôï AíyBñ nr xBtéBñ nAí§|égór AxR.

HîBHsAøï, PóAíBøú éoøsøR nAí§, éõBrS AxBxú

éoøsAñ nr Aøï xBtéBñ|ôB AxR. HB Aøï ôêö,

éQB›xÎBíö At @í̂B Öö éBôùR nAí§ íBé~õón ò

íBéæêó{ AxR ò íêú|PóAñ @ñ rA Póx̧ ôùd øÙ

At éÓùB{|ôBû xîQú fyBHoArû éBåú AíoAt÷| Ûùsû

Ösn, jµs "ÍsAéó}ú" nAí§ ò xBøs nArAøú|ôBû

íBéæêó{ xBtéBñ HsAû éoøsAñ òZón nArn.

1- PÆBrøÏ ò éÎBôùë LBøö

xséBøö|ôBû nAí~ú
2

:Aøï xséBøö|ôB Öö ÛBôú

HB ÅîóAñ xséBøö|ôBû ÍØsû ò nArAøú|ôBû íBé~õón

íùu }îBjQö éú|}óío, }Béç éóAn ÍØsû, nAí§,

Áâ|ÅBS, éBåØùR ÍØsû ò ... AxR Öö xBtéBñ

éú|PóAío At @íõB nr ZõR jæÔ Arẗ AxQÎBn÷ Öîo

Öö }Béç xséBøö AíyBíú, xséBøö xBjQBrû ò

xséBøö rAHµö|Aû éú|}ón.

xséBøö AíyBíú
3

:nAí§, éõBrS, }BøyQÜú,

P̂sHùBS, ròfùö ÖBr@Ísøîú, AíÜùu÷, PÆõo ò ..

AÍsAn nròñ xBtéBñ AxR.

xséBøö xBjQBrû
4

:@ñ bùuû AxR Öö HÆo At

AøîØö ÖBréîoAñ xBtéBñ jón rA PsÚ éú| Öîîo nr

nròñ xBtéBñ HBÒú éú|éBío.

xséBøö rAHµö|Aû
5

:}Béç éóArnû bóñ rAHµö

éîBxJ HB é~QsøBñ, PB›éùï ÖîîoÛBñ,

xséBøö| ÛqArAñ ò xõBéoArAñ, í~Bñ P̂Brû xBtéBñ

ò fÔ AéQùBt ò ... éú|HB}o.

éoøsøR xséBøö|ôBû nAí~ú
6

:}Béç ÍsAøîo

}îBxBøú, ArtøBHú ò ÛuAr̈|nôú xséBøö|ôBû

nAí~ú xBtéBñ øB éóœxyö Hö xõBéoArAñ ò

pû|íÎÆBñ A©æú ò ÍsÅú @ñ éú| Ûsnn.

2- AôêùR ò ®sòrS éoøsøR xséBøö|ôBû

nAí~ú nr éóxyBS nAí§ HîùBñ

At @í̂B Öö AÉæJ íQBø̀ ò nxQBòrnôBû xBtéBñ|ôB

ò éóœxyBS nAí§|HîùBñ, At Zîz íQBø̀ íBé~õón

nAí~ú AxR, HîBHsAøï íùBt Aøï xBtéBñ|ôB nr

rAxQBû HsÒsArû ArPIBº éóœVs HB xõBéoArAñ ò

xséBøö| ÛqArAñ jón ò @ÛB÷ íêónñ @íõB At íQBø̀ ò

nxQBòrnôBû xBtéBñ, HBÅX AôêùR Hù~Qs íùBt

Hö éoøsøR ò ArtøBHú ÅêæØsn ò nArAøú|ôBû nAí~ú

@íõB }o÷ AxR. Hö Åâ|ò÷ íÂBì|ôBû éoøsøR ò

fyBHoArû xîQú íùu ÒBnr íùyQîo PB Áâ|ÅBS

}ÎBÑ ò rò}îú rA HsAû éoøsøR rAôIsnû éîBHÇ

nAí§|HîùBñ ò Pªêùë| Ûùsû LùsAéóñ xséBøö| ÛqArû

nr éîBHÇ ò nArAøú|ôBû nAí~ú Aøï xBtéBñ|ôB |ArADö

Öîîo. HîBHsAøï éoøsøR ò ÛuAr̈|nôú xséBøö|ôBû

nAí~ú øØú At A©æú|Psøï nÉoÉö|ôB ò bBå§|ôBû

Lù§ |ròû xBtéBñ|ôB ò éóœxyBS nAí~ú AxR.

nr ÒIBè bîùï PÊùùsAPú, |PÆoAnû At xBtéBñ|ôBû

nAí~ú nr xBè|ôBû Ajùs Hö ©órS jónZó̈ ò

nAò́æIBíö AHuArôBû éoøsøQú Zoøoû rA HsAû

éoøsøR nArAøú|ôB ò íQBø̀ íBé~õón nAí~ú jón

éÆsÍú Ösn÷ ò Hö ÖBr HyQö|Aío ò Hö ́ór ÒµÇ

xBtéBñ|ôBû nøÜs íùu nr @øîo÷ éæuì Hö HØBrÛùsû

@íõB jóAôîo }o. AÖWs xBtéBñ|ôB ò }sÖR|ôBøú

Öö xséBøö|ôBû nAí~ú jón rA AíoAt÷| Ûùsû éú| Öîîo,

Hs éIîBû íQBø̀ fB©ç At AíoAt÷| Ûùsû|, ÛuAr̈

xséBøö|ôBû nAí~ú jón rA Põùö éú| Öîîo. íØQö

ÒBHç PóZö Aøï AxR Öö PBÖîóñ ôù̀ rôîêón ò

ÒBåIú HsAû ÛuAr̈ xséBøö|ôBû nAí~ú LqøsÍQö

}o÷ Póx̧ }sÖR|ôBû øÙ Ö~ór øB nr xµh

Hùï|Aåêææú òZón íoArn. Hsjú At }sÖR|ôBû Lù~sò

ôêBíîo AxØBíoøB

7

}sòÈ Hö AíQ~Br Aøï íóÈ

ÛuAr̈|ôB Ösn÷|Aío. HB Aøï fBè HyùBrû At@íõB HB

nr©oû At jµB, HB Aø̂Bn ò PóxÆö éoè|ôBû

Zoøo|, xséBøö|ôBû nAí~ú xBtéBñ jón rA

AíoAt÷| Ûùsû éú| Öîîo. Aøï }sÖR|ôB ÛuAr̈|ôBû

xséBøö|ôBû nAí~ú jón rA nr LsPó P̂sHö|}Bñ nr

téùîö éoøsøR nAí§ ò íùu AíoAt÷| Ûùsû xséBøö

nAí~ú øB P̂sHö xBøsøï nr Aøï fót÷, Põùö ò

Zoòè 1- íyIR nArAøú|ôBû nAí~ú Hö Öç nArAøú|ôBû Hsjú At }sÖR|ôBû éóÍÔ níùB nr xBè 5002

1

1. Associate in Insurance Accounting and
Finance (AIAF)

2. Intellectual Capital

3. Human Capital
4. Structural Capital
5. Relational Capital

6. Intellectual Capital Management (ICM)
7. Skandia
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éîQ~s éú| Öîîo. }sÖR|ôBû AròLBøú Hö ´ór

é~k« nr HgX AíoAt÷| Ûùsû ò ÛuAr̈|nôú

xséBøö|ôBû ÍØsû Lù~QBt ôyQîo. øØú nøÜs At

éóœxyBS Lù~QBt nr Aøï fót÷, ésÖu PgÓùÓBS

APsø§

1

AxR. Aøï ésÖu PgÓùÓBPú, øØú At

Hurà|Psøï éóœxyBS nAí§|HîùBñ Ö~ór APsø§

AxR Öö nr téùîö|ôBû ékQæÏ Åæêú ò PgÓùÓBPú

ÍÆBåùR éú| Öîo ò At xBè 5991 AÒoAì Hö AíoAt÷| Ûùsû

ò ÛuAr̈|nôú xséBøö|ôBû nAí~ú jón íêón÷

AxR. AåÜóû ÛuAr̈|nôú xséBøö|ôBû nAí~ú Aøï

ésÖu ) AåÜóû CRA( PB Öîóñ Póx̧ éóœxyBS

nAí§|HîùBñ ékQæÎú ZõR AíoAt÷| Ûùsû ò

ÛuAr̈|nôú|xséBøö|ôBû ÍØsû éórn AxQÎBn÷ 

ÒsAr ÛsÍQö AxR.

3- éoøsøR ò ÛuAr̈ xséBøö|ôBû nAí~ú

HB AxQÎBn÷ At  éoè CRA

øØú At AÍsAn ÍÆBè nr Ås©öœ éoøsøR xséBøö|ôBû

nAí~ú nr ésAÖu ò éóœxyBS nAí~ú, @ÒBû ÖBrè

ôBøîu á|øQîs

2

AxR. Aø~Bñ ò ôêØBrAí~Bñ, éoè

LBøö|Aû rA LùsAéóñ éoøsøR xséBøö|ôBû nAí~ú HB

PóZö Hö é~kªBS ò éÓQ̄ùBS xBtéBñ|ôBû

nAí~ú PóxÆö nAn÷ |ò nr ésÖu PgÓùÓBPú APsø§

LùBn÷|xBtû íêón÷|Aío Öö Hs ôêùï AxB{ íùu PgR

ÅîóAñ AåÜóû CRA}õsS øBÍQö AxR.  nr òAÒÇ

Aøï éoè,|LBxkú AxR Hö Aøï xóœAè Öö "bÜóíö

éú|PóAñ nArAøú|ôBû íBé~õón nAí~ú rA nr

xBtéBñ|ôBû nAí~ú, AíoAt÷| Ûùsû ò éoøsøR íêón

ò PB›VùsAS @íõB rA ÛuAr̈ íêón". HîBHsAøï éoè

éqÖór Åâ|ò÷ Hs PêsÖu ò PóZö Hs A}ØBè ékQæÏ

nArAøú|ôBû íBé~õón, |Hs bÜóíÜú AxQÎBn÷ At @íõB

nr xBtéBñ ò PB›VùsÛqArû @íõB Hs jsòZú||ôBû

xBtéBñ íùu A}Br÷ nArn. HsAû ́sAfú Aøï éoè,|

Åâ|ò÷ Hs AnHùBS éóZón nr téùîö éoøsøR ò

ÛuAr̈ xséBøö|ôBû nAí~ú,|íQBø̀ ò øBÍQö|ôBû

LùsAéóñ PEórû ò ArtøBHú íó@òrû íùu éo íÂs ÒsAr

ÛsÍQö|Aío. Hö Åâ|ò÷ Aøï éoè øÙ bBrbóK Aòåùö

rA HsAû ÛuAr̈ xséBøö|ôBû nAí~ú nr xBtéBñ|ôB

ò éóœxyBS nAí~ú ÍsAôë éú| Öîo ò At bõBr Åîªs

Hö ©órS }Øç 1 P~Øùç }o÷ AxR.

éoè éqÖór nArAû òøwÛú|ôBû jB©ú AxR.

Aøï éoè ®êï AøîØö A}ØBè ékQæÏ nArAøú|ôBû

íBé~õón øB xséBøö|ôBû nAí~ú xBtéBñ rA At

øØoøÜs PÎØùÙ éú| Öîo, @íõB rA HB bsjöœ Póåùo

nAí§ xBtéBíú éQªç éú|íêBøo. Aøï éoè AôoAÑ

xBtéBñ,| nArAøú|ôBû íBé~õón, |ÍsAøîoôBû xBtéBíú

ò íQBø̀ rA nr xBtéBñ|ôBû nAí~ú HB øØoøÜs PsÖùJ

éú| Öîo. Aøï éoè, Hsjâ|Ñ nøÜs éoè|ôB Öö Hö

©órS íÂsû øB P̂sHú }Øç ÛsÍQö|Aío, nArAû LBøöœ

égØë ÍsAøîoû AxR. bsA Öö Hö ò®ói éùBñ

òrònû|ôB|, ÍsAøîoôB ò jsòZú|ôB PêBøu ÒBDç

éú| Ûsnn. åqA Aøï éoè éú|PóAñ rA HB ÅIBrS "|éoè

ÍsAøîoû" |ÅîóAñ|Hîoû Ösn Öö rAôIsn, AôoAÑ

nAí~ú ò ÍsAøîoôBû nAí§|HîùBñ HîÜB÷ rA HB íQBø̀

íBé~õón ésPI̧ ò PsÖùJ éú| Öîo. HîBHsAøï Aøï

AéØBñ ÍsAôë éú|@øo PB éÆùBrôB ò }Bj«|ôBû

xséBøö|ôBû nAí~ú rA HB Öç ÍsAøîo|ôBû øÙ

xBtéBñ nAí§|HîùBñ Lùóío tn. At Aøï ZõR Aøï

éoè }IBôR tøBnû HB ÍsAøîo éîµÓú éoè 

Aû. AÑ. Öùó. Aì

3

nArn. ôêcîùï Aøï éoè, Póåùo

nAí§ rA Hö ©órS øÙ ÍsAøîo éîµÓú òrònû-

jsòZú Hö Pªóøs éú| Ö~o. nArAøú|ôBû íBé~õón

xBtéBñ Hö ôêsA÷ nøÜs éîBHÇ, òrònû|ôB ôyQîo

ò jsòZú|ôBû @ñ |fÔ AjQsAÈ, |égªóá|S Zoøo

ò ... ôyQîo Öö íQBø̀ rA P~Øùç éú|nôîo ò PB

foònû Zu& nArAøú|ôBû íBé~õón xBtéBñ PæÓú

}o÷ ò HBÅX ArPÓBû HîùBñ|ôBû nAí~ú xBtéBñ

éú|}óío. At @í̂B Öö íQBø̀ ò jsòZú|ôBû

nAí§|HîùBñ, |AéØBíBS PóxÆö ò ArPÓB& éîBHÇ nAí~ú

xBtéBñ rA ÍsAôë éú|@òrío, éú|PóAñ Aøï ÍsAøîo rA

bsjö|Aû ò HBtÛ~Qú íBéùo. ÍsAøîo|ôBû Öæùoû

A}Br÷ }o÷ nr Aøï éoè, |}Béç ÍÆBåùR|ôB ò

Lsòv÷|ôBû ÛóíBÛóíú éú| Ûsnn Öö nròñ øÙ xBtéBñ

nAí§|HîùBñ ©órS LqøsÍQö ò nArAøú|ôBû íBé~õón

xBtéBñ rA PsÖùJ ò éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú|nôîo.

1. Austrian Research Center (ARC) 
2. Karl-Heinz Leitner 

3. EFQM

}Øç 1. éoè LBøö CRA| ZõR éoøsøR ò ÛuAr̈ nôú xséBøö|ôBû nAí~ú

34

ÖBrHsn éoè CRA...



Aøï ÍsAøîo|ôB Póx̧ }Bj«|ôBøú AíoAt÷| Ûùsû

éú|}óío Öö éBôùR ò PóxÆöœ ÍsAøîoôBû Öæùoû

xBtéBñ rA P~søh éú|íêBøîo, ôs bîo Öö PÆBéâ|S

ò ArPIB́BS éùBñ Aøï ÍsAøîoôB AíoAt÷| Ûùsû

íêú|}óío. nr íõBøR AíóAÈ ékQæÏ jsòZú|ôBû

xBtéBñ Póx̧ }Bj«|ôBû ékQæÏ AíoAt÷| Ûùsû

éú|}óío ò HîBHsAøï HB éÓBøyö òrònû|ôB ò

jsòZú|ôB, nr nòr÷|ôBû téBíú ékQæÏ, |Áâ|ÅBS

LùsAéóñ ísm HBtÛ~R xséBøö|ôBû íBé~õón Hö

nxR éú|@øo. éoè éqÖór, |ròAḨ øB ZsøBñ|ôBû

Lùcùo÷ éùBñ ÅîB©s ékQæÏ xséBøö|ôBû nAí~ú

rA íêBø§ íêú|nôo, HæØö Aøï éoè xö Zu&

xséBøö|ôBû ÍØsû rA Öö Hö ÅîóAñ íÓBº AHQoAû

ÍsAøîo jæÔ Arẗ Hö }êBr éú||@øîo, í~Bñ éú|nôo.

HsAû éWBè |@ñ Ûóíö Öö nr íÓ~ö|ôBû rAôIsnû

éoè ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ ròAḨ Hö íêBø§ nr

éú|@øo, Aøï éoè, ÒBnr Hö rnøBHú ZsøBñ nAí~ú

éùBñ AíóAÈ ékQæÏ éîBHÇ ò Lsòv÷|ôB íùyR ò nr

Åùï fBè ÒBnr Hö Öê‰ú Ösnñ ArPIBº éùBñ

òrònû|ôB ò jsòZú|ôB íêú|HB}o. HB Aøï fBè HB

PÆsøÏ PÆoAn égoònû At }Bj«|ôB, |LùcùoÛú

ÍsAøîoôBû Póåùo nAí§ rA éoøsøR éú| Öîo. nr

òAÒÇ xBjQBr ÍsAøîoû éoè, |Hö AÍuAø§ @ÛBôú At

ZsøBñ|ôBû éùBñ AíóAÈ ékQæÏ òrònû|ôB ò éîBHÇ,

|ÍsAøîoôB ò íQBø̀ fB©ç At @ñ,| ÖêÙ }BøBíú

éú| Öîo. 

4- ÛBì|ôBû éoøsøR xséBøö|Aû nr

xBtéBñ|ôBû nAí~ú Hs AxB{ éoè CCRRAA

Hs AxB{ éoè CRA, ÍsAøîo éoøsøR

xséBøö|ôBû nAí~ú }Béç 4 ÛBì AxBxú AxR.

|ôsbîo Öö Lùêónñ Aøï ÛBì|ôB ò nr òAÒÇ LBxkÜóøú

Aøï éoè Hö íùBtéîoû|ôBû jB¬ øÙ xBtéBñ,

éyQæuì éQîBxJ|xBtû Aøï ÍsAøîo HB }sAø̧

xBtéBíú At Zêæö PÆùùï }ÎBÑ rAôIsn xBtéBíú

ò PÆsøÏ ÍsAøîoôBû Öæùoû @ñ xBtéBñ AxR ò

Aøï Aés,| Hö ÅîóAñ bBå~ú AxBxú HsAû xBtéBñ|ôBøú

Öö Òªo Hö ÖBrÛùsû ò PµBHÔ Aøï éoè HsAû

éoøsøR xséBøö|ôBû nAí~ú jón nArío, Hö }êBr

éú|@øo. HB Aøï fBè, Aøï| ÛBéõB ÍsAôë Öîîo÷œ bBrbóK

ò ÒBåIú AxQBíoArn HsAû LùBn÷|xBtû ÍsAøîo éoøsøR

ò ÛuAr̈|nôú xséBøö|ôBû nAí~ú égyóK

éú|}óío. Aøï ÛBì ôB Hö PsPùJ ÅIBrPîo At: 

4-1- PIùùï AôoAÑ ò rAôIsnôB ò PÆùùï AôoAÑ

nAí~ú

Hs AxB{ Aøï éoè, íÓµöœ @ÉBtøï ò AxBxú, HB

HgX ò Hsrxú LùsAéóñ AôoAÑ ò rAôIsnôBû

xBtéBíú ò PÆsøÏ AôoAÑ òøw÷ xBtéBñ @ÉBt éú|}ón|.

nr xBtéBñ|ôBû nAí~ú Aøï AôoAÑ PgR ÅîóAñ

"AôoAÑ nAí~ú" PæÓú éú| Ûsnío. AôoAÑ nAí~ú

|PÆsøÏ Öîîo÷ ò PÆùùï Öîîo÷œ fót÷|ôBøú AxR

Öö HBøo nr @íõB éõBrS|ôBû òøw÷,| xBjQBrôB ò ròAḨ

}Øç Ûùsío øB AÍuAø§ øBHîo PB Hoøï PsPùJ

LùBn÷|xBtû rAôIsnôBû xBtéBñ P̄êùï }ón. Aøï

AôoAÑ|,| bBrbóK ò xBjQBrû rA HsAû HØBrÛùsû

xséBøö|ôBû nAí~ú xBtéBñ ÍsAôë éú| Öîîo. Aøï

xséBøö|ôBû nAí~ú )xséBøö AíyBíú, xséBøö

xBjQBrû ò xséBøö rAHµö|Aû( Hö ÅîóAñ òrònû|ôBøú

)éîBHÇ( HsAû ÍsAøîoôBû Póåùo nAí§ Öö Hö }Øç

AíóAÈ ékQæÏ Lsòv÷|ôB ò ÍÆBåùR|ôBøú Öö nr xBtéBñ

Aí̂Bì éú|}óío, PæÓú éú| Ûsnío. HB Aøï fBè, éÆêóá|Á

PÆùùï AôoAÑ nAí~ú Hö xBnÛú ÒBHç Aí̂Bì íùyR

ò AôoAÑ Íséóåö|Hîoû }o÷,| ÉBåIBÁ Ûîß ò íBéÎõóì

Hö íÂs éú|@øîo ò éó®óÈ PÆsøÏ ò PÆùùï }Bj«|ôB

rA Öö nr ésfæöœ |HÆo ©órS éú| Ûùsn, |HB é~Øç

rò Hsò éú|xBtn. Hö Åâ|ò÷ Hö òAxµöœ |éBôùR ò

é~kªBS ÍsAøîo|ôBû nAí§|HîùBñ, Íséóåö|Hîoû

AôoAÑ HyùBr é~Øç|Ps ò Lùcùo÷|Ps Hö íÂs éú|rxo.

HîBHsAøï ZõR Lù~Üùsû At PÆsøÏ ò PÆùùï AôoAÑ

©æJ ò ÉùséîÆµÏ Öö AÉæJ |HsAû ÍÆBåùR|ôBû

nAí~ú é~Øç|tA Hón÷ ò égoònøR Aø̂Bn éú| Öîîo,

AôoAÑ Hö }Øç nAá|ñ|ôBøú

1

PÆsøÏ éú|}óío Öö

PIùùï Öîîo÷ xêR ò xóû Öæú ÍÆBåùR|ôB AxR

PB Ís©R ò téùîö HsAû PÊùùs ò nÛsnøyú ÍsAôë

Ûsnn. AåIQö Aøï bBrbóK éÓoéBPú Hö ÖêÙ

}Bj«|ôB Hö ©órS nÒùÔ|Ps, |ÒBHç PÆsøÏ ò

LùBn÷|xBtû ôyQîo. }Bj«|ôB Öö AÉæJ Hö xö

nxQö xséBøöœ AíyBíú, |xBjQBrû ò rAHµö|Aû

Pkªù« éú|øBHîo PB foònû bBrbóK xBtéBíú

rA HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ nr íÂs ÛsÍQö }o÷

rA AíoAt÷| Ûùsû éú|íêBøîo nr é̂êóÈ AøîØö, |Aøï

Aés Hù~Qs éBíîo PÆùùï }sAø̧ ò HyQsû fB©ækùu

AxR Öö nr Hsôö|ôBû @Pú, |íQBø̀ ò égªóá|S

xón@òr ÒBHç nxQùBHú HB}îo.

4-2- PÆùùï ÍsAøîoôBû Öæùoû

Hs AxB{ éoè éqÖór, nòéùï ÛBì, PÆùùï

ÍsAøîoôBû Öæùoû AxR. nr xBtéBñ|ôB ò éóœxyBS

nAí~ú, ÍsAøîoôBû Öæùoû, |}Béç ÍÆBåùR|ôB ò

Lsòv÷|ôBû ÛóíBÛóíú éú| Ûsnn Öö nròñ xBtéBñ

©órS LqøsÍQö ò nArAøú|ôBû íBé~õón xBtéBñ rA

PsÖùJ ò éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú|nôîo ò HsAû

xBtéBñ Arẗ ò éuøR rÒBHQú jæÔ éú íêBøîo.

4-3- PÆùùï }Bj«|ôB

Lz At PÆsøÏ AôoAÑ nAí~ú ò ÍsAøîoôBû

Öæùoû,| íóHR Hö PÆùùï ò Íséóåö|Hîoû

}Bj«|ôBû éQîBxJ HB AôoAÑ ò ÍsAøîoôBû

1. Corridors
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Öæùoû éú|rxo. AxBxBÁ| ôoÑ Öæú At }îBxBøú

Aøï nxQö At }Bj«|ôB, PÆùùï xî̂ö|ôBøú HsAû

ArtøBHú éùuAñ PgÓÔ AôoAÑ nAí~ú ò íùu éoøsøR

éîBHÇ ò xséBøö|ôBû nAí~ú éórn íùBt ÍÆBåùR|ôB

ò ÍsAøîoôBû Öæùoû xBtéBñ AxR. Hö Åâ|ò÷

PÆoAnû At xBtéBñ|ôBû nAí~ú, øÙ xsû

}Bj«|ôBû jB¬ rA Öö íêBøBíÜs ò ArtøBK

rAôIsnôB ò AôoAÑ òøw÷ @ñ xBtéBñ éú|HB}o |rA

PÆsøÏ ò Poòøï éú| Öîîo. HB Aøï fBè ôêù~ö

rò}ú Aøo÷|@è HsAû P~kù« ò PÆsøÏ }Bj«|ôB

nr nxR íùyR. HsAû éWBè ÛBôú AòÒBS, |Áâ|ÅBS

ò é~kªBPú Öö nr ÒyêR|ôBû ékQæÏ øBÍR

éú|}óío, HBøo Hs AxB{ xõë ò ArPIB́~Bñ HB

ÍsAøîo Arẗ|@Ísøîú íBé~õónAS, |ArtøBHú }óío Öö

PóxÆöœ Aøï }Bj«|ôB }Béç PsÖùJ ÍsAøîoôBû

HBá| Hö LBøùï

1

ò LBøùï Hö HBá

2|

AxR. øØú At jµsAS

}BøÇ nr Aøï ÛBì, PÆsøÏ AôoAÑ øB }Bj«|ôBû

Hú|}êBr AxR. nr òAÒÇ bîBícö Pªóøsû rò}ï

At PóxÆöœ @Pú xBtéBñ nr nxR íIB}o ò Åâ|ò÷

Hs @ñ íùu éîBHÇ íBé~õón fyB{ ò AxBxú Hö

jóHú PÆsøÏ }o÷ HB}îo, |nr Aøï fBåR xBtéBñ

øB ÖBrÖîBñ PêBøç Hö nA}Qï "ôsbùuû"| jóAôîo

nA}R Öö Aøï íóÈ íÜs̈ nr P̄Bn HB éoøsøR

rAôIsnû ò AòåóøR|Hîoû AôoAÑ ò éîBHÇ AxR.

AxBxBÁ| xBtéBíõBû PgÓùÓBPú ÛóíBÛóñ, |AôoAÑ

ékQæÏ ò éQÎBòPú rA níIBè éú| Öîîo. HîBHsAøï

}Bj«|ôB ò ÛuAr̈|ôBû éîQ~s÷ @íõB, HBøo HB nr

íÂs ÛsÍQï AôoAÑ ò téùîö|ôBû ÍÆBåùR

ÛyQsn÷|}Bñ, |P̂uøö ò Pgæùç }óío. HîBHsAøï

PÆsøÏ ò PIùùï øÙ xsû }Bj«|ôBû ÅBì ò

rAø̀ AåuAéú AxR. Hö Åâ|ò÷ øÙ xsû }Bj«|ôBû

jB¬ íùu Öö íêBø§ nôîo÷œ rAôIsnôB ò AôoAÑ

jB¬ xBtéBñ|ôBû ékQæÏ HB}îo, |AåuAéú AxR. 

4-4- PIùùï íQBø̀ nr ÒBåJ ÛuAr̈ xséBøö|ôBû

ÍØsû

Aøï éoè, ôêöœ AíóAÈ jsòZú|ôB|, é~õón ò

íBé~õón rA P̂êùÇ éú| Öîo. éÆêóá|Á|, jsòZú|ôBû

Aøï íóÈ xBtéBñ|ôB, |Hö }Øç íQBø̀ ÛóíBÛóíú AxR.

xón éBåú rA Öö éú|PóAío Hö ÅîóAñ øØú At Aøï

íQBø̀ égyóK }ón, éú|PóAñ Hö ÅîóAñ }Bjªú

HsAû éóÍÓùR Aøï xBtéBñ|ôB Hö ÖBr Hsn. AéB íØQö

fBDu AôêùR Aøï AxR Öö f^ë ÛyQsn÷|Aû At

íQBø̀ Aøï xBtéBñ|ôB rA íQBø̀ íBé~õón nAí~ú 

nr Hs éú| Ûùsío ò Aøï íQBø̀ íBé~õón Hö ©órS

íQBø̀ éBåú ò AÒQªBnû, íQBø̀ íBé~õón nAí~ú ò

íQBø̀ AZQêBÅú ́IÓö|Hîoû éú|}óío. 

AxBxBÁ |ÍsAøîoôBû Arẗ|AÍuA nr éórn xBtéBñ|ôBû

nAí~ú ò òAfoôBû |PgÓùÔ ò PóxÆöœ éQÆæÔ Hö

@íõB, HyùBr Lùcùo÷ AxR. HîBHsAøï AHuArôBû

AíoAt÷| Ûùsû ò ÛuAr̈| Ûùsû nr Aøï xBtéBñ|ôB, HBøo

AíÆØB{ nôîo÷œ téùîö|ôB ò AôoAÑ jB©ú HB}îo

Öö Póx̧ }Bj«|ôB ò AôoAÑ, Hö rò}îú PÆsøÏ

}o÷|Aío. éoè éqÖór nr Pâ|¨ AxR PB AíóAÈ

ékQæÏ íQBø̀ rA Hö rò}îú HùBñ íêBøo. HsAû éWBè

Pâ|̈ éú| Öîo PB íQBø̀ Éùs éBåú rA íùu í~Bñ nôo.

Aøï íQBø̀ ÉBåIBÁ| Hö ©órS íQBø̀ íBé~õón nAí~ú

ò íQBø̀ AZQêBÅú ́IÓö|Hîoû éú|}óío. 

5- ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

nr LBøBñ Aøï éÓBåö, íØBS fB©ç At éµBåJ

LùsAéóñ éoè CRAZõR éoøsøR ò ÛuAr̈|nôú

xséBøö|ôBû nAí~ú nr xBtéBíõB ò éóxyBS nAí~ú

rA  AøîÜóíö éú|PóAñ ZêÇ|Hîoû íêón:|

1- éoè éÆsÍú }o÷, ÍsAôë @òrn÷œ @ÛBôú ò Hùî~ú

Aòåùö LùsAéóñ bÜóíÜú éÎõóéú Ösnñ

ÍsAøîoôBû Arẗ|AÍuA nr øÙ xBtéBñ nAí~ú ò

éoøsøR ò ÛuAr̈|nôú xséBøö|ôBû nAí~ú nr

@ñ AxR. 

2- ôs bîo éoè éqÖór, |éoåú jµú, xBn÷ ò

éÎõóéú AxR, AéB Aøï AéØBñ rA HsAû éoøsøR

ÍsAôë éú|@òrn PB Hö ©órS xBjQBréîo

xséBøö|ôBû nAí~ú rA éoøsøR íêón÷ ò }sAø̧

rA HsAû ÛuAr̈|nôú @íõB éõùB |xBtn. ôs bîo

Öö ZõR PIùùï ÍÆBåùR|ôBû éoøsøR nAjæú,

|éoè HBøo Hö ©órS ÖBéç|Ps PÆsøÏ ò P~søh

Ûsnn ò }Bj«|ôBû á|tì PÆsøÏ ò Hóéú Ûsnío.

Hö Åâ|ò÷ Aøï éoè HsAû HîÜB÷|ôBû ©îÆQú ò

òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ©îÆQú íùu At ́søÔ

PÆsøÏ ÍsAøîoôBû Öæùoû @íõB ò íêBø§ ò

AíÆØB{ tí̂ùs÷œ Arẗ øB éoè ÖyJ ò ÖBr @íõB

PB foònû éú|PóAío éÎùo òAÒÇ }ón. 

3- Åæú|rÉë éµBåÆBS ò P̂sHùBS ©órS ÛsÍQö,

ôêcîBñ íùBt Hö éµBåÆBS íÂsû ò P̂sHú

Hù~Qsû nr ZõR Poòøï ò PóxÆöœ éoè

éoøsøR ò ÛuAr̈|nôú xséBøö|ôBû nAí~ú nr

xBtéBñ|ôBû nAí§|HîùBñ òZón nArn PB Hoøï

òxùæö AéØBñ Hõs÷|HsnArû At ÖBrHsnôBû ÛyQsn÷œ

@ñ ÍsAôë HB}o ò fêBøR|ôB ò L~QùIBíú|ôBøú

íùu HsAû éµBåÆö ò PÎyùs Áâ|ÅBS AíQ~Br øBÍQö

ÍsAôë @òrn. HB Aøï òZón, nr rAxQBû Lù~îõBn

ÒBåIú éÓIóè ò éQîBxJ HB }sAø̧ ò é~kªBS

xBtéBñ|ôB ò éóœxyBS nAí~ú ò íùu Poòøï

ròøØsnû Aòåùö ZõR ZqK, íÜõoArû ò Lsòr̈

xséBøö|ôBû nAí~ú nr Aøï éóœxyBS, é̂êóÅö

éóArnû rA éú|PóAñ Hö }Øç ÍsAøîo tøs Lù~îõBn

íêón:

1. PÆùùï AôoAÑ nAí~ú éóœxyö Hs AxB{ AôoAÑ,

rAôIsnôB ò HsíBéö|ôBû PóxÆö|Aû 5 xBåö; 

2. PÆùùï tøs AôoAÑ nAí~ú Hs AxB{ HsíBéö|ôBû

1. Top-down
2. Bottom-up
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ÅêæùBPú;

3. }îBxBøú ò PÆsøÏ }Bj«|ôBû xséBøö|ôBû

nAí~ú Hs AxB{ AôoAÑ nAí~ú;

4. PóxÆö ò éQîBxJ|xBtû }Bj«|ôB Hs AxB{

tøs AôoAÑ nAí~ú;

5. PÆùùï éÓùB{ téBíú HsAû nAn÷|ôBû téBñ

fB®s;

6. AíQkBK xBè LBøö )1-T(HsAû @ÉBt ÍsAøîo

éoøsøR ò ÛuAr̈ xséBøö|ôBû nAí~ú;

7. PÆùùï éùuAñ ò éÓoAr ôs øÙ At }Bj«|ôBû

xséBøö|ôBû nAí~ú nr xBè LBøö )1-T(;

8. HsíBéö|røuû ZõR PWIùR, ÖBô§ øB AÍuAø§

xséBøö|ôBû nAí~ú éQîBxJ HB AôoAÑ nAí~ú ò

ÍsAøîoôBû Öæùoû éóœxyö HsAû xBè @Pú )T(;

9. PÆùùï éùuAñ ò éÓoAr ôs øÙ At }Bj«|ôBû

xséBøö|ôBû nAí~ú nr xBè )T(;

01. PµIùÔ ò®ÆùR éóZón xséBøö|ôBû nAí~ú

nr xBè )T(HB AôoAÑ ò HsíBéö|ôBû Lù§|Hùîú

}o÷;

11. ôoÑ| ÛqArû ò HsíBéö|røuû ZõR PóxÆö, PWIùR

øB ÖBô§ xséBøö|ôBû nAí~ú HsAû @øîo÷ )1+T(;

21. AÒoAì A©â|fú nr rAxQBû HõIón xséBøö|ôBû

nAí~ú;

31. AíQ~Br ÛuAr̈ xBåùBíö xséBøö|ôBû nAí~ú

éóœxyö HB ôoÑ @}îBøú éoøsøR nAjæú HB

ò®ÆùR ZBrû xséBøö|ôBû nAí~ú ò Hõs÷|éîoû

At @ñ Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr íÂBrPú HsAû éoøsøR

ôsbö ÖBr@éoPs Aøï xséBøö|ôB ò íùu @ÛB÷ íêónñ

pû|íÎÆBñ jBra At éóœxyö LùsAéóñ ò®ÆùR

xséBøö|ôBû nAí~ú éóœxyö.

HB PóZö Hö ÍsAøîo éqÖór, ÒBåJ ÛuAr̈|nôú

xséBøö|ôBû nAí~ú éóœxyBS nAí§|HîùBñ rA Hö

©órS Zoòè 2 éú|PóAñ Lù~îõBn íêón.
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íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr Arẗ|@Ísøîú }sÖR|ôB 

At nøoÛB÷ jIsÛBñ

bØùo÷

ÍîBòrû éóZJ }o÷ AxR PB xBtéBñ|ôB HQóAíîo égªóá|S ò joéBS jón rA HB ÖùÎùR HBá| ò ÒùêR LBøùï nr AjQùBr é~QsøBñ jón 

ÒsAr nôîo. AÛs }sÖR|ôB HQóAíîo ÖBá| ò joéBS éîBxJ rA HB ÒùêR éîBxJ, nr téBñ éîBxJ ò Hö }ùó÷|Aû Öö éórn íÂs é~QsøBñ AxR,

ArADö íêBøîo, éú|PóAíîo r®BøR ò òÍBnArû é~QsøBñ rA Hö nxR @òrío. At Aøï rò }sÖR|ôB ôêù~ö Hö níIBè rA÷|ôBû Zoøo HsAû ArADö égªóá|S

Zoøo Hö }ùó÷|ôBû Zoøo ôyQîo PB Hoøï PsPùJ íùBtôBû é~QsøBñ HBåÎÆç rA Hs@òrn÷ Ösn÷ ò é~QsøBñ HBåÓó÷ rA íùu Hö ©órS HBåÎÆç nr@òrío.

HsAû nxQùBHú Hö Aøï AôoAÑ PgÓùÔ ò PóxÆö íÓ§ fùBPú AøÎB éú| Öîo.

nr Aøï Lwòô§ xÆú }o÷ AxR íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr Arẗ|@Ísøîú HîÜB÷|ôB At nøoÛB÷ jIsÛBñ éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn. Aøï Lwòô§

Pó©ùÎú- LùêBø~ú AxR ò HsAû ZêÇ|@òrû nAn÷|ôB At Lsx~îBéö AxQÎBn÷ }o÷ AxR. nr Aøï Lwòô§ 5 Ís®ùö éórn @téóñ ÒsAr ÛsÍQîo Öö

nr íõBøR PêBì Ís®ùö|ôB éórn PB›øùo ÒsAr ÛsÍQîo.

òAvÛBñ Öæùoû

PgÓùÔ ò PóxÆö, ÍîBòrû, íó@òrû.

�égyï òròAíú

é~Bòr éoøsÅBéç ò éoøs @éóẗ LBr{ jónrò

moc.oohay@inavrav_neshom

�égêo ©orû|íùB

éor{ nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú ò ésÖu @éóẗ|ôBû òtArS HBtrÛBíú

moc.oohay@ayinirdas_m

PBrøl nrøBÍR: 70/20/7831

PBrøl Lqøs̈: 60/50/7831

éÓoéö

}sÖR|ôB Hö òxùæö PgÓùÓBPú Öö Aí̂Bì éú|nôîo

íùBtôBû é~QsøBñ rA }îBxBøú Ösn÷ ò Hö rA÷|ôBû

Zoøoû HsAû Ar®B& HõQs íùBtôBû @íBñ nxR

éú|øBHîo. nr bîo nôö Ajùs PóZö Hö HBtAr rÒBHQú

}oøo nr Ås©ö|ôBû ÍîBòrû ò joéBS ò AôêùR

Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr Aø̂Bn éuøR rÒBHQú

HsAû ArADö nôîoÛBñ ÖBá| ò joéBS ò nr íõBøR

Arẗ AÍuòn÷ HyùBr HBá| HBÅX Ûsnøo÷ AxR PB Hö

òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò rò̈|ôBû PÓóøR ò

ArPÓB& xµh ÖùÎú Aøï ésAÖu, PóZö jB©ú ©órS

Ûùsn. ]4[ 

1- HùBñ éyEæö

nr xîo b~ë|AíoAt Zêõórû Axâ|éú AøsAñ nr

AÍÔ 4041ô̂sû }êyú @éo÷ AxR: HB APØBè

Hö ÒorS á|øuAè Aåõú ò nr LsPó AøêBñ ò Åuì ò

Öó}§ HsíBéö|røuû }o÷ ò éoøsAíö ZêÆú ò nr

éyùs PgÓÔ @réBñ|ôB ò A©óè ÒBíóñ AxBxú, nr

b~ë|AíoAt HùyR xBåö, AøsAñ Ö~órû AxR PóxÆö

øBÍQö HB ZBøÜB÷ Aòè AÒQªBnû, Åæêú ò ÍîBòrû,

nr xµh éîµÓö, HB ôóøR Axâ|éú ò AíÓâ|Hú,

AåõBì|Hk§ nr ZõBñ Axâ|ì ò HB PÆBéç xBtío÷ ò

éóœVs nr ròAḨ Hùï|Aåêæç. HB PóZö Hö PB›Öùoû Öö

nr xîo b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór Hs Lù~sÍR

ò PóxÆö Åæêú Ûsnøo÷ AxR ò ôoÑ íõBøú

rxùoñ Hö ZBøÜB÷ Aòè Åæêú nr xµh éîµÓö

AxR, Aøï Aés ®sòrS PóZö jB¬ égÓÓùï ò

éQkªªùï rA Hs Aés PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû Ö~ór

é~k« éú|xBtn. At xóû nøÜs HB PóZö Hö ôoÑ

íùç Hö ZBøÜB÷ Aòè AÒQªBnû Ö~ór nr éîµÓö

nr LBøBñ nòr÷ b~ë|AíoAt, HBøo PóZö nA}R Öö

f̄ór éóÍÔ xBtéBñ|ôB nr HBtArôBû Hö }oS

rÒBHQú nr Ûsò AôêùR ÒBDç }oñ Hö PgÓùÔ ò

PóxÆö AxR, tøsA Aésòt÷ Hù~Qsøï éuøR rÒBHQú

HsAû }sÖR|ôB Hs LBøö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö Hö nxR éú|@øo.
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2- AôêùR ò ®sòrS PgÓùÔ 

HB íùBtû Öö Aésòt÷ níùB HsAû rÒBHR ©îÆQú nr

jón AfyB{ Ösn÷ AxR, Póåùo ÖîîoÛBñ ò Ås®ö

ÖîîoÛBñ ÖBá ò joéBS jón rA nr éyBHÓö|Aû HB

rÒIB éú|Hùîîo ò nr Aøï éùBñ @ñ nxQö At ©îBøÇ

ò Ö~órôB Hsío÷ éyBHÓö jóAôîo Hón Öö HQóAíîo

PóåùoAS HsPsû HB ÒùêR|ôBû LBøùï|Ps ò }sAø̧

éîBxJ|Ps ArADö íêBøîo. rò}ú Öö íÂsøö|LsnAtAñ

©îÆQú xBè|ôB Lù§ ArADö Ösnío, LsnAjQï Hö Aés

Lwòô§ ZõR íó@òrû ò fÎÃ PóAñ rÒBHR AxR

ò éóÍÓùR ©îBøÆú Öö HB ZoøR HsAû Aøï Aés

AôQêBì òrtøoío éuøo ôêùï éµæJ AxR. ]01[

nr ôs ©îÆQú ÖBô§ ôuøîö|ôBû Póåùo ò nr

íQù̂ö HBá| Hsnñ xón ò fÎÃ HBtAr ZõBíú Ísò̈,

øÙ ôoÑ A©æú AxR. íùç Hö Aøï ôoÑ ÍÓ̧ HB

Aí̂Bì PgÓùÔ ò Lwòô§ nr ©îBøÇ AéØBñ|Lqøs

AxR. PgÓùÓBS Öö Hö éÆîBû AxQÎBn÷ At ôó̈

ò pÖBòS AíyBñ HsAû fç é~Øâ|S ò íùu íó@òrû|ôB

AxR, rÖï A©æú HsAû Lù~sÍR ©îBøÇ égyóK

éú|}ón. nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú Hö ÅîóAñ

ÖBíóñ éÊuôBû éQÎØs øÙ ZBéÆö ZBøÜB÷ ́IùÆú

Aés PgÓùÓBS nr ôs ZBéÆö ôyQîo. Aøï ésAÖu

HB AxQÎBn÷ At }ùó÷|ôBû Åæêú ò Hö òxùæö íùsòû

AíyBíú ò PóAíBøú jóø§ ÒBnr Hö Hsrxú ÅêùÔ

éyBDç ò é~Øâ|S ò ArADö rA÷ fç ôyQîo. ©îBøÇ

HsAû HBá| Hsnñ HBtn÷, Hö ArPIBº íBÛyyQîú HB

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú íùBt nArío. ]41[ 

Hö ÅæR é~Øâ|S ÒBíóíú ò Artû ZõR AxQÎBn÷

At joéBS jBrZùBñ, fÎÃ HsPsû nr HBtAr ò rÒBHR

HB xBøs Póåùo ÖîîoÛBñ, ÖBô§ ôuøîö|ôBû Póåùo,

íùBt Hö nAí§ Íîú HsAû Póåùo égªóá|S Zoøo,

íùBt Hö Áâ|ÅBS Íîú ò P̂Brû, AÍuAø§ xµh

Hõs÷|òrû ò ÖBrAøú, íêóíö|xBtû ò Póåùo íùêö|©îÆQú

égªóè Zoøo, ÖBô§ ÒùêR Ísò̈ égªóè|,

HõIón xùyQë rÍÇ ®BøÆBS ò Åoì Aí̂Bì PÆõoAS

´sÑ jBrZú ÒsArnAn, Aésòt÷ D&RAt AôêùR

}BøBíú HsjórnAr AxR. ]01[

3- AnHùBS Lwòô§

3-1- PÆsøÏ PgÓùÔ ò PóxÆö

PgÓùÔ ò PóxÆö ÅIBrS At ÖBr jâ|Òú AxR

Öö Hö ́ór éîÂë HsAû AÍuAø§ pjùs÷ Åæêú ò

nAí§ Íîú ò íùu AxQÎBn÷ At Aøï nAí§ nr AjQsAÈ

ò ́si ÖBrHsnôBû Zoøo, Aí̂Bì éú|}ón. )Ísøêï-

4791(

PóDùz

1

)0991( éú| Ûóøo: jóK AxR, øÙ ést

Hùï PgÓùÔ ò PóxÆö ò íó@òrû ÍîBòrû rxë Öîùë,

Ûsbö ÅêóéBÁ Ís± éú|}ón Aøï nò, ésHóº Hö

ÍÆBåùR|ôBû øØyBíú ôyQîo. òû nr AnAéö

éú| Ûóøo: íó@òrû ÍîBòrû ÅIBrS At rò}ú AxR Öö

}sÖR|ôB HsAû HØBrÛùsû ÍîBòrû xón@òr AxQÎBn÷

éú| Öîîo, nr ©órPú Öö PgÓùÔ ò PóxÆö

ÍÆBåùR|ôBû øÙ Hk§ rA Pó©ùÏ éú| Öîo, íó@òrû

ÍîBòrû Hs AôêùR ÍsAøîo íó@òrû, HsAû ÉæIö Hs

HBtAr PB›Öùo nArn ò éú|jóAôo ÍîBòrû Zoøo rA òArn

}sÖR Öîo. øØú At ná|øæú Öö Pkªù« éîBHÇ

ÖêùBK rA Hö PgÓùÔ ò PóxÆö PóZùö éú| Öîo, Aøï

HBòr AxR Öö PgÓùÔ ò PóxÆö HB Póåùo íó@òrû,

nr LBøoArû ò xón@òrû HîÜB÷ éóœVs AxR. PóDùz

Hö òxùæö }Øç 1 í~Bñ nAn÷ AxR Öö bÜóíö

ÍsAøîo íó@òrû, Póx̧ Hk§|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

ò HBtAr L~QùIBíú éú|}ón. ]61[

nr øÙ PÆsøÏ ZBéÇ nøÜs PgÓùÔ ò PóxÆö

Hö ©órS tøs HùBñ }o÷ AxR:

é̂êóÅö ÍÆBåùR|ôBû HoøÇ, jâ|Õ, íó@òrAíö,

íÂBì |øBÍQö ò HsíBéö|røuû }o÷|Aû Öö Hö ́ór Öæú

HB ôoÑ ÛyQs̈ éstôBû }îBjR Åæêú ò

Ûî̂ùîö nAí§ AíyBñ ò ZBéÆö AíyBíú ò ÖBrHsn

Aøï nAí§ nr Ås©ö|ôBû ÛóíBÛóñ HsAû HõIón

tíoÛú AíyBñ ò Hö ́ór jâ|©ö nr ZõR íó@òrû

ò Aø̂Bn Ís@òrn÷|ôB, ÍsAøîoôB, òxBøç, AHuAr, íÂBì|ôB,

joéBS ò rò̈|ôBû Zoøo )HõIón øBÍQö øB Hö|xBtû

}o÷( ©órS Lqøsn. ]11[

}Øç 1- íó@òrû ÍîBòrû íQù̂ö øÙ AVs éQÓBHç Òóû HB ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö ò HBtAr

1. Twiss
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3-2- AíóAÈ PgÓùÔ ò PóxÆö

éóœxyö DCEO
1

nr ÛuAr}ú PgR ÅîóAñ

xî̂§ nAí§ ò ÍÆBåùR|ôBû Íîú, ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö rA Hö xö nxQö PgÓùÓBS LBøö,

PgÓùÓBS ÖBrHsnû ò PóxÆö|Aû PÓyùë Ösn÷ AxR.

]81[

PgÓùÓBS LBøö
2

:Aøï PgÓùÓBS nArAû Åæêú éÆùï

ò øB ÖBrHsnû é~k« íùyQîo ò Ís®ùö|ôBû Zoøo,

íÂsøö|ôB ò ÒóAíùï Öæú rA ArADö éú|íêBøîo. íQBø̀

fB©ç At Aøï PgÓùÓBS éÆêóá|Á Éùs ÒBHç éIBnåö|Aío

ò nr í~søBS Åæêú Hö bBO éú|rxîo ò øB nr

AjQùBr ésAÖu Lwòô~ú ÒsAr éú| Ûùsío. PgÓùÓBS

LBøö jón Hö nò nxQö PgÓùÓBS LBøö ég°

3

ò

PgÓùÓBS LBøö ZõR|nAr

4

PÓyùë éú|}óío.

PgÓùÓBS ÖBrHsnû
5

:Aøï PgÓùÓBS, PgÓùÓBPú

AHQoAøú AxR Öö Hö éîÂór Hö nxR @òrnñ nAí§

Åæêú øB Íï Zoøo, ©órS éú| Ûùsn ò At AHQoA Hö

xêR øÙ ôoÑ Åæêú é~k«, xóÕ nAn÷

éú|}ón. íQBø̀ PgÓùÓBS ÖBrHsnû Öö éÆêóá|Á nr

Lú PÆùùï ÖBrHsnôBû éÆùï HsAû øBÍQö|ôBû

PgÓùÓBS LBøö AxR, AxBxBÁ Hö éîÂór AÍuAø§

ÖBrAøú øÙ égªóè, ÍsAøîo øB xùyQë|ôB ò rò̈|ôB

Hö ÖBr ÛsÍQö éú||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||}ón.

PgÓùÓBS PóxÆö|Aû
6

:ÅIBrS AxR At ÖBrHsn

nAí§ Åæêú Hö éîÂór Póåùo éóAn, AHuAr, égªóá|S,

ÍsAøîoôB, xùyQë|ôB ò øB joéBS Zoøo. PgÓùÓBS

PóxÆö|Aû, ÖBrû éîÂë AxR Öö HB AxQÎBn÷ At

nAí§ Hö nxR @éo÷ At PgÓùÓR ÖBrHsnû, Hö

xêR Póåùo øB joéR ôoAøR éú|}ón.

]á|rø̂Bíú0731[

ôs xö íóÈ PgÓùÔ AZuAû ÍsAøîo jâ|ÒùR

Hón÷ ò ôs ésfæö Hö ©órS pjùs÷|Aû At nAí§ ò

Hö ÅîóAñ òrònû éõë ò HB Art}ú Öö éî~B&

Aøo÷|ôBû Zoøo AxR HsAû ésfæö HÆo Åêç

éú| Öîo. }Øç2 ArPIBº Aøï xö Hk§ At

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö rA í~Bñ éú|nôo.

PóxÆö Hö PsPùJ }Béç ésAfç ÛóíBÛóñ

´sAfú, Põùö íêóíö Aòåùö ò @téBø§ )HB ôoÑ

Aø̂Bn íêóíö Aòåùö(, éõîoxú )HB ôoÑ ArPÓBû

xµh ÍsAøîo xBjR HsAû Póåùo égªóè øB

AxQÎBn÷ At ÍsAøîo Póåùo nr éÓùB{ ©îÆQú(,

íªJ, íÜõoArû ò joéBS Lz At P̂Brû|xBtû

AxR.

3-3( ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö

nAéIæQóñ

7

éú| Ûóøo ÅêóéBÁ éoè Ösnñ ÍsAøîo

PgÓùÔ ò PóxÆö xónéîo AxR, tøsA Hö òxùæö

@ñ éú|PóAñ éõêQsøï ÅóAéç éóœVs nr éóÍÓùR

PgÓùÔ ò PóxÆö rA }îBjR. òû éú| Ûóøo: Hö íÂs

éú|rxo øÙ éoè Åêóéú Öö nr ôs fBåR éîBxJ

ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö HB}o, }îBjQö í~o÷

AxR. HîBHsAøï Hö ZBû @ñ Öö nr ©on øÙ éoè

Öæú HsAû ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö HB}ùë, xÆú

jóAôùë Ösn øÙ éoè xBn÷ jµú HsAû @ñ ArADö

Öîùë. ]31[

nAéIæQóñ éÆQÓo AxR òrònû|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö Hö nò nxQö éîBHÇ ò Áâ|ÅBS PÓyùë

éú|}óío. éîBHÇ ÅIBrPîo At: íùsòû AíyBíú,

P̂õùuAS, òxBøç, xBjQêBñ ò ... . Hö ÅIBrS nøÜs

AøîõB éÓoAr Lóåú ôyQîo Öö ©sÑ PgÓùÔ ò

PóxÆö éú|}ón. HîBHsAøï HBtÛ~R xséBøö nr ÒIBè

Aøï Lóè, éórn íÂs éoøsAñ jóAôo Hón. At ́sÑ

nøÜs HBøo PóZö Ösn Áâ|ÅBS íùu Hk§ éõêú

At òrònû|ôB AxR. HîBHsAøï ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö

ÍsAøîo Póåùo ò AíQÓBè Áâ|ÅBS éú|HB}o, At Aøï

rò nr©o éõêú At jsòZú|ôB Hö ©órS ́si,

éÓBåö ò Áâ|ÅBS ésHóº Hö xBjR ò ́sAfú

égªóè éú|HB}o. òû nr AnAéö éóArn tøs rA Hö

ÅîóAñ A©æú|Psøï òrònû|ôB ò jsòZú|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö é~k« Ösn÷ AxR. ]9[

}Øç 2- rAHµö Hùï PgÓùÓBS LBøö, PgÓùÓBS

ÖBrHsnû ò PgÓùÓBS PóxÆö|Aû

}Øç 3- éoè jµú ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö

1. Organization for Economic Cooperation
and Development

2. Basic Research

3. Pure Basic Research
4. Direct Basic Research
5. Applied Research

6. Experimental Development
7. Dumbelton
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- òrònû|ôB

1( jsòZú At ésAfç ÒIæú xùyQë PgÓùÔ ò

PóxÆö Öö éêØï AxR nr nròñ HîÜB÷ øB jBra

@ñ Aø̂Bn }o÷ HB}o;

2( PÓB®B At ´sÑ HBtAr HsAû LBxl Hö íùBt 

éªsÑ Öîîo÷;

3( PÓB®B At ́sÑ òAfoôBû xBtéBñ HsAû LBxl

Hö íùBt éªsÑ Öîîo÷;

4( PÓB®B HsAû Aí̂Bì Åêæú Öö Hö nxQùBHú AôoAÑ

xBtéBñ ÖêÙ éú| Öîo;

5( HBtjórn At òAfoôBû ékQæÏ xBtéBñ.

- jsòZú|ôB

1( jsòZú|ôB HsAû ésAfç nøÜs ÍsAøîo PgÓùÔ

ò PóxÆö;

2( éÓBåö|ôB, PgÓùÔ|ôB, ÛuAr̈|ôBû Åæêú ò... ;

3( HBtjórnû HsAû ésAfç ÒIç xùyQë PgÓùÔ

ò PóxÆö, )Aøï Hö ÅîóAñ øÙ jsòZú nAjæú

éµsi éú|}ón(;

4( jsòZú Hö òAfoôBû ékQæÏ }sÖR Hö }Øç

´si|ôB, égªóá|S, Lsòxö|ôB ò ... ;

5( jsòZú HsAû LBxl Hö íùBt xBtéBñ.

}Øç 4 éoè nøÜsû AxR Öö nAéIæQóñ HB

AxQÎBn÷ At @ñ Òæêsò PgÓùÔ ò PóxÆö ò Hk§

nøÜsû At òrònû ò jsòZú @ñ rA Hö ©órS

}êBPùÙ í~Bñ nAn÷ AxR. ]91[

}søÏ ]7631[ nr Hk~ú At ÖQBK jón

éú|íóøyo: ÍîBòrû nr ÖBrjBíö PgÓùÔ ò PóxÆö

xBjQö éú|}ón, éóAn Aòåùö ÖBrjBíö ÅIBrPîo At:

xséBøö, AHuAr, éæuòéBS, nAí§, Áâ|ÅBS, éõBrS

ò .... òû HB PóZö Hö ÅóAéç }sòÈ íó@òrû )Póåùo

Öîîo÷ Aøo÷( éoè éóZón nr }Øç 5 rA HsAû

PgÓùÔ ò PóxÆö Lù~îõBn Ösn÷ AxR.

éú|PóAñ éâ|fÂö Ösn Öö ôs ÍsAøîo PgÓùÔ ò

PóxÆö At bõBr ésfæö éQêBøu P~Øùç }o÷ AxR,

P~kù« øÙ íùBt HsAû íó@òrû øØú At AíÜùu÷|ôBû

A©æú PgÓùÔ ò PóxÆö AxR, Lwòô§ nrHBr÷

@ÛBôú|ôB ò }îBjR|ôBû éóZón Hö éîÂór Ar®Bû

íùBtôBû jB¬, Hö LùoAø§ Aøo÷ éú|Aí̂Béo, Aøï

rAHµö rA nr A©µâ|i Ö~§ HBtAr

1

éú|íBéîo. AíÜùu÷

A©æú nøÜs HsAû PgÓùÔ ò PóxÆö, øBÍQï

ÖBrHsnôBû HBåÓó÷ HsAû øBÍQö|ôB ò @ÛBôú|ôBû Zoøo

AxR. Lwòô§ nrHBr÷ ÍÆBåùR|ôBû Öîóíú Hö éîÂór

éÆsÍú @ÛBôú Zoøo íùu Hö LùoAø§ Aøo÷ øBrû

éú|nôo, Aøï rAHµö rA Í~Br ÍîBòrû

2

éú|íBéîo.

PóxÆö ÅIBrS At éõîoxú )@Ísøî§, ́sAfú,

Póåùo( ò HBtArøBHú )ÖBrHsn Aòåùö ò AíQ~Br( Aøo÷ Loøo

@éo÷ AxR. bîBñ Öö nøo÷ éú|}ón, @ícö At @ÉBt

PB LBøBñ ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö éµsi AxR,

LùÜùsû Aíoø~ö ò @ÛBôú AxR ò PB ôîÜBéú Öö

Aøo÷ PBt÷, Hö égªóè øB joéR ÒBHç Ås®ö nr

HBtAr PIoøç í~o÷ HB}o, ÍsAøîo Hö LBøBñ íêú|rxo.

3-4( fót÷|ôBû ÍÆBåùR PgÓùÔ ò PóxÆö

PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû ôoAøR ò L~QùIBíú At

ÍsAøîoôBû íó@òrû nrfót÷|ôBû pøç AxQÎBn÷

éú|}ón:

- íó@òrû|ôBû égªóè;

}Øç 4- Òæêsò PgÓùÔ ò PóxÆö

}Øç 5- ésAfç íó@òrû ò ArPIBº @ñ HB PgÓùÔ ò PóxÆö

1. Market  Pull
2. Technology Push
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- íó@òrû|ôBû éóAn;

- íó@òrû|ôBû ÍsAøîo;

- íó@òrû|ôBû HBtAr HsAû Aø̂Bn ò PóxÆö ÍÆBåùR|ôBû

Zoøo;

- íó@òrû|ôBû joéBS.

3-5( PóZùö ékBra PgÓùÓBPú

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö A©óá|Á HyùBr

ôuøîö|Hs Hón÷ ò HB PóZö Hö íóÈ PgÓùÔ At íÓµö

íÂs LBøö|Aû øB ÖBrHsnû Hónñ nòr÷ téBñ HBtnôú

éQÎBòPú nArío. At @í̂Bøú Öö nr ©îÆR jónrò

téBñ éórn íùBt HsAû ́sAfú ò Póåùo øÙ égªóè

Zoøo Hùï 81 éB÷ PB 3 xBè éQÊùs AxR, HîBHsAøï

nòr÷ HBtÛ~R xséBøö HB nr íÂs ÛsÍQï éùuAñ

rÒBHR nr HBtAr ́óá|íú Hón÷ ò }sÖR|ôB Hö PîõBøú

ÒBnr Hö PB›éùï Aøï ôuøîö|ôB íêú|HB}îo. nr Aøï

rAHµö íØBS pøç fBDu AôêùR AxR:

- HsíBéö|ôB ò ́si|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, éBôùQBÁ

ÍÆBåùR|ôB ò Pâ|̈|ôBøú Ls ékB́s÷ ôyQîo;

- Aøï ÍÆBåùR|ôB éyQæuì ©sÑ ékBra ôyQîo,

Hoòñ AøîØö P̄êùîú HsAû xón@òr Hónñ @íõB

òZón nA}Qö HB}o;

- éoøsAñ Ar}o xBtéBñ éêØï AxR ÍsAøîo PgÓùÔ

ò PóxÆö rA ôuøîö|Aû Hoòñ ÅóAøo ò HsÛ~R

xséBøö Íórû HoAíîo;

- ékBra PgÓùÔ ò PóxÆö éyQÓùêBÁ HB íó@òrû,

Hõs÷|òrû ò HõIón ÖùÎùR, AÍuAø§ xõë HBtAr

ò HyùBrû At ÅóAéç Öö Hs PÓóøR ÒorS rÒBHQú

}sÖR éóœVsío, ArPIBº éyQÓùë nArn.

3-6( rò̈|ôBû ÍÆæú PB›éùï éBåú Lsòv÷|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö

©îÆR jónrò nr ZõBñ PB xBè 5102 Hö ́ór

éQóx̧ ôs xBè 6/2 nr©o r}o jóAôo íêón

ò é̂êóÅCÁ foòn 0002 éùæùBrn øórò ôuøîö jóAôo

íêón. ÒyêR Åêo÷ Aøï ôuøîö ©sÑ ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö éú| Ûsnn.

HîBHsAøï á|tì AxR PgÓùÔ ò PóxÆö Hö ÅîóAñ

øÙ xséBøö| ÛqArû PæÓú }o÷ ò fêBøR Ûsnn. nr

Aøï fBåR, éîBHÇ éBåú Hs AxB{ éÆùBrôBû éBåú

ésxóì }sÖR Öö HónZö|Hîoû xséBøö rA PóZùö

éú| Öîo, Hö Aés PgÓùÔ ò PóxÆö Pkªù« éú|øBHo.

éú|PóAñ At ́søÔ Pyõùë ôuøîö|ôB HB xBtéBñ|ôBû

nøÜs øB P~Øùç ADQâ|Ñ|ôBû éBåú ò ÍîBòrAíö -

rAôIsnû HsAû Åêæú Ösnñ Lsòv÷|ôB ò øB Hõs÷| ÛsÍQï

At xùBxR éæú ÍîBòrû )P~Øùç Öîysxùóì|ôB ò

nøÜs ADQâ|ÍõBû ÖBrû é~QsÚ(, Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö rA Pyõùç íêón.

3-7( AíóAÈ AåÜóôBû xBtéBíoôú HsAû

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö 

- xBtéBíoôú Hs fyJ ò»ùÎö Pkªªú )xBjQBr

Öîóíú ésAÖu PgÓùÓBS nAí~ÜBôú ò xBjQBr

Öâ|ñ òAfoôBû Póåùoû ÅêóéBÁ nr Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö(;

- xBtéBíoôú Lsòv÷|Aû, HsíBéö|Aû ò øB égªóåú;

- xBtéBíoôú éBPsøyú.

4- Ís®ùö|ôBû PgÓùÔ 

Ís®ùö|ôBû Aøï Lwòô§ ÅIBrPîo At:

1( PgÓùÔ ò PóxÆö HB ÖBô§ ôuøîö|ôBû Póåùoû

ArPIBº éWIR nArn;

2( PgÓùÔ ò PóxÆö HB nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû

HsPs HsAû ArADö égªóá|S HõQs ArPIBº éWIR nArn;

3( PgÓùÔ ò PóxÆö HB Aø̂Bn Aøo÷|ôBû Zoøo

nr éórn ArADö égªóá|S Zoøo ArPIBº éWIR nArn;

4( PgÓùÔ ò PóxÆö HB nxQùBHú Hö }ùó÷|ôBû

Zoøo HBtArøBHú Ísò̈ ArPIBº éWIR nArn.

5- rò̈|}îBxú Lwòô§

5-1( rò̈ Lwòô§

rò̈ PgÓùÔ é̂êóÅö|Aû At ÒóAÅo, AHuArôB ò

rA÷|ôBû éÆQIs ò  íÂBì øBÍQö |HsAû Hsrxú òAÒÆùR|ôB,

Zoòè 1- éÓBøyö xBjQBrôBû ò»ùÎö|Aû, Lsòv÷|Aû ò éBPsøyú
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Ö~Ï é̂õóá|S ò nxQùBHú Hö rA÷ fç é~Øâ|S

AxR. APkBp rò̈ PgÓùÔ Åæêú PîõB rA÷ nxQùBHú

Hö nxQBòrnôBû ÒBHç ÒIóè ò Åæêú AxR. ]6[

PgÓùÔ Pó©ùÎú }Béç é̂êóÅö|Aû At rò̈|ôB

AxR Öö ôoÑ @íõB Pó©ùÏ }sAø̧ øB Loøo÷|ôBû

éórn Hsrxú AxR. AZsAû PgÓùÔ Pó©ùÎú

éú|PóAío ©sÍBÁ HsAû }îBjR Hù~Qs }sAø̧ éóZón

øB øBrû rxBíoñ Hö ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû HB}o.

PgÓùÔ Pó©ùÎú jón }Béç PgÓùÔ LùêBø~ú

ôêIyQÜú, AÒoAì Lwòôú, Hsrxú éórnû ò PgÓùÔ

Åæêú éÓBøyö|Aû éú|HB}o.

rò̈ PgÓùÔ LùêBø~ú øØú At AíóAÈ rò̈|ôBû

PgÓùÔ Pó©ùÎú AxR Öö HsAû Hsrxú PótøÇ

òøwÛú|ôBû øÙ ZBéÆö @éBrû Hö ÖBr éú|ròn. ]5[

Aøï PgÓùÔ At íÂs ígó÷ ZêÇ @òrû Áâ|ÅBS

Pó©ùÎú At íóÈ LùêBø~ú éú|HB}o.

5-2( rò̈ ZêÇ|@òrû nAn÷|ôB ò Áâ|ÅBS

éîBHÇ VBíóøö

HsAû rò}ï }oñ éIBfX íÂsû PgÓùÔ ò Hö

nxR @òrnñ Áâ|ÅBS éórn íùBt nr téùîö éó®óÈ

éórn íÂs At rò̈ ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS ÖQBHkBíö|Aû

Hö ÅîóAñ éÎùoPsøï rò̈ AxQÎBn÷ }o÷ AxR. At

Aøï rò̈ HsAû ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS nr téùîö

AnHùBS ò Lù~ùîö PgÓùÔ AxQÎBn÷ Ûsnøo. HîBHsAøï

HB éµBåÆö ÖQBK|ôB, éÓBá|S ò PgÓùÓBS nøÜs

Lwòô~ÜsAñ ò ZyQ̂ó nr AøîQsíR, Áâ|ÅBS éórn

íùBt ZêÇ|@òrû Ûsnøo.

éîBHÇ Aòåùö )Lsx~îBéö(

At @í̂B Öö Lwòô§ fB®s At íóÈ Pó©ùÎú AxR,

ôêcóñ HyùBrû At éµBåÆBS Pó©ùÎú é~BHö HsAû

ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS éórn íÂs nr ZõR @téóñ

Ís®ùBS At Lsx~îBéö AxQÎBn÷ Ûsnøo÷ AxR.

5-3( Íîóñ ò @téóñ|ôBû @éBrû

éÆêóá|Á HsAû P̂uøö ò Pgæùç @éBrû Áâ|ÅBS

nr øÙ PgÓùÔ, éú|PóAñ At bîo @téóñ @éBrû

ékQæÏ AxQÎBn÷ íêón. HîBHsAøï á|tì AxR nr

AíQkBK @téóñ|ôB, éîµÔ jB©ú rÅBøR Ûsnn. øØú

At éÆùBrôBû éórn AxQÎBn÷ nr Aøï éóAÒÇ, PóAñ

@téóñ AxR. Hoøï éÆîú Öö øÙ @téóñ @éBrû nr

©órPú éîBxJ AxR Öö òÒQú0HnrxR AxR,

AfQêBè HyùBr ®ÆùÎú HB}o Öö @ñ rA rn Öîo ò

òÒQú0HíBnrxR AxR, AfQêBè tøBnû HB}o

Öö @ñ rA rn íêBøo. ]7[

nr Aøï PgÓùÔ HsAû @téóñ éoè|ôBû PgÓùÔ

ò P̂uøö ò Pgæùç ròAḨ Hùï éQÊùsôB At @éBr

AxQîIB́ú AxQÎBn÷ éú|}ón. nr @éBr AxQîIB́ú

At rÛsxùóñ xBn÷ AxQÎBn÷ éú|}ón. nr Pgæùç

rÛsxùóñ xBn÷ AHQoA, HBøo ZBû ÅîB©s VBHR nr

éÆBnåö Lù§|Hùîú rA Ls Öîùë. øÆîú ®sAøJ éÆBnåö

j̧ rÛsxùóñ rA égBxIö ò Arẗ éÓoArû ôs øÙ

rA nr éÆBnåö ÒsAr nôùë. nòì, íyIQú At òArøBíz

rA Öö Póx̧ éÆBnåö rÛsxùóñ Hö fyBK éú|@øo

H~îBxùë. øÆîú, HoAíùë bÓor At òArøBíz yíB}ú

At rAHµö Hùï øÙ PsÖùJ jµú éQÊùsôBû éyQÓç

ò éQÊùsôBû òAHyQö AxR. nr Aøï ésfæö é̂qòr

®søJ ôêIyQÜú, 

2

R, ôêùï rAHµö rA HùBñ

éú| Öîo. xóì, á|tì AxR Öö AôêùR íyIú xôBû

ékQæÏ rA nr Lù§|Hùîú yH~îBxùë. ®søJ|ôBû

rÛsxùóñ PB foû Aøï éÓªón rA Hs@òrn÷ éú| Öîîo;

ôêcîùï At ́søÔ é̂êóÈ é̂qòrAS ò 

2

RôB ôë

éú|PóAñ Hö éÓªón A}Br÷ }o÷, nxR øBÍR. bõBrì,

éú|jóAôùë HoAíùë rÛsxùóñ yHs x, øÆîú rAHµö

Hùï yò HõQsøï PsÖùJ jµú x, Hö ågBÄ @éBrû

éÆîú|nAr ôyR øB jùs. éWâÁ| nr ©órPú Öö

2R=888/0HB}o, øÆîú 8/88nr©o At Öç

òArøBíz yPóx̧ xHö fyBK éú|@øo ò PIùùï

éú|}ón.

nr Aøï rAxQB Ís®ùö|ôBû tøs rA nArøë. Aòåùï

íóÈ rAHµö ®søJ }ùJ rÛsxùóñ    AxR Öö Hö

©órS tøs éú|HB}o:

5-4( ZBéÆö ò íêóíö @éBrû

ZBéÆö @éBrû }Béç Ûsòôú At AÍsAn AxR Öö

øÙ øB bîo ©ÎR é~QsÚ nArío Öö Aøï ©ÎBS,

éórn íÂs égÓÔ éú|HB}o.

ZBéÆö @éBrû Aøï Lwòô§ }Béç AxBPùo nAí~ÜB÷

ò éQkªªBíú AxR Öö nr ©îÆR é~Êóåîo ò nr

éórn PgÓùÔ ò PóxÆö ©BfIîÂs ôyQîo.

íêóíö ÅIBrS AxR At PÆoAnû At AÍsAn ZBéÆö

Öö ©ÎBS @íõB HB ©ÎBS ZBéÆö é~BHõR nA}Qö,

éÆsÑ ZBéÆö Hón÷ ò At P̂Bíz ò ôêÜîú HB AÍsAn

ZBéÆö HsjórnAr HB}o. ]9[

At @í̂B Öö Lwòô§ LùsAéóñ PêBéú AÅ̄Bû

ZBéÆö @éBrû téBñ|Hs Hón÷ ò At íÂs ôuøîö íùu

éÓsòñ Hö ©sÍö íùyR, HîBHsAøï nr PgÓùÔ fB®s

AÒoAì Hö íêóíö| Ûùsû }o÷ AxR. HsAû íêóíö| Ûùsû

nr Lwòô§|ôBû Åæóì rÍQBrû rò̈|ôBû éQoAòåú

òZón nArn Öö At Zêæö @íõB íêóíö| Ûùsû PªBnÍú

xBn÷, íêóíö| Ûùsû PªBnÍú íÂBì|øBÍQö, íêóíö| Ûùsû

´IÓö|Aû, íêóíö| Ûùsû jó}ö|Aû ò íêóíö| Ûùsû bîo

ésfæö|Aû éú|HB}o. ]41[

PÆoAn íêóíö nr Aøï Lwòô§ 021 íÎs AxR.

PÆoAn 051 Lsx~îBéö PótøÇ }o ò nr íõBøR

921 Lsx~îBéö HsÛ~R nAn÷ }o ò éórn P̂uøö

ò Pgæùç ÒsAr ÛsÍR.

 Bi

0:

0:

≠′′
=′

i

i

H

H

β
β

4,3,2,1=i

35

égêo ©orû|íùB



5-5( ròAøú
1

PgÓùÔ

ròAøú Hö éÆîBû ©gùh ò nrxR Hónñ AxR.]7[

AÅQIBr øB ròAøú Hoøï éÆîú AxR Öö AHuAr AíoAt÷| Ûùsû

PB bö fo jªùªö éórn íÂs rA éú|xî̂o. nr

Aøï PgÓùÔ HsAû AÍuAø§ ròAøú égQóAû Lsx~îBéö

At AHuArôBû pøç AxQÎBn÷ }o:

1- AxQÎBn÷ At íÂsAS AxBPùo ò ÖBr}îBxBñ PgÓùÔ

ò PóxÆö;

2- éµBåÆö Lsx~îBéö|ôBû é~BHö, éÓBá|S, ÖQJ

ò é̂â|S.

5-6( LBøBøú
2

PgÓùÔ

LBøBøú ná|åR Hs @ñ nArn Öö AHuAr AíoAt÷| Ûùsû

nr }sAø̧ øØyBñ PB bö AíoAt÷ íQBø̀ øØyBíú Hö

nxR éú|nôo. Hö ÅIBrS nøÜs AÛs òxùæö

AíoAt÷| Ûùsû Öö HsAû xî̂§ éQÊùs ò ©ÎQú

xBjQö }o÷ nr }sAø̧ é~BHö nr téBñ øB éØBñ

nøÜs éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn, íQBø̀ é~BHõú At

@ñ fB©ç }ón. Hö ÅIBrS nøÜs, AHuAr LBøB øB éÆQIs

AHuArû AxR Öö At jB©ùR PØsArLqøsû ò xî̂§

íQBø̀ øØyBñ HsjórnAr HB}o.

HsAû Hs@òrn LBøBøú Lsx~îBéö At rò̈ @åÎBû

ÖsòíIBm

3

AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

@åÎBû ÖsòíIBm HsAû Lsx~îBéö fB®s

ÅIBrPyR At: 2067. = ahplA

6- íQBø̀ Lwòô§

HsAû Pgæùç nAn÷|ôB Hö Ís± ©Îs ò Ís±

ékBåÏ Hö ©órS tøs HùBñ }oío. 

nr Aøï rAxQB Ís®ùö|ôBû tøs rA nArøë. Aòåùï

íóÈ rAHµö ®søJ }ùJ rÛsxùóñ     AxR Öö Hö

©órS tøs éú|HB}o:

HsAû @téóñ Ís± HBá| At @téóñ tAxQÎBn÷ éú|}ón

Öö Hö ©órS tøs éú|HB}o:

Öö        AígsAÑ éÆùBr Hs @òrn÷ }o÷    í~Bñ

éú|nôo òArøBíz Hs@òrn÷ }o÷   ÅIBrS AxR At:

ôcîùï Ísì Öæú éoè rÛsxùóñ Hö ©órS tøs

éú|HB}o:

ôîÜBì Pªêùë| Ûùsû nr éórn rn øB ÒIóè Ís®ùö

©Îs, éú|PóAñ Hö ©órS tøs AÒoAì íêón: 

AÛs           @ñ ÛB÷      rA rn éú| Öîùë. Aøï

@téóñ tnò ́sÍö AxR.

HB PóZö Hö Pgæùç|ôBøú Öö Aí̂Bì }o, ®søJ

ôêIyQÜú HsAû ôùcØoAì At Ís®ùö|ôB HsAHs HB

©Îs í~o ò ®søJ ôêIyQÜú HsAû éQÊùsôBû

ôêö Ís®ùö|ôB éWIR }oío ò nr xµh ÁêùîBñ

59 nr©o Ís±     HsAû ôùcØoAì At Ís®ùö|ôB

éórn PB›øùo ÒsAr íÜsÍR.

éÆBnåö j̧ rÛsxùóñ HsAû éQÊùsôBû Ís®ùBS

ékQæÏ nr Zoòè 2 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

P̂uøö ò Pgæùç nAn÷|ôB í~Bñ nAn Öö ôêö Ís®ùö|ôB

PB›øùo }oío.

7- íQù̂ö|Ûùsû

ôêBíµór Öö HùBñ }o }sÖR|ôB nr égù̧

rÒBHQú Aésòt÷ Öö ròt Hö ròt rÒBHR nr @ñ Hù~Qs

éú|}ón, HsAû HÓB ò xón@òrû íùBt Hö éuAøBû rÒBHQú

nArío. ôs }sÖQú Öö HQóAío HB rA÷|ôBû Zoøo

íùBtôBû é~QsøBñ rA }îBxBøú Ösn÷ ò Hö }ùó÷|ôBû

Zoøo ò HõQs At rÒIB íùBtôBû @íBñ rA Hs ́sÑ

íêBøo, éú|PóAío Hö HÓB ò xón@òrû jón AéùoòAr

HB}o. øØú nøÜs At éuAøBû rÒBHQú Öö }sÖR|ôB

éú|PóAíîo Hö @ñ APØB Öîîo, ÍîBòrû|ôB ò íó@òrû|ôBû

ÍîBòrAíö AxR Öö Hö òxùæö Aøï ÍîBòrû|ôB }sÖR|ôB

éú|PóAíîo égªóá|S Zoøo ArADö nAn÷ øB égªóá|S

ÒIæú rA HB ÖùÎùR HõQs ò ÒùêR ArtAñ|Ps ArADö

nôîo. HsAû nxQùBHú Hö Aøï AôoAÑ éú|PóAñ ÛÎR

PgÓùÔ ò PóxÆö fùBPú|Psøï íÓ§ rA AøÎB éú| Öîo. 

}sÖR|ôB éú|PóAíîo HB PgÓùÓBPú Öö Aí̂Bì

éú|nôîo rA÷|ôBû Zoøo ò Öë ôuøîö|Psû HsAû

Póåùo égªóá|S jón LùoA Ösn÷ ò Hoøï PsPùJ

ôuøîö|ôBû jón rA ÖBô§ nôîo Öö Hö PIÇ @ñ

xón }sÖR AÍuAø§ éú|øBHo.

PgÓùÔ ò PóxÆö }sº á|tì Ûuøî§ nrxR,

ZqK éóœVs ò HØBrÛùsû VêsHk§ ÍîBòrû|ôBû
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jBrZú AxR. D&RHyQs Hö|xBtû ò Hóéú|xBtû

ÍîBòrû|ôBû òArnAPú ò íó@òrû nr Aø̂Bn ÍîBòrû|ôBû

íóøï AxR. PgÓùÔ ò PóxÆö HB AjQsAÈ, AHQØBr ò

íó@òrû Hîùö Åæêú ò ©îÆQú Ö~ór rA ArPÓB

éú|Hk~o. HB AÍuAø§ Hõs÷|òrû ò PóAñ nr Aí̂Bì

Aéór, rÍB÷ ò @xBø§ rA HsAû ZBéÆö Hö AréÊBñ

éú|@òrn.

Lz éú|PóAñ ÛÎR PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû

éóÍÓùR }sÖR|ôB ®sòrû AxR ò }sÖR|ôB HsAû

nxQùBHú Hö AôoAÑ jón HBøo HsAû PgÓùÔ ò

PóxÆö AôêùR tøBnû ÒBDç }óío ò ôuøîö|ôBøú rA

Öö HsAû PgÓùÔ ò PóxÆö ©sÑ éú|}ón, íóÅú

xséBøö| ÛqArû HoAíîo PB Hoøï ́søÔ Hö HÓB ò

xón@òrû jón nr Aøï égù̧ éQâ|́ë ò rÒBHQú

AéùoòAr HB}îo.

8- éîBHÇ ò éCjq
1- HõØù§, égêo éõoû; éoøsøR PgÓùÔ ò PóxÆö;;  íB}s

}sÖR Ís@òrn÷|ôBû íyu @pr, 5731.

2- }Iæú, jBåo; éoøsøR PgÓùÔ ò PóxÆö;íB}s xBtéBñ

éoøsøR ©îÆQú, 5731.

3- xBO|bóû, ôùóíß; PóxÆö PØîóåóvû nr Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö; òtArS ©îBøÇ, 7631.

4- LùsésAn, fêùor®B; AxQsAPwû|ôBû rôIsû éQkªªùï

nr Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö;LBøBñ íBéö ÖBr}îBxú Ar}o,

nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBøú,,  ¬ 82|,4831.

5- HBtrÛBñ, ÅIB{. xséo, tôs÷. f^Btû, Aåõö; rò̈ PgÓùÔ

nr Åæóì rÍQBrû; PõsAñ, í~s @ÛB÷, ¬ 011, 6731.

6- jBÖú, Éâ|és®B; rò̈ PgÓùÔ HB ròøØsnû Hö LBøBñ|íBéö

íóøyú; PõsAñ, í~s nrAøR, ¬ 81 ò ¬ 68, 1831.

7- ná|òr, Åæú; éIBíú íÂsû ò Åæêú Lwòô§ nr Åæóì

AíyBíú ò AZQêBÅú; PõsAñ, AíQ~BrAS r}o, ¬ 06 ò ¬

67, 4831.

8- íórøBñ, ésP̄ú. AÍyBíú, Åæú. fyùîú rAé~ö, tøîJ;

ÍsAtû Hs 41SSPS". PõsAñ, AíQ~BrAS Hù~ö, bBO Aòè,

4831.

9- ©orû|íùB, égêo; rAHµö Hùï éîBÍÇ éªsÑ Öîîo÷, r®BøR

ò òÍBnArû é~QsøBñ íyIR Hö éBrÚ|ôBû Ísò}ÜBôú;

LBøBñ|íBéö ÖBr}îBxú Ar}o, nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBøú,

¬ 54 ò ¬ 68, 7831.

01- Åæú Lór, òfùo÷; ÅóAéç éóœVs nr jæÔ nAí§ ò íó@òrû

Íîú nr Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö PÆBòíú; LBøBñ|íBéö

ÖBr}îBxú Ar}o|, nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBøú, ¬ 68 ò

¬ 86, 5831.

11- éØîóñ, r®B; éÓoéö|AûHsxî̂§nAí§HsAûPóxÆö;

é̂æö rôùBÍR, }êBr÷32, ¬, 54, 5831.

21- òøæùBì Aè éùæs, á|íÜoòñ éórøz; íyç bõBrì PgÓùÔ

ò PóxÆö éoøsøR nAí§, ÍîBòrû ò íó@òrû; Åæùs®B éõBZsû

ò ésøë ÍQBi|tAn÷, xBtéBñ AíQ~BrAS ZõBnnAí~ÜBôú, bBO

Aòè, 3831.

31- AfyBíú, égêo;  ArADö bBrbóHú HsAû HØBrÛùsû éoøsøR

nAí§ nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, LBøBñ|íBéö

ÖBr}îBxú Ar}o, éõîoxú ©îBøÇ, nAí~ÜB÷ Åæë ò ©îÆR,

¬ 91, 5831.

41- @pr ÅBnè éóœéîú, éîªór; @éBr ò ÖBrHsn @ñ nr éoøsøR;

Zæo nòì, bBO Lî̂ë, PõsAñ, AíQ~BrAS xêR. ¬ 6 ò

¬ 68, 0831.
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Hsrxú Ís©R|ôB ò bBå§|ôBû A|íQÓBè ÍîBòrû

nr Ö~ór

�éõîo{ fêùor®B Aéùsû|íùB:

rDùz íõBn ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû røBxR Zêõórû

�nÖQs xùoégêo Íªùh: 

éor{ fÓóÕ éBåØùR ÍØsû nAí~ÜB÷

�nÖQs Öór̈ jysòû:xsLsxR LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

�nÖQs ZÆÎs PóÍùÓú: Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~ÜB÷ PsHùR

éor{ ò xsnHùs í~søö r}o ÍîBòrû

�nÖQs fR̂|Aåö |fBa|fyùîú: rDùz éóœxyö éµBåÆBS

ò PgÓùÓBS ÍîBòrû xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú ò ©îÆQú AøsAñ

�nÖQs xÆùo xsÖBr: 

rDùz xQBn íBíóÍîBòrû

�éyÆón ésòû:

éÆBòñ Aísvû nÍQs ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû røBxR Zêõórû

@ícö éú|PóAñ nr HgX ÍîBòrû Hö @ñ PB›Öùo

Ösn, Aøï AxR Öö HB ôêö nÉoÉö|ôB ò Pâ|̈|ôBøú

Öö nr nAjç Ö~ór HsAû PóxÆö AíQÓBè ÍîBòrû

©órS ÛsÍQö, òåú nr HÆo jBrZú ò Hùï|Aåêææú

xBtéBñ|ôB, nxQÜB÷|ôB ò Hö ´ór é~k«

xÎBrPkBíö|ôBû Ö~ór AÒoAì tøBnû rA ©órS

íoAn÷|Aío ò At éîÂs AíQÓBè ÍîBòrû HsAû PóxÆö

ÖyJ ò ÖBrôB, íó@òrû|ôB, fêBøR At AjQsAÅBS ò

PóxÆö ÖBr@Ísøîú, ÛBì|ôBû á|tì HsnA}Qö í~o÷

AxR.

nr Aøï í~yR Öö Hö Hsrxú bBå§|ôB ò

Ís©R|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû éú|LsnAtn, Pâ|̈ }o÷

PB éóAíÇ ò é~Øâ|S AíQÓBè ÍîBòrû Hö Ö~ór

}îBxBøú }ón ò rAôØBrôB ò AåÜóôBû ÒBHç AZsA

HsAû PóxÆö ÍîBòrû At jBra Hö nAjç ò ôêcîùï

At nAjç Hö jBra ò øB nAjç Hö nAjç, At nøoÛB÷

©BfIîÂsAñ ò ÖBr}îBxBñ Hsrxú }ón.

r}o ÍîBòrû: HB P~Øs At f̄ór Öæùö nòxQBñ,

AHQoA At @ÒBû éõîo{ Aéùsû|íùB éú|jóAôùë

HgX rA @ÉBt HÎséBøîo.

éõîo{ Aéùsû|íùB:Hö íBì joA, P̂sHùBS 52

xBåö nÍQs ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû røBxR Zêõórû

nr fót÷ AíQÓBè ÍîBòrû, P̂sHùBS HyùBr éQîóÈ ò

pû|ÒùêQú nr fót÷|ôBû ékQæÏ AxR. ́IùÆR

ôs ÍîBòrû HB rò̈ AíQÓBè ÍîBòrû rAHµö éyQÓùêú

nArn, øÆîú íêú|PóAñ øÙ rò̈ AíQÓBè ÍîBòrû rA

Hö ôêö téùîö|ôB PÆêùë nAn. éyBDç xùBxú,

AÒQªBnû, AZQêBÅú ò AéîùQú ôs ÖoAì HgX

ÍîBòrû jón rA nArío. éWâÁ nr ©îÆR ôóAøú,

HgX AéîùR rAôIsnû Hónñ HgX íÂBéú @ñ

AôêùR HBá|øú nArn. bùuû Öö PB Öîóñ nr Ö~ór

éórn ÉÎæR òAÒÇ }o÷, Aøï AxR Öö íIBøo íÜB÷|ôB

Hö ©órS øÙ HÆoû HB}o, HæØö HBøo ôêö ZîIö|ôB

rA nr íÂs ÛsÍR. PB Öîóñ Lsòv÷|ôBû HyùBrû Aí̂Bì

ÛsÍQö Öö éuAøB ò éÆBøJ ÍsAòAíú nA}Qö|Aío, nr

HgX AíQÓBè ÍîBòrû HyùBrû AòÒBS ÍîBòrû rA LùoA

Ösn÷|Aøë, òåú íêú|nAíyQùë nr bö }sAøµú HBøo

At @ñ AxQÎBn÷ Öîùë. nr òAÒÇ HyQs á|tì HsAû

AxQÎBn÷ At @ñ òZón íoA}R ò ArAn÷œ ÖBÍú íùu

éóZón íIón. Hö ÅîóAñ éWBè nr xBè 5731 Lsòv÷

AíQÓBè ÍîBòrû PóLóåóÑ 433 rA nA}Qùë. òåú Hö

nåùç @íØö éªBnÑ HB PÊùùs røBxR Zêõórû Hón,

øÙ éBíÇ fØóéQú LùoA Ösn. nòéùï é~Øç Aøï

Hón Öö Ö~ór xBt ò ÖBr @ñ rA íoA}R Öö HQóAío

Aøï ÍîBòrû rA ZqK Öîo. HBøo PóZö nA}R

Ís©R|ôB ôêù~ö éQîBxJ HB »sÍùR|ôB íùyQîo.

HîBHsAøï PÆBnè Hùï Aøï Ís©R|ôB ò »sÍùR|ôB

HyùBr é~Øç AxR. nr íõBøR nÍQs ôêØBrû|ôBû

�éõîo{ fêùo ôB}êú:Å̄ó ôùB›S Åæêú

ZõBnnAí~ÜBôú ò Å̄ó ôùB›S Pgsøsøö í~søö r}o ÍîBòrû
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ÍîBòrû røBxR Zêõórû Aøï Pªêùë rA ÛsÍR Öö

Ísôîß|xBtû Öîo. ôêBíµór Öö nr HgX ©îÆR

íÎR íùu bîo xBåú AxR Aøï ÖBr Aí̂Bì éú|}ón.

AHQoA HBøo Aøï éó®óÈ ZB HùÎQo Öö éB Hö ÍîBòrû

íÎR íùBt nArøë. HîBHsAøï AÛs ÒIç At ôsÖBrû HõQsøï

ÍîBòrû íÎR níùB rA Hö AøsAñ HùBòrøë, íêú|PóAíùë

éóÍÔ HB}ùë. tøsA HB øÙ PîBÒ° nr ÖBrôB Hsjórn

jóAôùë Ösn. ôêö AøîõB HBøo ÖîBr ôë ÒsAr Ûùsío

PB øÙ ÍîBòrû }Øç Ûùsn. 

éWâÁ nr fót÷œ Lu}Øú nr téùîöœ tjë LBû

nøBHQú bóñ Lù~sÍQú nr Åæë Lu}Øú LùoA }o÷

Hón PB éB HQóAíùë òArn Aøï fót÷ }óøë, @íõB @éBnÛú

nA}Qîo PB enicidemevitanretlArA Öö nr

fÓùÓR HB ròøØsn Åæë Lu}Øú ÉsK ékBåÎR

nA}R, HMqøsío. òÒQú Aøï éó®óÈ éórn ÒIóè

òAÒÇ }o, é~k« }o Öö øÙ Ísn ròxú, bîo

ÍîBòrû rA HB ôë @éùkQö PB HQóAío Aøï nAròû tjë

LBû nøBHQú rA Ö~Ï Öîo. At @ñ Hö HÆo Pªêùë

ÛsÍQùë HÆo At AøîØö AíQÓBè ÍîBòrû Aí̂Bì ÛsÍR,

@ñ rA rôB íØîùë, HæØö @ñ rA PóxÆö nôùë.

ôë AÖîóñ é~Øâ|Pú rA nr téùîö HBtArøBHú ò

VIR ÍîBòrû nArøë. ÍîBòrû ÍÓ̧ ékQ« LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o íùyR, HæØö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

ZuDú ôyQîo Öö éyEóá|ñ íÂBì ò xùBxQÜqArû

íÂBì HBøo ôêö rA HB ôë HIùîîo. nr Aøï ©órS

íQù̂ö @ñ hcet hgihéú|}ón Öö Hö òAxµö @ñ

nr Ö~ór VsòS Póåùo éú|}ón ò ÍîBòrû HBÅX

Ésòr éæú jóAôo }o ò éyEóá|ñ íÂBì ôë jóAôîo

PóAíyR At @ñ nÍBÈ íêBøîo.

r}o ÍîBòrû: ôêBíµór Öö @ÒBû éõîo{

Aéùsû|íùB A}Br÷ Ösnío, AíQÓBè ÍîBòrû øÙ ÍsAøîo

bîo HÆoû AxR Öö øØú At AHÆBn @ñ HÆo fÓóÒú

nAjæú ò HÆo fÓóÒú Hùï|Aåêææú AxR. HB PóZö

Hö P̂sHùBS Ûq}Qö ò AÍÔ @øîo÷, nr fót÷ fÓóÕ

AíQÓBè ÍîBòrû éB HB bö éyBDæú éóAZö ôyQùë

ò bö rA÷|ôBøú HsAû fç Aøï éyBDç éú|PóAío

òZón nA}Qö HB}o?

nÖQs Íªùh:HBøo PóZö nA}R Öö ÒóAíùï jóK

ò éóœVs AÒQªBnû At Hµï ZBéÆö r}o éú| Öîo.

ÒBíóñ VIR AjQsAÅBS nr Ö~ór éB foòn 67 xBè

Hón Öö PÊùùsû íØsn÷ Hón. nr xBè 6831 øÙ

HBtíÜsû Öæú nr @ñ ©órS ÛsÍR. ÒóAíùï ò éÓsrAPú

Öö òZón nArn rA HBøo Hóéú|xBtû Öîùë ò HsAû

Ö~ór øÙ éõîoxú fÓóÒú nA}Qö HB}ùë. nr

Ö~ór íùBtôBøú nArøë Öö éQB›xÎBíö nr xµh Öâ|ñ

ÖêQs Hö @ñ PóZö }o÷ AxR. At Aôë @íõB Aøï

AxR Öö nr Ö~ór éQªoû AíQÓBè ÍîBòrû íoArøë.

AÒQªBn HBtAr PB foû HsAû Ö~ór éB éîBxJ AxR

Öö HB AÒQ̄BDBS AÒQªBnû ò AZQêBÅú éB éQîBxJ

HB}o. PgÓùÓú Öö nr @åêBñ, vALï ò øóíBñ Aí̂Bì

}o÷ ò éÓBøyö|Aû Öö Hùï ÒBíóñ VIR AjQsAÅBS

AøsAñ ò øóíBñ Aí̂Bì ÛsÍQö í~Bñ éú|nôo nr @í̂B

AíQÓBè ò PóxÆö ÍîBòrû éQªoû|ôBû HyùBr Òóû

nArn. nr Ös÷ ZîóHú rDùz Zêõórû, rDùz }órAû

AíQÓBè ÍîBòrû Ö~ór AxR ò Aøï HgX rA nr Åêç

HyùBr Zoû ÛsÍQö|Aío. HgX Zoû íÜsÍQï AíQÓBè

ÍîBòrû nr Ö~ór bîoøï xBè AxR Öö éµsi

}o÷ AxR. éQB›xÎBíö ôîót xBjQBrôBû fÓóÒú

ò ÒBåJ|ôBû fÓóÒú éóœVsû rA Öö HsAû Aí̂Bì Aøï

ÖBr nr Ö~ór á|tì AxR, íoArøë.

fÓóÕ AíQÓBè ÍîBòrû }Béç éÓsrAS ékQæÎú

At Zêæö éÓsrAS fÓóÕ éBåØùR ÍØsû AxR. nr

fBè fB®s nr níùB 6 éùæùóñ LQîR ÍÆBè nArøë,

ôs LQîR øÆîú øÙ rA÷ fç HsAû øÙ xóœAè

ÍîBòrAíö. PÆoAn HyùBr Öêú At Aøï AjQsAÅBS nr

©îÆR éB ArADö }o÷ AxR. éB ôêù~ö Hö níIBè

Aøï ôyQùë Öö AjQsAÈ Zoøoû rA VIR íêBøùë.

Hîo÷ éÆQÓoì xùyQë AÅâ|éú VIR AjQsAÅBS

Ö~ór, ôùd AÅQêBn ò ÁêùîBíú nr téùîöœ

xséBøö| ÛqArû HsAû AjQsAÅBS Hö òZón íêú|@òrn.

nr jªó¬ AjQsAÅú Öö VIR éú|}ón At Ö̂B

éùuÛsn
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éú|nAíùë Öö @ñ AjQsAÈ Zoøo AxR? åuòì øÙ

HgX ÅêùÔ Åæêú nr Aøï téùîö íùBt AxR.

LsòÍyór ÖùîÜuPóñ, AxQBn nAí~ÜB÷ Aøsåîo nr

téùîöœ íó@òrû ò AHQØBrAS xóœAåú rA ́si íêón÷

Öö bsA ÒBíóñ VIR AjQsAÅBS Hö AígsAÑ rÍQö

AxR? LQîR téBíú éµsi éú|}o÷ Öö ékQsÈ,

AjQsAÅ§ rA Hö Póåùo éú|rxBío÷ ò @éóẗ éú|nAn÷

AxR. Hö ÅÓùo÷œ ÖùîÜuPóñ Aésòt÷ }sº ArADö

AjQsAÅBS Aøï }o÷ Öö At Zoøo Hónñ @ñ nr

xµh ZõBñ ÁêùîBñ fB©ç }ón. nr ÒBíóñ

0131 éB ôë Aøï éó®óÈ ôyR, øÆîú 67 xBè

Lù§ ZBéÆö|Aû nA}Qùë HB AÒQªBn ò nAí~ú ésHóº

Hö ôêBñ téBñ ò éú| ÛÎQîo Öö éB AjQsAÅú rA nr

Ö~ór éú|Lqøsøë Öö nr níùB Zoøo HB}o. P̂sHö

AíQÓBè ÍîBòrû éú| Ûóøo Aøï fsÑ HyùBr Éùs

ÖBr}îBxú Hón÷ AxR.

vALï ò @åêBñ PB nôö 06 Zoøo Hónñ nr xµh

éæú

1

rA ÒIóè nA}Qîo, øÆîú AjQsAÅBPú Öö nr

Ö~ór}Bñ ©órS íÜsÍQö AxR. ÅæR @ñ ôë jùæú

òA®h AxR. HB Aøï Aôsì ÒBíóíú P~óøÔ éú|íêónío

Öö AjQsAÅBS ò ÍîBòrû Zoøo nAjç Ö~ór}Bñ

HùBøo ò Aøï éyùs Öâ|ñ AíQÓBè ÍîBòrû nr nAjç

Ö~ór}Bñ ©órS éú| ÛsÍR. éQB›xÎBíö Aøï AåuAì

nr ÒBíóñ 6831 nòHBr÷ LqøsÍQö }o. rAZÇ |Hö

AjQsAÅBS ò éBåØùR ©îÆQú, ÖîóAíyùóñ LBrøz

Öö At xBè 7331 AøsAñ Å̄ó @ñ AxR, Aøï éó®óÈ

rA Aø̂BK éú| Öîo.

Hö íÂs éú|rxo At éîÂs fÓóÕ AíQÓBè ÍîBòrû

HsAû Ö~órôBû nr fBè ©îÆQú }oñ AôêùR

fêBøR ÒBíóíú At AHQØBrAS ©îÆQú )Póåùo ©îÆQú

AjQsAÅBS Aí̂Bì }o÷( Hù~Qs At fêBøR ©sÑ At

AjQsAÅBS Zoøo AxR. HBøo At AjQsAÅBS fêBøR

Öîùë, bóñ nr ©gîö Hùï|Aåêææú HBøo HB øÙ xsû

AxQBíoArnôBøú ôêBôîß HB}ùë ò íêú|PóAíùë Éùs

At @ñ Åêç Öîùë. nr ÖîBr @ñ HBøo LQîR|ôBøú rA

Hö íBì "íó@òrû" HB éoS ò }sAø̧ éQÎBòS At

AjQsAÅBS HMqøsøë. HgX @ñ ôë Aøï AxR Öö

íó@òrû|ôBøú nr jBra At Ö~ór AÍ~B }o÷|Aío AéB

nr ©îÆR ò AÒQªBn AøsAñ íùBéo÷|Aío ò Aøï HgX

ÖBr}îBxú rA éú|´æIo Öö Hsrxú Öîo }§

éùæùóñ AjQsAÈ VIR }o÷ ÍÆBè ò éùæùóñ|ôB

AjQsAÅú Öö éoS ÒBíóíú @íõB xMsû }o÷ ò nr

bsjö Póåùoû Ö~óréBñ ÒsAr íÜsÍQö øÆîú bö?

nr øóíBñ, fQú íBì ÒBíóí~Bñ ÒBíóñ VIR

AjQsAÅBS, AíQÓBè ÍîBòrû ò íó@òrû ò AHQØBr

AxR ò }órAøú P~Øùç nAn÷|Aío Öö òtøs ©îBøÇ

nr rA›{ Aøï }órA ÒsAr nArn. Aøï ésZÇ VIR

AjQsAÈ AxR. éB nr Ö~óréBñ Hö AjQsAÅBS HB nøo

©sÍBÁ VIQú íÜB÷ éú| Öîùë. nr ©órPú Öö nr HyùBrû

At Ö~órôB VIR AjQsAÅBS øB nr íÂBrS AÒQªBn

AxR øB nr íÂBrS ©îÆR øB øÙ P~Øùâ|S

éyQÓç ©îÆQú AÒQªBnû rA÷|AíoAtû Ösn÷|Aío.

éQB›xÎBíö xBåõBxR Öö HB nøo VIQú Hö @ñ íÜB÷

éú| Öîùë ò HB ©îÆQêBñ ArPIBº á|tì rA íoArn. At

´sÑ nøÜs  AÒQªBnnAíBñ éB A©â|Á AíQÓBn øB íÂs

PgÓùÓú éyQÓæú íyIR Hö Aøï éó®óÈ íoArío.

téBíú Öö  ÒBíóñ VIR AjQsAÅBS HsAû Aòåùï HBr

nr ÖBíBnA PªóøJ }o, AÒQªBnnAíBñ AÅQsA± tøBnû

íyIR Hö Aøï AígªBr Zoøo nA}Qîo.

nr AòAøç Ûsòôú nr ésÖu PgÓùÓBS ©îÆQú

foòn nòøyR ÒsArnAn AíQÓBè ÍîBòrû rA Hsrxú

Ösnío ò VBHR Ösnío nr éùBñ HÓùö éyBDç Aøï

AígªBrAS Aôséú HsAû òArnAS Hö Ö~ór éB ò øB

AÅêBè }sAø̧ égoòn Öîîo÷

2

nr ÒsArnAnôBû

åùyBíz Hón÷ AxR. éú|PóAñ ÛÎR ©BfIBñ fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû ÖêQs Hö Ö~ór éB @éo÷|Aío PB

PóåùoAPú rA Hö ôêsA÷ AíQÓBè ÍîBòrû Aí̂Bì nôîo.

éQB›xÎBíö nr Ö~ór éB @ñ P̂sHö rA ôîót éo íÂs

ÒsAr íêú|nôùë. At fÓóÒoAñ|ôB AxQÎBn÷ íêú| Öîùë

ò ÒBíóíú Öö nr 6831 PªóøJ }o÷ é̂onAÁ nr

fBè HBtíÜsû AxR. Hö ôs fBè AøîõB éóArnû ôyQîo

Öö xBjQBr Ö~ór rA P~Øùç éú|nôîo.  éB LBrÚ|ôBû

ÍîBòrAíö nArøë, PÆoAn tøBnû ékQsÈ nArøë ò éQB›xÎBíö

ékQsÅùï éB AjQsAÅBS jón rA nr jBra At Ö~ór

VIR éú| Öîîo. fÓùÓQBÁ ÉBåJ éyBDç nAí~ÜB|÷|ôBû

éB ôë ôêùï AxR ò Hsrxú|ôB, Hsrxú|ôBû AÅâ|éú

AxR. øÆîú éB AÅâ|ì éú| Öîùë Öö Aøï AjQsAÈ Zoøo

AxR, AÛs éQÆBr®ú LùoA }ón ò HÜóøo Aøï AjQsAÈ

}êB Zoøo íùyR ò øB øÙ nAí§ ò øÙ Puû ÒIâ|Á

Aøï rA AÍ~B Ösn÷ AxR, Aøï AHµBè éú|}ón. xóœAè

ôêù~Üú Hîo÷ Aøï Hón÷ AxR Öö LQîQú Öö íQóAñ

ròû @ñ xséBøö| ÛqArû Ösn bö Art}ú nArn. éB HBøo

nÖQs Íªùh:

fÓóÕ AíQÓBè ÍîBòrû }Béç éÓsrAS

ékQæÎú éú|}ón Öö At @ñ Zêæö éÓsrAS

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû AxR.
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Hö ©BfIBñ AjQsAÈ nò íóÈ AjQùBr nôùë, HÜóøùë

øB Hsrxú AÅâ|éú nrjóAxR Öîùo ò røyÙ @ñ

ôë HB jónPBñ AxR, øB nrjóAxR PgÓùÔ ÅêùÔ

Öîùo. ÖîóAíyùóíú Hö íBì TCPòZón nArn Öö éB

íùu Å̄ó @ñ ôyQùë. @íõB PgÓùÔ éú| Öîîo ò AÛs

PB›øùo Öîîo Öö Aøï AjQsAÈ Zoøo AxR, bóñ Aø̂Bn

ÁêùîBñ éú| Öîo, HBÅX xséBøö| ÛqArû ròû @ñ

éú|}ón.

r}o ÍîBòrû: HB Aøï PÎBxùs Hö nåùç }ùó÷

fÓóÒú Öö HsAû VIR AjQsAÅBS òZón nArn ò nr

A©ç éBíÇ éú|}ón ÍîBòrû Öö nr nAjç Ö~ór

òZón nArn ò PóxÆö LùoA éú|Öîo Hö jBra ©Bnr

}ón, HyùBrû At AjQsAÅBS éB ÒBHæùR AíQÓBè ò

P̂Brû|}oñ íoArío?

nÖQs Íªùh:éB At xö ́søÔ At AjQsAÅBS

fêBøR éú| Öîùë: 1. @íõB rA VIR éú| Öîùë, 2. At

´søÔ ÒsArnAn AíQÓBè éú|nôùë, 3. At ́søÔ AxsAr

P̂Brû, øÆîú éB åuòéBÁ íIBøo @íõB rA VIR Öîùë,

ôêBíµór Öö @ÒBû éõîo{ Aéùsû|íùB ôë Íséónío,

ôêÜú HyQÜú Hö íóÈ AjQsAÈ ò ÍîBòrû ò íóÈ

nAí~ú Öö éB nArøë, nArn PB ÖBíBè|ôBû AíQÓBè rA

P~kù« nôùë ò HõQsøï íóÈ @ñ bùuû Öö Aá|ñ

ZõBíú }o÷ Aøï AxR Öö éB AjQsAÅêBñ rA VIR

Öîùë ò éÆsÍú Öîùë ò At fÓóÕ jón nr éÓBHç

Ö~órôBû jBrZú nÍBÈ Öîùë PB @íõB íQóAíîo Hö

rAfQú íykö|HsnArû Öîîo.

r}o ÍîBòrû: nr Ö~ór xBtéBñ øB íõBnû Hö

ÅîóAñ éQªoû nr fót÷ AíQÓBè ÍîBòrû òZón

íoArn. HB PóZö Hö AøîØö nÖQs jysòû nr fót÷

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍÆBè ôyQîo, At Aø~Bñ

éú|jóAôùë HÎséBøîo @øB P̂sHö|Aû Öö }õsÚ

Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ nr fót÷ PóxÆö

ÍîBòrû, P̂Brû|xBtû, PB›xùz nÍQsû nr HgX

AíQÓBè ÍîBòrû nArn, @øB HB }ùó÷|ôBû AnArû,

xBtéBíú ò éÓsrAPú Ö~ór Hö rAfQú éú|}ón

Aøï AíQÓBè ÍîBòrû ©órS éú|Ûùsn? ôêcîùï

P̂sHùBS jón rA nr nr Aøï téùîö HùBñ Öîîo.

nÖQs jysòû:AHQoA AZBt÷ nôùo íÜBôú Hö

ígó÷ éoøsøR ÍîBòrû ò AíQÓBè @ñ nr bîo nôö

Ajùs nA}Qö HB}ùë. éoøsøR ÍîBòrû ò Hö PIÇ @ñ

AíQÓBè ÍîBòrû rA P̂sHö Ösn÷|Aøë ò Aøï HgX Aá|ñ

nr Í̄Bû ÍîBòrû AøsAñ ò níùB fBÖë AxR. Hö Aøï

ÅIBrS éú|PóAñ ÛÎR, ÛÎQêBñ Aòè øB éoè Aòåú

Öö nr fót÷ éoøsøR ò AíQÓBè ÍîBòrû nr níùB

P̂sHö }o, éoåú Hón Öö Ísn ékQsÈ ò íó@òr

Hõs÷|HsnAr Hón ò ÅêóéBÁ jón̈ xséBøö| ÛqArû

éú| Ösn. nr Òsñ 91 ò íùêö Aòè Òsñ HùyQë

éWBè|ôBû tøBnû At Aøï éórn òZón nA}R. At íùêö

nòì Òsñ HùyQë HB LùoAø§ HsíoôBû Hurà ÛÎQêBñ

nøÜsû }Øç ÛsÍR ò @ñ Aøï Hón Öö éoøsøR

ÍîBòrû ò Hö PIÇ @ñ AíQÓBè ÍîBòrû Hö éBrÚ|ôB ò

HsíoôB ò }sÖR|ôBøú Öö nr fót÷|ôBû ékQæÏ

ÍÆBåùR éú|| Ösnío, égoòn Hón ò ékQsÈ Öë| Öë

ZBû jón rA HB égÓÔ Åó± Ösn ò Hö LùêBñ| ÖBrôBøú

PIoøç }oío Öö HsAû @téBø~ÜB÷|ôBû Hurà ò ésAÖu

PgÓùÓBPú Hurà ÖBr éú| Ösnío. AÛs ôë ZoAÛBíö

HsAû @téBø~ÜB÷ jón ÍÆBåùR éú| Ösnío, nr íõBøR

ÍîBòrû rA HÆo At øÙ ÍsAøîo xkR Hö ©BfIBñ

©îBøÇ @ñ ÍîBòrû òAÛqAr éú| Ösnío. AåIQö AíQÓBnôBû

}oøoû ôë Hö Aøï HgX òArn Hón, HgX AígªBr

ò AøîØö Öë| Öë ÍîBòrû Lâ|røu÷ }o÷ HsAû ZBéÆö

AjQâ|Ñ ́IÓBPú LùoA Ösn. HgX ÅoAåR ÍîBòrAíö

ò éIBfWú At Aøï nxR LùoA }o. øÙ ÛÎQêBñ

nøÜs Öö HBøo íBì @ñ rA ÛÎQêBñ xóì ÛqA}R, nr

Aøï bîo xBåú Öö At Òsñ HùyR ò øØë éú| Ûqrn,

jón rA í~Bñ nAn÷ ò nxQBòrnôBû ÒBHç PóZõú

rA ôë nA}Qö AxR, ÛÎQêBíú AxR Öö A©µâ|fBÁ

"Póx̧ ôêö, HsAû ôêö" íBì| ÛqArû }o÷ AxR.

éWBåú At Aøï íóÈ AíQÓBè ò PóxÆö ÍîBòrû øÆîú

éWBåú Öö ôs nò HgX rA nr Hs éú| Ûùsn, ísì|AÍuAr

xuniLAxR Öö ísì|AÍuAr Hú|ÅùIú AxR. foòn

000,000,01 íÎs nr Póåùo Aøï ísì|AÍuAr ôêØBrû

éú| Öîîo ò ísì|AÍuAr Öë|ÅùIú AxR. Aøï ÍîBòrû Hö

Öç níùB ôë éîQÓç }o ò ôêö nr PóxÆö @ñ

íÓ§ nA}Qîo ò ôùd ZB nr AíQÓBè ÍîBòrû

LùcùoÛú|ôBøú Öö bö nr VIR AjQsAÈ ò bö nr

VIR ísì|AÍuAr HsAû Aøï ÍîBòrû òZón íoA}R ò At

ôêö ZBåJ|Ps Aøï Hón Öö }sÖQú Öö éoøs ́si

Hón Hö VsòS ÒBHç PóZõú ôë rxùo÷, Åæú|rÉë

AøîØö AíQÂBr éB Aøï AxR Öö Aøï }sÖR HBøo

éQ̄sr }o÷ HB}o, bóñ Aøï ÍîBòrû rA HBt Ösn÷

éùuÛsn
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nÖQs jysòû:

nr ÛÎQêBñ íóÈ xóì HBøo ÍîBòrû

"HB ôêö ò HsAû ôêö" PóxÆö LùoA Öîo ò

ÛyQs̈ øBHo.



AxR. òåú nr òAÒÇ éoè|ôBû ÖyJ ò ÖBr At

ZîI§ ecruos nepoAø~Bñ AxQÎBn÷ Ösnío

ò Aøï ÛÎQêBñ xóì égù̧ rA PÊùùs éú|nôo.

øÆîú égùµú Öö nr Í̄Bû AíQÓBè ÍîBòrû Öö éB

nr níùB rAZÇ Hö @ñ ©gIR éú| Öîùë øÙ Í̄Bû

Zoû rA HóZón éú|@òrn, HyQsû ôë Öö Aøï

ÛÎQêBñ Hs @ñ AxQóAr AxR HyQs 2bewò HyQs

PÆBéæú AxR Öö At ́søÔ íyç nòì bewÍsAôë

}o÷ AxR. íyç Aòè bewíêú|PóAíyR bîùï

Í̄Bøú rA ÍsAôë @òrn Öö ÍîBòrû HB ôêö ò HsAû

ôêö PóxÆö LùoA Öîo ò ÛyQs̈ øBHo.

éB nr Ö~órû tíoÛú éú| Öîùë Öö AÖWs ÖBrôBû

ÍîBòrAíö éB íykö|HsnArû AxR. Aøï íykö|HsnArû

HB PóZö Hö ÒóAíùîú Öö ôë nr xBè 0131 ò ôë

xBè 6831 PªóøJ }o÷ ÒBHæùR VIR íoArn ò

ÒBHæùR AíQÓBè íoArn ò ÛÎQêBñ nòì nr AøsAñ, Hö

jB́s AøîØö íóÈ PgÓùÓBPú Öö nr AøsAñ Aí̂Bì

éú|}ón At íóÈ éõîoxú éÆØó{ AxR ò @ñ

íó@òrû ZõBíú rA íoArn, jón Hö jón j̧ éú|jórn.

AÛs ôë HkóAôîo @ñ rA VIR Öîîo, ÒBíóñ éB, ÒBíóñ

AÅâ|éú AxR ò ÒBíóñ éîBxIú íùyR Öö

P̄êùï|ôBû á|tì HsAû xséBøö| ÛqArû rA HóZón

@òrn. ÛÎQêBñ Aòè ôë nr AøsAñ ÛÎQêBñ éîBxIú

íùyR bóñ AÖWsAÁ nr AøsAñ AÍsAn íó@òr ò ékQsÈ

éB, AÍsAn ©îÆQú íùyQîo Öö HQóAíîo ÍîBòrû rA

jón LùBn÷ Öîîo ò éêØï AxR A©âÁ| Hö ©â|i

Ö~ór ôë íIB}o. bóñ AøîõB AÍsAnû ôyQîo Öö

HBøo Hö ÅîóAñ éîIÇ ò b~êö íó@òrû nr Ö~ór

Åêç Öîîo ò égoòn }oí~Bñ Hö øÙ ©îÆR

øÆîú ÒÎç }oí~Bñ Hö @ñ ÍîBòrû ò éyoòn }oñ

Lsòío÷. Hö íÂs éú|rxo HB PóZö Hö égùµú Öö

òZón nArn ò ZêÆùR ZóAñ ò PÆoAn nAí~ÜBôùBñ

tøBnû Öö nr Ö~ór ôyQîo éoè "HB ôêö ò HsAû

ôêö" At Aøï ́søÔ HõQs ZóAK nôo.

éoè|ôBøú Öö nr }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ ò nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o P̂sHö Ösnøë|,

At ôs xö éoè P̂sHö }o. éoè Aòè rA Hö

}sÖR|ôBøú Pó©ùö Ösnøë Öö AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú

nAí~ÜB÷ ©îÆQú Hónío, øÙ ÍîBòrû rA PóxÆö

nAnío. }õsÚ ò éîBHÇ ékQæÏ Hyù̀ }oío Öö

Aø~Bñ ÖBrjBíö|Aû PB›xùz Öîîo ò Aøï ÖBr HsAû

øÙ Í̄Bû ÍîBòrAíö Ö~ór nr HgX ÖBrÛsû ò Póåùo

ò bBå§|ôBû Ísò̈, øÙ jysAñ Zoû Hón.

ÛÎQêBñ nòì rA P̂sHö Ösnøë ò nr Z~îóAr÷ At

xséBøö|| ÛqArAñ jóAxQùë Öö ÖBr Öîîo ò @íõB ÅêoPBÁ

íÜsAñ xséBøö| ÛqArû|}Bñ Hónío ò xóœAå~Bñ Aøï

Hón Öö bö P̄êùîú òZón nArn Öö Aøï

xséBøö| ÛqArû éµêEï HB}o ò HQóAíîo At @ñ

Hõs÷|HsnArû Öîîo. AåIQö éóArnû ôë APÎBÕ AÍQBn

òåú HyùBr íBÒ« Hónío. øÆîú fQú Aøï AíQÓBè

ÍîBòrû PsÖùIú }o At ÛÎQêBñ Aòè ò nòì Hö Aøï

éÆîú Öö At xséBøö| ÛqAr éú|jóAxQîo jón̈ ôë

nr ÖBr }sAÖR nA}Qö HB}o. nr bîo éórn ôë

Aøï rA P̂sHö Ösnøë. nr éórn ÛÎQêBñ xóì, AÛs

øÙ òAfo ÍîBòr ò øÙ égÓÔ nAí~ÜBôú }sòÈ

Hö PgÓùÓBS Öîo, ôùd òÒR fB®s íêú|}ón

L~R nrôBû HyQö Hö éoè HB ôêö ò HsAû ôêö

Pï nr nôo. Aøï HBøo At ôêBñ Aòè ÖBr HMqøsn

Öö HB ZBéÆö ò ZêÆú At égÓÓùï ÍîBòrû rA PóxÆö

nôo ò Hö ôêBñ ZêÇ ôë ÍîBòrû rA HÎsò}o. Hö

íÂs éú|rxo AÛs éB HQóAíùë At ôêBñ Aòè òAfo

PgÓùÓBPú òAfo ÍîBòrû øB @ñ égÓÔ nAí~ÜBôú

rA Hö Ûóíö|Aû éoøsøR ò ôoAøR Öîùë Öö HQóAío

HB ôêö ò HsAû ôêö Aøï ÖBr rA Aí̂Bì nôo, jùæú

xsøÇ|Ps Hö ÍîBòrû HõQsû éú|rxo ò VsòS Hù~Qsû

rA ôë HsAû jón̈ ò ôë HsAû Ö~ór Póåùo éú| Öîo.

Aøï éoè rA ôë P̂sHö Ösnøë òåú Hö íÂs éú|rxo

AÛs At ôêBñ AHQoA éB HQóAíùë òAfo PgÓùÓBPú øB

égÓÔ nAí~ÜBôú rA Hö Ûóíö|Aû éoøsøR Öîùë ò

ôoAøR Öîùë Öö HQóAío HB ôêö ò HsAû ôêö Aøï

ÖBr rA Aí̂Bì nôo jùæú xsøÇ|Ps Hö ÍîBòrû HõQsû

éú|rxo ò VsòS Hù~Qsû rA ôë HsAû jón ò ôë

HsAû Ö~ór Póåùo éú| Öîo ò øÙ ÍîBòrû rA nr

xµh Ö~ór éîQ~s ò PØWùs Öîo.

r}o ÍîBòrû: nr Aøî̂B At @ÒBû nÖQs xsÖBr

jóAô§ éú|Öîùë LùsAéóñ HgX AíQÓBè ÍîBòrû

nr Aøï fót÷ Öö At jBra Hö nAjç ©órS ÛsÍQö

ò PóxÆö|Aû Öö nr fót÷ PóxÆö ÍîBòrû íBíó

}Øç ÛsÍQö AxR ©gIR Öîîo ò HÎséBøîo @øB

PóAíyQö|Aøë ÍîBòrû rA ©Bnr Öîùë ò ôêcîùï

égªóá|S ò ÍsAøîoôBû ésPI̧ HB @ñ bö Hón÷

AxR?

nÖQs xsÖBr:nr éÓóåö AíQÓBè ÍîBòrû éú|PóAñ

HgX rA Hö nò Hk§ PÓyùë Ösn. øØú éÓóåö

AíQÓBè ÍîBòrû Öö At jBra Hö nAjç Aí̂Bì éú|}ón

ò nòì AíQÓBè ÍîBòrû Öö At nAjç Hö nAjç øB At

nAjç Hö jBra Aí̂Bì éú|}ón. HBøo LqøsÍR Öö

AíQÓBè ÍîBòrû øÙ ÍsAøîo AxR. HîBHsAøï @ñ bùuû

Öö nr AøsAñ Hö íBì AíQÓBè ÍîBòrû Aí̂Bì éú|}ón,

éÆêóá|Á jsøo øÙ ÖBrjBíö AxR Öö Hö íBì AíQÓBè

ÍîBòrû Aí̂Bì éú|}ón. ná|øæ§ ôë ÖBéâÁ| rò}ï

AxR. AÛs éB ÒIóè Öîùë Öö AíQÓBè øÙ ÍsAøîo

AxR, éÆêóáÁ| øÙ nôîo÷ LùoA éú| Öîo ò øÙ

Ûùsío÷. éêØï AxR éB ÍîBòrû rA Ås®ö, ArtøBHú

ò xî̂§ Öîùë ò éú|jóAôùë AíQÓBè ÍîBòrû Aí̂Bì
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}ón. HõBû @ñ rA ôë éú|LsnAtøë ò @ñ Öyú ôë

Öö Ísò}îo÷ AxR, jón jóAôBñ Aøï AíQÓBè ÍîBòrû

AxR. òåú @øB éB »sÍùR ÛsÍQï Aøï ÍîBòrû rA

nArøë øB jùs? nr HgX|ôBû ÒIæú, »sÍùR At íÂs

PóAñ ò nAí§ ÛsÍQï @ñ ÍîBòrû éµsi Hón ò nòì

AøîØö @øB éB tøsxBjR|ôBû á|tì rA HsAû ÛsÍQï

Aøï ÍîBòrû nArøë øB íö éµsi }o. HBøo HIùîùë

bö At íÂs xkR|AÍuArû ò bö At íÂs ísì|AÍuArû

@øB »sÍùR @ñ òZón nArn øB jùs? HsAû éoøsøR

ò AZsAû AíQÓBè ÍîBòrû HBøo øÙ éQóåú HB íÜB÷

ÍsAHk~ú nA}Qö HB}ùë ò PêBéú L~QùIBñ|ôB HBøo

nr @í̂B f̄ór nA}Qö HB}îo. Hk§ ©îÆR,

nAí~ÜB÷, nAí~ÜB÷|ôBû PóxÆö|Aû, xséBøö| ÛqArû ò

fQú éóArn fÓóÒú fQêBÁ HBøo é~BrÖR nA}Qö

HB}îo. HîBHsAøï Aøï HgWú íùyR Öö òtArS ©îBøÇ

øB òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò øB ôs òtArPkBíö

nøÜsû HkóAôo Hö PîõBøú éQóåú @ñ HB}o, HæØö

Aøï HBøo øÙ é̂êóÅö ÍsAHk~ú HB}o.

AÛs éB Aøï éQóåú rA Aø̂Bn Ösnøë ò íùBtôBøêBñ

rA éQîBxJ HB AòåóøR|ôBû éæú PÆùùï Ösnøë, @ñ

òÒR ́IùÆú AxR Öö éú|PóAíùë tøsxBjR|ôBû

á|tì rA ôë Aø̂Bn Öîùë. HBøo HsAøêBñ é~õón HB}o

Öö nr bö fót÷|ôBøú éú|jóAôùë ÍîBòrû rA AíQÓBè

nôùë. íùBt éæú éB At jBra Hö nAjç bùyR?

AòåóøR|ôBû éB ÖoAì AxR? AÛs Aøï éÆæóì }o

´IùÆQBÁ xÆú éú| Öîùë éÓoéBS @ñ rA ÍsAôë Öîùë.

òÒQú Ís± Öîùë øÙ ÍîBòrû rA éú|jsøë, øÆîú

nAí~ú rA Öö éyQîo }o÷ AxR Hö nxR éú|@òrøë.

AÛs éB »sÍùR Lqøs̈ Aøï ÍîBòrû rA íoA}Qö

HB}ùë, @ñ }sÖR øB Ísnû Öö ÍîBòrû rA Hö éB

éîQÓç Ösn÷, AíIóôú At AxîBn rA Hö éB nAn÷ AxR

Öö }Béç íÓ~ö|ôB, ÍõsxR éóAn éórn íùBt, ÍsAøîo

Póåùo ò... AxR. AÛs éB íoAíùë Öö bµór HBøo Aøï

Áâ|ÅBS rA P̂uøö ò Pgæùç Öîùë, ÍîBòrû íêú||PóAío

éîQÓç }ón. íõBøR @ñ AxR Öö éB}ùï|@á|S

éîQÓç éú|}óío ò øÙ ÖBrjBíö jsøoArû éú| Öîùë

ò nòHBr÷ Hö íBì AíQÓBè ÍîBòrû nr ôêBñ éó®óÈ

ÖBrjBíö nøÜsû éú|@øo. Aøï éórn nr Ö~ór éB

HyùBr APÎBÕ éú|AÍQo.

AÛs HsíBéö é~kªú nA}Qö HB}ùë, ́IùÆQBÁ

Ûsò÷|ôBû PgÓùÓBPú éú|PóAíîo ÍÆBè }óío Öö

ÍîBòrû rA H~îBxîo, PgÓùÓBS @ñ rA Aí̂Bì nôîo,

ÛæóÛB÷|ôBû @ñ rA H~îBxîo. AøîØö HoAíùë íØBS

Öæùoû øÙ ÍîBòrû Ö̂BxR, HsAû AíQÓBè ÍîBòrû

HyùBr éõë AxR. HBøo nAíyR HsAû AíQÓBè ÍîBòrû,

@øB éÓoéBS xkR|AÍuArû á|tì ò }sAø̧ @ñ rA

nArøë øB íö? AÛs éQîBxJ HB AòåóøR|ôB ò íùBtû Öö

nArøë HsíBéö AíQÓBè ÍîBòrû Poòøï ò éæuòéBS @ñ

Põùö }ón, AíQÓBè ÍîBòrû Hö jóHú éú|PóAío Aí̂Bì

}ón, téBñ AíQÓBè ÍîBòrû íùu jùæú éõë AxR

Öö nr bö éÓµÆú @ñ ÍîBòrû rA nrøBÍR éú| Öîùë.

øÙ ÍîBòrû At téBíùØö jæÔ éú|}ón ò Arẗ

AÍuòn÷ AÒQªBnû nArn Hö @ñ xQBr÷ nrj~Bñ

éú| Ûóøîo

1

. HÆo At Aøï ésfæö, nòrAñ ÛBò }ùsn÷

2

AxR ò HÆo xùs íuòåú LùoA éú| Öîîo. Hsòt ÍîBòrû|ôB

ò Íîóñ Zoøo HBÅX éú|}ón Öö Aøï ÍîBòrû PIoøç

Hö xß ésn÷

3

|}ón. fBá| Aøï xß ésn÷ rA

éú|jóAôîo HÎsò}îo ò AÖîóñ éB jóAôBñ Aøï xß

ésn÷ ôyQùë. tøsA éB r©o ÖyJ ò ÖBr ò r©o

ÍîBòrû íoArøë ò AÛs @ñ éQóåú Aø̂Bn }ón, íùBt

nArøë Öö níùB rA r©o Öîùë ò Arẗ AÒQªBnû Aøï

ÍîBòrû|ôB rA LùoA Öîùë. éB AÛs Hö jóHú AxB{

Aøï ÍîBòrû|ôB rA LùoA Ösn÷ HB}ùë ò AíQÓBè ÍîBòrû

Hö nrxQú Aø̂Bn }ón, LQBíyùç Aø̂Bn }o÷ íB}ú

At AíQÓBè ÍîBòrû HBøo Hö| Ûóíö|Aû HB}o Öö éIQîú

Hs @ñ ÍîBòrû, Lù~sÍR|ôBû Zoøo nA}Qö HB}ùë

ò xsrøu Aøï ÍîBòrû nr fót÷|ôBû nøÜs íùu HBÅX

éóÍÓùR éB }ón. AéB At @í̂B Öö »sÍùR ÛsÍQî§

rA íoArøë ò íõBøQBÁ øÙ ÍîBòrû rA Hö ©órS ÖBrjBíö

ò éB}ùï @á|S jsøoArû éú| Öîùë, Aøï APÎBÕ

íêú|AÍQo. HîBHsAøï HgX éQóåú ò »sÍùR|xBtû

øÙ Hk§ éõêú AxR Öö nr Ö~ór éórn ÉÎæR

òAÒÇ }o÷ AxR.

òÒQú Öö Ísnû ékQsÈ ò éIoÈ íó@òrû AxR,

bö téBíú øÙ xséBøö| ÛqAr HsAû nxQBòrn Aò

xséBøö| ÛqArû éú| Öîo? HsAû xséBøö| ÛqAr HBøo

é~k« }ón HsAû bö bùuû ÒsAr AxR ôuøîö

}ón ò nr ÒIBè Lóåú Öö éú|LsnAtn bö bùuû nr

AjQùBr Aò ÒsAr éú| Ûùsn? nAí§ PB téBíú Öö éyQîo

í~ón PIoøç Hö ÍîBòrû íêú|}ón, éB nr  téùîöœ

éyQîoxBtû nr AøsAñ é~Øç nArøë. @øB

éùuÛsn
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nÖQs xsÖBr:

LQBíyùç AíQÓBè ÍîBòrû HBøo Hö Ûóíö|Aû

HB}o Öö éIQîú Hs @ñ ÍîBòrû,

Lù~sÍR|ôBû Zoøo nA}Qö HB}ùë ò xsrøu

Aøï ÍîBòrû nr fót÷|ôBû nøÜs íùu HBÅX

éóÍÓùR }ón.

1. Shining Star
2. Milking Cow

3. Dead Dog



éyQîoxBtû øÙ nAí§ Íîú éBíîo øÙ LBøBñ|íBéö

ÖBr}îBxú Ar}o ò LBøBñ íBéö nÖQsA AxR? @øB

Öyú fB®s éú|}ón HBHR AøîõB øÙ røBè Lóè

LsnAjR Öîo? Aøï nAn÷|ôB Hö ôêsA÷ jón Ísn

Arẗ nArn, Lz nr AøsAñ øØú At ÛæóÛB÷|ôBû éõë

HgX éyQîoxBtû AxR Öö éB HB rAôØBrôBû @ñ

@}îB íùyQùë. nøÜs AøîØö ÍîBòrAñ éB ÍØs éú| Öîîo

Öö nAí§ Íîú nArAû 09% Arẗ AxR nr ©órPú| Öö

nr níùB Art}ú Öö Hö Aøï íóÈ nAí§ éú|nôîo

Hùï 5 PB 7% AxR ò HÓùö ÖBrôB HgX xséBøö,

ÍsAøîo Póåùo ò HBtArøBHú AxR. HîBHsAøï HsAû AíQÓBè

ÍîBòrû At nAjç Hö jBra øB At nAjç Hö nAjç

ôë AÖîóñ é~Øç éyQîoxBtû nArøë. 

r}o ÍîBòrû: HB PóZö Hö AøîØö @ÒBû nÖQs

fBZú fyùîú P̂sHùBS ÍîBòrAíö jóHú nArío ò

éyEóåùR Lwòô~Øo÷ Åæêú ò ©îÆQú AøsAñ rA

Hs Åõo÷ nArío ò HB PóZö Hö AøîØö AíQÓBè ÍîBòrû

øØú At ÅîB©s Öæùoû HsAû PóxÆö égyóK

éú|}ón, jóAô~êîoøë HÎséBøùo P̂sHùBS

}êB ò nAí§ éóœxyö }êB nr Aøï fót÷ bùyR

ò Aøï bBå§|ôB ò éóAíÆú Öö HsAû ZqK ÖBéç

ÍîBòrû òZón nArn bùyR?

nÖQs fBZú|fyùîú:xóœAè LùsAéóñ

bBå§|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû AxR. HsAû Hsrxú ò

ArADö LBxl Hö Aøï xóœAè HBøo íÜB÷ xùyQêú nA}Qö

HB}ùë PB HQóAíùë éó®óÈ rA HõQs Pgæùç Öîùë.

HîBHsAøï éÓoéö|Aû á|tì AxR PB éó®óÈ HõQs

PIùùï }ón ò @ñ Aøï AxR Öö HsAû Pgæùç

bBå§|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû At ÖBrÖsnôBû íÂBì éæú

íó@òrû Hõs÷ HÜùsøë. íÂBì éæú íó@òrû nArAû

ÖBrÖsnôBøú AxR At Zêæö AøîõB, ÖBrÖsn éoøsøR

ò xùBxR| ÛqArû, ÖBrÖsn PóxÆö éõBrS|ôBû AíyBíú

ÖBrÖsn AZsAû Lwòô~ú, ÖBrÖsn L~QùIBíú At D&R

AxR ò øØú At ÖBrÖsnôBû éQÎBòS íÂBì éæú

íó@òrû nr ôs Ö~ór ÖBrÖsn AíQÓBè ò A}BÅö ÍîBòrû

AxR. bBå§|ôBû íÂBì éæú íó@òrû PB fo tøBnû

Hö bBå§|ôBû ôs ÖoAì At ÖBrÖsnôBû ÍóÕ ésPI̧

AxR. Hö HùBñ nøÜs bBå§|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû HB

bBå§ íÂBì íó@òrû Ö~ór ArPIBº éyQÓùë nArn.

HsAû }ÎBÑ Ösnñ ò øB AVIBS éµæJ ÍóÕ HBøo

HgX rA ÅêùÔ|Ps Öîùë. HîBHsAøï íÂBì íó@òrû ò

bÜóíÜú ÅêæØsn @ñ rA Pó®ùh éú|nôùë. íÂBì

éæú íó@òrû xö HBtøÜs Åêo÷ ò A©æú nArn. Aòåú

Öæùöœ fót÷|ôBû Åæêú ôyQîo. nòéùï HBtøÜs

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ò ©îÆQú égyóK éú|}óío

ò xóéùï HBtøÜs nòåR|ôB ôyQîo. nòåR|ôB éBHùï

nò HBtøÜs nøÜs íÓ§|@Ísøîú éú| Öîîo ò

xùBxR|ôBøú rA HsAû ôs nò fót÷ PîÂùë éú| Öîîo

Öö Aøï xùBxR|ôB ò ZõR| Ûùsû|ôB øB Hö HõQs}oñ

ò ÖBr@éoPs }oñ ÍÆBåùR|ôBû nò Ås©ö éú|Aí̂Béo

ò øB AøîØö xùBxR|ôB Hö íBÖBr@éoû íÂBì íó@òrû

éî̂s éú|}ón. øØú fót÷ ò Ås®ö nAí§ ò ÍîBòrû

ò nøÜsû fót÷ PÓB®B ò ÖBrHsn nAí§ ò ÍîBòrû

AxR ò nòåR|ôB HB PîÂùë ò AÅêBè xùBxR|ôBû

AíÜùu}ú jón éóZJ A}BÅö ò AíQÓBè ÍîBòrû éùBñ

fót÷|ôBû nAí~ÜBôú ò fót÷|ôBû AÒQªBnû

éú| Ûsnío ò øB éóZJ AíQÓBè ÍîBòrû At jBra Ö~ór

Hö HîÜB÷|ôBû ©îÆQú nAjç éú|}óío. HsAû AøîØö

ôs ÖoAì At éóArn ÍóÕ APÎBÕ HùÎQo ò éùBñ égù̧

Åæêú ò égù̧ ©îÆQú )AÒQªBnû( PÆBéç ò

ArPIB́ú HsÒsAr Ûsnn, HBøo Hö íÓ§|@Ísøîú ò HBtøÜsû

nòåR Hö ÅîóAñ PîÂùë| Öîîo÷ ròAḨ ÍùêBHùï fót÷

Ås®ö ò fót÷ PÓB®B HsÛsnøë ò Pgæùç Öîùë Öö

bÜóíö íÓ§|@Ísøîú éú| Öîo. Aøï nr bBrbóK íÂBì

éæú íó@òrû ÒBHç Pgæùç AxR. tøsA íÂBì íó@òrû

ôs Ö~ór AôoAÍú nArn Öö øØú At éõêQsøï ôoÑ|ôB

ò éB›éórøR @ñ xùBxR| ÛqArû éîBxJ HsAû PóxÆö

íó@òrû nr Ö~ór AxR. íó@òrû øÆîú AøîØö ©îÆR

ò HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû éB ôë nr Ås©ö Póåùo ÖBá|

ò ôë nr Ås©ö Póåùo joéBS HQóAíîo nr ÍsAøîoôB

ò øB nr égªóá|S jón íó@òrû nA}Qö HB}îo PB

HQóAíîo nr AVs íó@òrû jªó©BÁ íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö

jón nr HBtAr f̄ór éyQês jón rA fÎÃ íêBøîo

ò HB rÒIBû jón Hö rÒBHR HMsnAtío. Aøï øÆîú AøîØö

xùBxR|ôBû íÂBì íó@òrû nr HBá|Psøï xµh øÆîú

nr xµh nòåR ò fBÖêùR HBøo ́órû Poòøï ò

PîÂùë Ûsnn Öö éóZJ PóxÆö íó@òrû ò

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö Ûsnn. éú|nAíùë HB ́sAfú ò

AÅêBè xùBxR|ôBû éîBxJ At ́sÑ nòåR éú|PóAñ

Ö~§ PÓB®B HsAû ÍîBòrû ò PóxÆö ÍîBòrû HóZón
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nÖQs fBZú|fyùîú:

nòåR|ôB HB PîÂùë ò AÅêBè xùBxR|ôBû

AíÜùu}ú jón éóZJ A}BÅö ò AíQÓBè

ÍîBòrû éùBñ fót÷|ôBû nAí~ÜBôú ò

fót÷|ôBû AÒQªBnû éú|}óío.



@òrn. Ö~§ PÓB®Bû ÍîBòrû At ́sÑ HîÜB÷|ôBû

©îÆQú ò AÒQªBnû HB AÅêBè xùBxR|ôBû éîBxJ

nòåQú fB©ç éú|}ón. bîBícö nr HîÜB÷|ôBû

Póåùoû PÓB®B HsAû ÍîBòrû PóxÆö øBHo, Aøï Aés

Hoòñ Í̄Bû rÒBHQú ÍsAôë íêú|}ón. @ñ òÒR

AíQÓBè ÍîBòrû AÅë At nAjç )At ́sÑ nAí~ÜB÷|ôB(

ò øB At ́sÑ jBra )At ́sÑ }sÖR|ôBû jBrZú(

Hö égù̧|ôBû AÒQªBnû ò ©îÆQú xsAtøs éú|}ón

ò xsAtøs }oñ @ñ øÆîú HB fyBK ò ÖQBK ò HB

AíQkBK ò ArtøBHú ©gùh. AÛs Aøï ÍsAøîo ©órS

Ûùsn, ©îBøÇ Hö ÍîBòrû|ôBû éîBxJ ò ÒBHç ÒIóè

nxQsxú LùoA éú| Öîîo ò nr ZõR ZqK ò PóxÆö

ôë Pâ|̈ éú| Öîîo ò nr íõBøR Hö Hóéú|xBtû

ÍîBòrû jBrZú éú|rxîo Öö Aøï øÆîú ròíÔ

©îÆQú ò Lù~sÍR Åæêú ò ÍîBòrû.

nr Aøî̂B éâ|fÂö éú|}ón Öö bBå§ AíQÓBè ò

PóxÆö ÍîBòrû HB bBå§ íÂBì éæú íó@òrû Ûs÷

jórn÷ AxR. øÆîú bîBícö HQóAíùë íÂBì éæú

íó@òrû rA jóK nrÚ Öîùë, ÖBrÖsnôBû @ñ rA

Pgæùç Öîùë ò ZBøÜB÷ ò íÓ§ ôs ÖoAì At HBtøÜsAñ

Aøï íÂBì rA nrxR ́sAfú Öîùë ò Hö AZsA nr@òrøë,

@ñ òÒR é~k« éú|}ón Öö ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû

HB bö éóAíÆú ròHsò AxR. nr fÓùÓR HBøo xóœAè

Öîùë Öö bsA ÍîBòrû nr Ö~ór PóxÆö íêú|øBHo?

bsA ZsøBñ AíQÓBè ÍîBòrû At nAjç Ö~ór øÆîú

At égù̧|ôBû Åæêú ò nAí~ÜBôú Hö xêR

égù̧|ôBû ©îÆQú HB Öîoû Aí̂Bì éú| Ûùsn ò

éóAíÇ tøBnû HsAû Aøï ArPIBº òZón nArn? ò øB

xóœAè }ón Öö bsA AíQÓBè ÍîBòrû Hö }Øç éîBxJ

ò ÖBr@éo At jBra Hö nAjç Ö~ór Aí̂Bì íêú|Lqøsn?

ôêöœ Aøï xóœAá|S LùsAéóñ xùBxR|ôBû AíÜùu}ú

nòåR nr Ås©ö Ö~§ PÓB®B HsAû ÍîBòrû nòr

éú|tío. øÆîú bîBícö nòåR HQóAío Ö~§ PÓB®B

HsAû ÍîBòrû ò íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö rA nr fót÷

PÓB®B )HîÜB÷|ôBû ©îÆQú( Aø̂Bn íêBøo, @ñ òÒR

fót÷ Ås®ö ) nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Åæêú( ÍÆBè|Ps

éú|}ón ò HsAû Ås®ö HõQs ò LBxkÜó Hö íùBtôBû

HîÜB÷|ôBû ©îÆQú Pâ|̈ jóAôîo íêón.

At ́sÑ nøÜs bîBícö nAí~ÜB÷|ôBû éóZón nr

Ö~ór íQóAíîo LBxkÜóû íùBtéîoû|ôBû ÍîBòrû

HîÜB÷|ôB HB}îo, @íõB At ´søÔ AíQÓBè ÍîBòrû

Hùï|Aåêææú íùBtéîoû|ôBû jón rA PB›éùï éú| Öîîo.

éõë Aøï AxR Öö PÓB®B ò Ö~§ PÓB®B AÍuAø§

øBHo PB ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû HB ÖùÎùR ò xsÅR

éîBxJ nr Ö~ór APÎBÕ AÍQo.

nr fót÷ Ås®ö ÍîBòrû nr ́óè 2 nôöœ Ûq}Qö

ÍÆBåùR|ôBû jóHú ©órS ÛsÍQö AxR ò

Lù~sÍR|ôBû jóHú nr téùîöœ PóxÆö Åæóì ò

ÍîBòrû rm nAn÷ AxR. òåú nr fót÷ PÓB®B Öö

éQB›Vs At xùBxR|ôBû nòåR íùu ôyR ò HB éÓóá|Pú

éWç ArPIBº nòåR, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR íùu Hsrxú

éú|}ón, HB é~Øâ|Pú ròHsò ôyQùë. øÆîú

xùBxR|ôBû ©îÆQú, xséBøö| ÛqArû, P̂Brû ò

xùBxR|ôBåú éBåú ò Lóåú éB Öö Póx̧ nòåR

´sAfú éú|}ón, éóZJ éú|}ón PÓB®B íyIR

Hö ÍîBòrû HóZón íùBøo ò Aøï PÓB®B AÉæJ At ́sÑ

HîÜB÷|ôBxR. éQÓB®ùBñ ÍîBòrû, HîÜB÷|ôBû

joéBPú, ©îÆQú ò AÒQªBnû ôyQîo. HîBHsAøï

xùBxR|ôBû nòåR nr HgX ÍîBòrû HBøo Hö Ûóíö|Aû

HB}o Öö PÓB®B HsAû ÍîBòrû HBá| HB}o. AÛs PÓB®B

HsAû ÍîBòrû Hö òZón @øo, ôë ́sÑ Ås®ö Hö

éùoAñ éú|@øo ò Åâ|Òö|éîo Hö ArADö ÍîBòrû|ôBû

ékQæÏ éú|}ón ò ôë At jBra ò ôë At nAjç

AíQÓBè ÍîBòrû PÓóøR éú|}ón. nr é̂êóÈ

éú|PóAíùë HgX rA AøîÜóíö AnAéö nôùë Öö bBå~ú

Öö nr HgX AíQÓBè ÍîBòrû òZón nArn, nròñ

xùBxR|ôBû AíÜùu}ú nòåR ÒsAr nArn. øÆîú AÛs

xùBxR|ôBû AíÜùu}ú nr fót÷ HîÜB÷|ôB ́órû

´sAfú ò PÆIùö }ón Öö PÓB®B HsAû ÍîBòrû HóZón

HùBøo, ́IùÆQBÁ PÓB®B HsAû HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû,

©îÆQú ò joéBPú HBá| éú|ròn. nr Aøï

téùîö|xùBxR|ôB ò éÓsrAS éBåú, Lóåú ò xséBøö|Aû

AVsAS AíØBríBLqøsû nArn. PÓB®B HsAû ÍîBòrû øB

Póx̧ ÒsArnAnôBû Hùï|Aåêææú Aí̂Bì éú|}ón ò øB

At ́søÔ xBt ò ÖBrôBû nAjæú Aí̂Bì éú|}ón. nr

Aøî̂B HgX P̂Brû|xBtû ò nr÷œ ésà éµsi AxR.

øÆîú Hùï ésfæö PgÓùÔ ò íùêö|©îÆQú ò HÆo

Öö éú|jóAôo Hö ©îÆR ò©ç }ón nr÷|Aû nr

éoøsøR ÍîBòrû éµsi AxR Öö ́si|ôB nAjç

@ñ éú|AÍQîo bsA Öö fBéùBñ ò xséBøö| ÛqArAñ

jµsLqøs é~k« íùyQîo, bÜóíÜú }Øç| Ûùsû

}sÖR|ôBû tAø~ú nAí~ÜBôú, rAHµö Hùï nAí~ÜB÷

ò ©îÆR ò xséBøö| ÛqAr ò HB ôë ÖBr Ösnñ é~k«

íùyR ò éB PoAHùs á|tì ò ÖBÍú HsAû fç Aøï

éyBDç rA íoArøë.

HyùBrû At éµBåÆBS éB Hoòñ AxQÎBn÷ HBÒú

éú|éBío. Hö nåùç AøîØö Aøï ÍsAøîo Hö AÍsAn

éQkª« ò ÖBrnAñ íùBt nArn ò xBjQBr ÖBr@éoû

rA éú|´æIo Öö PêBéú Aøï tí̂ùs÷ rA éoøsøR ò

ôoAøR Öîo. nr xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú ò

©îÆQú AøsAñ ròû ô~R nAí~ÜB÷ éÆQIs }Béç

nAí~ÜB÷|ôBû AéùsÖIùs, }søÏ, PsHùR éor{, Åæë

ò ©îÆR ò... PgÓùÓú Aí̂Bì nAn÷|Aøë Öö HIùîùë

@øB Aøï nAí~ÜB÷|ôB P̂Brû|xBtû rA éú|nAíîo øB jùs?

íQBø̀ Hsrxú í~Bñ éú|nôo Öö éyEóá|ñ ò

ÖBr}îBxBñ ésHó́ö nr Aøï nAí~ÜB÷|ôB )éWç nÍBPs

éùuÛsn
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ArPIBº HB ©îÆR ò ésAÖu ÖBr@Ísøîú( HB éó®óÅBPú

éWç ÍsAøîo P̂Brû|xBtû, Aø̂Bn xBt ò ÖBrôBøú

Öö Hö }sÖR|ôBû xö ZBíIö tAø~ú HùBí̂Béo ò

ôêcîùï éyBDç fÓóÒú ésHóº Hö Aøï éó®óÅBS

íB@}îB ôyQîo ò ôêcîùï éó®óÈ éBåØùR ÍØsû

ò éó®óÈ åùyBíz|nôú ò... HsAû @íõB PB foònû

ÉsøJ ò íB @}îBxR. éB HsAû AíQÓBè ÍîBòrû foAÒç

At nAjç Hö nAjç HBøo Aøï éyBDç rA H~îBxùë ò

ÍÆBåùR|éBñ rA nr Aøï rAxQB xBéBíoôú Öîùë. Hö

´ór Öæú Aø̂Bn xùBxR|ôBû AíÜùu}ú AíQÓBè

ÍîBòrû At jBra Hö nAjç ò nAjç Hö nAjç øØú

At éõêQsøï ÍÆBåùR|ôB AxR Öö éóZJ éú|}ón

Ö~§ PÓB®B HsAû ÍîBòrû HóZón @øo.

øØú At éó®óÅBS AxBxú nr HgX PóxÆö ò

AíQÓBè Åæë ò ÍîBòrû xùBxR|ôBû PîÂùêú nr

Aøï téùîö AxR. HBøo xùBxR|ôBû PîÂùë }o÷

nr éyùsû HB}o Öö HQóAío éóZJ Aø̂Bn íó@òrû

}ón. AåIQö nr Aøï téùîö éó®óÈ ZæJ ò ZqK

xséBøö|ôB ò xséBøö| ÛqArû|ôBû jBrZú, rÒBHR,

ÖBr@Ísøîú, tøsxBjR|ôBû ÖyJ ò ÖBr ò HyùBrû

éóArn nøÜs éóœVs AxR Öö @éBn÷ íIónñ Aøï }sAø̧

nr ́óè xBè|ôB nr Ö~óréBñ, éóZJ }o÷ HgX

AíQÓBè ÍîBòrû Hö ôoÑ éµæóK ísxo ò nr HgX

Ö~§ Ås®ö ÍîBòrû ò PÓB®Bû ÍîBòrû ôë é~Øç

nA}Qö HB}ùë.

r}o ÍîBòrû: At @ÒBû éõîo{ Aéùsû|íùB

éú|jóAôùë HÎséBøîo @øB nÍQs ôêØBrû|ôBû

ÍîBòrû røBxR Zêõórû HsíBéö|ôBøú HsAû

AíQÓBè ÍîBòrû At ésAÖu Póåùo ÍîBòrû nr Ö~ór

Hö xóû P̂Brû|xBtû ò HBtAr ò ôêcîùï AíQÓBè

At jBra Hö nAjç nA}Qö ò nArn?

éõîo{ Aéùsû|íùB:nÍQs ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû

røBxR| Zêõórû nr fót÷|ôBû ékQæÎú ÍÆBåùR

éú| Öîo, øØú HgX AíQÓBè ÍîBòrû At jBra Hö

nAjç Ö~ór AxR Öö HB PóZö Hö téùîö|ôBû jóHú

Öö nr Ö~ór }Øç ÛsÍQö Aøï »sÍùR ò Í̄B

òZón nArn, HgX nòì, ôêØBrû|ôBû PgÓùÓBPú

AxR Öö Í̄Bøú Aø̂Bn éú|}ón Öö HQóAíùë HB

Ö~órôB ôë|AÍuAøú nA}Qö HB}ùë ò HQóAíùë PÆBéç

nò ZBíIö|Aû HsÒsAr Öîùë. nÍQs ôêØBrû|ôB nr Aøï

téùîö|ôB Pâ|̈ éú| Öîo ò nxQÜB÷|ôBû nøÜs ôë

Pâ|¨|ôBøú nArío. HB ôêØBrû Aøï nxQÜB÷|ôB xÆú

éú| Öîùë ÍîBòrû|ôB rA Hö xBøs Ö~órôB éîQÓç

Öîùë. nr Aøï téùîö At Hk§ jªó©ú ôë Hö

´ór Zoû AxQÎBn÷ éú| Öîùë ò @íõB rA ÖêÙ

éú| Öîùë òArn Aøï Ås©ö }óío. HBøo AÍsAn jIs÷ ò

ÖBr}îB{ rA nr Aøï téùîö|ôB PsHùR Öîùë ò

}ùó÷|ôBû ©BnrAS ò HBtArøBHú rA ôë Hö @íõB

HùBéótøë. Ö~ór HBøo nr Póåùo ò ©BnrAS égªóá|S

ékQæÏ Hö òøw÷ ÍîBòrû, ©BfJ HsíoôBøú H~ón

Öö nr níùB @ñ rA H~îBxîo. éB nr Aøï téùîö|ôB

ÍÆBåùR|ôBû ékQæÎú rA níIBè éú| Öîùë. nÍBPs

ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû AøsAñ ò éBåuû rA÷|AíoAtû

}o÷|Aío. ZêÇ|Hîoû Aí̂Bì }o÷ Aøï AxR Öö nr

fBè fB®s 67 égªóè HB ÍîBòrû HsPs nr Ö~ór

nArøë Öö nr HBtArôBû ZõBíú ÒBHç ArADö AxR.

nÍQs ÍîBòrû nr ôîo PB›xùz Ösn÷|Aøë Öö HB

Pâ|̈|ôBøú Öö Aøï nÍQs nA}Qö, PóAíyQö éóÒÆùR

jón rA At nÍQs Ö~órôBû ZõBñ xóì Hö Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö ò ÍÆBè nr fót÷ ÍîBòrû ArPÓB nôo.

HB ôêBôîÜú|ôBøú Öö At ́søÔ ôêùï nÍQs Aí̂Bì

nAn÷|Aøë, Hö tònû 03 }sÖR hcet hgihÖ~ór

íêBø~ÜBôú rA nr ôîoòxQBñ HsÛuAr éú| Öîîo.

éõîo{ ésòû:íØQö AxBxú Öö nr ́óè Aøï

bîo xBè nr nÍQs ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû HB @ñ

ròHsò Hón÷|Aøë, Aøï AxR Öö nr Ö~ór éB A©óá|Á

HBtAr égsÚ ÍîBòrû íùyR ò Aøï éóZJ éú|}ón

Öö ôë íùBtôBû Ö~ór At ́søÔ nAjç Hs@òrn÷

í~ón ò ôë ésAÖuû Öö nr Aøï fót÷ ÖBr éú| Ösnío,

nr @ñ rAxQB Òoì Hs íoArío. øÆîú Åêâ|Á nò ZsøBñ

ZoA At ôë Hónío ò ôêùï ZoA At ôë Hónñ HBtAr

ÍîBòrû ò PgÓùÓBS nr Ö~ór éóZJ }o÷ ò®ÆùR

Öîóíú rA nA}Qö HB}ùë.

nr xµh éæú, øØú At íØBS A©æú íIón Ísôîß

òAfo nr éó®óÈ ò éÎBôùë ÍîBòrû AxR. éQB›xÎBíö

Aøï éó®óÈ Hö Òorû }oøo AxR Öö Aá|ñ nr

Ö~ór ôs Öyú PÆsøÎú At ÍîBòrû nArn. ôs Öz

nr téùîö|Aû At PóxÆö ÍîBòrû ÖBr Ösn÷ ò Pªór

éú| Öîo ôêBñ ÍîBòrû AxR. Aøï ÅBéç éóZJ

}o÷ PB nr HgX PóxÆö ò AíQÓBè ÍîBòrû At ÒóAíùï
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éõîo{ Aéùsû|íùB:

Ö~ór HBøo nr Póåùo ò ©BnrAS égªóá|S

ékQæÏ Hö òøw÷ ÍîBòrû, ©BfJ HsíoôBøú

}ón Öö nr níùB @ñ rA H~îBxîo.



ôêBôîß ò éîy^ë HsjórnAr íIB}ùë, xBjQBrû

HsAû fêBøR At PóxÆö íoA}Qö HB}ùë ò ôêBôîÜú

éùBñ nxQÜB÷|ôBû ékQæÏ HsAû PóxÆö ÍîBòrû

òZón íoA}Qö HB}o. bsA Öö ôs Öyú ò ôs

nxQÜBôú PÆIùs jB¬ jón rA At PóxÆö ÍîBòrû

níIBè éú| Öîo.

nr fót÷ ©îÆR íÎR Öö Òoøêú|Psøï ©îÆR

Ö~ór AxR íùu HB Aøï é~Øç éóAZö ôyQùë. nr

HyùBrû At fót÷|ôB íùBtéîo }sÖR|ôBû jBrZú

ôyQùë ò íö PîõB nr HyùBrû At téùîö|ôBû Aøï

©îÆR ©BfJ ÍîBòrû íùyQùë, HæØö ÖBéâ|Á

íùBtéîo ôyQùë. øØú At ná|øç A©æú ôë LsAÖîo÷

Hónñ ÅóAéç PB›VùsÛqAr nr HgX Póåùo ò PóxÆö

ÍîBòrû nr Aøï ©îÆR AxR. 

AÛs Hö ÅóAéç PB›VùsÛqAr nr HgX PóxÆö ò r}o

ÍîBòrû Öö }Béç PóxÆö íùsòû AíyBíú ÖBr@éo,

PóxÆö D&R, ígó÷ AZsAû Lsòv÷|ôB, xBjQBr ò

ÒóAíùï fêBøR Öîîo÷ ò AøîÜóíö éyBDç PóZö

Öîùë, ôs ÖoAì At Aøï ÅóAéç nr é̂êóÅö òtArS

íÎR Hö ́ór ZoAÛBíö ò éîÎÙ At ôë Åêç éú| Öîîo

ò ÖêQs ArPIBº éîµÓú Hùï @íõB fBÖë AxR ò

Aøï ÅóAéç nr rAxQBû AíQÓBè ÍîBòrû íQóAíyQîo

ÛBì éóœVsû HsnArío ò Hs @ñ AxB{ ÖBrôB rA níIBè

Öîîo.

øØú At íØBS éõë nr HgX ÍîBòrû Aøï AxR

Öö HBøo Hö éÓóåö ÍîBòrû Hö ©órS øÙ ÅBéç

PÆùùï Öîîo÷ Hö ́ór éyQÓç PóZö Öîùë ò At

nòrAñ nHùsxQBñ HgX ÍîBòrû rA nr HsíBéö|ôBû

@éót}ú ÒsAr nôùë. fQú nr HónZö|ôBû éùæùBrnû

Öö Hö Hk§|ôBû ékQæÏ AjQªB¬ éú|nôùë HBøo

HónZö PóxÆö ò AíQÓBè ÍîBòrû rA Hö ́ór éyQÓç

Lù§|Hùîú Öîùë. 

nÖQs PóÍùÓú:Hö íÂs Hîo÷ Aøï xkï éÓBì

éÆÂë rôIsû Öö "Åæë ò ÍîBòrû HBøo Hö øÙ

ÛÎQêBñ éyæ̧ PIoøç }ón" éÓoéö øÙ Pgóè

AxR. òÒQú Hö Ûq}Qö Hs éú| Ûsnøë ò nÉoÉö|ôBû

@ñ xBè|ôB rA HB Aá|ñ éÓBøyö éú| Öîùë, éú|Hùîùë

APÎBÒBS ÍsAòAíú rm nAn÷ AxR. téBíú ÛÎQêBñ

ÉBåJ nr xµh @éóẗ ÅBåú PóxÆö @éót}ú ò

r}Qö|ôBû ékQæÏ ò PÆoAn nAí~ÜB÷|ôB Hón ò PB

foòn tøBnû Aøï PóZö Hö PóxÆö @éóẗ ÅBåú ò

r}Qö|ôBû ékQæÏ ZóAHÜó ôë Hón ò éú|Hùîùë nr

fBè fB®s Ö~ór éB At ågBÄ íùsòû AíyBíú At

@ñ ÅÓJ|AÍQBnÛú jBra }o÷ AxR ò At íÂs @éBr

ò }Bj«|ôBû íùsòû AíyBíú nr éùBñ Ö~órôBû

éQóx̧ Hö HBá| ÒsAr nArøë. AÛs ôêùï ròío AnAéö

LùoA Öîo, xséBøö|ôBû jóHú HsAû Ö~ór ÍsAôë

éú|}ón. nr éÓµÆú íùu Lwòô§ éórn PóZö ò

égór ÒsAr ÛsÍR ò Aá|ñ r}o PóåùoAS Åæêú ò

@éBr éÓBá|S nr Ås©ö éæú ò ZõBíú nøo÷ éú|}ón

ò jó}IkQBíö Ö~óréBñ éyùs PØBéç jón rA HB

PóZö Hù~Qs nr Aøï Ås©ö|ôB ́ú jóAôo Ösn.

Aésòt ôë f^ë AnHùBPú Öö nr fót÷ ÍîBòrû

éú|Hùîùë, Hö jªó¬ At AòAjs nôö 07 Öö ôêuéBñ

HB }Øç| Ûùsû HsíBéö xóì PóxÆö Hón, AnHùBS PóxÆö

ÍîBòrû éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR.

ôêùï Aá|ñ òÒQú Hö @jsøï HsíBéö|ôB ò

í~yR|ôBû é̂êÇ P~kù« éªægR íÂBì íÜB÷

éú| Öîùë, éú|Hùîùë nr téùîö PóxÆö ÍîBòrû HgX

éú|}ón ò øB ròû éó®óÈ P̂Brû|xBtû ò íÂBì

éæú íó@òrû HgX ò Hsrxú éú| Öîîo. øB AøîØö nr

jªó¬ ÍsAøîoôBû bsjö Åæë PB VsòS ÖBr

éú| Öîîo øÆîú ròû PêBì éóœåÎö|ôB ò AZuAû PóxÆö

ÍîBòrû Pâ|̈ éú| Öîîo. AøîõB íóøo jóHú HsAû

PóxÆö ò AíQÓBè ÍîBòrû nr Ö~ór égyóK

éú|}óío. ròAa Aøï AnHùBS í~Bíö|ôBû jóHú HsAû

PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór AxR. }Bøo nr }sAøµú

Öö ôîót Aøï ÛÎQêBñ jón rA PØêùç íØsn÷, Öêú

tòn HB}o Öö HÜóøùë @VBr Åæêú Aøï éÎBôùë ò

AnHùBS nr fót÷ ÍîBòrû bùyR. nr òAÒÇ ôîót

nr }sAø̧ }îBjR éyB›åö ôyQùë. íØQö éõë Aøï

AxR Öö Aøï AnHùBS Ö~ór éB rA Hö íÓµö|Aû HsxBío

Öö ôë nxQÜB÷|ôB HsAû PóxÆö ò AíQÓBè ÍîBòrû

AZêBÈ nA}Qö HB}îo ò »sÍùR ò @VBr éWIR Aøï

Loøo÷ rA Hö nrxQú HoAíîo ò Hö @ñ HMsnAtío.

nr fót÷ ÍîBòrû|ôBû ésHóº Hö ©îÆR íÎR ò

ná|øç ÅÓJ|éBíoÛú nr HgX ÍîBòrû nr Aøï Hk§,

Hsrxú|ôBøú Aí̂Bì }o÷ AxR Öö Hö éóArnû A}Br÷

éú| Öîë. }Bøo nr xBøs Hk§|ôB ôë Aøï HgX

PÆêùë nA}Qö HB}o. éyBDç Aøï fót÷ Hö nò Hk§

éùuÛsn
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éõîo{ ésòû:

At Zêæö ÅóAéç PB›VùsÛqAr nr HgX PóxÆö

ò r}o ÍîBòrû PóxÆö íùsòû AíyBíú

ÖBr@éo, PóxÆö , ígó÷ AZsAû Lsòv÷|ôB,

xBjQBr ò ÒóAíùï fêBøR|Öîîo÷ AxR.



ÒIç ò HÆo At AíÓâ|K PÓyùë }o÷ AxR. éyBDç

ÒIç At AíÓâ|K, éyBDç ÖBéâ|Á ́sAfú }o÷ At xóû

Ö~órôBøú Hón÷ Öö Hö }Øç|ôBû ékQæÏ Hs ©îÆR

íÎR Ö~óréBñ xæµö nA}Qö|Aío ò égór Aøï Hón

Öö AøsAíú|ôB At PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö Aøï Hk§

nòr HB}îo, jón}Bñ xsíó}R ©îÆR íÎR rA

nr nxR nA}Qîo ò ÍîBòrû @ñ rA ôë nr éóÒÇ

íùBt PB›éùï éú| Ösnío ò Åêâ|Á íÓ~ú rA Öö HsAû

AøsAíú|ôB ÒBDç Hónío nr fo ALsAPórû ò ÅêæùBPú

ò Hõs÷|HsnArû Hón ò Aøï ròío bîo nôö Ö~óréBñ

rA At éyùs A©æú ÖyJ, PóxÆö ò AíQÓBè ÍîBòrû|ôBû

ésHóº Hö ©îÆR íÎR nòr íÜB÷ nA}R ò ÍØs

nxQsxú, Pâ|̈ ò ÖyJ ÍîBòrû rA At Ö~ór nòr

Ösn. Hsrxú|ôB í~Bñ éú|nôo Öö Aøï éó®óÈ At

ZBíJ Aøï Ö~órôB ÖBéâ|Á fyBK }o÷ Hón÷ AxR. 

HÆo At AíÓâ|K nr ôêö fót÷|ôB APÎBÒBPú rm

éú|nôo Öö øØú At Aøï APÎBÒBS, }QBK nr ©îÆQú

}oñ AxR òåú øÙ éyB›åö Öæùoû éórn ÉÎæR

òAÒÇ éú|}ón ò @ñ ÍsAøîo PóxÆö ©îÆQú At éyùs

PóxÆö ÍîBòrû AxR. Aøï APÎBÕ nr PóxÆö @éóẗ

ôë éµsi AxR. øÆîú HÆo At AíÓâ|K éùç }oøoû

Hö @éóẗ ÅBåú nr Ö~ór HóZón @éo÷ òåú HgX

ÍîBòrû PB foònû At @éóẗ nòr éBío. Aøï éó®óÈ

nr Hk§ Ö~Bòrtû ôë éú|PóAío éªoAÕ nA}Qö

HB}o. øÆîú AøîØö éB Hö jsøo ôs bö Hù~Qs

égªóá|S Ö~Bòrtû PóZö Öîùë, òåú At nAí§

ròt ò ÍîBòrû|ôBû Zoøo nr HBròrû téùï|ôB, fÎÃ

éîBHÇ @Hú ò jBÖú ò... ÉBÍç }óøë.

nr ©îÆR íÎR íùu Aø̂Bn ©îBøÇ nr Aøï fót÷

éyBòû HB ÍîBòrû PæÓú éú|}ón. nr fBåú Öö

AøîÜóíö íùyR ò rA÷|AíoAtû ÖBrjBíö Hö éÆîBû

nxQùBHú Hö ÍîBòrû nr @ñ ©îÆR íùyR. At xóû

nøÜs Pªór éú| Öîùë ÍîBòrû|ôBû éóZón níùB

ôêù~ö éú|PóAío nr nxQs{ éB HB}o ò ôs ÛB÷

jóAxQùë @ñ rA òArn éú| Öîùë. nr fBåú Öö AøîÜóíö

íùyR ò HB PóZö Hö éyBDç ékQæÏ xùBxú ò

Hùï|Aåêææú fBÖë Hs ZõBñ, éêØï AxR Íâ|ñ

ÍîBòrû Aésòt nr nxQs{ éB HB}o, òåú ÍsnA íIB}o.

Aøï ôó}êîoû éBxR Öö HsAû ÍsnAû jón ò

PóxÆö ÍîBòrû |ò AíQÓBè @ñ ôêùï Aésòt nxR Hö

ÖBr }óøë. HBrôB ́si PóxÆö ÍîBòrû nr ZæyBS

éoøsøQú éyEóá|ñ ÖîBr ÛqA}Qö éú|}ón HB Aøï

AxQoá|è Öö Íâ|ñ }sÖR jBrZú Aøï ÍîBòrû rA

nArn. òåú @øB nr }sAøµú Öö éêØï AxR HB øÙ

Pªêùë, nbBr Pgsøë }óøë, @øB nA}Qï Íâ|ñ

}sÖR jBrZú Hö éÆîBû nA}Qï ôêBñ ÍîBòrû

Póx̧ Ö~óréBñ PæÓú éú|}ón?

øØú At HgX|ôBû Åæêú Öö HBøo Hö @ñ A}Br÷

}ón, íÓ§ ésnì nr PóxÆö ÍîBòrû AxR, Hö íÂs

éï ÍîBòrû égªóè Pâ|}ú AxR Öö Hk§

jªó©ú, ésnì ò íõBnôBû Åæêú ò nòåQú HsAû

LBxkÜóøú Hö PÓB®Bû HBtAr Aí̂Bì éú|nôîo.

ÍîBòrû ©sÍBÁ HB øÙ øB bîo AjQsAÈ Öö AÍsAn

Hö ́ór ZoAÛBíö níIBè éú| Öîîo, }Øç íêú| Ûùsn.

ÍîBòrû Hö éÆîBû Aésòtøï Öæêö, ÅêoPBÁ òAÖî§

Hö íùBt ò PÓB®Bû HBtAr AxR. HîBHsAøï AÒQªBnôBøú

Öö nr égór HBtAr ÖBr éú| Öîîo ò HîÜB÷|nArû rA

PsZùh éú|nôîo ò At ÖyJ ò ÖBr ò Hk§ jªó©ú

HsAû PóxÆö ÖyJ ò ÖBr fêBøR éú| Öîîo, fBéú

ÍîBòrû ôë ôyQîo. nr fBè fB®s nr níùB ôêBñ

´ór Öö @ÒBû nÖQs Íªùh A}Br÷ Ösnío, Hù§ At

}§ éùæùóñ AjQsAÈ P̂Brû }o÷ AxR ò Aøï

P̂Brû }oñ AjQsAÅBS Póx̧ Hk§ jªó©ú

Hón÷ ò nòåR íÓ§ Öêú nr AjQsAÈ ò P̂Brû|xBtû

nA}Qö AxR.

òÒQú At »sÍùR|ôBû ÍîBòrû ©gIR éú| Öîùë,

AíQÓBè ò jæÔ ÍîBòrû íùu At Zêæö ôêùï éIBfX

AxR ò HBøo Hù§ At Lù§ Hö AøîõB PóZö íêón.

PóZö Hö Aøï HgX ôë nr ÒBåJ Aø̂Bn øÙ íÂBì

ôêBôîß éùys AxR Öö ôêö AZuAû Aøï íÂBì

ò»BøÏ ò íÓ§ jón rA Hö jóHú AøÎB Öîîo.

øØú nøÜs At HgX|ôB, PóZö Hö D&RAxR,

fsÑ éB Aøï AxR Öö AÛs ÖBrjBíö|ôB ò ©îBøÇ

ékQæÏ rA At jBra jsøoArû éú| Öîùë ò rA÷|AíoAtû

éú| Öîùë, foAÒç At Aøï Hö HÆo HsAû ôs ÖoAì At

AøîõB ésÖuû Hö íBì ésÖu PgÓùÔ ò PóxÆö rA÷|AíoAtû

Öîùë PB Åo÷|Aû At ÖBr}îBxBñ Ö~óréBñ nr @ñ

ÖBr Öîîo ò »sÍùR|ôB ò ÒBHæùR|ôBû ÖyJ, ZqK

ò AíQÓBè ÍîBòrû rA ÍsAôë Öîîo.

øØú At ÉÎæR|ôBû éB íMsnAjQï Hö D&RAxR,
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nÖQs PóÍùÓú:

AíQÓBè ò jæÔ ÍîBòrû At Zêæö éIBfX

»sÍùR|ôBû ÍîBòrû AxR ò PóZö Hö Aøï

HgX ôë nr ÒBåJ Aø̂Bn øÙ íÂBì ôêBôîß

éùys AxR Öö ôêö AZuAû Aøï íÂBì ò»BøÏ

ò íÓ§ jón rA Hö jóHú AøÎB Öîîo.



Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR Öö D&RHk§ ©îÆR

íÎR nr Ö~ór AxR HB 05 xBè PB›jùs nr Ö~ór

rA÷|AíoAtû }o÷ AxR.

nr Hk§ rA÷ fç|ôBû ésHóº Hö AíQÓBè ÍîBòrû

Hö íÂs éú|rxo HBøo ésnì rA HB PóZö Hö A©ç 44

Öö Póx̧ rôIs éÆÂë AíÓâ|K AHâ|Ì }o, nrÛùs

Öîùë PB jâ|&ôB ò ÅÓJ|éBíoÛú|ôB rA nr Aøï téùîö

ZIsAñ Öîîo. Í̄Bû ÍîBòrû HB ÍÆBè }oñ ésnì

ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôB ò HîÜB÷|ôB, ròíÔ éú| Ûùsn

ò ò»ùÎö nòåR HśsÑ Ösnñ éóAíÇ At xs rA÷

ésnì AxR. rA÷ éùBñ|Hs PóxÆö ÍîBòrû, AíQÓBè

ÍîBòrû Hö Ö~ór AxR ò HBøo Pªêùë HÜùsøë,

©îÆQú rA HîB íØîùë éÜs AøîØö AíQÓBè ÍîBòrû rA

ôë nA}Qö HB}ùë. Ö~órôBû Ös÷, bùï, vALï,

éBåuû ò xîÜBLór ÅêoPBÁ At ́søÔ AíQÓBè ÍîBòrû

éyùs PóxÆö jón rA ́ú Ösn÷|Aío ò Hö Aøî̂B

rxùo÷|Aío. íõBnxBtû HsAû AíQÓBè ÍîBòrû, PsHùR

AÍsAn éQkª«, ÒsArnAnôBû éQÓBHç AíQÓBè ÍîBòrû

HB Ö~órôBû jBrZú At éóArnû AxR Öö HBøo Hö

@íõB PóZö Öîùë. nr HyùBrû At ÒsArnAnôB fQú

HgX AíQÓBè ÍîBòrû Hö Ö~óréBñ Ûî̂Bío÷ éú|}ón

òåú LùÜùsû ò AZsA íêú|}ón. HBøo HùBéótøë Öö

bÜóíö ÍîBòrû rA Hö Ö~ór éîQÓç Öîùë ò HB PóxÆö

@ñ, ÍîBòrû éórn íÂs rA At @ñ jón Öîùë.

nÖQs fBa|fyùîú:Hs AxB{ éµBåÆBS ò íÂs

ÖBr}îBxBñ, ôùd AåÜóû }ÎBÍú rA Öö nr ZBû

nøÜsû AxQÎBn÷ }o÷ íêú|PóAíùë HsAû Ö~óréBñ

LùBn÷ Öîùë. HîBHsAøï LùcùoÛú|ôBû éó®óÈ

ÍîBòrû Hö nåùç AøîØö øÙ HgX bîo òZõú

AxR ò nr Aøï HgX ÒóAíùï éyQÓùë ò }ÎBÑ ò

ôêcîùï ®óAḨ ò ÒóAíùï ò xùBxR|ôBû

ÉùséyQÓùë nr HgX PóxÆö ÍîBòrû éµsi ò

PB›VùsÛqAr AxR. éWâ|Á xùBxR|ôBû @éót}ú nr

PóxÆö ÍîBòrû éõë AxR nr fBåú Öö Zuò ÒóAíùï

éyQÓùë ò ésPI̧ HB ÍîBòrû íùyR. xùBxR|ôBû

éBåú ò P̂Brû Ö~ór nr PóxÆö ÍîBòrû éõë AxR,

òåú Hö ©órS }ÎBÑ íêú|PóAíùë ròû @ñ HgX

Öîùë. xùBxR|ôBû nòåR nr fêBøR At Hk§

jªó©ú ò øB xùBxR|ôBû ÍsôîÜú ò AZQêBÅú

nr PóxÆö ÍîBòrû íÓ§ PÆùùï Öîîo÷|Aû nArío,

òåú ÒóAíùï ò ®óAḨ é~kªú íoArío.

xùBxR|ôBû ÒBíóñ ÖBr ôë nr Aøï Ås©ö éõë

AxR. éóÒÆùR ZÊsAÍùBøú ò bÜóíÜú PÆBéâ|S

éæú, éîµÓö|Aû ò Hùï|Aåêææú nr Aøï téùîö AôêùR

nArn ò é̂êóÅö Aøï ÅóAéç éóZJ éú|}ón íQóAíùë

At øÙ AåÜóû }ÎBÑ HsAû PóxÆö ÍîBòrû ©gIR

Öîùë. nr fBåú Öö ôêö Aøï éyBDç AôêùR jB¬

jón rA éú|PóAíîo nA}Qö HB}îo ò PB›VùsÛqAr ôyQîo.

nr HùBñ xBn÷|Ps AåÜóû Ö~ór nøÜsû HsAû éB

íêú|PóAío ÖBrHsn nA}Qö HB}o. éB Hö ná|øç tøBnû

At Zêæö ná|øç pÖs }o÷ HBøo éoè PóxÆö jón

rA LùoA Öîùë, tøsA HyQsôBû AZQêBÅú, ÍsôîÜú

ò AíQÓBnû ékQ« Hö jón rA nArøë.

éùuÛsn
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Aésòt÷ HgX DCEOAøï AxR Öö ZsøBñ

íó@òrû øÆîú AøîØö ÖBá| ò joéBS Hö ÒùêR ArtAñ

Póåùo }ón ò nr AjQùBr Åêóì ÒsAr Ûùsn. Hs AxB{

Aøï PÆsøÏ øÆîú ôs Ö~órû HQóAío nr fót÷ Åæóì

ò ÍîBòrû xBt ò ÖBrôBøú rA Hö ÖBr Ûùsn Öö HB

PæÎùÔ }Bj«|ôBû AZQêBÅú ò AÒQªBnû ò

ÍsôîÜú ò }Bj«|ôBû Íîú égªóá|S jón rA

AÅë At ÖBá| ò joéBS ArtAñ|Ps nr AjQùBr ékB́J

øB é~Qsû ÒsAr nôo, Hsío÷ AxR. HîBHsAøï

xùBxR|ôBû íó@òrû HB PóZö Hö AôêùQú Öö Aésòt÷

nArn nr ÖîBr xùBxR|ôBû PóxÆö LBøoAr Ö~ór

éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn ò AôêùR xùBxR|ôBû

íó@òrû nr Aøï AxR Öö Hoòñ íó@òrû nr ôêöœ

Ås©ö|ôB At Zêæö Ås©ö AÒQªBnû AéØBñ AnAéö

fùBS òZón íoArn.

nr íÂBì|ôBøú Öö PóxÆö íó@òrû ò ÍîBòrû éõë

PæÓú éú|}ón, AxB{ fêBøR|ôB fóè égór

HîÜB÷|ôB éQêsÖu AxR. nr fBåú Öö nr Ö~ór éB

ôêóAr÷ nòåR Hö ÅîóAñ éoAjæö| Ûs A©æú nr PêBì

Ås©ö|ôB éµsi Hón÷ òåú nr AÒQªBnôBøú Öö Hs

AxB{ HBtAr }Øç éú| Ûùsío, HîÜB÷|ôBû AÒQªBn ò

ÖyJ ò ÖBrôB égór ò égsÚ PóxÆö égyóK

éú|}óío.

Hs AxB{ íÂsAS Ísøêï ò PÆoAn nøÜsû At

íÂsøö|LsnAtAñ AÒQªBnû, HîÜB÷|ôB ÅBéç r}o

AÒQªBnû ôyQîo ò HBøo ÒóAíùï ò éÓsrAS ò

fêBøR|ôB nr AjQùBr Aøï HîÜB÷|ôB ÒsAr Ûùsn. fQú

nòåR HsAû fêBøR At Hk§ jªó©ú HB xBøs

Ö~órôB bBíö|tíú éú| Öîo. éoåú Öö AròLBøùBñ nr

PóxÆö ÍîBòrû níIBè éú| Öîîo, ôêùï éoè

fêBøR At HîÜB÷|ôB AxR ò éoAì At Aøï xùBxR

fêBøR éú| Öîîo.

r}o ÍîBòrû: nr ZêÇ|Hîoû íõBøú Aøï HgX

éú|jóAôùë HoAíùë LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò

ÍîBòrû bö íÓ~ú éú|PóAíîo nr AíQÓBè ÍîBòrû

AøÎB íêBøîo?

nÖQs jysòû:éó®óÈ PóxÆö ò AíQÓBè ÍîBòrû

íö PîõB ò»ùÎö nòåR ò Hk§ jªó©ú AxR,

HæØö ò»ùÎö ôêö ésAÖu ÍÆBè nr téùîö Åæë ò

ÍîBòrû Hö òøw÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû

AxR. jó}IkQBíö ôêBíµór Öö @ÒBû nÖQs PóÍùÓú

A}Br÷ Ösnío, nr xBè|ôBû Ajùs AnHùBS ésHóº Hö

PóxÆö ÍîBòrû, AíQÓBè ÍîBòrû, P̂Brû|xBtû,

íõBnxBtû HsAû Åæë ò ÍîBòrû nr fBè ÛyQs̈

AxR. Hö íÂs éú|rxo PóZö Hö HîÜB÷ ò ÖyJ ò

ÖBr nr PóxÆö ò AíQÓBè ÍîBòrû HgX nrxQú AxR,

òåú íIBøo At íÓ§ nAí~ÜB÷|ôB íùu nr Aøï HgX

ÉBÍç }óøë. nAí~ÜB÷|ôB HB PóZö Hö PóAñ Åæêú ò

AøîØö éîIÇ nAí§ ôyQîo, nr Póåùo ò AíQÓBè

ÍîBòrû éú|PóAíîo íÓ§ }BøyQö|Aû rA AøÎB Öîo.

ôêBíµór Öö nr nr÷ xùæùØóñ òåú nAí~ÜB÷|ôB

íÓ§ xBtío÷|Aû rA Hs Åõo÷ ÛsÍQîo ò Hö }Øç| Ûùsû

ò AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû ÖêÙ }BøBíú Ösnío.

éÓóåö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï Öö nr xBè|ôBû Ajùs

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö, ArPIBº íunøØú HB HgX

íó@òrû, ÍîBòrû ò éoøsøR ò PóxÆö ÍîBòrû nArn.

ôêBíµór Öö éú|nAíùë }sÖR|ôBû tAø~ú At

nAí~ÜB÷|ôB ò øB Hö ÅIBrS HõQs nAí~ÜB÷|ôBû

ÖBr@Ísøï Hùsòñ éú|@øo. éQB›xÎBíö éÓóåö nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï AÛs bö HB }ór ò fBè jB©ú éµsi

}o, òåú HBt éú|Hùîùë jùæú rAfR éórn ÉÎæR

ÒsAr ÛsÍQö ò AnHùBS @ñ ôs ròt Öë|ròíÔ|Ps éú|}ón.

Hö íÂs éú|rxo nòåR ò íõBnôB ò nxQÜB÷|ôBû

nxR|Aíor ÖBr éÓóåö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï Öö íÓ§

HyùBr éõêú éú|PóAío HsAû Pgóá|S ÖBr@Ísøîú ò

íó@òrû ò ÍîBòrû nr Ö~ór HB}o, éórn ÉÎæR òAÒÇ

éú|}ón.

r}o ÍîBòrû: At f̄ór ôêöœ nòxQBñ nr Aøï

í~yR P~Øs éú|Öîùë.
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effects of innovation management
in R&D improvement, other
effects of innovation management
were also analyzed. This article
intends to analyze the effects of
R&D throughout the country and
innovation management within
corporations to obtain economic
growth.
Keywords: Research and
Development, Human Capital,
Innovation, Economic Model,
Endogenous Economic Growth

Knowledge Capital Reporting in
Knowledge Based Enterprises

Using the ARC Model
By: Salavati Sarcheshmeh, B.,
Maddah, M.
bahram_sarchechmeh@yahoo.com

In knowledge based economy,
the most successful enterprises

are the ones who efficiently utilize
their intangible knowledge capital.
It is also considering that the term
"Knowledge based enterprises"
refers to enterprises that use their
knowledge capital in order to
compete against one another. In
knowledge based view, profit is the
result of commercialization of new
ideas and innovations. In this
respect, managers of knowledge
based enterprises realize that their
knowledge capital extent of their
enterprises play a vital role in their
business continuance. However, in
practice managers usually are not
aware of the value of knowledge

capital or do not know how to
measure it. Moreover, Knowledge
capital analysis is not considered in
the annual reports and balance
sheets, leading complications for
the managers to estimate its
quantity and quality. It is also
considering that the issue has also
international importance in
addition to its obvious internal
significance. 

According to the latest studies,
the major challenge that
knowledge based enterprises
(especially new born enterprises)
face in the resent years has been
the requirement to attract financial
resources. Moreover, since most of
the results and consequences of
knowledge based enterprises are
intangible knowledge outcomes,
the requirement of communication
with stakeholders and investors
emphasizes the need of external
knowledge capital reporting. In
this respect, modeling and
involving a good arrangement for
reporting knowledge capital seems
to be essential.  

The current paper includes a
practical structure for reporting
knowledge capital in knowledge
based enterprises, using the ARC
model.
Keywords: Knowledge Based
Enterprise, Knowledge Capital,
ARC Model, Knowledge Capital
Reporting

The Role of R&D in Value
Creation in Corporations from

View Point of Experts 
By: Sadriniya, M., Varvani, M.
m_sadriniya@yahoo.com

Technology is a one of the
important factors to help

organizations in offering products
with high quality and low price to
customers. It is obvious that if
organizations can supply goods
and services with appropriate
price, time and manner to their
customers, then they can reach
customers' satisfaction and loyalty.
By presenting new products in new
ways, organizations can satisfy
available customers need and can
convert potential customers to real
customers. To get this objective,
Research and development can
play a vital role.

In this research we attempt to
investigate the role of R&D in
value creation from view point of
experts in corporations. This
research is a descriptive-survival
research, and our data gathering
tool is questionnaire. Finally, in
this research five hypotheses has
tested and accepted. 
Keywords: R&D, Technology,
Innovation.
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most cases the view of all the
members of the admission
committee are similar and at the
same level, and this makes the
final decision making easier. The
presence of two judges, one with a
technology approach (scientific),
and the other with an economic
approach (familiar with market),
among the members of the
committee is a determining factor
in selecting applicants for
settlement in the incubator.

Although this current admission
trend is based on the general global
experiences of other incubators, it
has not drawn directly from a
single model. It has been
completed gradually based on the
realities and conditions of the
region. 
Keywords: Incubator,
knowledge-based business,
Admission Process

The Role of Government,
University and Industry in

National Innovation System in
Iran

By: Radfar, R., and Khamseh, A.
radfar@gmail.com

Rapid changes of technology
in the past decades are

caused that the countries find out
the importance of innovation more
than the last. Complex interaction
between technology and
innovation is caused the creation
and appearance of innovation

systems. The National Innovation
System (NIS) plays the important
role of commercializing the ideas
and continuous transfer of
knowledge from knowledge
creation up to its application and
commercialization in national
level.

Main components of this system
include organizations and
institutions from one hand, and the
rules and procedures in the other
hand. This system has the role of
creation, propagation and the use
of innovations. In other words,
NIS is a comprehensive system
that is formed by; policy makers in
government, creators of new ideas
and knowledge, knowledge users
and various types of their
interaction.

In this paper we have tried to
study the function of government,
university and industry and their
interactions in NIS.
Keywords: Innovation, National
Innovation System, Innovation
Policies, Institutional Mapping,
Technology, Entrepreneurship

The Role of Research and
Development in Economic

Development of the Countries
By: Rabiei, M.
m_rabiei@azad.ac.ir

The cost of research and
development and

technology improvement result in
cost decrease, productivity

improvement and export growth.
New Technologies cause
enhancement in production factors
and create further variations in
productions.  Furthermore,
technologies create changes in
comparative cost of production,
and increase the comparative
advantages in corporations and
ultimately in the countries.
Research, development and
innovation costs, and new
technologies allow corporations to
improve their production abilities;
thus resulting in capacity growth,
cost reduction, quality
improvement, and timely delivery.  

Unique characteristics of
Innovation and new ideas are not
challengeable.  For example,
achievements in a new method,
will give others easier access,
without causing interruptions to
the previous users.  Therefore,
such products are produced once
and can be mass-produced then
after. 

In this article, the importance of
research and development in the
growth of value added through an
endogenous growth is explained.
While revising Romer's
endogenous model of growth, a
mathematic model for Iran's
economic growth was made and
the effects of R&D, spillovers
resulted from R&D, labor force,
physical capital and human
resource based on OLS was
evaluated. While considering the
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Technology Consideration for
Compiling the Comprehensive
Scientific Map of the Country

By: Forghani, A., Gharanfoli, M.
Forghaninik@yahoo.com

The Comprehensive scientific
map of the country is known

as a harmonic, dynamic, and
organized collection of the
objectives, policies and the
necessities of science, technology
and innovation strategic change. It
is the road map for realizing the
objectives of the twenty-year
perspective of the country.
Technology can act as a powerful
tool and the main factor of wealth
and power production. It has also a
great importance in innovation
cycle and commercializing
process. 

In this article, regarding the
importance of technology, some of
the most effective technology
considerations, performances, and
conceptions are described in order
to compile the comprehensive
scientific map of the country.
Keywords: Technology,
Comprehensive Scientific Map

Technology Strategy and
Position Based Models

By: Tabatabaian, H,. Fathollahi, A. 
seyedt@gmail.com

In the two recent decades,
Technology Strategy is

especially concerned as a vital
necessity of firms and industries.

As a consequence too many
different models and approaches
have been developed by professors
on this era. 

This article, at first takes a
survey on the concepts of
technology and technology
strategy. Then it will categorize the
different perspectives upon the
position of the technology strategy
among the business strategy, and
then the most important one will be
explained. Furthermore, after a
brief explanation on technology
strategy dimensions, the evolution
of managerial approaches will be
described.

In this paper we have also
introduced the characteristics of
different approaches for
developing technology strategy,
especially by positioning based
approach, and the well known
models of positioning based
approach for developing
technology strategy are described.
As a conclusion, models are
getting compared to each other
within a table under the basis of
deployment steps of models, level
of application, key strategic
decisions and being product or
process technology oriented.
Keywords: Technology Strategy,
Business Strategy, Positioning
Based Approach, Position Based
Models.

The Key Factors in the
Admission Process of Tenant

Companies in Incubators
By: Mahdavi, H.,  Zeinoddin, M.,
Ashrafizadeh, F.
hmahdavi@istt.org

The admission process in
ISTT, which has been

formed during 6 years, is
performed based on three key
factors that have been defined in
this paper. These factors include a
business plan, a technology-based
business idea, and the
entrepreneurial team. The initial
admission process that was done
based on trial and error, is now
consist of information, negotiation
and interview, filling the forms,
consultation, correcting the forms,
submission of documents, initial
investigation, determining the
judges, technical and economic
interviews, filling the judgment
forms, second investigation,
analysis and final decision-making
in admission committee. The
Admission Committee practices
the policies defined by ISTT's
scientific council and leads the
companies toward ISTT
objectives. In all stages of
admission and assessment process,
there is an atmosphere of training
and improving, instead of only
competition and selection. Even
those companies that will not be
accepted in the admission process,
they will learn and be guided to
remove their shortcomings. In

Abstract
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