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Aésòt Ås©ö @téóíú nøÜs ÍsA ròû éæR }søÏ AøsAñ Û~ón÷ }o÷ AxR, PB ®êï f̄ór b~êÜùs nr AíQkBHBS røBxR Zêõórû,

fêBøR ôêö ZBíIö jón At íÂBì Zêõórû Axâ|éú AøsAñ ò íÓ§ AíØBríBLqøs}Bñ nr PÆùùï xsíó}R Ö~ór rA Hs ZõBíùBñ Hö AVIBS

rxBíîo. 

f̄ór Ls}ór ò LsAÍQkBr éæR Åuøu ò HurÛóAréBñ nr Aøï AíQkBHBS HBr éyEóåùR ò PÆõoû xîÜùï rA Hs nò̈ rDùzZêõór éîQkJ

jóAôo ÛqArn, PB ®êï Åêç Hö HsíBéö ôBû AÅâ|ì }o÷ jón, PóÒÆBS HsfÔ @fBn ésnì nr fót÷ ôBû ékQæÏ rA Hs@òrn÷ xBtn. 

jó}IkQBíö @ícö nr Aøï éùBñ }Bôo @ñ Hón÷Aøë, PB›Öùo ôêöû ÖBíoøoAôBû égQsì Hs PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú ò HsíBéörøuû nr

rAxQBû xîo b~ëAíoAt 02 xBåö Ö~ór AxR Öö Aøï jón éúPóAío íóøoHk§ @øîo÷Aû rò}ï HsAû éùõï ÅuøuéBñ HB}o. AéB }Øú

íùyR Öö íùç Hö Aøï éõë éyQæuì ôêsAôú, ôêoåú ò Pâ|̈ é̄BÅÏ ôêö ésnì jªó©BÁ íkIÜBñ, Aíoø~êîoAñ ò jIsÛBñ ZBéÆö

AxR. 

At nøÜs xó, í~søBS ò éµIóÅBS Ö~ór ò ©BfIîÂsAíú Öö Hö ÒæêÎsxBøú nr Aøï Ås©ö ôêR ÛêBrn÷AíoéùIBøyR Hù§ At Lù§

HB Áâ|È rxBíú ©gùh, Psòø̀ éIBíú Åæêú ò íÂsû nr Aøï fót÷ ò HùBñ P̂sHùBS éóÍÔ xBøs Ö~órôB, Hö ÍsôîÜyBtû ò Aø̂Bn Í̄Bû

á|tì HsAû r}o ò HBåîoÛú Ö~ór AôQêBì òrtío. 

Åõoû xîÜùï rA Hs nò̈ rDùzZêõór éîQkJ jóAôo ÛqArn PB ®êï Åêç Hö HsíBéöôBû AÅâ|ì }o÷ jón, PóÒÆBS HsfÔ @fBn

ésnì nr fót÷ôBû ékQæÏ rA Hs@òrn÷ xBtn. í~søö "r}o ÍîBòrû" íùu Hö xõë jón Pâ|̈ jóAôo Ösn PB HB Áâ|È rxBíú ©gùh, í~s

éIBfX Åæêú, AíÆØB{ @rA ò nøoÛB÷ ©BfIîÂsAñ Ås©ö Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór, ÛBéú ôsbîo ÖóbÙ nr Aøï rAxQB HsnArn. 

Aí~B&A...



HsÛuArû éùuÛsnôBû Pkªªú ò PîÂùë ò AíQ~Br

éIBfX éµsi|}o÷ nr @íõB Íªæú AxR Öö At

}êBr÷|û Ûq}Qö|û ÍªæîBéö >r}o ÍîBòrû< @ÉBt

}o÷ AxR. nr Aøï éùuÛsnôB Öö HB ÅîBòøï íó nr

fót÷|û nAí§ ò ÍîBòrû HsÛuAr éú| Ûsnn, nrHBr÷û

|éó®óÅBS ò téùîö|ôBû ésPI̧ HB ésAÖu r}o ò

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HgX ò ÛÎQÜó éú |}ón.

ôêBñ| Ûóíö Öö nr }êBr÷|û Ûq}Qö, Aøï Hk§ Hö

Ís©R|ôB ò bBå§|ôBû PóxÆö|û ésAÖu r}o

AjQªB¬ nA}R, nr Aøï }êBr÷ Hs @ñ }oøë

éó®óÈ >éoøsøR nAí§<, Ís©R|ôB ò bBå§|ôBû

@ñ rA nr ArPIBº HB xBtéBñ|ôBû nAí§|HîùBñ ò

bÜóíÜú PÆBéç @íõB rA HB ésAÖu r}o nr bîùï

éùuÛsnû Hsrxú Öîùë.

nr éùuÛsn 3 xBÅQö|û >éoøsøR nAí§< Öö Hö

ôêR ésÖu r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS

ZõBn nAí~_ÜBôú )ròø§(nr x_BtéBñ ©î__BøÇ

ôóAÍ̄B  òAHyQö Hö òtArS nÍBÈ ò L~QùIBíú íùsòôBû

éyæh HsÛuAr }o, nÖQs Í_~BrÖú éÆBòñ @éóẗ,

Lwòô§ ò ÍîBòrû Aøï xBtéBñ, nÖQs jsÒBíú éÆBòñ

PgÓùÓBS ò éîBHÇ AíyBíú òtArS íùsò, nÖQs Åæùs®B

ôóøoA AxQBnøBr nAí~Øo|÷|û éoøsøR ò Áâ|È|rxBíú

Lu}Øú nAí~ÜB÷ Åæóì Lu}Øú AøsAñ, nÖQs éõoû

ÍBPhrAn éoøs ésÖu r}o ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö|û

nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ, @ÒBû Lùsû ÖBr}îB{

Ar}o éoøsøR nAí§ xBtéBñ ©îBøÇ ôóAÍ̄B ò

éõîo{ rAéùï íóAK|Lór xsnHùs ÍªæîBéö|û r}o

ÍîBòrû  ò éÆBòñ ÍîBòrû ésÖu r}o ZõBnnAí~ÜBôú

f̄ór nA}Qîo Öö íQù̂öœ @ñ rA Hö|´ór éÎªç HsAû

jóAíîoÛBñ égQsì í~søö| r}o ÍîBòrû éîÆØz

éú| Öîùë. AéùoòArøë ArADö|û Aøï| Ûóíö HgX|ôB nr

téùîö|û ÛyQs̈ Í̄B ò AnHùBS ésHóº Hö HgX

nAíBøú ò }Øç| Ûùsû xBtéBñ|ôB ò }sÖR|ôBû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 2

4

©BfJ| íÂsAñ Hsrxú Ösnío;

nAí§, éoøsøR nAí§, ésAÖu ò }sÖR|ôBû

nAí§|HîùBñ

�LùBn÷xBtû ò PîÂùë: AéùsÅæú HùîBì

�nÖQséõoû íÓùBñÍ~BrÖú:éÆBòñ @éóẗ, Lwòô§ ò ÍîBòrû xBtéBñ ôóAÍ̄B òAHyQö Hö òtArS nÍBÈ ò L~QùIBíú

íùsòôBû éyæh

�nÖQs xÆùo jsÒBíú:éÆBòñ PgÓùÓBS ò éîBHÇ AíyBíú òtArS íùsò

�nÖQs éõoû ÍBPhrAn: éoøs ésÖu r}o ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö|û nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ

�nÖQs Åæùs®B ôóøoA::AxQBnøBr nAí~Øo|÷|û éoøsøR ò Áâ|È|rxBíú Lu}Øú nAí~ÜB÷ Åæóì Lu}Øú AøsAñ

�ésP̄úLùsû:ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR nAí§ xBtéBñ ©îBøÇ ôóAÍ̄B

�éõîo{ rAéùï íóAK|Lór:xsnHùs ÍªæîBéö|û r}o ÍîBòrû ò éÆBòñ ÍîBòrû ésÖu r}o ZõBnnAí~ÜBôú
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nAí§|égór At Zêæö ésAÖu r}o éÎùo ò éóœVs HB}o

ò téùîö AÅQâ| ò PÆBéç Hù~Qs nr téùîö|û éoøsøR

nAí§ rA Hùï AøïÛóíö| }sÖR|ôB HB xBtéBñôB ò

ésAÖu ékQæÏ jªó©ú ò nòåQú ÍsAôë @òrn.

Hoøõú AxR nøoÛB÷|ôBû xBtío÷|û jóAíîoÛBñ

ArZêîo íùu éB rA nr ArADö|û HõQs Aøï éIBfX øBrû

jóAôo Ösn. åqA AéùoòArøë jóAíîoÛBñ ÛsAéú éB rA

At nøoÛB÷|ôB ò íÂsAS Art}êîo jón égsòì íyBtío.

r}o ÍîBòrû: HB íBì joA At f̄ór

}sÖR|ÖîîoÛBñ égQsì P~Øs éú|Öîë ò HB

PóZö Hö éùuHBíú xBtéBñ ôóAÍ̄B HsAû

HsÛuArû Aøï Zæyö, At @ÒBû nÖQs Í~BrÖú

éú|jóAôùë nrHBr÷|û Aøï xBtéBñ Hö AjQªBr

Pó®ùh nôîo.

nnÖÖQQss  ÍÍ~~BBrrÖÖúú::xBHÓö|û P~Øùç xBtéBñ ©îBøÇ

ôóAÍ̄B Hö xBè|ôBû Aòåùö Zîß Hséú| Ûsnn, Hö

jªó¬ téBíú Öö fêæö|û éó}Øú ©oAì Hö

}õs|ôBû AøsAñ @ÉBt }o nr ZIõö||ôBû íIsn íùu

LBPÙ||ôBû ÅsAÒú|ôB HB PBíÙ||ôBû Òóû øÙ é~Øç

Zoû }o÷ Hón. nr @ñ téBñ HB nò ròøØsn ròHsò

Hónøë: øØú > éó}Ù ZóAK éó}Ù<, Öö ÛóøBû

Aøï Hón Öö éB ôë @ñ ÒorS rA nA}Qö HB}ùë ò

Åêç éÓBHæö Hö éWç Aí̂Bì nôùë; ò nòì AøîØö

Zæó fêæö|û PBíÙ|ôBû ÅsAÕ rA HÜùsøë. nr

xBè|ôBû 26 ò 36 Pùë||ôBû PgÓùÓBPú ékQæÎú

Hö|©órS jónZó̈ }Øç ÛsÍQîo ò HB PóZö Hö

PÆµùæú nAí~ÜB÷||ôB nr Lú AíÓâ|K ÍsôîÜú, AÍsAn

jâ|Õ ò nAí~^ó íùu ZqK íùsò||ôBû AíÓâ|K ò

Zîß }o÷ |Hónío. PgÓùÓBS nr nò fót÷ }sòÈ

}o; øØú fót÷|û éó}Ù|||ôBû ®o tr÷ ò nøÜsû

éó}Ù||ôBû téùïHötéùï. }Bøo ÖyBíú Öö nr

Aøï téùîö é~Êóè PgÓùÔ Hónío, jón}Bñ ôë

At ÅêÔ éó®óÈ @ÛBôú íoA}Qîo ò éQóZö @ñ

íIónío. Ho íùyR jB́s÷|Aû rA nr Aøï téùîö íÓç

Öîë. @ñ téBñ AÍsAn HsAû xójR éó}Ù Hö níIBè

Öæêö|û leuF)xójR( éú| Û~Qîo ò éQóZö

íIóní_o Öö Hö xój_R éó}_Ù A©µ__â|fBÁ

tnalporpéú| Ûóøîo. nr òAÒÇ PB Aøï fo íyIR

Hö AnHùBS éó®óÈ HùÜBíö Hónøë, nr téùîö ÖîQsè

éó}Ù ò íBòHsû, ôùd Ûóíö nAí~ú òZón íoA}R.

AåIQö nr téBñ rvøë Ûq}Qö HB PóZö Hö AôoAÍú

Öö níIBè éú|}o, nAí§ égoònû nr téùîö|û

@r.Lú.Zú ò rAÖR Aø̂Bn }o÷ Hón, ò ÒsAr Hón

ôêØBrû ÛyQsn÷|Aû HB AxsADùç }sòÈ }ón ò

Hsjú  ÍîBòrû|ôB Hö|©órS ÖîQsè|}o÷ nr AjQùBr

rvøë }B÷ ÒsAr HÜùsn.

Hö ôs fBè AÍsAn At Pùë|ôBû jónZó}ú Öö

}Øç ÛsÍR, HB AnHùBS éó®óÈ @}îBøú íoA}Qîo

ò fQú Pgªùâ|S jón rA Hö|jB́s AíÓâ|K ÍsôîÜú
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nr nAí~ÜB÷|ôB Hö APêBì ísxBío÷ Hónío. òåú øÙ

HBòr ò ArAn÷ ò Å~Ô Hö ÖBr nr @íõB| òZón nA}R

Öö éóZJ }o HQóAíùë ròû éó}Ù||ôBû xîÜùï

éWç éó}Ù PBò @ésøØBøú Öö nArAû nÒR

ÍóÕ|AåÆBn÷|Aû íùu Hón ò ÍîBòrû HBá|øú íoA}R, ÖBr

Öîùë ò øB nr téùîöœ éó}Ù|ôBû téùïHötéùï ò

...  ÍÆBè }óøë; Aøï Aés nr }sAøµú Hón Öö íö

@téBø~ÜBôú òZón nA}R ò íö P̂õùuAPú ò fQú

øÙ xBjQêBñ éîBxJ HsAû Aøï ÖBr íoA}Qùë.

òåú HB ArAn÷|û íùsòôBû ZóAñ AíÓâ|K, Aøï éó®óÈ

Hö xsÅR }Øç ÛsÍR. Ûsbö égªóè PgÓùÓBS

Hö nòrAñ Zîß ÖêÙ bîoAíú íØsn, òåú éB

PóAíyQùë éó}Ù|ôBû ékQæÏ rA P̂õùu, PÆêùs

ò fQú PÆêùs ò HBtíÜsû)luahrevo(Öîùë ò

ôêùï Aés éóZJ }o íùsòôBû fB®s nr ZIõö,

AíÜùu÷|û é̄BÅÎú rA HsAû nÍBÈ LùoA Öîîo ò Hö

Aøï ÍØs rxùo÷ Hónío Öö AøsAñ PóAíBøú xBjR

éó}Ù|ôBû ékQæÏ rA LùoA Ösn÷ AxR ò Aøï

L~QóAíö|û éõîoxú HsAû @íõB >jæÔ éÆîB< éú| Ösn.

PB AøîØö Zîß PêBì }o ò nAí§ éó}Øú nr AHÆBn

nøÜs íùu r}__o Ösn; Öö -Aågê__oAåæö- nr fBè

fB®s nr téùîö|û éó}Ù|ôBû téùï|Hö|téùï Hö

ÒBHæùR jóHú nxR øBÍQö|Aøë ò nr téùîöœ

éó}Ù|ôBû LoAÍîo ôóAøú, téùï|Hö|||ôóA ò

éó}Ù|ôBû ®otr÷ íùu Hö ÒBHæùR|ôBû jóHú

rxùo÷|Aøë; ò|Hö Porø̀ HB ́sAfú ò éõîoxú

éÆØó{ PóAíyQö|Aøë, ÒBHæùR|ôBû jóHú rA nr téùîöœ

éó}Ù|ôBû Ösòt ò éó}Ù|ôBû xµh|Hö ôóA LùoA

Öîùë ò Aøï ÒBHæùR rA LùoA Ösn÷|Aøë Öö AíóAÈ

éó}Ù|ôBû Ösòt rA At ôóALùêB, íBò ò ôæùØóLQs

LsPBK ò øB AíóAÈ ò AÒyBì rAÖR|ôB rA Hö éó}Ù

PIoøç Öîùë; ôoAøR @íõB rA nÒùÔ|Ps Öîùë ò nr

òAÒÇ HB Pgóá|Pú Öö nr Aøï téùîö rm nAn÷, òÒQú

Hö ÅÓJ íÜB÷ éú| Öîùë ÖBréBñ Hù~Qs Hö øÙ éÆ̂u÷

}Iùö AxR. ZBåJ AxR HoAíùo, fQú HyùBrû At

P̂õùuAPú Öö ÛÎQö éú|}o ÍÓ̧ HBøo At @ésøØB

òArn }ón, jùæú tònPs nr nAjç Ö~ór xBjQö

}o. nr fBè fB®s Åêo÷ ZõR| Ûùsû xBtéBñ

©îBøÇ ôóAÍ̄B, >HgX Í̄BxR< øÆîú éB nr

éÓùB{|ôBû 0051 PB0002  ÖùæóéQ__s Hö|ÅîóAñ

rAôIsn A©æú éêæØR, éQóÒÏ ôyQùë. òåú nr

fBè fB®s >Pykùs Í̄B<, éõë|Psøï rAôIsn íÂBì

AxR.

Hö níIBè Aøï ôyQùë Öö nr Aòåùï Ís©R øÙ

íêóíö )LBøæóS( jùæú xIÙ nr fo 01 ÖùæóÛsì

rA nr ArPÎBÈ bîo©oÖùæóéQsû ÒsAr nôùë ò nr

ÛBì|ôBû HÆoû òtñ|ôBû xîÜùï|Ps ò nr òAÒÇ

éBôóAr÷|ôBû éórn íÂs rA nr 0001, 00001 ò

00063 ÖùæóéQsû ÒsAr nôùë. fQú Aøï @éBnÛú

rA nArøë Öö nr ©órS PêBøç Ö~órôBû Axâ|éú,

>@téBø~ÜB÷ Í̄Bøú Ö~órôBû Axâ|éú< rA PB›xùz

Öîùë ò ôêcîùï ôêØBrû jón rA HB Ö~órôBû

AròLBøú nr téùîö|û ÒsAr nAnñ éBôóAr÷ nr éoArôBû

ékQæÏ téùï AnAéö nôùë.

ééõõîîoo{{  ííóóAAKK||LLóórr::ésAÖu r}o nr Ö~ór éB At

Aøï ZõR }Øç ÛsÍQö|Aío Öö Hö|ÅîóAñ fæÓö|û

òAx̧ éùBñ nòåR, ©îÆR ò nAí~ÜB÷ AøÎBû  íÓ§

Öîîo ò Hö PóxÆö|û AÒQªBn éIQîú Hs nAí§ nr

Ö~ór ÖêÙ Öîîo; ò òÒQú HgX At AÒQªBn éIQîú

Hs nAí§ éú|}ón, jùæú éõë AxR Öö AåuAéBS

ò íùBtéîoû|ôBû ésHóº Hö Aøï fót÷ rA }îBxBøú

Öîùë, AHÆBn ÖBr rA nr fót÷|ôBû nAí§|égór

H~îBxùë ò HQóAíùë HB }îBjR Aøï éÓóåö|ôB, fsÖR

rò Hö Zæóøú rA nr Ö~ór nA}Qö HB}ùë.

fsÖQú Öö nr ésAÖu r}o nr HgX éoøsøR

nAí§ @ÉBt }o÷, nr Ö~ór Hù~Qs Hö|©órS øÙ

ÍÆBåùR åóÖz éµsi AxR. nr fBåú| Öö HgX

éoøsøR nAí§ ò ÍÆBåùR ésAÖu r}o nr Aøï téùîö

øÙ ÖBr åóÖz égyóK íêú|}ón ò éoøsAñ ésAÖu

r}o HBøo HsAû Aøï ôoÑ AHÆBn éoøsøR nAí§ rA

}îBxBøú Öîîo ò ròû @ñ ÖBr Öîîo PB éó®óÈ

nr AHÆBn ékQæÏ }îBxBøú ò }ØBÍQö }o÷ ò Hö| ÖBr

ÛsÍQö }ón.

nr fBè fB®s ésAÖu r}o At Aøo÷|ôBû íó

AxQÓIBè éú| Öîîo, Aøo÷|ôBøú Öö éú|PóAío Hö

égªóè Zoøo PIoøç }ón. òåú nr ÖîBr Lqøs̈

Aøï Aøo÷|ôBû íó, ésAÖu r}o ò»ùÎö nArío HB Aø̂Bn

Hùî§ ò Hõs÷| Ûùsû At éoøsøR nAí§ ò Aø̂Bn

égùµú HsAû @éóẗ ©BfIBñ Aøo÷, téùîö|û Hö

íQù̂ö rxBíoñ @íõB rA HõQs ÍsAôë íêBøîo PB HB

AxQÎBn÷ At Aøï égù̧, ÖyJ ò ÖBrôB ò A©µâ|fBÁ

ssenisuBôBû Zoøo }Øç HÜùsn.

HîBHsAøï ésAÖu r}o íÓ§ HsZyQö|Aû nr PIoøç

nAí§ Hö ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo nArío ò AÛs

Hs|AxB{ nAí§ ò Hùî§ fsÖR íØîîo nr òAÒÇ

ôêBñ }ùó÷|Aû rA AnAéö jóAôîo nAn Öö Hö Í̄Bû

ÖyJ ò ÖBr xîQú éÆsòÑ AxR.

r}o ÍîBòrû: nr fBè fB®s 73 ésÖu

r}o nr Ö~ór é^ót ÍÆBåùR ÛsÍQö ò nr

rAxQBû AôoAÑ jón Lù§ éú|ròío. nr HgX

ésAÖu r}o íùBt AxR Öö éÎBôùë ò PÆBrøÏ

ésHóº Hö éoøsøR nAí§ }ØBÍQö }ón PB

AnHùBS @ñ ôë }Øç HÜùsn. At Aøï|rò ®sòrû

Hö|íÂs éú|rxo Öö AHQoA PÆsøÎú At nAí§ ò

éoøsøR nAí§ ArADö }ón PB ékB́IBñ HB

éoøsøR nAí§, ÅîB©s @ñ ò AíóAÈ nAí§,

@}îB }óío?
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nnÖÖQQss  ÍÍBBPPhh::  nAí§ rA ôë éú|PóAíùë Hö }Øç

ÅBì PÆsøÏ Öîùë ò ôë PÆsøÎú xBtéBíú At @ñ

nA}Qö HB}ùë. òåú Aøî̂B ÍØs éú| Öîë Hù~Qs PÆsøÏ

xBtéBíú nAí§ éµsi HB}o. HîBHsAøï nAí§ At

Zîz nArAøú ò At Zîz xséBøö AxR Öö jón

}Béç nò íóÈ xséBøö éú|}ón: øØú nAí§ éæêó{

éoòñ ò xBtéBíoôú|}o÷ Öö éêØï AxR éØQóK

ò øB AåØQsòíù__Ù, nøoArû øB }îù___oArû HB}o  ò

nøÜsûnAí§ íBéæêó{ AxR Öö nr ÒæJ ò éÊu

xséBøöôBû AíyBíú òZón nArn.

nnÖÖQQss  jjssÒÒBBííúú::}Bøo HQóAñ PÆsøÏ nAí§ rA nr

PsZêö|û Öæêö|û egdelwonkZyQ̂ó Ösn

òåú éï PsZêö|û nAíBøú rA Hù~Qs PsZùh éú|nôë,

bóñ Öæêö|û nAíBøú PB foònû ÅBìPs AxR, bóñ

ôë nAí§ PsZêö }o÷ ò ôë nAíBøú, HîBHsAøï AÛs

HQóAíùë nr fót÷ Aøï nò éÎõóì HgX rA níIBè

Öîùë, HõQs éú|PóAíùë Hö ôoÍêBñ Hsxùë.

nAí§ Hö éÆîBû nAíBøú - ò HBá|Ps At @ñ }Bøo

Öæêö|û fØêR HsAû @ñ éîBxJ|Ps HB}o - éWç

xséBøö|Aû AxR Öö éóZón AxR; òåú éB At @ñ

jIs íoArøë ò Hö @ñ nxQsxú íoArøë. éWç éÆBníú

Öö òZón nArn òåú éB Hö @ñ nxQsxú íoArøë,

bóñ At òZón @ñ jIs íoArøë. @ÒBû nÖQs Í~BrÖú

xBHÓö|û PBrøkú ôóAÍ̄B nr Ö~ór rA }si nAnío,

éï Hö jB́s nArì Öö nr AòAøç Zîß, éó}Ù PBò

øØú At éó}Ù|ôBøú Hón Öö HîB Hón nr AHQoAû

Zîß AxQÎBn÷ }ón, Aøï éó}Ù nr AjQùBr

íùsòôBû Zîß íBéîÂë ÒsAr ÛsÍQö Hón, òåú Öyú

rA íoA}Qùë PB At @ñ AxQÎBn÷ Öîo. øÙxsû At

nAí~^óøBñ nAò́æJ Öö éï ôë øØú At @íõB Hónì,

éB›éór }oøë PB }ùó÷|û AxQÎBn÷ At Aøï xâ|i rA

@éóẗ nôùë ò At Aøï éó}Ù|ôB nr ZIõö AxQÎBn÷

Öîùë. òAÒÆùR Aøï Hón Öö AxQÎBn÷ At Aøï

Pyõùâ|S, foAÒç éÆæóéBPú rA íùBt nA}R Öö éB

íoA}Qùë ò HÆo éB Hö|nxR @òrnøë, bóñ íùBt

nA}Qùë. òåú Aá|ñ Hö níIBè nAí§|ôBû íó ôyQùë,

íö Hö|jB́s Zîß, HæØö éú|jóAôùë Í̄B rA Pykùs

Öîùë, bóñ íùBt Åæêú Ö~ór AxR.

nr PÆsøÏ nAí§ ôë bîùï éÎõóéú òZón

nArn. >fØêR< éîIÇ á|øuAè nAí§ AxR Öö òZón

nArn ò ôùd òÒR At Hùï íêú|ròn ò éB éú|PóAíùë

Hö Hk~ú At @ñ nxQsxú LùoA Öîùë ò Hk~ú At

@ñ ôë nr nxQs{ íùyR ò Aøï HBt nò ÒyêR

éú|}ón: Hk~ú Öö ÅBåêBñ éB Hö @ñ nxQsxú

nArío ò ÒyêR nøÜs Öö Hö @ñ nxQsxú íoArøë;

Öö nr òAÒÇ ôêBñ PÆsøÏ nÖQs ÍBPh At nAí§

éæêó{ ò Éùséæêó{ AxR.

nnÖÖQQss  ôôóóøøooAA  : Ho íùyR Hîo÷ íùu Hö Aøï éó®óÈ

A}Br÷ Öîë, bóñ nr nAí~ÜB÷ nr téùîöœ @éBr ÖBr

éú| Öîë ò bîoøï LBøBñ|íBéö|û ÖBr}îBxú Ar}o

nr téùîö|û éoøsøR nAí§ At xóû nAí~^óøBíë

níIBè éú|}ón. éï @ñ bùuû rA AíoAt÷ éú| Ûùsì

Öö ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû HB}o, Lz AZBt÷ nôùo A©µâ|i

“eraw niarB” øB @ÛBôú rA nr ZBû nøÜsû

Hsrxú Öîùë ò Hö Öæêö|û > nAí§< HMsnAtøë, éB

Öæêö nAí§ rA éú|PóAíùë AíoAt÷ HÜùsøë ò Aøï| Ûóíö

Hö PÆsøÏ @ñ HMsnAtøë Öö éB HB nAn÷|ôBøú éóAZö

ôyQùë Öö LsnAẗ í~o÷|Aío, òÒQú LsnAẗ }oío,

Hö jIs PIoøç éú|}óío, fBá| òÒQú Aøï jIsôB

rA Põùö Ösnøë, éú|}ón Áâ|ÅBS ò òÒQú Aøï

Áâ|ÅBS rA >Põóøö› Áâ|ÅBS< Ösn÷ ò, HB nA}Qö|ôBû

Lù~ùï Hsrxú Ösnøë éú||}ón >nAí§<. nr

fÓùÓR PÆsøÏ nAí§, PÆBéç Áâ|ÅBS HB

nAíyQö|ôBû Lù~ùï H~sû AxR. nAí§ nr øÙ

égù̧ ò øB xBtéBñ @íÜB÷ P̂æú éú|øBHo Öö HQóAíùë

@ñ rA AíoAt÷ HÜùsøë ò ́IÓö|Hîoû Öîùë, HîBHsAøï

@ñ|bùuû Öö nr ®êùs jón@ÛB÷ ò øB íBjón@ÛB÷

H~s ôyR, nAí§ égyóK íêú|}ón.

r}oÍîBòrû: At PÆsøÏ|ôBû éQîóÅú Öö

AxBPùo ArADö Ösnío, xMBxÜqArøë, fBè Hö

HgX éoøsøR nAí§ HMsnAtøë, HgWú Öö nr

xBtéBñ|ôBû éB éµsi AxR ò éB nr AnHùBS

Zoøo HB @ñ éóAZö ôyQùë. ò ôêcîùï Hö

HgX Hùî§ ò nAí§ HMsnAtøë ò AøîØö @øB

Hùî§ ôêBñ nAí§ Éùséæêó{ AxR Öö

éóZJ Pgóè nr øÙ xùyQë éú|}ón?

nnÖÖQQss  ÍÍ~~BBrrÖÖúú::ôêBñ|´ór Öö nr Aøï Zæyö

é~k« }o, AnHùBS nAí§ ò éoøsøR nAí§

ôîót nr Ö~ór jóK ZB íùÎQBn÷ AxR ò nr Aøï

Zæyö ôë }Bôo PÎBòS Aøï íÜs̈ nr íÂsAS

Hónøë. Hö ôs fBè Åo÷|Aû éÆQÓoío nAí~ú Öö

ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû íIB}o, nAí§ íùyR ò Hsjú

éÆQÓoío Öö jsòZú nAí§, >Arẗ< AxR ò fQú

HgX|ôBøú éWç >éõîoxú Arẗ< rA éµsi

éú| Öîîo ò nr ÖQBK|ôB ò HgX|ôBû Öâ|xùÙ íùu

Hö Aøï éó®óÈ A}Br÷ éú|}ón Öö jsòZú éoøsøR

nAí§, >Arẗ< AxR.

éï xÆú éú| Öîë Hö HgX éoøsøR nAí§

Hö|©órS Åêæú|Ps HMsnAtì, At ZîIö éÆsÍR|}îBxú,

Hîo÷ éÆQÓoì nAí§ øÙ éîIÇ éÆsÍR|}îBjQú

AxR, bùuû Hùï xùyQë Hö ÅîóAñ éîIÇ }îBjR

ò fØêR Hö|ÅîóAñ éîIÇ }îBjR AxR. Hö ÅIBrPú

nr ZBôBøú Öö Hö ôs fBè éoè|ôBû xùyQêú

jùæú Éùsjµú éú|}óío ò nøÜs rò̈|ôBû ésxóì

HBtjóréîÎú íêú|PóAíîo xùyQë|ôB rA LBøoAr Öîîo,
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éB HBøo rò̈|ôBû nøÜsû rA HsAû LBøoArû níIBè

Öîùë Öö ôêcîBñ ÖWsS Hö òfoS rA HsAû éB

PB›éùï Öîîo. òåú HsAû PIoøç ÖWsS Hö òfoS

nøÜs PEórû|ôBû Öâ|xùÙ Öö ÅêoPBÁ Hs AxB{

HBtjór éîÎú ÖBr éú| Öîîo, ÖBr íêúÖîîo ò fQú

éêØï AxR xùyQë rA HoPs Öîîo. HîBHsAøï nAí§

øÙ j̧ éÆsÍR HBá|Ps At PEórû|ôBû Öâ|xùÙ

xùyQêú rA ArADö éú|nôo ò ÅêoPBÁ nr ®êùs

@nì|ôBû >jIs÷< ÒsAr nArn, }Bøo øØú At ná|øæú

Öö Hö @ñ éoøsøR nAí§ éú| Ûóøîo Aøï AxR Öö

nAí§ Hö íóÅú >®êùs< AfQùBa nArn; bóñ égór

A©æú éoøsøR nAí§, >jIsÛBñ< ôyQîo. éï Aøî̂B

HõQs AxR Hö PÎBòS éoøsøR nAí§ ò éoøsøR

ÍîBòrû A}Br÷ Öîë. @ñ|bùuû Öö rò}ï AxR

ÍîBòrû HB ÒorS nr fBè PóxÆö AxR, òåú AéØBñ

ò ÒBHæùR ZqK @ñ Hö|©órS jµú AÍuAø§ LùoA

éú| Öîo. }Bøo PB bîo xBè nøÜs Hs ròû éùu|ôBû

éB øÙ xóLs ÖBéMùóPs ÒsAr HÜùsn, fBè bÜóíö

éú|jóAôùë At @ñ AxQÎBn÷ Öîùë ò bö nAí~ú rA

Hs ròû @ñ HBr Öîùë. xBè 4991 nr ÖîÎsAíyú

nr åîoñ Hónì nr @í̂B øÙ ÖBéMùóPs 684 HsíBéö|Aû

AZsA éú| Ösn Öö òÒQú HB íêBøîoÛú @ñ ©gIR

éú| Ösnì, éú| ÛÎR, Aøï ÖBéMùóPsôB rA íêú|PóAíùë

Hö AøsAñ HÎsò}ùë, fBè Öö xBè 5002 AxR

HIùîùo bö ÖBéMùóPsôBøú nr AøsAñ éóZón AxR.

Åùï ôêùï Ò̄ùö HsAû vøsòxØóO|ôB ò xîyórôB

éµsi AxR. Aá|ñ jón ôêùï }IØö|û éóHBøç

nr ©órPú Öö nAí§ @ñ rA nA}Qö HB}ùë éú|PóAío

éWç øÙ xùyQë ÍsAÛùs ò AnArû nr Ö~ór Åêç

Öîo. øÆîú }Bøo éB íùBtû Hö jsøo rAnAr íoA}Qö

HB}ùë ò HB ôêùï xùyQë éóHBøç HQóAíùë

ôóALùêBôBû íÂBéú rA rnøBHú Öîùë.

Aá|ñ íØQö|û AxBxú @ñ AxR Öö }sÖR|ôB ò

xBtéBñ|ôBøú Öö égór ÍÆBåùR jón rA Hs AxB{

ÍîBòrû ÒsAr nôîo, nbBr Aøï é~Øç éú|}óío Öö

HB Lù~sÍR íêBøú ÍîBòrû òr}ØyR éú|}óío.

éï nAí~^óû HsÕ nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ rA

éú|}îBxë Öö ÖQBK|ôBû @éót}ú ò AåØQsòíùÙ

íó}R ò Hö @ésøØB rÍR ò øÙ }sÖR CIxBtû

ôë nr @ñ|ZB rA÷ AíoAjR. òåú nr ÖêBè PÆ̂J

nøoì Aò íùu òr}ØyR }o÷ AxR. øÆîú AøîØö

Lù~sÍR Íî_Bòrû, jón̈ HBtjór éîÎ__ú Aø̂Bn

éú| Öîo ò Aøï HBtjór éîÎú íö PîõB HBÅX LBøoArû

@ñ í~o÷, HæØö éóZJ íBLBøoArû @ñ ôë }o÷ AxR

ò @ñ }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôB òr}ØyR ò øB íBHón

éú|}óío. òåú éêØï AxR Aøï xóœAè íùu éµsi

HB}o Öö bsA nr Ö~ór éB Aøï éó®óÈ APÎBÕ

íêú|AÍQo? HBøo ÛÎR, Öö Aøï Aés Hö|jB́s AÒQªBn

rAíQú Ö~ór éBxR Öö ôùd òÒR íêú|PóAíùë

éQóZö @ñ HB}ùë. òÒQú ÅêùÔ|Ps Hö éyBDç ÍØs

éú| Öîùë, éú|Hùîù___ë nøÜs nòrAñ téù_ï|ôBû

Hurà nA}Qï, nòrAñ ÖBrÛsôBû ÍsAòAñ nA}Qï,

xséBøö|ôBû HBíØú tøBn nA}Qï Ûq}Qö AxR. Aá|ñ

HsAû éB nAí~órôB ò nAí~ÜsôB éõë|Ps At ÖBrÛsôB

ôyQîo, xBtéBñ|ôBøú Öö Hö nAí§ PóZö nArío,

xÆú éú| Öîîo }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò xBtéBñ|ôBû

ÉùsnòåQú rA fêBøR Öîîo ò AÛs HsAû @íõB nrxR

HsíBéö|røuû ò xséBøö| ÛqArû Öîîo ò íÓ§ nAí§

rA HsAû @íõB Psxùë Öîîo, jùæú ÅBÒâ|íö|Ps, HB

©sÍö|Ps, AÒQªBnû|Ps ò HB ÖùÎùR|Ps éú|PóAíîo At

LQBíyùç|ôBû ZBéÆö AxQÎBn÷ Öîîo.

fêBøR At ésAÖu r}o ò }sÖR|ôBû ÖóbÙ

øØú AtròøØsnôBû AxBxú xBtéBñ ©îBøÇ

ôóAÍ̄B, fêBøR At }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ò fQú ésAÖu r}o AxR, éï øÙ éWBè nøÜs At

fót÷|û Lu}Øú, ArADö Öîë. Aá|ñ jùæú At ésAÖu

ÖóbÙ Lu}Øú nr xµh }õs éB Aø̂Bn }o÷|Aío

Öö Åêç|ôBû ZsAfú jùæú Lùcùo÷ rA nr téBñ

jùæú Öë Aí̂Bì éú|nôîo - Hsjâ|Ñ HùêBrxQBñ|ôB

Öö éêØï AxR Aøï ÖBr ròtôB ò ôÎQö|ôB ́óè

HØ~o. HsAû íêóíö HsAû Åêç øØú At nòxQBñ Öö

@K ésòArøo nA}R xBÅR 8 rÍQùë ò xBÅR 5/9

HsÛ~Qùë, Hö ôêùï rAfQú ò nr téBñ ÍóÕ|AåÆBn÷

Öë, ÖBr Aí̂Bì }o, Aá|ñ nr }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôBû

Hurà éWç HùêBrxQBñ|ôB, bîBñ nøóAñ|xBá|rû ò

HóròÖsAxú fBÖë |}o÷ Öö íêú|PóAñ fQú PØBñ

jórn. bóñ PêBì xBtéBñ|ôBû éóZón nr AøsAñ Hs

AxB{ nøoÛB÷|ôBû xùyQêú Öâ|xùÙ Aø̂Bn

}o÷|Aío ò fQú nøoÛB÷|ôBû Zoøo Åæë, éóZJ

Lùcùo÷|Ps }oñ xùyQë|ôBû éóZón  éú|}óío

ò nròñ Aøï xùyQë|ôB jùæú ÖBrAøú íoArío. fBè

HB Aøï }sAø̧ Hö|́ór AZQîBK |íBLqøs é̂Iórøo Öö

nøÜs xùyQë rA ÛyQs̈ íoôùo, HÆo bØBr

éú|jóAôùo Aí̂Bì nôùo, bBr÷|Aû íoArøo Öö HB

nAí§ jónPBñ, ÖùÎùR ArADö|nôîoÛBñ ÖBá| ò

joéBS rA égÙ Huíùo HsAû @íõB ÖBá| rA nrxR

PÆsøÏ Öîùo ò AôoAÍQBñ rA Psxùë Öîùo ò égç

AxQÓsAr jón rA nr íÓ~ö Psxùë Öîùo ò rA÷|ôBû

rxùoñ Hö ôoÑ rA ôë LùoA Öîùo ò Hö ôêùï

PsPùJ ôs bö Hö xêR éoøsøR Öâ|ñ Ö~ór

éú|ròøë, AôêùR HgX éoøsøR nAí§ Hù~Qs

jóníêBøú éú| Öîo. nr òtArPkBíö|ôB HgX ÖBr

éoøsøR Hs nAí§ ®sòrS nòbîoAñ éú|øBHo. òåú

éï Aøî̂B øÙ éWBè éó}Øú tnì. bóñ nr éó}Ù

nò PB fæÓö òZón nArn: øÙ fæÓö|û nAjæú ò øÙ

fæÓö|û Hùsòíú; fæÓö|û nAjæú íÓ§ ÖîQsåú nArn

ò fæÓö|û Hùsòíú íÓ§ ôoAøQú nArn. Öâ|Á éoøsøR

ÍîBòrû ò éoøsøR xùyQë, éIQîú Hs ÖîQsè ò

LBøoArû AxR. nr fBåú| Öö éoøsøR nAí§, éBôùR

8
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ôoAøQú nArn ò ôoAøR ôë Öâ|Á øÙ éBôùR

AíQÜsAè| Ûùsû nArn. nr fBåú| Öö ÖîQsè fBåR

nøÎsAíyùæú nArn Hö ôêùï jB́s éoøsøR nAí§

øÙ fBåQú AÖêùâ|Pór AxR, AfªBÖîîo÷|û nAí§

H~s AxR; AfªBÖîîo÷|û nAí§ jIsÛBñ AxR;

nAí~ú Öö Hö éÆîBû òAÒÆú Öæêö, Öæùo AxR.

øÆîú AÛs Öæùo rA nA}Qö HB}ú, ôs ÒÎæú rA HBt

éú| Öîo. òåú íÓ§ ÖîQsåú rA Hö xùyQë|ôBû

ÖóbÙ òAÛqAr éú| Öîîo, ZBøú Öö HQóAíîo éoøsøR

ÍîBòrû Öîîo. éï éÆQÓoì AÛs xBtéBñ|ôBû Hurà

jón rA nrÛùs ÍîBòrû | Öîîo, åµêBS Zoû jóAôîo

jórn òåú AÛs jón rA nrÛùs éoøsøR nAí§ Öîîo,

HyùBr HsAû @íõB éÎùo jóAôo Hón.

nnAAíí§§  ®®êêîîúú  òò  ©©ssøøhh

nnÖÖQQss  ÍÍBBPPhh::AÛs HMqøsøë xséBøö|ôBû AíyBíú ò

xséBøö|ôBû AZQêBÅú HBá|Ps At xséBøö|ôBû éBnû

ÒsAr nArío, HÆo At @ñ Hö Aøï éú|rxùë Öö bÜóíö

éú|PóAñ >nAí§ ®êîú< rA >©søh< Ösn ò ÛBôú

á|tì AxR nAí§ >©søh< rA >®êîú< Ösn. éï

ÍØs éú| Öîë nr Aøï Hk§ HBøo Hö PÆsøÏ éoøsøR

nAí§ HMsnAtøë: éoøsøR øÙ ÍsAøîo AxR ò Aøï

Ís@øîo }Béç Póåùo ò òArnAS nAí§, xBtéBíoôú

nAí§, AfªBû nAí§, Hö A}QsAÚ| ÛqArû nAí§ ò

nr íõBøR ©BnrAS nAí§ nr øÙ xBtéBñ AxR.

r}oÍîBòrû: @ÒBû éõîo{ íóAK|Lór At

@í̂B Öö ZõBnnAí~ÜBôú nArAû P̂sHö ò

xBHÓö|û HBá|øú At nAí§ nr A}ØBè ékQæÏ

AxR, åµÎBÁ HÎséBøùo, bÜóíö éú|PóAíùë

Aøï Í̄B rA PóxÆö nôùë ò øB Hö|ÅIBrS nøÜs

bÜóíö éú|PóAíùë Aøï Í̄B rA ôë nr

ZõBnnAí~ÜBôú Öö Hs AxB{ íùsòû AíyBíú

PóAíêîo ò nAí§|égór ÍÆBåùR éú|Öîo,

ÛyQs̈ nôùë ò ôë nr ZBéÆö Hö @ñ

HMsnAtøë?

éõîo{ íóAK|Lór:éB nr é̂êóÅö|û ZõBn

nAí~ÜBôú, »sÍùR HBá|øú At nAí§ nArøë Öö nr

éÊu ò pôï AíyBñ|ôBxR. Hö ÅIBrPú AÛs nAí§ rA

ôêBñ| Ûóíö Öö nòxQBñ íùu A}Br÷ Ösnío, Hö nò

nxQö >nAí§ ®êîú< ò >nAí§ ©søh< PÓyùë

Öîùë, íùsòôBû ÍÆBè nr ZõBnnAí~ÜBôú, nArAû

»sÍùR HBá|øú At nAí§ ®êîú ôyQîo ò nr

ZBéÆö íùu HyùBrío ÖyBíú Öö nr òAÒÇ nArAû

nAí§ ®êî_ú ôyQî_o. ôî_s éB Aøï AxR Öö

HQóAíùë Aøï nAí§ ®êîú rA ôë nr é̂êóÅö|û

ZõBnnAí~ÜBôú ò ôë nr ZBéÆö Hö nAí§ Pªsøgú

øB ©søh PIoøç Öîùë ò Aøï ò»ùÎö ôêö|û éoøsAñ

bö nr ZõBnnAí~ÜBôú ò bö nr Hk§|ôBû ékQæÏ

ZBéÆö AxR.

ôîs éoøsAñ Aøï AxR Öö nr Hk§|ôBû ékQæÏ

xBtéBñ jón, nAí§ rA }îBxBøú Öîîo ò téùîö|Aû

rA ÍsAôë Öîîo PB íùsòôBû ZóAñ|Ps HQóAíîo At

P̂BrK ò nAí§ íùsòôBû HBxBHÓö AxQÎBn÷ Öîîo.

nr òAÒÇ éoøsøR nAí§ Ís@øîoû rA Psxùë éú| Öîo

Öö Aøï }sAø̧ Hö ígó }BøyQö|Aû Aø̂Bn }ón. nr

téBíú Öö Aøï Ís@øîo Pyõùç }ón, éú|PóAíùë

HÜóøùë @ñ xBtéBñ Hs AxB{ éoøsøR nAí§ fsÖR

éú| Öîo ò AÒQªBn nAí§|égór nr @ñ }Øç éú| Ûùsn.

r}o ÍîBòrû: HîBHsAøï éoøsøR nAí§

Ís@øîoû AxR Öö ôêö AZuA& ò AÍsAn øÙ

xBtéBñ ò Hö|´ór Öæú Hk§ jªó©ú,

nòåQú, fÓùÓú ò fÓóÒú rA }Béç éú|}ón?

ééõõîîoo{{  ííóóAAKK||LLóórr::  nÒùÓBÁ, éoøsøR nAí§ ©sÍBÁ

Hö xBtéBñ|ôB ò íõBnôB éîgªs íêú|}ón; HæØö

jón Ísn ôë HBøo HQóAío nAí§ jón rA H~îBxo

ò HQóAío nr }Øç| Ûùsû xBéBíö||û nAí§, éóVs òAÒÇ

}ón. Ûsbö AÖWs xBtéB|ñ|ôB ò nxQÜB÷|ôBû éB Hö

éÓóåö|û éoøsøR nAí§ PóZö bîoAíú nr xBè|ôBû

Ûq}Qö íoA}Qö|Aío; òåú jó}IkQBíö Aøï Í̄B nr

fBè }Øç| Ûùsû AxR ò nr xBtéBíõBøú éWç

xBtéBñ ©îBøÇ ôóAÍ̄B Öö @ÒBû nÖQs Í~BrÖú

xBjQBr @ñ rA }si nAnío, éoøsøR nAí§, Zoû

ÛsÍQö }o÷ ò nxQBòrnôBû ÒBHç PóZõú íùu nA}Qö

AxR.

nr øÙ xBtéBñ nAí§|égór íØQö éõë Aøï

AxR Öö rDùz ò øB éoøs @ñ xBtéBñ HBøo Hö

ArPIB́BS Hùsòñ xBtéBñ, PBéùï éîBHÇ ò

ésPI̧| Ösnñ xBtéBñ HB íõBnôBû nøÜs Hùîoø~o

ò ArPIB́BS nAjæú xBtéBñ Hs Åõo÷ éÆBòñ @ñ

HB}o, nr fBåú| Öö Aøï éõë, Öë|Ps éórn PóZö ÒsAr

éú| Ûùsn. éB jó}IkQBíö PóAíyQö|Aøë HsAû Aòåùï

HBr PÆBHùs Zoøoû rA òArn ésÖu r}o ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ZõBnnAí~ÜBôú Öîùë; HgX

> éõîoxú Áâ|ÅBS ò nAí§< rA Hö|ÅîóAñ øÙ

>AnAr÷ éy___QÓç< nr @òrn÷|Aøë, Hg_X PóxÆ_ö|û

éoè|ôBû ÅêæùBPú ò Aø̂Bn éÆBòíR ÍîBòrû HsAû

Aòåùï HBr nr é̂êóÅö|û ZõBnnAí~ÜBôú éµsi

}o÷ AxR.

íØQö|û nøÜsû Öö jùæú éõë AxR ò HBøo

jùæú íyIR Hö @ñ fyB{ HB}ùë, Aøï AxR Öö

éoøsøR nAí§ nr ôs AnAr÷ ò øB xBtéBñ íIBøo Hö

}Øç }ÆBrû ò Öæù~ö|Aû éµsi HB}o, éWç éÆBòñ

A}QÊBè Öö øÙ nÍÆö nr ôêö ZB éµsi }o ò

nòHBr÷ ÍsòÖ§ Ösn. At AøîØö nr ôs xBtéBñ AnAr÷|Aû

Hö|}Øç ©órû nr téùîö|û éoøsøR nAí§ Aø̂Bn

}ón, HBøo Lsôùu Ösn . HsAû Aøï éîÂór Hö íÂs
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éú|rxo Öö @éóẗ éoøsAñ nr téùîö éoøsøR

nAí§ øÙ éó®óÈ AxBxú AxR ò HBøo Zoû

ÛsÍQ__ö }ón. HBøo HQóAíî_o nAí§ rA At éùBñ

AíIó÷ Áâ|ÅBS }îBx__Bøú Öîîo Öö Hö @íõB

>yrevocsid egdelwonk< éú| Ûóøîo. 

nnÖÖQQss  ôôóóøøooAA::  Hö íÂs éï ÖBrHsn nAí§ ò ôêyó

Ösnñ @ñ HB ôoÑ|ôBû øÙ xBtéBñ, éoøsøR nAí§

AxR ò AÛs HkóAôùë Hö @ñ ZîIö|û Áâ|È|rxBíú

HIk~ùë, éú|PóAíë HÜóøùë éoøsøR nAí§ LBá|ø§

ò LsnAẗ Áâ|ÅBS ò A}BÅö|û Áâ|ÅBS AxR.

LLùùssûû::éoøsøR nAí§, HîB Hs éB›éórøR ôs

xBtéBíú éú|PóAío PÆsøÎú jB¬ nA}Qö HB}o; AÛs

øÙ éoøs nAí§ nr øÙ }sÖR nr xµh HBá|Ps

ÖBr Öîo, øÙ PÆsøÏ nArn ò AÛs nr fót÷|û

PgÓùÓBS ò øB Aéór éBåú ÖBr Öîo, øÙ PÆsøÏ

nøÜs nArn. Hsjú }sÖR|ôBû Hurà Hk~ú nArío

Öö Hö OKC1

éÆsòÑ AxR Öö xùBxR|ôBû

nAí~ú @ñ }sÖR ò øB xBtéBñ rA níIBè éú| Öîo ò

éoøsøR nAí§ rA HsÅõo÷ nArn. OKCÖö nr

xBtéBñ ÖBr éú| Öîo, Hö }îBxBøú, AfªB ò Hö

A}QsAÚ| ÛqA}Qï nAí§ ÍØs éú| Öîo. HîBHsAøï

éoøsøR nAí§ ôîs ò PóAíBøú Aí̂Bì Aøï ÖBr ò

Ís@øîo Hùï AøîØö éîBHÇ nAí§ bö ®êîú ò bö

©søh jóK }îBxBøú ò AfªB }ón ò jóK Hö

A}QsAÚ ÛqA}Qö }ón ÛÎQö éú|}ón ò téBíú Öö

Aøï APÎBÕ AÍQBn, nøÜsAñ éú|PóAíîo At @ñ AxQÎBn÷

Öîîo ò nAí§ Zoøo Póåùo }ón.

Lz PÆsøÏ éoøsøR nAí§, ôîs Hö| ÛBrÛùsû ò

LóøBøú fsÍö }îBxBøú, AfªB ò Hö A}QsAÚ| ÛqArû

nAí§ AxR ò Aøï bsjö HBøo jóK ÍÆBè }ón.

AøîØö bsA éoøsøR nAí§ Hs éoøsøR ÍîBòrû

éÓoì AxR, Hö Aøï jB́s AxR Öö nAí§ nr òAÒÇ

øÙ nxQêBøö|û Aòåùö HsAû íó@òrû AxR, øÆîú

ôùd }sÖR ò xBtéBíú íêú|PóAío nr HBtAr rÒBHR

Öîo, éÜs AøîØö íó@òrû nA}Qö HB}o. øÙ éoøs

jóK Öyú AxR Öö jóK Pªêùë éú| Ûùsn.

Pªêùë| Ûùsû bö éú|jóAôo; nAí§ éú|jóAôo,

nAí§ Áâ|ÅBPú AxR Öö >Arẗ< }o÷ ò Hö nrn

ÖBr éB éú|jórn. HsAû ôêùï AxR Öö éú| Ûóøîo

øÙ xBtéBñ nAí§|HîùBñ, xBtéBíú AxR Öö Åâ|ò÷

Hs AøîØö jón̈ nAí§ rA éú|}îBxo, jóK Hö| ÖBr

éú| Ûùsn, ò At ́søÔ @ñ íó@òrû éú| Öîo. AÛs Aøï

ÖBr rA Ösn, Hö @ñ xBtéBñ nAí§|HîùBñ éú| Ûóøîo.

HîBHsAøï éoøsøR nAí§ AôêùR ÍsAòAíú nArn ò Hö

HsPsû nr rÒBHR, HBtAr ÍîBòrû ò íó@òrû éú|Aí̂Béo.

r}o ÍîBòrû: bsA Öæêö|û ôîs rA Hö|ÖBr

Hsnøo?

LLùùssûû::  bóñ Öæêö|û ôîs Hö éoøsøR Hséú| Ûsnn,

øÙ éoøs HB AxQÎBn÷ At nAí§ ò ÍîBòrû|ôBû Zoøo

éú|PóAío jóK bsjö|û nAí§ rA HcsjBío ò Aøï

Hö ôîs éoøsøR Aò Hséú| Ûsnn.

r}o ÍîBòrû: @øB Aøî̂B ôêBñ HgX

Zó}§ ò Öó}§ nr éoøsøR éµsi

éú|}ón?

nnÖÖQQss  ÍÍBBPPhh::ZBåJ  AxR éï Aøî̂B Hö éÓBåö|Aû

nrHBr÷|û }Æs fBÍÃ A}Br÷ Öîë Öö bîoøï xBè

Lù§ Hö bBO rxùo. nr @ñ éÓBåö }BÅsAñ Hö nò

Ûsò÷ Öö Åo÷|Aû Zó}§ HBá|øú ò Åo÷|Aû Öó}§

HBá|øú nA}Qîo, PÓyùë }o÷|Aío. òåú nr }Æs

fBÍÃ PsÖùJ ò PÆBnåú At Öó}§ ò Zó}§ rm

nAn÷ Öö }Æs̈ Hö Aøï fo At tøIBøú ò Aòa rxùo÷

AxR. éú|nAíùo Öö éóåóû Éuè ÅBrÍBíö ò xÆoû

Éuè ÅB}ÓBíö| rA Hö Aòa rxBío÷ AxR; òåú fBÍÃ

Éuè ÅBrÍBíö ò ÅB}ÓBíö rA PóA›éBñ Hö| ÖBr ÛsÍQö ò Hö

Aòa rxBío÷ AxR. nr òAÒÇ fBÍÃ Aøï HBá|íz

Öó}§ ò Zó}§ rA Hö éÆîBû òAÒÆú Hö| ÖBr Hsn÷

AxR. nr HgX éoøsøR ôë íö AøîØö Öó}§

Hú|AôêùR AxR, HæØö Öó}§ nxQêBøö|Aû HsAû

Zó}§ éú|}ón.

r}o ÍîBòrû: fBè éêØï AxR HsAû

ékB́J Aøï xEóAè Lù§ HùBøo Öö ôêö|û

Aøï HgX|ôB jóK AxR, òåú éoøsøR

nAí§ bö éuøR|ôBû íyIú nr|xùyQë Aø̂Bn

jóAôo Ösn ò Hö|ÖBrÛùsû éoøsøR nAí§ nr

xBtéBñ|ôB ò xùyQë|ôBû éórn íÂs bö

òøwÛú|ôBû Aø̂Bn éú|Öîo ò bö APÎBÒú

jóAôo AÍQBn?

nnÖÖQQss  jjssÒÒBBííúú::  íØQö|Aû Öö nÖQs Í~BrÖú

nrHBr÷|û PÎBòS xBtéBñ|ôBû nAí§ égór ò ÍîBòrû

égór ÛÎQîo, jùæú éõë AxR ò AøîØö AÛs xBtéBíú

nAí§|égór HB}o, bö PÎBòPú HB xBtéBñ ÍîBòrû

égór jóAôo nA}R. éQBxÎB›íö ÛsÍQBrû ÅBì Ö~ór

éB íùu Aøï AxR Öö AÖWs xBtéBñ|ôBû éB ÍîBòrû

égór ôyQîo, ò nAí§ HÆo At AøîõB ÒsAr éú| Ûùsn

ò fQú éQB›xÎBíö nAí§ ò nAíBøú rA ôë jsøo÷|Aøë

ò nr òAÒÇ @íõB rA òArn Ösn÷|Aøë. HsAû ôêùï AxR

Öö ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú éB íùu ôë @éBnÛú

Aøï ÍîBòrøõB rA íoArío ò òÒQú ÍBrÌ|AåQgªùç

éú|}óío, jón}Bñ rA íêú|PóAíîo HB ÖBr éîµIÔ

Öîîo. fBè HBøo nøo bÜóíö éú|PóAñ øÙ }sÖR

ò nr òAÒÇ øÙ Ö~ór rA At Aøï fBåR jBra Ösn

ò Aøï ÖBr ÖóbÙ ò fsÖR xBn÷|Aû íùyR. fsÖQú
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AxR Öö HBøo HîùBñ øÙ xBtéBñ rA PÊùùs nôùë,

bÜóíö HBøo HîùBñ xBtéBñ rA PÊùùs nôùë, éWâ|Á

Ís± Öîùo, xBtéBñ éB xùyQêú nArn Öö xîQú

AxR ò fBá| éú|jóAôo nAí§|HîùBñ }ón. nr Aøï

xBtéBñ|ôB øÙ xsû é~BÉç ésxóì òZón nArn

Öö Aøï é~BÉç rA éú|}îBxùë, @øB HB }ùó÷|Aû Öö

nr Aøï xBtéBñ, HB Aøï é~BÉç fBÖë AxR, éú|PóAñ

nAí§ rA AíoAt÷ ÛsÍR, éú|}ón xùyQë nAí§|HîùBñ

HîB íõBn? nr Aøï xùyQë, øÙ fyBHoAr, øB éyEóè

ròAḨ Åêóéú ò ...bÜóíö Hö nAí§ íÜB÷ éú| Öîo?

HIùîùo nr fBè fB®s, òtArS AÒQªBn ò nArAøú

}sÖR|ôBû nòåQú rA jªó©ú éú| Öîo, Hö|íÂs

éú|rxo ZoA At xséBøö|û|ÍùuøØú }sÖR|ôB, HgX

nAí§ Arẗ òAÒÆú jón rA íoArn. }sÖR é~Bíùs

rA Öö éï éyEóè Ísò̈ @ñ Hónì, ôùd Öz

fB©s íIón Hksn. HBá|js÷ øÙ xBÅR xkîsAíú

Ösnì Öö Aøï }sÖR, øÙ }sÖR íùsòÛBôú AxR

ò bîùï }sÖQú nr Ö~ór òZón íoArn. Aøï }sÖR

©oôB íùsòû éõîo{ ò ÖBr}îB{ ò éQkª«

nArn. Arẗ Aøï }sÖR ÍÓ̧ øÙ xBjQêBñ nr

Íâ|ñ jùBHBñ Hú|AôêùR íùyR, Arẗ øÙ }sÖR,

AÍsAn éQkª« ò nArAû nAí§ AxR ò ...

ò fBá| éB HBøo HoAíùë Öö éú|jóAôùë níIBè

bö HB}ùë, AÛs HkóAôùë ÍîBòrû rA éoøsøR Öîùë,

Öö éB ôêù~ö ÅÓJ ôyQùë. ôêùï Aá|ñ HyùBrû

At éoøsAñ ©îÆQú Ö~ór ékBåÏ xBtéBñ P̂BrS

ZõBíú ôyQîo; bsA? bóñ ôêùï Aésòt AÛs nrôBû

Ö~ór Hö xóû P̂BrS ZõBíú HBt }ón, ôêö|û

@íõB òr}ØyR éú|}óío. éï ôêù~ö At Åoì

éóAÍÓR OTWHB Å̄óøR AøsAñ jó}gBè

éú|}óì, ò éú| Ûóøë øÙ Òoì PB òr}ØyQÜú ÍB©æö

AÍQBn. bóñ éoøsøR PêBì ©îBøÇ éB ÍîBòrû égór

AxR. ©îBøÇ rA òArn Ösn÷| ò Hö| ÖBr ÛsÍQö|Aío ò Aøï

©îBøÇ Hö ôùd òZö nAí§|HîùBñ íùyR; bóñ Aøï

éó®óÈ rA íMqøsÍQö|Aøë. éB HBøo nr xùyQë jón

PÊùùsAPú rA HMqøsøë. AÛs HsAû AíyBñ|ôB nr

é̂êóÅö|û jón Arẗ ÒBDç }oøë, @ñ éóÒÇ

nAí_§|Hî__ùBñ éú|}__óø_ë. éú| Ûóøî__o éoø_søR

nAí§|HîùBñ AíyBñ| ÛsAxR ò Aøî̂B á|tì éú|nAíë Hö

fsÑ ÖBrnAr xÎBrS ÖBíBnA nr AøsAñ A}Br÷ Öîë Öö

bîo xBè Lù§ At øÙ éyEóè AøsAíú Lsxùo÷

Hón Öö }êB AéyBè bÓor íÎR ©Bnr Ösn÷|Aøo.

nr @ñ xBè AøsAñ 51 éùæùBrn ná|r íÎR ©Bnr

Ösn÷ Hón ò òû ÛÎQö Hón Öö nr Aøï xBè éB At

}êB 51 ôuAr éõBZs LqøsÍQö|Aøë Öö éorÚ HBá|û

åùyBíz nArío ò ôs åùyBíz nr HBtAr ZõBíú øÙ

éùæùóñ ná|r Arẗ nArn; Öö nr òAÒÇ éB Hoòñ

nrnxs 51 éùæùBrn ná|r At }êB xón Hsn÷|Aøë. øÆîú

Hö ôêùï xBnÛú HsAû ÖBrnAr øÙ Ö~ór é~k«

}o÷ Öö AíyBñ Arẗ nArn ò fQú ÒùêR nArn ò

ÒùêR @ñ rA ôë é~k« éú| Öîo. Aøï rA HBøo Hö

jBíóAn÷|ôB ÛÎR Öö Hsòío ò ròû ÍstíoAñ jón

ÒùêR HÜqArío ò égBxIö Öîîo Öö HsAû Ístío

jón bÓor ôuøîö Ösn÷|Aío ò Aøï Ístío bîo éú|Artn

- At téBíú Öö nr HùêBrxQBñ At éBnr éQóåo }o÷

PB téBíú Öö nHyQBñ rÍQö, nr{ |jóAío÷ òPB òÒQú

Öö Hö nAí~ÜB÷ rÍQö ò ÍBrÌ|AåQgªùç }o÷ AxR.
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AÛs AøîõB rA fyBK Öîùë, éú|Hùîùë rÒë HBá|øú

AxR. fBè @íØö nò HsAHs rÒë ôuøîö|û ÍùuøØú ò

fQú nò PB xö HsAHs @ñ rA HBøo HsAû PsHùR @ñ

Hcö|øB Ísn ôuøîö Öîùë. @øB Aøï ́st PÎØs nr Ö~ór

òZón nArn? ôîót nr Ö~ór éB ZóAíBñ øÙ éǢç

PæÓú éú|}óío. jQë Öâ|ì AøîØö Ö~ór éB ò fQú

nAí~ÜB÷|ôBû éB ÍîBòrû égór ôyQîo, bóñ

xsÍªç|ôBû nrxú rA ÛsÍQö, PsZêö Ösn÷|Aøë ò

ôë @íõB rA Porøz éú| Öîùë.

rrPPIIöö||ôôBBûû  nnAAíí~~ÜÜBB÷÷||ôôBBûû  ZZõõBBññ

AjùsAÁ nAí~ÜB÷|ôBû éÆQIs níùB rPIö|Hîoû

}o÷|Aío ò nr Hùï nAí~ÜB÷|ôBû HsPs ZõBñ íBì

ôùd nAí~ÜBôú At AøsAñ òZón íoA}R. fQú At

@xùB ÍÓ̧ xö nAí~ÜB÷ nr Hùï Aøï nAí~ÜB÷|ôB

òZón nA}R. Hsjú éú| ÛÎQîo Aøï rPIö|Hîoû

xBjQÜú AxR ò @ésøØBDú|ôB @ñ rA Põùö Ösn÷|Aío.

nr fBåú| Öö Aøï| Ûóíö íIón ò @ñ rA nAí~ÜB÷ }BíÜõBû

Põùö Ösn÷ Hón; Öö jón̈ ôë nr Hùï nAí~ÜB÷|ôBû

HsPs ZõBñ ÒsAr íoArn.

ò nr òAÒÇ nAí~ÜB÷ }BíÜõBû éú|jóAxR HIùîo

Öö jón̈ nr Ö̂BxR ò Hö Ö̂B HBøo fsÖR Öîo

ò Aøï rPIö|Hîoû nrxR Hón. òÒQú éú| Ûóøîo 08

nr©o Åæë ò nAí§ níùB nr nxR @ésøØBxR,

øÆîú ôyR ò }ójú ôë íoArn. @íõB éú| Ûóøîo

06 nr©o AÒQªBn ò 08 nr©o Åæë níùB rA nr

nxR nArøë, Lz éB VsòPêîo ôyQùë. @íõB AÒQªBn

rA éIîBû VsòS jón íêú|nAíîo HæØö nAí§ rA

éIîBû VsòS jón éú|nAíîo. Hö PBtÛú øØú At

ròtíBéö|ôB éBíùÎyR òtøs @éóẗ @åêBñ rA PsZêö

ò bBO Ösn÷ Hón. òû Aøï xEóAè rA éµsi Ösn÷

Hón Öö HsíBéö ò b~ë|AíoAt éB HsAû @øîo÷ bùyR?

ZBåJ AxR Öö òû A»õBr nA}Qö HsAû AøîØö

HQóAíùë Hö nAí§ ZõBíú nxR LùoA Öîùë, HBøo

nr nAí~ÜB÷|ôBû jón foAÒç 01 nr©o íùsòû

jBrZú ò éõBZs HMqøsøë, tøsA Aøï éæú| ÛsAøú Öö

níIBè éú| Öîùë Hö ®sr nAí§ Ö~óréBñ AxR.

øÆîú éõBZsLqøsû rA éîÎú íêú|nAío; HæØö @ñ rA

ÅBéç PóxÆö ò r}o nAí§ ÒæêoAn éú| Öîo.

HîBHsAøï AÛs òtArPkBíö ò øB ôs nxQÜB÷ nøÜs

éB éú|jóAôo éoøsøR Öîo, HBøo Hs éIîBû nAí§

éoøsøR Öîo. HsAû éWBè bsA òtArS íùsò HBøo Hö

ÍØs HsÕ|rxBíú, ÖîQórjóAíú; ò øB rxùoÛú Hö

APÎBÒBS HB}o. @øB íêú|}ón Aøï ÖBr rA Hö Hk§

jªó©ú òAÛqAr Ösn? òtArS íùsò HBøo éoøsøR

Öîo ò .......

íØQö|û nøÜs Öö éï tònPs Hö @ñ éú|LsnAtì,

Aøï AxR Öö xBtéBñ íùBt nArn é~BÉç jón rA

HBtíÜsû Öîo. øÆîú fyBHs{ HBøo HQóAío ò»ùÎö|û

fyBHsxú nAí§ jón rA Aí̂Bì nôo. ròAḨ Åêóéú

HBøo HQóAío éoøsøR nAí§ xBtéBñ At nAjç Hö

jBra rA Aí̂Bì nôo. Lwòô~Üs HBtAr Aésòt, Öyú

íùyR Öö Hsòn Hùsòñ ò ÍõsxR ÒùêR|ôB rA HÜùsn;

HæØö Lwòô~Üsû HBtAr nr Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö

}Øç éú| Ûùsn. HîBHsAøï éB HBøo HQóAíùë é~BÉç

jón rA xBtéBíoôú é̂on ò @ñ rA nAí§|HîùBñ

Öîùë ò Hs Aøï éIîB HQóAíùë éoøsøR jón rA éQgóè

Öîùë.

r}oÍîBòrû: éõë|Psøï òøwÛú xBtéBñ

nAí§|HîùBñ bùyR ò bö éuøR|ôBøú

éú|PóAío Aø̂Bn Öîo?

nnÖÖQQss  ÍÍ~~BBrrÖÖúú::  éõë|Psøï òøwÛú øÙ xBtéBñ

nAí§|HîùBñ, LBøoArû @ñ nr éÓBHç Pgóá|S ZõBíú

AxR, AÅë At ZõBíú|}oñ, HgX OTW1
, HgX

HsnA}Qï éstôB. AøîõB Åês xBtéBñ rA jùæú ́óá|íú

éú| Öîo ò @ñ xBtéBñ rA LBøoAr éú| Öîo; Hoòñ AøîØö

íÜsAñ LBøoArû jón̈ nr níùBû xùyQêú HB}o.

éï øBn foøWú At LùBéIs)¬( nr ÖQBK Íùö éBÍùö

éóåóû AÍQBnì Öö nr @í̂B éú|ÍséBøo:

>ÅBåë ôùd òÒR Hö nøoñ fBÖë íêú|ròn; HæØö

fBÖë Hö nøoñ ÅBåë éú|ròn.< Aøï éó®óÈ nr

ArPIBº Hö xBtéBñ|ôBû nAí§|HîùBñ ôë éµsi AxR.

Hö|́ór Öæú ôêù~ö nøÜsAñ Hö xBtéBñ|ôBû

nAí§|HîùBñ íùBt nArío. HÆo nøÜs xBtéBñ

nAí§|HîùBñ HgX íó@òrû ò r}o AÒQªBnû AxR.

Aá|ñ AÖWs Ö~órôBû Lù~sÍQö nr©on Aøï ôyQîo

Öö ©îBøÇ jón rA nr Ö~órôBû ZõBñ xóì

PBxùz Öîîo. HsAû éWBè éB }Bôo r}o TCI

nr éBåuû ò xîÜBLór ôyQùë; òåú nAí§ nr nxR

@ésøØBøùõBxR. @íõB nr rA›{ nAí§, HgX|ôBû

Åæêú ò PgÓùÓú rA níIBè éú| Öîîo ò xsíl|ôBû

Åæêú nr nxR jón @íõBxR. òåú At ÖBrÛs ArtAñ

ò xBøs éæuòéBS Ö~órôBû ZõBñ xóì AxQÎBn÷

éú| Öîîo ò éîÎÆR A©æú ôë HB @íõBxR.

Aá|ñ HgW__ú Öö nr ArPI__Bº HB x__BtéBñ|ô_Bû

nAí§|HîùBñ nr íùsòôBû éyæh nArøë, ôêBñ HgX

ArP§ fsÍö|Aû AxR. AÛs ArP§ fsÍö|Aû éB Hs AxB{

nAí§ xBtéBíoôú }ón, PÆoAn xsHBtAñ ÍóÕ|AåÆBn÷

Öë jóAôo }o, A©â|Á nøÜs éB HB éùoAñ Zîß

ròHö|rò íùyQùë; HæØö HB Í̄Bû Zîß éóAZö

ôyQùë. éB é̂Iórøë ArP~ú nAí§|HîùBñ nA}Qö

HB}ùë. HgX Aøï AxR Öö nøÜs xæyæö ésAPIú

òZón íoArn ò ôs xsHBtû øÙ ÍséBío÷ AxR ò PB

foònû At nxQórAS PIÆùR éú| Öîo ò ésfæö|û

xóì Aøï nxQórAS Hö ©Îs éú|rxo.

øØ_ú nøÜ__s At òøwÛ__ú|ôBû xBté__Bñ|ôBû

nAí§|HîùBñ, éyµh Hónñ ò íBéQÓBrñ Hónñ

@íõBxR ò HgX HÆoû AxQÎBn÷ At }IØö||û ôêØBrû
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nr Aøï xBtéBñ|ôBxR.

AåIQö nr ZBøú Öö rÒBHR òZón nA}Qö HB}o,

íêú|PóAíùë xBtéBñ nAí§|HîùBñ nA}Qö HB}ùë. HæØö

nr ZBøú Öö ôêØBrû HB}o, éú|PóAíùë bîùï

xBtéBíú nA}Qö HB}ùë. HîBHsAøï AÛs øÙ xBtéBñ

HQóAío éoøsøR nAí§ rA fBÖë Öîo, rÒBHR|ôBû

éîÎú rA PIoøç Hö ôêØBrû|ôBû éWIR éú| Öîo ò

nr }IØö|û ôêØBrû ôë éóZIBS r}o ÍsAôë

éú|}ón.

nr xBtéBñ|ôBû nAí§ éoAr nøÜs PÆon tøBn

xsHBt íÓ§ bîoAíú íoArn ò xBtéBñ|ôBøú Öö

éõîo{, ÖBrÛs ò xsHBt ÍsAòAíú nArío, éú|PóAñ @íõB

rA ÖBô§ nAn. nøÜs éùoAñ Zîß éµsi íùyR;

HæØö Í̄Bû Zîß éµsi AxR ò Hö ôêùï nåùç

AxR Öö nr Zîß @ésøØB HB ÅsAÕ éú|Hùîùë

P̂õùuAPú Öö xsHBtAñ @ésøØBøú HB jón fêç

éú| Öîîo, xîÜùï|Ps At øÙ PÎîß AxR; òåú nr

Åó± nAí§ ò Áâ|ÅBS nr @ñ øÙ A©ç éõë

AxR.

nnÖÖQQss  jjssÒÒBBííúú::nr xBtéBñ nAí§|HîùBñ, AZuA

Arẗ nArío; éoøs ÅBéç PóøóPB ÖQBHú nArn Öö nr

@ñ Pgóè éoøsøR nAí§|HîùBñ rA nr }sÖR PóøóPB

Pó®ùh éú|nôo.ò AøîØö bÜóíö PóøóPBû Aésòt rA

xBjQùë ò P~søh éú| Öîo PóøóPB Hurà|Psøï }sÖR

Póåùo jónrò HB ôÎR éùæùóñ nxQÜB÷ nr xBè

AxR; Hoòñ AøîØö fQú øÙ nxQÜB÷ nrAíIBr @ñ

HBÒú HêBío. nr ®êï HîBHs xÎBr̈ Póåùo éú| Öîo

ò Aøï éÎõóì éoøsøR éótADùØú øB ôêBñ éoøsøR

nAí§|HîùBñ AxR ò ...

Aá|ñ bsA HB nA}Qï ÍîBòrû ôyQö|Aû nr Ö~ór

éB ékBåÏ éú|}ón. bóñ Hö Aøï íQù̂ö rxùo÷|Aío

Öö Aøï nAí§ HBøo ÖîQsè }ón. òxBøç ò ÍîBòrû

HsAû @íõB bîoAñ éõë íùyR; òåú nAí§ HsAû

@íõB éõë AxR. fQú nr Lsòío÷|û ôyQö|Aû AøsAñ

øØú At éóArnû Öö Òùo Ösn÷ Hónío, Aøï Hón Öö

AxBéú ÖyBíú rA Öö nr ÍîBòrû ôyQö|Aû }êB

ÍÆBåùR éú| Öîîo, Hö éB Hoôùo PB éB HB @íõB éªBfIö

Öîùë! øÆîú AÍsAn ò nAí§ @íõB HsAø~Bñ éõë AxR.

r}o ÍîBòrû : Hö òøwÛú|ôB A}Br÷ }o ò

Åâ|Òêîoøë Öö HgX bBå§|ôBû ésHóº Hö

PIoøç xBtéBñ|ôBû ©îÆQú Hö nAí§|HîùBñ

HgX rA AnAéö nôùë. nr òAÒÇ Hö Aøï

HMsnAtøë Öö HsAû Aø̂Bn xBtéBñ nAí§|HîùBñ

HB bö bBå§|ôBøú éóAZö ôyQùë.

nnÖÖQQss  ÍÍBBPPhh::  éB HgWú nArøë PgR Aøï ÅîóAñ

Öö bÜóíö HBøo xBtéBñ|ôBû xîQú rA Hö xBtéBíú

íóøï ò nAí§|HîùBñ PIoøç Öîùë. nr òAÒÇ HgX

Aøï AxR Öö bÜóíö @ÛBôú ò jón@ÛBôú rA nr

AíyBñ|ôB Aø̂Bn Öîùë. nr Í̄Bû éÆsÍR nøîú,

Aøï jón@ÛBôú ôêBñ PóZö Hö ÍµsS AxR.

f̄sS AéBì )r÷( nr ÖQBK bõç foøX nr

téùîö|û ÍµsS ò PÆsøÏ @ñ HgX tøIBøú nArío ò

éú|ÍséBøîo: ôêö AíyB|ñ|ôB ÍµsPBÁ ÅB}Ô ÖêBè

éµæÔ ôyQîo ò ÖêBè éµæÔ ôë nò PB íêú|}ón.

fBè A}ØBè Ö̂BxR? nr Aøî̂BxR Öö nr PÆsøÏ

ÖêBè éµæÔ, Öêú AjQâ|Ñ òZón nArn ò Aøï

Lsn÷|ôB ò f^BK|ôBû ÛóíBÛóñ AxR Öö íór rA

P̂uøö éú| Öîo ò ôs Öz ríÜú rA éú|Hùîo; nr

©órPú Öö A©ç ôêö @íõB íór rò}ï ò nrj~Bñ

ò xs÷ AxR. AÛs nr HgX jón@ÛBôú ÅêùÔ|Ps

}óøë, Åêâ|‚ HBtÛ~R Hö ÍµsS AxR. Lz nr òAÒÇ

Aøï @ÛBôú ò jón@ÛBôú AxR Öö At PÆBéç @ÛBôBíö

ò ôó}êîoAíö éîBHÇ AíyBíú ò øB Hö ÅIBrPú HõQs,

At xséBøö AíyBíú nr xBtéBñ ò øB xùyQë jæÔ

éú|}ón ò Hs AxB{ íùBt nbBr Pgóè éú|}ón.

A©BåR HB xùyQë íùyR, A©BåR HB ésnì AxR,

AåIQö ésnéú Öö xùyQë|xBt jóAôîo Hón ò PÊùùs

nôîo÷|û xùyQë ôyQîo, íö AøîØö xùyQë òZón

íoArn, AíÆµBÑ ò bBHØú HBá|xR. ÒBÅoPBÁ éBéórøR

xBtéBíú égÎóÄ AxR, AéB nr ZõR AøÎBû @ñ

éB›éórøR, AíÆµBÑ tøBn AxR. HîBHsAøï éB nr HgX

éoøsøR nAí§ At xö PB sHBøo Hö xö PB p

Hsxùë øÆîú At >metsys<Hö >elpoep<, At

>erutcurts<Hö  >ssecorp<ò At >ygetarts<

Hö>esoprup<Hsxùë.

HBt AÛs HkóAôùë éÆBrÑ nøîú rA éIîB ÒsAr

nôùë, f̄sS AéBì nr }si foøX Zîón ÅÓç

ò Zõç Öö HyùBr éQï Lùcùo÷ ò Lù~sÍQö|Aû

AxR - Hö íÂs éï ÖQBHú éorñ ò nAí§|HîùBñ

AxR ò ÒBHç PB›éç AxR - éú|ÍséBøîo: >Hö Åon

AíÎB{ jâ|øÔ rA÷ Hö xóû joA ôyR<. Aøï AíÎB{,

ZêÇ í‚ÎŒz||Œ íùyR; ZêÇ í‚ÎŒz >AíÎz< AxR ò

AíÎB{ ZêÇ í‚Î‚z||Œ AxR, øÆîú í‚Î‚zŒ Hö í‚Î‚zŒ

HsAû ôs Öyú rA÷ Hö xóû joAòío ôyR ò Aøï

ÒBíóñ Aåõú éyæ̧ fBÖë Hs ZõBñ AxR. éB HBøo

jónéBñ rA Hö Aøï ÒBíóñ HsxBíùë ò ôs bö Hù~Qs

Pâ|̈ Öîùë, éóÍÔ|Ps jóAôùë Hón. HîBHsAøï HBøo

ôoÑ| ÛqArû ò ZõR| Ûùsû nrxR HB}o ò AZBt÷

nôùë AxQsAPwû HªórS ®sòrû »õór LùoA Öîo.

nr íõBøR AøîØö øÙ xBtéBñ nAí§|HîùBñ xBtéBíú

AxR Öö At Pgóá|S ò PÆBéâ|S Ûsòôú

jón|xBtéBío÷ ò AíyBñ|ôBû ôó}êîoû Öö nr Aøï

Ûsò÷|ôB ôyQîo, P~Øùç ò Hö PóxÆö|û jón̈

AnAéö éú|nôo.

r}o ÍîBòrû: fBá| bÜóíö éú|PóAñ bîùï
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xBtéBíú rA Hö|òZón @òrn, bÜóíö éú|PóAñ

nøoÛB÷|ôBû xîQú rA ÖîBr tn ò øÙ éoøs

©îÆQú rA Hö Aøï xµh rxBío? bÜóíö

éú|PóAíùë nr Aøï téùîö At ÖMú|HsnArû nòrû

Öîùë?

nnÖÖQQss  ôôóóøøooAA::  jón éoøs HBøo HB Aøï Ísôîß ò

HB Aøï nA}Qö|ôB @}îB HB}o, éoøsAñ éB nr xµh

éêæØR PB bö AíoAt÷ Aøï @ÛBôú rA nArío ò jón}Bñ

rA HB Aøï éÎBôùë Zoøo òÍÔ éú|nôîo ò éîµIÔ

éú| Öîîo.

Hö íÂs éï øÙ xBtéBñ LùcùoÛú|ôBøú nArn

Öö øÙ éoøs Zoøo HBøo Aøï òøwÛú||ôB ò

LùcùoÛú||ôB rA }îBxBøú Öîo. At xóû nøÜs jón

xBtéBñ éóZJ éú|}ón Öö éoøs jón rA éQgóè

Öîo ò Pï Hö PÊùùsAPú Hoôo. òåú ôêBñ| Ûóíö Öö

A}Br÷ }o, Aøï PÊùùsAS PB Hö fBè xîQú ò

HsjóAxQö At Åæêú Öö nr á|Hö|á|û éQóñ nAí~ÜBôú

òZón nA}R. nr Aøï }sAø̧ øÙ éoøs AÛs HkóAôo

ôîs̈ rA Hö| ÖBr HÜùsn; bîBñ nr bîIs÷|û ÖBr|ôBû

ròtés÷ ò xBtéBíú ÛsÍQBr éú|}ón Öö AÛs bîBícö

HkóAôo Pgóåú ôë Aø̂Bn HØîo, nr bîIs÷|û Aøï

ÛsÍQBrû|ôB téùï| Ûùs éú|}ón.

òåú @øB ÍÓ̧ éoøs AxR Öö éú|PóAío Aøï ÖBr

rA HØîo ò øB HBøo ÍÓ̧ éoøs éÎBôùë Zoøo rA

HoAío ò Hö| ÖBr HÜùsn. AÛs éB HQóAíùë Hö éoøsAñ

HÓIóá|íùë Öö @íõB é~BòrAíú rA nÅóS Öîîo; HBøo

é~BòrAíú nA}Qö HB}îo Öö Åâ|ò÷ Hs nA}Qö|ôB ò

P̂BrK jón}Bñ HQóAíîo @íõB rA HB éÎBôùë Zoøo

@}îB Öîîo ò ©sÍBÁ é~Bòr÷|û éBåú ò HónZö ò

P~Øùâ|S íIB}o. Aøï é~BòrAñ éú|PóAíîo éoøsAñ

rA Hö xóû ArPÓBû éÆîóû ò AôoAÑ xBtéBñ xóÕ

nôîo ò téùîö|û ôêBñ HgX Zó}§ ò Öó}§

rA nr xBtéBñ ÍsAôë Öîîo. ôë|́sAtû ò ôë|xµgú

rA nr xBtéBñ Aø̂Bn Öîîo. bsA éoøsAñ rA Hö Aí̂Bì

bùuû é̂Iór Öîùë Öö Hæo íùyQîo. éÜs nr

nAí~ÜB÷|ôBû éB bîo òAfo nrxú nr Aøï téùîö

Hö @íõB @éóẗ nAn÷|Aøë Öö éoøsøR nAí§ rA nr

xBtéBñ Hö| ÖBr HÜùsío.

éB HB xùyQë|ôBû Öâ|xùÙ ò xîQú jó

ÛsÍQö|Aøë ò HB @ñ @nALQö }o÷|Aøë. fBè bÜóíö

éú|jóAôùë xBtéBñ|ôBøú HsLB Öîùë Öö nAí§|HîùBñ

HB}o? ôîót Aøï éó®óÈ nr éêæØR ZB íùÎQBn÷

AxR. é_B bÜóíö éú|jóAôùë x_BtéBñ|ôBøú Éùs

rxêú HîB Öîùë; nr fBåú| Öö nr Ö~ór éB PÎØs

Aøï Hón÷ Öö nr ôs xBtéBñ ò øB }sÖQú AÍsAn HBøo

f̄ór LùoA Öîîo.©gIR nr téùîö xBtéBñ|ôBû

Éùsrxêú éoøsøR nAí§ >Åæë< éú|jóAôo,

nòr÷|ôBû Pgªùâ|S PØêùæú ò nAí~ÜB÷

éú|jóAôo. HB øÙ éùuÛsn ò øB øÙ éîB»s÷|û

Pæóøuøóíú íêú|PóAíùë Hö éoøsøR nAí§ Hsxùë. 

r}oÍîBòrû: APÎBÒBÁ nr fBè fB®s Ûsbö

Pâ|̈ éú|}ón Öö éoøsAñ ÒIæú rA Hö Ûóíö

nøÜsû PsHùR Öîîo, òåú xÆú AxBxú|Ps

Aøï AxR PB íyç Zoøoû }Øç HÜùsn. Aø̂Bn

ésAÖu r}o ò HsíBéö|røuû HsAû }Øç|Ûùsû

ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo íùu HB Aøï ôoÑ AxR

Öö AøîõB Hs AxB{ Aøo÷ ò PÎØs Zoøo Öö

ôêBñ éoøsøR nAí§ AxR }Øç HÜùsn.

fBá| éB HBøo HIùîùë HsAû }Øç|Ûùsû Aøï íóÈ

ÖyJ ò ÖBrôB bö éæuòéBPú íùBt nArøë.

@@ééóótẗ̈  ééooøøssAAññ

nnÖÖQQss  ôôóóøøooAA::Aòåùï íØQö nr Aøï téùîö >@éóẗ<

AxR. HBøo éoøsAñ nr ÒBåJ øÙ nòr÷|û foAÒç

ÖBr}îBxú Ar}o @éóẗ HIùîo. òÒQú éB éoøsøR

nòåQú, ©îÆQú, HBtrÛBíú ò...nArøë, HBøo éoøsøR

nAí§ ôë nA}Qö HB}ùë Öö PæÎùÓú At TIò nAí§

HB}o ò xsÍªç|ôBû @ñ PÆsøÏ }ón. bµór

éoøsøR ©îÆQú nr ́óè 04 xBè nr Ö~óréBñ

ZB AÍQBn, HBøo Pâ|̈ }ón éoøsøR nAí§ ôë Hö

Aøï }Øç ZB HùÎQo.

nnÖÖQQss  ÍÍ~~BBrrÖÖúú::éoøsøR nAí§ Hö|´ór Öæú

bBå§|ôBû HyùBr HurÛú rA nr Lù§ nArn ò ÉæIö

Ösnñ Hs Aøï éóAíÇ, Aòá|Á PoHùs ò fØêR éú|jóAôo;

VBíùBÁ nAí§ éoøsøR nAí§; ò VBåWBÁ PÓóA éú|jóAôo.

éï Hö Aøï íØQö A}Br÷ Öîë Öö fBè nr Ö~órû

Öö HB ÖWsS íùsòôBû PgR Aés éóAZö AxR ò

Aøï rA Hö|ÅîóAñ }Bj« ò Arẗ jóK éoøsøQú

éú|}îBxo, AÛs HkóAôùë HÜóøùë Aøï éó®óÈ íö

PîõB Arẗ íùyR, HæØö ®o Arẗ íùu égyóK

éú|}ón, jJ, PÊùùs Aøï Aés bÓor é~Øç AxR.

bBå§ nøÜs Aøï AxR Öö òÒQú ©gIR At

éoøsøR Hs nAí§ éú| Öîùë, Åêo÷ PêsÖu ò ÍØs éB

ròû nAí§|ôBû Íîú AxR; nr fBåú| Öö éB

nAí§|ôBû éQÎBòS ò ékQæÎú nArøë, éWç nAí§

ArtøBHú ò nAí§ HsíBéö|røuû Öö jùæú éõêQs ò HB

AôêùR|Ps AxR. Aøï ôêö ́si|ôB ò Lsòv÷||ôBû

íùêö PêBì ò íBÒ«, Hö íIón nAí§ HsíBéö|røuû

Hsé_ú| Ûsnn. nAí_§ Pkª__ù«, ´IÓö|Hî___oû, ò

Lù§|Hùîú, ôêö nAí§|ôBøú ôyQîo Öö åuòéBÁ

nAí§ éõîoxú íùyQîo. bsA HBøo ôêö nAí§||ôB

rA Hö nAí§ éõîoxú égoòn Öîùë. ZBåJ AxR

Öö  ôîót øÙ xùyQë ©gùh ArPÓBû }Êæú nr

Ö~ór fBÖë íùyR. ò AøîõB ôêö bBå§ AxR.

nr òAÒÇ éB ôîót nAí§ >éoøsøR nAí§< rA íoArøë.

nr Ö~ór éB PBÖîóñ bîo ́si éoøsøR nAí§

PÆsøÏ }o÷ ò øB bîo éÓBåö nr téùîö|û nAí§
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éoøsøR nAí§ bBO }o÷ AxR.

ÖyBíú Öö éoÅú LsnAjQï Hö éoøsøR nAí§

ôyQîo HBøo nAí§ éoøsøR nAí§ rA nA}Qö HB}îo

ò íØQö|û HÆoû Aøï AxR Öö Hö|ZBû AøîØö xæIú

ÖBr Öîîo, HBøo Aø̂BHú ÖBr Öîîo. Hö|ZBû AøîØö

xBjQBr|ôBû éóZón rA íÎú Öîîo, HBøo Aøï PIs

jón@ÛBôú AHsAôùêú rA ròû nò̈ @nì|ôB ÒsAr

nôîo ò Aøï jón@ÛBôú nr jón}Bñ Hö|òZón

HùBøo. íêú|PóAñ Hö tòr Lz| Ûsníú AÍsAn rA òArn

Hõ~R Ösn. AÛs Aøï ÖBr }ón, íÓ° És± }o÷

AxR. AÍsAnû Öö nrÛùs Aøï Ò̄ùö ôyQîo HBøo

jùæú ©Is ò fó©æö nA}Qö HB}îo. HBøo nr

xBtéBñ|ôBû éB xÆú }ón PóZö Hö jIsÛBñ ò

jIsÛú nr AòåóøR ÒsAr HÜùsn ò HBrt }ón.

HBøo HsAû íÂBì ArPÓBû }Êæú ÖBrÖîBñ ́si

Hoôùë, bùuû Öö nr xBè||ôBû Ûq}Qö éµsi

Hón ò nr fBè fB®s ôë nòåR Hö níIBè Aøï

Ò̄ùö ôyR. HBøo Hö níIBè Aøï HB}ùë Öö ArPÓBû

}Êæú ÖBrÖîBñ rA Hs AxB{ }BøyQÜú ò åùBÒR

´sAfú ò AZsA Öîùë. Aøï Aés éêØï AxR Í~Br

tøBnû Hs }êB nA}Qö HB}o; òåú téùîö|xBt jùæú

jóHú jóAôo }o HsAû AøîØö ÖyBíú Öö PóAíBøú

Öë|Psû nArío At éuAøBû Öë|Psû HsjórnAr }óío ò

ôs Öyú Öö PóAíBøú HBá|Psû nArn, At éuAøBû HBá|Psû

HsjórnAr jóAôo }o.

rAôØBr nøÜsû Öö éB HBøo HsAû íõBnøîö Ösnñ

éoøsøR nAí§ nr xBtéBñ|ôB níIBè Öîùë, ÛyQs̈

}IØö|û ôêØBrû Hùï AZuAû xBtéBñ òAZuAû

Hùsòñ xBtéBñ AxR ò Aøï Hö ôêØBrû ò rÒBHR

PÆsøÏ|}o÷ ÖêÙ éú| Öîo.

HgX nøÜs PóZö @ÛBôBíö Hö @éóẗ nr

xBtéBñ|ôBxR. éoøsAñ Lwòô~ú Öö éyEóåùR

@éóẗ rA HsÅõo÷ nArío, Hurà|Psøï AHuAr íõBnøîö

Ösnñ éoøsøR nAí§ rA ôë Hs Åõo÷ nArío. íIBøo

Aøï AHuAr nxR Öë ÛsÍQö }ón ò Hö níIBè fæ‰B|è

é~Øâ|S nr Hùsòñ At é̂êóÅö jón HB}ùë. @éóẗ

HõQsøï AHuAr AxR Öö nr ArPÓBû }Êæú ôë éóVs

AxR. fBè AÛs íQóAíùë At Aøï AHuAr AxQÎBn÷ Öîùë,

Aøï Hö éoøsøR nAí§ éB Hséú| Ûsnn.

íØQö nøÜs nr ZB AíoAjQï HgX éoøsøR nAí§

> PIùùï AôoAÑ Hæîo< AxR. Hö Aøï éÆîB Öö ôs

bö AôoAÑ jón rA HæîoPs PIùùï Öîùë, jónHö|jón

AôoAÑ Öë AôêùR|Ps nr fB}ùö ÒsAr éú| Ûùsío.ÛBì

HÆoû PóZö Hö éîBHÇ éBåú AxR, ò HBøo fQêBÁ

HónZö|ôBû é~kªú HsAû Aøï ÖBr AjQªB¬ øBHo.

nr ôêùï rAxQB, ôêØBrû xBtéBñ|ôB HB ésAÖu

r}o nr téùîö|û íõBnøîö Ösnñ éoøsøR nAí§

jùæú éõë AxR ò éú|PóAío Hö íõBnøîö }oñ

éoøsøR nAí§ nr xBtéBñ|ôB éî̂s }ón. HsAû

Aøï éîÂór HBøo >ésAÖu òAx̧< Hùï nAí~ÜB÷|ôB ò

xBtéBñ|ôB Aø̂Bn }ón ò Aøï íÓ§ rA Hö|©órS

íõBnøîö|}o÷, >ésAÖu r}o< ò> OGNôB<

éú|PóAíîo AøÎB Öîîo. ZBåJ AxR HoAíùo øØú At

ná|øæú Öö ©îBøÇ Öë|Ps HB nAí~ÜB÷|ôB ôêØBrû

éú| Öîîo, òZón AxQBnAñ nAí~ÜB÷ AxR; AxQBnAíú

Öö At nAí~ÜB÷ éú|@øîo ò nr ©îÆR ÖBr éú| Öîîo.

Aøï AxQBnAñ íÓ§ éksHú nr Hùï ArPIBº nAí~ÜB÷

ò ©îÆR nArío. Aøï|ôB AZBt÷ íêú|nôîo ésAÖu

òAxµö|Aû }Øç HÜùsío. Aøï|ôB HǢBÁ fz éú| Öîîo

Öö ésAÖu òAxµö|Aû HsAû @íõB jµs ôyQîo ò

éîBHÇ @íõB rA Põoøo éú| Öîîo. Hö ôêùï nåùç

ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR nr xµh LBøùîú ÒsAr

nArn. HsAû fç Aøï éǢç, éB íùBt Hö ésAÖu

òAxµö|Aû nArøë, PB Hs nAí§ éoøsøR Öîîo ò

ôêö|û Aøï ÖBrôB HBøo Hö @rAéú Aí̂Bì }ón, ò

Hö|nòr At ôùBôó ò Zî̂Bè HB}o.

éB jónéBñ nr xBtéBñ ©îBøÇ ôóAÍ̄B Hö|}oS

Aøï éó®óÈ rA níIBè éú| Öîùë ò }Bøo Aòåùï

xBtéBíú HB}ùë Öö ArPIBº ÛyQsn÷|Aû HB nAí~ÜB÷|ôB,

ò ésAÖu Åæêú ò PgÓùÓBPú nòåQú ò jªó©ú

HsÒsAr Ösn÷|Aøë. jó}IkQBíö Hö PBtÛú nr AÖWs

xBtéBñ|ôB éÆBòíR @éót}ú, Lwòô~ú ò ÍîBòrû

}Øç ÛsÍQö AxR ò Aøï øØú At xBtòÖBrôBû jóK

HgX AZsAøú }oñ éoøsøR nAí§ AxR.

xEóAè éõë nr Aøî̂B Aøï AxR Öö éoøsAíú

Öö éyEóè éoøsøR nAí§ nr xBtéBñ|ôB ôyQîo

PB bö fo jón}Bñ Hö Aøï éó®óÈ éyæ̧ ôyQîo?

PB bö fo Aøo÷|ôB rA PIoøç Hö ́si Ösn÷|Aío ò PB

bö fo Aøo÷|ôB rA Hö HsíBéö éIoè Ösn÷|Aío? ò PB

bö fo éîBHÇ Aøï ́si rA AÅë At éîBHÇ éBåú ò

éÊu|AÍuArû PBéùï Ösn÷|Aío? PB bö fo PÎØs }ÎBÍú

nArío ò PB bö fo HsAû Aí̂Bì ´si|ôB ò

HsíBéö|ôBø~Bñ AxQÓBéR nArío?

Hö íÂs éï Öæùo íõBnøîö Ösnñ HgX éoøsøR

nAí§, jón éB ôyQùë ò éï Hö @øîo÷ ÍóÕ|AåÆBn÷

jó}Iùï ôyQë. bóñ nr øÙ xBtéBñ HyùBr

Lùcùo÷ ÖBr éú| Öîë ò nr Aøï xBtéBñ ÍóÕ|AåÆBn÷

Lùcùo÷ PóAíyQö|Aøë, HyùBrû At éóåÎö|ôBû ésHóº

Hö éoøsøR nAí§ rA ÍsAôë Öîùë.

øøØØªªoo  LLssòòvv÷÷  ééooøøssøøRR  nnAAíí§§

íØQö|û nøÜs AøîØö éB xÆú Ösn÷|Aøë nAí§

Hö|nxR @éo÷ nr xBtéBñ ôóAÍ̄B rA Hö nòr÷|û

@éót}ú PIoøç Öîùë ò Aøï nòr÷|ôB rA ArADö Öîùë.

Aá|ñ nr nAí~ÜB÷|ôBû éB HyùBr éÆoòn nAí~^óû

ÍóÕ åùyBíz ò nÖQsA nr fBè Pgªùç ôyQîo;

òåú xBtéBñ ©îBøÇ ôóAÍ̄B, PÆoAn tøBnû

nAí~^óû ÍóÕ|åùyBíz ò nÖQsA At jBra nArn. Aøï

Hö nåùç nAí~ú AxR Öö Aø̂Bn }o÷ ò ÒBHç ArADö
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ò Ísò̈ AxR. nr fBè fB®s Hù§ At 001 Lsòv÷|û

ékQæÏ rA nr fót÷|û nAí§ éoøsøR nAí§ PÆsøÏ

Ösn÷|Aøë Öö øØú At Aøï Lsòv÷|ôB ésHóº Hö bÜóíÜú

PÆBéç ò ôêØBrû xBtéBñ ©îBøÇ ôóAÍ̄B HB ésAÖu

r}o AxR.

éB Aá|ñ ísì|AÍuArû rA PóxÆö éú|nôùë Hö |íBì

>LBnéBñ<; øÆîú >LBøÜB÷ nAí§ xBtéBñ éIQîú Hs

@íQóåóvû< Öö éú|PóAío n÷|ôB ò øB ©oôB Lsòv÷ At

nè @ñ PÆsøÏ }ón ò Hùsòñ HùBøo. Aá|ñ ròû

PóxÆö|û LBøÜB÷|ôBû nAí§ Hs ròû AøîQsAíR nAjæú

jón ÖBr éú| Öîùë ò fQú éú|PóAíùë ròû LBøÜB÷

nAí§ íBòHsû Öîùë. ZBåJ AxR HoAíùo íÓ~ö|û

nAí§ xBtéBñ ôóAÍ̄B nr ÒBåJ 03 Lsòv÷ nr nxR

Poòøï AxR. nr téùîö|û PIoøç nAí§ >®êîú<

Hö nAí§ >©søh< 02 Lsòv÷ PÆsøÏ Ösn÷|Aøë. 8

Lsòv÷ PIoøç nAí§ ®êîú Hö ®êîú íùu nr fBè

Aí̂Bì AxR. 

nnÖÖQQss  ÍÍBBPPhh::òZón b~ë|AíoAt 02 xBåö|û Ö~ór

øÙ ÉîùêR Art}êîo AxR; Öö AåIQö HBøo

éó®óÈ|égór ò }Bj«|égór }ón ò AÛs Aøï HsíBéö

HB ôêBñ AíÜùu÷|ôBû nøîú ò éæú jB¬ níIBè

}ón, ôs ZîBfú Öö xsÖBr HùBøo, éú|PóAñ ÅêæØsn

@íõB rA nr ÒBåJ Aøï HsíBéö 02 xBåö xî̂ùo ò

ArtøBHú Ösn.

íØQö nøÜsû Öö éú|jóAôë A}Br÷ Öîë AøîØö

@íÓor éó®óÅBS ékQæÏ Öö HB nAí§ fç }ón,

òZón nArn Öö òAÒÆBÁ @nì íêú|nAío Hö ÖoAì HMsnAtn.

éîQõú íØQö A©æú Aøï AxR Öö AíoÖú nr Aøï

Í̄B ÒsAr HÜùsøë, HBøo Hö Aøï ÍØs Öîùë Öö bÜóíö

éú|PóAñ At ́søÔ nAí§ Hö|ÅîóAñ øÙ éîIÇ éÆsÍQú

éyBDç xBtéBñ rA fç Öîùë. øÙ A©µâ|fú AxR

Öö éú| Ûóøo éB ròû ©îoåú|ôBû jón égØë

Hî~ùîùë ò 99 HBr ÍØs Öîùë ò øØIBr Åêç Öîùë.

íØQö nøÜsû Öö éú|jóAôë Hö @ñ A}Br÷ Öîë,

Hö ArPIBº xBtéBñ|ôB HB ôë ésHóº éú|}ón. nr níùB

tøsxBjQú HsAû ArPIBº xBtéBñ|ôB HB ôë òZón

nArn Öö Hö @ñ A©µâ|fBÁ Ajâ|Õ fsÍö|Aû Hùï

xBtéBñ|ôB éú| Ûóøîo. nr HgX Ajâ|Õ fsÍö|Aû ò

nr òAÒÇ nr AxBxîBéö|û xBtéBñ|ôBû nAí§|égór,

Aøï íØQö Òùo }o÷ AxR Öö ÍÆBåùR @íõB joéR

©BnÒBíö Hö íóÈ H~søR égyóK éú|}ón. éB HBøo

ròû Ajâ|Õ fsÍö|Aû éQêsÖu }óøë, @ñ rA @éóẗ

nôùë, nr }sÖR|ôB ò ésAÖu r}o Hö Aøï xó fsÖR

Öîùë. Aøï Ajâ|Õ fsÍö|Aû rA HBøo íõBnøîö Öîùë

ò fQú @ñ rA @éóẗ nôùë. níùBû ÉsK nr HgX

Ajâ|Õ fsÍö|Aû, Í̄Bøú rA Aø̂Bn Ösn÷ Öö }Bøo

jóAxR é~QsÚ H~sû HB}o; òåú éB Aøï ÒBHæùR

rA nArøë Öö @ñ rA ÅêùÔ|Ps Öîùë ò ÅêÔ HIk~ùë.

éï nr Aøî̂B Hö @éót÷|Aû At @øR|Aåæö }B÷|@HBnû

AxQBn Ajâ|Õ ò ÅsÍBñ AéBì )r÷( A}Br÷ éú| Öîë Öö

AíyBíú ÍsAPs At téBñ ò éØBñ jón̈ Hón. Aò }sÖR

PB›xùz Ösn ò jón̈ rDùz ôùBS éoøs÷|û

}sÖR Hón, ésZÇ PÓæùo Hón ò fQú ÒóAíùï éBåú

HsAû }sÖQ§ íó}R. Aø~Bñ Aòåùï HîùBíÜqAr øÙ

xBtéBñ Òs±|Aågyîö nr AøsAñ AxR ò nrHBr÷|û

Ísò̈ xõBì øÙ }sÖR éµæJ íó}Qö AxR ò

nrHBr÷|û AjóS Hùï AíyBñ|ôB, Aø~Bñ éµæIú nArío

Öö At ́søÔ HgX ÍµsS @ñ rA HùBñ éú| Öîo ò

éú|ÍséBøo ôêö AíyBñ|ôB ÍµsPBÁ Aôç Aíz ò nòxQú

ôyQîo ò At íÎBÕ Ho}Bñ éú|@øo, Lz íÎBÕ íIBøo

òZón nA}Qö HB}o. LBøö nòì Aøï AxR Öö ôêö

AíyBñ|ôB nòxR nArío Lù~sÍR Öîîo ò Hö ÖêBè

Hsxîo. @íØö ÅBåë AxR HBøo nxR @ñ Öyú rA

Öö Åæë íoArn rA HÜùsn; ò @ñ Öyú Öö Lóè nArn,

HBøo nxR Ísnû rA Öö Lóè íoArn HÜùsn.

LBøö|û xóì - Öö }Bøo Axê§ rA HQóAñ ZBéÆö|û

éoíú ÛqA}R - rÍÇ íùBtôBû éQÓBHç Pêoñ H~sû

AxR. òÒQú xBtéBñ|ôBû ékQæÏ Hö ôë íùBt LùoA

éú| Öîîo ò íùBtôBû ôêoøÜs rA rÍÇ éú| Öîîo, Pêoñ

H~sû }Øç éú| Ûùsn. LBøö|û bõBrì Öö éõë|Ps At

ôêö|û Aøï éóArn AxR ò PêBì AòåùB ò AíIùB

Pâ|̈|ôBø~Bñ Hs Aøï AxR At @ñ Hö|ÅîóAñ >Poøï<

íBì Hsn÷|Aío. øÆîú AøîØö Lù§ At @íØö Ísnû ò øB

xBtéBíú íùBt jón̈ rA AHsAt Öîo, íùBt rA P~kù«

nôú ò rÍÇ Öîú. ôêBñ| Ûóíö Öö ADêö)È( nr }J

PBrøÙ, ÉqA Hö nò̈ éú| ÛsÍQîo ò HsAû íùBtéîoAñ

éú|Hsnío, Hoòñ AøîØö }îBjQö }óío; éWBè òA®h

Aøï éµæJ AxR. fBè AÛs éB nr Aøï téùîö P̂sHö|û

níùBû ÉsK rA Ajq Öîùë ò égQóAû nøîú ò éæú

jónéBñ rA Hö @ñ PurøÔ Öîùë, Aøï éú|PóAío HîùBñ

Art}êîoû HB}o ò AåIQö ÒBHç ©Bnr Ösnñ íùu

ôyR.

r}o ÍîBòrû: At @ÒBû nÖQs Í~BrÖú Öö

éùuHBíú Aøï éùuÛsn rA LqøsÍQîo ò ôêcîùï

At ôêö|û }sÖR|ÖîîoÛBñ Aøï í~yR

P~Øs éú|Öîùë.

nnÖÖQQss  ÍÍ~~BBrrÖÖúú::éï ôë At f̄ór }êB ò

ÖBr}îBxBñ égQsì P~Øs éú| Öîë ò AéùoòArì HgX

nAí§ nr Ö~ór éB Hö ZBøÜB÷ éµæóK jón Hsxo.
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bbØØùùoo÷÷

ésAÖu r}o Hö|ÅîóAñ éoåú At Pyõùâ|S HsAû

PBt÷| ÖBrAñ, AjùsAÁ PóZö ÍuAøîo÷|Aû rA Hö jón ZæJ

Ösn÷ AxR. xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs

2

, ésAÖu

r}o rA òxùæö|Aû |HsAû PîóÈ Hk~ùoñ Hö|xIo

xséBøö| ÛqArû Ls|ékB́s÷ éú|nAíîo ò ÖBr@ÍsøîBñ

}sÖR|ôBû @øîo÷ HsAû ÖyJ fêBøR nr rA÷|AíoAtû,

Hö Aøï ésAÖu ròû éú|@òrío. ésAÖu r}o nr ôs nò

Ås©ö|û éoøsøR røyÙ xséBøö| ÛqArû ò éoøsøR

røyÙ ÖBr@Ísøîú, HB bBå§ ròHö|rò éú|}óío. nr

bîoxBè Ûq}Qö Hù§ At ôuAr ésÖu r}o PB›xùz

}o÷ AxR Öö éó®óÈ AÉæJ @íõB Hö ÍÆBåùR|ôBû

AÒQªBnû nr éîB́Ô ArPIBº nArn. AéB AíóAÈ PBt÷|Aû

At ésAÖu r}o nr fBè LùoAø§ ò }Øç| Ûùsû AxR;

Aøï ésAÖu r}o AôoAÑ rAôIsnû éQÎBòPú rA níIBè

éú| Öîîo, }BøyQÜú|ôB ò éõBrS|ôBû éQÎBòPú rA

Hö| ÖBr éú| Ûùsío ò joéBS jón rA Hö HBtArôBû

éQÎBòPú ArADö éú| Öîîo. nr íQù̂ö Aøï|ésAÖu nrÚ

Zoøoû At éîBHÇ éuøR rÒBHQú jón ò éoè|ôBû

ÍÆBåùR AÒQªBnû ArADö Ösn÷ Aío. éÓBåö|û fB®s HB

PØùö Hs14 éªBfIö HB éoøsAñ ésAÖu r}o ò PgÓùÔ

ò PóxÆö Lî̀ íóÈ At ésÖu r}o éoøsAñ rA éQêBøu

Ösn÷ AxR: ésÖu r}o nAí~ÜBôú, ésÖu r}o

éyQÓç P̂Brû, ésÖu r}o ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû

éîµÓö|Aû, ésÖu r}o nròñ }sÖQú, ò ésÖu r}o

é̂Btû. éB øÙ éoè Hö íBì ésÖu r}o ÍÆBåùR|ôBû

AÒQªBnû rA P~søh éú| Öîùë Öö HB nr íÂs ÛsÍQï

PÎBòS nøoÛB÷|ôBû é~QsøBñ ò xBøs p|øîÎÆBñ A©æú,

Aøï éoè  PÆoøç }o÷ AxR. íQù̂ö| Ûùsû éB @ñ

AxR Öö ©sÑ|íÂs At Aøï Öö ésÖu r}oxón|@òrû

rA ôoÑ jón ÒsAr nAn÷ HB}o øB jùs HBøo Hö|©órS

øÙ }sÖR P̂Brû AnAr÷ }ón. ôêcîùï éB

AxQîIBº|ôBû ésHóº Hö éoøsøR ÅêæùBPú ò

rAôIsnû ésAÖu r}o, ò íùu éâ|fÂBS AxQsAPwøÙ

ò j̧|é~ú HsAû nAí~ÜB÷|ôB, xséBøö| ÛqArAñ

ékB́s÷|Lqøs, }õsnArû|ôB, HîÜB÷|ôB ò xBøs

éóœxyBS éóZo ésAÖu r}o rA jâ|©ö Ösn÷ Aøë.

òòAAvv÷÷  ôôBBûû  ÖÖææùùooûû
ésÖu r}o, Pyõùâ|S íóøï ÍÆBåùR AÒQªBnû, éoè

P̂Brû Aø̂Bn ésÖu r}o, éùoAñ ò éuøR rÒBHQú,

éoøsøR røyÙ, xséBøö|û ékB́s÷|Lqøs, ©îÆR xBt.

ArZBÈ Hö Aøï éÓBåö Hö Aøï ́søÔ ©órS éú| Ûùsn

: Íï tnòøQu, Aì.) 3002( " ́IÓö|Hîoû ò éoøsøR

ésAÖu r}o : xBéBñ Hk~ú AôoAÑ rAôIsnû ò

éùoAñ rÒBHR HsAû Pyõùç ÖBr é~BÉç Zoøo",

é̂æö||û Hùï|Aåêææú ÖBr@Ísøîú ò éoøsøR íó@òrû,

Zæo 3, }êBr÷|ôBû 1/2, ©ÎgBS 691-671.

}}ssii  ffBBèè
nÖQs éBÖyùêùæùBñ Íï tnòøQu AxQBn  éoøsøR

ÍîBòrû nr éóœxyö|û Hùï|Aåêææú PóxÆö|û éoøsøR

nr åótAñ xóøùz AxR. Aò éoArÚ nÖQsA ò

ÖBr}îBxú Ar}o HBtrÛBíú rA At nAí~ÜB÷ xîR ÛBåï

3

ò éoArÚ ÖBr}îBxú Ar}o Åæóì ò ÖBr}îBxú rA

At Aû Pú Ae tòrøl

4

ÛsÍR. Aò HsAû tøêîz nr

ÍæórøoA Hö|ÅîóAñ øÙ éõîo{ ò øÙ nAí~êîo nr

PóxÆö xùyQë Áâ|ÅBPú ÖBr Ösn ò HsAû éóœxyö|û

Hùï|Aåêææú Lwòô§ ArPIB́BS ékBHsAPú Lù~sÍQö

5

nr vALï nr PgÓùÓBS }Iùö|xBtû ôyQö|Aû

ôêØBrû nA}R. nr ôêùï AòAjs Aò é~Bòr Lwòô~ú

éóœxyö|û éoøsøR ÍîBòrû xóøùz ò ôêØBr íB»s

éorxö|û ÍBrÌ|AåQgªùæú ôîs ò Åæóì nAí~ÜB÷

ôBròArn nr ÖêIsø̀ éBxBbóxR Hón. Aò nr PBHyQBñ

xBè0002 Hö  éóœxyö|û Hùï|Aåêææú PóxÆö|û

éoøsøR LùóxR PB nr téùîö|û AxQsAPwû íó@òrû

Hùï|Aåêææú, éoøsøR PgÓùÔ ò PóxÆö, ò Aø̂Bn

ésAÖu r}o éIQîú Hs ÍîBòrû, nr ÖBr}îBxú Ar}o

HBtrÛBíú ò HsíBéö|ôBû @éóẗ éoøsøR AZsAøú

Porøz Öîo. Aò nò ÖQBK ò Hù§ At04 éÓBåö nr

éoøsøR íó@òrû Hùï|Aåêææú ò PgÓùÔ ò PóxÆö Hö

bBO rxBío÷ AxR. 

ééÓÓooééöö
ÖBr@ÍsøîBñ }sÖR|ôBû rA÷ AíoAt éóÍÔ, Hö r}o

©îÆR ò VsòS AÒQªBnû joéR éú Öîîo. At

xBè|ôBû 0991  ésAÖu r}o Hö øÙ éîIÇ éõë

HsAû ÖêÙ Hö @ñ nxQö At ÖBr@ÍsøîBñ PIoøç

}o÷|Aío Öö éú|jóAôîo Hö íBHsAHsû|ôB ÉæIö Öîîo

ò Hö|©órS Zõ~ú ÍÆBåùR AÒQªBnû jón rA }sòÈ

íêBøîo. éóœxyö|û éæú Aø̂Bn ésAÖu r}o P̂Brû

6

Hö Aøï øBÍQö rxùo Öö Hù§ At 08 nr©o At ôêö

}sÖR|ôBû PBt÷ rA÷|AíoAtû }o÷ Öö HB ÖêÙ ésAÖu

r}o }Øç ÛsÍQö Hónío, xö xBè HÆo íùu ôêcîBñ

Hö ÍÆBåùR é~Êóè Hónío ]1[. AÛs Aøï ísm rA HB

éùBíÜùï éóÍÓùR }sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz nr Aøï

nòr÷|û téBíú Öö nr foòn 03% Hón÷ AxR éÓBøyö

Öîùë, Hö AôêùR @ñ Lú éú|Hsøë. HB }îùoñ

nAxQBñ|ôBû éóÍÓùR ò AÍuAø§ }êBr ÖBr|@ÍsøîBñ

nr @xQBíö|û AíÓâ|K AøîQsíR, ésAÖu r}o jªó©ú

HyùBrû nr AòAjs xBè|ôBû 0991 LB ÛsÍQîo.

nrôêBñ téBñ nAí~ÜB÷|ôB, xBtéBñ|ôBû Åêóéú ò

}sÖR|ôBû éóZón, HsíBéö|ôBøú HsAû fêBøR At

ÖBr@ÍsøîBíú Öö ÍîBòrû|ôBû íó»õór rA nr ésAfç

Aòåùö|û @ñ Hö HBtAr Ås®ö éú| Ösnío, ́si|røuû

íêónío. 

´IÓö|Hîoû ò éoøsøR ésAÖu r}o:

xBéBñ|Hk~ú AôoAÑ rAôIsnû ò éùoAñ rÒBHR

HsAû Pyõùç ÖBr é~BÉç Zoøo

�íóøyîo÷: éBÖyùêùæùBñ Íï tnòøQu

1

hc.dmi@ztiwdez

éQsZë: Åæùs®B ÒsAHBÉú

rDùz AnAr÷ rxùoÛú éóxyö @éót}ú ÅBåú
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stsilatipaCerutneV.2
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Lz At ®sHö|û }oøo ò xÓóº AøîQsíR nr éBr{

0002 Hù~Qs ésAÖu r}o ®sHö jórnío ò HyùBrû

At @íBñ íBLoøo }oío. ésAÖu r}oû Öö Hö PoAòì

PsÒú AøîQsíR Hù~Qs PØùö Ösn÷ Hónío, åµêö

Hù~Qsû nøoío. Aøï ésAÖu xsHBr AnArû tøBnû

AíIB}Qö Ösn÷ Hónío ò nr Lsòv÷|ôBøú xséBøö| ÛqArû

Ösn÷|Hónío Öö LsékB́s÷ AéB ZqAK Hón ò HB AéØBíBS

nAjæú jón Hö|xkQú éêØï Hón At Å–ôo÷ @ñ

Hs@ø–ío. HyùBrû At Aøï ésAÖu r}o fQú ÍBÒo

éõBrS|ôBû á|tì nr Hsjórn éÆÓóè HB }sÖR|ôBû

nr fBè r}o Hónío, tøsA jón }sÖR|ôBøú PBt÷|LB

égyóK éú|}oío. AéB @øB éú|PóAñ ÛÎR éoè

P̂Brû ésAÖu r}o jón íÓ« ò jµB nA}Qö AxR?

Aø–ñ éÓBåö H–÷ @ícö nrHBr÷|û éoè ésAÖu r}o ÛÎQ–íú

AxR ésHóº éú|}ón. òA®h AxR Ö–÷ Hsjú At

ésAÖu r}–n H–ôQs At HÓùö AnAr÷ }o÷|Aío, Hö|òøw÷ Aøï

éÓBåö Òªo nArn éóArn tøs rA éµsi Öîo:

�ArADö|û PÆsøÎú At ésAÖu r}o, Öö Aøï ésAÖu rA

At xBøs éóœxyBS nr Ås©ö|û Pyõùâ|S é~BÉç

Zoøo éQêBøu Öîo.

�P~––røh Lî̀ éoè A©æú é––nøsøR ésAÖu r}––n

: ésÖu r}––n éyQ––Ò–è Aé–òr P̂Brû, ésÖu r}o

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû éîµÓö|Aû, ésÖu r}o

nAí~ÜBôú, ésÖu r}o nròñ }sÖQú ò ésÖu r}o

é̂Btû.

�íêBøBíoñ nAì|ôB ò bBå§|ôBû A©æú HsAû ôs

éoè ésÖu r}o, AíQkBK ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR

ò Hsjú At HõQsøï rò̈|ôB.

�é~k« Ösnñ ÛsAø§|ôBû HBåÓó÷ ò ÅóAéç

PÆùùï Öîîo÷ rÒBHR Hùï A}ØBè ékQæÏ ésAÖu

r}o.

øBÍQö|ôBøú Öö nr Aøî̂B ÛuAr̈ }o÷ AxR, Hs

éIîBû Lwòô~ú AxR Öö Hs éoøsøR rò̈|ôBû

ésAÖu r}o éQêsÖu Hón÷ AxR. @ñ Lwòô§, jón

Hk~ú At øÙ Hsrxú Hùï|Aåêææú nrHBr÷|û Aø̂Bn

ésAÖu r}o LBøoAr AxR Öö ôêcîBñ nr fBè Aí̂Bì

éú|HB}o. At @í̂B Öö AnHùBS ésHóº Hö ésAÖu r}o

ôîót íyIQB égoòn AxR, Lwòô§ ÅêoPB‚ éBôùQú

AÖQ~BÍú nArn. éµBåÆö|Aû Öö Hö éÓBåö|û fB®s

éî̂s }o÷ AxR, Hs éIîBû14éªBfIö HB

AnAr÷| ÖîîoÛBñ ésAÖu r}o, éoøsAñ PgÓùÔ ò PóxÆö,

éyEóá|ñ AíQÓBè ÍîBòrû nr nAí~ÜB÷|ôB, éyEóá|ñ

©oòr LsòAíö|û ÍîBòrû ÖBr@ÍsøîBñ }Øç ÛsÍQö At

´søÔ ésAÖu r}o, AnAr÷| ÖîîoÛBñ LBrÚ|ôBû ÍîBòrû,

ò xBøs ÖBr}îBxBñ nr fót÷|û Aø̂Bn Pyõùâ|S

HsAû é~BÉç Zoøo ©órS ÛsÍQö AxR. éªBfIö|ôB

Öö Hùï vòDï 0002 PB nxBéIs 1002©órS

ÛsÍQö, íkyR f̄órû ò HB AxQÎBn÷ At Lsx§|ôBøú

Öö HǢBÁ At Lù§ éÆùï Hón÷ Aí̂Bì }o÷ AxR;

xMz HB PæÎï ò LyR AåØQsòíùÙ ÖBr AnAéö øBÍQö

AxR. Aøï PBøùo A»õBr ÅÓùo÷|û P~søgú|éB At @ñ

ZõR á|tì Hón Öö AÅQIBr PÎyùsôBû éB P̄êùï

}ón. xBtéBñ|ôBøú Öö éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQîo

nr AøBåR éQgo÷|û @ésøØB, AíÜæùz, xóøùz ò

@åêBñ éyQÓs Hónío; Lî̀ ésÖu r}o HB ZuDùBS

Hù~Qsû éórn éµBåÆö ÒsAr ÛsÍQîo. éµBåÆBS

ÖQBHkBíö|Aû ò AøîQsíQú Hö ôêsA÷ é~BôoAS

}kªú, HBtnøo At ésAÖu ò }sÖR nr ZæyBS

ésAÖu r}o ) ôs ZB éÓoòr Hón( éóZJ }o PB

ZêÇ @òrû nAn÷ ôB ́IÔ ÒóAÅo niY ]2[nr

éórn éWæX|Hîoû é~Bôo÷ ÖBéç }ón.

ééîîBBHHÇÇ  ééuuøøRR  rrÒÒBBHHQQúú  nnrr  AAøø̂̂BBnn  ééssAAÖÖuu  rr}}oo

éÎõóì ésAÖu r}o At íÂs fÓóÒú fêBøR øB PÆsøÏ

í~o÷ AxR ò HsAû }Øç|ôBû ÛóíBÛóñ Pyõùâ|S

é~BÉç Zoøo Hö| ÖBr rÍQö AxR. Aøï Aés AÉæJ

ôîÜBéú| Öö Pâ|̈|ôB nr téùîö Aø̂Bn ésAÖu r}o

nr }sÖR|ôBû é~Bòr nAí~ÜB÷|ôB, nxQÜB÷|ôBû

nòåQú égæú, nÍBPs òÖBåR ò íÂBøs @ñ éÓBøyö

éú|}ón, éóZJ AHõBì éú| Ûsnn. nr Aøï Hk§ éB

Pâ|̈ éú| Öîùë joéBPú rA Öö ésAÖu r}o Hö

ÖBr@ÍsøîBñ ArADö éú| Öîîo jâ|©ö Öîùë ò íÓ~ú

rA Öö Aøï ésAÖu nr Aø̂Bn Pyõùâ|S HsAû

}sÖR|ôBû íóLB nArío, é~k« íêBøùë. 

ééssAAÖÖuu  rr}}oo  bbùùyyQQîîoo??

íkyQùï é–rAÖu r}o VIR|}o÷ nr xBè|ôBû0491

nr éoAr{ ò nAí~ÜB÷|ôB Aø̂Bn }o PB Hö nAí~^óøBñ

ò AxBPùo Ís©R nôo AÍØBr Lwòô~ú jón rA nr

Ås©ö Póåùo òP̂BrS LùÜùsû Öîîo]3[. HÆoôB

ésAÖu r}o Hs éIîBû fêBøR AÒQªBnû éîµÓö|Aû

ò HsíBéö|ôBû Pyõùâ|S é~BÉç }Øç ÛsÍQîo.

íkyQùï ôoÑ ésAÖu r}o ÅBì|AåêîÎÆö @ñ Hón

Öö éóœxyBS égæú ÖóbÙ ò éQóxµú PB›xùz

Öîîo PB nr xµh éîµÓö|Aû A}QÊBè ò VsòS

AÍuAø§ øBHo )íÜB÷ Öîùo Hö éîIÇ }êBr÷ 4(

nr xBè|ôBû 0891, íóÈ PBt÷|Aû At ésAÖu r}o LB

Hö Ås©ö òZón ÛqA}R ò ésAÖu r}o éIQîú Hs

xón HB PóAíBøú ÛyQsn÷|Ps xséBøö|û ékB́s÷|Lqøs,

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû A©â|i|}o÷, ò nxQBòrnôBû

éBåú Hù~Qs At @ícö Öö At }sÖR|ôBû íóLBû ÖóbÙ

AíQÂBr éú|rÍR, }Øç ÛsÍQîo. HBá|PsHónñ ísm

HBtÛ~R xséBøö íyIR Hö }sÖR|ôBû íóLB, H––÷

j––Ás P–òAñ HBá|P––r r}o Hk§ AÒQªBnû éQØú

Hö ÍîBòrû, ò íùu nxQsxú @xBñ Hö HBtAr ZõBíú

Hón Öö ôs nò Loøo÷ nr AòAjs xBè|ôBû 0891

Hö|©órPú ÖBéâ|Á é~õón »õór Ösnío.

nr AòAøç xBè 1002, ©oôB ésÖu r}o }Øç ÛsÍQö

Hón Öö Hù~Qs @íõB nr AøBá|S éQgo÷|û @ésøØB,

91
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AíÜæyQBñ ò AròLBû ÉsHú éyQÓs Hónío. Hö AxQîBn

éóœxyö|û éæú Aø̂Bn ésAÖu r}o P̂Brû, PÆoAn

ésAÖu r}o P̂Brû nr AøBá|S éQgo÷ @ésøØB At 21

ésÖu nr0891 Hö 006 ésÖu nr 7991 rxùo ]5[.

nrAòS 0002, AÖóíóéùyR PÆoAn Aøï ésAÖu rA

0011 pÖs Ösn Öö íùêú At @íõB nr AøBá|S éQgo÷

Hónío ]6[. ôêsA÷  HB xÓóº ò AÍR AÒQªBnû nr

@ñ xBè|ôB, ésAÖu r}o éyQÓç nArAû ôoÑ

xón@òrû Hö }oS PgR Í~Br Hk§ éBåú ÒsAr

ÛsÍQîo ò PÆoAn @íõB Hö }oS rò Hö ÖBô§ ÛqA}R;

nr Åó± Aø̂Bn ésAÖu r}o ôêcîBñ éórn PóZö

}sÖR|ôBû HB xBHÓö, nAí~ÜB÷|ôB ò xBøs xBtéBñ|ôBû

éQêsÖu Hs PgÓùÔ ò PóxÆö ÒsAr ÛsÍR Öö ÒBnrHónío

At ésAÖu r}o nrÉùBK xséBøö ékB́s÷|Lqøs Hùsòíú

fêBøR Öîîo. ésAÖu r}o ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû

éîµÓö|Aû ôêcîBñ ò fQú AjùsAÁ nr jBra At

Ö~órôBû Lù~sò ©îÆQú íùu PB›xùz éú|}óío.

HsAû éWBègnoK gnoyeDrD–øz éóœxyö|û

ésAÖu r}o P̂Brû bùï, PÆoAn ésAÖu r}o P̂Brû

nr bùï

1

rA nr AòAjs xBè 1002 HBåË Hs564 ésÖu

Hs@òrn éú| Ösn ò A»õBr éú|nA}R Öö HsAû Aø̂Bn

ésAÖu HyùBr Hù~Qsû ôë HsíBéö|røuû }o÷ AxR

) éØBPIö jªó©ú, 2002(.

HB PóZö Hö AøîØö }sÖR|ôBû é~Bòr ò xBøs

ArADö| ÖîîoÛBñ joéBS fsÍö|Aû, }Øç|ôBû é~BHõú

At fêBøR Pyõùâ|Pú HsAû }Êç|ôBû Zoøo

Lù~îõBn Ösn÷ ò éú| Öîîo, ésAÖu r}o nr ́óè

téBñ PÊùùsÖsn÷|Aío. HB Aøï fBè Hö íÂs éú|@øo

òøwÛú|ôBû PÆsøÎú é~kªú HsAû ésAÖu r}o

òZón nA}Qö HB}o. Aøï òøwÛú|ôBû HîùBnû

bùyR? Lwòô§ éB é~k« Ösn÷ AxR Öö ésAÖu

r}o PêBì øB AÉæJ joéBS Lî̂ÜBíö|Aû rA ArADö

éú|íêBøîoÖö nr tøs P~søh éú|}ón ) ò ôêcîùï

rZóÈ Öîùo Hö ]7[ (.

nnxxQQssxxúú  HHöö  ééîîBBHHÇÇ  ÍÍùùuuøøØØúú;;

ésAÖur}o Í̄Bû AnArû, AVBVùö AnArû, AéØBíBS

òrt}ú, }IØö|û rAøBíö|Aû, AéîùR }IBíö|ròtû ò

xBøs òxBøç rÍBôú éórn íùBt ésHóº Hö

tøs|xBjR|ôBû ÍùuøØú ò nArAøú Éùs|éîÓóè rA nr

AjQùBr éú| ÛqArío. ésAÖu r}oû Öö AéØBíBS íBbùu

ArADö éú| Öîîo, Hù~Qs Hs íÓ§ jón Hö|ÅîóAñ éBåÙ

téùï  PB›Öùo nArío, ò xBøs joéBPú rA Öö HÆoAÁ

pÖs éú|}ón, ÖîBr éú| ÛqArío. ésAÖu r}o nrAøï

Ås©ö HB LBrÚ|ôBû ÍîBòrû òÅæóì, òÛBôú HB

}sÖR|ôBû AZBr÷|nôîo÷|û AéóAè ÉùséîÓóè ôë

@òrn éú|HB}îo. 

LL~~QQùùIIBBííúú  AAnnAArrûû;;

Ûq}Qö At tøsxBjR|ôB, ésAÖu r}o ôêcîùï

AÒoAéBS éóœVsû nr téùîö|û L~QùIBíú AnArû LBøö|Aû

íÂùs joéBS éî~ùÜsû ò Lqøs̈, Aí̂Bì

ésAxâ|S, joéBS nòríÜBr ò ÖMú, L~QùIBíú

}IØö|û rAøBíö|Aû ò nÍQs|nArû Aí̂Bì éú|nôîo.

ÖBr@ÍsøîBñ PBt÷|òArn jóAôBñ ò®Ç PØêùç ÖBr)Öæùo

nr nxR( ôyQîo: ôêö bùu @éBn÷ AxR ò ÍÓ̧

ÖBÍú AxR @íõB òArn ésÖu }óío ò ÖBr jón rA

}sòÈ Öîîo. bîùï joéBPú ÖBéâ|Á Lùcùo÷ øB At

íÂs ÍîBòrû L––ø~sÍQö AxR; AéB Aøï ÁêùîBñ rA

Hö|òZón éú|@òrn Öö joéBS xBtéBíú L––Aøö|Aû nr

ZBû jón ArAD––÷ éú|}ón, ò nr téBñ ò Aísvû

ÖBr@ÍsøîBñ Öö Lù~Isn xsøÇ ÖBr jón rA

éú|jóAôîo, ©sÍö|Zóøú jóAôo}o. Aøï joéBS

téBíú Öö nrxR ò Hö|éóÒÇ ArADö }ón, HyùBr éÎùo

AxR. AéB AÛséWâ|Á nr VIR nrxR nÍBPs øB L~QùIBíú

Hö|éóÒÇ At íÂs ÍîBòrû Áâ|ÅBS íÓªú Lù§ @øo,

éêØï AxR nrnxs Zoû Aø̂Bn Öîo.

nnxxQQssxxúú  HHöö  ééîîBBHHÇÇ  ééBBååúú;;  

ésAÖu r}o ôêcîùï nxQsxú Hö xséBøö|û

ékB́s÷|Lqøs rA Öö éÆêóá|Á PsÖùIú At HîùBnôBû

jªó©ú ò xséBøö| ÛqArû At Hùsòñ Póx̧

Ís}Qö|ôBû P̂Brû , xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs øB

}sÖR|ôB ò éóœxyBS égæú AxR, AéØBñ|Lqøs

éú| Öîîo. }sAø̧ xséBøö|û ékB́s÷|Lqøs nr éórn

Hoôú ò Hö AíQkBK }sÖR íóLB  Hö | ÖBr ÛsÍQö

éú|}ón. nr é̂êóÈ, ésAÖu r}o ésAfç @ÉBtøï

rA nr íÂs éú| Ûùsío ò ÛBôú òZö Aòåùö rA nr AjQùBr

}sÖR|ôBû íóLB éú| ÛqArío ò xÆú éú| Öîîo @íõB

rA PB nòr HÆoû  PB›éùï é––Aåú fêBøR Öîîo. nr

Aøî̂B Ís}Qö|ôBû P̂Brû, xséBøö|nArAñ ékB́s÷

|Lqøs ésfæö|û ík––xR, ò éóœxyBS xséBøö| Û––pArû,

rÒI––Aû ́IùÆú ésAÖu r}o égyóK éú|}óío.

LL~~QQùùIIBBííúú  rrAA÷÷||AAííooAAttûû  ÖÖBBrr@@ÍÍssøøîîBBññ;

ÖBr@ÍsøîBñ éêØï AxR nr Íî–Aòrû ò }––Aø–n nr

nøo P̂Brû Òóû HB}îo, Aé––A éÆ––é–òá|Á ÍBÒ–n

éõBrS|ôBû xBtéBíú, éoøsøQú ò fÓóÒú ôyQîo.

ésAÖu r}o HB ÛBì|ôBû ®sòrû Öö øÙ }sÖR PBt÷

PB›xùz HBøo HsnArn, ÖBr@ÍsøîBñ rA rAôîêBøú

éú| Öîîo ò fQú ÛBôú nr PÆsøÏ HsíBéö|û ÍÆBåùR

íùu Hö @íõB ÖêÙ éú| Öîîo. AéB nr AÉæJ éóArn, nr

téùîö|ôBû fsÍö|Aû íÂùs fyBHoArû, Pó©ùö|ôBû

ÒBíóíú HsAû Aø̂Bn }kªùR fÓóÒú }sÖR ò

éyBøç éBåùBPú ò Íséóè|Hîoû éBåØùR ò ́si|ô––Aû

AíQkBHú xBjQBr xBtéBíú Hö ArADö|û joéBS

éú|LsnAtío. Åâ|ò÷ Hs @ñ ésAÖu r}o, L~–PùIBíú HB

Art}ú nr @é––òẗ éoøsøR Hö| Åêç éú @òrío Öö

Hö ÖBr@ÍsøîBñ ÖêÙ éú| Öîo éõBrS|ôBû rôIsû
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ª
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ò éoøsøR jón rA HõIón Hk~îo. AÉæJ ÖBr|@ÍsøîBñ

nr øÙ ésÖu r}–n HsAû íkyQùï HBr øÙ }sÖR

rA rA÷|AíoAtû éú| Öîîo, nr fBåú| Öö ésÖu r}o Aøï

ròío rA bîoøï HBr ́ú Ösn÷ AxR ò éú|PóAíîo

bë ò jë ÖBr ò P̂sHùBS ÒIæú jón nr téùîö|û

rA÷|AíoAtû rA Hö ÖBr@ÍsøîBñ éîQÓç Öîo. ôsbîo

HyùBrû At éoøsAñ ésAÖu r}o ÒBnr íIón÷|Aío nr

rÒBHR HB }sÖR|ôBû é~Bòr, fÓóÒú ò fyBHoArû

nr Aøï téùîö ZBpHö|ôBû joéBS jón rA HBá|

HIsío.

nnxxQQùùBBHHúú  HHöö  }}IIØØöö;;

ésAÖu r}o jóK ÒBnrío HsAû éóÍÓùR }sÖR|ôBû

íóLB, AÍsAn Öæùoû rA }îBxBøú Öîîo ò Hö @íõB

ÒorS Hoôîo. ÖBr @Ísøî––Añ éÆêóá|Á ÍBÒo }IØö|Aû

ôyQîo Öö ésAÖu r}o ́ú xBåùBñ éQêBnû ÍsAôë

Ösn÷|Aío. ésAÖ––t r}o éú|P––òAíîo AÍsAnû rA Ö–––÷

òZón}Bñ HsAû rA÷|AíoAtû }Êç AôêùR fùBPú

nArn, òArn éBZsA HØîîo: øÙ é~Qsû HBåÓó÷ Öö nr

ZBøÜB÷ é~órPú Hî~ù–ío, øÙ HsíBéö|íóøz ©Ï

éÓoì Öö éoè|ôBû A©æú tøsHîBû xùyQë rAøBíö|Aû

rA ́sAfú Öîo, øÙ éoøsÅBéç HBtí~yQö Öö

ÖBrÖîBñ }sÖR íóLB rA At 5 íÎs Hö05  íÎs HsxBío,

øÙ xséBøö| ÛqAr ékB́s÷|Lqøs Öö éêØï AxR Hö

xséBøö| ÛqArû|ôBû @Pú Åâ|Òö nA}Qö HB}o. AøîõB

AHuAr A©æú ò ésÖuû

1

éoøs ésÖu r}o ò HªùsS

Aò nr ÍsAjóAñ nrxR nr téBñ nrxR ò Hö|éóÒÇ

AxR. nxQùBHú Hö Aøï }IØö|ôB ÛBôú íùu At ́søÔ

éóœxyBS éîBHÇ AíyBíú, }sÖR|ôBû é~Bòr,

Ís}QÜBñ P̂Brû øB xBtéBñ|ôBû }IØö|Aû )éWâ|Á

Aòåùï xö }îIö

2

( ©órS éú| Ûùsn, ôs bîo HîB

Hö íÂs HyùBrû, AôêùR Aøï }IØö|ôB ÅêóéBÁ íBbùu

}êsn÷ }o÷ AxR. éWâ|Á nr A»õBr íÂs ôBíyï

3

ònøÜsAñ ]8[ bîùï íQù̂ö Ûùsû }o÷ Öö nxQùBHú

Hö øÙ }IØö|û x––AtéBñ øBÍQö|û }sÖR|ôB, ÅBéç

PêBøu ésAÖu r}o HsAû éóÍÓùQ~Bñ Hón÷ AxR.

Aøï Öö nr Åêç ÖoAì íóÈ joéBS ArADö éú|}ón

Hö ÖBíóñ PóZö ésÖu r}o ò Hö íùBtôB ò PsZùgBS

ÖBr@ÍsøîBñ HyQÜú nArn ) HsAû éWBè íÜB÷ Öîùo

Hö éîIÇ }êBr÷|û 9 (. PsÖùJ Aøï joéBS HB PóAÍÔ

Hùï ÖBr@ÍsøîBñ ò ésÖu r}o ò íùu HB nxQêun ôs

joéR ò ò®ÆùR fÓóÒú Öö ésÖu r}o nr }sÖR

íóLB nArn, é~k« éú|}ón. 

Hsjú At ésAÖu r}o ôêö|û Aøï joéBS Lî̂ÜBíö

rA ArADö éú| Öîîo, éB @íõB rA ésAÖu r}o Òóû éú|íBéùë;

xBtéBñ|ôBøú| Öö PîõB bõBríóÈ At Aøï joéBS rA

ArADö éú| Öîîo, ésAÖu r}o ®ÆùÏ égyóK

éú|}óío; xBtéBñ|ôBøú Öö joéBPú Öë|Ps At

bõBríóÈ ArADö éú| Öîîo, ÍBÒo HyùBrû AtÅîB©s ésÖu

r}o ôyQîo ò íêú|PóAñ @íõB rA ésÖu r}o íBéùo.

nrÅó±, ÖBr @íõB nr fót÷|û PysøÇ| ÖîîoÛBñ, nÍBPs

AíQÓBè ÍîBòrû øB HsíBéö|ôBû ÖBr@Ísøîú éÓùë ò

éóœxyBS fyBHoArû ÒsAr éú| Ûùsn. 

øÙ ésÖu r}o HBøo Arẗ é̂uAû joéBS

Lù~îõBnû rA Öö nr øÙ é̂êóÅö PsÖùJ ò ArADö

éú| Öîo HoAío. AÛs ésÖu r}–n íQóAío Arẗ øÙ

joéR jB¬ nr @ñ é̂––éóÅö rA PÆsøÏ Öîo,

HõQs AxR @ñ joé–S rA At égç nøÜsû PB›éùï

Öîo; HsAû éWBè Hsjú At ésAÖu r}o PsZùh

nAn÷|Aío HsíBéö|û AíQkBK xõBì rA Hö éóœxyBS

éBåú Pkªªú|Ps òAÛqAr Öîîo.

ééùùooAAññ  rrÒÒBBHHQQúú;;

ésAÖu r}o nr ZqK HõQsøï ÖBr@ÍsøîBñ ò

}sÖR|ôBû íóLB HB nøÜs ésAÖu r}o ò xBøs

ArADö| ÖîîoÛBñ joéBS Hö ÖBr@ÍsøîBñ, éî̂êæö

xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs, é~BòrAñ, Ís}QÜBñ

P̂Brû, éóœxyBS fÓóÒú ò ÖBrÛuArAñ AéóAè Éùs

éîÓóè rÒBHR nArío. LsPs

4

]01[ bõBr HÆo Ås©ö|û

rÒBHQú )HÆo Åêónû, Hk~ú, ZÊsAÍùBøú ò

©îÆQú (  rA ÅîB©s éuøR rÒBHQú éú|nAío. Aøï

AHÆBn bÜóíö Hs rÒBHR nr ©îÆR Aø̂Bn ésAÖu r}o

PB›Vùs éú| ÛqArn?

ÅÅss©©öö||ûû  ÅÅêêóónnûû;;

ésAÖ__u r}_o nrÖî_Br x__Bøs x__séBøö| Û_qArAñ

)xséBøö|nArAñékB́s÷|Lqøs, Ís}QÜBñ P̂Brû,

}sÖR|ôBû é~Bòr ò xséBøö| ÛqArAñ íõBnû

5

( nr

ZõR PB›éùï éBåú ò fêBøR éoøsøQú }sÖR|ôBû

íóLB AÒ––nAì éú| Öîîo. LB Hö LBû r}––n }sÖR||ôBû

íóLB, í––øBtôBû é––Aåú ò éoøsøQú @íõB íùu r}o

éú| Öîo. Aøï Aés Hö Hs̈ Åê––ònû ésAf––è íùBt Hö

xséBøö nr ésAÖu r}––n éî––Zs éú|}ón. Hs̈

Åêónû )égór AÍÓú nr íêónAr 1 ( nr bîo xBè

Ûq}Qö Hù~Qs HsAû }sÖR|ôBû íóLB nr Ås©ö

Íî–Aòrû Lù~sÍQ––––÷

6

Hö| ÖBr rÍQ––÷ AxR, tøsA

xséBø––÷|nArAñ ékB́––r÷|Lqøs PB foònû jón rA At

LsrøyÙ|Psøï }sÖR|ôBû íóL––A ÖîBr Ö~ùo÷|Aío.

ôs bîo nr ôêBñ téBñ, fyBxùR @íõB íyIR

Hö íkyQùï Åâ|øë AÍuAø§ øBÍQö AxR ò nr éórn

ÍîBòrû|ôB ò Pùë|ôBû jóK fQú At ôêBñ ésAfç

AHQoAøú ÖBr Hö rÒBHR LsnAjQö|Aío.  ésAÖu r}o

íkyQùï ésAfç íùBt xséBøö|Aû }sÖR|ôBû íóL––A

rA Ló}––̈ éú|nôîo, AéB xÆú éú| Öîîo HB AÒoAéBS

HîùBnû jón nr téùîö|û rAôIsû ò ArADö|û xBøs

joéBS Hö íó|LBøBñ, jón rA At Ís}QÜBñ P̂Brû -

Öö ©sÍBÁ íùBtôBû xséBøö|Aû rA Hs@òrn÷ éú| Öîîo-

éQêBøu xBtío. At Aøï|rò, AfQê––Aè Öë|Psû nArn Öö

ésAÖu r}o nr ík––xQùï ròtôBû ÍÆBåùR
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ÖBr@ÍsøîBñ, @íõB rA nr ésÖ––t PóZö jón ÒsAr nôîo.

HB Aøï fBè, HB}ÜB÷|ôBû Ís}QÜBñ P̂Brû Hù~Qsû

íùu nr ésAfç HÆoû xséBøö| ÛqArû ÍÆBè éú|}óío

ò Hö Aøï éîÂór HîùBnôBû xséBøö|û ékB́s÷|Lqøs

P~Øùç éú|nôîo. nr xóû nøÜs ZsøBñ ÍÆBåùR

ésAÖu r}o, éú|PóAñ ÛÎR xséBøö|nArAñ  ékB́s÷|Lqøs

}sÖBû jsòZú øB é~QsøBñ }sÖR|ôBû íóLBøú

ôyQîo Öö HB éóÍÓùR At ésÖu r}o Hùsòñ éú|@øîo.

At Aøï íÂs, ésAÖu r}o rA éú|PóAñ @éBn÷|xBtAñ

}sÖR|ôBû íóLB HsAû xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs ò

xséBøö| ÛqArAñ íõBnû nAíyR.

ÅÅss©©öö||ûû  HHkk~~úú;;  

éî~B& }sÖR íóLB éú|PóAío ÅBéç éuøR rÒBHQú

nøÜsû HsAû ésAÖu r}o Aø̂Bn Öîo. HsAû íêóíö

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú ÅêoPBÁ HsAû ÖBr@ÍsøîBñ

nAí~Øo÷ ò nAí~^óøBñ nAí~ÜB÷ jónû ArZgùR

ÒBDç éú|}óío. é––rAÖu r}––n nròñ  }sÖQú ÖBréîoAñ

rA Hö ÖBr@ÍsøîBñ jBra At }sÖR PsZùh éú|nôîo.

HsAû éWBè, ésÖu r}o }ç

1

Öö éoøsøR @ñ nr

åîoñ AxR, Aøo÷|ôBû P̂Brû Éùsrxêú rA At

ÖBrÖîBñ jón nr xsAxs níùB nrøBÍR Ösn÷ ò

fêBøR éú| Öîo. ésÖu r}o Hú|Pú

2

joéBS jón

rA PîõB nr AjQùBr ÖBrÖîBñ Hú|Pú éú| ÛqArn. Hsjú

At ésAÖ––t r}––n éyQÓ––è ) íÂùs baL aedI(

Hö A}kB¬ Öæùoû Öö éyEóè Aøo÷|LsnAtû HsAû

}sÖR|ôBû íóLBû Zoøo ôyQîo, PØùö éú| Öîîo.

AéB Aø––––ñ éoè ÖBéâ|Á Hö AÍØBr jâ|Õ Öö nr òrAû

ésÖu r}o ôyQîo, òAHyQö AxR. xBøs ésAÖu r}o

PêBøç nArío Öö nrôBû jón rA Hö ròû  éîBHÇ

ÛóíBÛóñ HBt HÜqArío.

ÅÅss©©öö||ûû  ZZÊÊssAAÍÍùùBBøøúú  ;

ésÖuøR ZÊsAÍùBøú øÙ ÅBéç éuøR rÒBHQú

´IùÆú HsAû ésAÖu r}o ÍÆBåùR|ôBû AÒQª––Anû

éîµÓ––÷|Aû égyóK éú|}ón; tøsA éB›éórøR Aøï

ésAÖu fêBøR At é~BÉç Zoøo égæú AxR.

nxQùBHú }IØö|Aû, øÙ Åîªs fùBPú nr éóÍÓùR

ésÖu r}o AxR ò At @í̂B Öö }IØö|ôB éÆêóá|Á

égoòn Hö éîB́Ô é~kª––û ôyQîo, Hyù––Arû

At ésAÖ––t r}o Pâ|̈ éú| Öîîo f̄ór égæú jóHú

nA}Qö HB}îo. nr Aøï éórn, Hsjú ésAÖu r}o

nròñ }sÖQú  Ö–÷ H–rAû @í–ôB }IØö|û nròñ }sÖQú

éõë|Ps At }IØö||û éîµÓö|Aû AxR; ò íù––t Hsjú

ésAÖu r}o é̂Btû Öö éoè P̂Brû jón rA Hö|ZBû

øÙ ÖBíóñ ZÊsAÍù–Aøú, Hs íóÅú At }sÖR|ôBû íóL–A

éQê–rÖ–t éú Öîîo, AxQWîB égyóK éú|}óío.

ÅÅss©©TT  ©©îîÆÆQQúú;;

PêsÖu Hs øÙ ©îÆR jB¬, Öö AÉæJ Hö nåùç

PsZùgBS fsÍö|Aû øB }BøyQÜú|ôBû éoøsAñ é–rÖu

r}o, ò íùu Hö|éîÂór Aø̂Bn ôë|AÍuAøú

3

Hùï

ÖBr@ÍsøîBñ nr ésÖu r}o ©órS éú Ûùsn, bõ––Aréùï

Ås©ö|û é–tøR rÒBHQú ésAÖu r}o éú|HB}o. 

©îBøÆú Öö nr Aøï éórn Hù~Qs éµsi AxR,

Íî–––––Aòrû Áâ|Å––AS, joé–––AS AøîQsíR, í––rì|AÍ––tAr ò

ÍîBòrû tøyQú

4

éú|HB}o. ôêcîùï HǢú At ésAÖu

r}o nAí~ÜBôú PóZö jón rA Hö øÙ ÍîBòrû

éÎ–––rò± éÆµóÑ éú| Öîîo, AéB éùuAñ Aøï PóZö

PgR PB›Vùs AíoAt÷|û xséBøö| ÛqArû tøs|xBjQú øB

}õsS øÙ nLBrPêBñ @ÖBnéùÙ é~k« ÒsAr

nArn. HsAû  íêóíö ésAÖu r}o nAí~ÜB÷ HóxQóñ,

ÍQóíùÙ ò ALQóAåØQsòíùÙ rA nr ésÖu PóZ––÷

ÒsAr|nAn÷|Aío ò PÓsøI–––AÁ 001 éùæùóñ ná|r H––rAû

rA÷|AíoAtû tøs|xBjR|ôBû @téBø~ÜBôú ò PgÓùÓBPú

á|tì, xséBøö| ÛqArû Ösn÷|Aío.

AHÆBn bõBrÛBíö Ås©ö éuøR rÒBHQú øBn|}o÷ ÖêÙ

éú| Öîo PB LBr÷|Aû At PÎBòS|ôBû é~õór nr éoè|ôBû

P̂Brû é––rAÖu r}–––n P~søh }ón. øÙ é––nè P̂––Arû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 2
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íêónAr 1 :́ú xBè|ôBû 0991, xséBøö| ÛqArAñ A©æú }sÖR|ôBû íóLB, xséBøö| ÛqArû jón rA Hs ésAfç é~kªú At

r}o }sÖR|ôBû íóLB éQêsÖu Ösnío. AÖîóñ ésAÖu r}o PêBøç nArío ésAfç HqrLB}ú ò @ÉBtøï }sÖR|ôBû íóLB rA

Ló}§ Hoôîo. HB Aøï fBè xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs ò Ís}QÜBñ P̂Brû Hö PõBZë jón HsAû íÎóp nr Aøï ésAfç

éùBíú Pg–––òè }sÖR|ôBû íóLB Öö ésAÖ–––t r}o @íõB rA HBtAr éÓ–––nì jón Hö fyBK éú|@òrío, AnAéö éú|nôîo. 

1-Shell
2-BT

3-Synergy
4-Biotech



At íÂs PêsÖu joéBS øB Ås©ö|û éuøR rÒBHQú

ArtøBHú íêú|}ón, HæØö éõ–ì @ñ Ax–S Öö Aøï éoè

PB bö fo AôoAÑ rAôIsnû jón rA PgÓÔ éú|Hk~o. 

nnxxQQöö||HHîîooûû  ééssAAÖÖuu  rr}}oo

éBHö|ÅîóAñ Hk§ ésÖuû Lwòô§ jón nr éª–––AfIö

HB 14 éoøs ésAÖ––t r}–––n, nrHBr÷ AíÜù––––––––t÷ @í–––Añ nr

Aø̂––––An Pyõùâ|S HsAû }sÖR|ôBû íóLB xóœAè

Ösnøë. ZBåJ @ñ Öö Hù~Qs ésAÖu r}o, xón øB

HBtÛ~R éBåú rA ôoÑ Aòåùö|û jón Hö|fy–––AK

íêú|@òrío. Aøï ésAÖu, Aø̂Bn }sÖR|ôBû íóLBû

nArAû xón@òrû rA Hù~Qs Hö|ÅîóAñ AHuArû HsAû

PgÓÔ xBøs AôoAÑ íÂùs fÎÃ ò íÜõoArû ÖBrÖîBñ

øB ZæJ íÂs AÍØBr Åêóéú éú nAíyQîo.

nr HõQsøï fBåR, }sÖR|ôB ÍÆBåùR|ôBû ésAfç

HÆoû jón rA HB nr@éo Hö|nxR @éo÷ At ésAfç

ÒIæú PB›éùï éBåú éú| Öîîo. xBøs }Øç|ôBû PB›éùï

éBåú Hö ZsøBñ íÓoû éWIR éórn AíQÂBr HyQÜú

nArn. ôs bîo n}óAr AxR éóÍÓùR øÙ }sÖR

íóLB rA Hö|́ór ÒµÆú Lù§|Hùîú Ösn. ésAÖu r}o

ZsøBñ nr@éo VBHQú íoArío ò xséBøö| ÛqArû nr

}sÖQõBû íóLB bîoøï xBè ́óè éú| Ö~o PB xón

ÒBHç éâ|fÂö|Aû HsÛsnAío. Hsjú At ésAÖu r}o

jón rA ÖBrÛuAr røyÙ

1

éú nAíîo ò éú| Öó}îo

éîBHÇ ékQæÏ nr@éo rA nr xIo xõBì jón

HÜî̂Bíîo. éoè|ôBû P̂Brû Aòåùö ésAÖu r}o Öö

PîõB Hs nr@éoôBû jsòZú éQØú Hónío, @xùJ

Lqøsû tøBnû nA}Qîo. HsAû íê–òíö, Hö níIBè

®sHö|û AÒQªBnû PBt÷|Aû Öö nr éBr{ 0002

ròû nAn, }sÖR|ôBû íóLBøú Öö nr PóxÆö ò

´sAfú HsíBéö|ôBû ÖBrHsnû òK ò AøîQsíR ÖBr

éú| Ösnío, Íõêùoío Öö téBñ tøBnû ́óè jóAôo

Ö~ùo PB xón@òr }óío ò fQú }Bøo ôsÛu Hö

xón@òrû ísx––––ío. nr íQù̂ö Hù~–Ps xséBøö| ÛqArAñ

fêBøR éBåú jón rA At ésAÖu r}o AøîQsíQú nArAû

ôoÑ xón@òrû ÒµÇ Ösnío. Aò®BÈ HsAû

}sÖR|ôBû íóLB ò ésAÖu r}oû Öö nr ÍîBòrû

tøyQú ÍÆBåùR éú| Ösnío, HõQs Hón÷ AxR.

ésAÖu r}oû Öö nArAû ôoÑ xón@òrû íùyQîo,

ÅêóéBÁ øÙ fBéú

2

éBåú Òóû  íÂùs nAí~ÜB÷ øB

}õsnArû nArío Öö tøBñ|ôB øB nòrAñ ́óá|íú Åoì

HBtnôú HBåÓó÷ rA Ló}§ éú|nôo. PÆoAn ésAÖu

r}o ÍBÒo ôoÑ xón @òrû Hù~Qs At ésAÖu  r}o

nArAû ôoÑ xón@òrû AxR. ́IÔ øBÍQö|ôBû ÖBPu

AxQóñ

3

]11[, PîõB 01% ésAÖu r}o nArAû ôoÑ

xón@òrû Hón÷ Aío,  ò AIBNnr éB÷ éú 0002

Aøï PÆoAn rA52% Hs@òrn Ösn÷ AxR. @ñ|´ór Öö

Lwòô§ éóåîBr

4

ò nøÜsAñ ]1[ í~Bñ nAn÷ AxR,

røyÙ xséBøö| ÛqArû nr ésAÖu r}o nArAû ôoÑ

xón@òrû AåuAéBÁ HBá|Ps íùyR. ́IÔ Aøï Lwòô§

ísm HÓBû }sÖR|ôBû íóLBøú Öö At́søÔ ésAÖu

r}o nArAû ôoÑ xón|@òrû }Øç éú Ûùsío, 09

PB 59 nr©o ò nr éórn ésAÖu r}o ÅBì AåêîÎÆö

08 nr©o Hón÷ AxR.

ésAÖu r}o Hö nò Ûsò÷ A©æú:  nArAû ôoÑ

xón@òrû ò Hoòñ ôoÑ xón@òrûPÓyùë

éú|}óío. éB nr AnAéö|û Aøï PÓyùë|Hîoû, HB nr

íÂs ÛsÍQï nrZBS éQÎBòS Ås©ö|ôBû rÒBHQú

) Hk~ú, ©îÆQú, ZÊsAÍùBøú ( Lî̀ íóÈ A©æú

rA é~k« Ösn÷|Aøë ]21[ :

�ésAÖu r}o éyQÓç P̂Brû;

�ésAÖu r}o ÍÆBåùQõBû AÒQªBnû éîµÓö|Aû;

�ésAÖu r}o nAí~ÜBôú;

�ésAÖu r}o nròñ }sÖQú;

�ésAÖu r}o é̂Btû.

ôs øÙ At Aøï AíóAÈ ésAÖu r}o HB ZuDùBS Hù~Qsû

nr tøs P~søh }o÷ AxR. íêónAr2  í~Bñ éú|nô–n

Öö bÜóíö ÖBíóñ|ôBû éuøR rÒBHQú ò AôoAÑ

rAôIsnû Hùï AíóAÈ ésAÖu r}o PêBøu Aø̂Bn

éú| Öîîo. égór ÖBíóñ éuøR rÒBHQú xö Ås©ö rA

32

ééÓÓBBååöö  

íêónAr 2:AôoAÑ rAôIsnû ékQæÏ ò Ås©ö|ôBû éuøR rÒBHQú Lî̀ íóÈ ésÖu r}o

rA é~k« éú| Öîîo. 

1-Risk - broker
2-sponsor

3-katz-stone
4-Molnar



é~k« éú| Öîo: ©îÆQú, ZÊsAÍùBøú ò Hk~ú.

égór AôoAÑ rAôIsnû, ésAÖu r}o rA Hs éIîBû

ZõR| Ûùsû xón|@òrû @íõB éQêBøu éú Öîo: ésAÖu

r}o nArAû ôoÑ xón@òrû, ÖyJ xón rA ôoÑ

rAôIsnû éÓoì jón éú|nAíîo; ésAÖu r}o ÍBÒo

ôoÑ xón|@òrû éÆêóá|Á PgÓÔ øÙ éB›éórøR

Åêóéú íÂùs Aø̂Bn A}QÊBè ò r}o éîµÓö|Aû rA

éÓoì éú|nArío, øB AôoAÍú éBíîo íÜõoArû éîBHÇ

AíyBíú, Aø̂–An »sÍùR íó@òrû, øB ArtøBHú HBtAr xõBì

rA nr íÂs éú| Ûùsío, Öö PîõB Hö|©órS Éù––r éyQÓù––ì

HB ÍÆBåùR|ô––Aû xón|@òr ArPIBº L––øoA éú| Öîo. Ûsbö

AôoAÑ rAôIsnû øÙ ésÖu r}o ÍBÒo ôoÑ

xón@òrû íùu nr Hæîo éoS AÒQªBnû AxR, AéB

xón AÉæJ nr jBra At ésÖu r}o ò Póx̧ øÙ

xBtéBñ Aø̂Bn Öîîo÷ øB fêBøR Öîîo÷ HsnA}R

éú|}ón, ò AíoAt÷| Ûùsû xõë ésÖu r}o n}óAr øB

Éùs éêØï AxR. nr íÂs ÛsÍQï PóAíBøú AnAéö|û

ÖBrû ò LBøoArû nAjæú, ÛsAø~ú AxR Öö PÓsøIBÁ

ôêùï AòAjs nr AÉæJ ésAÖu r}o ÍBÒ–n ôoÑ

xón@òrû Hsòt Ösn÷ AxR.

AÉæJ ésAÖu r}o rA éú PóAñ Hö øØú At AíóAÈ

Lî̀| ÛBíö|û éqÖór Pkªù« nAn, ôs bîo Hsjú

At ésAÖu r}o ÅîB©sû At nò øB fQú xö íóÈ rA

nr jón nArío. ésAÖu r}o nAí~ÜBôú éÆêóá|Á HB

ôùd Í~Br éBåú HsAû HBtÛ~R xón éóAZö íùyQîo;

AéB Pâ|̈ @íõB éÆµóÑ Hö joéQÜuArû HsAû

ZBéÆö|û Åæêú nr nAí~ÜB÷ AxR. ésAÖu r}o

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû éîµÓö|Aû, ÒIç At ôs bùu

nr joéR ZBéÆö|û égæú ôyQîo, ò ôoÑ @íõB

A}QÊBè|tAøú ò fêBøR At P̂BrS ò VsòS égæú

AxR. ésAÖu r}o éyQÓç P̂Brû xêR| Ûùsû

xón@òrû nArío ò AÉæJ fóè øÙ ©îÆR øB ÍîBòrû

jB¬ éQêsÖu éú|}óío PB Aøï ôoÑ rA PgÓÔ

Hk~îo. ésAÖu r}o é̂Btû íùu ôoÑ xón@òrû

rA PÆÓùJ éú| Öîîo AéB ÖBíóñ PóZö @íõB íö øÙ

©îÆR jB¬ HæØö íùBtôBû jB¬ ZBéÆö|û

ÖBr@ÍsøîBñ AxR. ésAÖu r}o nròñ|}sÖQú rA

Hö|xkQú éú|PóAñ ́IÓö|Hîoû Ösn; tøsA At øÙ xó

}sÖR|ôBû Aø̂Bn Öîîo÷|û @íõB nArAû AôoAÑ ÒóøBÁ

AÒQªBnû ôyQîo, AéB At ́sÑ nøÜs jón}Bñ

)bö At íÂs nAjæú ò bö At íÂs Hùsòíú ( nr

joéR éîBÍÇ xùBxú ò íùu AôoAÑ PóxÆö|û

}sÖR A©æú ôyQîo. òA®h AxR Öö Aøï AôoAÑ

éQÎBòS ò éîBHÇ éuøR rÒBHQú HBøo LùBéoôBû

jB©ú íùu HsAû éoè P̂BrPú Öö ésAÖu r}o Hö| ÖBr

éú| Ûùsío, nA}Qö HB}o.

øøÙÙ  ééooèè  PP̂̂BBrrûû  HHssAAûû  AAøø̂̂BBnn  ééssAAÖÖuu  rr}}oo

ôoÑ rAôIsnû, éIQîú Hs Aø̂Bn ò Hõs÷|HsnArû At

éuøR rÒBHQú AxR; ò éoè P̂Brû òxùæö|Aû HsAû

nxQùBHú Hö Aøï ôoÑ éú|HB}o. øÙ éoè P̂Brû

tío÷ ò LBøoAr HsAû Aø̂Bn ésAÖu r}o bö éú|PóAío

HB}o? ò @øB A©óá|Á éoè P̂Brû ÅBéú HsAû ôêö|û

AíóAÈ ésAÖu r}o òZón nArn?

nr íêóíö|û Lwòô~ú éB, ésAÖu r}o At íÂs ésÖu

PóZö rÒBHQú ò íùu At íÂs AôoAÑ rAôIsnû éQÎBòS

Hónío. HB Aøï fBè, ôêö|û ésAÖu r}o Hö øÙ

fBéú øB xséBøö| ÛqAr Öö At íÂs éBåú ÍÆBåùR|ôBû

ésAÖu r}o rA L~QùIBíú éú| Öîo, òAHyQö Aío )íêónAr

3 rA HIùîùo(. ésÖu r}o íêóíö|û éB Póx̧ øÙ

Pùë éoøsøR ò Hö rôIsû øÙ éoøs ésÖu r}o

AnAr÷ éú|}o. Aøï Pùë HB égoònøR|ôBøú At íÂs

éîBHÇ ò téBñ ròHö|rò Hón HîBHsAøï nr ©on Hón HB

Hõs÷|HsnArû At Ås©ö ò éÓùB{ AÒQªBnû, ÍÆBåùR

jón rA nr xµh bîo }sÖR íó LB HBá| HIsn.

bÜóíÜú Hö nxR @éoñ Aøï ò®Ç AÒQªBnû At

øÙ íóÈ ésÖu r}o PB íóÈ nøÜs @ñ PÎBòS éú| Ösn.

Hö|́ór jâ|©ö, éoè P̂Brû ÅBì HsAû Aø̂Bn ésÖu

r}o éóÍÔ, Hö PóAíBøú Hö| ÖBrÛùsû Aôsì HBá|øú  Hs

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
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o
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íêónAr 3:éoè P̂Brû ÅBì ésAÖu r}o



éIîBû ́ùÏ ÖBéç joéBS ésHóº Hö ésAÖu r}o

Öö Hö|éóÒÇ ò Hö|©órS AVs Hk§ PîÂùë ò ArADö

}o÷ HB}o- ò Aø̂Bn PóAñ ôëAÍuAøú }sÖR|ôBû

íóLBû PgR Ló}§ ésAÖu r}o At ́søÔ íÂë

nAnñ øB Ûsò÷|Hîoû ÖBr@Ísøï nArAû AôoAÑ ò

é~Øâ|S é~BHö éQØú AxR.

At }sÖR|ô––Aû íóLBû tøBnû Öö ésAÖu r}o nr

@íõBxséBøö| ÛqArû éú| Öîîo, Pîõ––A PÆ––nAn Öê––û

éóÍÔ éú|}óío. rA÷|ôBû ÛóíBÛóíú HsAû ÖyJ

éóÍÓùR ôyR: Ísò̈ }sÖR íóLB Hö øÙ }sÖR

nøÜs )Ísò̈ P̂Brû(; r}o nAnñ }sÖR íóLB ò

rxBíoñ @ñ Hö ésf–åö HæóÌ Hö|ÅîóAñ øÙ }sÖR

éyQÓç; øB fQú HoxR @òrnñ PóAñ xón@òrû At

´søÔ Ås®ö }sÖR íóLB Hö íunÚ

1

øB HBtAr xõBì

é~BHö. ÅBøoAS fB©æö At ÍÆBåùR }sÖR íóLB HsAû

ésÖu r}o xón ò tøBíú Hö HBr éú|@òrn Öö HÆoAÁ

éú|PóAío ́IÔ éÎBn øÙ ÒsArnAn Hö|ÅîóAñ HBtn÷

xséBøö Hö ÖyBíú Öö xséBøö ÛqArû Ösn÷|Aío

HsÛsnn.

HîBHsAøï Aø̂Bn ésAÖu r}o éóÍÔ Hs éIîBû øÙ

xsû éÆùBrôBû rÒBHQú ©órS éú| Ûùsn, Öö AåIQö

éoè P̂Brû nr Hùï @íõB At AôêùR fùBPú HsjórnAr

AxR. HsAû é~k« Ösnñ éoè|ôBû P̂Brû

ékQæÏ, nr Hk§ HÆoû éWBè|ôBøú At AíóAÈ ésAÖu

r}o HB éîBHÇ éuøR rÒBHQú, AôoAÑ rAôIsnû ò

ròío Aø̂Bn éQÎBòS ArADö éú|}ón. 

ééssAAÖÖuu  rr}}oo  ééyyQQÓÓçç  PP̂̂BBrrûûééssAAÖÖuu

r}o øØoxR, P̂Brû ò éyQÓç HB AôoAÑ P̂Brû

ò Hö }oS éIQîú Hs xón é~k« éú|}ón. ôs

bîo Aøï éó®óÈ HBÅX íêú|}ón AíÜùu÷|ôBû

xónéîoû HsAû ZBéÆö égæú ÖîBr ÛqA}Qö }ón

) íêónAr 2 rA ôë éâ|fÂö Öîùo (.

ésAÖu r}o P̂Brû ÅêóéBÁ Póx̧ éóœxyBS

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs Hö|ÅîóAñ ÒsArÛB÷

rA÷|AíoAtû ÖBr@ÍsøîBñ PB›xùz éú|}óío ò øB Póx̧

ÖBr@ÍsøîBñ éyQÓç Hö|ÅîóAñ ZBøú HsAû ÖêÙ Hö

nøÜs ÖBr@ÍsøîBñ Hö rA÷ éú|AÍQîo. At @í̂B Öö ésAÖu

r}o P̂Brû AÉ–åJ ÍBÒo égoònøR ò AZIBrû HsAû

ÒsAr ÛsÍQï nr bBrbóK øÙ xBtéBñ éóZón

ôyQîo, @tAnû Åêç Hù~Qsû nArío PB øÙ éoè

P̂Brû ésÖ–t r}o ÖBr@éo Aø̂Bn Öîîo. éoè P̂Brû

ésÖu r}o éyQÓç Hs éIîBû }BøyQÜú|ôBû nAjæú

íêBøBñ ÒsAr nArn ò ròû øÙ ÍîBòrû øB ©îÆR

éÎsò± ) íÂùs ísì|AÍuAr P~kù« ÛÎQBr( éQêsÖu

éú|}ón, øB øÙ HBtAr )éWâ|Á vALï( rA ôoÑ ÒsAr

éú|nôo. é̂êóÅö PóAíBøú|ôBû Íîú nAjæú éóZJ

ZqK ÖBr@ÍsøîBñ nArAû òøwÛú|ôBû HõQs éú|}ón,

ò ésÖu r}o ÒBnr AxR íö PîõB ôë|AÍuAøú Hùï

}sÖR|ôBû íóLBû PgR fêBøR jón Aø̂Bn Öîo,

HæØö éú|PóAío PóAíBøú|ôBû jón rA nr Aøï téùîö|û

rÒBHQú jB¬ AÍuAø§ nôo. Hö Aøï ́søÔ, ésÖu

r}o AéØBíBS jón rA HsAû r}o Hõùîö|û ôs øÙ

At }sÖR|ôBû íóLBû é̂uA AÍuAø§ éú|nôo.

nr íêóíö|û @éBrû éB AÉæJ ésAÖu r}o nArAû ôoÑ

xón@òrû, At éoøsøR røyÙ Hö|ÅîóAñ øÙ ÅBéç

Öæùoû éóÍÓùR øBn éú| Ösnío.)7( røyÙ|ôBû

nAj––åú ò Hùsòíú HBøo Hö| ©órS éQÎBòPú éoøsøR

éú|}o. øÙ ròío xkR ò nÒùÔ @téóñ ò AíQkBK

HB AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû Hsrxú xséBøö|nArAñ

ékB́s÷ Lqøs  HsAû ÖBô§ røyÙ Hùsòíú Hö| ÖBr

éú|rÍR. nr Aøï ròío, øÙ ésÖu r}o HB PóZö Hö

éùuAñ éîBÍÆú Öö At íÎóp nAjæú @Pú ò ôë|íùsòtAøú

Hö nxR éú|@òrn, }sÖR|ôBû íóLB rA AíQkBK éú| Ösn.

"éî~ór Aø̂Bn ésÖu r}o"

2

Öö nøoÛB÷ ésÖu r}o

nrHBr÷|û Arẗ| ÛqArû é~Qsû ò íùu }BøyQÜú|ôBû

A©æú ésÖu r}o rA jâ|©ö éú| Öîo, nr ÖBíóñ Aøï

ròío ÒsArnA}R. ôë|AÍuAøú fB©æö HÆoAÁ At ́søÔ

íÜõoArû xõBì Hùï }sÖR|ôBû íóLBû HBÒùêBío÷

PÓóøR éú|}o.

éoøsøR røyÙ nAjæú øB HBÒùêBío÷, Hk§ A©æú

ròío PgR Ló}§ ÒsArnAnñ }sÖR|ôBû íóLB Hón.

røyÙ nAjæú At ÍÆBåùR|ôBû ròtés÷ }sÖR íóLB

ò PªêùêBS APkBp }o÷ ò AÒoAéBS Aí̂Bì }o÷

íB}ú éú|}o. ôs Pªêùêú Öö nr ésAfç íkyQùï

ÍÆBåùR }sÖR íóLB APkBp éú|}o )éWâ|Á nr téùîö

TI, éoøsøR ò éyBøç ÖBrÖîBñ( PÆùùï Öîîo÷|û

éóÍÓùR øB }ØyR xséBøö| ÛqArû ò nr íõBøR

ÅêæØ––rn xIo xõBì xséBøö| ÛqAr Hón. éuøR Öæùoû

ésAÖu r}o Hs xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs øB

Ís}QÜBñ P̂Brû, nr éoøsøR HB ÖÎBøR @íBñ nr

LBû ÖBr øÆîú Pkªù« téBñ ò éîBHÇ, ÖùÎùR

ôêØBrû éoøsøQú, ò PótøÇ HîùBnôBû xséBøö| ÛqArû

nr éùBñ }sÖR|ôBû íóLBû PgR Ló}§ jón

ÒsAr nArn. øØú At HurÛQsøï bBå§|ôB nr ésAÖu

r}o P̂Brû, LBøùï íÜõoA}Qï xsHBr ò éQêsÖu

éBíoñ ròû ÍÆBåùR|ôBøú AxR Öö Arẗ AÍ–tòn÷|û

òAÒÆú Aø̂Bn éú| Öîo.

HyùBrû At ésAÖu r}o At @ñ ZõR HB é~Øâ|S

éBåú ròHö|rò }o÷|Aío Öö nr éórn tøsxBjR|ôB ò

ÖBrÖîBñ Û~Bn÷|nxQú Ösn÷|Aío. nr éórn xBøs ésAÖu

r}oû Öö HB é~Øç éBåú ròHö|rò }o÷ Hónío,

é~k« }o Öö HB òZón éî~ór ésAÖu r}o,

Hö|}oS òxóxö }o÷ Hónío nr }sÖR|ôBû íóLBøú

Öö òÅo÷ ò òÅùo tøBn éú|nAnío, xséBøö| ÛqArû

Öîîo. éQB›xÎBíö Aøï éó®óÈ AÉæJ Hö éÆîú @íyR

Öö ésÖu r}o íQóAíyQö ÍÆBåùR ékB́s÷|@éùu

éîBxJ rA ArtøBHú Öîo ò íQóAíyQö At }BøyQÜú|ôBû

jón nr téBíú Öö òAÒÆBÁ á|tì Hón÷ AxR Hö nrxQú
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AxQÎBn÷ Öîo.

ééssAAÖÖuu  rr}}oo  ÍÍÆÆBBååùùRR  AAÒÒQQªªBBnnûû  ééîîµµÓÓöö||AAûû

ésAÖu r}o ÍÆBåùR AÒQªBnû éîµÓö|Aû Póx̧

P~Øùâ|S égæú nòåQú øB xBtéBñ|ôBøú Öö ôêBñ

éîBÍÇ AÒQªBnû ò xùBxú éîµÓ–÷|Aû rA nArío,

Aø̂Bn éú|}óío PB Í̄Bû AnArû ò L~QùIBíú á|tì

HsAû }sÖR|ôBû íóLBû égæú rA ÍsAôë Öîîo.

AôoAÑ A©æú @íõB Åêóéú AxR: Aø̂Bn A}QÊBè,

HõIón ©îÆR égæú øB HõIón PªórÅêóéú. íQBø̀

P̂Brû á|AÒç HsAû Lù~ÓoéBñ ò rA÷|AíoAtAñ ésAÖu

r}o éîµÓö|Aû nr nrZö|û nòì AôêùR ÒsAr nArn

ò éB›éórøR Åêóéú éõë|Ps At AôoAÑ xón@òrû

AxR ) íêónAr 2 rA ôë HIùîùo (.

éÆêóá|Á øÙ íõBn nòåQú xséBøö| ÛqAr A©æú ò fBéú

ésÖu r}o AxR. At @í̂B Öö xséBøö| ÛqArû nr

éÓBøyö HB Hk§ jªó©ú P̄êùï }o÷ AxR,

Aøï íóÈ ésAÖu r}o LîBôÜB÷ íyIQBÁ Aéîú HsAû

}sÖR|ôBû íóLB ÍsAôë éú| Öîîo. ésAÖu r}o

éîµÓö|Aû HB PêsÖu ZÊsAÍùBøú jón éórn PóZö

}sÖR|ôBû Hùï|Aåêææú ÒsAr éú| Ûùsío Öö HsAû

ÛyQs̈ f̄ór égæú jón ò Aø̂Bn }IØö|û

©îÆR égæú Hö níIBè }søÙ éú| Ûsnío. Aøï

éó®óÈ jIs jóHú HsAû }sÖR|ôBû íóLB AxR

Öö nr ZyR|òZóû é~QsøBñ Hurà HB PóAñ HBåÓó÷|û

nxQsxú Hö HBtArôBû ZõBíú ôyQîo. Ûq}Qö At

@ñ, xséBøö| ÛqArû xîÜùï nr øÙ éîµÓö|û

ZÊsAÍùBøú éÎsò±, éêØï AxR ©îBøÇ Hù~Qsû

rA ZqK Öîo ò nr íQù̂––÷ øÙ é––rÖ––t éîµÓ––÷|Aû

HsAû íó@òrû Hö|òZón @øo. øØú At HõQ––rø––ñ íê––òí––÷

ôB At Aøï íÂs xùæùØóñ òåú AxR.

ésAÖu r}o éîµÓö|Aû nr íêóíö|û Lwòô~ú éB

ôùd PêsÖu jB¬ ©îÆQú/ ÍîBòrû íoA}Qîo. tøsA

@ñ ésAÖu Hö Aøï éîÂór }Øç ÛsÍQö Hónío Öö At

ÖBr|@ÍsøîBíú HB téùîö|ôBû ÛóíBÛóñ nr ZBéÆö|û

égæú L~QùIBíú Öîîo. HîBHsAøï }sÖR|ôBû

©îÆQú égæú, }sÖBû P̂Brû fB®s nr ©gîö

Hónío ò íÓ§ éõêú nr PÆùùï Aøï Öö ÖoAì

}sÖR|ôBû íóLB HBøo éórn fêBøR ÒsAr Ûùsío ò

ÖoAéùÙ AfQêBè éóÍÓùR Hù~Qsû nArío, AøÎB

éú| Ösnío. ÒµÆBÁ éîµÓö|û ZÊsAÍùBøú nr ÖBíóñ

PóZö ÒsAr nA}R. tøsA ésAÖu r}o éîµÓö|Aû HsAû

fêBøR At AÒQªBn Hóéú LBøö| ÛqArû ò Aø̂Bn }o÷

Hónío.

}sÖR|ôBû íó|LB nr ésAÖu r}o éîµÓö|Aû Hö nåùç

fêBøR Òóû nòåQú Öë|Ps nr éÆs± rÒBHR ÒsAr

nA}Qîo. ÖBíóñ PóZö xséBøö| ÛqArû nr Aøï

}sÖR|ôBû íóLB nr nrZö|û Aòè PóxÆö|û éîµÓö|Aû

Hón; ò éâ|fÂBS P̂Brû ÖóPB÷|éoS AÉæJ nr

nrZö|û nòì ÒsAr nA}R.

Aøï nòríêBû nrAtéoS Hö }sÖR|ôBû íóLB nr

nòrAñ ́ÎóåùR @íõB ÖêÙ éú Ösn; AéB åuòì ÉsHBè

Ösnñ ò òZùï Ösnñ Aøo÷|ôBû íBéîBxJ ò

´si|ôBû P̂Brû ®ÆùÏ nr }sÖR|ôBû íó|LB rA PB

foònû At ÖBrAøú éú|AíoAjR. Hsjú At ÖBr@ÍsøîBñ,

éêØï AxR fQú tøs bQs øÙ fBéú éîµÓö|Aû

LsÒorS, Öêú Hö Pï|@xBøú nbBr }óío. AÉæJ

ésAÖu r}o ÍÆBåùR AÒQªBnû éîµÓö|Aû Öö ÍBÒo

ô–nÑ xón@òrû Hónío, nr ZqK éoøsAñ nArAû

ÖùÎùR ÅBåú HB é~Øç éóAZö }oío; tøsA }sAø̧

AxQkoAéú ) íÂùs LBnÄ ( éÆê––òá|Á íyI–S Hö

©îÆR ZqAHùR ÖêQsû nA}R. 

ééssAAÖÖuu  rr}}oo  nnAAíí~~ÜÜBBôôúú

nAí~ÜB÷|ôBû Íîú Hö|́ór ́IùÆú xsb~êö|û

AjQsAÅBS Zoøo ò ÍîBòrû|ôBû íóøï ôyQîo.

ôsbîo PB ôêùï AòAjs, Hù~Qs nAí~ÜB÷|ôB ôùd

Òªoû HsAû Hõs÷| Ûùsû P̂Brû At Hk~ú At Aøï

PóAíBøú íoA}Qîo. íkyQùï nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû

nr xBè|ôBû 0791 PB›xùz }o; ò Aøï nr }sAøµú

Hón Öö HgX ò PsnøoôBøú nrHBr÷|û foònû Öö

éóœxyBS @ÖBnéùÙ éú|PóAíîo nxR jón rA HB

éîBÍÇ éBnû >jBÖú< Öîîo, òZón nA}R. nr

AòAøç xBè 1002, PÆoAnû At Aøï nÍBPs Hö

nAí~ÜB÷|ôBû jón xón HsÛsnAíoío, nr fBåú Öö

éB›éórøR A©–åú @íõB ôêcîBñ AíQÓBè ÍîBòrû ò íö

P̂Brû xBtû @ñ Hón ) Hö íêónAr2 rZóÈ Öîùo (.

nr íQù̂ö|û AÍuAø§ PÓB®Bû nAjæú ò LBr÷|Aû

Åâ|øÔ xùBxú, HǢú At nAí~ÜB÷|ôB HsAû

nAí~^óøBñ ò Lwòô~ÜsAñ nArAû AÍØBr ÖBr@Ísøîú,

Í̄Bû AnArû Aø̂Bn éú| Öîîo. Aøï ésAÖu r}o

nAí~ÜBôú AÉæJ At nròñ @téBø~ÜB÷|ô––A ò LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû éóZ–òn »õ–òr éú| Öîîo Öö HsAû PgØùë

ArPIBº nAí~êîoAñ @ÖBnéú HB ©îÆR ́si|røuû

}o÷|Aío. ésHùBñ }sÖR|ôBû íóLB At ÖBr@ÍsøîBñ

fB®–r nr ©gîö L~QùIBíú éú| Öîîo, fæÓö|ôBû

ArPIB́ú HB ©îÆR ò xséBøö ékB́s÷|Lqøs HsÒsAr

éú| Öîîo, H–A ́si|ô–Aû P̂Brû Hö ÖêÙ éú|@øîo ò

éoøsøR ròAñ ò ÍÆBåùR P̂Brû rA í~Bñ éú|nôîo.

Aøï ÍÆBåùR|ôB AÉæJ HB ôêØBrû íunøÙ AnAr÷|û

Hóéú A}QÊ–––Aè Íî––––Aòrû ©órS éú| Ûùsn tøsA

éBåØùR éÆîóû éÆêóá|Á Hö nAí~ÜB÷ PÆæÔ nArn ò

HBøo ÒIç At òArn }oñ Hö Ås©ö|û P̂BrS, é̂–òt

@ñ HsAû ÖBr@ÍsøîBñ ©Bnr }ón.

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú Öö éB HB @íõB éªBfIö Ösnøë;

AÉæJ A»õBr éú| Ösnío Öö ÒBnr íùyQîo HsíBéö|û

P̂Brû jón rA níIBè Öîîo, ôsbîo nAí~ÜB÷

Hö|òZón @òrío÷|û ésÖu, Hö @íõB @tAnû Åêç íyIQBÁ

tøBnû ÅµB Ösn÷ AxR. ôêcîùï AÍsAn nAí~ÜBôú

Íª
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ª
ª
ú
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o
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Hö|jB́s éóÒÆùR Åæêú jón ò íö ÒorS ÖBr@Ísøîú

øB ©îÆQú jón }îBjQö }o÷ Hónío. HyùBrû At

nAí~êîoAñ, ésÖu r}o nAí~ÜBôú rA Hö|©órS

ég–––è ÖBr nøÜsû nr íÂs éú| ÛsÍQîo Öö nr @í̂B

éú|PóAíyQîo HsnA}QõBû Lwòô~ú jón rA PØêùç

Öîîo. Åuì @íõB HsAû }sòÈ øÙ ÍÆBåùR P̂Brû

AÉæJ éórn xEóAè Hón ò Aøï éyEæö éóZJ éú|}o

PB éó®_Ç @íõ_B nr éqAÖ_s÷ HB xsé__Bøö|nArAñ

ékB́s÷|Lqøs Zoû ò }sÖBû P̂Brû HBåÓó÷ P̄ÆùÏ

}ón.

éÆùBrôBû AíQkBK }sÖR íóLB Hö xkQú ò

AíÆµBÑ|íBLqøsû ésAÖu r}o éyQÓç íIón. ésAÖu

r}o nAí~ÜBôú éóArn Åoøo÷|Aû rA é̂Bt

éú|}êsnío Öö Aøï éóArn òZö é~QsÚ Öêú

nA}Qîo ò At @íõB íêú|}o éÓsrAS xkR ò

égoònû H–øsòñ Ö~ù–n. At @í̂B Öö PêsÖu ò

égoònxBtû Hs ròû ÍîBòrû øB ©îÆR jB©ú

òZón íoA}R, ôë AÍuAøú Hùï }sÖR|ôBû íóLB Hö

n}óArû fB©ç éú|}o. éoøsAñ ésÖu r}o,

Hö| ÖBrÛùsû }IØö ÍÆBåùR|ôB øB P̂BrK éQêsÖu }o÷

Hs øÙ ©îÆR øB ÍîBòrû rA n}óAr éú|nøoío ò nr

íQù̂ö Ò–nrS @íõB nr Hõs÷| Ûù––rû At »––rÍù––S

}IØö|Aû ®ÆùÏ éú|}o. Åâ|ò÷ Hs @ñ, Aøï éoøsAñ

At øÙ xó ÅêoPBÁ HB ÖBr@ÍsøîBñ Hú|VIBS ò

ÉùsfsÍö|Aû ò At xóû nøÜs HB }sÖBû ©îÆQú ò

xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs }ØBÚ éóAZö Hónío.

HîBHsAøï ésAÖu r}o nAí~ÜBôú ÅêoPBÁ Hö rAôIsû

}_sÖR|ôBû íóLB, Pyõù_ç øBnÛù_sû AÒoAé_BS ò

ròíoôBû éoøsøR nr Hùï ÍÆBåùR|ôBû ékB́s÷|@éùu

ÛóíBÛóñ éú|LsnAjQîo.

ééssAAÖÖuu  rr}}oo  nnrròòññ  }}ssÖÖQQúú  

Aø̂Bn ésAÖu r}o nròñ }sÖQú HsAû ÍîBòrû|ôBû

Zoøo, xBè|ôB éyEóåùR é̂êóÅö|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö Hón÷ AxR. éyQ–í–nAS ÍsAòAíú At éÎBôùë

rAôIsnû ò éoøsøQú bÜóíÜú Hõùîö|xBtû

íó@òrû|ôBû Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr nxR

AxR. Hsjú Até~Øâ|S pÖ–r }o÷  nrHBr÷|û íó@òrû

éIQîú Hs PgÓùÔ ò PóxÆö ÅIBrS AxR At: íBPóAíú

HsAû fç éǢâ|S ÍîBòrû, ArPIBº ®ÆùÏ Hùï

ÍÆBåùR|ôBû Íîú ò P̂Brû, xBjQBr xBtéBíú ò

éoøsøR íBLBøoAr, Åoì ôêyóøú nøoÛB÷ Hæîo éoS

HB íùBtôBû ÖóPB÷ éoS.

nr AòAjs xBè|ôBû 0991, }sÖR|ôB HsAû ÉæIö Hs

LBr÷|Aû At Aøï é~Øâ|S Hö éÎõóì Aø̂Bn ésÖu r}o

ròû @òrnío. ôs bîo @íõB nrøBÍQîo Öö Lù§ Hsnñ

Aøo÷|ôBû Zoøoû Öö PÊùùsAS rø~ö|Aû Hö|òZón

éú|@òrn, AÉæJ HB éÓBòéR|ôBû xîÜùï ròHö|rò éú

}ón; bîùï ÖBrû íùBtéîo øÙ Ísôîß ÖBr@Ísøîú

AxR Öö }BøyQÜú|ôBû Íîú éóZón rA Hö bBå§

HØ~o ò PÆsøÏ é̂onû At ÖyJ ò ÖBrû Öö

AíQÂBr éú|ròn }sÖR nA}Qö HB}o, ArADö Öîo. ÖBíBè

PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû Aøo÷|ôBøú nrxR Åêç

éú| Öîo Öö HB rAôIsnôBû ÍîBòrû ò P̂BrS éyæ̧

ôêkóAíú nA}Qö HB}îo. nr íQù̂ö ́si|ôBû

íBjóAxQö AÉæJ ÖîBr ÛqA}Qö éú|}ón øB nr jâ|è

ÖBr A©æú Hö @ñ LsnAjQö éú|}ón. ésAÖu r}o

nròñ }sÖQú Aøï Ís©R rA ÍsAôë éú|@òrn PB

´si|ôBøú Öö HsAû }sÖR éîBxJ PæÓú íêú|}óío

AéB ôêcîBñ At íÓµö íÂs xón/ ÅBøoAS ZqAHùR

nArío, ÖîBr ÛqA}Qö í~óío ) rZóÈ Öîùo Hö

íêónAr2(.

ÖBíóñ PóZö ésAÖu r}o nròñ }sÖQú At íÂs

ÍîBòrû nr íêóíö Lwòô~ú éB íyIQBÁ ÛyQsn÷ Hón.

ôsbîo At @í̂B Öö Aøï ésAÖu AÉæJ nr ZóAr

òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆ––÷ ÒsAr nA}Qîo, ÖyBíú

Öö nr é––rÖ––t r}––n Ö––Ar éú Ösnío éú PóAíyQîo

At Pkª«|ôBû Íîú éóZón AxQÎBn÷ Öîîo. Åâ|ò÷

Hs @ñ, }sÖR A©æú éú PóAíyR nòríêBû }Êæú

éîBxIú nr òrAû ÖBrôBû Åêæú HsAû Lwòô~ÜsAñ

Psxùë Öîo, ò á|tì íIón Aøï Lwòô~ÜsAñ HsAû

AnAéö|û ÖBr jón Hö ZBû nøÜsû Hsòío.

Hö ésAÖu r}o AjQùBrAS tøBnû PÎóø° éú|}o ò

xæyæö ésAPJ xîQú ÍséBíoôú nr éórn @íõB Hö

ÖBr íêú|rÍR PB Hö Aøï ́søÔ é~óÒú HsAû xsÅR

Hk~ùoñ Hö fsÖR Öîo Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö Aø̂Bn }ón. AÉæJ, PB›VùsAS ZîIú íBéµæóHú

íÂùs PIÆù° At íÂs LBnÄ Hùï ÖBrÖîBñ, øB

rA÷|AíoAtû j̧ Póåùo Zoøo Öö HB HsíBéö|ôBû PÆùùï

}o÷ ÖBrjBíö ôêkóAíú íoA}R, Hö|òZón éú|@éo.

Åâ|ò÷ Hs@ñ, ékB́s÷|LqøsAíú Öö PgR Ló}§ ésÖu

r}o ÒsAréú| ÛsÍQîo At íÓµö íÂs ÍîBòrû bîoAñ

òZö A}QsAÖú HBôë íoA}Qîo, ò Hù~Qsøï ôë AÍuAøú

Öö éùBñ @íBñ Hö|òZón éú|@éo Hö|jB́s Aøï Hón Öö

ôêÜú nr ésAfç AHQoAøú PB›xùz }sÖR ÒsAr

nA}Qîo ò ÍBÒo P̂sHö P̂Brû Hónío. HsÅØz,

nxQsxú Hö Hsjú At AéØBíBS ÍÆBåùQú é~QsÚ,

íÂùs joéBS fÓóÒú, fyBHoArû, PótøÇ é~QsÚ,

@ÛBôú At HBtAr, Hõs÷|HsnArû ò Ísò̈ é~QsÚ Hö

}sÖR|ôBû íóLBû nAjæú ÖêÙ éú| Ösn nr }sAø̧

éµæóHú Hö joéBS fùBPú Pkªªú ò P̂Brû

nxQsxú nA}Qö HB}îo. Hö Aøï ́søÔ HǢú At

égªóá|Pú Öö Póx̧ ésÖu r}o Póåùo }o÷ Hón,

òArn rÒBHR H––A jµóº Póåùo éóZón }sÖR A©æú

éú|}oío.

éÎõóì  ésÖu r}o nròñ|}sÖQú ôîót nr fBè

PØBéç AxR. ésÖu r}o nròñ|}sÖQú PîõB téBíú

ÒBHç Íõë AxR Öö éuøQú H–r PgÓùÔ ò PóxÆö|û

nAjæú òZón nA}Qö HB}o. Hö|©órS jâ|©ö Aøï
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éuøR, Ås®ö xsøÇ Hö HBtAr ò AíÆµBÑ xBtéBíú At

´søÔ ZoA }oñ At }sÖR A©æú nr téùîö|û

AíQkBK Lsòv÷, xséBøö| ÛqArû ò éoøsøR AxR.

Ûsbö PÆoAn AíoÖú At }sÖQõB ôêö ÍÆBåùQõBû

Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö jón rA At ågBÄ íùBt Hö

éîBHÇ Hùsòíú PB›éùï éú| Öîîo, AéB Lsx§ A©æú

Aøî̂BxR Öö PB bö fo éú|PóAñ nr Åùï fÎÃ

ÖîQsè nr ÍÆBåùR Zoøoû Öö Hö|©órS HBåÓó÷

Aø̂Bn }o÷ AxR, Hö @ñ jón ékQBrû nAn.

ééssAAÖÖuu  rr}}oo  éé^̂BBttûû  

nr éÓBøyö HB ésAÖu r}o xîQú, ésAÖu r}o é̂Btû

ôùd Í̄Bû ÖBrû ÍùuøØú øB L~QùIBíú AnArû ArADö

íêú| Öîîo. @íõB nrÅó±, nxQsxú Hö }IØö|Aû At

ÖBr@ÍsøîBñ, xséBøö| ÛqArAñ ò é~BòrAñ rA PB›éùï

éú| Öîîo ò íùu ÖêÙ éú| Öîîo PB xBøs íùBtôBû

ÖBr@Ísøîú HB é~Bòr÷|ôBû Pkªªú Hs@òrn÷ }ón

)Hö íêónAr 4 ésAZÆö Öîùo (.

ésAÖu r}o é̂_Btû íÓ§ éóœVsû nr ôë AÍ_uAøú

Hùï }sÖR|ôBû íóLBû é~BHö, Öö At ´søÔ

HsjórnôBû rònrrò ò é~BrÖR nr fç é~Øâ|S

Aø̂Bn éú|}ón, AøÎ––A íêú| Öîîo. ôêcîùï nr Aøî̂––A

íêú|PóAñ At ́––røÔ fêBøR|ôBû AnArû øB tøsxBjQú,

Hö }sÖR|ôBû íóLB nr }sòÈ ÍÆBåùR|}Bñ ÖêÙ

Ösn. nr Åó±, ésAÖu r}o é̂Btû ÒBnrío }IØö|û

é~Bòr÷|Aû HõQsû nr AjQùBr }sÖR|ôBû Pg–S

Ló}§ jón HÜqArío, ò Ås®ö ò PÓB®Bû éoøsøR

ò AxQÆoAn Íîú rA Hö|ígó HõQsû PµIùÔ nôîo.

Aøï éó®óÈ, AÉæ–K Hö AHQØBr ÖBr@ÍsøîBñ HyQÜú

nArn ò ésÖu r}o PîõB HsíBéö|û ÖBr ò }IØö rA éõùB

éú| Öîo.

éB nò íóÈ ÅêæØsn nr ésAÖu r}o é̂Btû é~Bôo÷

Ösnøë: HsÒsArû ArPIBº Hùï jóAxQö|ôB ò AéØBíBS

}sÖR|ôB ò Lùóío nAnñ @íõB HB øØoøÜs At ́søÔ

APªBè tío÷ ò LùóxQö Hö rAøBíö|û ésÖuû

1

, ò

é̂QêÇ|xBtû joéBS, HsÒsA|rÖîîoÛBñ Lùóío tío÷,

øÙ j̧ é~ú ArPIB́ú ò jIsÛùsû HsAû

ÖBr@ÍsøîBñ ò }sÖR|ôBû íóLB nA}Qîo ò ÖîÎsAíz|ôB

ò xêùîBrôB rA PsPùJ éú|nAnío. HsÒsAr| ÖîîoÛBñ

Lùóíotío÷ ôêcîùï nr téùîö éîBÍÇ é~QsÚ,

Ûsò÷|ôBû øBnÛùsû tío÷ P~Øùç éú nAnío Öö

ôë ÖyBíú rA Öö nr ZyR|Zóû íÂs é~órPú

éQkªªBñ Hónío ò ôë AÍsAnû rA Öö éú|jóAxQîo

P̂sHö|ôBø~Bñ rA Hùï jón éIBnåö Öîîo, }Béç

éú|}o. ôsbîo @éóẗ|ôBøú Öö éyQÓùêBÁ Póx̧

éoøsøR ésÖu r}o ArADö }ón Öë Hón, AéB éùBñ

jón }sÖR|ôBû íóLB é~Bòr÷|ôB ò P̂BrK HyùBrû

rn‰ ò Hoè éú|}o.

AéB ésAÖu r}oû Öö Hö é̂QêÇ|xBtû joéBS

éú|LsnAjQîo, nxQsxú Hö joéBS fsÍö|Aû rA

AéØBíMqøs éú|xBjQîo ò øB PB foònû jón Aøï

joéBS rA Põùö éú| Ösnío. Aøï joéBS }Béç

L~QùIBíú fyBHoArû, nxQsxú Hö xséBøö|û

ékB́s÷|Lqøs, Hùêö ò joéBS fÓóÒú, HBtArøBHú ò

Psxùë HsíBéö|û P̂Brû Hón. nr@éo ésAÖu r}o

é̂Btû At ́søÔ fÔ Å̄óøR, ôuøîö|û joéBS,

AÅBíBS, ÖêÙ|ôBû ésnéú ò ÖêÙ }sÖR|ôBû

fBéú PB›éùï éú|}o. ôs bîo Hµór jâ|©ö

éú|PóAñ ÛÎR PÆoAn AíoÖú At ésAÖu r}o òAÒÆBÁ At

PóAñ AÒQªBnû }IØö Hõs÷| Ûùsû éú| Ösnío. Aøï íóÈ

L~QùIBíú ésAÖu r}o HsAû ésAfç HyùBr éÓoéBPú

ÍÆBåùR }sÖR|ôBû íóLB ò øB é~BÉæú Öö Hö ÍîBòrû

Áâ|ÅBS, HyùBr éQØú Hónío. éÎ–øo ég–xóK

éú|}o.

AAxxQQîîIIBBºº  ééooøøssøøQQúú  AAtt  ééooèè  PP̂̂BBrrûû  ééssÖÖuu  rr}}oo

ésAÖu r}o Hö Pyõùç Aø̂Bn ò r}o }sÖR|ôBû

íóLB A}QÊBè nArío. AéB éÓùB{ òAfoû HsAû PÆùùï

éùuAñ éóÍÓùR @íõB òZón íoArn. @øB PÆoAn

}sÖR|ôBû íóLBøú rA Öö nr øÙ égoòn÷|û téBíú

r}o éú| Öîîo ò At Ló}§ ésÖu Hùsòñ éú|@øîo,

éú|PóAñ éÓùB{ éîBxIú Ís± Ösn? øB éùuAñ

A}QÊBè|tAøú nr øÙ ZBéÆö éÎsò± ò øB HBtn÷

xséBøö| ÛqArû Lz At bîo xBè rA éú|PóAñ éÓùB{

nAíyR? ésAÖu r}o nr íêóíö|û Lwòô~ú éB
íêónAr 4:ésAÖu r}o é̂Btû At íÂs nxQsxú Hö HBtAr ò nAéîö|û PÆBéç, HB

ésAÖu r}o ÍùuøØú PÎBòS nArío.

1.On line matchmaking



PB›VùsAS xónéîo ÍsAòAíú nA}Qîo Öö nr AHQoAû

ÖBr éórn AíQÂBr íIón. Aø̂Bn ZBpHö|ôBû éîµÓö|Aû,

}îBjQö|}oñ ò VIR }oñ ø––Ú í–––Aì ò Åâ|éR

P̂Brû, ò PóxÆö|û é̂on AxQsAPwû A©æú, Hsjú

At Aøï PB›VùsAS Lù§|Hùîú í~o÷ Hónío. AíQÂBrAS

At øÙ ésÖu r}o íIBøo Hö ZîIö|û éBåú égoòn

}ón ò íIBøo ÖóPB÷|éoS HB}o; tøsA PóAíBøú|ôBû

}sÖR íóLBøú Öö HB éóÍÓùR At PgR Ló}§ ésÖu

r}o jBra éú|}ón, PîõB Lz At bîoøï xBè

HÆo At Aø̂Bn @ñ é~k« jóAôo }o. ôs éoè

P̂Brû ésÖu r}o HBøo Hs éIîBû nrAtéoS

´si|røuû }ón, PB HQóAío øÙ éuøR rÒBHQú jB¬

rA HB ôoÑ rAôIsnû é~k« AíµIBÕ nôo. ésAÖu

r}o bö ôoÑ xón@òrû nA}Qö HB}îo bö íoA}Qö

HB}îo, HBøo Hö|©órS øÙ }sÖ–S ÍÆBåùR Öîîo.

HB nr íÂs ÛsÍQï éoè P̂Brû ÅBì ) Hö íêónAr 3

rZóÈ Öîùo (, éB ròíoôB ò AHuAr ésAÖu r}o éórn

Lwòô§ jón rA Hsrxú Ösnøë. AÒoAéBS tøs At

íÂs éB HsAû éoøsøR jóK ésAÖu r}o Í–òÕ AåÆBn÷

HB Arẗ ò AVs Hk§ AxR ) ôêcîùï íÜB÷ Öîùo

Hö ]7[ ( :

éî~ór ésÖu r}o;øÙ HùBíù–÷|û rx–A ò }Î–AÑ

nr é–òrn nøoÛ–A÷ é––rÖ–t r}o, Hö ÖBr@ÍsøîBñ ò

xséBøö| ÛqArAñ ÖêÙ éú| Ösn ésÖu r}o éîBxJ

jón rA é~k« Öîîo. ÖBr@ÍsøîBñ AíQÂBrAS ò

íùBtôBû jón rA HB éî~ór ésÖu r}o éÓBøyö

éú| Ösnío ò éú|xî̂ùoí––––n Ö–––÷ At LùóxQï Hö @ñ

ésÖu bö éîBÍÆú ÅBøo}Bñ jóAôo }o.

xséBøö| ÛqArAñ Öö éú| Öó}ùoío Hö røyÙ xIo

xõBì jón PîóÈ Hoôîo, At Aøï éî~ór Hö|ÅîóAñ

øÙ rAôîêB HsAû ©îBøÇ ò HBtArôBøú Öö ésÖu r}o

Òªo nA}R nr @íõB xséBøö| ÛqArû Öîo, AxQÎBn÷

éú| Ösnío. Åâ|ò÷ Hs @ñ, jónÛsnAíîoÛBñ ésÖu r}o

ôsAtÛBôú éî~ór rA Hsrxú éú| Ösnío PB éµêEï

}óío Öö AíQkBK ò ígó÷|û LBá|ø§ ÖBr@ÍsøîBíú

Öö ZqK ésÖu éú|}oío HB AôoAÑ rAôIsnû @ñ

PµIùÔ nArn; Hö|jªó¬ Aøï ÖîQsè nr éórn ésAÖu

r}o P̂Brû ©órS éú ÛsÍR Öö Lóåy––––At HB}îo.

éoøsøR ròt Hö ròt; éuøR éõë ésAÖu r}o

HsAû xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs ò Ís}QÜBñ P̂Brû,

f̄ór ròtAí–––÷ ò rAôIsû LùóxQö Hón. ésHùBñ ésÖu

r}o ÒBnr Hónío íI° ÖBr }sÖR|ôBû íóLBû ésÖu

rA ôêö ròt nr nxR nA}Qö HB}îo ò ÖîQsè Öîîo.

At @í̂B Öö ésHùBñ HõQs ò xsøÇ|Ps nr ZsøBñ òÒBøÆú

Öö Hs ròío ÖBr }sÖR|ôBû íóLB PB›Vùs nA}R ÒsAr

éú| ÛsÍQîo, éú|PóAíyQîo Hö|xsÅR ò Hö HõQsøï

ígó Hö xón ÖBr@ÍsøîBñ òAÖî§ í~Bñ nôîo. AåIQö

Aøï ésAÒIR nADêú ôuøîö|û Hù~Qsû ôë nA}R.

åqA ésAÖu r}o éóÍÔ xÆú éú Ösnío xùBxR|ôBû

HæóÌ ò jsòa At ésÖu, PêsÖu ròû bîo ésÖu r}o

nr øÙ téBñ, ò LBøùï íÜõoA}Qï ôuøîö|ôBû

HBá||xsû rA níIBè Öîîo. éoøsøR røyÙ nAjæú

øB røyÙ HBÒùêBío÷ ) røyØú Öö HÆo At LBá|ø§

}sÖR|ôBû íóLBû íBéîBxJ HBÒú éú|éBío( Öæùo

PB›éùï Arẗ AÍuòn÷|û òAÒÆú }sÖR|ôBû íóLB Hón.

Hõùîö|xBtû íù–––rò; ésAÖu r}o íö PîõB xséBøö

ò rAôIsû, HæØö Pkª« ÍîBòrû ò HBtAr ò  nxQsxú

Hö }IØö rA íùu ÍsAôë éú| Ösnío. éQkªªBñ TI

ésHùBñ ÍîBòrû tøyQú rA P̄ÆùÏ éú| Öîîo ò

HsÅØz PêsÖu ésÖu r}o Hs Ås©ö|ôBû rÒ–––AHQú, At

´søÔ ÍsAôë Ösnñ AéØBñ nxQsxú Hö P̂BrK

©îÆQú ò nAí§ éórn íùBt Öö PîõB ́ú téBñ

´óá|íú éú|PóAíyR Ûsn@òrû }ón, H–÷ bsjö|û

ÍsAÛùsû }sÖR|ôBû íóLB }QBK éú|Hk~ùo. At

@í̂B Öö Pkª« ò nxQùBHú }IØö|Aû, Hö ÖùÎùR

ôs ésHú é–––rÖ––––t r}o HyQ–––Ûú nA}R, AxQkoAì

éîBxJ, Ûuøî§ ò fÎÃ Aøï éoøsAñ ésÖu r}o,

HsAû ôs ésÖu r}o ÍÆBè At AôêùR fùBPú HsjórnAr

Hón.

Hõùîö|x__Btû ôëAÍuAøú; ÖBr@ÍsøîBñ PîõB Hö

fêBøR éoøsAñ ésÖu r}o éQØú íIónío, HæØö

At»sÍùR|ôBû jón íùuAxQÎBn÷ éú| Ösnío. AÛs

}sÖR|ôBû íóLB Hö|nrxQú AíQkBK }o÷ Hónío,

Ûsò÷|ôBû @íBñ ÒBnr Hónío At P̂BrK øØoøÜs

HùBéótío òfQú At Hsjú AHuArôB Öö HsAû }sÖR|ôBû

íóLBû Lù~ùï Hö| ÖBrrÍQö Hón, é̂onAÁ AxQÎBn÷ Öîîo.

éB é~Bôo÷ Ösnøë Öö Hsjú At}sÖR|ôBû PgR

Ló}§ ésAÖu r}o, nr ÍÆBåùR|ôBû A©æú ò fùBPú

}sÖR|ôBû íóLB éBíîo joéBS AnArû øB rAôIsû

éQkª« Hónío. ôêcîùï Hsjú At ésAÖu r}o,

}sÖR|ôBû PgR Ló}§ rA Hö ígóû AíQkBK

éú| Ösnío Öö tí̂ùs÷|Aû At AéØBíBS HB Arẗ ÍsAôë

}ón: øÙ }sÖR íóLBû éÎsò± PB›éùï| Öîîo÷

íùBtôBû }sÖR íóLBû nøÜsû nr ôêBñ é––rÖ––t r}o

Hón. Hsjú At ésAÖu r}o Hö|©órS ©îÆR xBtAñ

Åêç éú| Ösnío ò }sÖR|ôBû òAHyQö Hö øØoøÜ–r

rA Hö|òZón éú|@òrnío Öö xsøÇ|Ps At }sÖR|ôBû

éyQÓç Hö Póåùo AíIó÷ øB }ØóÍBøú P̂BrS

éú|rxùoío.

bõBr AÒoAì øBn }o÷, ôêsA÷ HB PÆõo nrAt|éoS Hö

ésÖu r}o Póx̧ xséBøö| ÛqArAñ, éIîBû éoè|ôBû

P̂Brû éóÍÔ rA nr ésAÖu r}oû Öö éB Hsrxú

Ösnøë, P~Øùç éú|nAn. øÙ PêsÖu rÒBHQú }ÎBÑ

HB Arẗ AÍuòn÷ é~k« HsAû é~QsøBñ ÖBr@Ísøï

ò xséBøö| ÛqArAñ, éóZJ éú|}o øÙ é––nè P̂––Arû
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AV––rHk§ Hö AZsA nr@øo. ôs Òor ésÖu r}o, }sAø̧

ZqK ÖBr@ÍsøîBñ rA }ÎBÑ|P––r éú| Ösn, Hö ôêBñ

éùuAñ ésÖu r}o nr ArPÓB& }BøyQÜú|ôBû éÎsò±

jón ò Aø̂Bn AVs ôë AÍuAøú  HBåÓó÷ nr éùBñ

}sÖR|ôBû íóLBû éóZón, PóAíBPs Hón. HsÅØz,

ésAÖu r}oû Öö nr Lqøs̈ }sÖQõBû íóLB íyIQBÁ

HBt Åêç éú| Ösnío, ÖêQs jµsAS ÍîBòrû øB ©îÆR

jB¬ rA @}ØBr éú| Ösnío ò Hù~Qs AfQêBè nA}R

Hö nAì ÍÆBåùR|ôBû ékB́s÷|@éùuû HùÎQîo Öö »BôsAÁ

@øîo÷|û jóHú rA íóøo éú|nAnío. 

PPóóxxÆÆöö||ûû  }}ØØçç||ôôBBûû  AAøø̂̂BBnn  ééssÖÖuu  rr}}oo  

ígó÷|û ÖêÙ ésAÖu r}o Hö ÖBr@ÍsøîBñ nr 05

xBè Ûq}Qö PÊùùs Ösn÷ AxR ò AfQêBè éú|ròn

HsAû PµIùÔ HB }sAø̧ @Pú íùu PÊù–øsAPú nr @ñ

©órS Ûùsn. nr bBrbóK Lî̀ }Øç A©æú ésAÖu

r}o, bîoøï  Ís©R ò bBå§ jB¬ rm éú|íêBøo.

ésAÖu r}o éyQÓç P̂Brû HB PØùö|û jón Hs

xséBøö|û ékB́s÷|Lqøs jªó©ú, Hù~Qs nr

éÆs± AÍR ò jùuôBû AÒQªBn ÒsAr nArío. PîõB

ésAÖu r}oû Öö éú|PóAíîo AíóAÈ ÛóíBÛóñ

xséBøö| ÛqArû ò nr@éo rA ôêBôîß Öîîo, ÒBnr

jóAôîo Hón nr nrAtéoS HBÒú HêBíîo. ésAÖu r}o

ÍÆBåùR AÒQªBnû éîµÓö|Aû, Hù~Qsøï PóAñ HBåÓó÷

ésÖu r}o Hónñ rA nArío, tøsA PÆõo nrAtéoS

ZBéÆö|û égæú rA ÖyJ Ösn÷|Aío; AéB AÉæJ

xùBxR|ôBû égæú HsAû @íõB égoònøR Aø̂Bn

éú| Öîo. ésAÖu r}o nAí~ÜBôú PîõB ôîÜBéú ÒBnrío

éoè P̂Brû LBøoArû rA PóxÆö nôîo Öö

nAí~ÜB÷|ôBû éóZo @íõB nøoÛB÷|ôBû HǢBÁ Öõîö ò

éîyóm jón rA PÊùùs nôîo ò At P̂BrS éIQîú

Hs ÍîBòrû Hö|ÅîóAñ }Øç xóì AíQÓBè nAí§ Hö

ZBéÆö AxQÓIBè Öîîo. }Bøo Aøï ésAÖu HQóAíîo At

éùoAñ ZÊsAÍùBøú jón ôë Hù~Qs Hõs÷| Ûùsû Öîîo.

ésAÖu r}o é̂Btû ÍBÒo AéØBñ rAôIsû éyQÓùë

ôyQîo ò åqA Ís©R ́â|øú xs}Øï Ösnñ

ôuøîö|ôB HsAû xón Hù~Qs rA At nxR éú|nôîo.

ésAÖu r}o nròñ }sÖQú éêØï AxR PÆsøÏ

é̂on íÓ§ òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö nr }sÖR rA

®sòrû Öîîo. }Bøo íó@òrû ©îÆQú nr @øîo÷

Hù~Qs fBåR Éùs éQêsÖu Hö jón HÜùsn ò PgÓùÔ

ò PóxÆö At ́søÔ òAfoô––Aû P̂Brû, HB Ûsò÷|ôBû

òøw÷ Aøï ÖBr nr ésÖu r}o Öö HB AéØBíBS Pkªªú

jón røyÙ HBá|û AÒoAéBS ékB́s÷|@éùu rA

éú|Lqøsío, ©órS Ûùsn.

ôs bîo Hù~Qs ésAÖu r}oû Öö éórn Hsrxú

ÒsAr ÛsÍQîo Hö|jóHú HB øØú At íêóíö|ôBû A©æú

éµsi }o÷ éµBHÓR nA}Qîo, òåú éB HB bîo ésÖu

r}o ôë Hsjórn nA}Qùë Öö òøwÛú|ôBøú At nò øB

bîo PB At íêóíö|ôBû pÖs }o÷ rA nr jón nA}Qîo.

Hö|òøw÷ Hö íÂs éú|rxùo joéBS ésAÖu r}o é̂Btû

HsAû Hsjú At ésAÖu r}o nøÜs ZqAK Hón ò @íõB

Aøï joéBS rA Hö xsòøz|ôBû jón A®BÍö

éú| Ösnío. PÆoAnû At ésAÖu r}o éyQÓç P̂Brû

éóAÍÓQîBéö|û “fÔ íkyQùï AéQîBÈ” HB nAí~ÜB÷|ôB

éîÆÓo Ösn÷ Hónío Öö AxBxBÁ @íõB rA Hö ésAÖu

r}oû PIoøç éú| Ösn Öö HsAû }sÖQõBû íóLBû

nAí~ÜBôú ArZgùR ÒBDç Hónío.

}Øç ôBû HBå–––Òó÷|û Aø̂Bn é––rAÖu r}o nr @øîo÷

bÜóíö jóAôo Hón ? éB xö ÛsAø§ rA Öö Hs Pgóè

ò PØBéç ésAÖu r}o AVs éú| ÛqArío, é~Bôo÷ Ösnøë:

1. }Øç|ôBû PsÖùIú ésAÖu r}o;

2. ésAÖu r}o nArAû ÍÆBåùR P̂Brû é~QsÚ 
2

;

3. ésAÖu r}o é̂uA }o÷.

Hsjú At ésAÖu r}o }Øç|ôBû PsÖùIú rA níIBè

éú| Ösnío. ésAÖu r}o ÅBì AåêîÎÆö AÉæJ éóœxyBS

P̂Brû Åêóéú rA HB }sÖR|ôBû jªó©ú øB xBøs

éóœxyBS jªó©ú At ÒIùç HîÜB÷|ôB øB éóœxyBS

P̂Brû PæÎùÔ éú| Ösnío ) nr Lwòô~ú Öö nr xBè

9991 Aí̂Bì }o, Psø~Qùï ò òøæõæ–ì

3

]51[ nrøBÍQîo

Öö %34 At ésAÖu íó@òrû ò ésAÖu r}o éórn éµBåÆö

nr xóøùz At ́søÔ Pâ||̈ é~QsÚ jªó©ú

Åêóéú Aø̂Bn }o÷ Hónío (. AéB ésAÖu r}oû ôë

Öö At AHQoA xêR| Ûùsû xón@òrû nA}Qîo, éêØ–––ñ

Hón PsÖùIú HB}îo. H––rAû éWBèc-eulBAPsø~ú

éoPú HsAû L~QùIBíú At øÙ ésÖu r}o. joéBS

PsÖùIú ò é~Bòr÷|Aû òTInA}R; ò øB ésÖur}o

AíÜæùyúkrapS aideM weNAt AHQoA Hö

|©órS øÙ }sÖR xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

Åêç éú| Ösn. ésAÖu r}o PsÖùIú AÛs ZBøÜB÷

éîBxJ ò nÒùÓú HsAû @íõB AíQkBK }o÷ Hón, Aøï

»sÍùR rA nA}Qîo Öö ÖBéâ|Á éóÍÔ HB}îo. nr Éùs

Aøï ©órS, PsÖùJ Ís©R|ôBû »BôsAÁ ZqAK,

Pâ|̈ ò LBøö|û éuøR rÒBHQú ésÖu r}o rA Pgæùç

|Hsn÷ ò P̄ÆùÏ éú| Ösn.

øØú nøÜs At éo|è|ôBû rò Hö LùoAø~ú Öö éB

é~Bôo÷ Ösnøë, ÍÆBåùR P̂Brû é~QsÚ Hùï nò

xBtéBñ Hón Öö HB ôë joéBS á|tì ésÖu r}o rA

PB›éùï éú| Ösnío. øØú At òZó÷ PêBøu ́IùÆú Aøï

joéBS, AÒoAéBS tøsxBjQú ò nArAøú Éùs éîÓóè

At øÙ ́sÑ, ò éoøsøR rAôIsû ò joéBS fsÍö|Aû

At ́sÑ nøÜs Hón. xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

AÉæJ Hö|©órS é~QsÚ Aí̂Bì éú|}o. Ûsbö éuøR

A©æú nr @ñ Hón Öö PsÖùIú At éîBHÇ ò éõBrS|ôBû

ÅBåú Öö Öë|Ps nr øÙ ésÖu r}o òAfo AéØBñ|Lqøs

Hón, ÍsAôë éú|}o, AéB á|tì Hón LBr÷|Aû At íØBS

ÒIâ| nr íÂs ÛsÍQö }ón. nr Aøî̂B íùu éBíîo

ÍÆBåùR P̂––Arû é~QsÚ xîQú, AôoAÑ rAôIsnû
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1.right of first refusal 
2.Joint Venture 

ÍÆBåùR HBtrÛBíú Öö Hö òxùæö nò øB bîo éóœxyö Hö ́ór é~QsÚ Aí̂Bì

éùÜùsn)éQsZë(

3.Thierstein and Wilhelm



nò Hk§ At øØoøÜs nòr éú|}o ò PÆõo }sÖB

ôêùï Öö Hö AôoAÑ jB¬ jón éú|rxùoío,

ÖBô§ éú|øBÍR. Hö|òøw÷ nr ésAfç HÆoû, téBíú

Öö }sÖB Hs xs PÓoì fÔ joéBS øB LùÜùsû

PªêùêBS ésHóº Hö xséBøö| ÛqArû AjQâ|Ñ LùoA

éú| Ösnío, P̄Bn éîBÍÇ @}ØBrPs éú|}o. éIBrt÷|û

ÒorS Hùï }sÖB Hs xs ÍÆBåùR P̂Brû ékB́s÷

@éùuû Öö Hö éóÍÓùR rxùo÷ Hón, Hù§ At øÙ

´sÑ P̂Brû rA Hö }ØyR éú| Ö~Bío. ôs bùuû

Öö égù̧ ésÖu r}o rA íBLBøoAr éú| Ösn, }sÖR

íóLB rA )́IÔ HgX éoøsøR éBPsøyú( At AôoAÑ

íõBøú jón HsAû nxQùBHú Hö éóÍÓùR nòr éú|íêón.

ôêcîùï At @í̂B Öö AÖWs joéBS éoøsøQú ò

rAôIsû Öö ésAÖu r}o ArADö éú|nAnío, Hö |©órS

Éùsf̄órû PB›éùï éú|}o, ÖùÎùR L~QùIBíú

ròtAíö ésÖu r}o åµêö éú|jórn.

PÆoAnû At }sÖR|ôB Öö nr téùîö|ôBû fÓóÒú,

fyBHoArû ò é~Bòr÷|Aû ÍÆBåùR éú| Ösnío, Hö

ÍÆBåùR P̂Brû é~QsÚ HB LBrÚ|ôBû ÍîBòrû ò xBøs

@éót}ÜB÷|ôBû Lwòô~ú nòåQú øB éyQÓç ròû

éú|@òrnío. Aøï íóÈ ésÖu r}o PîõB Hö }śú LBøoAr

ò HBnòAì Hón Öö }sÖB At íunøÙ ÖîBr ôë ÒsAr

éú| ÛsÍQîo ò éuAøBû rÒBHQú øØoøÜs rA PØêùç

éú| Ösnío. HsAû éWBè nr øÙ éórn At íêóíö|û éórn

Lwòô§, øÙ }sÖR é~Bòr HB ÖêÙ øÙ LBrÚ

Åæóì Öö Hù§ At ©o ÖùæóéQs HB @ñ ÍB©æö nA}R,

}sÖR|ôBû íóLBøú rA PgR Ló}§ ÒsAr nAnío.

Åoì ÁêùîBñ Hùï }sÖQõBû íóLB ò Zîß ÒorS

Hùï nò }søÙ, fB©ç Aøï ADQâ|Ñ Hón.

ò HBá|js÷ éB PÆoAnû At ésAÖu r}o nArAû ôoÑ

xón@òrû rA é~Bôo÷ Ösnøë Öö joéBS jón rA

Hö nò ÍÆBåùR P̂Brû é̂uA PÓyùë Ösn÷ Hónío:

øÙ ÍÆBåùR Hö nr AjQùBr ÛqA}Qï nArAøú Éùs

éîÓóè AjQªB¬ nA}R ò ÍÆBåùR nøÜs, Hs PB›éùï

xséBøö|û ékB́s÷|Lqøs éQêsÖu }o÷ Hón. ÍÆBåùR

ésHóº Hö nArAøú Éùs éîÓóè At ́søÔ AZBr÷ ò

nrøBÍR ôuøîö AxQÎBn÷ At AéØBíBS tøsxBjQú,

rxùoñ Hö íÓµö xsHö xs rA nr íÂs nA}R, nr

fBåú Öö ÍÆBåùR ésHóº Hö PB›éùï xséBøö

ékB́s÷|Lqøs HyùBr }Iùö éóœxyBS xséBøö| ÛqArû

éyQÓç xBéBñ nAn÷ }o÷ Hón. ôùd øÙ At nò

ÍÆBåùR íÓ§ tøBnû nr rAôIsû ÍÆBåùR

ékB́s÷|@éùu íoA}Qîo, åqA ésÖu r}o Hö|ÅîóAñ øÙ

Öç éó»Ï Hón ésHùBñ Hùsòíú ò PB›éùï| ÖîîoÛBñ

joéBS rA LùoA Öîo PB HB AíÆÓBn ÒsArnAn, L~QùIBíú

ròt Hö ròt At ÖBr@ÍsøîBñ @ñ rA Hö|Åêç @òrío. 

ííQQùù̂̂öö  ÛÛùùssûû

ôs øÙ At AíóAÈ ésÖu r}o AÛs At íÂs AZsAøú

®ÆùÏ HB}îo, égØóì Hö }ØyR ôyQîo. ésAÖu

r}o AÅë At AøîØö xón@òrû rA ôoÑ ÒsAr nArn øB

jùs, HBøo éBíîo øÙ éóœxyö|û P̂Brû AnAr÷ }óío.

Hù~Qsøï bùuû Öö éêØï AxR HsAû ésAÖu r}o

AÉóA Öîîo÷ HB}o, xséBøö| ÛqArû nr Lsòv÷|ôBû

LsòÅo÷ ò òÅùoû AxR Öö Arẗ AÍuòn÷ òAÒÆú

Aø̂Bn íêú| Öîîo. øÙ jµs nøÜs, xséBøö| ÛqArû

Hù§ At fo íùBt nr tøs|xBjQõB AxR Öö ôuøîö|ôBû

xsHBr rA AÍuAø§ éú|nôo ò ékBra ÅêæùBS rA HBá|

éú|Hsn. Hù~Qs ésAÖu r}o P̂Brû, jón}Bñ íùu

íóLB ôyQîo ò nr íQù̂ö AfQêBè A}QIB÷ Ösnñ

@íõB tøBn AxR. PîõB @íBíú Öö ÒBnrío At A}QIBôBS

jón nr{ HÜùsío ò jón rA Hö xsÅR PµIùÔ

nôîo, éóÍÔ jóAôîo Hón. HyùBrû At APÎBÒBS Lù§

LB AÍQBn÷ HB rÅBøR bõBr rò̈ AxBxú HyùBr éÎùo

nr Aø̂Bn ésAÖu r}o ÒBHç Lù~Üùsû jóAôo Hón:

1. ArADö|û "éî~ór ésÖu r}o" Öö xIo xõBì

xséBøö| ÛqArû rA PÆsøÏ éú| Öîo ò Hö|ÅîóAñ rAôîêBøú

HsAû AíQkBK ò Aí̂Bì xséBøö| ÛqArû éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú Ûùsn.

2. nr íÂs ÛsÍQï ò Aí̂Bì éoøsøR ròt Hö ròt:

HBøo røyÙ|ôBû HBÒùêBío÷ )øÆîú ôêö røyÙ|ôBøú

Öö éî~B› nAjæú nArío( rA At ́søÔ rAôIsû ò

L~QùIBíú f̄órû }sÖR|ôBû íóLB éoøsøR Ösn.

3. Hõùîö|xBtû íùsò At ́søÔ ÖyJ ÁêùîBñ At

AøîØö }sÖR|ôBû íóLB At Pkª« ©îÆQú ésÖu

r}o ò nxQùBHú Hö }IØö ò íùu At éõBrPõBû jB¬

Pùë ésÖu, éîQÎÇ éú }óío.

4. Hõùîö|xBtû ôë|íùsò|tAøú éî̂êæö rAôIsû

éQÓBHç ò Åâ|Òö|û nòxóøö nr Hùï }sÖR|ôBû

íóLB, ò Aø̂Bn tí̂ùs÷|û Arẗ nAjæú )©îÆQú

Ösnñ(.

ôoÑ Aøï éÓBåö @ñ Hón Öö PÎBòS|ôB ò é~BHõR|ôBû

ésAÖu r}o rA PB foònû rò}ï Öîo. éB nr AHQoA

HB HùBñ Lî̀ òøwÛú AxBxú Öö nr AÖWs ésAÖu r}o

é~QsÚ AxR, PÆsøÎú At A©µâ|i "ésÖu r}o" ArADö

Ösnøë. ôêcîùï ́IÓö|Hîoû Lî̂ÜBíö|û ésAÖu

r}o rA Lù~îõBn íêónøë: ésAÖu r}o éyQÓç

P̂Brû, ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû éîµÓö|Aû,

nAí~ÜBôú, nròñ|}sÖQú ò é̂Btû. Aøï ́IÓö|Hîoû

Hs éIîBû Pgæùç Ås©ö|û rÒBHQú ò ôoÑ rAôIsnû

ésAÖu r}o ò xBtéBñ|ôBû Aø̂Bn Öîîo÷ @íõB ©órS

ÛsÍQö Hón. ôêcîùï øÙ éoè ÅBì P̂Brû HsAû

ésAÖu r}o éÆsÍú Ösnøë ò Aøï éoè rA HsAû

P~søh òøwÛú|ôBû AíóAÈ Lî̂ÜBíö Hö| ÖBr Hsnøë.

@øîo÷|û ésAÖu r}o Hö @éBnÛú xBtéBñ|ôBû fBéú

)AÅë At AøîØö ôoÑ xón@òrû nA}Qö HB}îo øB

jùs( HsAû L~QùIBíú At AnAéö|û ÍÆBåùR ésAÖu

r}o nr nrAt éoS HyQÜú nArn. åqA ésAÖu r}oû

Öö jón rA Hö xBøs }sÖR|ôBû P̂Brû øB éóœxyBS

13
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éQªç Ösn÷|Aío PB nr ́óè éoPú Öö ôîót At

HBtÛ~R xón xséBøö| ÛqArû jón nr }sÖR|ôBû

íóLB Hõs÷|éîo í~o÷|Aío, At ÖêÙ Aøï éóœxyBS

AxQÎBn÷ Öîîo, At øÙ éuøR ́IùÆú HsjórnArío.

Aøï éó®óÈ éêØï AxR HsAû ésAÖu r}o éyQÓç

P̂Brû jIs jó}Bøîoû íIB}o. Ûsbö éB At Aøï

Aés @ÛBôú nArøë Öö éoè|ôBû P̂Brû Aø̂Bn ésAÖu

r}o, LùoAøú }Øç|ôBû Zoøoû rA níIBè éú

Öîîo. AéB AéùoòArøë Aøï éÓBåö PóAíyQö HB}o Hsjú

At ZîIö|ôBû ÛêsA÷ Öîîo÷ nrHBr÷|û Aø̂Bn ésAÖu

r}o rA rò}ï Öîo ò téùîö|û éîBxIú HsAû

øBnÛùsû éQÓBHç nr éùBñ AíóAÈ ékQæÏ ésAÖu r}o

ÍsAôë Ösn÷ HB}o. éµêEîBÁ Lwòô§ nr éórn ésAÖu

r}o, nr ésAfç Aòåùö AxR ò íö PîõB nrHBr÷|û íóÈ

LBøoAr ésAÖu r}o P̂Brû, HæØö ôêcîùï nrHBr÷|û

HsÒsArû Lùóío éùBñ ésAÖu r}o  Hö|ÅîóAñ

©îÆR|xBtAñ, @éóẗ|nôîoÛBñ ò éùBí̂ú|ôB  ò

égù̧ LùsAéóñ @íõB, Lwòô§ ò }îBjR Hù~Qsû

éórn íùBt AxR.
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Hõs÷| Ûùsû At rò̈|ôB, Ís@øî_oôB ò xBtòÖBrô_B nr

bBrbóK ròøØsn ò AxQsAPwû|ôBû Póåùo, fÎÃ ò

AfùBû nAí§ nr nAí~ÜB÷|ôBû LsxBHÓö ò

Lù~ØyóS Ö~ór íö PîõB éóZJ PÓóøR pjBøs

ÍØsû, Åæêú ò P̂sHú AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú ò

ÖBrÖîBñ @ñ ésAÖu éú|}ón, HæØö AåÜóû éîBxIú

HsAû ésAÖu nAí~ÜBôú íóLB ò ZóAñ HsAû HsjórnArû

At ÖBrHyR|ôBû Póåùo ò pjùs÷|xBtû nAí§,

nrøBÍR nAí§ Póåùo|}o÷ ò éóZón At ©îBøÇ ò

xBøs nAí~ÜB÷|ôB éú|}ón. PóZö Hö Aøï ZîIö|ôBû

éoøsøR nAí§, nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu @éóẗ ÅBåú

rA Hö ÅîóAñ xsb~êö|ôBû Póåùo, jæÔ ò HBtLsòrû

nAí§ nr Ö~ór éµsi éú| Öîo.

nr Aøï éÓBåö HB P~søh ®sòrS|ôB, ò PIùùï AíóAÈ

ò ékBtñ nAí§, ròøØsnôBû Éîú|xBtû nAí§ ò

AíQÓBè @ñ Hsrxú éú|}ón, xMz AxQsAPwû|ôBû

PóxÆö|û nAí§|@Ísøîú nr bBrbóK ÒBHæùR|ôBû

xBtéBíú nAí~ÜB÷|ôB ò Aíoø~ö| ÛsAøú xùyQêú nr

nxQùBHú Hö HBåîoÛú ò øBnÛùsû xBtéBíú ésAÖu

@éóẗ ÅBåú Hsrxú ò Pgæùç éú|}óío.

At rAôØBrôBû fÎÃ ò AíQÓBè nAí§ íùsòôBû

LsxBHÓö|û nAí~ÜBôú Öö nr ésfæö|û HBtí~yQÜú

ÒsAr ÛsÍQö|Aío Hö íùsòôBû ZóAñ ò Ls PgsÚ, PóZö

Hö ròøØsn ò íÂsøö|LsnAtû nr ÖîBr ArADö|û éoè||ôBû

ÅêæùBPú bÜóíÜú nAí§|@Ísøîú nAí~ÜB÷||ôB nr íùç

Hö PóxÆö|û LBøoAr éæú ®sòrPú HîùBnû AxR.

HsAû Aø̂Bn ò ôoAøR ò»ùÎö|Aû Zoøo Hö íBì

"éoøsøR nAí§|@Ísøîú nr nAí~ÜB÷||ôB" HBøo íÓ§

nAí~ÜB÷||ôBû ZBéÇ ò Lù§| ÖyóS HB xµh HBá|û

AxQBíoArn|ôBû Lwòô~ú ò @éót}ú nr Póåùo ò

AíQÓBè Åæë rA nr nAí§|@Ísøîú Hö Ûóíö|Aû íó}R

Öö xBøs nAí~ÜB÷|ôB HQóAíîo Hk~ú At íÓ§ @éót}ú

Aøï nAí~ÜB÷|ôB rA Aí̂Bì nôîo; PB nAí~ÜB÷ ôBû

éuHór HB Lqøs̈ ò»ùÎö|û Zoøo éoøsøR

nAí§|@Ísøîú, PóAtíú LBøoAr éùBñ rôIsû ò»BøÏ

Póåùo Åæë, nAí§|@Ísøîú, AíQÓBè Åæë ò nAí§, ò

Lsòr̈ íùsòû AíyBíú éQkª« ò éQÆõo HsÒsAr

Öîîo. At Aøï íÂs, íkyQùï ròøØsn, Ísôîß|xBtû

ò PÊùùs Hk~ú At Ísôîß ÍÆæú nAí~ÜB÷|ôB HsAû

nxQùBHú Hö nAí§|@Ísøîú LBøoAr AxR. Ísôîß

nAí~ÜB÷|ôB HBøo í~BíÜs nAí§|@Ísøîú HB}o ò nAí§

rA íóÅú nArAøú xséBøö|Aû Hö }êBr @òrn. Aø̂Bn

íÜs̈ éWIR Hö Lsòr̈ nAí§ ò íÂBì|éîo Ösnñ

@ñ, Åâ|Òö|éîoû Hö Pyõùë nAí§ HB nøÜsAñ At

ròøØsnôBû HÆoû éóœVs nr LBøoArû nAí§|@Ísøîú

AxR.

nr HyQs Poòøï HsíBéö|ôBû HæîoéoS AZQêBÅú,

AÒQªBnû ò ÍsôîÜú Ö~ór HBøo éùBñ Ísôîß

nAí~ÜB÷|ôB ò ́si|ôBû éoøsøR nAí§ PÆBéç

P̄BÅÎú Hö|òZón @òrn. AÛs íQóAñ ´si|ôBû

PóxÆö|Aû éoøsøR nAí§ rA HB Ísôîß xBtéBíú

nAí~ÜB÷|ôB éQîB»s íêón, éoøsøR nAí§ nr xµh

Öâ|ñ AéØBñ r}o éQóAtñ ò LBøoAr LùoA íêú| Öîo.

Hö ôs fBè, nAí~ÜB|ôB HBøo nr Ís@øîo nAí§|@Ísøîú

LBøoAr éæú, tøsHîBû xBtéBíú éîBxIú HsAû

éoøsøR nAí§ Hö|òZón @òrío. Aøï tøs HîB, AxQÓsAr

é̂êóÅö|Aû At ò»BøÏ, xBjQBr|ôBû xBtéBíú ò

éõBrS|ôB ò rÍQBrôBøú HsAû AxQÎBn÷ At PÙ PÙ

´si|ôBû PóxÆö|Aû ©îÆQú ò Lwòô~ú rA

AéØBñ|Lqøs éú|xBtn. Lz At Poòøï ôoÑ|ôB,

rAôIsnôB ò xùBxR|ôBû Öâ|ñ nr HsíBéö|ôBû

ÅêsAíú Ö~ór ò nr xµh jsn, éoøsAñ Ar}o

nAí~Øo÷|ôB ò nAí~ÜB÷|ôB HBøo Hö fêBøR }oøo At

´si|ôBû nAí§| ÛsA HMsnAtío. Aøï éoøsAñ HBøo

ôêóAr÷ Hö AåÓBû LùBì ôBøú éIîú Hs fùBPú Hónñ

éoøsøR nAí§ ò øBnÛùsû xBtéBíú nr Í̄Bû

xBtéBíú nAí~ÜB÷|ôB ôê‰R ÛêBrío. ´si|ôBû

nAí§| ÛsA Åâ|ò÷ Hs PÆBéç HB AôoAÑ rAôIsnû

nAí~_ÜB÷|ôB ò ©îÆR HBøo HB ÅóAéç AíÜù_u}ú

nrAtéoS AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú íùu nr Lùóío HB}îo.

Aøï éÓBåö, At éoå_ú Öö nr }Øç )1( ArADö| }o÷

HsAû PIùùï íÓ§ nAí§|@Ísøîú nAí~ÜB÷|ôB nr

PóxÆö|û LBøoAr Hõs÷ éú| Ûùsn.

AAííóóAAÈÈ  òò  éékkBBttññ  nnAAíí§§

HB Lqøs̈ Aøï nøoÛB÷ Öö nAí§, ékæóº xùBåú

At P̂sHùBS, Arẗ ôB, Áâ|ÅBS éóZón, íÜs̈|ôBû

ÖBr}îBxú íÂBì|øBÍQö ò rAôØBrôBû Åæêú ò

øBÍQö|ôBû fB©ç At Pgæùç|ôBû éÎsò± HsAû

nxQùBHúHö íQù̂ö/íQBø̀ AxR )nAòíM_órS  ò

Hsòx__BÚ,0002(, ôîÜ__Bì Hg__X nrH_Br÷|û

nAí§|@Ísøîú HBøo nAí§ ÖyJ }o÷, nAí§   Póåùo

}o÷, ékBtñ @ñ ò ígó÷|û AíQÓBè nAí§ éoíÂs

ÒsAr Ûùsn. ékBtñ nAí§ nr òAÒÇ, éQ~Øç At nAí§

Hùsòíú )ôó̈ rÒBHQú(, nAí§ HB xBjQBr nròíú

)ÛuAr̈|ôBû Lwòô~ú, íó}Qö|ôB ò rò̈ôBû

ésHóº Hö HBtArøBHú égªóè|égór(, ò HBá|js÷ nAí§

Hoòñ xBjQBr nròíú HB LBøÜB÷|ôBû éIBfWö|Aû éêæó

At nAí§ nr{ ôBû @éójQö }o÷ AxR. ôs bîo

nAí§ ÖyJ }o÷ åuòéBÁ íêú|PóAío nAí§ PBt÷

jæÔ|}o÷ HB}o, AéB éêØï AxR HsAû nAí~ÜB÷ ò

xBtéBñ|ôBøú Öö nr PÆBéç HB nAí~ÜB÷ ôyQîo,

nAí~ú íó PæÓú }ón.

nr Ís@øîoxBtû rAôØBrôBû nAí§| ÛsA nr PóxÆö|û

LBøoAr, íóéBøÜú ò PBtÛú nAí§ nr bBrbóK

xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû PóxÆö, éú|PóAío Hö AíoAt÷|û

ÖBrHsnû ò éÎùo Hónñ @ñ éõë HB}o. Aøï íØQö

@ñ bîBñ nr Ís@øîoPóxÆö fBDu AôêùR AxR Öö

HsAû PóxÆö|û ©BnrAS Ís@òrn÷|ôBû ©îÆQú,

©îBøÇ HBøo nr PÆBéç éÎùo HB nAí~ÜB÷ Hö AÅµBû

ZóAøuû HsAû òxÆR Hk~ùoñ Hö ÖBrHsû nAí§

nr Ås©ö|û PóåùoAS ò HBá| Hsnñ PóAíêîoû íùsòû

AíyBíú éIBnrS òrtío. HsAû éWBè, HǢú At

}sÖR|ôB íÂùs }sÖR "PÜuA{ AøîyQsòéîQz"

ròøØsn ò AxQsAPwû|ôBû nAí§|@Ísøîú
nr nAí~ÜB÷|ôB�nÖQs égêor®B fêùoû|tAn÷ 

nAí~ùBr nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú

moc.oohay@hedazidimahrmforP
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)PÜuA{ AøîyQsòéîQz (ZBøu÷|Aû HB ÅîóAñ:

"Aøî̂B jæÔ í~o÷, òåú Hö ôs fBè Aí̂Bì nAnì",

rA Hö ÖBrÖîBíú AÅµB éú| Öîo Öö rò̈ ÖBrû éÎùoû

rA At nAjç øB j__Bra }sÖR Ajq Ösn÷ ò Hö| Ö_Br

Ûùsío )íóíBÖB ò PBÖóbú, 5991(. 

nAí~ÜB÷ nAí§|égór nr ôs téBñ ò éØBíú Hö Póåùo

nAí§ Åâ|ò÷ Hs éØBíùu÷ Ösnñ fBÍÂö|û AZsAøú,

Lwòô~ú ò @éót}ú nAí~ÜB÷ HsAû PóxÆö ò HõIón

rAôØBrôB nr nAí~ÜB÷|ôB ò íùu ©îÆR íùBt nArn ò

HBøo @ñ rA Zu& éB›éórøR|ôBû jón ÒæêoAn Öîo PB

Hö ZyQ̂óû @ñ Hsòn. nAí~ÜB÷|ôB nAí§ rA nr

Ís@øîo PóxÆö|û LBøoAr íIBøo Hö Aøï nåùç Öö nArAû

Arẗ pAP_ú nr LBøB íêónñ fBÍÂ_ö|û AZQê__BÅú,

AÒQªBnû, ÍsôîÜú, @éót}ú ò Lwòô~ú  AxR

Lú Zóøú Öîîo; HæØö HBøo Hö nåùç rxBåR ôoAøQú

Öö nArn @ñ rA níIBè íêBøîo. HîBHsAøï HBøo Póåùo

nAí§ HB xBtòÖBrôBû íóøï ò»ùÎö|û éyQês

nAí~ÜB÷|ôB ÒsAr Ûùsn ò Hö rxBåR éæú nr Aøï

téùîö HMsnAtío. )éùîuHsà ò ôêØBrAñ, ,8991

éBHórÛï ,3002, ¬27-47(.

nAí§ nr bBrbóK éóœåÎö|ôBû éóœVs nr Póåùö,

íÓ§ AxQsAPwøÙ nr ZBéÇ|Aíoø~ú HsíBéö|ôBû

PóxÆö|û éæú nArn. AÛs bö nr fBè fB®s òAfoû

xBtéBíú éyEóåùR Póåùo, PóxÆö ò ®I̧ nAí§

rA nr ÒBåJ r}Qö|ôBû Åæêú ò ©îBøÇ pû|rḨ nr

nAí~ÜB÷ Hö Åõo÷ íoArn, AéB fsÖR|ôBû ÛyyQö

ò Porø̂ú ò ÛB÷ bsj~ú ©îBøÇ ò fQú nAí~ÜB÷|ôB

åuòéBÁ HsíBéö|røuû ò xùBxQÜqArû nr Aøï Ås©ö|û

éõë rA í~Bñ éú|nôo. rA÷ nøÜs nAí§|@Ísøîú Öö

ÛB÷ éóœVsPsøï rA÷ HsAû ÖyJ nAí§ }îBjQö

éú|}ón, jsøo @ñ AxR. øÆîú jsøo ésÖu

PgÓùÓBPú øB AxQkoAì Ísn øB AÍsAnû Öö At nAí§

éórn íùBt HsjórnAr ôyQîo. ÛBôú éêØï AxR

nAí§ Hö ÅîóAñ égªóè ÍsÅú íB}ú At jsøoôBøú

íêBøBñ }ón Öö nr A©ç Hö  éîÂór nøÜsû ©órS

ÛsÍQö AxR. )nAòíMórS ò LsòxBÚ, 0002(.

ôîÜBéú Öö ôoÑ, PsÖùJ ò PæÎùÔ øÙ nAí§ HB

nAí~ú nøÜs HB}o, ÖyJ ò PêæÙ nAí§ HB é~Øç

Òsøï jóAôo }o. nAí~ÜB÷ éú|PóAío HsAû ÖyJ

nAí§, AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú rA At nøÜs nAí~ÜB÷|ôB,

©îBøÇ, xBtéBñ|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú ZqK Öîo.

nr òAÒÇ, nAí~ÜB÷|ôB HB nAí§ íõÎQö nr ApôBñ

AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú ò ÖBnr @ñ ò nAí§ P̂æú| øBÍQö

nr éoArÚ ò Lsòío÷|ôBû rAøBíö|Aû, Zæó÷|ôBû HBrtû

At éoøsøR nAí§ ò PóAíêîoû nAí§|@Ísøîú ÒæêoAn

}Øç 1: éoè AxQsAPwû|ôBû nAí§|@Ísøîú nAí~ÜB÷|ôB 
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éú|}óío. 

At @í̂B Öö AHuAr nÒùÓú HsAû xî̂§ Arẗ nAí§

òZón íoArn, PÆùùï Arẗ @ñ Hù~Qs Hs fo{ ò

ÒorS bBíö|tíú éIQîú AxR. nAí§ íõÎQö nr

ApôBñ AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú |rA ©sÍBÁ íêú|PóAñ

HsAxB{ xµh Pgªùâ|S ò xBHÓö|û ÖBr xî̂ùo;

HæØö PÆoAn nrò{ Porøz }o÷, éÓBåö|ôBû Åæêú

éîQ~s÷, PÆoAn ÖQJ PB›åùÎú ò PsZêö|}o÷ ò íùu

PÆoAn ́si|ôBû PgÓùÓBPú nr bBrbóK @rAø§

éîÂë ÍØsû ò Pgæùç Å̄ó ôùB›S Åæêú éú|PóAío

Hk~ú At }Bj«|ôBû xî̂§ nAí§ ôùB›S Åæêú

ÒæêoAn }ón. )ZBròíMB, Hùs, nAòíMórS,6991ò

jîùÎs, ,3002, ¬2(.

nAí§ íóÅú xséBøö ò nArAøú AxR. ÖBrAøú HBtAr

nAí~ÜB÷|ôB HB PØêùç AHuArôBû Pgæùæú, HõQs }o÷

ò nAn ò xQo nAí§ròtHöròt Íuòíú éú| Ûùsn

)Anòíùyóñ ,3002, ¬35-46(.

Åâ|ò÷ Hs Ís@øîo n}óAr égBxIö|û nAí§ ÖyJ

ò Póåùo }o÷, øBÍQï égç ò éîIÇ nAí§ éÎùo

íùu HsAû nAí~ÜB÷|ôB n}óAr AxR. HyùBrû At AÍsAnû

Öö nAí§ @íõB HBÅX PgsÚ nAí~ÜB÷|ôB éú|}ón ò

nr Åêç HsAû nAí~ÜB÷ jón éóÍÓùR Hö|òZón

éú|@òrío, }îBjQö }o÷ íùyQîo. }îBxBøú

nAí~órAíú Öö nr nAí~ÜB÷|ôB éîBHÇ Åæêú,

´si|ôBû Lwòô~ú ò éÓBá|S Åæêú HsZyQö rA

Hö òZón éú@òrío, At ®sòrøBS nAí§|@Ísøîú

nAí~ÜB÷|ôBxR.

íIBøo HB Ûq}R téBñ AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú rA nr

PîÜîBû éBåú éQîBxJ HB }B›ñ ò éîuåR AZQêBÅú

ò ÍsôîÜú ÒsAr nAn PB @íõB Hù~Qs òÒR jón rA

jBra At nAí~ÜB÷ HsAû ÖyJ nr@éo HBá| ©sÑ

Öîîîo. HB Aøï ÖBr, nAí~ÜB÷|ôB Hk§ Åêo÷|Aû At

xséBøö|û AíyBíú ò nArAøú ÍØsû ò PóåùoAS Åæêú

jón rA At nxR éú|nôîo. nr òAÒÇ, ôs AíoAt÷

AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú nAí~ÜB÷|ôB Hù~Qs nr jBra

At nAí~ÜB÷ Hö íÎÇ ÖyJ nr@éoôBû }kªú

xsÛsì A}QÊBè }óío, jsòa ôùB›S Åæêú rA At

íÓ§ HîùBnø§ nr Póåùo Åæë ò nAí§ }oS

éú|Hk~îo. íêú|PóAñ AíQÂBr nA}R nAí~ÜB÷|ôB nr

HsAHs ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú

jón nr Hùsòñ At nAí~ÜB÷, HQóAíîo PóAñ Åæêú

jón rA HBá| HIsío ò nAí§|@Ísøîú rA íõBnøîö Öîîo;

fQú HÆùo íùyR Hö nåùç íBPóAíú nr Hõs÷| Ûùsû

PêBì òÒR At AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú, @xùJLqøsû

jón rA HBá| Hsío. ArPIBº LóøB ò AxBxú nAí§ HB

AÍsAn ò égù̧|ôBû jB¬ HBÅX éú|}ón Öö jsøoAr

ÍÓ̧ Hö Hk~ú At nAí§ éórn AíQÂBr At nAí~ÜB÷

nxR øBHo.

AHõBéBS ZqK ò íÜõoA}R AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú

HsZyQö ò tøsÚ HB Aø̂Bn òÒÎö|ôBû ArADö|û joéBS

éµæóK Hö @íõB, ÛBôú xIJ éú|}ón Öö AÅ̄Bû

ôùB›S Åæêú Pâ|̈Ûs, Ls PóAñ ò HB AxQÆoAn íQóAíîo

ZBøÜB÷ éîBxIú HsAû Ås®ö|û PóAíêîoû jón

HùBHîo ò fQú nAí~ÜB÷ rA Hoòñ ArADö|û nAí§ jón

PsÚ Öîîo )HBÒó ,2831, ¬93-34(.

HsAVs PÊùùsAS nr ígó÷|û ArADö|û joéBS ò Åoì

òZón AéØBíBS éîBxJ fsÍö|Aû HsAû AÅ̄Bû ôùB›S

Åæêú, tøBñôBøú òAÒÆú ò íùu HyùBr »søÏ ò

íBé~õón ÛsøIBñÛùs nAí~ÜB÷ éú|}ón. nr Aøï

}sAø̧, AíoAt÷, PêsÖu, éoøsøR ò ÅóAéç íBéæêóxú

éBíîo AÅQêBn ò Zó‰ xBtéBíú Éùs Åæêú nAí~Øo÷|ôB,

éêØï AxR Hö| Ûóíö|Aû PÊùùs Öîo Öö Hö Ísôîß

nAí§ @xùJ|ôBû ZIsAñ|íBLqøsû òArn xBtn.

ôêóAr÷ HBøo PóZö nA}R nAí§ ©sÍBÁ nr égùµú

r}o éú| Öîo Öö nr @ñ Aø̂Bn }o÷ AxR. byIîoÛú

nAí§ Hö tAnÛB÷ jón AZBt÷ éú|nôo PB ZBéÆö|Aû

Öö nAí~ÜB÷ nr @ñ ÒsAr nArn At nAí§ @ñ ésÖu

Åæêú Hõs÷|éîo }ón; AéB HBøo ròAḨ éîBxJ

AÒQªBnû Hùï nAí~ÜB÷ ò ©îÆR @ñ éîµÓö PÆsøÏ

}ón. nAí~ÜB÷|ôB nr Ís@øîo ArADö|û nrò{ Zoøo,

bBO éÓBá|S Zoøo, HsÛuArû í~yR|ôBû Åæêú,

Póåùo ÖQBK, Aí̂Bì ´si|ôBû PgÓùÓBPú ò

@téBø~ÜBôú Hö Póåùo nAí§ éú|LsnAtío.

AåIQö ôs éùuAñ PÆoAn nAí~^óøBñ Pgªùâ|S

PØêùæú Hù~Qs }ón ò ZoøR nr ArADö|û joéBS

@éót}ú ò Lwòô~ú HsAû @íõB HsíBéö|røuû Ûsnn,

nAí§|@Ísøîú ZBøÜB÷ òøw÷|Aû HsAû r}o ò PóxÆö

ò }ØóÍB  }oñ LùoA éú| Öîo. òøwÛú|ôBû ÍsôîÜú

ò xùBxú rA HBøo Hö| Ûóíö|Aû nxQØBrû ò ôoAøR

Ösn Öö éBíÇ At ZqK ò nrÚ ÖBéç nAí§ í~ón;

HæØö HBøo é~óÕ Póåùo ò ZqK nAí§|ôBû Zoøo

nr nAí~ÜB÷ ò ArADö|û @ñ Hö Hk§|ôBû íùBtéîo

ZBéÆö Ûsnn. Húéùæú íyIR Hö AxQÎBn÷ At

rò̈|ôBû íó, ÍB©æö|û tAø§ nAí§ Zoøo nr

nAí~ÜB÷|ôB rA Hù~Qs éú| Öîo ò nAí~ÜB÷ rA Hö øØú

At xBtéBñ|ôBøú éIoè éú| Öîo Öö At Pgóè jón

ÉÎæR jóAôîo òrtøo.

éóÍÓùR nr jsøo nAí§, éyQæuì Pâ|}ú ÛyQsn÷

HsAû øBÍQï égç nAí§ éórn íùBt ò Art}ùBHú @ñ

íun nAí~ÜB÷ ©BfJ nAí§ AxR. fÎÃ nAí§ ò

Í̄Bû »õór @ñ At Pî§|ôBû nòr÷|û HBåîoÛú

nAí§ nAí~ÜB÷|ôBxR. ôêcîùï HBøo PoAHùsû

»søÏ ò ôó}êîoAíö HsAû PæÎùÔ nAí§ |íó  At øÙ

xó, ò ÅîB©s Òóû nAí§ ZBrû At xóû nøÜs

Aíoø~ùo÷ }ón )éóôæÎùR,3002,  ¬511-911(.

At ròøØsnôBû Éîú xBtû ékBtñ nAí§ Hö

}si tøs éú|PóAñ AxQÎBn÷ Ösn )AríyR ò

ôêØBrAñ,6991 (:

1. Põùö|û AíóAÈ bØùo÷ At nAí§; ôoÑ Aøï

bØùo÷|ôB, ZqK ò Ûî̂Bíoñ nAí§ éóZón nr

ÒBåJ AxîBn, øBnnA}R|ôB, ÛuAr̈|ôB, éÓBåö|ôB ò

íÂùs AøîõB ò ÒsArnAnñ @íõB nr øÙ éîIÇ nAí§

AxR. Aøï éóArn HBøo Hö|©órS |éØBíùu÷ ÒBHç pjùs÷

ò HBtøBHú HB}o;

2. Aø̂Bn LBøÜB÷ Áâ|ÅBPú ÛÎQÜóôB; ®I̧ P̂sHùBS
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é~QsÚ AÍsAn nr téùîöAû jB¬;

3. }IØö|ôB )xBéBíö|ôB(û ÖBrnAñ ÒBíóíêîo; Aøï

}IØö|ôB nr òAÒÇ Aøï íóÈ Ås©ö|ôB rA nArío: nAí§

rÒIBû Hùsòíú fBòû ÛuAr̈|ôBû Pgæùç| ÛsAñ,

éÓBåö|ôBû é̂â|S Pkªªú ò PgÓùÔ HBtAr Hùsòíú,

rnøBHú nAí§ ò Áâ|ÅBS éó®óÅú jB¬ ò HsÒsArû

ArPIBº HB éoøsAíú HB Pkª«|ôBû òøw÷;

4. ́IÓö|Hîoû, AòåóøR|Hîoû ò Aí̂Bì A©â|fBS

nÒùÔ éîÂë nr nAí§ íBé~õón ò é~õón éóZón

nr ©îBøÇ HsAxB{ ròøØsnôBû éIBná|S P̂sHùBS

ò é~BôoAS ÖBrÖîBñ;

5. Aø̂Bn ékBtñ éoArÚ nAjæú;

6. LBøÜB÷|ôBû nAí~ú nr{|ôBû @éójQö}o÷ ò

ÖBrÛB÷|ôBû @éót}ú ékªó¬ AÅ̄Bû ôùB›S

Åæêú;

7. ÖBrHyR íÂBì|ôBû Art}ùBHú ò ZIsAñ joéBS

HsAû PÊùùs rÍQBr.

AAxxQQssAAPPwwûû||ôôBBûû  PPóóxxÆÆöö||ûû  nnAAíí§§||@@ÍÍssøøîîúú
ÍÍssôôîîßß

HsAû Hsrxú íÓ§ Ísôîß nAí~ÜB÷|ôB nr

nAí§|@Ísøîú HBøo Hö nò Ås©ö|û Arẗ|ôB, ôî̂BrôB,

HBòrôB, AÅQÓBnAS, íÜs̈|ôB ò ÛsAø§|ôBû íB}ú

At ÒorS Pgæùç éyBDç ò òÒBøÇ ò íùu Ís@øîo

Pªêùë|xBtû ò Pªêùë| Ûùsû LsnAjR. nAí~ÜB÷|ôB

Hö|ÅîóAñ xsb~êö|û Zó}Bñ Póåùo Åæë ò nAí§,

Hù~Qs At ôs Hk§ nøÜsû nr ZBéÆö Hö nrxQú,

Zoòè 1: AHÆBn Zó‰ Ísôîß nAí§|@Ísøîú nAí~ÜB÷|ôB ò xBtòÖBrôBû ésHóº

AHÆBnxBt ò ÖBrôB AÅQIBr ArPIB́BS nòZBíIö 
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LBÖú, rAxQÜóøú, nrxR|Aíoø~ú, ÒorS HBá|û

Pêùùu|nôîoÛú íùBt nArío.

"Ísôîß", Hö AåÜóû ÍØs é~QsÚ Póåùo nAí§

Póx̧ éîBHÇ AíyBíú ò nA}Qï éÆBíú ò tHBñ é~QsÚ

HB AåÜóû ôêÜsA nr Ås©ö|ôBû rAôØBrôB ò rÍQBr|ôB

nr nAí~ÜB÷|ôB Áâ|Õ éú|}ón ò PB›Vùs Hö xuAøú

nr AVsHk~ú Arẗ@Ísøîú ò PgÓÔ rxBåR|ôB

òAôoAÑ nAí~ÜB÷|ôB nArn. nr nAí§|@Ísøîú, "Ísôîß"

íÓ§ ísì|AÍuAr pôîú ò ́st ÍØs ò PæÓú AøÎB éú| Öîo

Öö Hö íÜs̈, rÍQBr ò AåÜóôBû Pªêùë|xBtû ò

Pªêùë| Ûùsû AÍsAn ZõR éú|Hk~o. nr òAÒÇ,

Ísôîß téùîö|ôBû PóZö, bÜóíÜú ArADö|û òAÖî§

ò Arẗ| ÛqArû Hö éyBDç rA rò}ï éú|íêBøo.

éóœåÎö|ôBøú Öö AHÆBn Zó‰ Ísôîß nAí§|@Ísøîú

nAí~ÜB÷|ôB rA }Øç éú|nôîo nr Zoòè }êBr÷

)1( í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR. At @í̂B Öö nr

nAí§|@Ísøîú íùBt Hö éQÆBåú|xBtû Ísôîß

éú|HB}o, Aøï Zoòè ò Zoò|è }êBr÷ )2(, xBt÷|ôBû

Ísôîß nAí~ÜBôú rA Hsrxú éú|íêBøo. Ísôîß

Hö ÍæyÎö|û òZónû AHÆBn HB òøwÛú|ôBøú A}Br÷

nArn Öö ArPIBº PîÜBPîÜú HB ôë nArío ò HB òAHyQÜú

éQÓBHç Í̄Bû ÖBrû ò fsÍö|Aû nAí~órAñ rA PÆsøÏ

éú| Öîo. HîBHsAøï nr HgX éoøsøR Ísôîß

nAí~ÜB÷|ôB ôë PÊùùs nAnñ Ísôîß éóZón Hö

xêR nAí§|@Ísøîú ò íó@Ísøï| ÛsAøú éµsi AxR

ò ôë PWIùR ò LBøBxBtû Art}õB, AÅQIBrAS,

AfQsAéBS, ÅoAåR, AÍQkBrAS ò ©êùêùR| ÛsAøú

)rAHùîu, 3002, ¬61(.

Ísôîß rA éú|PóAñ At íÂs éBôùR Hö Ísôîß

Òóû ò Ísôîß ®ÆùÏ ò At íÂs téBñ Hö Ísôîß

bîoH‡Æoû ò PÙ|H‡Æoû ´IÓö|Hîoû Ösn. nr

Ísôî_ß Ò__óû Hs ròAḨ Pkªª_ú ò }I_Øö|Aû,

PIBnè nøoÛB÷|ôB, AéØBñ|Lqøsû PÊùùs HsíBéö|ôB ò

HsÒsArû ZsøBñ Áâ|ÅBS ò HgX|ôBû bîo|ZBíIö

PB›Öùo éú|}ón. nr fBåú| Öö nr Ísôîß ®ÆùÏ,

HsÒsArû ròAḨ ò»ùÎö|Aû, rAø̀ Hónñ Hú|HsíBéÜú,

®ÆùÏ Hónñ ZsøBñ|ôBû PÆBéâ|S ò fIz ò

íÜõoA}R Áâ|ÅBS bõs÷ ÉBåJ @ñ rA }Øç

éú|nôo.

Ísôîß bîo H‡Æoû HB jªùªö|ôBû xùBè ò

íBég__oòn  Hónñ téBñ, Éù__sÒ_BHçÖîQ_sè H_ónñ

fóAnY, Aí̂BìnAnñ bîo ÖBr nr øÙ téBñ ò

Lú| Ûùsû ÖBrôB HsfyJ nrZö|û AôêùR, PB›Vùs

éîBxJ|Psû Hs íó@Ísøîú nAí§ nArn. AéB Ísôîß

PÙ|H‡Æoû HB PB›Öùo Hs ÖêùBHú téBñ ò ÖBrAøú ©sÑ,

Aí̂Bì nAnñ ÖBrôB nr øÙ téBñ é~k«, Zoû

PæÓúÖsnñ HsíBéö téBíú ò íBjó}Bøîo LîoA}Qï

Òµ_Ç ÖB_rôB, Hs Ò_orS AZ_sAøú nAí§|@Ísøîú

Zoòè 2: xBt÷|ôBû Ísôîß nAí~ÜBôú xBt÷|ôB PIùùï íêBnôB
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éú|AÍuAøo.

22..  PPóóååùùoo,,  ÍÍssòò̈̈  òò  AAZZBBrr÷÷

nAí~ÜB÷|ôB HBøo HQóAíîo nAí§ éórn íùBt

xBtéBñ|ôBû Hk§ ©îÆR, Ö~Bòrtû ò Hö|́ór

Öæú Póåùo ò joéBS rA Hö @íõB HÎsò}îo ò fQú

@ñ rA AZBr÷ nôîo. rò̈ rAø̀ nr AZBr÷|û nAí§

fêBøR éBåú }sÖR|ôB At éóœxyö|ôBû Lwòô~ú

ò nAí~ÜB÷|ôB Hö|AtAû ÖyJ fÔ AxQÎBn÷ At íQBø̀

PgÓùÓBS Hâ|ÍB©æö Lz At Hö nxR @éoñ @íõBxR

)ÛùIóíu ò ôêØBrAñ,6991(.

nr @ésøØB PB xBè 7891 foòn nòøyR é̂êóÅö

HB Åî_óAñ ©îÆR ò nAí~Ü_B÷ PgR ÒBíóñ éæú

PgÓùÓBS PÆBòíú ÍÆBåùR nA}Qö|Aío )HBnArAÖó,

1991(.Aøï }sÖR|ôB Aéór PgÓùÔ ò PóxÆö|û

jón rA HB ÅÓo ÒsAr|nAn HB }sÖR|ôBû nøÜs ò

nAí~ÜB÷|ôB Hö Aí̂Bì rxBío÷|Aío.

AÛsbö Pâ|¨|ôBû PgÓùÓBPú téBñ|Hs ò At íÂs éBåú

LsékB́s÷ ôyQîo ò íêú|PóAñ téBñ fªóè

éóÍÓùR øB AfQêBè íQù̂ö|Hk§ }oñ @íõB rA

Hö|xBnÛú P~kù« nAn; AéB Arẗ íõBøú nAí§

jsøoArû ò AZBr÷|}o÷ rA éú|PóAñ nr ́óè Hõs÷| Ûùsû

At @íõB Hs@òrn Ösn. ôs bîo Aésòt÷ HsAû AíÆÓBn

ÒsArnAn HB øÙ òAfo øB éóœxyö|û PgÓùÓú jB¬

ò nAí~ÜB÷ éÆùBrôBøú éÎùo AéB íBÖBÍú òZón nArn,

Öö At @íõB HsAû jsøo ékBtñ ò ©BfIBñ nAí§

AxQÎBn÷ éú|}ón, AéB Aøï éÆùBrôB nr òAÒÇ bùuû

Zu fùWùR ésÖu Lwòô~ú/nAí~Øo÷, ÖBrÖîBñ @ñ,

éóÍÓùR|ôBû Ûq}Qö ò íÂsAS ÖBr}îBxú

éQkªªBñ nr éórn PgÓùÓBS @øîo÷ ò ÒorS

AZsAû ́si|ôBû PgÓùÓBPú ò Hõs÷| Ûùsû At íQBø̀

@íõBxR )LùQst ò òAPséï, 5991(. jsøo ò AZBr÷

øB ÖsAøö|û nAí§ nr òAÒÇ bùuû Zu nr AjQùBr

ÛsÍQï øB AZBr÷Ösnñ éîIÇ nAí§ íùyR. øÙ

íêóíö At Aøï ÖBr, AxQkoAì é~Bòr HsAû Aí̂Bì

Lsòv÷ AxR. HB AxQsAPwû Ísò̈ ò AZBr÷|û nAí§

éú|PóAñ Hö AíQÓBè nAí§ LsnAjR. At Aøï|rò, nr

©órS Põùö|û nAí§, á|tì AxR Lù§|Hùîú|ôBøú

HsAû fÎÃ @ñ nr íÂs ÛsÍR. é~BòrAñ ôë AíQÓBè

nAí§ Hö é~Qsû rA HB ôoÑ Ås®ö|û joéBS

jón Hö HBtAr Aí̂Bì éú|nôîo.

nr ©órS ÅêùÔHónñ nAí§ øÙ éQkª«

nAí~ÜBôú, ©sÍBÁ Hk§ ÖóbØú At @ñ nr bBrbóK

ÒsArnAn é~Bòr÷|û ÖóPB÷éoS øB LBøÜB÷ éIîú Hs

nAí§, Ò_BHç AíQÓBè jóAô_o Hón. AéB HB P~Øùç

fBÍÂö|û éØBíùu÷ xBtéBíú éú|PóAñ Hö Hk§ ÒBHç

AíQÓBè nAí§ Hù~Qs ôêR òrtøo. AôoAÑ ́si|ôBû

ÒsAr|nAnû Öö nAí§ rA Hö éîÂórôBû ékQæÏ

jsøoArû ò AZBr÷ éú| Öîîo nr Zoòè }êBr÷|û )3(

nøo÷ éú|}ón.

ééîîBBHHÇÇ  ééQQÆÆõõoo

AxQsAPwû nøÜs nAí§|@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB, AÍuònñ

ò»ùÎö|û òøw÷ Hö Ûsò÷|ôBû @éót}ú ò Lwòô~úò

íùu Aø̂Bn Ûsò÷|ôBû PêBìòÒR ékªó¬ Aøï ÖBr

AxR. AxBxBÁ nr nAí~ÜB÷|ôB, òAfo PóxÆö ò

PgÓùÓBS nrtéùîö|û éoøsøR nAí§ òZón íoArn.

Aøï òAfoôB nr ©órS Aø̂Bn, éú|PóAíîo ôoÑ

éuHór rA níIBè Öîîo. ôoÑ @íõB éú|PóAío jæÔ ò

Póåùo nAí~ú Zoøo ò øB rAôú íóøï HsAû Aí̂Bì

Aéór íö PîõB nr ©îÆR HæØö nr nAí~ÜB÷|ôB HB}o. 

éîBHÇ éQÆõo òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö nr téùîö|û

íó@òrûôB ò ÍîBòrû|ôBû íóøï;

nAøsíêónñ ésAÖu PgÓùÓBPú ÍîBòrû nr éîB́Ô

ZÊsAÍùBøú jB¬ HB AéØBñ Hõs÷| Ûùsû At PóAñ

égÓÓBñ ò ©îÆR @ñ éîB́Ô;

Aø̂Bn Ûsò÷|ôBû Lsòrío÷|û PóAíêîoû|ôBû éQÆõo

nr téùîö|ôBû Öæùoû é~Bòr÷;

ÍsAôë@òrío÷|û Pyõùâ|S PgÓùÓBPú ò @éót}ú

Zoòè 3: AôoAÑ ́si|ôBû ÒsArnAn nAí§
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HsAû nAí§|@Ísøîú.

ésAÖu Áâ|ÈrxBíú ò ÖQBHkBíö|ôB íùu éú|PóAíîo Hö

ÅîóAñ òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, ò»ùÎö|û jæÔ

nAí§ Zoøo rA Hö|Åõo÷ nA}Qö HB}îo. ôs bîo

ÅóAøo éBåú íB}ú At xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÔ ò

PóxÆö, nr nrAtéoS fB©ç éú|}ón ò Art}ùBHú

éBåú íQBø̀ PgÓùÔ ò PóxÆö, fQú Lz At PgÓÔ

@íõB Hö xBnÛú AéØBñ|Lqøs íùyR; òåú LùÜùsû

éîBÍÇ tònr{ éórn PB›Öùo ÒsAr éú| Ûùsn. éùç Hö

nxQùBHú Hö éîBÍÇ tònr{, ÖBô§ ôuøîö|ôB rA At

´søÔ fqÑ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr Lú

nArn; AÛsbö PêsÖu éoAòì Hs íQBø̀ éBåú tònr{,

©sÍö|Zóøú|ôBøú rA nr Lú nArn; AéB nr íõBøR

éîBHÇ fùBPú nAí§|@Ísøîú rA At Hùï éú|Hsn )ÖîR

ò án‡ñ, 2002(.

Hö ôs fBè, éîBHÇ PÆõo nAí§ At ÍÆBåùR|ôBû

ròtés÷|û @éót}ú nAí~ÜB÷|ôB ZoA ôyQîo ò nr

Lùóíoû íunøØú HB ÅêæùBPú Ösnñ íQBø̀ PgÓùÓBS

éú|HB}îo. Ís@øîo AíQÓBè nAí§ Hö ZBôBøú Öö

AéØBñ AxQÓsAr ò ZBAÍQBnñ nA}Qö HB}o, HyùBr

Lùcùo÷ AxR. AxBxBÁ, AÍØBr Zoøo VIR|}oíú| ò

ÒBHç A»õBr ò AHsAt, @xBñ|Ps At AÍØBr ÒBHç AíQÓBåú

ôyQîo Öö ZîIö|û nAí§ nròíú nArío ò éÆsÍR

pôîú íyIR Hö Ís@øîoôB ò bÜóíÜú Aí̂Bì ÖBrôB

rA nr Lú nArío.

ôoÑ ZoAxBtû òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr

nAí~ÜB÷|ôB At ÍÆBåùRôBû ZBrû nAí~Øo÷|ôB ò

Ûsò÷|ôBû @éót}ú, AÅµBû @tAnû Hö égÓÓBñ HsAû

rxùoñ Hö ÍØs|ôBû íó, HoòñÛsÍQBr }oñ nr ÒóAíùï

Ls Lùd ò jë égoònøR|ôBû éBåú, téBíú ò ròAḨ

éoøsøQú AxR. AåIQö téBíú Öö éó®óÈ AíQÓBè

íQBø̀ ò fB©ç ÖBr PgÓùÔ ò PóxÆö Hö nøÜs

Hk§|ôB éµsi éú|}ón, n}óArû Aí̂Bì Aøï ÖBr,

íÂùs íÜsAíú At nxR nAnñ xséBøö|û ÖyJ|}o÷

»õór éú| Öîo. éêØï AxR nAí§@Ísøî__Bñ ò

jsøoArAñ nAí§ ôêÜsAøú tHBíú íoA}Qö HB}îo ò

íQóAíîo ArPIBº éóœVs ò éÎùoû HB øØoøÜs HsAû

Lù~Isn nAí§ HsÒsAr Öîîo ò éîBÍÇ é~QsÖú ÖyJ

Öîîo. nAí~ÜB÷|ôB HsAû Lsôùu At Aøï íóÈ Pæö|ôB

HBøo At AxQsAPwû|ôBû Aíoø~ö| ÛsAøBíö ò HsíBéö|røuû

}o÷ AxQÎBn÷ Öîîo PB Hõs÷| Ûùsû At nAí§ jæÔ }o÷

nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö nr ©îÆR P̄êùï

}ón. nAí~ÜB÷|ôB HBøo íQBø̀ ò øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú

jón rA Hö }sÖR|ôBû ́sÑ ÒsArnAn éîQÓç Öîîo

ò ôêcîùï égÓÓBñ Ar}o ò xµh HBá| rA Hö

égç|ôBû xµh LBøùï éîQÓç íêón÷ PB nAí§

jón rA }kªBÁ Hö @íõB éîQÓç xBtío. Aøï rò̈

HsAû AíQÓBè nAí§ Hö égæú éîBxJ AxR Öö

HsAû nAí§, égç éªsÍú òZón nA}Qö HB}o.

éÆêóá|Á éoøsAñ xµh HBá|Ps HB P~Øùç ZæyBPú

éyQês ò ôoÍêîo Hö Ûsn@òrû ò Art}ùBHú nAí§

Zoøo éú|LsnAtío. P~Øùç ZæyBS éyQês, Hö

éoøsAñ nAí~Øo÷|ôB, @téBø~ÜB÷|ôB, égÓÓBñ ò

éoøsAñ HsíBéö|røuû Hk§ PgÓùÓBS, Ís©R PÆùùï

ôoÑ ò íÓ~ö|ôBû ÖBrû PgÓùÔ ò PóxÆö rA éú|nôo

PB rA÷|ôBû AíQÓBè nAí§ Zoøo Hö Ûsò÷|ôBû ÖBrû

Hsrxú }ón )ÖsòxBñ òôêØBrAñ, 7991, íóíBÖB

ò PBÖcú, 5991, Lóá|íú, 6891(.

HBøo At éyEóåùR AZsAøú AÍsAn éQkª«

nAí~ÜBôú Hö }oS ZæóÛùsû Ösn ò íIBøo Ís®BÁ

nÖQsAû ÍùuøÙ ôyQö|Aû, éyEóåùR éÆBòíR AnArû

ò éBåú nAí~ÜB÷ rA Hs Åõo÷ Ûùsn; øB nÖQsAû HsÕ

HB xêR AxQBnû ÖBéç, éÆBòíR @éóẗ }ón.

HæØö íö PîõB HBøo Aøï éyEóåùR|ôB rA Hö éQkªªBñ

pû|rḨ nAí~ÜBôú íÂùs r}Qö|ôBû éoøsøR,

fyBHoArû ò Åæóì PsHùQú òAÛqAr Ösn; HæØö Aøï

AÍ_sAn HBøo nr é_sAÖu PgÓù__Ô ò PóxÆ__ö|û

nAí~Øo÷|ôBû jón, PêBìòÒR nr Póåùo ò jæÔ

nAí§ HØó}îo.

ôôêê^̂óó}}úú  òò  ôôêêuuøøyyQQúú

HsAxB{ A©ç ôê̂ó}ú ò ôêuøyQú, égÓÓBñ

ÛóíBÛóñ HB nøoÛB÷|ôBû ékQæÏ nr ÖîBr ôë ÒsAr

éú| Ûùsío PB ròû Lsòv÷|ôBû jB©ú ÖBr Öîîo ò Hö

ZóAK ò øBÍQö|ôBû é~QsÚ Hsxîo.

AÛsbö ôê̂ó}ú, xBø§ ò HsjórnôBû íB}ú At

jâ|ÒùR rA Aø̂Bn éú| Öîo; AéB ôoÑ A©æú @ñ

bÜóíÜú ôêuøyQú @ÛBôBíö AíyBñ|ôB HB éõBrS|ôB,

íÂsAS ò éÆùBrôBû ékQæÏ HsAû jæÔ íÂsøö|ôB

ò rA÷|fç|ôBû Zoøo AxR. ôs bîo jâ|ÒùR|ôB

ò íó@òrû|ôB nr éùBñ éstôBû AÍØBr ò P̄BrK

Zoòè 4: Ås©ö|ôB ò íêón éîBHÇ éQÆõo nr nAí§|@Ísøîú



éÓBåö

93

pôîùR|ôB rm éú|nôo, AéB fót÷ ò fùµö|û

éõBrS|ôB ò PÎØsAS PgR PB›Vùs @ñ ÒsAr éú| Ûùsn

)HBrP_óñ, 5991(.  }_sÖR HùïAåê__ææú ́sAf_ú

íùyBñ, Hö PóAíêîoû|ôBû HBåÓó‰÷ ôë|Zó}ú ò

ôêuøyQú AÅQÓBnû ÅêùÔ nArn. AxBxBÁ

AxQkoAì|ôBû Zoøo AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú HBøo HB

PB›Öùo Hs téùîö|xBtû HsAû ArPÓBû PØWsÛsAøú Åæêú

ò bîo| ÛBíÜú @rAû Pkªªú Aí̂Bì }ón. éWâ|Á AÛs

nò íÎs éú|jóAôîo nr øÙ Ûsò÷ @éót}ú øB Lwòô~ú

nAí~ÜB÷ AxQkoAì }óío, HBøo øØú At @íõB jsnÛsA

ò Pgæùç| Ûs ò nøÜsû AfyBxú ò nArAû nrÚ

}õónû HB}o. HB Aøï ÖBr éú|PóAñ PEórû éîBxJ

rA HsAû PgÓÔ HsjórnôBøú Öö éú|jóAôîo Hö íór

ò rò}îBøú PIoøç }óío, íö Hö @P§, Hö|òZón @òrn

)AòHsøï, 3002, ¬301–601(. 

AxBxBÁ, øØú At AxQsAPwû|ôBû A©æú nAí§|@Ísøîú

nAí~ÜB÷|ôB ò PóxÆö|û éîBHÇ nAí§|@Ísøîú, Ûsnôë

@òrnñ AÍsAn HB nAí§ ò P̂sHö|ôBû ékQæÏ ò AéØBñ

ôêuøyQú @íõB HsAû ÖBr ròû Lsòv÷|ôBû é~QsÚ

AxR )ÖBÍêï, 3002, ¬701–211(. nAí~ÜB÷|ôB

HBøo HQóAíîo HB rÅBøR A©óè bîo| ÛBíÜú rò̈|ôBû

Åæêú, At Åæë ArPIB́BS ò ÖîQsè HsAû ôoAøR

Hsjórn jâ|Õ Aíoø~ö|ôB )nrôë røkQÜú jâ|Õ(

AxQÎBn÷ Öîîo ò Arẗ nr AjQùBr nA}Qï

é̂êóÅö|Aû ÅÂùë At AÍØBr ékQæÏ rA HsAû AíQkBK

ò AxQÎBn÷|û xsøÇ At @ícö rA Öö éú|jóAôîo,

ôêóAr÷ jB́s í~Bñ xBtío. PÎBòS|ôBû Åæêú Hùï

AÍsAn øÙ Ûsò÷ @éót}ú/Lwòô~ú HBøo éBíÇ At @ñ

}ón PB Ûsò÷ Hö øÙ rA÷ fç éÆêóè HsAû é~Øç

jón nxR øBHo. AÅ̄Bû Ûsò÷ HBøo HQóAíîo ÅÓBøo

ò rA÷fç|ôBû Zoøo HùBÍsøîîo ò fQú íÂsAS

Òoøêú jón rA HB ròøØsnôBû íó ò Zoøo éµsi

Öîîo. nr Ûsò÷|ôB AéØBñ Ûsnôë @òrnñ xóAHÔ ò

AxQÆoAnôBû ékQæÏ òZón nArn ò téùîö|ôBû

éQÎBòS, xIJ AÍuAø§ AfQêBè éóÍÓùR

íQù̂ö|ôBû ÒBHç fªóè éú|}ón. ôoÑ| ÛsAøú,

LùcùoÛú ò P̄Bn Öö Hö|ÅîóAñ xö ÅBéç HsAû fç

é~Øç nr íÂs ÛsÍQö éú|}óío HBøo HB AôoAÑ,

LùcùoÛú|ôB ò P̄BnôBû éyEæö|û éórn íÂs

ôêBôîß øB foAÒç éQîBxJ HB}îo. Arẗ A©æú

nAí§, PóAíBøú @ñ nr Hsjórn éóœVs HB éyBDç AxR,

íö Hsjórn fqÍú HB é~Øâ|S; ò HBøo HQóAío

ròøØsnôBû Hõùîö| ÖBòû HsAû @ñ ArADö|û nôo, íö

HB fqÑ @ñ ©órS éyEæö rA LBÚ Öîo.

nAxQBñ xBjR Aòåùï éB}ùï jónÖBr LkR íBñ

nr ́si PóxÆö|û éBPyó}ùQB Zæó÷|Aû At Hsjórn

AÍØBr AxR. éBPyó}ùQB xö òAfo Póåùoû HB

Ísôîß|ôBû éQÎBòS rA ÖîBr ôë ÒsAr nAn PB Hö

ÖêÙ ôë øÙ éB}ùï íBñ|Luû HyBtío. nr Aøï

´si, Hö nAí§ Ûsò÷|ôBøú íùBt Hón Öö ÒIâ|Á LæóLu,

PóxQs ò Òõó÷|Zó̈ Póåùo Ösn÷ Hónío. Aøï

égªóè Zoøo, Pkª« Ûsò÷ Aòè rA HsAû

ÖîQsè|ôBû rAøBíö|Aû, P̂sHùBS Ûsò÷ nòì rA nr

ÍîCòrû ÛséØï|ôBû ôoAøQú ò nAí§ Ûsò÷ xóì

rA nr éóPórôBû ÛsnAñ HB ôë PsÖùJ Ösn÷ Hón.

HîBHsAøï ôsa ò ésa jâ|Õ nr AVs jsn}oñ  HBòrôB

ò }ùó÷|ôBû Òoøêú }Øç ÛsÍR )íóíBÖB ò PBÖcú,

9991 (. 

xo AøyQBøú|}sAø̧ ZBrû HBøo }ØyQö }ón.

íó@òrû|ôB, nr ést Hùï pôîùR|ôB ò PÎØsAS HB

Aø̂Bn Í̄Bû AfQsAì ò PÓoøs Hö|òZón éú|@øîo. nr

ÖîBr ôë ÒsAr ÛsÍQï pôîùR|ôB, }sº Aòè »õór

íó@òrû|ôBû Åæêú AxR. AÅ̄Bû Ûsò÷|ôB @ñ|Òor

HBøo nr nxQùBHú Hö tHBíú é~QsÚ Lù§ ròío PB

HQóAíîo øØoøÜs rA Hö|jóHú nrÚ Öîîo. HsAû PgÓÔ

ôêØBrû HBøo éÓoArû nAí§ é~QsÚ òZón nA}Qö

HB}o. }sº A©æú nAí§|@Ísøîú, ôêMó}Bíú nAí§

AxR, Öö éIQîú Hs PØsAr ò tøBnÛú AxR )íóíBÖB

ò PBÖcú, 5991(.

AÛsbö nAí§@ÍsøîBñ Ísôîß|ôB ò rÍQBr|ôBû

éQÎBòS nArío; AéB HBøo At ́søÔ @éóẗ, HQóAíîo

Hö ÖBr nr ÖîBr øØoøÜs ÅBnS Öîîo ò íÂsAS ò

pôîùR|ôBû éQÎBòS rA égór }sòÈ ôêMó}Bíú

nAí§ ÒsAr nôîo.

AÛs bö nAí§|@Ísøîú Hö jónû jón Art}êîo

AxR; AéB ©sÍBÁ íQù̂ö|û Art}êîo ÍÆBåùR|ôBû

Åæêú íùyR. HæØö P̂sHùBS, íÜs̈|ôB,

Pgæùç|ôBû éIQîú Hs PùuHùîú ò HBòrôB ò Arẗ|ôB,

xBtío÷|û @ñ ôyQîo. HîBHsAøï ôêBíîo ôséú PæÓú

éú||}ón Öö ôs òZö @ñ rA øØú At ôêùï A©óè

éú|xBtn. At Aøï ôsì HBøo íór ò rò}îBøú Póåùo

}ón. íIBøo Hö| Ûóíö|Aû Åêç Ösn Öö Aøï ôsì PóåùoÛs

@P§ HB}o; Öö íö PîõB xónéîo íkóAôo Hón; HæØö

xótAíîo÷|û Póåùo Åæë ò AíQÓBè @ñ jóAôo }o ò

PB›Vùs ÒBHç AíQÂBr Hs Lsòr̈ íùsòû AíyBíú

éQkª« ò éQÆõo íkóAôo nA}R.

nAí~ÜB÷|ôB HBøo HQóAíîo HsAû PIBnè AÍØBr íÂBì|éîo

ÖBéâ|Á éQÆõo HB}îo ò HsAû ́sAfú øÙ r}Qö

rA÷fç|ôBû ÒBHç AZsA, ArADö ò ZæyBPú rA HB AÍsAnû

pû|rḨ Hö ́ór ésPJ ò éîÂë P~Øùç nôîo.

Aøï ZæyBS, ÒóAÅo rÍQBrû ò íÓ§|ôBû Pyõùç| Ûs

é~kªú rA Hö ÖBr éú| Ûùsn.

f‡yï Aøï ZæyBS rA éú|PóAñ nr nxQùBHú Hö

ÖùÎùR AÍØBr Zoøo ArtøBHú Ösn. Hoøï òxùæö

éú|PóAñ Hö AxQksAa, Pgæùç ò fÎÃ fBÍÂö|û

xBtéBíú, PB›éùï Pkª«|ôBû éQÎBòS ò ròAa

íÜs̈|ôBû ÅBÒâ|íö LsnAjR. AÛs ÒsAr HB}o Í̄Bû

nAí§|@Ísøîú rA HB øÙ Hsrxú nr nAí~ÜB÷|ôB @téóñ

Ösn, ÖBÍú AxR ZóøB }o AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú,

éoøsAñ ò ÖBr}îBxBñ nr bö ÍóA©ç téBíú é~k«

nAí§ jón rA éórn xóœAè ÒsAr éú|nôîo ò rò̈|ôBû

ÖBr fót÷|û jón rA HõIón éú|Hk~îo.

AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú nr Hõs÷| Ûùsû At ròøØsn

ôê̂ó}ú, HBøo jón rA At íÂs téBñ ò éùuAñ

Pâ|̈ nr jªó¬ nxQùBHú Hö tHBñ ò nAí§
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é~QsÚ, éQÆõo íêBøîo. éoøsøR nÒùÓú á|tì AxR

PB At PÓBHç @rA ZæóÛùsû Öîo ò íÂsAS éQÎBòS rA

HB øØoøÜs ôêBôîß xBtn. xBø§|ôB ò HsjórnôB

HBøo Hö|ZBû PÓæùç ÒóA ò fqÑ Porø̂ú øØoøÜs

ò PóxÆö|û ÍsAr éÊuôB, íór HùBÍsøîîo ò téùîö|ôBû

ZqK éÊuôB rA Hy̧ nôîo )nAòíMórS ò LsòxBÚ,

0002;Ösòx_Bñ ò ôê_ØBrAñ, 7991(. Hsjú At

rAôØBrôBû ôê̂ó}ú ò ôêuøyQú ÅIBrPîo At:

1. Hö|òZón @òrnñ @ÛBôú|ôBû á|tì At Arẗ nAí§

éµæóK ò éùç Hö xséBøö| ÛqArû nr Ís@øîoAø̂Bn

@ñ;

2. é~k«Ösnñ nAí~órAñ Öæùoû Öö éú|PóAñ

HsAû Aí̂Bì AÒoAéBS á|tì Ûsn ôë @òrn ò Pùë|xBtû

Ösn;

3. PB›Öùo Hs AxQÆoAnôBû jâ|Õ íõÎQö, Lùcùo÷

ò bîoÛBíö, ò íÜs̈ éWIR nA}Qï Hö PÎBòS|ôB ò

PæÓúíØsnñ @íõB Hö|ÅîóAñ éyIJ Hsòt P̄BnôB;

4.Lsôùu At øBÍQï LBxl|ôBû xBn÷ HsAû éyBDç

Lùcùo÷;

5. @}ØBrA éµsiÖsnñ íùBt Hö nAí§|@Ísøîú ò

AÅµBû ZBøu÷ ò P~óøÔ AÍsAn nAí§|@Ísøï;

6. ôoAøR AÒoAéBS nAí§|@Ísøîú Hö xóû ôoÍú

é~QsÚ;

7. Hö| ÖBr| Ûùsû éÆùBrôB ò íêBÛsôBû é~k« HsAû

xî̂§ Arẗ nAí§ ò éóÍÓùR nr Ís@øîojæÔ

@ñ.

PPµµBBHHÔÔ

PîÜîBôB ò PõoøoôBû égùµú, At égsÚ|ôBû

íó@òrû }îBjQö éú|}ón. HgsAñ|ôBû égù̧

Hö|ÅîóAñ Pyõùç| Öîîo÷|û nAí§|@Ísøîú Åêç

éú| Öîo. éÆêóá|Á PÊùùs téBíú ®sòrû éú|}ón Öö

}sAø̧ LùsAéóíú ò ÛB÷ nAjæú, AíQÂBrAS ò @réBñ|ôB,

øBÍQö|ôBû Zoøo PgÓùÓBPú ò ÖyJ P̂BrK Zoøo

ò nxQBòrnôBû ArPIB́BS Hs }sAø̧ AÒQªBnû ò

Íîú ò xBjQBr ò rAôØBrôBû ÖyJ ò ÖBrôB

Í~BrôBøú rA òArn @òrn. At xóû nøÜs nxQBòrnôBû

Åæêú ò égªóá|S Zoøo rÒIB, ÍîBòrû|ôBû Zoøo

ò PÊùùsAS AÒQªBnû ò AZQêBÅú, ®sòrS jæÔ

nAí§ rA éµsi éú| Öîîo. tøsA nAí~ÜB÷|ôBøú Öö

nr LBxl Hö PÊùùsAS éµæóK, jón rA PÊùùs

íêú|nôîo, At íÓ§ nAí§|@Ísøîú jón nòr

éú|}óío.

At @í̂B Öö éIBfX ò ÍÆBåùR|ôBû Åæêú|, @ôîÜú

r}oøBHîo÷ nArío ò xBéBíö|ôBû Lùcùo÷ rA níIBè

éú| Öîîo, HBøo HB ́si|ôBû PóxÆö|Aû nAí§ xBtÛBr

}óío. éóÍÓùR ò Hyîo÷| Ösnñ Hö @ñ ò AxQêsAr

íIk~ùoñ Hö @ñ, Pâ|̈|ôBû HÆoû rA ÉBåIBÁ HB

Öîoû éóAZö éú| Öîo òAøï nxQBòrn AÛs bö }ùsøï

AxR, AéB Hö nåùç PÆÓùJíØsnñ rAôIsnôBû

HæîoéoS, @ÍR}k«LùsòtjóAío÷ éú|}ón.

)fêùoû|tAn÷, 1831(.

PÊùùsnAnñ rò̈|ôB ò éîBHÇ Åæêú rAø̀ ÖBrû

é~Øç AxR. @rAé§ ò jó̈jùBåú íB}ú At

éóÍÓùR|ôBû Ûq}Qö nAí~ÜB÷|ôB, HBÅX éú|}ón

Öö @íõB íQóAíîo PÊùùsAS ÁsAÑ jón rA HIùîîo,

øB @ícö rA Öö éêØï AxR @íõB rA PgR PB›Vùs ÒsAr

nôo, Hö jóHú nrÚ Öîîo. éóÍÓùR éú|PóAío HBÅX

xæJ PêBøç íyIR Hö xBtÛBrû HB nÛsÛóíú|ôBû

Zoøo, nrÚ PõoøoôBû égùµú ò LBxl| Ûóøú Hö

@íõB At ́søÔ jæÔ nAí§ Zoøo }ón. AÛs bö

PÊùùs rò̈ øÙ ròøØsn íBéóÍÔ AéB nr fBè ÍÆBåùR,

é~Øç AxR; AéB PÊùùs øÙ ròøØsn Öö ôêö|û

í~Bíö|ôBû éóÍÓùR rA At jón Hsòt éú|nôo íùu

n}óAr AxR. nr òAÒÇ, íIBøo bîùï AíQÂBr nA}R.

tøsA Hoòñ Aø̂Bn ÅóAéç PgsøÙ|@éùu øB øÙ nòr÷|û

íBHyBéBíú, HyùBrû At nAí~ÜB÷|ôB, íÂùs AíyBñ|ôB,

nr PÊùùs ÅBnAS ò rÍQBr ròtés‰÷|û @éót}ú ò AnArû

jón íBPóAñ ôyQîo )ÖBÍêï, 6991;LùQst, ò

òAPséï, ,4731 ¬1(.

ròøØsn AíÆµBÑ|íBLqøsû| égórû Öö PêBøç

nAí~ÜB÷|ôB ò AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú rA Hö LBøIîoû

Hö rA÷|ôBû HyùBr jóK ò éóÍÔ Ûq}Qö í~Bñ

éú|nôo ò AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú rA nr níùBû fo{

ò ÛêBíö|tíú Hö LsòAt nr|éú|@òrn÷ ò nr Åùï fBè

éBíîo Ö‚î„ö Hö ZuDùBS Hùõón÷ ò xkîBñ åÊó

ròtésÛ_ú|ôB éú|by__IBío, HBøo Hö ròøØsn

AíÆµBÑ|Lqøs PIoøç }ón PB ÅêæÜsAøú ò jBrÕ|AåÆBn÷

Hónñ rA Hö AréÊBñ @òrn )fêùoû|tAn÷, ,1831

ôùcîùu, 3002(.

nAí~ÜB÷|ôB HBøo HsAû tío÷ íÜö|nA}Qï ròfùö|û

íó@òrû éyQês Pâ|̈ Öîîo; ò ÒIç At ôs HgsAñ,

ÒsøJAåóÒóÈ Hónñ @ñ rA AåÓB Öîîo. éoøsAñ

nAí~ÜB÷|ôB íIBøo, nAí~ÜB÷|ôBû jón rA éQuåuè

íÜö|nArío ò jón éóAíÆú nr éyùs @íõB Aø̂Bn Öîîo

PB nAí~ÜB÷ HB jæÔ nAí§ Zoøo Hs @íõB ÍBDÔ @øo.

Hö ôs fBè, HǢú At éóAÒÇ, jæÔ HgsAíú xBjQÜú

ò é̂Btû nr Ås©ö|û Åæë ò Lwòô§, øØú At

ôoÑ|ôB ò ÖBrôBû A©æú íó@òrû nr nAí§|@Ísøîú

AxR. íIBøo Lù~ùîö|û éóÍÔ Åæêú nAí~ÜB÷|ôB,

éBíÇ At PµBHÔ @íõB HB PÊùùsAS LùsAéóíú égù̧ ò

Ås©ö|ôBû Åæë }ón. PóAíBøú nAí~ÜB÷|ôB nr Aí̂Bì

Aéór, ò fQú PóAíBøú @íõB nr é~Bôo÷ ò nrÚ éyBDç

Hö ésòr téBñ Loøo éú|@øo. nAí§ nAí~ÜB÷|ôB,

xBjQBrû AZQêBÅú AxR Öö P̂sHùBS AÅ̄Bû

ôùB›S Åæêú, AxQÆoAnôBû éórn P~óøÔ ò éBZsAû

}ØyR|ôB ò Lùsòtû|ôB, ÅîB©s A©æú @ñ rA }Øç

éú|nôo. PóZö Öîóíú Hö Art}ùBHú ÅóAéç éóœVs

nr Lù~ÜBéú nAí~ÜB÷|ôBû Hö| A©µâ|i bBá|Ú,

íIBøo Aøï pôîùR rA At íÂsôB nòr xBtn Öö bBá| Öú

ôë foû nArn. nAí~ÜB÷|ôB ò AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú

íêú|PóAíîo HB ôs }sAøµú jón rA ôêsíß Öîîo.

nAí~ÜB÷|ôB ©sÍBÁ éú|PóAíîo nxR|HBá| PB foû nr

Aøï téùîö Lù§ ròío Öö nAí§ Hö @íõB AZBt÷ |nôo.

nAí~ÜB÷|ôB éú|PóAíîo nÛsÛóíú|ôBû éõêú rA
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HMqøsío; Aé‰B íêú|PóAíîo Hö éóZónû ÖBéâ|Á éQÎBòS

PIoøç }óío.

PóAíêîoû|ôBû égórû ôs nAí~Øo÷ rA éú|PóAñ Hö

Hk§|ôBû ékQæÏ nAí§ éyQÓæú PÓyùë Ösn

PB bÜóíÜú Aí̂Bì ÖBrôB rA P~søh Öîîo. nAí~ÜB|ôB

HBøo HQóAíîo rAôØBrôBøú rA LùoA Öîîo PB ôîÜBéú

Öö PÊùùsAS }sAø̧ LùsAéóíú HBÅX ÖõîÜú nAí§

@íõB éú|}ón, @íõB rA HsAû Ås®ö|û rò̈|ôBû Zoøo

Åæêú PóAíB xBtn.

PóAíBøú nAí~ÜB÷|ôB nr ôêîóAøú HB égù̧ Hs bõBr

A©ç AxQóAr AxR:

1. HsjórnArû At PóAíBøú|ôB ò éîBHÇ nAjæú PB HQóAíîo

rò̈|ôBû Zoøo jæÔ Öîîo;

2. HsjórnArû At AxQÆoAn Hù~Qs ò AxQÎBn÷ At

íÜs̈|ôB ò rò̈|ôBû Zoøo;

3. HsjórnArû At AíÆµBÑ|Lqøsû HBá| HsAû Lqøs̈

ò AÅêBè PÊùùsAS;

4. }îBjR A©óè ÉùsÒBHç PÊùùs fùBS Hs éIîBû

PÎØs Aåõú ò Hõs÷| Ûùsû At rôîêónôB ò ÒóAíùï Òs@ñ.

HsAû nAí~ÜB÷ Åâ|Òö|éîo Hö PµBHÔ ò Lù~sò Hónñ,

AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú HB ArAn÷ ò PóAíBøú á|tì ZõR

øBnÛùsû ò øBnnôú Lù~sÍR|ôBû Zoøo, íÓ§

Öæùoû ò fùBPú AøÎB éú| Öîîo. éõë|Psøï éîIÇ ò

ÅBéç PµIùÔ|nôîo÷ ò Lù~sò Hónñ, AÅ̄Bû ôùB›S

Åæêú ôyQîo Öö éú|PóAíîo íö PîõB nAí§ ò éõBrS

Zoøo rA jæÔ ò ZqK Öîîo; HæØö @ñ rA AíQÓBè

nôîo. HB Lqøs̈ Aøï }Bj« Öö ròfùö|û

Lwòô~Üsû ò Pùu|ôó}ú AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú, nr

fÓùÓR Hö éîuåö|û LqøsÍQï ò»BøÏ Zoøo Póx̧

@íõBxR, nAí~ÜB÷|ôB HBøo nr ZyQ̂óû @ñ nxQö

At AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú HB}îo Öö Lù~ùîö|Aû éóÍÔ

nr Lù~Isn ÖBrôB ò éyEóåùR|ôBû ÛóíBÛóñ ò

@éóẗ nrò{ éQÎBòS nA}Qö ò PóAíêîoû AZsAøú

HBá|øú nArío. HB Hö| ÖBrÛùsû Aøï íóÈ AÍsAn nAí~ór,

HBøo téùîö|û @éóẗ @íõB ò rôIsø~Bñ nr Ås©ö|ôBû

ékQæÏ ÍsAôë }ón PB AéØBñ AíQÓBè ò PóxÆö|û

éõBrS|ôBû ékQæÏ ò Pyæ‰̧ @íõB Hs @ñ éõBrS|ôB

Hö|òZ__ón @øo. nAí~Ü__B÷|ôB HB ÍsAô_ë @òrnñ

Ís©R|ôBû éµBåÆBPú ôoÑ| ÛsA HsAû PóxÆö|û

nAí§ HsíBéö|røuû}o÷, éú|PóAíîo Ís©R á|tì rA

nr Lù~Isn @ñ Aéór Hö|òZón @òrío.

AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú Öö AíÆµBÑ|Lqøsû Åæêú jón

rA HsAû AZsAû Lsòv÷|ôBû ékQæÏ PgÓùÓBPú Hö

AVIBS rxBío÷|Aío, HBøo At Ís©R|ôBû HõQsû HsAû

Lqøs̈ éyEóåùR|ôBû Zoøo @éót}ú, Lwòô~ú

ò nAí~órû HsjórnAr HB}îo. AíÆµBÑ|Lqøsû Åæêú

HBøo HB ÒsAr nAnñ AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú ò éoøsAñ

nAí~ÜB÷|ôB nr éÆs± ́ùÏ òxùÆú At ZîIö|ôBû

éÆsÍQú PÓóøR }ón, á|tì AxR ÒIç At Hsòt HgsAñ

nr Ås©ö|ôBû ©îÆQú, AÒQªBnû ò AZQêBÅú jæÔ,

ZqK ò AíQÓBè nAí§ Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB @ÉBt }ón.

tøsA ôîÜBì }sòÈ HgsAñ, nxR|tnñ Hö Pâ|̈|ôBû

ékQæÏ nr téùîö|û ÖyJ ò ArPÓBû PóAíêîoû|ôBû

nAí~ú íö PîõB nøs jóAôo Hón HæØö ôuøîö|ôBû

HBá|øú nr LùoA Ösnñ rA÷ fç jsòa At @ñ HgsAñ|ôB

jóAôo nA}R.

}}IIØØöö||ôôBB

nAí~ÜB÷|ôBøú HB Lù~ùîö|û Öõï Hö |ésòr PóAíyQö|Aío

nAí§ rA Hö òxùæö|û }IØö|ôBû Éùsrxêú ò

jónxBéBñ øBÍQö Hö|òZón @òrío)íóôsøB, AÖæu,

4991(. nr égBÍç Åæêú ò nr ÛsnôêBøú|ôBû

nAí~ÜB÷|ôB HB ©îBøÇ, AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú ò

ÖBr}îBxBñ HB }IØö|ôBû rAø̀ ò ÛÎQÜóôBû rò

nr rò, PæÎîú, ArPIBº At ́søÔ LyR AåØQsòíùÙ

ò nøÜs òxBøç ArPIB́ú xÆú éú| Öîîo PB HB Pyõùë

nAí§ jón é~Øç øØoøÜs rA fç Öîîo. @ícö

nr Aøï ésfæö òZón̈ HyùBr fùBPú AxR,

téùîö|ôBû HBá|û PÆõo ò nåIyQÜú HsAû nrøBÍR

nAí§ ò Hö| ÖBrÛùsû @ñ Póx̧ ÖBrÖîBñ ©îBøÇ AxR.

HB AxQêsAr ArPIBº éùBñ nAí~ÜB÷ ò ©îBøÇ ò PÆõo

©îBøÇ nr AÅêBè nAí§ Hö                         nxR @éo÷,

AéØBñ Hy̧ ArPIB́BS é~QsÚ ò ÖBrxBt ÍsAôë

éú|@øo ò ÛÎQÜóôBû éoAòì ÉBåIBÁ Hö jæÔ nAí§

Zoøo éî̂s éú|}ón. nr Aøï PÆBéâ|S,

òøsAø~ÜsAñ fsÍö|Aû nAí§ ò PyõùçÖîîoÛBñ

íÓ§ éõêú nr ÖBrxBt}oñ nAí§ nr rxóK ò

PIoøç @ñ Hö rÍQBr jóAôîo nA}R. éÆêóá|Á

ÍîBòrû|ôBû Zoøo AHQoA Póx̧ ÖBrHsAñ Lù~QBt

AxQÎBn÷ éú|}ón, xMz At ́søÔ }IØö ôêö| Ûùs

jóAôo }o. At Aøï|rò, }ùó÷|û é~k« Aí̂Bì ÖBrôB

Hö|Porø̀ Hk~ú At nAí§ LBøö ò ÍÆ‰Bè ÒæêoAn

éú|}ón )Anòøîy__óñ, 3002; ôBíyóñ ò ÖsAÖõBròåú

3991(.

}IØö|ôB nr ÖîBr Ís@øîoôBò xùBxR|ôBû Åæêú,

íÓ§ égsÖBñ rA nr HsAíÜùkQï PÎØs íó@òrAíö AøÎB

éú| Öîîo. HîBHsAøï téBíú Öö ôs Å̄ó øÙ é̂êóÅö,

ZuDú rA Hö LùØs÷|û nAí§ A®BÍö éú| Öîo, AÛs AÍsAn

nåIyQÜú ò PÆõo HBá|øú Hö ÖBr nA}Qö HB}îo,

nAí§|@Ísøîú HB òxÆR tøBnû }ùóÈ LùoA éú| Öîo.

ÅÅóóAAééçç  éé~~QQssÚÚ

òZö é~QsÚ ÅóAéç nAí§|@Ísøîú, PóZö òøw÷ Hö

téBñ ò Aø̂Bn éØBñ éîBxJ ò PÓsøs ò»BøÏ jB¬

HsAû nAí§|@Ísøîú, jsøo, AíQÓBè, ZqK ò

Hö| ÖBrÛùsû @ñ AxR. Í̄Bû nAí§|@Ísøîú rA íIBøo

©sÍBÁ @téBø~ÜB÷, nÍQs ÖBr, ÖQBHkBíö øB ZBøú

nAíyR Öö AHoAÅBS PîõB nr égoòn÷|û @íõB }Øç

éú| Ûùsío; HæØö Aøï Í̄B ôë ZîIö|û @éBnÛú|ôBû

ròfú ò AfyBxú nArn ò ôë Í̄BôBû P~Øùç

ZæyBS ò ÛsnôêBøú|ôBû nAí~órAñ rA nr Hs

éú| Ûùsn ò é~Qêç Hs Í̄Bû AåØQsòíùÙ rAøBíö|Aû

ôë jóAôo }o. nr ÖîBr téBñ, éØBñ íùu éîIÆú

ÉùsÒBHç P̂oøo AxR Öö íÓ§ HyùBr éóœVsû nr

nAí§|@Ísøîú AøÎB éú|íêBøo. nAí~ÜB÷|ôB íö PîõB HBøo
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nAí§|@Ísøîú jón rA nr éóÍÓùR P̂Brû ò ©îÆQú

Ö~ór Hö VIóS HsxBíîo, HæØö ©îÆR| ÛsAñ ò

HBtrÛBíBñ HBøo Hö Aøï Aés ÖBéâ|Á òAÒÏ HB}îo Öö

nAí§|@Ísøîú ÍsAøîoû LùóxQö ò téBñHs AxR ò

íùBt Hö PÓóøR éyQês nArn ò nAí§ rA éõë|Psøï

xséBøö PæÓú Öîîo. Aøï AÍsAn HBøo HBòr Öîîo Öö

AÛs íQóAíîo nAí§ Zoøoû HùBÍsøîîo ò At @ñ

Hõs÷| Ûùsû Öîîo, At AnAéö|û fùBS nr Ås©ö|û

AÒQªBn ò Póåùo HBt jóAôîo éBío. @íõB HBøo Hö Aøï

éõë Hù~Qs òAÒÏ }óío Öö PêBéú Pâ|̈|ôBû

Aésòt HsAû nA}Qï @øîo÷ AxR ò AøîØö @øîo÷ ÒBHç

AnAr÷ ò åqSHk§ HB}o )nAòíMórS ò LsòxBÚ,

0002; fêùoû tAn÷, 1831(.

nr }Øç }êBr÷|û )2( PÆBéç rÍQBrû nAí§|@Ísøîú

nr bBrbóK }IØö|Hîoû, ôê̂ó}ú, PµBHÔ ò

ÅóAéç é~QsÚ Psxùë }o÷ AxR.

AAííooøø~~öö||ÛÛssAAøøúú  xxùùyyQQêêúú

AÛsbö xBéBíö|ôBû bîo ZBíIö|û Aésòtû íÓ§

HBá|øú nr ArPIB́BS égBÍç ò nAí~órAñ AøÎB

éú| Öîîo, Aé‰B HBøo íÂêú éùBñ @íõB HsÒsAr HB}o Öö

nr Poòøï AxQsAPwû|ôBû nAí§|@Ísøîú }îBjQö

}óío. 

AåIQö Hõs÷| Ûùsû At Aøï íÂë fùBPú AxR. nr bîùï

ò®ÆùQú AxR Öö xBéBíö|ôB éú|PóAíîo HsfyJ

íÓ§ A©óåù~Bñ nr ÖBô§ éùuAñ ÖõóåR ò

ÍsxónÛú nr égoòn÷|û HBåîoÛú íùsòôBû nAí§

@Ísøï xónéîo òAÒÇ }óío. ÖBrHsû Aøï A©óè

éú|PóAío Hö nAí~ÜB÷|ôB íÓ§ Lù~sòøú nr

nAí§|@Ísøîú nôo; ÒµÆBÁ HB òÍór Aísvû ò AxQÎBn÷

At Aøï A©óè, At Hú|íÂêú nAí§|@Ísøîú ÖBxQö

jóAôo }o )ôùcîùu,3002, ¬3(.

1. A©ç òAÖî§|ôB; AÛs Hö PÆoAnû xùyQë nr

fBè PÆBnè, xùyQë PBt÷|Aû A®BÍö }ón øB nr øØú

At xùyQë|ôBû é̂êóÅö PÊùùsû Aø̂Bn }ón;

xùyQë|ôBû nøÜs PB @í̂B Öö HsAø~Bñ éÓoòr

HB}o, @rAø§ jón rA PÊùùs éú|nôîo PB HB PÊùùs

fB©ç}o÷ ròHs|ò }óío.

2. A©ç LùóxQÜú xùyQë; A©óá|Á }Øç øÙ

xùyQë HsAVs Hö|òZón @éoñ PóAtñ )AøyQB øB LóøB(

éùBñ íùsòôBû LùóxQÜú ò ÛyyQÜú fB©ç

éú|}ón. }Øç xùyQë|ôBû éQÆBéç HB égù̧ Hö

ôêùï ́søÔ fÎÃ éú|}ón.

3. A©ç xBẗ|Lqøsû )PµBHÔ(; xùyQë HBøo HQóAío

HsAû fÎÃ nòAì ò LùóxQÜú jón, éùBíÜùï éùuAñ

xBẗ|Lqøsû jón rA HB éQóx̧ éùuAñ PÊùùs

égù̧ HsAHs øB nxR Öë Hö Hù~Qs At @ñ PIoøç

Öîo.

4. A©ç òAHyQÜú AíóAÈ; VIBS xùyQë|ôBû nr

fBè PÆBéç HB égù̧, HB AÍuAø§ PîóÈ ò PÆoAn

òAHyQÜú|ôBû éùBñ @íõB nr nAjç égù̧ AÍuAø§

LùoA éú| Öîo.

5. A©ç égoònøR AíóAÈ; nr xùyQë|ôBû éQÆBéç,

AíóAÈ HsfyJ éùuAñ Í̄Bû éóZón ò nxRÖë Hö

xµh PÎBòS éùBñ @íõB égoòn éú|}ón.

6. A©ç AåÜóôBû PsZùgú; HB AÍuAø§ PÆBéç

xùyQë|ôB HB égù̧, AfQêBè }Øç| Ûùsû @íõB nr

ÒBåJ|ôBû égæú jón Íuòíú éú|øBHo ò nr Aøï

Íuòíú nò ÅBéç PîóÈ xùyQë|ôB ò LùóxQÜú @íõB

HB øØoøÜs PB›Vùs nArn.

7. A©ç Lù~sÍR bsjö|Aû; xùyQë|ôBû òAHyQö

Hö ôë Öö PgR PB›Vùs éîIÇ Hùsòíú ÒsAr éú| Ûùsío,

Hö Lù~sÍR bsjö|Aû ÛsAø§ LùoA éú| Öîîo. Aøï

bsjö xIJ Hö|òZón @éoñ Ûóíö|ôBû éQîóÅú

éú|}ón; xæµö|Zóøú Hsòt éú| Öîo ò PîóÈ rA

xsÖóK éú|íêBøo. fBåR xæµöZóøú At Hùï rÍQö

øB ÍsòÖ§ éú| Öîo ò HBÒúéBíoÛBñ Hö r}o AnAéö

éú|nôîo PB nòHBr÷ PîóÈ HsÒsAr }ón.

ÒÒBBHHææùùRR||ôôBBûû  xxBBttééBBííúú  nnAAíí~~ÜÜBB÷÷||ôôBB

òAÒÆùR|ôBû Zoøoû Öö nAí~ÜB÷|ôB HB @íõB ròHsò

ôyQîo éQ~Øç At éóœåÎö|ôBøú nr rAxQBû

LBxl| Ûóøú éyEóá|íö ò ôêuéBñ Hö íùsòôBû fBÖë

}Øç 2: PÆBéç rÍQBrû nAí§|@Ísøîú
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Hs nAí~ÜB÷|ôB AxR: AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú,

nAí~^óøBñ, xséBøö| ÛqArAñ ©îÆR ò rÒIB,

ÍîBòrû|ôBû Zoøo, òAåoøï nAí~^óøBñ, éoøsAñ

}sÖR|ôBû nòåQú, xùBxQêoArAñ ò HsíBéö|røuAñ

rAôIsnû Ås©ö|ôBû AÒQªBn, Ísôîß ò xùBxR.

nr Aøï }sAø̧ nAí~ÜB÷|ôB HBøo nr nAí§|@Ísøîú Hö

níIBè nA}Qï éuøR rÒBHQú éõë ò fùBPú HB}îo.

éuøR rÒBHQú At PîBxJ Hùï ÒBHæùR|ôBû nAí~ÜB÷

HB AxQsAPwû @ñ Hö nxR éú|@øo ò éoøsAñ éîBHÇ

AíyBíú íÓ§ HBá|øú nr Aø̂Bn, AxQêsAr ò ArPÓBû

Aøï ÒBHæùR|ôB AøÎB éú| Öîîo. éîBHÇ AíyBíú )AÅ̄Bû

ôùB›S Åæêú, éoøsAñ ò ÖBr}îBxBñ ò ÖBrÖîBñ(

nAí~ÜB÷|ôB HBøo Hö ÍØs ÒBHæùR|ôBû nAí~ÜBôú

HsAû AZsAû AxQsAPwû|ôBû nAí§|@Ísøîú HB}îo.

HîBHsAøï AíQÂBr éú|ròn éîBHÇ AíyBíú nAí~ÜB÷|ôB

Hö xêR íÓ§ôBû Arẗ|@Ísøîú ôoAøR }óío.

HB Aøï íÓ§|ôB éú|PóAñ ÒBHæùR|ôBû Åæêú ò nAí~ú

nAí~ÜB÷|ôB rA PÓóøR Ösn ò }Bôo AÍuAø§ Arẗ

AÍuòn÷|û xBá|íö|û nAí~ÜB÷|ôB Hö|ÅîóAñ nArAøú

íBégyó{ Hón. Aésòt nAí~ÜB÷|ôB HBøo At éóœåÎö|ôBøú

nr éoøsøR Hõs÷ Ûùsío Öö ÖùÎùR ò ÒBHæùR|ôBû

nAí~ÜBôú rA HBá| éú|Hsío.

Aøï éóœåÎö|ôBû AxQÆoAn, xsÅR, ôêØBrû, Ísôîß

ÅêæØsn, øBnÛùsû, éyEóåùR|Lqøsû ò rôIsû AxR

Öö òøwÛú|ôBøú Öæùoû HsAû Aø̂Bn ò r}o

ÒBHæùR|ôBû LBøoAr nAí~ÜBôú Hö|}êBr éú|@øîo.

éoøsAñ nAí~ÜB÷|ôB HBøo Hö|ZBû PB›Öùo Hs ÍÆBåùR|ôB,

Hs íQBø̀ Aøï ÍÆBåùR|ôB ò íÓ§ @íõB nr ArPÓBû

nArAøú|ôBû íBé~õón nAí~ÜB÷ PB›Öùo òrtío ò Hö

AíÆØB{ íQBø̀ ò nxQBòrnôBû ÍÆBåùR|ôBû

@éót}ú, Lwòô~ú ò Åæêú nr fót÷|ôBû ésHóº

HMsnAtío. )òòn ,3002, ¬56-07; ÖBHBíQ__s ,

3002 , ¬05-25; ÖBíùîß|ôBì,3002 , ¬28-

88(. nr Zoòè }êBr÷|û )5(, ÒBHæùR|ôBû xBtéBíú

nAí~Ü_B÷|ôBû nAí§@Í_søï ò íó@Í_søï ArAD_ö|}_o÷

AxR.

nAí~ÜB÷|ôB HBøo nr PóxÆö|û PóAíêîoû|ôBû jón,

Ís@øîo éoøsøR PÊùùs rA íõBnøîö Öîîo ò nr AåÜóû

PÊùùs Porø̂ú ò ròø~ú bBå§|ôBû Lù§ ròû

jón rA Hö Ís©R PIoøç íêBøîo ò nr Aøï

íõBnøî_ö|xBtû, ròøØ_sn ôÎRZ_BíIö|û Zoòè

}êBr÷|û )6( rA @øùï AZsAøú jón ÒsAr nôîo.

ííQQùù̂̂öö||ÛÛùùssûû

AÛs nAí§, fB©ç xBè|ôB Pâ|̈ é̂êóÅö|ôBû

íùsòû AíyBíú nr nròñ nAí~ÜB÷|ôB ò ©îÆR PæÓú

}ón; AíoòjQö, nArAøú ò xséBøö|û Hùï íyæú

ÒæêoAn jóAôo }o Öö ôuøîö|ôBû ÛuAÑ }îBxBøú,

Aø̂Bn, Lsòr̈ ò Hõùîö|xBtû @ñ rA Öç ZBéÆö

LsnAjR Ösn÷ AxR. ôsÛóíö Hú AÅQîBøú ò ®ÆÏ

nr }îBjR ò Hõs÷ Ûùsû At Aøï xséBøö|ôBû ÅÂùë

éæ‰ú – xBtéBíú, ÍB©æö|û Hùï ò®Ç éóZón rA HB

ò®Ç éµæóK Hù~Qs éú| Öîo, ò nòr HB́ç PØsAr

P̂sHùBS, Hsòt bîo|HBr÷ é~Øâ|S ò ÍÓoAñ

Hõs÷|éî__oû At fæÓö|ôBû HBtjórnû ò ZõRøBHú

Lù~Isío÷ HsíBéö|ôB, íêónû ÍsAÛùs nr AnAr÷|û

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR LùoA éú| Öîo. ©oéBS íB}ú At

AøîõB HBÅX Hsòt foAÒç Aøï Zêæö ò PØsAr @ñ

éú|}ón Öö"Aøï éóArn nr AøsAñ ÒBHç LùBn÷

}oñ íùyR". nÍï nAí§ íõÎQö nr xùîö ò

pôï AíyBñ|ôBû ÖBr@éo nAí~ÜBôú, b~ë|ôB rA

HsAû fç é~Øâ|S ZBéÆö, éQóZö jBra At Ö~ór

éú| Öîo, ArAn÷|ôBû éæú x‡yR }o÷ ò AÅQêBn Hö

íÎz ò PóAíêîoû Hõs÷| Ûùsû At pjBDs éæ‰ú Pgæùç

Zoòè 5: ÒBHæùR|ôBû ®sòrû ò xBtéBíú nAí~ÜB÷|ôB nr HBåîoÛú 
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éú|ròn.

Hö ôs fBè, é̂êóÅö|û rAôØBrôB ò AxQsAPwû|ôBøú

Öö nr Aøï éÓBåö HB ÅîóAñ nAí§|@Ísøîú nAí~ÜB÷|ôB

éµsi ò ©órS|Hîoû }o, Hö|ÅîóAñ rA÷ Åâ|a

nrnôBû éóZón nr Ås©ö|û nAí~ÜB÷, ©îÆR ò

ZBéÆö Lù~îõBn }o÷ AxR. fæÓö|ôBû fBDç

}sÖR|ôBû é~Bòr÷|Aû Öö éú|PóAíîo Lç|ôBû ArPIBº

pjBøs nAí~ÜB÷|ôB HB ©îÆR ò HsÅØz HB}îo,

ò»ùÎö|û jµùs PÓóøR nAí§|@Ísøîú nr ékBtñ

@ñ rA Hs Åõo÷ nArío. Aø̂Bn, PÓóøR ò Hõs÷ Ûùsû

At Aøï é~BòrAñ xBtéBíoôú }o÷ íö PîõB PóAñ

pôîú éoøsAñ rA HBá| éú|Hsn, HæØö HsAû @íõB

©sÍö|ôBû AÒQªBnû HBá|øú nr AxQÎBn÷ At

nAí§|ôBû éóZón ò PBt÷ Hö|òZón éú|@òrn.

ééîîBBHHÇÇ  òò  ééCCjjqq

1- AxQùêyóñ, éBøÙ; jæÔ øÙ Ísôîß ÛyQsn÷:

éoøsøR PîóÈ ÍsôîÜú; PsZêö|û égêoÅæú HBHBøú ò

HõuAn AHóAåÆâ|Dú, HsÛuøo÷ éÓBá|S xú ò Lî̂êùï ôêBø§

Hùï|Aåêææú éîBHÇ AíyBíú, í~s ròíB{, PõsAñ,¬ 231-

531, 2831.

2-Anòøîyóñ, åùÏ; nøoÛB÷ Zoøo éîBHÇ AíyBíú HsAû

Arẗ AÍÓú éæR|ôB ò xBtéBñ|ôB, PsZêö|û égêoÅæú

HBHBøú ò HõuAn AHóAåÆâ|Dú, HsÛuøo÷ éÓBá|S xú ò Lî̂êùï

ôêBø§ Hùï|Aåêææú éîBHÇ AíyBíú, í~s ròíB{, PõsAñ, ¬

35-46 ,2831.

3-AòHsøï, røQB Ösòt; AÅQêBn: @tAnxBtû Aísvû HsAû

Hsnñ; PsZêö|û égêoÅæú HBHBøú ò HõuAn AHóAåÆâ|Dú, HsÛuøo÷

éÓBá|S xú ò Lî̂êùï ôêBø§ Hùï Aåêææú éîBHÇ AíyBíú,

í~s ròíB{, PõsAñ, ¬ 301- 501 2831.

4- HBÒó, |ôBPó; ZqK HõQsøï AÍsAn ò fÎÃ PÆõo ò

òÍBnArû @íBñ íyIR Hö xBtéBñ; PsZêö| égêoÅæú

HBHBøú ò HõuAn AHóAåÆâ|Dú, HsÛuøo÷ éÓBá|S xú ò Lî̂êùï

ôêBø§ Hùï Aåêææú éîBHÇ AíyBíú, í~s ròíB{, PõsAñ, ¬

93-34, 2831.

5-LùQst, PóéB{ Zú. ò rAHsS Aa.òAPséï; Höxóû

HõQsøï|ôB; PsZêö| ò Pækù« éõoû ÒsAbö|nAÉú, í~s

éQsZë, PõsAñ4731.

6-fêùoû|tAn÷, égêor®B; Pªêùë|Ûùsû ôó}êîo ò

jâ|Õ, í~s Pséö, PõsAñ1831.

7-jîùÎs, fyùï; nr@éoû Hs AxQBíoArn ò AxQBíoArn

xBtûnr @éóẗ ò Lsòr̈, í~s@VBréÆB©s, PõsAñ2831.

8-rAHùîu, AxQùÎï;PEórû xBtéBñ;PsZêö|û éõoû

AåóAíú ò fyï nAíBøú|Ísn, AíQ~BrAS ©ÎBr, PõsAñ2831.

9- nAòíMórS, PBéz Ae, ò á|tíz LsòxBÚ; éoøsøR

nAí§; PsZêö|û fyùï rfêBñxs}R, í~s xBLØó,

PõsAñ9731.

01-ÖBHBíQs, ÍùæùN; PîóÈ|ÛsAøúnrÄ åùêIsÛs:

Axægö|û ékÎú éB; PsZêö|û égêoÅæú HBHBøú ò HõuAn

AHóAåÆâ|Dú, HsÛuøo÷ éÓBá|S xú ò Lî̂êùï ôêBø§ Hùï

Aåêææú éîBHÇ AíyBíú, í~s ròíB{, PõsAñ, ¬05-,25

2831.

11-ÖBÍêï,ÖórS; éoøsøR rø~ö|Aû AxQÆoAnôB:

@tAnxBtû »sÍùR|ôB; ¬701-111, 2831.

21-ÖBíùîß|ôBì, ÛsAôBì; PIoøç éoøsAñ Hö rôIsAñ;

¬28-88,2831.

31-Öóí_ó, Póøóôù__sò; HsíBéö|røuûHæî_o|éoS nr

}sÖR|ôBû vALîú, PsZêö|û nHùsjBíö|û xQBn HsíBéö|û

02xBåö, íB}s íùsøu HB ôêØBrû íyç íóAíoø§, PõsAñ,

Zoòè 6: íõBnøîö|xBtû éoøsøR PÊùùs ò Pgóè nr íó@Ísøîú nAí~ÜB÷|ôB

ésAfç íõBnøîÜú PIùùï
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8731.

41-åùêï, @éú; jæÔ égùµú éQÆBåú HsAû ÖBrÖsnñ:

nr{|ôBøú At øØªo }sÖR HsPs;PsZêö|û égêoÅæú

HBHBøú ò HõuAn AHóAåÆâ|Dú, HsÛuøo÷ éÓBá|S xú ò Lî̂êùï

ôêBø§ HùïAåêææú éîBHÇ AíyBíú, í~s ròíB{, PõsAñ,

¬91-72, 2831.

51-éBHórÛï, ríú; jæÔ @øîo÷|û xBtéBñ jón At ́søÔ

íó@òrû Art}ú; ¬27-18, 2831.

61-éóôæÎùR, ZBñ; PgÓÔ »sÍùR|ôB nr Åªs

nø̂ùQBè; rÒBHR At ôêö bùu éú|PóAío ÖMú Öîo

Hö|Zu AÍsAn;¬ 511-2831,911.

71- òòn, íórì AxêBè; bsA AÅ̄Bû xµói LBøùï xBtéBñ

nr ©gîö íùyQîo! bÜóíö HBøo At ́søÔ AÍsAn ò

xBtéBñ, Arẗ @Ísøîú Ösn?; ¬ 56-17, 2831.

81-ôùcîùu, nrÚ; ÖBrHsn Aíoø~ö|û xùyQêú;

PsZêö|û r}ùo A©â|íú, í~s éóœxyö|û ÅBåú Lwòô§ ò

@éóẗ nr éoøsøR ò HsíBéö|røuû, PõsAñ 2831.

19- Barton, D.L.; Wellsprings of
knowledge, Boston: H.B.S. Press,
1995.

20- Badaracco, Josep; The knowl-
edge link, Boston: Harvard Business
Scholl Press, 1991.

21- Crossen, M. and et. al.;
Organizational learning: Toward
paper, Ontario, Richard Irving School
of Business, 1997.

22- Davenport, T.H. and et.al.;
Improving Knowledge Work
Processes, Sloan Management
Review, Summer, p.53-65, 1996.

23- Gibbons, M. & et.al.; The New
Production of Knowledge, London:
Sage Pub. Co., 1996.

24- Ernst & Young's Center for
Business Innovation in Boston;
Managing The Knowledge of The
Organization, Boston: H.B.R. Press,
1996.

25- Kaufman, S.; At Home in the
Universe, New York: Oxford
University Press 1996.

26- Krack Hardt, D. & J. Hanson;
Informal Networks: The Company
behind the Chart, Harvard Business

Review, July-August, p.104-111,
1993.

27- Hippel,E.V.; The Sources of
Innovation, New York: Oxford
University Press, 1988.

28- Kreitner, R. and A.Kinink;
Organizational Behavior, New York:
McGraw-Hill, 2004.

29- Laudon, K.C. and J.P.Laudon;
Management Information System:
Managing the Digital Firm, New
Jersey, Prentice-Hall, 2002.

30- Mintzberg, H. and et. al.;
Strategy Safari, New York: Prentice-
Hall, 1998.

31- Nonaka, I., and H.Takeuchi;
The Knowledge Creating
Company, N.Y.: Oxford University
Press, 1995.

32- Nohria, N. & R.Eccles;
Networks and Organizations, Boston:
H.B.S. Press, 1994.

33- Polani, M; Tacit Demensions.
New York: Anchor Press, 1966.
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bbØØùùoo÷÷

nr égù̧ ÖyJ ò ÖBr Aésòtû, ÍîBòrû Áâ|ÅBS

Hö|ÅîóAñ øÙ ÍîBòrû íóøï, íÓ~ú Öæùoû AøÎB

éú| Öîo. At øÙ xó Hö nåùç ôêùï íÓ§ Öæùoû

ò íùu òZón éîBHÇ HyùBr ÛyQsn÷ ò At xóû nøÜs

PÊùùsAS HyùBr xsøÇ ÍîBòrû ò égù̧ ÖyJ ò

ÖBr, xBtéBñ|ôBû AxQÎBn÷| Öîîo÷ At Aøï ÍîBòrû HB

xµh HBá|øú At ékB́sAS éóAZö éú| Ûsnío, Öö

Aøï Aés åuòì AxQÎBn÷ At éoøsøR røyÙ éóœVs ò

ôêö|ZBíIö  nr fót÷|û ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA @}ØBr

éú|xBtn.

nr Aøï éÓBåö xÆú }o÷ AxR, PB HB Hsrxú éBôùR

ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ékB́sAS ésPI̧ HB @ñ,

bBrbóK éîBxIú HsAû éoøsøR røyÙ nr fót÷|û

ÍîBòrû Áâ|ÅBS éÆsÍú ò ôêcîùï ÖBrHsn ÍîBòrû

Áâ|ÅBS Hö|ÅîóAñ AHuArû xónéîo nr téùîö|û

éoøsøR røyÙ Hsrxú Ûsnn.

ééÓÓooééöö
Aésòt÷ égù̧ ÖBr Hö nåùç AxQBíoArn }oñ ÖBrôB

ò ÍîBòrû|ôBû íó, PÊùùsAS AZQêBÅú ò xùBxú ò

AÍuAø§ @ÛBôú ò PÓB®Bû é~Qsû, nr fBè PÊùùs

AxR. Aøï PÊùùsAS Hö rÒBHQú}oñ}oøo égù̧

ÖyJ ò ÖBr éî̂s }o÷ ò xIJ Ûsnøo÷ PB HyùBrû

At xBtéBñ|ôB, Hö nåùç Åoì PóAíBøú nr AíµIBÕ HB

}sAø̧ Zoøo, Hö òŕö|û íBHónû Ö~ùo÷ }óío.

éú|PóAñ >xsÅR< rA éõë|Psøï VsòS ôuAr|÷|û xóì

øB Åªs Áâ|ÅBS PæÓú íêón. Pgóè AåØQsòíùØú

xIJ PÊùùs P̂BrS Hö |´sÕ ékQæÏ Ûsnøo÷ ò

xIJ }o÷ AxR PB xBjQBrôBû xîQú øÙ xBtéBñ

íQóAío jón rA HB Aøï PÊùùsAS xBtÛBr íêBøîo.

ZõBíú|}oñ ròtAÍuòñ P̂BrS ò Hö|òZón @éoñ

PÊùùsAS }oøo nr Aøï téùîö, Aø̂Bn xBjQBr

P̂Brû Zoøoû rA Öö HQóAío At AéØBíBS éóZón

ZõBíú Hö HõQsøï ígó AxQÎBn÷ íêBøo, ®sòrû

xBjQö AxR.

nr HBtAr Aésòt, xBtéBñ|ôBøú éóÍÔ|Ps éú|HB}îo Öö

At nAí§ ò AÍsAn éQkª« Hõs÷|éîo Hón÷ ò HQóAíîo

At ÍîBòrû|ôBû ròt AxQÎBn÷|û Hõùîö íêBøîo; PB

ÍÆBåùR|ôBû ÍBÒo Arẗ AÍuòn÷ rA At ÅêæØsn jóø§

fqÑ Öîîo ò nr Aøï rAxQB, éõîoxú é̂on,

ÖóbÙxBtû ò PêsÖu, éú|PóAío éóœVs HB}o. Åâ|ò÷

Hs Aøï, éú|PóAñ At >AxQsAPwû éîIÇ|øBHú Hùsòíú<

íùu, Öö AréÊBñ ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû }IØö|Aû ò

Áâ|ÅBS AÒQªBnû éú|HB}o, Hõs÷|éîo }o.

Aø̂Bn ArPIBº ÖBrû HB }sÖR|ôBû nøÜs ò fQú HB

rÒIBû P̂Brû nr fBè AÍuAø§ AxR ò nr Aøï

téùîö| éú|PóAñ Hö|ÅîóAñ éWBè }sÖR|ôBû >ZîsAè

éóPórt< ò >Íórn< rA pÖs íêón Öö øÙ ÍÆBåùR

Ûsòôú Hö|éîÂór Hsrxú ÖBrHsnôBû P̂BrS

AåØQsòíùÙ HB nøÜs }sÖR|ôB rA @ÉBt Ösn÷|Aío.

øØú At íó@òrû|ôBøú Öö nr rAxQBû ArPIB́BS Hùï

}sÖR|ôB ©órS ÛsÍQö, Aø̂Bn >}sÖR|ôBû é̂Btû<

AxR; Öö Hs AxB{ íÂsøö|û  )éBåóñ ò nAòøoò,2991(

Hö|òZón @éo÷|Aío ò nr @øîo÷ jóAôîo PóAíyR

ôêBíîo }sÖR|ôBû éÆêóåú ÍÆBåùR íêBøîo. Aøï

}sÖR|ôB Hö|éîÂór Aí̂Bì éB›éórøQú òøw÷ ò HsAû

éoPú égoòn Hö òZón éú|@øîo.

PÆsøÏ }sÖR é̂Btû: }sÖR é̂Btû

1

, égæú

AxR Öö At P̂êÇ éîBHÇ ò AéØBíBS ÍsAôë|}o÷

Póx̧ bîo }søÙ øB > nxR AíorÖBr }sÖR

é̂Btû<, Hö|éîÂór Póåùo øÙ égªóè ò øB joéR

Hö|©órS nADë øB éóÒR Aø̂Bn éú|}ón.

øÙ }sÖR é̂Btû, }sÖQú éIQîú Hs }IØö AxR

ò HsAû Aøï Öö xBtéBíú HQóAío At xBjQBr éóZón

jBra }o÷ ò Hö fBåR é̂Btû nr@øo, íùBtéîo

PÊùùsAS xBtéBíú ò P̂oøo xBjQBr nr Ís@øîoôB

ò ÅêæØsnôBû jóø§ AxR.

xBtéBñ é̂Btû, íóÈ jB©ú At xBtéBñ }IØö|Aû

AxR Öö HB AxQÎBn÷ At ÍîBòrû|ôBû ArPIB́ú ò

Áâ|ÅBPú, ôêBíîo AøîQsíR ò AøîQsAíR, ôêØBrû

éBHùï A}kB¬ ò xBtéBñ|ôBû ékQæÏ rA nr éØBñ

– téBñ, AéØBñ|Lqøs éú|xBtn.

AÛsbö }sÖR é̂Btû, éÎõóì Zoøoû égyóK

íêú|}ón, òåú Aøï éÎõóì Hö|PBtÛú Hö nåùç PóxÆö|û

ròtAÍuòñ ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ÖBrHsnôBû Hú|}êBr

@ñ, éórn PóZö jB¬ òAÒÇ }o÷ AxR.

Íî_Bòrû Áâ|Å_BS)TI(: ÍîBòrû Áâ|ÅBS,

é̂êóÅö|AûAt AHuArôB, P̂õùuAS, nAí§|ôB ò

éõBrS|ôB AxR Öö At @íõB nr ZõR Ûsn@òrû,

pjùs÷|xBtû, HBtøBHú ò AíQÓBè Áâ|ÅBS AxQÎBn÷

éú|}ón. ÍîBòrû Áâ|ÅBS éú|PóAío At ́søÔ éóArn

tøs Hö xBjR }sÖR é̂Btû ÖêÙ íêBøo: 

�At ´søÔ Aø̂Bn ArPIBº ò ôêBôî__Üú Hùï

nxR|Aíor| ÖBrAñ }sÖR é̂Btû;

�At ´_søÔ Aø̂__Bn PI__Bná|S AxQ__BíoArn Hù_ï

xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú nròñ|xBtéBíú;

�At ́søÔ ÍsAô__ëxBjQï AéØ__Bñ nx__QùBHú

nxR|Aíor| ÖBrAñ Hö Áâ|ÅBS, HB AxQÎBn÷ At

ÍîBòrû|ôBû LBøÜB÷|ôBû Áâ|ÅBPú éorñ ò

}IØö|ôBû rAøBíö|Aû;

�At ´søÔ AÍuAø§ ÒorS ÖBr Ûsòôú

nxR|Aíor| ÖBrAñ HB AxQÎBn÷ At AHuArôBû ésHó́ö.

�AøêBñ égêoøBñ jsAxBíú

ÖBr}îB{ Ar}o éõîoxú ©îBøÇ- ©îBøÇ

moc.liamg@naidammahom.nami

�r®B ©îùÆú

ÖBr}îB{ Ar}o éõîoxú ©îBøÇ  xùyQë|ôBû

AÒQªBnû ò AZQêBÅú

moc.oohay@iinas_r

ArPIBº Hùï }sÖR|ôBû é̂Btû ò ÍîBòrû
Áâ|ÅBS HB éoøsøR røyÙ ò PB›Vùs

éQÓBHç @íõB Hs øØoøÜs

CV - ynapmoC lautriV-1
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ééÓÓBBååöö

xBjR ò íÜõoArû }sÖR é̂Btû, íùBtéîo xBjR

ò íÜõoArû tøsxBjR|ôBû TIésHó́ö éú|HB}o.

Hö ÅIBrS nøÜs, nr }sAø̧ Aésòt éú|PóAñ øÙ

Lsòv÷|û xBjR ò íÜõoArû }sÖR é̂Btû rA øÙ

Lsòv÷ xBjR ò íÜõoArû TIPæÓú íêón. 

Aésòt÷ xùyQë|ôBû TIò ÖBrHsnôBû @ñ, Hö|ÅîóAñ

øØú At íØBS Öæùoû AxQsAPwû éoøsøR

xBtéBíoôú}o÷ ò nArAû íÓ~ú PÆùùï| Öîîo÷ nr

nrÚ AôoAÑ ÖBrû éú|HB}o. AZsAû éóœVs ò ́sAfú

©gùh tøsxBjR TIò ôêcîùï íÂBrS ò ÖîQsè

ékB́sAS @ñ, éîóº Hö AíQkBK ©gùh ÍîBòrû

éîBxJ AxR.

nr AnAéö|û Aøï éÓBåö, éBôùR røyÙ éóZón nr

ôîÜBì xBjR ò íÜõoArû tøsxBjR|ôBû TIò

íÓ§ éQÓBHç TIò éoøsøR røyÙ, nr ôîÜBì

Hsjórn HB røyÙ|ôBû éqÖór Hsrxú jóAôo }o.

rrøøyyÙÙ||ôôBB  nnrr  bbssjjöö  ÅÅêêss  LLssòòvv÷÷TTII:

bsjö|û Åês Lsòv÷|û TI, éQ~Øç At ésAfç tøs

AxR: 

�ÍÆBåùR|ôBû AHQoAøú;

�Pgæùç ò @íBåùu;

�´sAfú;

�xBjR;

�@téBø§ ò PyR;

�nòr÷|û HBtÛ~R xséBøö.

AÛsbö éBôùR røyÙ nr PêBéú | ésAfç |ÍóÕ|AåqÖs

éóZón AxR, òåú nÍÆBS PØsAr ò }oS @ñ nr

ésAfç ékQæÏ, éQÎBòS éú|HB}o. }Øç )1(

bÜóíÜú nÍÆBS PØsAr ò }oS røyÙ rA nr

ésAfç ékQæÏ AZsAû øÙ Lsòv÷|û TIí~Bñ

éú|nôo: 

nr ôîÜBì AZsAû Lsòv÷|ôBû TI, é~Øâ|S jB¬

ò éîgªs Hö|Ísnû ròû éú|nôo Öö PîõB øÙ éoøs

røyÙ éBôs éú|PóAío At Åõo÷|û fç @íõB Hs@øo.

røyÙ, nr òAÒÇ Hk~ú At Lsòv÷|ôBû TIHón÷ ò

éú|HBøo At ́søÔ ÍîBòrû|ôBû Lùcùo÷ ò ÒBHç

AíÆµBÑ, HsíBéö|røuû, PB›éùï éBåú ò HBá|js÷ PóZö

ÖBÍú Hö íùBtôBû ÖBr Hö éÓBHæö HB @íõB LsnAjR.

éoøsøR røyÙ:HîB Hö ÛÎQö|û ettevohC

)6991(, ôoÑ éoøsøR røyÙ, APkBp PªêùêBPú

AxR Öö HQóAío HõQsøï PÆBnè rA Hùï éîBÍÇ

AfQêBåú ò røyÙ|ôBû éêØï, Aø̂Bn íêBøo; ò At

@í̂B Öö HyùBrû At PªêùêBS xBtéBíú nr égù̧

íBéµêEï APkBp éú|}ón, HîBHsAøï éoøsøR røyÙ

HyùBr éórn íùBt AxR. éoøsøR éqÖór, PóAíBøú

ÖîQsè røyÙ|ôBû fQêú |ò røyÙ|ôBû AfQêBåú

rA nArA Hón÷ ò éú| Öó}o At ́søÔ ÖBô§ røyÙ,

xón@òrû PªêùêBS }sÖR rA Hö foAÖWs HsxBío.

Hoøõú AxR Öö ÖyJ xón Hù~Qs Hö éÆîBû

ÖBô§ AfQêBè tøBñ íùu éú|HB}o. éoøsøR røyÙ,

nr PÆsøÎú nøÜs Hö éÆîBû APkBp Pªêùë éµBHÔ

HB øÙ PÆBnè ÒBHç Lqøs̈ AxR.

rrøøyyÙÙ||ôôBBûûTTII

AÛsbö TIAHuArû HsAû ÖBô§ røyÙ éú|HB}o,

òåú AZsAû Lsòv÷|Aû nr Aøï téùîö|, ôêBíîo xBøs

Lsòv÷|ôB HB røyÙ ôêsA÷ AxR. røyÙ|ôBû

Lsòv÷|ôBû TIrA Hö 5 ÒyêR ò Aøï| Ûóíö éú|PóAñ

PÓyùë íêón: 

1- røyÙ|ôBû xBtéBíú;xö ôoÑ A©æú

røyÙ xBtéBíú nr fót÷|û ÍîBòrû Áâ|ÅBS

ÅIBrPîo At:

AåÏ. nxQö|Hîoû ÍÆBåùR|ôBû ÛóíBÛóñ TIò

HsÒsArû ArPIBº éÆÓóè Hùï ÍÆBåùR|ôBû éqÖór;

K. ZæóÛùsû At nxQsxú Éùsé̂Bt Hö nAn÷|ôB ò

HsíBéö|ôB;

O. PóxÆö ò Hö| ÖBrÛùsû HsíBéö|ôBû ÖBrHsnû

éîBxJ.

Hö ÅæR òZón Aøï xö ôoÑ, ôêö|û xBtéBñ|ôB

íùBt nArío PB At rò̈|ôBû PóxÆö|û ísì|AÍuAr ò

ÖîQsè bÜóíÜú nxQsxú Hö @íõB ò HBá|js÷

Hö| ÖBrÛùsû nxQórAåÆêç|ôBû éÆÓóè xBtéBíú

AxQÎBn÷ íêBøîo.

2- røyÙ|ôBû íB}ú At tøsxBjR|ôB; ôoÑ

A©æú tøsxBjR ÍîBòrû Áâ|ÅBS, ÒBHæùR

ÁêùîBñ, AéîùR ò ÖBrAøú xùyQë|ôBû ÖBrHsnû

ò nAn÷|ôBû ésPI̧ HB @íõB éú|HB}o. ò Aøï ôoÑ,

At ́søÔ Hö| ÖBrÛùsû xkR|AÍuArôB ò òxBøç ArPIB́ú

éîBxJ, P̂õùuAS Aøêîú ò HsíBéö|røuû Hö|ôîÜBì

PgÓÔ éú|øBHo.

3- røyÙ|ôBû íB}ú At Ís@øîoôB ò

HsíBéö|ôBû ÖBrHsnû; røyÙ|ôBû éqÖór, At

´søÔ Hö| ÖBrÛùsû ísì|AÍuArôBû ÖBrHsnû Òoøêú |ò

ÉùsøØMBrbö Hö|òZón @éo÷ ò P~oøo éú| Ûsnn ò

HBÅX éú|}ón Öö éoøsAñ Hö Áâ|ÅBS á|tì ò ÖBÍú,

ÍÆBåùR|ôBû

éÓoéBPú

Pgæùç

ò

@íBåùu

´sAfú xBjR

@téBø§

ò

PyR

nòr÷|û

HBtÛ~R

xséBøö 

}}ooSS

nnÍÍÆÆBBSS  PPØØssAArr

}Øç 1: bÜóíÜú nÍÆBS PØsAr ò }oS røyÙ
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Öö á|téö Pªêùë| Ûùsû ©gùh AxR, nxQsxú

íoA}Qö HB}îo ò ôêùï Aés xIJ AÍuAø§ røyÙ

éú| Ûsnn.

4- røyÙ|ôBû ésPI̧ HB xón ò ôuøîö;

òAÒÆùR @ñ AxR Öö tøBñ|ôBû ésPI̧ HB TIHù§

At @ícö Öö AÅâ|ì éú|}ón HsAû }sÖR|ôB ôuøîö

nr Hs nArn. òåú AÉæJ Aøï ôuøîö|ôB ésHóº Hö TI

íêú|}óío. 

5- røyÙ|ôBû ésPI̧ HB Lsòv÷;At @í̂B Öö

Lsòv÷|ôBû TInArû AHÆBn ÛóíBÛóñ ò Lùcùo÷|Aû

éú|HB}îo, åqA røyÙ @íõB íùu AHÆBn ékQæÎú LùoA

Ösn÷ ò xIJ éú|}ón PB íQBø̀ ÍÆBåùR|ôB HB

Lù§|Hùîú|ôBû ÒIæú PµBHÔ LùoA íîêBøîo. 

ååuuòòìì  PPóóxxÆÆöö||ûû  ôôêêöö  ZZBBííIIöö||ûû  ééooøøssøøRR
rrøøyyÙÙ  nnrr  ffóótt÷÷||ûû  ÍÍîîBBòòrrûû  AÁ́ââ||ÅÅBBSS
òZón røyÙ|ôBû øBn}o÷, í~Bñ|nôîo÷|û åuòì

fùBPú PóxÆö|û éoøsøR røyÙ nr téùîö|û

ÍîBòrû Áâ|ÅBS éú|HB}o. PgÓùÓú íùu Öö Póx̧

ésÖu égBxIBS éæú AíÜæyQBñ ò éóœxyö|û

AND ksiRnr xBè 3002 HB ôoÑ PÆùùï

éùuAñ íùBt Hö øÙ bBrbóK Öæú éoøsøR røyÙ

nr fót÷|û ÍîBòrû Áâ|ÅBS, nr rAHµö HB 76 }sÖR

ÍÆBè nr Aøï téùîö ©órS ÛsÍQö, í~Bñ|nôîo÷|û

Aøï ®sòrS éú|HB}o.

HsAxB{  Aøï PgÓùÔ, PîõB 01 nr©o At }sÖR|ôB

At bBrbóHú é~k« HsAû éoøsøR røyÙ ÍîBòrû

Áâ|ÅBS AxQÎBn÷ éú| Öîîo ò Aøï nr fBåú AxR

Öö ôêö|û }sÖR|ôBû Hsrxú}o÷, éoøsøR

røyÙ ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA éõë|Psøï

éyEæö|û Lù§|ròû jón ArtøBHú éú|Öîîo.

xBøs íQBø̀ Aøï PgÓùÔ Hö }si tøs éú|HB}o:

�07% }sÖR|ôB ArPÓBû xµh nAí§ éoøsøR

røyÙ nr fót÷|û ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA éõë|Psøï

íùBt ZõR nxQùBHú Hö éoøsøR røyÙ øØMBrbö

nAíyQö|Aío.

�PêBéú|}sÖR|ôB øÙ rò̈ éÆùï, rxêú |ò

ÍsAÛùs rA Öö AxQBíoArnôB, íùBtôB ò P̂sHùBS Ûq}Qö

rA éo||íÂs ÒsAr nôo, Hö|ÅîóAñ HõQsøï rA÷ fç PæÓú

íêón÷|Aío.

�85% }sÖR|ôB foAÒç øÙ AxQBíoArn rA nr

téùîö|û éoøsøR røyÙ ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr

xBtéBñ jón LùBn÷ íêón÷|Aío ò nr éÓBHç 24% At

@íõB ÍBÒo AxQBíoArn nr Aøï téùîö |Hón÷|Aío. Aøï nr

fBåú AxR Öö }sÖR|ôBû AjùsAåqÖs íùu Hö AôêùR

íÓ§ éoøsøR røyÙ nr TIòAÒÏ Hón÷ ò nåùç

ÍÓoAñ Aøï éõë nr }sÖR|ôBû jón rA Åoì òZón

øÙ rA÷ fç ZBéÇ Öö HB íùBtôBû @íBñ éQîBxJ

HB}o, ÅîóAñ Ösn÷|Aío.

�66% At }_sÖR|ôBû Hsrx_ú }o÷ Aø̂__Bn ò

PóxÆö|û øÙ bBrbóK Zoøo nr téùîö|û éoøsøR

røyÙ ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA Öö HQóAío HB PóZö Hö

AxQBíoArnôBû éóZón ZóAHÜóû Öæùö|û íùBtôBû

}sÖR|ôB Hón÷ ò ékB́sAS ÍîBòrû Áâ|ÅBS @íBñ

rA nr ôêö|û téùîö|ôBû ÍÆBåùR|ôBû xBtéBíú

Hö|©órPú ÅÓâ|íú ò ÍsAÛùs éoøsøR íêBøo, ®sòrû

nAíyQö|Aío. 

�33% }sÖR|ôB ÍÓoAñ PgÓùÓBS ÖBÍú ò Åoì

nxQsxú Hö Áâ|ÅBS éîBxJ nr téùîö|û éoøsøR

røyÙ TIrA Hö|ÅîóAñ ÅBéç A©æú ®ÆÏ jón

nr Aøï fót÷| ÅîóAñ íêón÷|Aío.

HB PóZö Hö íQBø̀ Hö|nxR @éo÷ At Aøï PgÓùÔ ò

HB nr íÂs ÛsÍQï PóxÆö|û ròtAÍuòñ ÍîBòrû

Áâ|ÅBS nr xµh ZõBíú ò HB ÅîBøR Hö fsÖR

Öæú }sÖR|ôB Hö xêR AxQÎBn÷|û ôs bö Hù~Qs

At Aøï ÍîBòrû ò Hö|òZón @éoñ }sÖR|ôBû é̂Btû,

Aø̂Bn øÙ bBrbóK Zoøo, ÍsAÛùs ò ôêö|ZBíIö

nr téùîö|û éoøsøR røyÙ ÍîBòrû Áâ|ÅBS

®sòrû ò fùBPú Hö|íÂs éú|rxo; bBrbóHú Öö

HQóAío HB AxQÎBn÷ At AxQBíoArnôB ò P̂sHùBS Ûq}Qö,

LBxkÜóû íùBtôBû ÛóíBÛóñ }sÖR|ôB Hón÷ ò

ôêö|û ÍÆBåùR|ôBû @íBñ rA nr fót÷||ôBû ékQæÏ

Ló}§ nôo.

´́ssAAffúú  rròò̈̈  HHssAAûû  ééooøøssøøRR  rrøøyyÙÙTTII

Hs AxB{ íÂsøö|û llewoP & nielK)6991(,

á|téö|û Aø̂Bn ò PóxÆö|û øÙ éoøsøR røyÙ

éóœVs AxQÎBn÷ At ́sfú éÎõóéú| bóñ >xùyQë

fêBøR  At Pªêùë<.

éú|HB}o. Hs éIîBû íÂsøö|û éqÖór, éoøsøR

røyÙ nArAû ésAfç tøs AxR: 

�PÆsøÏ røyÙ;nr Aøï ésfæö PêBì

røyÙ|ôBû HBåÓó÷ ÍõsxR éú| Ûsnn ò nr Aøï téùîö

|At ZæyBPú Öö Hö >́óÍBñ éÊuû< }õsS nArío,

Hö|ÅîóAñ AHuArû éóœVs AxQÎBn÷ éú||}ón. VIR íQBø̀

Aøï ZæyBS éú||PóAío nr téùîö|û Põùö|û

bÙ|åùyQú HsAû Lsòv÷|ôBû HÆoû éÎùo òAÒÇ

Ûsnn. bÙ|åùyR|ôBû éqÖór éú|PóAíîo AíóAÈ

ÛóíBÛóñ røyÙ|ôBû éêØï rA Hoòñ PóZö Hö

}Bjªö|ôBû Lsòv÷|û nr nxR AÒoAì, Ló}§

nôîo. At ́sÑ nøÜs, PÆsøÏ ©gùh røyÙ Hö

éùuAñ tøBnû òAHyQö Hö PÆsøÏ éâ|Ú éóÍÓùR

Lsòv÷ éú|HB}o.

ôuøîö, téBñ ò ÅêæØsn At Zêæö|û Aøï éâ|Ú|ôB

PæÓú éú|}óío. PîÂùë ©gùh >éstôBû Hö| ÖBrÛùsû

éoøsøR røyÙ<, ÅBéæú nøÜs nr PÆsøÏ éîBxJ

røyÙ )Hs AxB{ íÂs llewoP & nielK(

égyóK éú|}ón. éstôBû éqÖór At @ñ ZõR

fBDu AôêùR ôyQîo Öö éú|PóAíîo éùuAñ
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xséBøö| ÛqArû á|tì nr téùîö|û éoøsøR røyÙ rA

í~Bñ nôîo. rò̈|ôBû nøÜsû Öö HsAû PÆsøÏ

røyÙ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío, éoè|ôBû

P̂uøö ò Pgæùç ò rò̈|ôBû éoè|xBtû ÅæR ò

éÆæóè éú|HB}îo.

�PÆùùï xBjQBr røyÙ; HÆo At PÆsøÏ

røyÙ, á|tì AxR xBjQBr røyÙ ò bÜóíÜú

ArPIBº røyÙ|ôB HB øØoøÜs é~k« }ón.

røyÙ|ôB éú|PóAíîo éyQÓç At øØoøÜs ò øB òAHyQö

Hö ôë HB}îo ò nr ©órS òZón òAHyQÜú øB

ôêIyQÜú, Aøï Aés éú|PóAío éWIR øB éîÎú HB}o.

nrÚ AxQÓâ|è øB òAHyQÜú røyÙ|ôB, Hö|nåùç

PÎBòPú Öö nr ròû|nAnñ AfQêBåú røyÙ|ôB nr

øÙ Lsòv÷ òZón nArn, nArAû AôêùR tøBnû AxR.

xBjQBrHîoû éú|PóAío Hs LBøö|û íóÈ òAÖî§„

©órS| ÛsÍQö nr éÓBHç røyÙ Aí̂Bì }ón. tøsA ôs

røyØú òAÖî§ éîBxJ HB jón rA éú|´æIo. Pgæùç

nrjQú ÅæR ò éÆæóè, øØú At AHuArôBû éîBxJ

nr Aøï ésfæö égyóK éú|}ón.

�ArtøBHú røyÙ;HÆo At PÆùùï xBjQBr røyÙ

øB xBjQBrHîoû @ñ, íóHR Hö ArtøBHú AfQêBè rjoAn

røyÙ ò éùuAñ PB›Vùs @ñ éú|rxo.

røyÙ rA éú|PóAñ Póx̧ rò̈|ôBû ÖùÎú ò Öê‰ú

|ArtøBHú íêón ò Aøï nr fBåú AxR Öö, Hö AÅQÓBn

LBòè  ò Öæùï,ArtøBHú Öê‰ú røyÙ|ôB HyùBr é~Øç

ò xkR AxR ò nr íQù̂ö nr Hù~Qs éóAÒÇ At

éÆùBrôBû ÖùÎú HsAû ArtøBHú røyÙ|ôB AxQÎBn÷

éú|}ón. ígó÷|û Åêç Hoøï ©órS AxR Öö HsAû

ôs røyØú nò éÆùBr PÆsøÏ éú|}ón Öö øØú HsAû

AfQêBè rjoAn røyÙ ò nøÜsû HsAû éùuAñ PB›Vùs

@ñ éú|HB}o.

ZBñ éù~ç éÆùBr ArtøBHú AfQêBè røyÙrA Hö

Aøï ©órS PÆsøÏ íêón÷ AxR: 

AåÏ. ÉùséêØï

K. ÉùségQêç

O. AéØBñ éîµÓú

S. égQêç

Y. HB AfQêBè tøBn 

PB›VùùssAASS  AAffQQêêBBååúú  rrøøyyÙÙ||ôôBB  rrAA  ééúú||PPóóAAññ

HHöö||©©óórrSS  ttøøss  ́́IIÓÓöö||HHîîooûû  ííêêóónn::

AåÏ. Hú|AVs

K. ròøoAnôBû ÅêæùBPú/ AnArû nAjæú 

O. ròøoAnôBû éõêú| Öö nr ©órS òÒóÈ PîõB

Hk§|ôBøú At }sÖR rA PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo.

S. ròøoAnôBû éõêú| Öö nr ©órS òÒóÈ Öç

}sÖR rA PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo.

Y. ròøoAnôBû HgsAíú Öö nr ©órS òÒóÈ Öç

}sÖR rA éQB›Vs éú|xBtío.

AnÉBì røyÙ; AnÉBì røyÙ Ís@øîoû AxR Öö

nr @ñ ôêö|û éÆùBrôBû ArtøBHú ZêÇ|Hîoû

éú|}óío PB  At PsÖùJ @íõB HQóAñ Hö Ò̄BòPú

nrxR|Ps nrHBr÷ røyÙ nxR øBÍR. }Øç )2(

´IÓö|Hîoû røyÙ|ôB rA HsfyJ AfQêBè ò }oS

rjoAn í~Bñ éú|nôo.

ôs røyÙ xBtéBíú nr øØú At ésHÇ|ôBû Aøï }Øç

ÒsAr ÛsÍQö ò nr éÓBHç ôs røyÙ, nr ôs øÙ At

ésHÇ|ôB HBøo òAÖî§ éîBxJ HB @ñ ©órS Ûùsn.

HsAû éWBè: HsAû fó®ö|û ´óxú, ÍÆBåùR

Lù~ÜùsAíö á|tì íêú|HB}o )HśIÔ íÂs ZBñ

éù~ç( ò HsAû fó®ö|û xÎùo éoøsøR égæú

ÖBÍú Hón÷ ò fó®ö|û fB}ór jórn÷ íùBtéîo

njBåR éoøsøR Öç éú|HB}o.

íØQö|û nøÜs nr HgX éoøsøR røyÙ, íóÈ Hsjórn

HB røyÙ|ôBû ékQæÏ AxR ò nr Aøï téùîö| 4

AéØBñ òZón nArn:

1. éoArAÖsnñ

2. ÖîQsèÖsnñ

3. AíQÓBènAnñ 

4. jBraÖsnñ

røyÙ|ô_Bû éóZ__ón nr xê_R  LBøù__ï ò b__N

}Øç )2( íùBt Hö òAÖî§ éoArAÛsAøBíö nArío,

røyÙ|ôBû HBá| ò bN ò HBá| ò rAxR éú|HBøo

ÖîQsè }óío ò røyÙ|ôBû LBøùï ò rAxR éú|HBøo

AíQÓBè LùoA Öîîo. bÜóíÜú ÒsAr ÛsÍQï ríß|ôB,

nr }Øç )2(, nr xBtéBñ|ôBû ékQæÏ éQÎBòS

éú|HB}o.

AÛsbö éú|PóAñ Póx̧ Hùêö, røyÙ rA ÖBô§ nAn;

òåú Aøï ÖBr PîõB PB›Vùs røyÙ rA ÖBô§ éú|nôo

ò íö AfQêBè òÒóÈ @ñ rA.

}Øç 2: ́IÓö|Hîoû røyÙ|ôB Hs fyJ AfQêBè ò }oS
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ésAfæú Öö nr HBá| pÖs }o, nxQórAåÆêæú HsAû

ÖBô§ røyÙ nr øÙ xBtéBñ Hón÷ Öö HB AxQÎBn÷

At @ñ xBtéBñ|ôB ÒBnr jóAôîo Hón:

1. At ôorrÍQï éîBHÇ ZæóÛùsû íêBøîo;

2. At AíµIBÕ HsíBéö TIHB AôoAÑ HæîoéoS ò

ÖóPB÷|éoS xBtéBñ ÁêùîBñ fB©ç Öîîo;

3. éoè|ôBû Hõùîö|û ÖyJ ò ÖBr rA Hö joéR

Ûùsío;

4. r®BøR é~Qsû rA HõIón Hk~îo;

5. }ØyR|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA ÖBô§ nôîo.

ííggóó÷÷||ûû  ÖÖBBrrHHssnn  ÍÍîîBBòòrrûû  AÁ́ââ||ÅÅBBSS  nnrr  ééooøøssøøRR

rrøøyyÙÙ

ôêBñ|´ór Öö nr ÒyêR|ôBû ÒIç Pó®ùh nAn÷

}o, éoøsøR røyÙ xBtéBñ Hö|´ór jâ|©ö ÅIBrS

AxR At: }îBxBøú ékB́sAS HBåÓó÷ ò HgsAíú

ésPI̧ HB xBtéBñ, òtñ|nôú ò ÒBHç xî̂§ íêónñ

LùBéoôBû ékB́sAS nr éóAZõö HB AôoAÑ

AxQsAPwøÙ, éBåú, ÅêæùBPú ò nr íõBøR, PóxÆö|û

øÙ rA÷fç øØMBrbö HsAû éoøsøR ékB́sAS nr

ZõR foAÖWs íêónñ Arẗ xBtéBñ.

ôêBñ|´ór Öö éú|nAíùë ÍîBòrû Áâ|ÅBS, Hö|ÅîóAñ

øÙ ÍîBòrû íóøï, nr nò nôö|û Ajùs éoøsAñ

xBtéBñ|ôB rA ÒBnr xBjQö HB nr AjQùBr nA}Qï

Áâ|ÅBS éîBxJ ò ÒBHç ÁêùîBñ, ÖBrAøú ò

AVs|Hk~ú é̂êóÅö|û PgR xsLsxQú jón rA

Hö|́ór éyQês ArtøBHú íêón÷ ò Ís@øîo Pªêùë| Ûùsû

rA HõIón Hk~îo ò nr Aøï rAxQB xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBPú ékQæÏ íÂùs:SIE, SSD, SIM,

SPT, SISHö éoøsAñ xµói ékQæÏ )At

éoøsAñ ÅêæùBPú ÛsÍQö PB éoøsAñ Ar}o( øBrû

éú|rxBíîo. Hoøõú AxR AxQÎBn÷ At ÍîBòrû

Áâ|ÅBS nr fót÷|û éoøsøR røyÙ íùu éórn

PóZö ÒsAr ÛsÍQö ò éoøsøR røyÙ éIQîú Hs

ÍîBòrû|Áâ|ÅBS PóxÆö| øBÍQö AxR.

ÍîBòrû Áâ|ÅBS, éoøsøR røyÙ rA ÒBnr éú|xBtn PB:

AåÏ.ÅêæØsn xBtéBíú rA HõIón Hk~o;

K.xsÅR, nÒR ò f^ë nAn÷|ôB rA PÆoøç ò

Hõùîö íêBøo;

O.HB ArADö|û Pªóøsû òAfo ò éQêsÖu At Öç

xBtéBñ ò PIBnè Áâ|ÅBS Hk§|ôBû ékQæÏ )Öö

At ågBÄ ZÊsAÍùBøú LsAÖîo÷ éú|HB}îo(, Ís@øîoôB,

rAôIsnôB ò xùyQë|ôBû ékQæÏ ò ZoA At øØoøÜs

rA Hö|©órS øØMBrbö nr@òrn;

S.éÆùBr ArtøBHú ÅêæØsn òAfoû rA éórn AxQÎBn÷

ÒsAr nôo.

nr Aøï rAxQB, AHuArôBû ôó}êîo ÖyJ ò ÖBr

)IB( ZõR HõIón ÅêæØsn ò ÖêÙ Hö Ís@øîo

P̂uøö ò Pgæùç ò Pªêùë| Ûùsû nr AjQùBr éoøsøR

ÒsAr éú| Ûùsn Öö AHuArôBû éqÖór ÅIBrPîo At:

AåÏ. >xùyQë Áâ|ÅBS AZsAøú< øB SIEÖö

rA÷fç|ôB ò AHuAr á|tì rA ZõR P̂uøö ò Pgæùç ò

nxQsxú Hö nAn÷|ôB, Hs ́IÔ íÂs éoøsAñ AZsAøú,

ÍsAôë éú|@òrn;

K. AHuArôBû ÛuAr̈| Ûùsû ò ArADö|û íQBø̀ Öö

ÛuAr̈|xBtû, íêBø§ ò nxQsxú ÉùśIùÆú Hö

nAn÷|ôB rA L~QùIBíú éú|íêBøîo;

O. LsnAẗ Pgæùæú Hö|ôîÜBì )PALO( Öö

P̂uøö ò Pgæùç bîoH‡Æoû Hs ròû nAn÷|ôB rA Aí̂Bì

éú|nôo;

S. ísì|AÍuArôBû nAn÷| ÖBòû, Öö ròíoôB, ÒóAíùï ò

AåÜóôBû éóZón nr nAn÷|ôB rA }îBxBøú ò AxQksAa

éú|íêBøîo;

Y. AíIBr nAn÷|ôB )WD( Öö HB xBjQBrnôú é̂on

ò éoøsøR nAn÷|ôB, AéØBñ nAn÷| ÖBòû ò P̂uøö ò

Pgæùç nAn÷|ôB rA ÍsAôë éú|@òrn;

a. HsíBéö|û P̂uøö ò Pgæùç ÖBrHsnû.

AxQÎBn÷ At AHuArôBû ôó}êîo ÖyJ ò ÖBr, Hö

éoøsAñ AéØBñ éú|nôo PB Ís@øîo éoøsøR røyÙ

xBtéBñ rA HõIón Hk~îo.

Hsjú At éuAøBû AxQÎBn÷ At AHuArôBû éqÖór ò

Hö| ÖBrÛùsû ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr éoøsøR røyÙ,

Hö }si tøs AxR: 

nnxxQQssxxúú  xxssøøÇÇ  HHöö  AÁ́ââ||ÅÅBBSS  nnÒÒùùÔÔ  ZZõõRR

AAPPkkBBpp  PPªªêêùùêêBBSS  HHöö  ééóóÒÒÇÇ  AAtt  ́́ssøøÔÔ::

AåÏ. AxQÎBn÷ At nAn÷|ôBû nAjæú ò jBrZú nr

ZõR ArADö|û Pªóøs ÖBéæú At xBtéBñ;

K. nxQsxú Hö Áâ|ÅBS éóZón nr éØBñ|ôBû

LsAÖîo÷ ZÊsAÍùBøú;

O. xõóåR Hö| ÖBrÛùsû Áâ|ÅBS ò nAn÷|ôB nr téBñ

òAÒÆú;

S. ÖBô§ òAHyQÜú Hö AÍsAn jIs÷ ò éQkªªBñ Íîú.

ÖÖyyJJ  ééuuøøRRôôBBûû  rrÒÒBBHHQQúú  AAtt  ́́ssøøÔÔ::  

AåÏ. P̂uøö ò Pgæùç bîoHÆoû At tòAøBû ékQæÏ;

K. L~QùIBíú PªêùêBS;

O. AÍuAø§ xsÅR nr Pªêùë| Ûùsû;

S. xõóåR Hö| ÖBrÛùsû AHuArôBû éqÖór ò

AíÆµBÑ|Lqøs Hónñ @íõB;

Y.ÖêÙ Hö éoøsAñ røyÙ nr ZõR PóxÆö|û

éoè|ôBû Lù§|Hùîú ò Ö~Ï AåÜóôB, ÒóAíùï ò

ròíoôB HB AxQÎBn÷ At AHuAr nAn÷| ÖBòû.

éoøsøR røyÙ é~BrÖQú:ÍîBòrû Áâ|ÅBS

ò }IØö|û ZõBíú AøîQsíR, AéØBñ AxQÎBn÷ At

éoøsøR røyÙ é~BrÖQú rA At ́søÔ ArPIBº PêBéú

|Hk§|ôBû nxR|Aíor| ÖBr nr éoøsøR røyÙ )éBíîo

}sÖR|ôBû Hùêö, Hùêö|ôBû é̂on, HBíÙ|ôB,

PÆoøç| ÖîîoÛBñ ò éoøsAñ }sÖR|ôB(, HsAû
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ééÓÓBBååöö

}sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôB ÍsAôë @òrn÷ AxR. AéØBíBS

éqÖór xIJ }o÷ PB Pkª«, ÍØs ò íùsòû

éQkªªBñ Öö ÒIâ|Á Hö|©órS AíÎsAnû ÖBr

éú| Ösnío, nr ÖîBr ôë ÒsAr HÜùsn ò nr íQù̂ö Aøï

AÍsAn PóAíyQö|Aío HB P~søÙ éyBÅú ò At ́søÔ Hö

A}QsAÚ ÛqA}Qï éîBHÇ Áâ|ÅBPú )AÅë At éBåú,

ÅêæùBPú ò ÍîBòrAíö( nr ZõR éoøsøR éóœVs ò

øØMBrbö|û ékB́sAS, ÛBì HsnArío. }Øç)3(,

AåÜóû Öæú éoøsøR røyÙ é~BrÖQú ò éîBÍÇ

Hö| ÖBrÛùsû @ñ rA í~Bñ éú|nôo.

““xxùùBBxxRR||ôôBBûû  AAxxQQssAAPPwwøøÙÙ””  òò  HHssííBBééöö||ôôBBûû

ÅÅêêææùùBBPPúú  ÍÍîîBBòòrrûû  AÁ́ââ||ÅÅBBSS  nnrr  AAøøssAAññ

“xùBxR|ôBû AxQsAPwøÙ” ò HsíBéö|ôBû ÅêæùBPú

ÍîBòrû Áâ|ÅBS ÅîóAñ éØQóHú AxR Öö Póx̧

nHùsjBíö|û }órAû ÅBåú AíÎóréBPùÙ Ö~ór éîQ~s

}o÷ ò ÒsAr AxR Hö }órAû ÍsAHk§ PóxÆö|û

Åæóì ò ÍîBòrû ArADö Ûsnn, PB Lz At PªóøJ Hö

xQBn HsíBéö xóì ArxBè }ón. Aøï éØQóK, nr

bBrbóK nò rôîêón Póx̧ Aí̂êï AíÎóréBPùÙ

AøsAñ Poòøï }o÷ ò Aøï nò rôîêón Hö }si tøs

AxR:

AåÏ: AxQÎBn÷|û ôêÜBíú At ÍîBòrû Áâ|ÅBS

Hö|éîÂór fÎÃ éîBHÇ éæú ò Ås®ö|û éóArøX

ÍsôîÜú, éæú ò Axâ|éú, |At ´søÔ AÍuAø§

Pyõùâ|S, HõIón joéBS, ÍsAôë|| Ösnñ AéØBíBS,

@éóẗ Åêóéú, AxQBíoArôB, éÓsrAS, PóxÆö|û

}IØö|û Áâ|ÅBPú ò Ísôîß PIBnè Áâ|ÅBS

Pyõùç éú| Ûsnn.

K. ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr xBtéBñ|ôBû nòåQú ò

ÉùsnòåQú, Hö|éîÂór AxQÓsAr íÂBì éæú

Áâ|È|rxBíú ò Aø̂Bn ò AÍuAø§ »sÍùR|ôBû Åæêú

|ò PóxÆö|û AÒQªBnû ò AZQêBÅú Ö~ór, At ́søÔ

LBøö| ÛqArû PgÓùÓBS HîùBnû ò ÖBrHsnû nr Aøï

téùîö ò PÓóøR ©îÆR ísì|AÍuAr ò xkR|AÍuAr, HsAû

f̄ór éóœVs ò ôêö|ZBíIö nr ©gîö|ôBû ZõBíú

®sòrû AxR.

Hk§ AíÎóréBPùÙ, nr ZBéÆö|û ZóAñ AøsAñ At

xséBøö|ôBû AíyBíú PóAíêîoû Hõs÷ éú|Hsn ò

ôë|AÖîóñ ÒyêR ÒBHç PóZõú At Aøï xséBøö|ôB,

nr nAjç ò jBra Ö~ór, HB ÖùÎùR HBá|, é~Êóè

ÍÆBåùR ôyQîo. Hõs÷| Ûùsû ôó}ùBrAíö ò ôoÍêîo

}Øç 3; AåÜóû éoøsøR røyÙ é~BrÖQú
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At PóAíBøú|ôBû éqÖór, éú|PóAío @øîo÷|û rò}îú rA

HsAû Aøï Hk§ íóøo nôo. ArPÓBû ÖùÎùR Åæêú

|nAí~^óøBñ òrònû r}Qö ÖBéMùóPs nr xBè|ôBû

Ajùs, ÛyQs̈ ÍuAøîo÷ ò ZBåJ PóZö Öêù‰R ò

ÖùÎùR @éóẗ|ôBû Lù§|nAí~ÜBôú nr téùîö|û

ÖBéMùóPs, PóÍùÔ b~êÜùs ZóAíBñ AøsAñ nr

AåêMùBnôBû ZõBíú, xµh rò Hö ÛyQs̈ ÖùÎùR

ÍÆBåùR|ôBû ÖBéMùóPsû nr fót÷|ôBû ArPIB́BS

}IØö|Aû ò HBá|js÷ }Øç| Ûùsû }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò nrÅùï fBè PóAíêîo nr fót÷|û|ôBû Zoøo

ÍîBòrû Áâ|ÅBS, éóArnû AxR Öö íêú|PóAío

íBnøo÷ ÛsÍQö }o÷ ò Hú|AôêùR PæÓú }ón.

Aø̂Bn }Båón÷|û Áâ|ÅBPú ròt@éo ò PótøÇ|}o÷

HsAû ÍÆBåùR|ôBû Hk§ AíÎóréBPùÙ, øØú At

íùBtôBû AxBxú nr HsíBéö|û xóì PóxÆö|û

AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú Ö~ór Hón÷ ò nr

Aøï rAxQB á|tì AxR }Bj«|ôBû AíÎóréBPùØú

á|tì ZõR ArtøBHú Öê‰ú |ò Åùîú ÍÆBåùR|ôBû

ÍóÕAåqÖs, Poòøï Ûsnn. PB›jùs nr Aøï téùîö Hö

éÆîú Åoì AéØBñ ÖîQsè ÍÆBåùR|ôBû Hk§ éqÖór

ò AxQêsAr }sAø̧ éóZón jóAôo Hón. ÅîBøR Hö

éóArn øBn }o÷ xIJ Ûsnøo÷ PB éóArn tøs Hö|ÅîóAñ

xùBxR|ôBû AxQsAPwøÙ ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr

HsíBéö|û xóì PóxÆö|û AÒQªBnû, AZQêBÅú ò

ÍsôîÜú Ö~ór, Ûî̂Bío÷ }ón; Öö Åêç Hö @ñ

éú|PóAío HsAû Ö~ór xùs ©Æónû nr Lù~sÍR|ôBû

Åæêú, Åêæú, AZsAøú ò ... Hö AréÊBñ @òrn: 

AåÏ. PÆùùï ZBøÜB÷ éîBxJ ò P~Øùç íõBn éQóåú

ôoAøR ÍîBòrû Áâ|ÅBS Ö~ór;

K. ZõR| Ûùsû Hö xêR Åoì PêsÖu ò ÉùsnòåQú

}oñ ÍÆBåùR|ôBû AZsAøú ÍîBòrû Áâ|ÅBS;

O. fêBøR At ÛyQs̈ joéBS Áâ|ÅBPú ò

Pyõùç nxQsxú Åêóì Hö Áâ|ÅBS é̂Bt;

S. LùÜùsû PgÓÔ ÅBZç HyQs ÖBr@éo, Aéï ò

ArtAñ AíQÓBè nAn÷|ôB nr xµh Ö~ór At ́søÔ

APªBè Hö }IØö|ôBû ZõBíú;

Y. PóZö éyQês Hö fÎÃ ò ArPÓBû ÖùÎú éîBHÇ

AíyBíú éóZón ò ÖBr@Ísøîú;

a. PysøÇ nr ÍsAôë Ösnñ téùîö|û|ôBû á|tì ZõR

Hõs÷| Ûùsû éµæóK ò éóœVs At ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò

HõIón ArADö|û joéBS Hö ésnì;

e. ÍsAôë| Ösnñ téùîö|û ArPÓBû ÖùÎùR joéBS

ò égªóá|S ÍîBòrû Áâ|ÅBS;

i. Poòøï HsíBéö|ôBû fêBøQú nr téùîö|û AÍuAø§

Ås®ö, Póåùo ò ©BnrAS ò ÖBô§ ÒùêR égªóá|S

ÍîBòrû Áâ|ÅBS;

m. fêBøR At PgÓùÓBS nr téùîö|û ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ò ÍsAôë|xBjQï AéØBñ nxQùBHú Hö

@jsøï nxQBòrnôBû Åæêú| ò Íîú.

ííQQùù̂̂öö  ÛÛùùssûû

éµBåJ éµsi|}o÷ nr Aøï éÓBåö, At øÙ|´sÑ

í~Bñ|nôîo÷|û r}o HyùBr xsøÇ ò ÍuAøîo÷|û Ö~ór

nr AxQÎBn÷ At ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxR; ò At ́sÑ

nøÜs, éîÆØz| Öîîo÷|û jµsAPú AxR Öö éú|PóAío

nr AVs ôêùï r}o xsøÇ ò Åoì @}îBøú AÖWsøR

éoøsAñ HB AéØBíBS ò }sAø̧ Zoøo, xBtéBñ|ôB ò

}sÖR|ôB rA Põoøo íêBøo. HB PóZö Hö Aøï nò H‡Æo,

Hsrxú røyÙ|ôB ò jµsAPú Öö nr LùBn÷|xBtû

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS éóZón AxR, AôêùR

jB©ú éú|øBHo ò Åoì PóZö Hö jµsAS éqÖór

éú|PóAío ÅóAÒJ òjùë ò tøBñ|ôBû ZIsAñ|íBLqøsû

rA éóZJ Ûsnn.

Zêõórû Axâ|éú|AøsAñ íùu At Aøï ÒBÅo÷ éyQWîú

íIón÷ ò bîBícö røyÙ|ôB ò ékB́sAPú Öö nr rA÷

LùBn÷|xBtû Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS òZón nArn,

íBnøo÷ ÛsÍQö }o÷ ò øB íBbùu ÒæêoAn }ón, íö

PîõB xIJ PoòAì ò®Ç íyIQBÁ @}ÎQö|û ÍÆæú nr

Aøï téùîö jóAôo }o; HæØö ÅóAÒJ ZIsAñ|íBLqøs

ÍsôîÜú, AÒQªBnû ò AZQêBÅú Hù~Qsû íùu Hö

níIBè jóAôo nA}R.
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nòéùï ôêBø§ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}oò LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû AøsAñ At øBtnôë PB xùunôë AxÎîoéB÷

Hö éùuHBíú LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ nr é~õo

éÓo{ HsÛuAr }o.

nr Aøï ôêBø§ xö ròt÷ ÖBr}îBxBíú At Ö~órôBû

AxQsAåùB, @ésøØB, éBåuû f̄ór nA}Qîo ò éÓBá|S

éQîóÅú nr téùîö|û PóxÆö|û ÖBr@Ísøîú ò Aø̂Bn

é~BÉç éóåo, AåÜóôBû ÅêæØsn LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, P̂Brû|xBtû

íQ__Bø̀ PgÓù__Ô ò PóxÆö nr LBrÚ|ôB ò ésAÖ_u

r}o, éóAíÇ ò éóÍÓùR LBrÚ|ôB,

xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷||Lqøs ò... ArADö

}o.

nr fB}ùö|û |Aøï ôêBø§ HB nÖQs

rAøóò PBì Öùóû At Aí̂êï Hùï|Aåêææú

LBrÚ|ôB ò ésAÖu ÛÎR|òÛóøú Aí̂Bì

nAn÷|Aøë Öö At íÂs }êB jóAíîoÛBñ

ÛsAéú|éú| Ûqrn:

ZîBK @ÒBû LsòÍyór PBì

Öùóû At AøîØö Hö AøsAñ

@éo÷|Aøo, Hö }êB jó}Béo

éú|Ûóøùë ò Hö|ÅîóAñ Aòåùï

xEóAè At }êB éú|jóAôùë

HÎséBøùo, @éóẗ nr ésAÖu r}o bÓor

AôêùR nArn ò nr ArADö|û @éóẗ|ôB,

Ûsò|÷||ôBû ôoÑ ÖoAì ôyQîo? @øB ôêö|û

Lsxîç ésAÖu r}o HBøo @éóẗ HIùîîo ò øB

ÍÓ̧ éoøsAñ ésAÖu r}o, Ûsò|÷||ôBû ôoÑ

ôyQîo?

éï ôë jó}gBåë Öö HsAû nòéùï |HBr Hö AøsAñ

éú|@øë; Aòåùï HBr nr ÖîÎsAíz A©ÎõBñ }sÖR

Ösnì ò nòéùï HBr ôë Öö nr f̄ór }êB ôyQë,

nr nòéùï ÖîÎsAíz LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr

é~õo f̄ór nArì. @ícö LùoAxR ò éï At @ñ

jó}gBè ôyQë, Aøï AxR Öö ArPÓB& jùæú jóHú

nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AøsAñ Hö|òZón @éo÷ ò

éÓBá|S, ÖBrÛB|÷||ôBû @éót}ú ò Aøo÷|ôBû HyùBr

jóHú nr Aøï ÖîÎsAíz ArADö |}o÷ Öö nr ÖîÎsAíz

ÒIæú PB Aøï fo r}o fB©ç í~o÷ Hón.

nrHBr÷|û @éóẗ xEóAè Ösnøo; HBøo HÜóøë, @éóẗ

nr ésAÖu r}o, ôë éõë AxR ò ôë HBøo éQÎBòS

HB}o. Hsjú At AÍsAn nr ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB,

ÍÆBåùR|ôBû AZsAøú Aí̂Bì éú|nôîo ò Hsjú nøÜs

ÍÆBåùR|ôBû Åêóéú|Ps ò øB éêØï AxR ZuDú|Psû

rA Aí̂Bì nôîo. HîBHsAøï @éóẗ|ôBû ArADö }o÷

HBøo éQÎBòS HB}o.

ésAÖu r}o nr òAÒÇ éWç Lu}ØBñ Åêóéú |ò øB

Lu}ØBñ jBíóAn÷|ôB ôyQîo Öö }Bøo Hö

Pkª«|ôBû jùæú òøw÷ ò @éóẗ|ôBû Pkªªú

jùæú HBá|, íùBt íoA}Qö HB}îo; òåú éoAì HBøo HB

}sÖR|ôB ò ôyQö|ôBû PgR íÂBrS ò éoøsøR

jón ArPIBº nA}Qö HB}îo ò íùBt HBtAr ò íùBtôBû

@íõB rA }îBxBøú Öîîo.

At xóû nøÜs, @éóẗ|ôBû éórn íùBt LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû HB @éóẗ|ôBû éórn íùBt ésAÖu r}o

PB foònû éQÎBòS AxR ò nr òAÒÇ LBrÚ|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû íyIR Hö ésAÖu r}o, íùBtéîo @éóẗ|ôBû

Pkªªú|Psû ôyQîo; éoøsøR ÍîBòrû, éoøsøR

HBtAr ò éoøsøR ©îÆR nr fùµö|û ò»BøÏ

LBrÚ|ôBxR òåú ésAÖu r}o HBøo Áâ|ÅBS Åêóéú

ò Öæú At HBtAr ò ò®ÆùR ©îÆR nA}Qö HB}îo.

íØQö|Aû Öö nr téùîö|û @éóẗ jùæú éõë AxR,

Aøï AxR Öö HBøo At P̂BrK }sÖR|ôBû éóÍÔ

AxQÎBn÷ Öîùë. HsAû éï ZBåJ Hón

Öö nr ÖBrÛBôú }sÖR Ösnì Öö

nr øÙ Ö~ór Lù~sò, nr téùîö|û

ésAÖu r}o ò éùuAñ éóÍÓùR

}sÖR|ôBû @ñ HsÛuAr éú|}o, Öö

P̂BrK AÍsAn ò }sÖR|ôBû éóÍÔ

HyùBr @éótío÷ ò ÖBrxBt Hón; fQú

Áâ|ÅBS ò P̂BrHú Öö At Aøï ́søÔ

Hö AÍsAn éîQÓç éú|}ón, éóAÒÆú

HyùBr éõë|Ps ò AVsHk§|Ps At

@éóẗ|ôBû nAí~ÜBôú AxR.

éB At ArADö|û @éóẗ|ôB nr

ésAÖu r}o bö AôoAÍú rA níIBè

éú|Öîùë?

HsAû LBxl Hö Aøï xEóAè }Bøo Ho íIB}o Hö Aøï

íØQö A}Br÷ Öîë, Öö Aòè HBøo nøo Öö Hö ågBÄ

ròAíú ò AZQêBÅú ÖyBíú Öö éú|jóAôîo @éóẗ

HIùîîo, bö íóÈ }kªùQú nArío ò @øB @íõB @éBnÛú

ò }sAø̧ Lqøs̈ @éóẗ|ôB, P̂BrK ò Áâ|ÅBS

rA nArío. At xóû nøÜs égQóAû @éót}ú íùu HBøo

Hs AxB{ íùBtôB HB}o, HBøo nøo }sÖR|ôB ò

òAfoôBû éyQÓs nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o, bö

íóÈ @éóẗ ò Hö xµh Pkªªú @ñ íùBt nArío.

ÛÎQÜó HB rAøóò PBì Öùóû nr nòéùï ôêBø§

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

�ÛÎQÜó : AéùsÅæú HùîBì 
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fQú AÍsAn ArADö nôîo÷|û @éóẗ íùu HBøo }sAø̧

HBtAr rA H~îBxîo ò jón}Bñ rA íùu HsAû ArADö|û

@éóẗ|ôBû éórn íùBt ésAÖu r}o @éBn÷ Ösn÷

HB}îo.

HîBHsAøï AÛs Öyú Öö éú|jóAôo HsAû ArPÓB ò Pgóè

øÙ }sÖR, @éóẗ Hoôo, AÛs jón̈ Aøï }sAø̧

rA ÖyJ íØsn÷ HB}o, íêú|PóAío éóÍÓùQú rA ÖyJ

íêBøo ò ÖêØú ôë Hö @ñ }sÖR íkóAôo Ösn.

ArADö|nôîoÛBñ @éóẗ íùu íÓ§ ôêBñ nÖQs jBíóAn÷

rA AøÎB éú| Öîîo, Öö HBøo nAí§ jóHú rA At }sÖR|ôB

ò òAfoôBû ÍîBòr nA}Qö HB}o PB HQóAío Áâ|ÅBS

ò nAí§ éórn íùBt rA Hö @íõB éîQÓç Öîo.

@ÒBû PBì Öùóû }êB HB LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o Hsjú At Ö~órôBû ©îÆQú @}îBøú

nArøo ò ́ú nò ÖîÎsAíz íùu Öë ò Hù§ HB

íùBtôBû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AøsAñ íùu @}îB

}o÷|Aøo, Hö|´ór Öæú íùBtôBû øÙ LBrÚ ò nr

xµh ÖóbÙ|Ps øÙ ésÖu r}o bùyR ò bö

PÎBòPú HB ésAÖu r}o AøsAñ nArío?

íùBtôBû Ö~órôBû nr fBè r}o HB íùBt Ö~órôBû

AròLBøú ò ©îÆQú éQÎBòS AxR; bóñ Ö~órôBû

©îÆQú At xBè|ôB Lù§ Aøï fsÖR rA }sòÈ Ösn÷

ò AnAéö nAn÷|Aío.é~Øæú Öö nr Ö~órôBû nr fBè

r}o òZón nArn, Aøï AxR Öö HBtAr HsAû ésAÖu

r}o, bîoAñ }îBjQö }o÷ íùyR. At xóû nøÜs,

©îBøÇ ò }sÖR|ôB íùu At éBôùR ésAÖu r}o,

}îBjR bîoAíú ÖyJ íØsn÷|Aío. HîBHsAøï øØú

At ÍÆBåùR|ôBû ésAÖu r}o, }îBxBøú }sÖR|ôBøú

AxR Öö Hö ésAÖu r}o íùBt nArío ò éú|PóAñ At

´søÔ @íõB ÖBr@Ísøîú ò ÖBrøBHú Ösn.

}êB fêBøR At ésAÖu r}o rA bÜóíö

éú|Hùîùo ò Hö íÂs }êB @øB nòåR HBøo At

ésAÖu r}o fêBøR Öîo?

Hæö, nòåR HBøo At ésAÖu r}o fêBøR Öîo, bóñ

}sÖR|ôBû jªó©ú Hö|òøw÷ nr Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö ôîót Aøï @éBnÛú rA LùoA íØsn÷|Aío PB At

ésAÖu r}o fêBøR á|tì rA Aí̂Bì nôîo.

jó}IkQBíö nr AøsAñ fêBøR|ôBû nòåQú jóHú

nr Aøï téùîö nøo÷ éú|}ón ò f̄ór éyEóá|ñ

nòåQú nr Aøï ôêBø§, fBÖú At Aøï AxR Öö

@íõB LqøsÍQö|Aío Öö HBøo At ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB

fêBøR Ösn. òåú HõQsøï ò®ÆùR @ñ AxR Öö

ôë Hk§ nòåQú ò ôë Hk§ jªó©ú At ésAÖu

r}o ò LBrÚ|ôB fêBøR Öîîo PB ôoÑ Åêo÷ Öö

ÖBr@Ísøîú AxR, égÓÔ }ón.

ésAÖu r}o, }sÖR|ôB, ôyQö|ôB ò Pùë|ôB ò

AÍsAn ©BfJ Aøo÷ rA Lqøs̈ éú|Öîîo. Hö

íÂs }êB nr Lqøs̈ ésAÖu r}o HBøo Hö bö

íóÈ òøwÛú|ôBû xîú, Pgªùæú ò øB íóÈ Aøo÷

PóZö Ösn?

éB nr nò xµh ÖBréBñ rA níIBè Ösnøë, nr

ésfæö|û Aòè rA÷ òròn rA HBtÛqA}Qùë PB ôêö|û

}sÖR|ôB ò øB AÍsAn ©BfJ|Aøo÷ Öö jóAôBñ òròn

Hö LBrÚ ò øB ésÖu r}o ôyQîo Hö éB HMùóíoío.

òåú Aá|ñ Öö PB foònû r}o LùoA Ösn÷|Aøë, ò

PóAíyQö|Aøë ôoAøR ÖBr jón rA Hö|nxR HÜùsøë,

}sAø̧ Aòåùö|Aû rA PÆsøÏ Ösn÷|Aøë, PB ôs }sÖR

ò øB ôyQö|Aû Öö á|tì AxR fêBøR }ón, ́si

jón rA HB Aøï éó®óÈ Öö éú|jóAôo bö| ÖBrû Aí̂Bì

nôo, Hö éB ArADö nôo. nr òAÒÇ HBøo øÙ ́si

ÖyJ ò ÖBr ArADö nôo; PB éB HoAíùë @ñ Ûsò÷ ò øB

}sÖR Hö níIBè Aí̂Bì bö íóÈ ÖBrû AxR.HîBHsAøï

òÒQú @íõB ́si jón rA ArADö nAnío ò éB nøoøë

Öö @íõB nr ÖBr jón Zoû ôyQîo, ÖêÙ á|tì

rA Hö @íõB ArADö éú|nôùë.

nr ́si ArADö }o÷ Hö bö íØQö|Aû PóZö

éú|Öîùo?

nr Hsrxú ́si Hö Aøï éó®óÈ PóZö éú| Öîùë

Öö @øB Aøï ́si Åêæú ôyR øB íö; @øB ArADö| ÖîîoÛBñ

´si ÒBnr Hö Aí̂Bì @ñ ôyQîo øB íö? AÛs ́si

@íõB nr xµh ÒBHç ÒIóåú HB}o, Hö @íõB ÖêÙ

éú| Öîùë ò é~Bòr÷ á|tì rA ArADö éú|nôùë PB ́si„

LkQö|Ps ò HõQsû rA Hîóøyîo; ò òÒQú Aøï ́si

ZBéÇ @éBn÷ }o, Hö @íõB ÖêÙ éú| Öîùë PB ÖBr

jón rA }sòÈ Öîîo. íØQö|û éõë Aøï AxR Öö

ôs ́sfú LqøsÍQö íêú|}ón ò éWâ|Á At 53 ́sfú

Öö Hö éB )nr AxQóíú( rxùo foòn 51 øB 61 ́si

rA Lqøs̈ Ösnøë.

nr bö éÓµÇ téBíú }sÖR|ôBû éyQÓs nr

ésAÖu r}o rA ArtøBHú éú||Öîùo ò

}Bj«|ôBøú Öö Hs AxB{ @ñ HBøo

}sÖR|ôBû éyQÓs nr ésAÖu r}o ArtøBHú

}óío, bùyR?

éB ôs xö éB÷ øØIBr }sÖR|ôB rA ArtøBHú éú| Öîùë,

ÛuAr̈ ZêÆú @íõB ò ôêcîùï ò®ÆùR @íõB rA

Hö|©órS Ísnû ArtøBHú éú| Öîùë. }Bj«|ôBøú rA

íùu Hö|©órS éØQóK HsAû jón Poòøï Ösn÷|Aøë;

òåú éõë|Psøï }Bj«, ÖBr@Ísøîú ò PîBxJ @ñ

HB íùBtôBû HBtAr  AxR. á|tì AxR A®BÍö Öîë éoS

téBñ AxQÓsAr øÙ }sÖR nr ésÖu r}o xö xBè

AxR.

ZîBK @ÒBû PBì Öùóû At Ís©Qú Öö nr AjQùBr

éB ÒsAr nAnøo, éQ~Øsì.

éï ôë éQ~Øsì ò AéùoòArì ZóAK ôBû éQÓBÅo

Öîîo÷ Aû rA Hö }êB nAn÷ HB}ë.
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ÛuAr̈

nò}îIöôÎQë nøêB÷ xBè Ûq}Qö nAí~Øo÷|û

Åæóì ArPIB́BS ZBíú PBt÷ ÛsÍR; íö nAí~Øo÷ Öö

ArPIB́BS ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS ZBíú PBt÷ øBÍR.

ÛsAéùoA}R ò LBxoA}R nÖQs ÖB»ë éÆQêo|íwAn

HõBíö|Aû Hón PB nò nôö ÍsAéó}ú ò ÅuåR Åæóì

ArPIB́BS ò nAí~Øo÷ ArPIB́BS nr Ö~ór ríß HIBtn

ò Íªæú Zoøo HsAû @ñ Psxùë Ûsnn.

Hú|Lsn÷ HÜóøë ZêÇ AôBåú éµIóÅBS ò ArPIB́BS

nr ôêBø§ HurÛoA}R Lor Åæóì ArPIB́BS ò

ròtíBéö|íÜBrû AøsAñ ZêÇ Hón. bö ZêÆú HõQs At

Aøï Öö éyEóá|ñ ÅBåú rPIö òtArPkBíö|û Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, Ísôîß ò Ar}Bn Axâ|éú ò

ArPIB́BS ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò AÖWs ÒsøJ Hö APÎBÕ

AxQBnAñ, ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò nAí~^óøBñ ArPIB́BS

nr bîùï ròtû ZêÇ|@éoío ò HsAû PóxÆö|û

ArPIB́BS ôêBôîß HB }Øç| Ûùsû ZBéÆö Áâ|ÅBPú

nr níùB, ôë|©oA }oío.

Í̄Bû ÖóbÙ xBåï nAí~Øo÷ Ûsbö Ûî̂Bø§

éùõêBíBñ é~QBÕ xsAxs Ö~ór ò fQú éùõêBíBñ

Hùï|Aåêææú rA íoA}R, òåú f̄ór øØMBrbö|û

AxQBnAñ ò ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ At PóAñ ò »sÍùR HBá|û

nAí~Øo÷ HsAû PóxÆö|û ArPIB́BS nr Ö~ór

fØBøR nA}R. 

Aøï ôêBø§ øÙ ròt÷ ÍÓ̧ Hö P̂æùç At LsÍyór

éÆQêoíwAn jâ|©ö í~o, HæØö Hö HgX íÂsøö|ôBû

ArPIB́BS, ArPIB́BS PóxÆö, ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò

ArPIB́BS, ZBéÆö|û Áâ|ÅBPú ò ®sòrS|ôBû @ñ,

PsHùR íùsòôBû éQkª« nr fót÷ ArPIB́BS ò

ArPÓB& éµIóÅBS ò rxBíö|ôBû Ö~ór íùu éÆµóÑ

}o. jâ|©ö AøîØö, Aøï ôêBø§ íóøonôîo÷|û

Aøï Hón Öö ArPIB́BS nr Ö~ór òArn Ås©ö íóøîú

}o÷ ò nAí~Øo÷|û ArPIB́BS íóøonôîo÷ @øîo÷|A|û

HõQs nr Aøï Ås©ö.

AAtt  nnrr{{  ffÓÓóóÕÕ  PPBB  éé~~ÔÔ  rròòttííBBééöö||ííÜÜBBrrûû  òò

AArrPPIIBB́́BBSS

nÖQs ÖB»ë éÆQêoíwAn 12 ArnøIõ~R|éB÷ xBè

3131 ô̂sû }êyú nr HùsZîo Hö níùB @éo;

òåú nøMæë }~ë éQóxµö rA nr xBè 2331 nr

nHùsxQBñ ésòû PõsAñ ÛsÍR. òû xMz éóÍÔ

}o åùyBíz r}Qö|û Ò̄Bøú nAí~Øo÷|û fÓóÕ

ò Åæóì xùBxú ò AÒQªBnû nAí~ÜB÷ PõsAñ rA nr

xBè 6331 Ajq íêBøo. 

Lor Åæóì ArPIB́BS AøsAñ nArAû nÖQsAû Pkªªú

ròtíBéö|íÜBrû, nÖQsAû Åæóì xùBxú ò ôêcîùï

nÖQsAû r}Qö|û Ò̄Bøú AxR ò PBÖîóñ nr

nAí~ÜB÷|ôBû PõsAñ, Åâ|éö ́IB́IBøú PõsAñ ò

ôêcîùï nAí~ÜB÷|ôBû xórHï ò LBíQóAñ, rDùz

nøorò – vòåùó Hö Porøz LsnAjQö ò nr fBè fB®s

Åâ|ò÷ Hs Porøz, ÍÆBåùR Åêo÷|Ä rA Hö Lwòô§

ò AíQ~Br ÖQBK|ôBû ékQæÏ nr fót÷|û Åæóì

ArPIB́BS, ZBéÆö|û Áâ|ÅBPú ò ròtíBéö|íÜBrû

éÆµóÑ Ösn÷ AxR. nÖQs éÆQêoíwAn Ûsbö nr

r}Qö|û fÓóÕ òArn nAí~ÜB÷ }o, òåú ÖBr jón

rA nr Ås©ö|û ArPIB́BS níIBè Ösn. 

ôêØBrû nr Aø̂Bn Aí̂êï|ôB ò PB›xùz ésAÖu

ékQæÏ Lwòô~ú At Zêæö ésÖu Lwòô§||ôBû

ArPIB́BS, ésÖu éµBåÆBS rxBíö|ôB ò }sÖR nr

ÖîÎsAíz|ôBû éõë ò Åæêú Hùï|Aåêææú ò éîµÓö|Aû

At Zêæö xêùîBrôBû “@éóẗ ròtíBéö|íÜBrû”,

“AíyQùQóû ArPIB́BS }sÕ ò ÉsK” ò AZâ|{|ôBû

éõë øóíyØó At Zêæö HsíBéö|ôB ò ÍÆBåùR|ôBøú Hón÷

Öö ZBéÆö|û éµIóÅBPú AøsAñ Hö f̄ór Aøï AxQBn

ÍstAíö nr @íõB AÍQkBr Ösn÷ AxR. 

Aøï AxQBn ÛsAíÓor, Åâ|ò÷ Hs bBO ò AíQ~Br bîoøï

ÖQBK éõë nr fót÷|û ArPIB́BS ò ArADö n÷|ôB éÓBåö

nr ÖîÎsAíz|ôBû ékQæÏ éæú ò Hùï|Aåêææú, foòn

04 ÖQBK nrfBè bBO øB nr ésfæö|û @éBn÷|xBtû

nArn Öö PÆoAnû At @íõB ÅIBrPîo At: éIBíú fÓóÕ

ArPIB́BS; fÓóÕ fsÍö|Aû ròtíBéö|íÜBrAñ; fÓóÕ

PIæùÊBS HBtrÛBíú; éyBDç fÓóÒú Hùï|Aåêææú

éBôóAr÷|ôBû Pæóøuøóíú; fÓóÕ Hùï|Aåêææú ArPIB́BS

AåØQsòíú; ArPIB́BS Hùï|Aåêææú; ArPIB́BS ò PóxÆö;

ArPIB́BS PóxÆö ò PóxÆö ArPIB́BS; éµBåÆBS

ÛuAr̈ ôêBø§ HurÛoA}R Lor Åæóì

ArPIB́BS AøsAñ
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AÒQªBnû nr ArPIB́BS; ròtíBéö|íÜBrû ò

P̂onjóAôú nr AøsAñ; Pgóè éµIóÅBS nr

Ö~órôBû @xùBû ésÖuû; íÂsøö|ôBû ArPIB́BS;

rø~ö|ôBû PBrøkú xæyæö ArPIB́ú ZõBíú )Hö tHBñ

AíÜæùyú(; Pgóè ArPIB́BS nr AøsAñ )Hö tHBñ

ÍsAíyö(; ÖQBK|}îBxú ArPIB́BS nr AøsAñ )Hö

tHBñ|ôBû AíÜæùyú ò ÍsAíyö(; ArPIB́BS ò xæyæö

ÍsôîÜú )PsZêö At AíÜæùyú(; ÖæùBS fÓóÕ

AxBxú ò Òó÷|û é̂søö nr Ö~órôBû ÉsHú )PsZêö

At ÍsAíyö(.

ÅÅææóóìì  AArrPPIIBB́́BBSS  bb~~ëë||AAííooAAtt  jjóóHHúú  nnAArrnn

nÖQs ÖB»ë éÆQêoíwAn nr ÛÎR|òÛó HB jIsíÜBr

r}o ÍîBòrû HB A}Br÷ Hö AøîØö Åæë ArPIB́BS

b~ë|AíoAt HyùBr rò}îú nArn, jB́s í~Bñ Ösn;

>AxB{ ÖBr ôêö|û ZóAéÇ, ArPIB́BS ò Áâ|ÅBS

AxR ò jó}gBåë Öö Ö~óréBñ íùu Hö Aøï xó

Lù§ éú|ròn<. 

AxQBn nAí~ÜB÷ Åâ|éö ´IB́IBøú At PB›xùz

nAí~Øo÷ Åæóì ArPIB́BS Hö|ÅîóAñ øÙ Pgóè nr

Ö~ór øBnÖsn ò ÛÎR: ZBøÜB÷ ArPIB́BS ròtHö|ròt

AôêùR Hù~Qsû LùoA éú| Öîo; Hö ôêùï ZõR

AéùoòArì Öö ròtû nAí~Øo÷|û Åæóì ArPIB́BS nr

AxQBñ|ôBû ékQæÏ Ö~ór rA÷|AíoAtû }ón ò HQóAíùë

nAí~ÜB÷ Åæóì ArPIB́BS rA nr Ö~ór PB›xùz Öîùë.

Lor Åæóì ArPIB́BS AøsAñ HB A}Br÷ Hö AøîØö r}Qö|ôBû

Zoøoû nr fót÷|û ArPIB́BS nr nAí~Øo÷|û

ArPIB́BS nAøs jóAôo }o, Pªsøh Ösn: HBøo

HónZö|ôB ò AéØBíBS é~kªú Hö nAí~Øo÷|û Åæóì

ArPIB́BS AjQªB¬ øBHo PB Aøï nAí~Øo÷ HQóAío

íÓ§ òAÒÆú jón rA nr Åªs ArPIB́BS AøÎB Öîo. 

xxQQBBøø§§  jjBBPPêêúú  AAtt  nnÖÖQQss  ééÆÆQQêêooííwwAAnn

xùo égêo jBPêú rDùz Zêõórû nr LùBéú

Öö Hö ôêBø§ HurÛoA}R Lor Åæóì ArPIB́BS AøsAñ

ArxBè nA}Qö, @òrn÷ AxR: "xQBø§ At AxQBn

òAá|éÓBì ò HurÛóAr f̄sS @ÒBû nÖQs ÖB»ë

éÆQêoíwAn, xQBø§ At nAí§, Í̄ùæR, HùoArÛsû

ò Åêsû joéR Hö Ås©ö Ísôîß ò Lwòô§ AxR. 

AxQBn xséBøö | ÛsAíyîÜú AxR Öö ZBéÆö Åæêú

ò ÍsôîÜú Ö~ór HBøo ôêóAr÷ At @ñ Hõs÷|Aû íùØó

Hsn. HsAû Aøï nAí~êîo ÍstAíö, Åês nrAt, xâ|éQú,

}BnÖBéú ò PóÍùÔ joéR ròtAÍuòñ|Ps Hö @øùï ò

AøsAñ ò Aíoø~ö @rtò éú| Öîë."

nÖQs ZÆÎs PóÍùÓú òtøs Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

íùu ́ú xkîBíú Hö P̂æùç At éÓBì Åæêú AxQBn

LsnAjR ò ÛÎR: éï Hö|ÅîóAñ øÙ òtøs nr Aøï

ôêBø§ }sÖR íØsn÷|Aì, HæØö Hö }óÕ xMBxÜqArû

At øÙ Åês joéR At AxQBn ÛsAíêBøö|Aû bóñ

nÖQs éÆQêoíwAn AxR Öö nr Aøï éØBñ f̄ór

øBÍQö|Aì.

nÖQs PóÍùÓú HB HùBñ AøîØö ZBéÆö éB Hö|xsÅR Hö

xêR ZBéÆö|û éIQîú Hs nAí§ ò nAíBøú fsÖR

éú| Öîo, ÛÎR: Aøï Aés í~Bñ jóHú At Pgóá|Pú

AxR Öö nr AíQÂBr ZBéÆö|û ÍsôùkQö ò ésnì HB

AxQÆoAn Ö~ór AøsAñ AxR ò nr Aøï éyùs }ÆBr

éIQîú Hs nAíBøú Aòåùï íØQö|Aû AxR Öö nr pôï

éQIBnr éú|}ón. 

òû AnAéö nAn: joéBS Åæêú ò ÍsôîÜú|Aû Öö

nÖQs éÆQêoíwAn Hö ZBéÆö|û Åæêú ò ArPIB́ú

AøsAñ ArADö Ösn÷ AxR éBíîo b~êö|û Zó}Bñ ò

tAøîo÷|Aû AxR Öö HsÖBS @ñ nr @øîo÷ Hö Vês

éú|rxo. 

Afêo éy^o ZBéÆú òtøs Ísôîß ò Ar}Bn Axâ|éú

íùu nr Aøï ôêBø§ ÛÎR: òÒQú Hö bõs÷|û nÖQs

éÆQêoíwAn éú|íÜsì Hö øBn bõs÷|ôBû HurÛú Öö nr

PBrøl éB òZón nArn éú|AÍQë ò AfyB{ éú| Öîë

Öö Aésòt ZBéÆö|û AøsAíú nbBr ÛyyQÜú í~o÷

AxR ò HurÛBíú Öö nr Ûq}Qö nA}Qö|Aøë, Aésòt

íùu éú|PóAíùë At @íõB øBn Öîùë. 

òû HB HùBñ AøîØö Aøï AxQBn Hurà ôùd| ÛB÷ Åæë ò

nAí§ rA AxIBK íBì ò íBñ íØsn, ÛÎR: Aø~Bñ HB
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éî§ Ajâ|Òú ò ©oAÒR Åæêú Öö nArn, òArn

fót÷|û nAí§ ò Åæë }o ò nr AÅQâ|û nAí§, Åæë

ò íBì AøsAñ ò ZóAíBñ Aøï ést ò Hóì At ôùd Öó}~ú

nrøË íØsn. 

xMz nÖQs éQÆêoíwAn jón nr L~R PsøIóñ

ÒsAr ÛsÍR ò ÛÎR: éï ôùd ÖBrû íØsn÷|Aì ò PîõB

øÙ éÆæë ÅBnû ôyQë ò ôsbö nA}Qö|Aì At AíÜùu÷|Aû

AxR Öö nAí~^óøBíë nr éï Aø̂Bn Ösn÷|Aío ò

AéùoòArì Hö|tònû nAí~ÜB÷ Åæóì ArPIB́BS nr AøsAñ

PB›xùz }ón.

nr Hk§|ôBû ékQæÏ Aøï ôêBø§ nÖQs ôBnû

jBíùØú é~Bòr rDùz|Zêõórû, nÖQs éõoû

égyîùBñ rAn Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~ÜB÷ AéBì

©BnÕ )È(, jBíë nÖQs }õùîojR jóArtéú,

f^ö|Aá|xâ|ì òAåêyæêùï nÅBøú rDùz éóœxyö|û

Áâ|ÅBS, nÖQs AHsAôùë @HBnû rDùz ésÖu

Lwòô§|ôBû ArPIB́BS, nÖQs íB©sû éoøsÅBéç

AøsíB, nÖQs égêoû AxQBn Åæóì ArPIB́BS, nÖQs

tAôoû A©ç ò ... xkîsAíú Ösnío. 

HHBB  AAxxQQBBnnAAññ  ÅÅææóóìì  AArrPPIIBB́́BBSS

nÖQs égêoéõoû ÍsÒBíú rDùz nAí~Øo÷|û Åæóì

ArPIB́BS AZQêBÅú HB HùBñ AøîØö HsÛuArû ôêBø§

HurÛoA}R AxQBn, nr AnAû nøï Hö 04 xBè Pâ|̈

@éót}ú ò Lwòô~ú nÖQs éÆQêoíwAn nr Ås©ö|û

ArPIB́ú ròtíBéö|íÜBrû Ö~ór AxR, ÛÎR: ôoÑ

nøÜs Aøï ôêBø§ HyQsxBtû HsAû øÙ fsÖR rò

Hö r}o ò xBtío÷ HsAû @øîo÷|û ArPIB́BS nr Ö~ór

AxR. 

òû Pªsøh Ösn: HB PB›xùz nAí~Øo÷|û ArPIB́BS,

Íªç Zoøoû nr Aøï Ås©ö Û~ón÷ éú|}ón ò

´æùÆö Aøï ÖBr, PIoøç ÛsAø§|ôBû ròtíBéö|íÜBrû

ò ròAḨ Åêóéú Hö r}Qö|ôBû éyQÓç ò ZoAÛBíö

AxR. 

òû xMz Hö Pgóá|S éQóñ ò nrò{ ArPIB́BS

éQîBxJ HB r}Qö|û ÍîBòrû|ôBû Zoøo ArPIB́ú

A}Br÷ Ösn ò ÛÎR: nr©on Aø̂Bn ÛsAø§|ôB ò

nròxú nr téùîö|û éIBfX íÂsû, ÍîBòrû|ôBû

Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS, ròtíBéö|íÜBrû ò ròAḨ Åêóéú

AåØQsòíùÙ, éµBåÆBS ArPIB́ú ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS

nr Aøï nAí~Øo÷ ôyQùë. 

AxQBn Åæú Òîoû Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~Øo÷|û

ArPIB́BS íùu HB A}Br÷ Hö AøîØö ÛsAéùoA}R AxQBn

éÆQêoíwAn ÍÓ̧ øÙ HurÛoA}R íùyR, ÛÎR: At

Aøï Lz HBøo nAí~Øo÷ ArPIB́BS íÓ§ AxBxú|Psû

nr fót÷|û ArPIB́BS AøÎB Öîo; Hö|òøw÷ Aøï nAí~Øo÷

HBøo Læú ArPIB́ú HsAû PIBnè ò PsHùR nAí~^ó ò

ròtíBéö|íÜBr HB ròtíBéö|ôB ò xBøs rxBíö|ôBû Ö~ór

Aø̂Bn Öîo.

nÖQs ôBnû jBíùØú AxQBn Åæóì ArPIB́BS ò é~Bòr

rDùz Zêõórû íùu Hö jIsíÜBr r}oÍîBòrû ÛÎR:

éõë|Psøï bBå§|éB éóAZõö HB níùBû Zoøo

Ls}QBHú AxR Öö At @ñ PgR ÅîóAñ ZBéÆö

ArPIB́ú ò Áâ|ÅBPú íBì Hsn÷ éú|}ón. òròn Hö Aøï

níùBû Zoøo øÆîú Hö bBå§ ò Lsx§

Ö~ùo÷|}oñ ôêö|û ròíoôB ò Ås©ö|ôBøú Öö Lù§

At òròn Hö @ñ nr Ås©ö|û Ísôîß @éóẗ, ©îÆR,

xîR ò xùBxR ò fQú íÂsøö|ôB òZón nA}Qö

AxR. 

òû HB PB›Öùo Hs íÓ§ nAí~Øo÷|û Åæóì ArPIB́BS

nr Aøï téùîö jB́s í~Bñ Ösn: ÖêIónôBû Aøï

nAí~Øo÷ nr ôs téùîö|Aû Öö HB}o HBøo ZIsAñ

}ón PB Aøï nAí~Øo÷ ò ôêö|û nxQÜB÷|ôB HQóAíîo

Hö PóxÆö|û ArPIB́BS nr Ö~ór HMsnAtío. 

Aéùs ôó}îß ÅIB{|tAn÷ Å̄ó ôùB›S Åæêú

nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBøú, íùu nr Aøï téùîö ÛÎR:

Aøï HurÛoA}R HõBíö|Aû AxR Öö íÜB÷ jón rA

íyIR Hö Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS nÛsÛóñ Öîùë ò

ôêÜBì HB Pgóá|S ZõBíú Hö @ñ Hùîoø~ùë. 

nÖQs AíQÂBrû Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~Øo÷|û Åæóì

AZQêBÅú nAí~ÜB÷ Åâ|éö íùu HB A}Br÷ Hö AøîØö

AíÓâ|K HurÛú PgR ÅîóAñ AíÓâ|K ZBéÆö|û

Áâ|ÅBPú nr níùB Hö òÒóÈ LùóxQö, ÛÎR: PB›VùsAPú
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Öö AíÓâ|K ZBéÆö|û Áâ|ÅBPú nr éÓBøyö HB AíÓâ|K

©îÆQú Hs ZBû éú| ÛqArn, HyùBr }ÜsÑ ò ÅêùÔ

jóAôo Hón. 

òû xMz HB A}Br÷ Hö ÛyQs̈ ÍîBòrû|ôBû ArPIB́ú,

Öë|ríß }oñ éstôBû xùBxú ò }Øç| Ûùsû

ZBéÆö|û Zoøo ArPIB́ú, A»õBr nA}R: éB HBøo

jón rA HsAû òròn Hö Aøï ZBéÆö @éBn÷ Öîùë ò HB

PóZö Hö L~QóAíö|û ÍsôîÜú ́óá|íú ò Ísôîß

ArPIB́ú Òóû Ûq}Qö jón, xõë éîBxIú rA Hö

jón AjQªB¬ nôùë. 

nÖQs AíQÂBrû nr AnAéT xkîBñ jón íÓ§ nAí~Øo÷

Åæóì ArPIB́BS rA ôë nr HÆo íÂsøö|LsnAtû ArPIB́BS

ò ôë nr HÆo xùBxR| ÛqArû HsAû Ö~ór HyùBr

éõë ArtøBHú Ösn÷ ò ÛÎR: éõë|Psøï ôoÑ nr

Aøï téùîö ArPÓBû xµh ArPIB́ú ò Áâ|ÅBPú Ö~ór

AxR. Pªór éB Aøï AxR Öö nr fót÷|û ArPIB́BS

HBøo At éó®óÅBS LsAÖîo÷ nxR HsnArøë ò Hö

éó®óÅBS éIQâ|Hö ZBéÆö HMsnAtøë.

òû íÓ§ nÖQs éÆQêoíwAn rA nr téùîö|û @éóẗ

ò Lwòô§|ôBû ArPIB́ú HyùBr HsZyQö jóAío ò

nr Aøï téùîö ÛÎR: nÖQs éÆQêoíwAn 04 xBè

nr fót÷|û ArPIB́BS jBåªBíö Hö ÍÆBåùR LsnAjQö

ò ôêù~ö nr ÖîÎsAíz|ôB ò AZâ|{|ôBû Hùï|Aåêææú

At AøsAñ ò AøsAíú nÍBÈ Ösn÷ AxR.

AxQBn PBZùÙ At nøÜs AÅ̄Bû ôùB›S Åæêú nAí~ÜB÷

Åâ|éö íùu nr Aøï téùîö | ÛÎR: ZBéÆö|û Áâ|ÅBPú

nr fBè }Øç| Ûùsû AxR ò éB HBøo HyQs|ôBû á|tì

rA HsAû òròn Hö @ñ ÍsAôë Öîùë. éB }sòÈ jóHú

nr téùîö|û ArPIB́BS ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS nA}Qö|Aøë,

òåú ôîót HsAû rxùoñ Hö AxQBíoArnôBû TIfQú

nr xµh Ö~órû éWç éBåuû rA÷|nrAtû rA nr Lù§

nArøë. 

ò HBá|js÷ jBíë nÖQs }õùîojR jóArtéú Hö

bBå§|ôBû ZBéÆö ArPIB́ú ò Áâ|ÅBPú LsnAjR

ò HB A}Br÷ Hö AøîØö rA÷ nrAtû nr Aøï téùîö nr

Lù§ nArøë, ÛÎR: HsAû Aòåùï HBr ròi fBÖë Hs

HsíBéö|û PóxÆö )HsíBéö|û bõBrì( AÒQªBn

nAíBøú|égór AxR ò }Ù íoArì Pâ|̈|ôBû nÖQs

éÆQêoíwAn ò xBøs AxQBnAñ ArPIB́BS ò ÍîBòrû nr

Aøï téùîö PB›VùsÛqAr Hón÷ AxR. 

òû HB A}Br÷ Hö AøîØö nr rPIö|Hîoû|ôBû ZõBíú nr

HyùBrû At téùîö|ôB rPIö|û Ö~óréBñ LBøùï AxR,

ÛÎR: nr HgX ésHóº Hö ÖyJ ò ÖBr, ÖBr@Ísøîú,

rÒBHR|Lqøsû ò ... rPIö|û Ö~óréBñ íBéîBxJ AxR

ò AøsAñ rA Ö~órû HB ÍyBn AÍyBrÛyùkQö

éú|}îBxîo. 

òû Hö íÓ§ Öæùoû TCInr ôêö|û téùîö|ôB

A}Br÷ Ösn ò ÛÎR: ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS

nr ôêö|û téùîö|ôB íÓ§ PÆùùï| Öîîo÷|Aû nArn,

HîBHsAøï xµh Aøï nAí§ rA HBøo Hù§ At Lù§

nr Ö~ór ArPÓB& nôùë ò @ñ rA fêBøR Öîùë. 

nr LBøBñ f^ö|Aá|xâ|ì òAåêyæêùï xùo égêón

nÅBøú rDùz éóœxyö|û Áâ|ÅBS íùu Hö P̂æùç

At éÓBì Åæêú nÖQs xùoÖB»ë éÆQêoíwAn LsnAjR

ò Hs PóxÆö|û ÖùÎú ArPIB́BS ò ròtíBéö|íÜBrû ò

ArPÓBû xµh éµIóÅBS nr Ö~ór PB›Öùo Ösn. 

AÁ́ââ||ÅÅBBSS,,||AArrPPIIBB́́BBSS  òò  ÍÍîîBBòòrrûû

ZZBBééÆÆöö||ûû  ÅÅææêêúú  HHssAAûû  PPóóxxÆÆöö||ûû  ZZBBééÆÆöö||ûû

AÁ́ââ||ÅÅBBPPúú  ôôëë  ©©ooAA  }}oo
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nr ôóAû HBrAíú @jsøï ròt íêBø~ÜB÷ Íï|HBtAr éæú

AøsAñ Hö égç nADêú íêBø~ÜB÷|ôBû Hùï|Aåêææú

PõsAñ éú|ròøë. At éB}ùï Öö LùBn÷ éú|}óøë ôóAû

xsn téyQBíú, bõs÷ HsÍú Hö jón éú| Ûùsn. ́IÔ

éÆêóè At HBtArbö|û jónA}QÊBåú nxQÎsò}Bñ

Öö éÆêóá|Á HBtAr}Bñ At íêBø~ÜB÷|ôB nAÌ|Ps AxR,

HBtnøo éú| Öîùë PB Hö òrònû íêBø~ÜB÷ éú|rxùë.

òròn AÍsAn Hö íêBø~ÜB÷ Íï|HBtAr ÖîQsè éú|}ón ò

ôs Öz HsAû òròn HBøo éIæÊú LsnAjR Öîo.

Åo÷|Aû HB AÖsA÷ Aøï éIæË rA LsnAjR éú| Öîîo,

Åo÷|Aû bBíö|tíú éú| Öîîo, Hsjú ôë HsAû PkÎùÏ

ÒùêR HæùR, ÖBrS nAí~^óøú ò ÉùsnAí~^óøú

ArADö éú|nôîo ò Åo÷|Aû ôë éîªsÑ éú|}óío.

HsÛuArû íêBø~ÜB÷ Íï|HBtAr HB bîoøï íêBø~ÜB÷ At

Zêæö íêBø~ÜB÷ LstrÕ ò HsÕ åóxQs ò égªóá|S

LQsò}ùêú ôêuéBñ }o÷ AxR ò ZBåJ Aøï AxR

Öö íêBø~ÜB÷ Íï|HBtAr @rAì|Ps ò jæóS|Ps At

íêBø~ÜB÷|ôBû nøÜs AxR. Hö xêR HB bîo íÎs

At ÉsÍö|nArAñ éú|ròøë ò At AxQÓIBè ékB́IBñ

éú|Lsxùë. éú| Ûóøîo AxQÓIBè bîoAíú í~o÷ AxR.

Hk§ ©îÆR jùæú Öêsíß »Bôs }o÷ ò Öë|Ps

Öyú Hö níIBè jsøo ´si|ôB ò Aøo÷|ôB|û

Lwòô~ÜsAñ, éIQØsAñ, ékQsÅBñ ò Hö|´ór Öæú

©BfIBñ Aøo÷ ò ÍØs éú|HB}o.

Åo÷|Aû ®ÆÏ PIæùÊBS rA ÅBéç A©æú AxQÓIBè

Öêsíß ékB́IBñ ÅîóAñ éú| Öîîo ò Åo÷|Aû nrøBÍR

Lóè ZõR òròn Hö íêBø~ÜB÷ rA Lù§ éú| Ö~îo

ò HBá|js÷ íØQö|xî̂ú éú| Ûóøo: HgX ArPIBº

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR ò fBá| Íï|HBtAr ò øB ôs bö Öö

Axê§ rA HÜqArøo, fBá|, fBá|ôB ÖBr nArn!

nòéùï íêBø~ÜB÷ Íï|HBtAr éæú AøsAñ nr fBåú

ôêuéBñ HB ôÎQö Lwòô§ HsÛuAr }o Öö égór

ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu @éóẗ

ÅBåú ò ôêcîùï ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö Hö xóû

P̂Brû }oñ ́si|ôB Lù§ éú|ròn. òAÒÆùR @ñ

AxR Öö ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR Öö xBè|ôB

éó®óÈ HgX ò éîBÒ~ö|û nAí~ÜBôùBñ Hón÷, nr

fBè fB®s éú|jóAôo nr òAv÷ ò Í̄Bû Zoøoû

Hö|íBì Íï|HBtAr Zæó÷ Öîo; bsA Öö Íï|HBtAr HsjBxQö

At éÆîBøú ÅêùÔ nr PgsÚ Hk~ùoñ Hö ÍîBòrû|ôBû

Zoøo AxR. nr níùBû Aésòt nAí§ Íîú ò PóxÆö|û

Lwòô§|ôBøú Öö Hö égªóè Hùî̂Béo, At

AòåóøR|ôBû Ö~órôB égyóK éú|}ón ò PóxÆö|û

AÒQªBn nAí§|égór, ôoÑ Hæîoû AxR Öö HyùBrû

At Ö~órôB Hö @ñ nxR øBÍQö|Aío.

Ûsbö nr Ö~ór éB LsnAjQï Hö Aøï éIgX jùæú

nøs @ÉBt }o ò éIBfX nr }Øç ò ÒBåJ Öõîö|û

jón PgR ÅîóAñ ArPIBº nAí~ÜB÷ ò ©îÆR AnAéö

øBÍR, òåú HsÛuArû nò íêBø~ÜB÷ Íï|HBtAr éæú AøsAñ

íóøo|nôîo÷|û Aøï éó®óÈ AxR Öö AnHùBS

Zoøoû HsAû íunøÙ }oñ ArPIBº nAí~ÜB÷ ò

©îÆR nrfBè }Øç| Ûùsû AxR.

At xóû nøÜs HgX Íï|HBtAr nr fBåú éµsi

éú|}ón Öö nr nò xBè Ûq}Qö LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o íÓ§ éõêú rA nr téùîö|û ArPIBº nAí~ÜB÷

ò ©îÆR ò P̂Brû Ösnñ Aøo÷|ôB, AÍØBr ò

Lwòô§|ôBû nAí~ÜBôú Hs Åõo÷ ÛsÍQö|Aío ò Åêâ|Á

Hö níIBè AøÎBû íÓ~ú ôyQîo Öö Hö fæÓö|û

éÎÓón÷|û nAí~ÜB÷ ò ©îÆR }õsS nArn.

íB©s ÒsÒú Å̄ó ZBéÆö|û éIQØsAñ ò ékQsÅBñ,

AøsAñ nr Aøï téùîö éú| Ûóøo: nr ́óè xBè|ôB ò

nôö|ôBû Ûq}Qö égÓÓBñ ò ékQsÅBñ ́si|ôB ò

Lwòô§|ôBû ékQæÎú rA Aí̂Bì éú|nAnío ò ôuøîö|ôB

ò tfêBS HyùBrû rA éQgêç éú|}oío Öö nríõBøR

Ûó}ö|í~ùï HBøÜBíú|ôB éú|}o ò At Hùï éú|rÍR.

HîBHsAøï Pªór Aøï AxR Öö Íï|HBtAr égç ò égêæú

AxR Öö Lwòô~ÜsAñ òAÒÆú }îBxBøú }óío ò

´si|ôB ò Aøo÷|ôBû @íõB At xóû ésAÖu pû|rḨ

éórn fêBøR éBnû ò éÆîóû ÒsAr ÛsÍQö ò xsAí̂Bì

Hö égªóè PIoøç }ón.

Hs AxB{ íÂs òû fQú Hö ésfæö|û íùêö|©îÆQú

rxBíoñ øÙ|́si LBøBñ rA÷ íùyR ò Íï|HBtAr|ôB

Û~R|ò|ÛqAr nr nòéùï íêBø~ÜB÷ Íï|HBtAr

éæú AøsAñ
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HBøo téùîö|Aû ÍsAôë Öîîo PB xséBøö| ÛqArAñ ò

éoøsAñ }sÖR|ôBû nArAû xséBøö ò AéØBíBS, Aøo÷|ôB

ò ́si|ôB rA Hö ésfæö|Aû Póåùo AíIó÷ HsxBíîo ò

@íõB rA Hö ́si|ôB ò Lsòv÷|ôBû xón@òr ò nr@éotA

PIoøç Öîîo.

égêo rxQêú At øÙ ©îoòÕ fêBøR At ́si|ôB

ò Aøo÷|ôBû íó éú| Ûóøo: AxQÓsAr LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o nr íêBø~ÜB÷|ôBû Íï|HBtAr ÛóøBû Aøï HgX

AxR Öö Aøï íêBø~ÜB÷ Hö níIBè Aø̂Bn HyQsû

HsAû f̄ór ©BfIBñ Aøo÷ nr Aøï íêBø~ÜB÷|ôB ò

At xóû nøÜs éÆsÍú ò Ísò̈ Aøo÷|ôB Hö ©BfIBñ

xséBøö ò Lóè AxR.

òû éú| Ûóøo: LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr ́óè xBè

Hö níIBè }îBxBøú ÍØsôB ò Aøo÷|ôBû íó ò ArADö|û

@íõB nr íêBø~ÜB÷ ôyQîo ò nr íêBø~ÜB÷ Íï|HBtAr,

Aøï Hk§ ©îÆR AxR Öö HBøo Lù§|Òoì }o÷

ò éó®óÈ jsøo ò øB ÅÓo ÒsArnAn÷|ôBû á|tì rA

LùÜùsû íêBøo.

rxQêú ôoÑ éóœxyö|û jón rA fêBøR At r}o

ÍîBòrû, Aø̂Bn A}QÊBè ò ZæóÛùsû At éõBZsS

íkIÜBñ ÅîóAñ éú| Öîo ò éú| Ûóøo: nr Aøï éóœxyö

Pâ|̈ éú| Öîùë PB ́si|ôBû nArAû ÍîBòrû ò

jâ|ÒùR HBá| rA HMqøsøë ò nr ́óè øØyBè Ûq}Qö

At 051 ́si rxùo÷ foòn 27 ́si rA Lqøs̈

ò ròû @íõB xséBøö| ÛqArû Ösn÷|Aøë.

òû Hö íÓ§ xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs Hö|ÅîóAñ

fBéùBñ òAÒÆú Aøo÷|ôBû ArADö||}o÷ nr Íï|HBtAr A}Br÷

Ösn÷ ò éú|AÍuAøo: xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs nr

nôö|û 06 AHQoA At xóû nòåR|ôB HsAû PóxÆö|û

íÂBì éæú íó@òrû »õór Ösnío; ©îoòÕ|ôBøú Öö

05 nr©o xséBøT @íõB rA nòåR PB›éùï éú| Ösn PB

Aøï ©îoòÕ|ôB nr ZõR fêBøR At ÖBr@Ísøîú

ÍÆBåùR jón rA xBéBíoôú Öîîo.

òû éú|AÍuAøo: Aøï ©îoòÕ|ôB Ûsbö AHQoA nr @ésøØB

}Øç ÛsÍQîo, òåú HÆoôB nr AròLB ò HÆo At @ñ nr

@xùB Hö|òøw÷ Ö~órôBû vALï, xîÜBLór, éBåuû,

bùï ò ôîo ÍÆBåùR b~êÜùsû øBÍQö|Aío ò Hö|nåùç

xón@òrû Aøï ©îoòÕ|ôB, Hk§ jªó©ú Hù§

At Lù§ nr Aøï téùîö ÍÆBè }o÷  ò nxR nòåR

@rAì @rAì ÖóPB÷ }o÷ AxR.

rxQêú AnAéö éú|nôo: nr AøsAñ ôîót xséBøö| ÛqAr

ékB́s÷|Lqøs íoArøë, òåú HB Aø̂Bn LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o, åuòì Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû|ôB Hù§ At Lù§

AfyB{ éú|}ón. fQú HBøo At AøsAíùBñ éÓùë jBra

íùu HsAû Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû|ôB nÅóS Öîùë.

éùstAøú At ÉsÍö|û }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ HB A}Br÷ Hö AøîØö íêBø~ÜB÷ Íï|HBtAr nr

xBè Ûq}Qö íyIR Hö AéyBè HB éóÍÓùR Hù~Qsû

HsÛuAr }o, éú| Ûóøo: f̄ór ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû Zæó÷|û jóHú rA Hö íêBø~ÜB÷ nAn÷

AxR ò }sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï ésAÖu éú|PóAíîo

Hö PIBnè P̂sHö ò Ísò̈ Aøo÷ HMsnAtío ò

nxQBòrnôBû jón rA Hö jsøoArAñ Aøo÷ ArADö íêBøîo.

òû øØú At ná|øç Åoì AxQÓIBè éîBxJ At

íêBø~ÜB÷ AéyBè rA íIón Áâ|È|rxBíú éîBxJ pÖs

éú| Öîo ò éú| Ûóøo: }Bøo AÛs íêBø~ÜB÷ Íï|HBtAr

ZoA At ôÎQö|û Lwòô§ ò íêBø~ÜB÷ ÖQBK nr

éÓµÇ téBíú nøÜsû HsÛuAr éú|}o, íQù̂ö|û HõQsû

éú|nA}R.

éùstAøú AnAéö éú|nôo: ôoÑ HsÛuArû íêBø~ÜB÷

Íï|HBtAr Ísò̈ Aøo÷ AxR, òåú AéyBè nr ÉsÍö|ôB

Aøï APÎBÕ íùÎQBn÷, bsA Öö Hk§ ©îÆR HyùBr

Öë f̄ór nA}R.

øÙ HBtnøo Öîîo÷|û nAí~ÜBôú íùu éú| Ûóøo: ésAÖu

r}o ò LBrÚ|ôB, nÍBPs ArPIBº HB ©îÆR ò ésAÖu

PgÓùÔ ò PóxÆö íÓ§ HyùBr PÆùùï| Öîîo÷|Aû nr

ÖBr@Ísøîú nArío ò éú|PóAíîo téùîö|û Póåùo nAí§

HB ôoÑ P̂Brû }oñ rA AøÎB íêBøîo.

òû AnAéö éú|nôo: ésAÖu r}o HyQsû HsAû

}sÖR|ôB ò éóœxyBS ÖóbÙ AxR ò HÆo At bîo

xBè Aøo÷|ôB ò ́si|ôBû @íõB Hö égªóè PIoøç

éú|}ón.

AHsAôùë ÅIB{|Lór Öö øÙ éIQØs AxR, éú| Ûóøo:

bîoøï xBè ròû nxQÜB÷|ôBû nrHBtÖï éîBtè

ÖBr Ösn÷|Aì ò íêóíö|û íùêö|©îÆQú @ñ rA Öö é̂õu

Hö òøoDó ò Pªóøs éú|HB}o, @éBn÷ íêón÷|Aì. òåú HB

òZón AøîØö 52 éùæùóñ PóéBñ HsAû @ñ ôuøîö

Ösn÷|Aì, Öyú HsAû jsøo Aøï ́si ò Póåùo AíIó÷

égªóè @ñ AÒoAéú íêú| Öîo ò ésAZÆBS Lú nr

Lú|Aì Hö nxQÜB÷|ôBû ékQæÏ Hú|íQù̂ö éBío÷ AxR.

òû AnAéö éú|nôo: AÛs 002 éùæùóñ PóéBñ nr

AjQùBr ́sfë ÒsAr Ûùsn, éú|PóAíë HsAû 05 íÎs

A}QÊBè Aø̂Bn íêBøë ò HB  ÒùêR PêBì|}o÷, At

jsòa éùæùóñ|ôB ná|r Art HsAû òròn nxQÜB÷|ôBû

é~BHö ZæóÛùsû íêBøë.

ÅIBxMór HB HùBñ AøîØö HB ésAZÆö Hö 2 ôuAr xBøR

AøîQsíQú ò bîo xBè ÖBr Aøï nxQÜB÷ rA nr xµh

AxQBíoArn ́sAfú ò LùBn÷|xBtû íêón÷ AxR, AnAéö

éú|nôo: òøwÛú jB¬ Aøï nxQÜB÷ Aøï AxR Öö

Hö|©órS jónÖBr rò}ï ò jBéó̈ éú|}ón, tAòøö

nøo HõQsû nArn, PªBòøs rA ®I̧ éú| Öîo ò nArAû

xùyQë éoAr HyQö éú|HB}o.

ÍÍïï||HHBBttAArr  ééggçç  òò  ééggêêææúú  AAxxRR  HHssAAûû

ÖÖyyBBííúú  ÖÖöö  ééúú||jjóóAAôôîîoo  ́́ssii||ôôBB  òò

AAøøoo÷÷||ôôBBûû  jjóónn  rrAA  HHöö  ééggªªóóèè  ííõõBBøøúú

PPIIooøøçç  ÖÖîîîîoo..
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Aøï éõîo{ HsÕ ò AåØQsòíùÙ íùu At PIæùÊBS ò

Áâ|È|rxBíú íêBø~ÜB÷ Ûæö|éîo Hón÷ ò éÆQÓo AxR

f̄ór Hk§ ©îÆR nr Aøï íêBø~ÜB÷ HyùBr

®ÆùÏ ò nrøBÍR HæùR HsAû HBtnøo| ÖîîoÛBñ íùu

éóZJ ÖBô§ HBtnøoÖîîoÛBñ }o÷ AxR.

ííÓÓ§§  AAxxBBxxúú  ééssAAÖÖuu  rr}}oo  nnrr  ÍÍïï||HHBBttAArr

xùo ZêBè A}sÍú ÖBr}îB{ r}Qö|û ©îBøÇ At

}õsÚ Íï|@òrû ÒµÆBS jónrò }êBè|ÉsK éyQÓs

nr PIsøu éú| Ûóøo: Aøï }õsÚ ôêuéBñ HB }õsÚ

ÍîBòrû HsÕ ò AåØQsòíùÙ Aròéùö ò }õsÚ ÍîBòrû

©îBøÇ ÉqAøú jsAxBñ nr Ö~ór Aø̂Bn }o÷ ò

ôoÑ At rA÷|AíoAtû @ñ, ArPIBº ôs bö Hù~Qs HB

nAí~ÜB÷ ò ÍsAôë Ösnñ HyQsôBû éîBxJ HsAû

ÒµÆö|xBtAñ éîµÓö ò Ö~ór ò Aø̂Bn Pyõùâ|S

á|tì HsAû }sÖR|ôBû jªó©ú Hö|éîÂór ArPÓB ò

ÖùÎùR ò ArADö|û Pyõùâ|S Hö|©órS AÒyB́ú Hö

ÖBr@ÍsøîBñ ò }sÖR|ôBû ©BfJ Aøo÷ nr Aøï téùîö

AxR.

òû Hö ArPIBº íunøÙ Aøï }õsÚ HB Hk§ ©îÆR

A}Br÷ Ösn÷ ò éú| Ûóøo: Pâ|¨ Aøï AxR Öö AéØBíBS

@téBø~ÜBôú, ÖQBHkBíö, @éóẗ|ôBû Íîú ò éõBrPú

ò .... rA HsAû ©BfIBñ Aøo÷ ÍsAôë Öîùë ò HÆo At

@éBn÷|}oñ Aøo÷|ôB, @íõB rA Hö ©îÆR éÆsÍú íêBøùë.

A}sÍú éú|AÍuAøo: Hö }sÖR|ôB ò òAfoôBû íóLB íùu

AéØBíBS ò Í̄B ArADö éú| Öîùë, PB nr Aøï }õsÚ

r}o íêón÷, ZBñ ÛsÍQö ò òArn Í̄Bû ÖyJ ò

ÖBr }óío.

xÆBnPú At }õsÚ ÍîBòrû ò ©îBøÇ ÉqAøú jsAxBñ

Öö nr é~õo éyQÓs AxR íùu éú| Ûóøo: nr Aøï

}õsÚ Öö Hù§ At 61 ôØQBr òxÆR nArn, ésAÖu

ékQæÏ PgÓùÓBPú, Áâ|È|rxBíú ò AÍsAn ò

}sÖR|ôBû ©BfJ Aøo÷ rA Ûsnôë @òrn÷|Aøë ò

joéBS ékQæÎú rA íùu nr téùîö|ôBû Áâ|È|rxBíú

ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS ArADö éú| Öîùë. Aø̂Bn LBøÜB÷

tÅÎsAñ, @K|éùó÷ ÖîyQBíQs÷ ò ArPÓBû ÖùÎùR

òAfoôBû ©îBøÇ ÉqAøú At @ñ Zêæö AxR.

xÆBnPú Hö é~Bòr÷|ôBû ékQæÏ HsAû ©îBøÇ

ÉqAøú ò HBtArøBHú ò ôêcîùï Íséóá|xùóñ éóAn

ÉqAøú At ́søÔ }sÖR|ôBû joéBS éõîoxú nr

Aøï }õsÚ A}Br÷ Ösn÷ ò éú| Ûóøo: Hö }sÖR|ôB ò

ôyQö|ôBû ÍÆBè ò nArAû Aøo÷|ôBû íó íùu AéØBíBS

ò Í̄Bû ÖBr ArADö éú|nôùë PB HQóAíîo Hö ésfæö

Póåùo égªóè ò ArADö|û joéBS Hsxîo.

òû éÆQÓo AxR ZBû íêBø~ÜBôú éWç íêBø~ÜB÷

Íï|HBtAr éæú nr Ö~ór jBåú Hón ò HsÛuArû Aøï

íêBø~ÜB÷|ôB éú|PóAío nr Hö| ÖBrÛùsû Aøo÷|ôBû íó,

Aø̂Bn ©îÆQú íó, Póåùo égªóåú Zoøo ò ArPÓBû

ÍîBòrû nr òAfoôB ò ©îBøÇ ZóAñ ÖêÙ }BøBíú

HB}o.

xÆBnPú íùu Hs Aøï íÂs AxR Öö AxQÓIBè Hk§

©îÆR At Aøï íêBø~ÜB÷ HyùBr LBøùï Hón, Hö| Ûóíö|Aû

Öö Hù§ At 09 nr©o HBtnøoÖîîoÛBñ Éùs©îÆQú

Hónío.

jBíë xêùö Åæóû|PIBr éyEóè ZqK ò Lqøs̈

ésÖu r}o Læùês íùu HB A}Br÷ Hö AøîØö ©îBøÇ ò

}sÖR|ôB nr Aøï íêBø~ÜB÷|ôB Öë|ríß »Bôs }oío,

éú| Ûóøo: Aøï íêBø~ÜB÷ HsAû }sÖR|ôBøú Öö íóLB

ôyQîo ò éú|jóAôîo HsAû Póåùo øÙ|égªóè ò

øB HBtArøBHú nr téùîö|Aû jB¬ AÒoAì Öîîo, øÙ

Ís©R Art}êîo AxR.

òû nr LBøBñ éú| Ûóøo: ésÖu r}o Læùês PBÖîóñ

51 }sÖR rA PgR Ló}§ ÒsAr nAn÷ Öö 01 }sÖR

nr ésfæö|û r}o ôyQîo ò 5 }sÖR íùu nr

ésfæö|û Lù§|r}o ÒsAr nArío Öö PB @js xBè Hö

ésfæö|û r}o éú|rxîo.

b~êú At ésÖu PgÓùÓBS òtArS Åæóì íùu éú| Ûóøo:

nr Aøï íêBø~ÜB÷ 051 òAfo nòåQú ò jªó©ú

ÍÆBåùR|ôBû jón rA nr téùîö PgÓùÔ ò PóxÆö,

fÓóÒú, éBåú, P̂Brû ò L~QùIBíú Hö íêBø§

ÛqA}Qîo.

f̄ór nr íêBø~ÜB÷ Ûsbö HsAøêBñ, Ís©Qú

Art}êîo Hón, òåú Aøï xEóAè ôêcîBñ nr pôîêBñ

xîÜùîú éú| Öîo Öö bsA nòxR nArøë ôêù~ö

Hö níIBè øBÍQï fæÓö|û éÎÓón÷|Aû HB}ùë Öö nr

nxQêBñ AxR, òåú Art}ú HsAû @ñ ÒBDç íùyQùë.

AÁ́ââ||ÈÈ||rrxxBBííúú  ®®ÆÆùùÏÏ  ééóóZZJJ  }}oo  PPBB

HHkk§§  ©©îîÆÆRR  AAtt  nnòòééùùïï  ííêêBBøø~~ÜÜBB÷÷

ÍÍïï||HHBBttAArr  ééææúú,,  AAxxQQÓÓIIBBèè  bbîîooAAííúú

ííooAA}}QQöö  HHBB}}oo..
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ésAÖu nAn÷ øØú At HyQsôBû A©æú PóxÆö|û

ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS AxR ò Hoòñ PóZö

Hö @ñ HgX|ôBøú éWç nòåR AåØQsòíùÙ ò @éóẗ

AåØQsòíùÙ ò ... Hö íQù̂ö éµæóK íêú|rxo.

éõîo{ ésP̄ú éõoòû, nHùs ôêBø§ íÓ§

ésÖu nAn÷ nr PóxÆö|û ÍîBòrû ArPIB́BS ò Áâ|ÅBS

: Aø̂Bn ésAÖu nAn÷ 8 PB 01 éùæùBrn PóéBñ ôuøîö

nArn ò PóZùö AÒQªBnû Aø̂Bn Aøï| Ûóíö ésAÖu øÙ

A©ç éõë AxR.

ôêö ZõBíùBñ òAÒÆö ôóåîBÚ

11 xMQBéIs rA Hö b~ë nøoío;

AjIBr @ñ rA At Ûùsío÷||ôBû

rAnøóøú ò Pæóøuøóíú }îùoío ò

PªBòøs ÍsòrøkQï Hsa|ôBû

nòÒæó rA nr ©ÎgBS Pæóøuøóñ

ò ròtíBéö|ôB Hö|jóHú Hö|jB́s

xMsnío. Hö |»Bôs ôêö bùu At

Hùï rÍR; xBjQêBñ|ôBû

ÅÂùë, }Bíö|Hö }Bíö|û ôë

ÍsòÉæQùoío ò íBÛõBñ At @ñ nò

Hsa ÅÂùë, Pæ‰ú Zu jBÚ, @ôï

ò jBÖyQs Hs ZBû íêBío. òåú

ZBåJ AxR HoAíùë, Aøï ôêö|û

éBZsA íIón, HB òZón AøîØö

AíyBñ|ôBû tøBnû ÒsHBíú }oío ò íêBn AÒQªBn

Hùï|Aåê_ææú Í_sò røkR, AéB Áâ|ÅBS ÛsAíÓùêR

ésHóº Hö ÍÆBåùR|ôB, nxQBòrnôB ò Hö|´ór Öæú

>nAn÷|ôB< At Hùï ísÍR. ÅÂêR Hsa|ôB }ØyR

AéB bîo ÖùæóéQs @ñ|xóPs Hö nrøBû Áâ|ÅBS ò

ArPIB́BS„ ésÖu nAn÷ @ñ Ûuío ÖóbØú íùu òArn

í~o. PêBì Áâ|ÅBS nr øÙ ésÖu nAn÷ pjùs÷

}o÷ Hónío ò nøÜs á|tì íIón tøs jsòArôB jBÚ

Hö níIBè Ló}ö|ôB ò Lsòío÷||ôBû ÖBÉqû Û~R ò

øB fBÍÂö||ôBû @xùJ|nøo÷|û ÖBéMùóPsôB rA òArxú

Ösn. Áâ|ÅBS Hsa|ôB ZBñ xBåë Hö|nr Hsn÷ Hón;

bóñ AéîùR @ñ Hs AxB{ HsíBéö|Aû nÒùÔ ò jBra

At @ñ xBtéBñ AZsA }o÷ Hón.

íkyQùï ôêBø§ íÓ§ ésÖu nAn÷ nr PóxÆö|û

ÍîBòrû ArPIB́BS ò Áâ|ÅBS HB fêBøR òtArS

ArPIB́BS ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS, xBtéBñ éoøsøR ò

HsíBéö|røuû Ö~ór, }órAû ÅBåú AéîùR PIBnè

Áâ|ÅBS, nÍQs ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû røBxR

Zêõórû ò }sÖR ArPIB́BS nAn÷|ôB Póx̧ }órAû

ÅBåú Áâ|È|rxBíú ò LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz nr

é̂êóÅö ÍsôîÜú íõBn røBxR Zêõórû HsÛuAr

}o.

nr Aøï ôêBø§ nò ròt÷ éÓBá|Pú HB ÅîBòøï

“AåuAéBS ÒBíóíú ésAÖu nAn÷”, “ròøØsn|ôBû íóøï

nr ́sAfú ésAÖu nAn÷”, “åuòì ò AôêùR ésÖu nAn÷

nr AHÆBn éæú ò ZBøÜB÷ @ñ nr PóxÆö|û nòåR

AåØQsòíùÙ”, “ZBéÆö|û Áâ|ÅBPú  ò íÓ§ ésÖu

nAn÷”, “éoøsøR AéîùR Áâ|ÅBS éIQîú Hs

AxQBíoArn nr ésAÖu nAn÷” ò ... ArADö }o; ò nr

jâ|è @ñ ÖBxQú|ôBû ÒBíóíú Aø̂Bn ésÖu nAn÷ nr

Ö~ór ò téùîö||ôBû tøsxBjQú, AéîùQú ò At ôêö

éõë|Ps AHÆBn AÒQªBnû Aø̂Bn Aøï ésAÖu HB f̄ór

íêBøîoÛBñ AÖWs nxQÜB÷||ôBû nòåQú ò }sÖR||ôBû

jªó©ú ÍÆBè nr Aøï téùîö éórn HgX ò Hsrxú

ÒsAr ÛsÍR.

PPBBrrøøkkccöö||ûû  ééssÖÖuu  nnAAnn÷÷

PBrøkcö|û Aø̂Bn ésAÖu nAn÷

rA HBøo nr @ésøØB ZyR|òZó Ösn;

téBíú Öö nr íóAéIs 1591 Hk§

ôóA}îBxú íùsòû ôóAøú ò

íùsòû nrøBøú @ésøØ__B nr

íùóAòråE__Bñ ò åz|@í̂æz nr ôë

AnÉBì }oío ò ésÖu Zoøoû nr

@}óHç Hö íBì “ésÖu éæú éoArÚ

ôóAøú” (CRWN(Hö |òZón

@éo. ÍÆBåùR Aøï ésÖu nr AHQoA

Hö|©órS LsAÖîo÷ Hón, òåú HB

ÒorPêîo}oñ ÖBéMùóPsôB Åêæù__BS

ÖîQ_sè ÖùÎù__R, ZêÇ|@òrû ò

AíQ~Br Áâ|ÅBS ôóA}îBxú HB

ôuøîö|û Öë|Ps nr øÙ éØBñ òAfo éÓsòñ Hö|©sÍö

ò éêØï Ûsnøo. nr vòDï 0791 ésÖu éæú éoArÚ

ôóAøú Hö “ésÖu éæú @K ò ôóA”(CCN(   PÊùùs

íBì nAn PB ÅîóAñ ÖBrû @ñ HõQs HQóAío ÍÆBåùR||ôBû

Aøï AnAr÷ rA í~Bñ nôo. HÆo At ÍÆBåùR rxêú Aøï

ésÖu ò HBá|js÷ HÆo At PÊùùs íBì Hö )CDCN(

nr xBè 4891, Aøï ésÖu bîBñ| Öö At íBì @ñ øÆîú

“ésÖu nAn÷|||ôBû @K ò ôóAøú éæú” Hséú|@øo, íÓ§

òAÒÆú jón rA HsÅõo÷ ÛsÍR.

At ÖBéMùóPsôBû nôö|û Lî̂B÷ PB Aø̂Bn

ésÖu nAn÷|ôBû éæú



Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 2

46

Aøï ésÖu ôë|AÖîóñ ròtAíö 422 ÛùÜB HBøR

Áâ|ÅBS Zoøo nrøBÍR éú| Öîo ò AÖîóñ 023

éùæùóñ ©Îgö Áâ|ÅBS ÖQIú, 2/5 éùæùóñ

éùØsòÍù§, 1/2 PsAHBøR Áâ|ÅBS nø̂ùQBåú ò

ÅØz|ôBû éBôóAr|÷|Aû At xBè 0691 PBÖîóñ At

Ös÷ téùï rA nr øÙ égù̧ pjùs÷|xBtû ÅÂùë,

íÜõoArû éú| Öîo.

ííùùBBtt  ÖÖ~~óórr  HHöö  AAøø̂̂BBnn  ééssAAÖÖuu  nnAAnn÷÷

HB PóZö Hö ÛyQs̈ ròtAÍuòñ PÓB®B HsAû Aø̂Bn

ésAÖu nAn÷ nr Ö~ór ò åuòì pjùs÷|û Áâ|ÅBS,

PóZö Hö Aøï éyEæö øÙ Aés fùBPú AxR. Aøï

éó®óÈ téBíú AôêùR Hù~Qsû éú|øBHo Öö PóZö

nA}Qö HB}ùë Öö xBá|íö HyùBrû At joéBS

AåØQsòíùÙ Ö~ór At ́søÔ ésAÖu nAn÷ jBra At

Ö~ór ArADö éú| Ûsnn, nr fBåú| Öö ékB́IBñ @ñ

Hù~Qs nr nAjç Ö~ór éú|HB}îo. Aøï éyEæö

Åâ|ò÷ Hs ôuøîö|ôBû éùuHBíú, ôuøîö rÍR ò HsÛ~R

Áâ|ÅBS rA íùu Hs Ö~ór Pgêùç|éú| Öîo. HîBHsAøï

Aø̂Bn ésAÖu nAn÷ nr nAjç Ö~ór éú|PóAío Aøï| Ûóíö

ôuøîö|ôB rA ÖBô§ nAn÷ ò øÙ ÍÆBåùR AÒQªBnû

égyóK |}ón. nr fB}ùö|û Aøï ôêBø§ Ís©Qú

nxR nAn PB HB bîo Pï At ÖBr}îBxBñ ò éoøsAñ

Aøï fót÷ At ÍîBòrû ÛÎR|ò| Ûóû ÖóPBôú nA}Qö

HB}ùë.

nÖQs xùoÅæú AÖséú|Ís Å̄ó ÖêùQö Åæêú

ôêBø§ ésÖu nAn÷, nr téùîö|û ésAÖu nAn÷ bîùï

éú| Ûóøo: HB PóxÆö ò LùoAø§ joéBS éQîóÈ nr

HyQs }IØö|ôBû Áâ|È|rxBíú ò AøîQsíR, Aø̂Bn

ésAÖu nAn÷ At ZîIö|ôBû ékQæÏ AÒQªBnû ò AéîùQú

®sòrS LùoA Ösn÷ AxR.

òû ®êï Hsrxú åuòì ò AôêùR ésAÖu nAn÷

nr AHÆBn éæú ò ZBøÜB÷ @íõB nr PóxÆö|û nòåR

AåØQsòíùÙ, Hs Aøï HBòr AxR Öö Hù~Qs Áâ|ÅBS

xBtéBñ|ôBû nòåQú ò ÉùsnòåQú At ́søÔ ésAÖu

nAn÷|û jBra At Ö~ór ArADö éú|}ón Öö Aøï éyEæö

Åâ|ò÷ Hs LsnAjR ôuøîö||ôBû éùuHBíú Hö ́sÑ||ôBû

jBrZú, ôuøîö|û rÍR ò HsÛ~R rA íùu Hö Ö~ór

Pgêùç éú| Öîo.

òû HB A}Br÷ ®sòrS ArADö|û joéBS At ́søÔ

ésAÖu nAn÷ éú| Ûóøo: Aøï éó®óÈ At øÙ íÜB÷

xùyQêú nArAû AôêùR AxR; bsA Öö nr øÙ

´sAfú xBtéBíú, PÎØùÙ íÓ§||ôBû íB»s ò é̂sû

joéBS At øØoøÜs HBÅX AÍuAø§ Hõs÷|òrû éú|}ón.

fBè bîBícö øÙ xBtéBñ ôë joéBS Hoôo ò

ôë jón íB»s fyï Aí̂Bì joéBS HB}o, Åêâ|Á

ôs A}ØBè øB ÖóPBôú nr ArADö|û joéBS Hö jón̈

Hséú| Ûsnn ò P̂sHö í~Bñ nAn÷ AxR Öö rÍÇ Aøï

A}ØBè Hö|xkQú ©órS éú| Ûùsn. HîBHsAøï AxQÎBn÷

At éoè Hsòñ|xMBrû joéBS Hö ésÖu nAn÷ éóZJ

éú|}ón Öö xBtéBñ ©BfJ joéBS íB»s Hs ArADö

nrxR @ñ Hón÷ ò ésÖu nAn÷, é̂sû joéBS HB}o.

Hö ôêùï PsPùJ Öyú Öö joéBS rA Hö ésÖu nAn÷

éú|xMBrn ò Öyú Öö At ésÖu nAn÷ joéBS éú| Ûùsn,

éú|PóAío AíQÂBr joéBS jóK rA nA}Qö HB}o.

ésÖu nAn÷ nr øÙ égù̧ rÒBHQú éæuì Hö ArADö|û

joéBS jóK AxR òÛsíö ÍÆBåùR @ñ HB rÖón

éóAZö jóAôo }o.

éõîo{ AÖséú|Ís éú|AÍuAøo: ôs xBtéBíú AÛs

jón̈ HkóAôo éQóåú ArADö|û joéBS HB}o,

éÓsòñ Hö ©sÍö íùyR ò nr PB›éùï AéîùR ÍùuøØú,

AåØQsòíùØú ò fQú xsÅR AøîQsíR HB égoònøR

éóAZö éú|}ón ò At xóû nøÜs òÒQú Áâ|ÅBS

xBtéBñ|ôB ò ésAÖu ékQæÏ nòåQú ò jªó©ú At

xóû ésAÖu nAn÷ ArADö }ón, ôuøîö|ôB Hùï ésAÖu

ékQæÏ xs}Øï }o÷ ò Hö ÅIBrS nøÜs ÖBô§

éú|øBHo.

tAíùBr ÖêBíÜùs At }sÖR PõsAñ ÖBéMùóPs íùu HB

A}Br÷ Hö AôêùR Aø̂Bn ésAÖu nAn÷ bîùï éú| Ûóøo:

ésAÖu nAn÷ øØú At HyQs|ôBû A©æú PóxÆö|û

ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS nr Ö~ór égyóK

éú|}ón ò Hoòñ PóZö Hö @ñ HyùBrû At HgX|ôB

éWç nòåR AåØQsòíùÙ, @éóẗ AåØQsòíùÙ ò... Hö

íQù̂ö|û éµæóK íêú|rxo.

òû HB A}Br÷ Hö AøîØö ésAÖuû Öö nr Ö~ór

Áâ|ÅBS ArADö éú| Öîîo At AxQBíoArn á|tì HsjórnAr

íùyQîo, éú|AÍuAøo: nr fBè fB®s Áâ|ÅBS Ö~ór

At ́søÔ ésAÖu nAn÷|û jBrZú ArADö éú|}ón Öö

Åâ|ò÷ Hs ôuøîö||ôBøú Öö HsAû éùuHBíú @ñ

éú|LsnAtøë, AéîùR Áâ|ÅBPêBñ íùu nr nxR

Ö~ór|ôBû jBrZú AxR ò fQú ÖóbÙ|Psøï

ÖîQsåú ôë Hs ròû @ñ íoArøë.

AHsAôùë ©or éÆBòñ éoøs Öç ÍîBòrû Áâ|ÅBS

ò ArPIB́BS òtArS ZõBnÖ~Bòrtû íùu nr Aøï|HBr÷

éú| Ûóøo: Aø̂Bn ésAÖu nAn÷ nr Ö~ór nArAû AHÆBn

AÒQªBnû ò AZQêBÅú òxùÆú AxR ò éú|PóAñ

ÛÎR HB Aø̂Bn ésAÖu nAn÷ éú|PóAíùë nr@éo AÒQªBnû

HBá|øú íùu nA}Qö HB}ùë.

HgX øØyBñ Ösnñ AnHùBS ésÖu nAn÷

éõîo{ éõoòû éú| Ûóøo: øØú At éõë|Psøï

AôoAÑ Aøï ôêBø§, øØyBñ Ösnñ AnHùBS ésAÖu

nAn÷ ò éÎõóì @ñ Hón; Öö PBÖîóñ PÆsøÏ ZBéÇ ò

AxQBíoArnû HsAû @ñ íoA}Qùë. HîBHsAøï Pâ|̈ }o

®êï rxùoñ Hö PÆsøÏ é~QsÚ, At P̂sHùBS

nøÜs Ö~órôB íùu AxQÎBn÷ }ón.

òû HB PB›Öùo Hs AøîØö PóZùö AÒQªBnû nr Aø̂Bn

ésAÖu nAn÷ øÙ A©ç AxBxú AxR, AÍuòn: HsAû

PB›xùz øÙ ésÖu nAn÷ Hö 8 PB 01 éùæùBrn PóéBñ
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ÛuAr̈

AÅQIBr íùBt AxR HîBHsAøï PóZùö AÒQªBnû @íõB

øÙ A©ç égyóK éú|}ón.

éõîo{ éõoòû HB Hsrxú éóÒÆùR Ö~óréBñ

nr Aøï téùîö, éú| Ûóøo: AøsAñ Hs ròû nò j̧

ÍùIsû kolSò EATÒsArnArn ò ôs nòû @íõB

éú|PóAío éîIÇ nr@éo jóHú HsAû Ö~ór HB}o.

òû HB PB›Öùo Hs ArADö|û xsòøz Hö Ö~ór|ôBû

Axâ|éú At ́søÔ Aø̂Bn ésAÖu nAn÷, jB́s í~Bñ

éú| Öîo: Ö~ór|ôBû Axâ|éú Hö|òøw÷ Ö~ór|ôBû

é~QsÚ|AåêîBÍÇ ò Ö~ór|ôBû ôêyBøö ò éîµÓö

HõQsøï Ís©R HsAû ArADö|û joéBS ésAÖu nAn÷|û

At xóû Ö~óréBñ ôyQîo ò HBøo HsAû Aøï éîÂór

xséBøö| ÛqArû éîBxIú ©órS Ûùsn.

é~Øâ|S fÓóÒú ò ÒBíóíú ésAÖu nAn÷ HBøo fç

}ón.

éyEæö AéîùR Áâ|ÅBS ò AéîùR ésAÖu nAn÷

At Zêæö éó®óÅBS AxBxú ò éõêú AxR Öö nr

Aøï téùîö HB @ñ ròHö|rò ôyQùë. éÓóåö AéîùR At

nò H‡Æo ÒBHç Hsrxú AxR. Hö ÅIBrS nøÜs, ôë

ésAÖu nòåQú ò ôë ésAÖu jªó©ú HBøo ÁêùîBñ

ò AÅQêBn nA}Qö HB}îo Öö ésAÖu nAn÷ égç Aéîú

HsAû Áâ|ÅBS @íõBxR.Åâ|ò÷ Hs Aøï ôë ésAÖu

nAn÷ HBøo Hö ågBÄ xkR|AÍuAr, íùsò|ôBû ÍÆBè,

égç ÍùuøØú ésÖu, AéØBíBS AéîùQú, ́IùÆú ò

AíyBíú nArAû }sAø̧ á|tì HB}o.

éõîo{ éõoòû nr Aøï téùîö éú| Ûóøo: AÛs

AÅQêBn ò ÁêùîBñ á|tì Hö ésAÖu nAn÷ Hö|òZón @øo,

At ́søÔ nxQÜB÷|ôB ò ésAÖu jªó©ú ò nòåQú

nAjæú ò jBrZú éú|PóAíùë Hö éùuAñ nr@éo íÎR

HsAû Ö~óréBñ nr@éo nA}Qö HB}ùë.

Hö|ôêùï éîÂór nHùsjBíö|Aû HsAû LùÜùsû

AôoAÑ ôêBø§ íÓ§ ésAÖu nAn÷ nr PóxÆö|û

ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS Aø̂Bn éú|}ón PB nr

Aøï téùîö HsíBéö|røuû Öîo.

íØBPú At xîo rAôIsnû ôêBø§ ésAÖu nAn÷

nr Aøï ôêBø§ Hö íØBS ékQæÎú A}Br÷ }o

Öö Hö bîo éórn @ñ éú|LsnAtøë:

�HB PóZö Hö r}o ròtAÍuòñ Áâ|ÅBS ò joéBS

xBtéBñ|ôB nr HyQs }IØö, AôêùR ésAÖu nAn÷ Öö

íÓ§ L~QùIBñ Aøï joéBS rA HsÅõo÷ nArío íùu

rò Hö AÍuAø§ AxR.

�Hsòñ|xMBrû Áâ|ÅBS ò nAn÷|ôBû éæú

Hö|ÅîóAñ xséBøö|ôBû ZBéÆö|û Áâ|ÅBPú Ö~ór Hö

ésAÖu nAn÷ jBra At Ö~ór, nr @øîo÷ Põoøoû

HsAû AéîùR éæú jóAôo Hón.

�Hsjú At xBtéBñ|ôB ÛB÷ Hö LõîBû HBío òxùÆú

íùBt nArío ò PB›éùï LõîBû HBío òxùÇ Hö ©órS

ôêù~Üú Póx̧ bîùï xBtéBñ|ôBøú ©sÍö

AÒQªBnû íoArn.

ÛyQsnÛú joéBS éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS

ò ArPIB́BS Hö| Ûóíö|Aû AxR Öö øÙ xBtéBñ Hö

PîõBøú íêú|PóAío joéBS éîBxJ rA HB ©sÍö|û

AÒQªBnû ArADö Öîo. nr fBåú| Öö ésAÖu nAn÷ Hö

nåùç fsÍö|Aû Hónñ ò P̂êÇ íùsòû AíyBíú

fsÍö|Aû, ÒùêR íõBøú joéBS rA ÖBô§ éú|nôîo.

nr íõBøR HBøo nAíyR HsAû ôs xBtéBñ Aø̂Bn

øÙ ésÖu nAn÷|û Aéï HB PóZö Hö AxQBíoArnôBû

ZõBíú Hö PîõBøú AéØBñ|Lqøs ò éÓsòñ Hö ©sÍö

íkóAôo Hón.
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ésÖu r}o }õsøBr bö AôoAÍú rA níIBè

éú|Öîo ò éB›éórøR @ñ bùyR?

1.PóxÆö|û ©îÆR TInr Ö~ór;

2.Aø̂Bn téùîö|ôBû ÖBr@Ísøîú ò PóxÆö|û é~BÉç

ésPI̧ ò L~QùIBíú }sÖR|ôBû íóLB;

3.PóxÆö|û ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

At ́søÔ Aø̂Bn ò fêBøR At Póåùo ò PóxÆö|û

égªóá|S ò Ís@øîoôBû ÒBHç Ås®ö Hö HBtAr;

4.HyQsxBtû nr ZõR ZqK ÖBr@ÍsøîBñ ò

nAí§|@éójQÜBñ nAí~ÜBôú;

5.r}o AÒQªBnû éîµÓö ò PîóÈ Hk~ùoñ Hö @ñ;

6.Aø̂Bn PîóÈ nr xséBøö| ÛqArû|ôBû AÒQªBnû nr

éîµÓö.

nr éórn ígó÷ Lù~sÍR Aéór ò AÒoAéBPú

Öö PBÖîóñ ©órS nAn÷|Aøo Hö AjQªBr Pó®ùh

nôùo. 

HB PóZö Hö AøîØö nr ésAfç Aòåùö|û rA÷|AíoAtû ésAÖu

r}o, AÒoAéBS xkR|AÍuArû At ÒIùç ́sAfú Í̄Bû

ÍùuøØú, Aø̂Bn AéØBíBS ò HyQsôBû á|tì ZõR

ArADö|û joéBS ò Pyõùâ|S Hö éóœxyBS Aí̂Bì

éú| Ûùsn, åqA ésÖu r}o TCI}õsøBr íùu nr Aøï

jªó¬ AÒoAéBS á|tì rA Aí̂Bì nAn÷ ò Åâ|ò÷ Hs

@ñ éóÍÔ Hö Lqøs̈ ò AxQÓsAr 21 }sÖR ÍîBòr

nr Hk§ r}o ò 4 ôyQö nr Hk§ Lù§|r}o

}o÷ AxR Öö Hö íÂs éú|rxo HB PóZö Hö AxQÓIBè

ÍóÕ|AåÆBn÷ Hk§ jªó©ú ò nAí~ÜBôú At f̄ór

nr ésÖu r}o, nr @øîo÷|û íunøÙ HBøo íyIR Hö

PóxÆö|û Í̄Bû ÍùuøØú AÒoAéBS á|tì ©órS Ûùsn. 

}Bj«|ôBû }êB HsAû ArtøBHú Aøo÷|ôBû

éµsi }o÷ bùyR?

1.AéØBñ|Lqøsû Aøo÷ ò éùuAñ PîBxJ rò̈ A©æú

AZsAû Lsòv÷ ZõR rxùoñ Hö AôoAÑ @ñ;

2.P~søh nÒùÔ ésAfç Aí̂Bì ÖBr ò }si joéBS

ôs ésfæö;

3.Lù§|Hùîú òAfo ÍîBòrû At nAéîö|û ÖBrHsn íQBø̀

Lsòv÷;

4.PîBxJ ôuøîö|ôBû Lù§|Hùîú }o÷ )Lsxîæú,

P̂õùuAS ò ...(;

5.PîBxJ téBñ|Hîoû Lù§|Hùîú }o÷ HB ésAfç

AZsAû Lsòv÷;

6.íó ò AHQØBrû Hónñ Aøo÷ éµsi|}o÷;

7.PóZùö AÒQªBnû HsAû Aøo÷ éµsi|}o÷.

íùsòû AíyBíú P~Øùç|nôîo÷|û }sÖR|ôB ò

ôyQö|ôBû ÍîBòrû HBøo fBDu bö }sADµú

HB}îo?

PsÖùJ íùsòû AíyBíú ôyQö|ôB ÅIBrPîo At:

-foAÒç nò íÎs At nAí§|@éójQÜBñ nAí~ÜB÷|ôB ò

éóœxyBS @éóẗ ÅBåú, HB ÍÆBåùR PêBì|òÒR øØú

At @íõB;

-òZón øÙ íÎs é~Bòr éQkª« ésPI̧ HB téùîö

ÖBrû ôyQö.

PsÖùJ íùsòû AíyBíú }sÖR|ôB ÅIBrPîo At:

- øÙ íÎs HB éorÚ ÖBr}îBxú øB HBá|Ps )Å̄ó

éóœxz HB nArA Hónñ foAÒç 02% At xõBì òAfo(;

-øÙ íÎs ÖBr}îB{ øB HBá|Ps )Å̄ó éóœxz øB

ôêØBr(;

-foAÒç øÙ íÎs ÖBr}îB{ jIs÷ ò øB égÓÔ HB

xBHÓö|û Lwòô~ú nr téùîö Pkªªú ÍÆBåùR

òAfo )é~Bòr øB éóœxz(.

bö íóÈ joéBS ò Pyõùâ|Pú Hö }sÖR|ôB

ò ôyQö|ôB )Hö PÎØùÙ( ArADö jóAôo }o?

joéBS L~QùIBíú Åêóéú }Béç: 

tøsAÖz, PæÎï, íêBHs, APBÕ ÖîÎsAíz, éî~ú,

Lqøs̈, xsAøoArû, íÂBÍQcú, rAøBíö|û }kªú,

nHùsjBíö, PBøN ò ÖBrôBû nÍQsû, ÉqAjórû ò
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éÆsÍú ésÖur}o TTCCIILBrÚ Åæë ò

ÍîBòrû @prHBø̂Bñ|}sÒú )}õsøBr(
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HóÍö, joéBS Åêóéú ò }õsû, joéBS

íêBø~ÜBôú ò HsÛuArû íêBø~ÜB÷, LBrÖùîß ò ...

joéBS Áâ|È|rxBíú ò AøîQsíR )At ́søÔ òAfo

AíÎóréBPùÙ( }Béç:

-joéBS xsòøz LsxsÅR AøîQsíR Öö HB AxQÎBn÷

At P̂õùuAS Lù~sÍQö|û xsòøz AøîQsíR LsxsÅR

HB PÆsÍö|ôBû éîBxJ Hö ésAÖu éyQÓs nr ésAÖu

r}o ArADö éú| Ûsnn;

-joéBS HBíÙ Áâ|ÅBPú Pkªªú: ArADö|û

HBíÙ|ôBû Áâ|ÅBPú Zoøo ò Pkªªú nr

téùîö|ôBû HsÕ ò AåØQsòíùÙ ò ÖBéMùóPs;

-joéBS LyR AåØQsòíùÙ: ArADö|û xsòøz LyR

AåØQsòíùÙ HB AéØBíBS nxQsxú HBá| HB LyóíoôBû

ri.ptsae@;

-joéBS VIR nAéîö: VIR @nr{|ôBû AøîQsíQú

HB LyóíoôBû ...,gro.ri.ten.moCHB

AéØBíBS PÊùùs é~kªBS siohW/SN;

-joéBS AZBr÷|û Í̄Bû òK: HB AxQÎBn÷ At

xsòrôBû éóZón ò HyQs éîBxJ HsAû ArADö|û

xsòøz ÍóÕ HB AéØBíBS éoøsøR Í̄Bû òK Hs

ròû xùyQë0002 swodniWò xuniL.

joéBS Íîú ò Pkªªú }Béç:

- Í̄Bû @téBø~ÜBôú ò ÖBrÛBôú )nr ©órS íùBt

ÖBrÛB÷ øB @téBø~ÜB÷ AjQªB©ú(;

- joéBS xkR|AÍuArû ò ísì|AÍuArû.

joéBS é~Bòr÷|Aû }Béç:

- HsÛuArû nòr÷|ôBû @éót}ú éoøsøR;

- f̄ór é~Bòrøï éBåùBPú ò Hùêö;

- é~BrÖR nr ôuøîö|ôBû é~Bòrøï Åæêú;

- é~Bòr÷|ôBû ÍîBòrû nr ÒBåJ P~Øùç ÖêùQö|ôBû

Pkªªú;

- é~Bòr÷|ôBû P̂Brû ò ÖêÙ Hö HBtArøBHú

égªóá|S.

joéBS Lsòv÷|øBHú ò ÖîQsè Lsòv÷ }Béç:

- éÆsÍú téùîö|ôBû ÖBrû Hö éóœxyBS;

- ArADö|û é~Bòr÷ nr téùîö|û Põùö|û Lù~îõBnøö;

- Aø̂Bn téùîö éîBxJ ZõR ZqK ́si|ôBû

nxQÜB÷|ôBû Póåùoû ò AZsAøú;

- íÂBrS HsAû ́si|ôB ò ArAøö|û joéBS nr téùîö

ÖîQsè Lsòv÷.

joéBS éBåú }Béç:

- òAÛqArû AÅQIBrAS joéBPú ò AÅQIBr fêBøR At

Aøo÷ ÖBrû Hö éóœxyBS éyQÓs

@øB nr téùîö|û PsÖùJ }sÖR|ôBû éyQÓs

nr ésÖu r}o, Hö ågBÄ PÆoAn }sÖR|ôBû

íóLB ò}sÖR|ôBû tAø~ú }sò́ú ÒsAr

nAn÷|Aøo ò øB AøîØö PîõB HsAxB{ Aøo÷|ôB,

}sÖR|ôB rA Lqøs̈ éú|Öîùo?

HB PóZö Hö P̂sHùBS éóZón nr ésÖu, }sÖR|ôB ò

ôyQö|ôB|PîõB HsAxB{ Aøo÷|ôB Lqøs̈ éú|}óío.

@øB nr ZõR Hy¸ Ísôîß AíØóHBPórí~ùîú,

ÍÆBåùR|ôBû @éót}ú ôë nArøo ò øB Òªo

nArøo Hö éóAtAS AxQÓsAr }sÖR|ôB Aøï

Ísôîß rA Aø̂Bn Öîùo?

nr ZõR Hy̧ Ísôîß AíØóHBPórí~ùîú xÆú

}o÷ Åâ|ò÷ Hs HsÛuArû ZæyBS éÆsÍú ò HBtnøo

ésÖu r}o Hö|©órS nòr÷|Aû Póx̧ nAí~^óøBñ ò

nAí§|@éótAñ éoAr{, íyIR Hö f̄ór ò HBtnøo

éÓBéBS AxQBíú ZõR éÆsÍú ésÖu, AÒoAéBS á|tì

©órS Ûùsn. 

fêBøR éBåú ésÖu At }sÖR|ôBû éyQÓs

nr ésÖu r}o )AÅQIBrAS, PÆBéâ|S,

PÆsÍ___ö|ôB, Û__sn̈||ÖBrôB ò Hsí_Bé__ö|û

téBñ|Hîoû HsAû AÅµBû Pyõùâ|S éBåú ò

...( Hö bö ©órS AxR?

ésÖu r}o nr rAxQBû AøÎBû rxBåR xBtéBíú jóø§

Lz At PªóøJ AÅQIBrAS á|tì HsAû

ÍÆBåùR|éóœxyBS éyQÓs nr ésÖu r}o, íyIR Hö

Aø̂Bn ©îoòÕ òøw÷|û fêBøR At ´si|ôBû

éóœxyBS ésÖu r}o AÒoAì íêón÷ AxR. Hö|́órû| Öö

éÆsÍú
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ôë|AÖîóñ PÆBéâ|S ésÖu HB éóœxyBS At ́søÔ @ñ

Aí̂Bì éú|øBHo. 

ígó÷|û íÂBrS }êB Hs }sÖR|ôBû éyQÓs

nr ésÖu r}o bÜóíö AxR? @øB Hö|©órS

nòr÷|Aû ò nr téBñ|ôBû é~k« Ûsòôú rA

PÆùùï éú|Öîùo PB }sÖR|ôB rA ArtøBHú Öîîo

ò øB jón Hö|ÅîóAñ éoøs ésÖu r}o @íõB rA

PgR íÂs éú|Ûùsøo?

íÂBrS ésÖu r}o Hs }sÖR|ôBû éyQÓs nr fBè

fB®s PîõB égoòn Hö íÂBrS Íîú ò Pkªªú Hs

Aøo÷|û égórû éóœxyBS Hón÷ Öö Aøï| ÖBrAt ́søÔ

íB»søï Íîú„ AíQkBK }o÷ Aøï ÖBr Aí̂Bì éú| Ûùsn.

Hoøõú AxR Öö nr @øîo÷|û íunøÙ Lz At PØêùç

@øùï||íBéö|û íÂBrS Åêóéú Hs ÅêæØsn éóœxyBS

ò PªóøJ @ñ nr ÖêùQö|û ésHóº nr nÍQs Aéór

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o, íÂBrS Åêóéú Hs ÅêæØsn

éóœxyBS éyQÓs rA íùu jóAôùë nA}R. 

PÆõoAS }sÖR|ôB nr ÒIBè AéØBíBPú Öö nr

AjQùBr @íõB ÛqA}Qö éú|}ón, bùyR?

)jóA÷ téBíú Öö nr ésÖu r}o éyQÓs ôyQîo

ò jóA÷ téBíú Öö At ésÖu r}o ÍBrÌ|AåQgªùç

éú|}óío(

}sÖR|ôBû éyQÓs nr téBñ AxQÓsAr éQÆõo Hö

Lù~Isn Aøo÷|û égórû ò HsíBéö|û ÖBrû jóø§

At ́søÔ PÆBéâ|S ò ArPIBº íunøÙ HB ésÖu r}o

éú|HB}îo. 

íÓ§ ArÛBñ|ôB ò xBtéBñ|ôBû ZBíIú ésPI̧

HB fót÷|û ÍÆBåùR ésÖu rA nr éóÍÓùR ésÖu

r}o bÜóíö ArtøBHú éú|Öîùo? ò PBÖîóñ

ésÖu r}o éóÍÔ Hö ZqK fêBøR|ôBû bö

ArÛBñ|ôB ò xBtéBñ|ôBøú nr xµh AxQBñ

}o÷ AxR?

HB PóZö Hö AøîØö PÓsøIBÁ 09% At ékB́IBñ ésÖu

r}o ésHóº Hö égoòn÷|û ZÊsAÍùBDú Aøï ésÖu

éú|HB}o, HîBHsAøï ArPIBº ésÖu r}o HB ArÛBñ|ôB ò

xBtéBñ|ôBû ZBíIú ésPI̧, ò Hö|PIÇ @ñ PóxÆö|û

Aøï ArPIBº Hö éóœxyBS éyQÓs nr ésÖu At íÓ§

HyùBr éõêú nr fùBS øÙ ésÖu r}o HsjórnAr

AxR. Hö ôêùï jB́s PB fo AéØBñ xÆú }o÷

AxR At ArPIB́BS HyùBr Òóû ôùB›S|rDùyö|û LBrÚ

HB ArÛBñ|ôB ò íõBnôBû AxQBñ Hö íÎÇ ésÖu r}o íùu

AxQÎBn÷ }ón. 

éõë|Psøï éóAíÆú Öö PBÖîóñ nr ZõR

Lù~Isn AôoAÑ ò éB›éórøR|ôBû ésÖu r}o

HB @ñ éóAZö Hón÷|Aøo, ÖoAéîo?

éõë|Psøï éóAíÇ Lù~Isn AôoAÑ ò éB›éórøR|ôBû

ésÖu, íIón @øùï|íBéö|ôB ò }ùó÷|íBéö|ôBû LBøö ò

éªóK At ́sÑ òtArPkBíö Hón÷ Öö jó}IkQBíö HB

AÒoAéBS Aí̂Bì }o÷ nr nÍQs Aéór LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o Aøï é~Øç ésPÎÇ jóAôo }o. 

nr AíQõB @ícö rAÖö á|tì éùoAíùo HùBñ Öîùo.

HB xMB{ At ÍªæîBéö r}o ÍîBòrû HsAû AíÆØB{

Áâ|ÅBS Aøï ésÖu.

86
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éÆsÍú

ésÖu r}o }êB bö AôoAÍú rA níIBè éú|Öîo

ò éB›éórøR @ñ bùyR?

éB›éórøR A©æú Aøï ésÖu AÍuAø§ VsòS ZBéÆö ò

PóxÆö|û ÍîBòrû AxQBñ At ́søÔ r}o, PóxÆö ò

ArPÓBû }sÖR|ôBû ÍîBòr ÖóbÙ ò éQóx̧

éú|HB}o. nr Aøï rAxQB, AôoAÑ A©æú ésÖu r}o

TCIÖséBñ nr xö nxQö tøs jâ|©ö éú|}ón:

AåÏ. Aø̂Bn }Êç HsPs HsAû éQkªªBñ ò

Pgªùç| ÖsnÛBñ ò PóxÆö|û AÒQªBn égæú nr xµh

AxQBñ;

K. P̂Brû|xBtû PgÓùÓBS ò ArPIBº HB ©îÆR nr

éóœxyö|ôB ò Ûsò÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö;

a. ArADö|û joéBS ò éîBHÇ éórn íùBt, LBøùï @òrnñ

røyÙ ò òÒR nr HBtAr, HBá|Hsnñ éõBrS|ôBû P̂Brû

ò Aø̂Bn ÍÆBåùR|ôBû tAø~ú HsAû }sÖR|ôBû

éyQÓs nr ésÖu.

nrHBr÷|û ígó÷|û Lù~sÍR Aéór ò AÒoAéBPú

Öö PBÖîóñ Aí̂Bì nAn÷|Aøo, Hö AjQªBr Pó®ùh

nôùo?

HB PóZö Hö AôêùR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ò íÓ§

@íõB nr PóxÆö|û AÒQªBn nAí§|égór, ésÖu

Hùï|Aåêææú Åæóì ò PØîóåóvû Lù~sÍQö ò Åæóì

égùµú, ésÖu r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS

ÖséBñ rA rA÷|AíoAtû Ösn. Aøï ésÖu ÍÆBåùR jón rA

Hö|©órS rxêú At íùêö|û nòì xBè 1831 HB Ajq

é̂ót At òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû @ÉBt

Ösn÷ AxR ò PBÖîóñ íùu ÍÆBåùR|ôBøú Hö|}si tøs

Aí̂Bì }o÷ AxR: 

- @éBn÷|xBtû Í̄Bû AxQÓsAr;

- P̂õùu Í̄Bû AxQÓsAr Hö åóAtì AnArû, éIæêBñ,

ÖBéMùóPs ò ...;

- rA÷|AíoAtû }IØö|ûNALnAjæú:

- Põùö|û òK|xBøR AjQªB©ú ésÖu r}o TCI;

- PIæùÊBS òxùÇ nr xµh }õs ÖséBñ HsAû

éÆsÍú ésÖu r}o TCI)}Béç HsÛuArû xêùîBrôB

ò bBO Hsò}ór ò ÍsAjóAñ(;

- Poòøï @øùï|íBéö|ôBû Lqøs̈, AxQÓsAr, íÂBrS

ò PÆùùï xµh fêBøR|ôBû éBåú;

- Hsrxú foòn 05 ́si ÍîBòrAíö ò Lqøs̈ 11

ôyQö ò 5 }sÖR ZõR AxQÓsAr;

- HsÛuArû bõBréùï ÛsnôêBøú ròœxBû LBrÚ|ôB ò

éoøsAñ ésAÖu r}o xsAxs Ö~ór;

nr fBè fB®s, ÅêæùBS xBjR xBjQêBñ nòì

ésÖu r}o nr fBè APêBì AxR Öö nr @øîo÷|Aû

íunøÙ Hö Hõs÷|HsnArû ÒsAr éú|rxo. HB @éBn÷ }oñ

Aøï xBjQêBñ AéØBñ Lqøs̈ ôyQö|ôB ò }sÖR|ôB

íùu AÍuAø§ éú|øBHo. 

}Bj«|ôBû }êB HsAû ArtøBHú Aøo÷|ôBû

éµsi }o÷ bùyR?

ArtøBHú Aøo÷|ôB HsAxB{ xö égór Aí̂Bì éú|}ón.

Aøo÷|ôBû ArADö|}o÷ HBøo ÍîBòrAíö HB}o. øÆîú éî̂s

Hö Póåùo øÙ égªóè ÍîBòrû }ón. At PóZùö

AÒQªBnû HBá|øú HsjórnAr HB}o. ò Pùë Pkªªú

Öö Aøo÷|û ÍîBòrAíö rA ArADö éú| Öîo, At PóAíêîoû|ôBû

òøw÷|Aû HsjórnAr HB}o. 

íùsòû AíyBíú P~Øùç nôîo÷|û }sÖR|ôB

ò ôyQö|ôBû ÍîBòrû |HBøo fBDu bö }sAøµú

HB}o?

PsÖùJ íùsòû AíyBíú Ûsò÷ ÖBr@Ísøï AôêùR

Hö|xuAøú nr Lqøs̈ øB Åoì Lqøs̈ Aøo÷|û ÍîBòrAíö

éórn ArtøBHú nArn. ésÖu r}o TCIÖséBñ PB›Öùo

Hs Lqøs̈ Ûsò÷|ôBøú nArn Öö foAÒç }Béç: 

- øÙ íÎs HB éorÚ ÖBr}îBxú øB HBá|Ps Hö|ÅîóAñ

ôêØBr øB Å̄ó éóœxz HB}o. 

éÆsÍú ésÖu r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò

ArPIB́BS ÖséBñ
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- øÙ íÎs At AÅ̄Bû éóœxz Hö|©órS PêBì|òÒR

nr ésÖu r}o f̄ór nA}Qö HB}o.

AåIQö }sAø̧ Lqøs̈ Ûsò÷|ôB HB PóZö Hö íóÈ Aøo÷|û

ÍîBòrAíö éú|PóAío PÊùùs Öîo. Hö|́ór Öæú éB nr

Lú Aøï ôyQùë Öö @øB ÖBnr Íîú òAfo ÍîBòr

PóAíBøú Aí̂Bì Aøo÷ ArADö }o÷ rA nArn, øB jùs?

joéBS ÒBHç ArADö Hö òAfoôBû ÍîBòrû

bö íóÈ joéBS ò Pyõùâ|Pú Hö }sÖR|ôB

ò ôyQö|ôB )Hö PÎØùÙ( ArADö jóAôo }o?

joéBS ÒBHç ArADö nr ésÖu r}o nr xö Ûsò÷

joéBS L~QùIBíú, Åæêú ò Pkªªú ArADö

éú|| Ûsnn:

- joéBS L~QùIBíú }Béç joéBS AnArû ò

AxQÓsAr éú|HB}o. At Zêæö Í̄Bû nÍQsû, j̧

PæÎï, PBøN, PØWùs, AxØï, íÜõIBíú, APBÕ ÖîÎsAíz

ò ZæyBS ò ...

- joéBS Åæêú }Béç joéBS Áâ|È|rxBíú

)AøîQsíR, }IØö égæú, ÖQBHkBíö, LyR

AåØQsòíùÙ ò ...( ò joéBS @éóẗ Åêóéú|)Aéór

fÓóÒú ò ÒsArnAnôB ò ...(.

- joéBS Pkªªú }Béç joéBS éBåú AÅQIBrû,

@éóẗ Pkªªú, @téBø~ÜBôú ò é~Bòr÷.

@øB nr téùîö|û PsÖùJ }sÖR|ôBû éyQÓs

nr ésÖu r}o Hö ågBÄ PÆoAn }sÖR|ôBû íóLB

ò }sÖR|ôBû tAø~ú}sò́ú ÒsAr nAn÷|Aøo

ò øB AøîØö PîõB HsAxB{ Aøo÷|ôB, }sÖR|ôB

rA Lqøs̈ éú|Öîùo?

jùs PBÖîóñ ôùd }śú ågBÄ í~o÷ AxR. nr

AnAéö bîBícö Aøï ÖBr íùBt HB}o, éó®óÈ

ÖBr}îBxú jóAôo }o. 

@øB nr ZõR Hy¸ Ísôîß AíØóHBPórí~ùîú,

ÍÆBåùR|ôBû @éót}ú ôë nArøo ò øB Òªo

nArøo Hö éóAtAS AxQÓsAr }sÖR|ôB Aøï

Ísôîß rA Aø̂Bn Öîùo?

PBÖîóñ nr Aøï téùîö xêùîBrôBøú nr rAHµö HB

ÍÆBåùR ésÖu r}o nr xµh }õs ÖséBñ HsÛuAr

}o÷ AxR. ôêcîùï nr Aøï rAHµö xBøR AøîQsíQú

gro.srotabucninamrek.wwwHB

ôoÑ Áâ|È|rxBíú ò Ísôîß|xBtû nr Aøï téùîö

rA÷|AíoAtû }o÷ AxR. Aøï ròAè nr @øîo÷ íùu PoAòì

jóAôo nA}R ò HsíBéö|røuû éîy^êú HsAû ArADö|û

xêùîBr nr }õsôBû PBHÆö Öö nr AòåóøR|ôBû Aøï

ésÖu ÒsAr nArn, Aí̂Bì }o÷ AxR. 

ígó÷|û fêBøR éBåú ésÖu At }sÖR|ôBû

éyQÓs nr ésÖu r}o )AÅQIBrAS, PÆBéâ|S,

PÆsÍö|ôB Ûsn̈ ÖBrôB ò HsíBéö|û

téBñ|Hîoû HsAû AÅµBû Pyõùâ|S éBåú ò

...( Hö bö ©órS AxR?

xµh fêBøR éBåú nr íÂs ÛsÍQö }o÷ HsAû

ôyQö|ôB PB xµh 000.0003 PóéBñ ò HsAû

}sÖR|ôBû éyQÓs PB xµh 000.0002 PóéBñ

AxR. éÓoAr  HónZö éªóK ôs øÙ At }sÖR|ôB

ò ôyQö|ôB Hö|©órS Lù§|LsnAjR Hö @íõB nAn÷

éú|}ón. HÆo At @ñ, Lù~sÍR ÖBr òAfo ÍîBòr

Hö|©órS éoAòì PgR íÂBrS ò é~Bòr÷|û øÙ Pùë

Pkªªú ÒsAr ÛsÍQö ò LsnAjR|ôBû HÆoû HB PóZö

Hö íÂs Pùë íB»s ò Zoòè téBñ|Hîoû òAfo ÍîBòr

©órS éú| Ûùsn. 

ígó÷|û íÂBrS }êB Hs }sÖR|ôBû

éyQÓs nr ésÖu r}o bÜóíö AxR? @øB

Hö|©órS nòr÷|Aû ò nr téBñ|ôBû é~k«,

Ûsòôú rA PÆùùï éú|Öîùo PB }sÖR|ôB rA

ArtøBHú Öîùo ò øB }kªBÁ Hö|ÅîóAñ éoøs

ésÖu r}o, @íõB rA PgR íÂs éú|Ûùsøo?

íÂBrS Hs ròío Lù~sÍR ÖBr òAfoôBû ÍîBòr

éyQÓs Hö|©órS éyQês ò Póx̧ øÙ Pùë

éQkª« Aí̂Bì éú|Lqøsn. éoøs ésÖu r}o íùu

nr Aøï Pùë é~BrÖR nArn. 

PÆõoAS }sÖR|ôB nr ÒIBè AéØBíBPú Öö

nr AjQùBr @íõB ÛqA}Qö éú|}ón, bùyR?

)jóA÷ téBíú Öö nr ésÖu r}o éyQÓs

ôyQîo ò jóA÷ téBíú Öö At ésÖu r}o

ÍBrÌ|AåQgªùç éú|}óío(

}sÖR|ôB éó»Îîo ÒóAíùï ò®Ç|}o÷ HsAû AxQÓsAr

nr ésÖu r}o rA HMqøsío. }sÖR|ôBû éyQÓs nr

ésÖu r}o Hö ôîÜBì ÅÓo ÒsArnAn éQÆõo éú|}óío

Öö Lz At jsòa At LBrÚ Öæùö|û AÅQIBrAS nrøBÍQú

rA HB ®søJ nr íÂs ÛsÍQö }o÷ Póx̧ }órAû

ésÖu r}o, Hö ésÖu HsÛsnAíîo. ôêcîùï f̄ór

foAÒç øÙ íùsòû PêBì òÒR nr égç AxQÓsAr

}sÖR íùu At PÆõoAS }sÖR|ôBû éyQÓs éú|HB}o.

}sÖR|ôB á|tì AxR ÛuAr̈ ÅêæØsn ò Lù~sÍR

jón rA Hs ́IÔ HsíBéö| |téBñ|Hîoû ZõR ArtøBHú

Hö ésÖu r}o ArADö nôîo. 

íÓ§ ArÛBñ|ôB ò xBtéBñ|ôBû ZBíIú ésPI̧

HB fót÷|û ÍÆBåùR ésÖu rA nr éóÍÓùR ésÖu

r}o bÜóíö ArtøBHú éú|Öîùo? ò PBÖîóñ

ésÖu r}o éóÍÔ Hö ZqK fêBøR|ôBû bö

ArÛBñ|ôB ò xBtéBñ|ôBøú nr xµh AxQBñ

}o÷ AxR?

Lù~sÍR ésÖu r}o òAHyQö Hö ôêØBrû xBtéBñ|ôB

ò AnArAS nòåQú ò ÉùsnòåQú PB›VùsÛqAr nr
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téùîö|ûTCIAxR. nr Aøï téùîö ôêØBrû

éîBxIú HB AxQBíoArû ò nAí~ÜB÷|ôBû éîµÓö òZón

nArn. ôêcîùï Aøï ésÖu nr Pâ|̈ HsAû ÅÓo

PÎBôë|íBéö ò ôêØBrû HB AnArAS éyQÆo ò PB›VùsÛqAr

Hs TCIéú|HB}o. 

éõë|Psøï éóAíÆú Öö PBÖîóñ nr ZõR

Lù~Isn AôoAÑ ò éB›éórøR|ôBû ésÖu r}o

HB @ñ éóAZö Hón÷|Aøo, ÖoAéîo?

íIónñ @øùï|íBéö|ôBû é~k« nr téùîö|ôBû

ékQæÏ, ÖêIón Í̄Bû AxQÓsAr ò ÖêIón AÅQIBr

Pkªù« nAn÷ }o÷ At éõë|Psøï éóAíÇ éóZón

nr éyùs AôoAÑ ésÖu r}o TCIÖséBñ AxR. 

At Zêæö é~Øâ|S nøÜs ésAÖu r}o, Åoì @}îBøú

AÍsAn fÓùÓú ò fÓóÒú )ZBéÆö ò éQkªªBñ( HB

rxBåR ò éB›éórøR ésAÖu r}o AxR. PÊùùs

íÜs̈|}sÖR|ôB ò ÉæIö Hs Aøîsxú ÍØsû @íõB ÛB÷

HB ©sÑ òÒR ÍsAòAñ ôêsA÷ AxR. 

íÓ§ ò PB›VùsAS ésÖu r}o nr xµh AxQBñ

íÓ§ ò PB›VùsAS ésÖu r}o nr xµh AxQBñ

ÖséBñ jón bÜóíö ArtøBHú éú|Öîùo?

ésAÖu r}o éú|PóAíîo PB›Vùs Hö|xuAøú nr PóxÆö|û

AÒQªBn nAí§ égór nA}Qö HB}îo ò nr AxQBñ

ÖséBñ téùîö|û ÖBr HsAû PóxÆö|û ÍîBòrû Áâ|ÅBS

ò ArPIB́BS òZón nArn. òåú Hö|nåùç òZón LBr÷|Aû

At é~Øâ|S At Zêæö Åoì @}îBøú ZBéÆö ò

éQkªªBñ TCIò }sÖR|ôBû éóZón nr téùîö|û

TCIHB rxBåR ò AôoAÑ ésAÖu r}o, rxùoñ Hö

Aøï AôoAÑ HB é~Øç éóAZö éú|}ón. Aéùo nArøë

Öö HB HśsÑ }oñ Aøï é~Øâ|S HQóAíùë ÛBì|ôBû

éóœVsû nr rAHµö HB Aø̂Bn A}QÊBè ò PóxÆö|û ©îÆR

ò P̂BrS nr xµh Ö~ór HsnArøë. 

nr LBøBñ, @ícö rA Öö á|tì éú|nAíùo, HùBñ

Öîùo.

At ÍªæîBéö|û r}oÍîBòrû HsAû ÍsAôë xBjQï

HyQsû éîBxJ HsAû Áâ|È|rxBíú nr téùîö|û

ésAÖu r}o P~Øs ò ÒornAíú éú|}ón. At éyEóá|ñ

égQséú Öö nr téùîö|û ésAÖu r}o ÍÆBåùR nArío,

jóAô~êîoøë Öö rAôØBrôBû éîBxIú HsAû

PÆBéâ|S éBåú ésAÖu r}o ArADö Öîîo PB HyùBrû

At é~Øâ|S ésAÖu r}o fç }ón. 



nnrrHHBBrr÷÷EEMMSSNNII

}IØö Hùï|Aåêææú }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧,

éóœxyö|Aû ÉùsAíQÎBÅú AxR Öö Å̄óøR ZõBíú

nr @ñ @tAn éú|HB}o. ôoÑ Aøï éóœxyö r}o

ôêØBrû|ôBû ÍsAéæùQú ò é~BrÖR|ôBû }kªú ò

Åêóéú nr téùîö AíQÓBè ÍîBòrû ò rò̈|ôBû Hö

ÖBrÛùsû jâ|ÒùR éóœxyBS }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ éú|HB}o.

AôoAÑ Åêo÷ EMSNIHö }si tøs éú|HB}o:

1-Aø̂Bn øÙ é̂êÇ nADë HsAû ArPÓBû ÛÎQÜóôBû

bîoZBíIö Íú|éBHùï xõBéoArAñ ékQæÎú Öö nr

téùîö Aø̂Bn ò HØBrÛùsû jâ|ÒùR ò AíQÓBè ÍîBòrû

Hö EMS|ôB ôyQîo ò ôêcîùï AôêùR HyùBr

jB©ú Hö Lù~sÍR PÆBéâ|S ò ôêØBrû|ôBû }êBè

ò ZîóK nAn÷ éú|}ón.

2-PIoøç Hö }søØú Zoøo ò éóœVs HsAû rA÷|AíoAtû

ÍÆBåùR|ôB|û Åæêú Hs AxB{ ôêØBrû|ôBû nòZBíIö

ò Hù~Qs Hö ígóû Öö Lsòv÷|ôBû @téBø~ú Póx̧

AÅ̄Bû }IØö HB ZBHö|ZBøú éõBrS|ôB ò PóAíBøú|ôB

ò ôêcîùï éâ|Ú|ôBû AÒQªBnû HB fêBøR Éùs

éyQÓùë xµh égæú ò Hùï|Aåæêææú ArPIBº LùoA

Öîo.EMSNIHö ©órS rxêú Hö ÅîóAñ øÙ

éóœxyö ÉùsnòåQú nr xBè 4002 PB›xùz }o ò

nÍQs ésÖuû @ñ nr r‡ì òAÒÇ éú|HB}o.HB PóZö Hö

Áâ|ÅBS ÖyJ }o÷ EMSNIÛsn@òrío÷ ò

Hõùîö Öîîo÷ éîBHÇ Áâ|ÅBPú éóZón éú|HB}o.

AåIQö Aøï ÖBr HB nøoû éIQîú Hs PóxÆö ò ÛyQs̈

jâ|ÒùR|ôBû éQÎBòS ò PóAíBøú|ôBû jâ|ÒBíö

SEMSéú|HB}o. Hö ÅIBrPú nøÜs EMSNI

Pyõùç Öîîo÷ AxQsAPwû|ôBû ZBHö|ZBøú  rò̈|ôB

ò AíQ~Br rò̈|ôBû éóÍÓùR|@éùu éú|HB}o.

bbÜÜóóííöö  AAtt  ééuuAAøøBBûû  EEMMSSNNIIHHssjjóórrnnAArr  }}óóøøëë??

EMSNIHB PóZö Hö xµh ÛyQsn÷ AHQØBrAS ò

joéBPú Öö ArADö éú| Öîo Hö ÅîóAñ Pyõùç| Öîîo÷

ò xBtéBñ nôîo÷ HsAû ÍÆBåùR|ôBû ékQæÏ Hùï

AÅ̄B ò ArPÓB LùóxQÜú ò }sAÖR nr xµh éîµÓö|Aû

ò Hùï|Aåêææú ò ôêcîùï éIîBû éó®óÅú @ñ Åêç

éú|íêBøo.

EMSNIHö ÅîóAñ øÙ ésÖu Áâ|ÅBS ò

PØWùsÖîîo÷ @ñ Hö Ûóíö|ôBû tøs HsAû AÅ̄Bû jón

Aø̂Bn Pyõùâ|S éú| Öîo:

�ArPÓB: EMSNIéóÒÆùR|ôBû éîgªs Hö

Ísnû rA HB jæÔ Hùî§ ò Aø̂Bn nxQsxú Hö joéBS

ò éõBrS|ôBû ékQæÏ Öö jón @ñ Lù~îõBn nôîo÷

ÍÆBåùR|ôB, Lsòv÷|ôB ò HsíBéö|ôBû ékQæÏ @ñ

éú|HB}o, Aø̂Bn éú| Öîo.

�}sAÖR : EMSNIHB rA÷|AíoAtû Lsòv÷|ôBû

é~BrÖQú Hö ©órS nAò́æIBíö AÒoAì Hö jæÔ

é~BrÖR|ôBû P̂Brû éú|íêBøo. nr Hsjú éóArn

EMSNIíÓ§ Lù~sò rA íùu HBtû éú| Öîo.

�AíQÓBè ÍîBòrû bîoéæùQú: At ́søÔ ésÖu

Áâ|ÅBS HB joéBS Poòøï }o÷ ò AxQBíoArn Aøï

ÖBr Aí̂Bì éú|Lqøsn. 

�PIæùÊBS ò fêBøR At ÍÆBåùR|ôB:EMSNI

At ÍÆBåùR|ôBû Aí̂Bì }o÷ AÅ̄Bø§ nr }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò Hurà ò Lù~sÍR|ôBû AÒQªBnû @íõB ò

PÆBéâ|S @íõB HB nòåR, éóœxyBS Hùï|Aåêææú ò

éóœxyBS éBåú Hùï|Aåêææú fêBøR éú| Öîo.

�ÛuAr̈òPIBnèéõBrS|ôBòAHQØBrASAÅ̄B:

Pyõùç nr PIBnè ÛuAr}BS ÖBr}îBxú ò joéBS

Aí̂Bì }o÷ éîBxJ nr }IØö; Hö ôêùï éîÂór

PÆoAnû At AÍsAn @}îB nr ÖBrÛsò÷|ôBû éó®óÅú ékQæÏ

ZõR PIBnè Áâ|ÅBS f̄ór Hö ôë |éú|rxBíîo.

�íÂ_BrSHs AxQ__sAPwû|ôBû AHQ__ØBrû

EMSôB: EMSNIHö ©órS øÙ íB»s HsAû

rôîêóñ ÍÆBåùR|ôBû jâ|ÒBíö éBåú nr xµh éæú

ò ÍsAéæú Åêç éú|íêBøo.

ÅÅ̄̄óóøøRR  nnrr  EEMMSSNNII

Å̄óøR nr EMSNIHsAû Öæùö AÍsAn fÓùÓú

ò fÓóÒú At ôs íÓµö níùB @tAn éú|HB}o; Hö ́ór

é~k« Ûsò÷|ôBû pøç éú|PóAíîo Hö Å̄óøR

EMSNI nrHùBøîo:

1-éóœxyBS nòåQú nr xµh éæú; 

2-xBtéBñ|ôBû Hùï|Aåêææú;

3-xBtéBñ|ôBû ÉùsnòåQú Hùï|Aåêææú;

4-}IØö ò Aí̂êï|ôBû rAHµùï;

5-rAHµùï }kªú, xBtéBñ|ôBû fêBøQú éBåú

nr ôs nò íóÈ AíQÎBÅú ò ÉùsAíQÎBÅú.

AAííóóAAÈÈ  ÅÅ̄̄óóøøRR

1-AÅ̄Bû ÖBéç )AÍQkBrû, AxQBíoArn ò AZsAøú(

2-AÅ̄Bû xBtéBñ

3-íB»søï

nr fBè fB®s Ûsò÷ é~BòrøïEMSNI}Béç

94 Ö~ór ò íBfùö éú|HB}o. ôêcîùï 42 }sÖR

Hùï|Aåêææú ò ÉùsnòåQú ò 52 ÅBéç }kªú

òAxµùï ò }IØö|ôBû @íõB At AÅ̄Bû EMSNI

ôyQîo.

Åâ|ÒêîoAñ HsAû ÖyJ Áâ|ÅBS Hù~Qs éú PóAíîo

Hö @nr{ gro.emsni.wwwésAZÆö

ÍséBøîo.
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ÖQBK “@éóẗ Åêæú nrAtéoS” HB íêBø§

bÜóíÜú PB›VùsÛqArû AÅêBè ò ÅÓBøo @éóẗ

nrAtéoS Hs rò̈|ôBû tíoÛú ò PÎØs nr ZóAéÇ

Aésòtû, ́sfú nr éórn @éóẗ nr Òsñ HùyQë

ArADö éú| Öîo. éµBåÆBS éórnû nr xsAxs níùB,

AíÓâ|Hú rA Pó©ùÏ éú| Öîo Öö nr nAí~ÜB÷|ôB,

@éóẗ HurÛyBá|ñ, @éóẗ A}QÊBè ò éoAr{ LóøBPs

nr fBè òÒóÈ AxR. ÛuAr̈|nôú ÛùsAû ÖQBK,

@ñ rA Hö éî~ór @Pú @éóẗ nrAtéoS nr }õsôB

ò íÓBº ékQæÏ PIoøç Ösn÷ AxR. jóAíoñ Aøï

ÖQ__BK HsAû Pê__Béú éÆ__æêBñ, @é___ótÛBrAñ,

xùBxQêoArAñ, éoøsAñ, HBtrÛBíBñ ò AÅ̄Bû ZBéÆö

Öö jóAxQBr ÖyJ Áâ|È At bÜóíÜú }Øç @éóẗ

nr @øîo÷ ôyQîo, ®sòrû Hö íÂs éú|rxo.

ÖBr é~órPú íóréï á|íß|òòrY HB éoAr{,

nAí~ÜB÷|ôB, éÓBéBS égæú, nòåQú ò ZõBíú

nøoÛBôú éîgªs Hö Ísn Hö Aò Hk~ùo÷ AxR; Öö

Hs éIîBû Aøï nøoÛB÷ íÓ~ö rA÷ PÊùùsAS nr

téùîö|ôBû tøs rA Psxùë éú| Öîo:

�Íîóñ ò AHuAr @éóẗ nrAtéoS;

�Hyù̀ ZBéÆö Hö ÅîóAñ égç @éóẗ;

�}õsòíoû ÍÆBè;

�Z~ï| ÛsÍQï, AôoAû ZBøu÷ ò }îBxBøú

nxQBòrnôBû @éót}ú.

íóøyîo÷ nr éÓoéö ÖQBK AHQoA HB ròAøR tíoÛú

LorHurÛ§ Hö jâ|©ö tíoÛú jón LsnAjQö ò At

8 }Êæú Öö nr ́óè tíoÛú nA}Qö xkï éú| Ûóøo.

Aò tíoÛú rA LóøB ò níùB rA LùóxQö nr fBè PÊùùs

éú|Hùîo. Hö ÅÓùo÷ Aò ôîót 05% At é~BÉç níùBû

@øîo÷ Hö òZón íùBéo÷|Aío. éµêEîBÁ é~BÉç @øîo÷

é~BÉæú ÍØsû, nAí§|HîùBñ ò éyQæuì AxQÎBn At

rAøBíö jóAôo Hón ò ÒorS pôîú ZBû ÒorS

Zyêú rA jóAôo ÛsÍR.

Aøï ÖQBK At nò Hk§ P~Øùç }o÷ AxR:

Hk§ Aòè HB ÅîóAñ “éÎBôùë Öæùoû @éóẗ

nrAtéoS nr Òsñ HùyR ò øØë” }Béç jâ|©ö|Aû

At PBrøl @éóẗ nrAtéoS ò òøwÛú|ôBû Åêo÷ @ñ

AxR; Öö nr 31 Íªç Poòøï }o÷ ò }BôØBr

xsÛsì| Öîîo÷ @éóẗ éÎõóéú ò @éóẗ nrAtéoS

nr níùBû Aésòt AxR.

Hk§ nòì HB ÅîóAñ “PB›Vùs @éóẗ nrAtéoS nr

Òsñ HùyR ò øØë” nr 9 Íªç

íÜB}Qö }o÷ ò Hs íÓ§|ôB ò

éyEóåùR|ôBû Öæùoû éoAr{ nr

Aø̂Bn øÙ ZBéÆö @éót}ú Zoøo

AjQªB¬ øBÍQö AxR. ôêcîùï nr

AíQõBû Aøï ÖQBK éú|PóAñ nò

®êùêö, ÍõsxR rAôîêB ò ÍõsxR

éîBHÇ rA íùu éµBåÆö Ösn.

Hö|PBtÛú Pâ|̈|ôBû HyùBrû nr

ZõR PæÎùÔ @éóẗ ò HBtrÛBíú

Aí̂Bì }o÷; òåú PæÎùÔ Aøï nò

é̂êóÅT Hurà Hoòñ LsnAjQï Hö

nøÜs éÎBôùë ÖBrÛ~B íIón÷ ò fQú

é~Øç rA HoPs Ösn÷ AxR. xÆú

íóréï íùu nr Aøï ÖQBK ò ÖQBK|ôBû

ÒIæú|Ä }ØyQï Aøï é̂êóÅö|ôBû

Hurà Hón÷ AxR. ôêóAr÷ éoAr{ At

ZóAéÇ jón ZoA Hón÷|Aío ò nr

xsAxs níùB éoArxú òZón nArío Öö nr @íõB éoøsAñ

ò éÆæêBñ PîõB ò»ùÎö|û jón rA @éBn÷ xBjQï

ÖónÖBñ éB HsAû òròn Hö níùBû ÖBr éú|LîoArío.

éµêEîBÁ Aøï íØQö éóœåÎö|Aû AxR fùBPú, òåú AÉæJ

nrHsnArío÷ PB›Öùoû òøw÷ Hs ròû }Êç íIón÷ AxR.

nr Aøï ÖQBK íóréï Íõë ÅêùÔ jón At Aøï éyEæö

rA HB rA÷ |fç|ôBû Åêæú ôêsA÷ éú|xBtn. AÛsbö

òû nr ÒyêR nòì Hs ́IùÆR ò íÓ§ éoAr{

nr níùBû @éóẗ nrAtéoS PêsÖu éú| Öîo; òåú

ÒyêR Aòè íêBø~ú ôîséîoAíö At Aøï níùBxR.

Aøï ÖQBK }Béç éµBåÆBS éórnû, íêónAr ò

Pó©ùÎBPú HyùBr jóAíoíú At A©óè AxBxú @éóẗ

nrAtéoS nr bBrbóK rò}ú ÒBHç Íõë éú|HB}o.

HsAû Lsx§ “bsA íÂBì|ôBû @éót}ú HBøo

PóAíBDú|ôBû pôîú jón rA AÍuAø§ nôîo?” nåùç

nøÜsû íùu òZón nArn: níùBû é~BrÖR Öîóíú At

@@ééóótẗ̈  ÅÅêêææúú  nnrrAAttééooSS;;PPggóóèè

@@ééóótẗ̈  nnrr  ÒÒssññ  HHùùyyRR  òò  øøØØëë

á|íß òòrY; íóréï Íæùês, rAPæ̀. @éóẗ

Åêæú nrAtéoS;Pgóè @éóẗ nr Òsñ

HùyR ò øØë åîoñ ò íùóøórÚ, ,3002

491 ¬.

éÆsÍú ÖQBK 
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}õsòíoAñ jón éú|jóAôo nrHBr÷ éyBDæú Öö

Áâ|ÅBS HyùBr Öêú At @ñ nArío, Ò̄BòS Öîîo

ò fQú Hö @ñ rA›û Hoôîo.

HîBHsAøï ÒyêR Aòè Aøï ÖQBK Pâ|}ú AxR nr

ZõR rxùoñ Hö Öîö @éóẗ nrAtéoS, }si

éÆBíú ÅêùÓú Öö Aøï íóÈ @éóẗ nr fót÷

PB›éùï| ÖîîoÛBñ ò AÍsAn é~Êóè nr @éóẗ, A}QÊBè,

©îÆR ò ZBéÆö jóAôo nA}R. ôêcîùï

Pó®ùgú AxR Hs bÜóíÜú PIoøç ÍæyÎö|Aû

íBéîÂë ò ÉùsÒBHç nrÚ Hö é̂êóÅö|Aû AtAÒoAéBS

égórû Öö rò̈ ÖBrÖsnñ ò nøo éB nr tíoÛú rA

PÊùùs éú|nôîo. ÒyêR nòì ÖQBK Hs ròû PB›Vùs

ÍsAéó̈|}o÷ @éóẗ nrAtéoS nr éoAr{ PêsÖu

éú| Öîo. Aøï PB›Vùs PB bîoû|Lù§|ÍsÅú PæÓú

éú|}o. òåú nr òAÒÇ éõë|Psøï xBtéBñ|ôBû PóxÆT

éõBrS|ôB, íÜs̈|ôB, Arẗ|ôB ò nAí§ @éóẗ

nrAtéoS At @ñ Hõs÷|éîo ôyQîo.

Aøï ÖQBK ÍÓ̧ HsAû @éótÛBrAñ, éoøsAñ ò

xùBxQêoArAñ íùyR, HæØö ôsÖz Öö Åâ|Òö|éîo

AxR HoAío Aøï íȭR bÜóíö níùBû éB rA HõIón

éú|Hk~o, @ñ rA éÎùo jóAôo øBÍR.

nr Aøï ÖQBK íóøyîo÷ Hs Aøï HBòr AxR Öö éoøsøR

jâ|ÒùR Hö ÅîóAñ ZIõö Zoøo éoøsøR, éú|PóAío

òxùæö|Aû HsAû Hõùîö|xBtû tíoÛú AíyBñ HB}o.

rÒBHR, Lù~sÍR nr ÍîBòrû, AíÓâ|K nr AíQÂBrAS

ròtAÍuòñ|, ò ZBéÆö nAí§ ôêö nr fBè Aòa| Ûùsû

ôyQîo. @ñ nxQö At AÍsAn jâ|Õ Öö PóAíBøú

é~Bôo÷ ò AxQÎBn÷ At Ís©R|ôB rA nArío, Lù~sÍR

jóAôîo Ösn; ò @íõB Öö At xkQú|ôB òf~R nArío,

íBHón jóAôîo }o. HîBHsAøï ®sòrû AxR Öö éB

òZón jâ|ÒùR nr égù̧ ÖBr rA HõQs nrÚ Öîùë

ò ôêcîùï At òZón @ñ nr xBtéBñ|ôBøêBñ íõBøR

AxQÎBn÷ rA HIsøë.

éÎBôùë Aøï ÖQBK Hs@éo÷ At ÖQBHú AxR HB ÅîóAñ

“b~ë|bõBrì: ÖyJ HsPsû At rA÷ jâ|ÒùR”, Öö

íóøyîo÷ Lù§ At Aøï íÜB}Qö AxR. Pâ|̈ òû

HsAû AíQ~Br bBO xóì Aøï ÖQBK éî̂s Hö }ØyR

}o. AéB éµBåJ, ÅÓBøo ò íÂsAS Zoøo HyùBrû

òZón nA}R Öö íêú|}o Hö rAfQú At @íõB ©sÑ

|íÂs Ösn. òøsAø§ Zoøo ò P̂oøo bBO ÖQBK

ÒIæú ÅÓâ|íú|Ps Hón. HB Aøï fBè fÎÃ éµBåJ

ÒIæú Öö ôêcîBñ ésPI̧ HB éó®óÈ Hónío éîµÓú

Hón Hö íÂs éú|rxùo. HîBHsAøï éú|PóAñ ÒyêR

Åêo÷|Aû At éµBåJ Íªóè 7 ò

9 ÖQBK “b~ë bõBrì...” rA

Hö|PsPùJ nr Íªóè 9 ò 11 ÖQBK

Zoøo éâ|fÂö Ösn. HîBHsAøï nò

ÖQBK éØêç òåú éQêBøu Hö

òZón @éo: ÖQBHú HsAû A}kB¬

ÍsôùkQö, Åâ|Òö|éîo Hö jâ|ÒùR

ò jóAxQBr AÍuAø§ PóAñ jâ|ÒBíö

jón; ò ÖQBHú nøÜs HsAû éoøsAñ

ôó}êîo ò Åâ|Òö|éîo Hö nrÚ

jâ|ÒùR nr égç ÖBr, rA÷|ôBû

Hõs÷|HsnArû ò AÍuAø§ @ñ ZõR

HsPsxBtû xBtéBñ|ôB.

ÖQBK “jâ|ÒùR Ûsòôú...”

PgÓùÓú ZõBíú AxR ò PîõB Hö

AøBá|S éQgo÷, AíÜæùz øB ôîo

AjQªB¬ íoArn. Aøï ÖQBK

HsÛsÍQö At P̂BrK ò íÜs̈|ôBû

}kªú øÙ @éótÛBr, ésHú ò égÓÔ jâ|ÒùR ò

ôêcîùï é~Bòr éoøsøR AxR Öö Hö HgX ò

Hsrxú nrHBr÷ jâ|ÒùR éoøsAíö éú|LsnAtn ò

AåÜóôBøú At jâ|ÒùR nr éoøsøR ò ôêcîùï AHuAr

ò Íîóíú ÖBrHsnû ZõR AÍuAø§ @ñ ArADö éú|nôo.

nr Aøï ÖQBK rA÷|ôBû jâ|ÒBíö|Aû ZõR PIoøç

xBtéBñ|ôB ò éóœxyö|ôBû rAÖo Hö xBtéBñ|ôBû LóøB

ò íó@òr Ûsn@òrû }o÷ AxR. íóøyîo÷ ÖQBK

ôêcîùï Hö éB éú|| Ûóøo íó@òrû bùyR, bµór

HBøo @ñ rA éoøsøR Ösn ò éoøsAñ bµór HBøo jón

rA HsAû Aøï AôoAÑ P̂õùu Öîîo. Hù~Qs ÖQBK|ôBû

ÉsHú nr fót÷ jâ|ÒùR nr éoøsøR nr PªsÑ

íÂsAS ò éWBè|ôBû ÉsHú AxR. òåú nr Aøï ÖQBK

nr ôsZB íêóíö|ôBû Hùï|Aåêææú ò íÂsAS

bîoÍsôîÜú øBÍR éú|}ón. ®êîBÁ At ́si|ôBû

ôîsû Hö| ÖBr rÍQö nr AHQoAû ôs Íªç íIBøo Hö

jjââ||ÒÒùùRR  ÛÛssòòôôúú  rrééuu  LLùùssòòttûû  

jîoòAá| A„ñ LsAnøN. jâ|ÒùR Ûsòôú réu

Lùsòtû.éÙ ÛsA ôùç, nôæú|íó, ,3002

263 ¬.
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rAfQú Ûq}R. 

éó®óÅBS A©æú Aøï ÖQBK ÅIBrPîo At jâ|ÒùR

éoøsøR ò }Øç|ôBû @ñ; Ûî̂ùîö jâ|ÒùR; Íîóñ

fç jâ|ÒBíö éyEæö; P̂sHùBS ò Ûsò÷|ôBû jâ|ÒBíö;

PóAíBøú jâ|ÒùR ôêù~Üú xBtéBñ|ôB; ´si

xBtéBñ|ôB HsAû jâ|ÒùR éyQês; AÒoAéBS

éoøsøR jâ|Õ; AíÜùu÷|ôBû jâ|ÒùR xBtéBíú;

Ís@øîoôBû HBtxBtû jâ|ÒBíö ò éoøsøR íó@òrû;

Öö nr 11 Íªç Ûsn @éo÷|Aío ò HsAû @téónñ Íõë

éoøsøR jâ|ÒùR ò ÖêÙ Hö AxQÎBn÷ At @ñ nr

}sAø̧ òAÒÆú nr LBøBñ ôs Íªç íùu @téóñ|ôBøú

Poòøï ò ́sAfú }o÷ AxR. nr LBøBñ íùu òZón

ÖQBHîBéö|Aû HsAû éµBåÆö Hù~Qs Åâ|Òö|éîoAñ,

ÍõsxR rAôîêBû íóøyîoÛBñ ò éó®óÅBS Hs

Arẗ|ôBû nøÜs ÖQBK AÍuòn÷ AxR.

Aøï ÖQBK fBòû Áâ|ÅBPú AxR Öö At éîBHÇ éóVÔ

ò HyùBr éórn AÅQêBn ÛsÍQö }o÷ AxR. éµBåJ

AÒQIB{|}o÷ HB AZBt÷ íÓç Ûsnøo÷ ò éîBHÇ @íõB íùu

pÖs }o÷ AxR. Hö AÅQÓBn íÜBrío÷, Aøï ÖQBK Aòåùï

ÖQBHú AxR Öö éîgªsAÁ nrHBr÷ PÎBòS|ôBû íÂë

éóZón nr éõîoxú ò éoøsøR nAí§ Hö HgX ò

Hsrxú éú|LsnAtn. éoøsøR nAí§, }ùó÷|ôBû

øBnÛùsû At nøÜsAñ, xõùë }oñ nr Áâ|ÅBS

@íõB, ò ísÍQï rA÷|ôBû Lùêón÷|}o÷ rA Hö éB @éóẗ

éú|nôo. éQB›xÎBíö ZBéÆT éoøsøR nAí§ nr

ò®ÆùQú éQîBÒ° ÒsAr nArn. rò̈|ôB ò Aøo÷|ôBû

éóZón nr íÂBì|ôBû Pkªªú ò nAí§|HîùBñ ÅêoPBÁ

PóAíBøú HõIón ò®ÆùR Öîóíú ôîs éoøsøR nAí§

rA nArío éoøsAñ, éyEóá|ñ Ar}o, PgæùæÜsAñ,

éõîoxBñ, nAí~^óøBñ, éQkªªBñ, øB

xùyQë|ôBû éoøsøR nAí§ At Zêæö Åâ|Òö|éîoAñ

jóAíoñ Aøï ÖQBK jóAôîo Hón.Aøï ÖQBK

nrHsnArío÷ Áâ|ÅBS ò nøoÛB÷|ôBû ©gùh, Åêæú

ò xõç|Aåó©óè AxR Öö Hs LBøö P̂sHùBS bîo

xBåT éóœåÏ nr téùîT íÂBì|ôBû Pkªªú ò

téùîö|ôBû éoøsøR nAí§ fB©ç }o÷|Aío.

ÅêæÜsAøBñ Åâ|Òö|éîo Hö éoøsøR nAí§, Aøï ÖQBK

rA éÎùo jóAôîo øBÍR. fQú

nr ôóALùêB, ròû íùêØR, nr

rjQkóAK, øB L~R éùu

éú|PóAñ Hö @xBíú ÖQBK rA òrÕ

tn ò At éµBåJ @ñ AxQÎBn÷ Ösn.

Aøï ÖQBK jóAíoíú nr 01 Íªç

Poòøï Ûsnøo÷ Öö ÅîBòøï @ñ

ÅIBrPîo At:

éoøsøR ò éõîoxú nAí§:

ÖBrÛsòôú; Psxùë ò AÖQyBK

nAí§; ́IÓö|Hîoû nAí§ nr

HsAHs ArADö ò ôyQú|}îBxú

nAí§; bsjö tíoÛú éoøsøR

nAí§ nr HsAHs bsjö tíoÛú

éõîoxú nAí§; íÂBì|ôBû

nAí§|HîùBñ ò éoøsøR nAí§;

ÖBrÛuArAñ ôó}êîo ò PótøÇ

nAí§; Ö~Ï ò éoøsøR nAí§;

ésnì ò Ísôîß: nr{|ôBøú At

ôó̈ éªîóÅú HsAû ÖêÙ Hö

éoøsøR nAí§; Hö| ÖBrÛùsû AxQsAPwû|ôBû éoøsøR

nAí§; Hk§|ôBû á|øîÎÙ éoøsøR nAí§.

nr LBøBñ ÖQBK íùu HB øÙ ®êùêö bõBrHk~ú

rò Hö ròøùë Öö HB ÅîBòøï tøs Poòøï }o÷ ò Art}ú

nòbîoAñ Hö ÖQBK Hk~ùo÷|Aío.

-AxQsAPwû éoøsøR nAí§ HsAû Öêùyùóñ

ArPIB́BS ÍorAè @ésøØB; 

-HBtrxú nAí§ ZuDú HsAû AnAr÷ Öç AéîùR éæú

@ésøØB;

-Hö AåÜó nr@òrnñ Ís@øîo P̂uøö ò Pgæùç ôó}êîo

HsAû Lù~sÍR ÖBrÛuArAñ ôó}êîo;

-´sAfú ò Zoòè|Hîoû nr Åªs éB›éórøR|ôBû

éBôóAr÷|Aû Í̄Bøú: íÜBôú Hö Lù§|rò.

éooøøssøøRR  nnAAíí§§;;  @@ééóótẗ̈  AAtt  ́́ssøøÔÔ

ééõõîîooxxúú  nnAAíí§§

åùIóòøQz, Zú. éoøsøR nAí§; @éóẗ

At ́søÔ éõîoxú nAí§. éoøsøR nAí§.

@éóẗ At ́søÔ éõîoxú nAí§ ,xú

@r xú,AøBá|S éQgo÷ @ésøØB, 1002 , 931

¬.
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PÎóø°AjQùBr Hö Aøï éÆîú AxR Öö AjQùBr

øB ÒorS á|tì HsAû Pªêùë| Ûùsû ò Aí̂Bì Aéór rA

nr øÙ égoòn÷|û é~k« Hö }k« nøÜsû

òAÛqAr éú| Öîùë. nr òAÛqArÖsnñ AjQùBr Hö nøÜsAñ

HBøo HMqøsøë Öö fÔ A}QIB÷ rA íùu Hö @íõB éú|nôùë.

AÛs éoøsøR Hö éÆîBû nxQùBHú Hö íQBø̀ ÖBr

At ́søÔ AÍsAn HB}o, HîBHsAøï PêBì éoøsAñ HBøo

éyEóåùR Aéór rA Hö nøÜsAñ PÎóø° Öîîo.

éú|nAíùë Öö éoøsAñ }sÖR|ôBû éóÍÔ ò»BøÏ ò

éyEóåùR|ôB rA Hö rn÷|ôBû LBøùï|Ps égóè éú| Öîîo.

HB Aøï fBè ôîót ôë HB Aøï éyEæö Hö ígó }BøyQö|Aû

Hsjórn íêú|}ón. HyùBrû At éoøsAñ AÅQÓBn bîoAíú

Hö PÎóø° AjQùBr íoArío ò øB Aøï ÖBr rA Hö|nrxQú

Aí̂Bì íêú|nôîo ò nr íQù̂ö é~Øâ|S HyùBrû rA

HsAû AÍsAn ò xBtéBñ jón Hö|òZón éú|@òrío.

HyùBrû At é~Øâ|Pú Öö øÙ PÎóø° AjQùBr

íBéîBxJ Hö níIBè nArn, íB}ú At }ØyR nr

HsÒsArû ©gùh ArPIBº ò AíQÓBè nrxR AíQÂBrAS

øB Åoì PóAíBøú nr Aí̂Bì nAnñ @ñ Hö ígó }BøyQö

AxR. éóArn tøs íêóíö|ôBû }Bj« Aøï ígó÷

íÜs̈ ò Hsjórn rA í~Bñ éú|nôo.

�jónì Aøï ÖBr rA xsøÇ|Ps Aí̂Bì éú|nôë.

�nøÜsAñ ÍÓ̧ jsAHØBrû éú|Öîîo.

òÒQú HsAû Pó®ùh nAnñ íoArì.

�HBøo @íõB rA Hö nÒR PgR íÂs HÜùsøë.

�øÙ HBr AéQgBñ Ösnì, Hö nrnxs̈ íêú|Artn.

�éBøç íùyQë ÖBrì rA nøÜsAñ HsAøë Aí̂Bì nôîo.

éuAøBû égóè| Ösnñ ò»BøÏ HsAû øÙ xBtéBñ

}Béç éóArn tøs AxR:

�AxQÎBn÷|û éµæóK At téBñ Öö HyùBr HBArẗ

AxR.

�ÍsAôë|@òrnñ Ís©R|ôBû éîBxJ HsAû PÓóøR

ò Lù~Isn éõBrS ò P̂sHö nr AÍsAn tøsnxR Öö

nr ZBû jón HB nxQùBHú Hö éóÍÓùR, Aø̂Bn AíÜùu÷

íùu éú|Öîo.

�AxQÎBn÷|û ÖBéç At éõBrS|ôBû Ûsò÷ At ́søÔ

Hsrxú ò P̂uøö ò Pgæùç ÖBéç PóAíBøú|ôBû @íõB.

�Lù~sÍR AÅ̄Bû @éóẗ|nøo÷ ò á|øÓú Öö

@éBn÷ }sòÈ ÍÆBåùR ôyQîo ò Hö ôîÜBì åuòì

éú|PóAñ At @íõB Hõs÷ ZyR.

PÎóø° AjQùBr HsAû }êB Hö|ÅîóAñ

égóè| Öîîo÷|û ò»BøÏ nArAû éuAøBû tøs AxR:

�ÍsAÉR At ò»BøÏ ròtés÷ ò Aéór íö bîoAñ

éõë ò fyB{ Öö òÒR ò PóAíBøú }êB rA HsAû

AnAr÷|û Aéór AÍuAø§ éú|nôo.

�òÒR Hù~Qsû nòr At ÉóÉBû téBñ fBè ÍsAôë

éú|@òrn PB HQóAíùo HB ÍsAÉR jB́s Hö PÎØs Hî~ùîùo

ò HsAû @øîo÷ HsíBéö|røuû Öîùo. Aøï Aés }Béç

HsíBéö|røuû HsAû AZQîBK At é~Øâ|S ò rxùoÛú

Hö @íõB nr ôîÜBì òÒóÈ AxR.

�ò HBá|js÷ éoøsøR éµæóK téBñ ò Pî§.

ÍóAøo òAÛqArû AjQùBr HsAû AÅ̄Bû Ûsò÷ }Béç

éóArn tøs AxR:

�AÍuAø§ AÅQêBn Hö íÎz Öö At ©â|fùR

Hù~Qs éî~B› éú|Ûùsn.

�@tAnû Åêç Hù~Qs nr ZõR Hö|ÖBrÛùsû

éõBrS|ôBû ÛóíBÛóñ ò Ís©R|ôBû Hù~Qsû HsAû

Lù~sÍR ò PsÒú.

�Aø̂Bn Åâ|Òö|û Hù~Qs ò é~BrÖR AÍsAn ò Aø̂Bn

r®BøR ÖBrû nr AÅ̄Bû Ûsò÷.

HîBHsAøï égóè| Ösnñ ò»BøÏ Hö ́ór éóœVs ò

ÖBr@éo nArAû éuøR|ôBû HyùBrû AxR, At Zêæö

Aøï Öö AZsAû Aéór rA P̄êùï Ösn÷ ò HõIón

éú|Hk~o; éóZJ Lù~sÍR AÍsAn éú|}ón ò nr

@íõB AíÜùu÷ Hö òZón éú|@òrn.

ééóóAAííÆÆúú  ÖÖöö  PPÎÎóóøø°°  AAjjQQùùBBrr  HHBB  @@ññ  ééóóAAZZöö

AAxxRR

é~Øâ|S PÎóø° AjQùBr AíoÚ AxR, AéB Åêâ|Á

HyùBrû At éoøsAñ Aøï é~Øâ|S ZuDú rA n}óAr

éú|øBHîo. HõBíö|ôBû éQoAòè nr Aøï téùîö }Béç

éóArn tøs AxR:

�jónì HõQs @ñ rA Aí̂Bì éú|nôë.

�At Aí̂Bì Aøï ÖBr åqS éú|Hsì.
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PÎóø° AjQùBr
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�HBøo ÍórAÁ Aí̂Bì }ón.

�íêú|jóAôë ÖBrôB rA Lùcùo÷|Öîë.

�rDùzéBøç AxR jónì }kªBÁ Aøï ÖBr rA

Aí̂Bì nôë.

}îBjR Aøï Aés Öö bîùï HõBíö|ôBøú At Ö̂B

íB}ú éú|}ón, AôêùR nArn. Aøï HõBíö|ôB ÍÓ̧

PóZùõú AxR HsAû ÖBrû Öö éú|jóAôùë Aí̂Bì

nôùë, íö é~Øâ|S òAÒÆú. AåIQö øÙ xæyæö éóAíÇ

òAÒÆú nr rA÷ PÎóø° AjQùBr òZón nArn Öö }Béç

éóArn tøs AxR:

�Öë|Hónñ PÆoAn ÖBrÖîBñ.

�íBé~k«|Hónñ égoòn÷|û AjQùBrAS.

�AÍsAnû Öö HsAû xêR|ôBû jón éîBxJ

íùyQîo.

�AÍsAnû Öö Hö AíoAt÷|û ÖBÍú Lù~sÍR

íêú|Öîîo.

nr HyùBrû At xBtéBñ|ôB PÎóø° AjQùBr At Arẗ

bîoAíú HsjórnAr íùyR. HyùBrû At éoøsAñ @ñ

rA øÙ PÓIç jµs Hú|fB©ç éú|nAíîo Öö éuAøBû

bîoAíú íoArn. Aøï éó®óÈ rA íùu HBøo HoAíùo Öö

AÛs At éõBrS|ôBû Åêóéú HsÒsArû ArPIBº HsjórnAr

íIón÷, øB AÅQêBn á|tì nr Ûsò÷ }êB éóZón íIB}o,

øB ékBåÎR|ôBøú íyIR Hö PÎóø° AjQùBr nr Ûsò÷

òZón nA}Qö HB}o, AZsAû Aøï ÖBr n}óAr jóAôo

Hón. HîBHsAøï éêØï AxR á|tì HB}o ÒIç At }sòÈ

Hö PÎóø° AjQùBr, }ùó÷|û rôIsû jón ò ôêcîùï

bÜóíÜú Aø̂Bn AÅQêBn nr ÁsAÍùBñ rA Hsrxú

Öîùo.

bböö  ÖÖBBrrûû  rrAA  HHBBøøoo  ééggóóèè  ÖÖssnn??

ÖBrôBøú rA égóè Öîùo Öö íùBtû íùyR jón

}êB @íõB rA Aí̂Bì nôùo. éîÂór Aøï íùyR Öö At

Aí̂Bì|nAnñ ÖBrôBû é~Øç ò jyQö| Öîîo÷ øB

ÖBrôBû Hoòñ AZs }Bíö jBåú Öîùo. AåIQö HB Aøï

ÖBr, tíoÛú rA HsAû jón @xBñ|Ps íêú|xBtøo; nr

fÓùÓR }Bøo tíoÛú }êB n}óArPs íùu H~ón; AéB

LséÆîú|Ps ò éóÍÓùR|@éùuPs íùu jóAôo Ûsnøo.

Hoøõú AxR Öö HBøo ò»BøÏ ròtés÷ ò PØsArû

rA Öö éîµÓBÁ AíQÂBr AZsAû @ñ At }êB íêú|ròn,

égóè xBtøo ò xMz At òÒQú Öö Hö Aøï PsPùJ

Hö nxR éú|@òrøo, Hö ígó éµæóK ò LsHBr AxQÎBn÷

Öîùo.

ôêcîùï á|tì AxR ò»BøÏ Pkªªú rA Hö

AÍsAnû égóè Öîùo Öö At éõBrS ò Áâ|ÅBS ÖBÍú

HsAû Aí̂Bì nAnñ @íõB HsjórnArío. ôêö|û ÖBrôB rA

íêú|PóAíùo Hö PîõBøú Aí̂Bì nôùo ò AíQÂBr ôë

íêú|ròn ôêö bùu rA HoAíùo. bùuû Öö HBøo HoAíùo

Aøï AxR Öö bÜóíö ÖBr}îBxBñ rA AíQkBK ò At

Pkª«|@íõB AxQÎBn÷ Öîùo. á|tì AxR nÒùÓBÁ

HoAíùo At ÖBr}îBxBñ bö éú|jóAôùo ò At @íõB

HkóAôùo joéBS jón rA Hö|ígóû Ås®ö Öîîo

Öö ÒBHç AxQÎBn÷ HB}o.

éêØï AxR ÍØs Ösnñ nr éórn ÖBr jón ò

ÍõsxR|Hîoû PêBì ÖBrôBøú rA Öö Aí̂Bì éú|nôùo,

éÎùo HoAíùo ò xMz Pªêùë|HÜùsøo Öö:

�bö ÖBrôBøú rA jónPBñ Aí̂Bì nôùo?

�bö ÖBrôBøú rA nøÜsAñ éú|PóAíîo HB ÖêÙ

}êB Aí̂Bì nôîo?

�bö ÖBrôBøú rA nøÜsAñ HõQs At }êB Aí̂Bì

éú|nôîo?

�bö ÖBrôBøú rA nøÜsAñ HBøo Aí̂Bì nôîo?

�ÖBrôB rA Hö bö AÍsAnû égóè xBtøo? ò Hö

ôs øÙ At @íõB bö ÖBrû rA égóè Öîùo?

�HB téBñ A®BÍú bö jóAôùo Ösn?

rrôôBB  ÖÖssnnññ  AAééóórr

@íõBøú Öö ÖBr rA Hö|jóHú Hö nøÜsAñ égóè

éú| Öîîo, íyIR Hö PóAíBøú|ôB ò xêR jón nr

xBtéBñ ÁêùîBñ nArío ò íùu nr éórn égóè| Ösnñ

Aéór íÜs̈ éWIR nArío. PÎóø° AjQùBr At nøoÛB÷

@íBñ rò}ú AxR Öö AÅ̄Bû Ûsò÷ rA @éBn÷ éú|xBtn

PB Hö éoøsAñ jóHú PIoøç }óío. éõë|Ps At ôêö,

égóè| Öîîo÷|ôBû éBôs ò éµêEï Aøï rò̈ rA

Hö|ÅîóAñ rAôú HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ jón ò

}sÖQú Öö nr @ñ é~Êóè Hö ÍÆBåùR ôyQîo,

éú|}îBxîo.

nA}Qï Aøï AÅQêBn ®sòrû AxR, tøsA }êB rA

øBrû éú|nôo PB }õBéR òAÛqArÖsnñ ÖBrû rA Öö

jón Hö|́ór éÆêóè Aí̂Bì éú|nôùo, Hö|nxR @òrøo

ò nr Åùï fBè éyEóåùR íQBø̀ fB©ç At Aøï

PÎóø° AjQùBr rA Hö|́ór ÖBéç HsÅõo÷ HÜùsøo.

HyùBrû At éoøsAñ Hö|xkQú bîùï }ùó÷|Aû rA

Hö| ÖBr éú| Ûùsío, tøsA At @ñ òf~R nArío Öö nøÜsAñ

ÖBrû ZIsAñ|íBLqøs Aí̂Bì nôîo Öö jón Aø~Bñ

ôsÛu @ñ ÖBr rA íêú| Ösnío. AÛs }êB íùu Aøï| Ûóíö

ôyQùo, HBøo Hö jB́s nA}Qö HB}ùo Öö: 

�}êB PîõB Ísnû íùyQùo Öö ÒBnr Hö Aí̂Bì

ÖBr jón éú|HB}ùo.

�éõë íùyR Öö ÖBr Hö|ígóû éQÎBòS HB@ícö

Öö }êB Aí̂Bì éú|nôùo, ©órS Ûùsn; @ícö AôêùR

nArn éµBHÓR @ñ HB AxQBíoArnôBû éórn íùBt AxR.

�AÛs ÒyêQú At ÖBr rA rôB Öîùo ò HsÅõo÷|û

}k« nøÜsû HÜqArøo, Hö éÆîBû At nxR nAnñ

ÖîQsè }êB Hs @ñ ÖBr íùyR.

íí~~BBññ  nnAAnnññ  AAÅÅQQêêBBnn  òò  AÁ́êêùùîîBBññ  HHöö  nnøøÜÜssAAññ

øÙ éoøs jóK ôîÜBì égóè| Ösnñ ÖBr HBøo
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Hö Ísnû Öö ÖBr òû rA Hs Åõo÷ éú| Ûùsn, ÁêùîBñ

nA}Qö HB}o. á|téö|û Aøï ÖBr nA}Qï AÅQêBn ÅêùÔ

ò nòZBíIö ò nøoÛBôú éWIR At AHQoAû ÖBr AxR.

HsAû nxQùBHú Hö ÁêùîBñ ú́ ésfæö|û

PÎóø° AjQùBr, }§ éórn tøs rA Hö jB́s HyMBrøo:

1. At Pªêùë|ôBû APkBp}o÷ Póx̧ Ûsò÷

L~QùIBíú Öîùo. fQú AÛs HB íÂsAS nøÜs AÍsAn

Ûsò÷ íùu éóAÍÔ íùyQùo, ôîÜBéú Öö íùBtéîo

fêBøR }êB ôyQîo, Hö|jªó¬ nr f̄ór

nøÜsAñ At @íõB L~QùIBíú| Öîùo. rAôîêBøú, rôIsû

ò é~Bòr÷ nr ôîÜBì PÎóø° AjQùBr Hö ésAPJ

éóœVsPs At íØóô§, éîÎú| ÛsAøú ò ékBåÎR AxR.

2. Hs A}QIB÷|ôB PêsÖu íØîùo ò @íõB rA Hö nrAtA

íØ~ùo, HæØö ôêBñ éóÒÇ HB @íõB éÓBHæö Öîùo.

A}QIB÷ nr ôs fBè Lù§ éú|@øo, jóA÷ ò»BøÏ rA

égóè Öîùo, jóA÷ íØîùo! ésnì éÆêóá|Á éQóZö

A}QIB÷ jón éú|}óío ò }êB ôêù~ö HBøo xÆú

Öîùo PB Hö @íõB Ís©R Hoôùo A}QIB÷|ôBû jón rA

A©â|i Öîîo.

3. AíQÂBrôBû jón rA é~k« xBtøo ò @íõB rA

At AHQoA HB AÍsAn Ûsò÷ nr éùBñ HÜqArøo.

4. nøÜsAñ rA Hú|AÅQIBr íyBtøo. Hö|ZBû Aøï Öö

LîõBíú ésAÒJ Ûsò÷ HB}ùo, HB PóAÍÔ Ûsò÷ rò̈

ò ÒóAÅo rò}îú rA HsAû íÂBrS Hs Lù~sÍR Aéór

é~k« xBtøo ò xMz ôêBñ rA níIBè Öîùo.

5. ©BnÕ HB}ùo ò At LîõBñ| ÖBrû HMsôùuøo.

ékÎú| Ösnñ Áâ|ÅBS øB A}QIB÷|ôBû jón fQú

Hö|́ór xõóû, éóZJ Aø̂Bn Åoì AÅQêBn ò rí̂§

éú|}ón. AÅ̄Bû Ûsò÷ téBíú éú|PóAíîo ÖBrôBû

égóè|}o÷ rA Aí̂Bì nôîo Öö Áâ|ÅBS á|tì nr

AjQùBr @íõB ÒsAr ÛsÍQö ò HB @íõB Hö|©sAfR Hsjórn

}ón.

6. ÛêBñ|ôB rA Hsrxú ò @téBø§ Öîùo. At nrxQú

ÛêBñ|ôBû jón ÁêùîBñ fB©ç Öîùo. Hö íÂs

}êB AÛs Öyú éóÍÔ }ón øB }ØyR Hkórn, @øB

Aøï íQù̂ö|û ÖBrû AxR Öö Aí̂Bì nAn÷ AxR?

AÛs AÍsAn íyIR Hö PÓIç ò»BøÏ PêBøæú At jón

í~Bñ íoôîo, @øB nåùç @ñ HsAû }êB rò}ï AxR,

øB ná|øç nøÜsû nArn Öö At @ñ @ÛBôú íoArøo?

íØQö|û éõë

HsAû í~Bñ|nAnñ Aøï éó®óÈ Hö nøÜsAñ Öö nr

éórn Aí̂Bì| }BøyQö|û ÖBrôB Hö @íõB AÅQêBn nArøo,

rA÷ nrAtû rA HBøo ́ú Öîùo PB At @ñ ÁêùîBñ

fB©ç Öîùo.

jjµµssLLqqøøssûû  PPÓÓIIçç  jjµµss  òò  ííõõssAAxxùùooññ  AAtt

AA}}QQIIBB÷÷

HõQsøï éoøsAñ AÍsAnû ôyQîo Öö HsAû Aí̂Bì

Aéór jón, jµs rA éú|Lqøsío. @íõB @éBn÷ ôyQîo

éîBHÇ á|tì rA Hö| ÖBr Ûùsío ò fQú A}QIB÷ Öîîo,

ôêóAr÷ jµBôBû jón rA éú|Lqøsío ò At @íõB ÅIsS

éú| Ûùsío. bBr÷ bùyR? @øB íIBøo ôùd ÖBrû Aí̂Bì

nôùë, øB Hö Öë|Ps At @ícö nr PóAñ éB AxR, Hyîo÷

Öîùë?

Hoøõú AxR Öö éùç íoArøo PB ZBøú Öö éêØï

AxR, AÍsAn A}QIB÷ Öîîo, AéB A}QIB÷ íBÛuøs Hö òÒóÈ

éú|Lùóíon. Aøï éõë AxR Öö AÛs jµBøú ©órS

Ûùsn øB ÖBrû nrxR Lù§ ísòn, AÍsAn @ñ rA

HMqøsío. Aøï Aés éóZJ Hsjórn éWIR nrÛsò÷

éú|}ón ò @íõB rA P~óøÔ éú| Öîo PB HB òAÖî§|ôBû

jón }êB rA íBAéùo íyBtío.

AÛs øÙ Í̄Bû fêBøQú ò ÅBrû At xstí§

fBÖë íIB}o, AÍsAn ÖBrôB rA égQB́Bíö ò HB Lsø~Bíú

Aí̂Bì éú|nôîo ò éêØï AxR nr íõBøR øÙ

A}QIB÷ Hö HgsAíú Zoû PIoøç }ón Öö At }êB

ékÎú íÜö nA}Qö }o÷ AxR.

HHssnnHHBBrrûû

ôîÜBéú Öö ÖBrû rA égóè éú| Öîùo, HBøo HoAíùo

Öö nxQùBHú Hö íQù̂ö|û íõBøú íùBtéîo téBñ AxR.

Hö jB́s nA}Qö HB}ùo Öö:

�Hö|AÍsAn Ûsò÷ Ís©R nôùo PB HB|Hö|ÖBrÛùsû

rò̈|ôBû jón, íQBø̀ @ñ rA é~Bôo÷ Öîîo.

�AÛs Lsòv÷|Aû éµBHÔ HsíBéö|û|téBñ|Hîoû Lù§

ísòn, ÁêùîBñ fB©ç Öîùo Öö AÍsAn Ûsò÷ ́sfú

rA HsAû ZIsAñ @ñ Ås®ö jóAôîo Ösn. ôsÛu òf~R

Hö jón rA÷ íoôùo ò éBíÇ At AnAéö|û Lsòv÷ Póx̧

Ûsò÷ í~óøo.

�téBíú rA HsAû P~søh íùBtôB ò PóAÍÔ nr éórn

ÖBrôBøú Öö HBøo Aí̂Bì Ûùsn, AjQªB¬ nôùo,

Hö|ÅîóAñ éWBè, téBñ íÂBrS Hs Lù~sÍR ÖBr.

AAøø̂̂BBnn  øøBB  rr}}oo  PPÆÆõõoo  nnrr  nnøøÜÜssAAññ

Hö ôîÜBì égóè| Ösnñ ò»BøÏ, HBøo ÁêùîBñ

nA}Qö HB}ùo Öö AÍsAn éQÆõo Hö Aí̂Bì|nAnñ @ñ

ôyQîo. PóAíBøú Hoòñ nA}Qï A}QùBÕ ò PÆõo

Hú|éÆîú AxR.

HsAû Aø̂Bn PÆõo, HBøo AÍsAn rA éQÓBÅo xBtøo Öö:

�ÖBrû Öö Aí̂Bì éú|nôîo, ôs Òor ôë Öö

ÖóbÙ HB}o, HBt ôë At AôêùR ò ®sòrS jB©ú

HsjórnAr AxR.

�@íõB @tAn ôyQîo Öö rò̈ ÖBr jón rA jón

AíQkBK Öîîo. éó®óÈ éõë Aøï AxR Öö Hö

AôoAÍú Öö é~k« }o÷ AxR nxR øBHîo.

�nåùç AøîØö Öö Hö @íõB éyEóåùR xMsn÷

87
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éú|}ón, Aøï AxR Öö P~kù« nAn÷ }o÷ AxR

©â|fùR ò ÒBHæùR Aí̂Bì|nAnñ ÖBr rA nArío.

AAííQQkkBBKK  AAééóórrûû  ÖÖöö  HHBBøøoo  ééggóóèè  ÖÖssnn

øÙ rA÷ éîBxJ HsAû Pªêùë| Ûùsû nrHBr÷|û

ÖBrôBøú Öö HBøo égóè }ón, Põùö|û ÍõsxR

ò»BøÎú Öö Aí̂Bì éú|nôùo ò PÓyùë @íõB Hö bõBr

Hk§ tøs AxR:

1. ò»BøÎú Öö HBøo égó‰è Öîùo. Aøï ò»BøÏ

ÖBrôBøú AxR Öö nøÜsAñ Hö|rAfQú ÒBnr Hö Aí̂Bì

@ñ ôyQîo ò Aøï AéØBñ rA HsAû }êB ÍsAôë

éú|xBtn Öö At òÒR jón Hö ígó HõQsû AxQÎBn÷

Öîùo. Aøï ò»BøÏ ÉBåIBÁ }Béç éóArn tøs AxR:

�ÖBrôBøú Öö ôêù~ö Aí̂Bì nAn÷|Aøo.

�ÖBrôBøú Öö PªBnÍBÁ Hö }êB égóè }o÷

AxR; }Bøo øØú At ôêØBrAñ }êB íoAíyQö ÖBrû

rA Hs Åõo÷|û }êB ÛqA}Qö HB}o Öö HBøo Hö nøÜsû

égóè éú|}o÷ AxR.

�ÖBrôBøú Öö At @íõB åqS éú|Hsøo.

�ÖBrôBøú Öö foAÒç jµs rA nrHsnArn.

2. ò»BøÎú Öö Aí̂Bì|nAnñ @ñ Póx̧ jón }êB

®sòrû íùyR.

Aøï Aéór }Béç ò»BøÎú AxR Öö ôsÛu Hö

égóè| Ösnñ @íõB íùîoø~ùo÷|Aøo; AéB nøÜsAñ íùu

Hö|rAfQú ÒBnr Hö Aí̂Bì nAnñ @íõB ôyQîo.

3. ò»BøÎú Öö éú|PóAíùo égóè Öîùo Aøï

ò»BøÏ }Béç Aéórû AxR Öö nøÜsAñ íùu nr

©órS nA}Qï éõBrS|ôBû á|tì, ÒBnr Hö Aí̂Bì|nAnñ

@íõB ôyQîo.

4. ò»BøÎú Öö HBøo @íõB rA fÎÃ Ösn÷, jón

Aí̂Bì nôùo. AøîõB Aéórû AxR Öö Zu&

éyEóåùR|ôBû A©æú éoøsøR Hö|}êBr éú|@øo. 

bböö  òò»»BBøøÎÎúú  rrAA  ííIIBBøøoo  ééggóóèè  ÖÖssnn

nrÚ Aøï éµæJ Öö Hsjú ÖBrôB rA íêú|PóAñ

égóè Ösn, HyùBr éõë AxR. AÍsAn HBøo ÖBrôBû

jón rA Hsrxú Öîîo ò nr éórn ò»BøÎú Öö jón

HBøo HsÅõo÷ Ûùsío, Pªêùë HÜùsío. HsAû AíQkBK

ÒyêR|ôBøú At ÖBr Öö HBøo égóè }ón, égQB́Bíö

Åêç Öîùo.ÍÆBåùR|ôBû é~kªú òZón nArn Öö

´IùÆQBÁ ÍÓ̧ øÙ éoøs éú|PóAío Aí̂Bì nôo; ôêù~ö

HBøo At égóè| Ösnñ ò»BøÏ tøs jónnArû Öîùo:

1. éyEóåùR égóè|Ösnñ ò»BøÏ

ôsÛu Ís@øîo égóè| Ösnñ ò»BøÏ rA Hö }k«

nøÜs òAÛqAr íØîùo. Aøï ÖBr Åâ|ò÷ Hs @ñ Öö éóZJ

éú|}ón PîIç øB nòr At nxQs{ Hö íÂs @øùo,

éóZJ Loøo@éoñ ArPIB́BS íBnrxQú íùu éú|}ón.

2. ésHú|Ûsû, LîonAnñ ò éóArn Ajâ|Òú

LîonAnñ Hö øØú At AÅ̄Bû Ûsò÷ Öö Hsjórn

ÒBHç ÒIóåú íoArn, øØú At ò»BøÏ n}óAr éoøs

AxR. Aøï ÖBr ÍÓ̧ HBøo Póx̧ éoøs ò Hö|́ór

jªó©ú ò HB AÅQêBn ©órS Ûùsn ò éÆêóá|Á

íêú|PóAñ @ñ rA égóè xBjR.

3. ArtøBHú ò Hs@òrn ÅêæØsn

ArtøBHú ò Hs@òrn ÅêæØsn, éyEóåùR éoøsøR

AxR; bsA Öö At íÂs HõIón ÖùÎùR, nxQùBHú Hö

AôoAÑ ò Lsòr̈ éõBrS|ôB ò Aø̂Bn AÅQêBn Hö íÎz

HyùBr AôêùR nArn. ôêcîùï AôêùR nArn Öö

ôêBñ }kªú Öö ò»BøÏ rA égóè éú| Öîo, ArtøBHú

@íõB rA íùu Hö|Åõo÷ HÜùsn. 

4. LsnAjQï Hö Aéór Aí̄IB́ú

AÒoAéBS Aí̄IBPú bîoAñ jó}Bøîo íùyR, AéB

At ZîIö|ôBû ®sòrû ÖBr øÙ éoøs Hö|}êBr éú|ròn.

ôîÜBéú Öö éyBDç Aí̄IB́ú Lù§ éú|@øo, HBøo

nrHBr÷|û @ñ AÒoAì Ösn. égóè| Ösnñ Aøï ÒIùç

ò»BøÏ Hö Ísnû nøÜs, ÍÓ̧ AVs LùBì ésHóº Hö

@ñ rA ÖBô§ éú|nôo ò ôêcîùï ÒorS éoøs rA

íùu P̄ÆùÏ éú| Öîo. Åâ|ò÷ Hs@ñ, Ís@øîo Aí̄IB́ú

ôêù~ö HBøo Hö|́ór jªó©ú ò Lz At Áâ|È At

PêBì fÓBøÔ ©órS Ûùsn.

5. ò»BøÏ égséBíö ò éóÒÆùR|ôBû

fyB{

HBøo PóZö nA}Qö HB}ùo Öö ò»BøÏ ésPI̧ HB

Áâ|ÅBS fyB{ øB égséBíö íIBøo égóè }ón

)éBíîo nxQêun øB fÓóÕ( éÜs @íØö Aøï ÖBr Hk§

jB©ú At ò»BøÏ øÙ Ísn HB}o. nr Éùs Aøï ©órS

ò®ÆùR íBéµæóHú HsAû éoøs ò AÅ̄Bû Ûsò÷ nr

éùBñ xBøs ôêØBrAñ Hö|òZón éú|@øo.

6. HsíBéö|røuû ò éoøsøR

ò»ùÎö|û øÙ éoøs ÁêùîBñ At Aøï AxR Öö

Ûsò÷ øB Hk§ pû|rḨ Hö AôoAÑ Öæú xBtéBñ

nxR éú|øBHîo. nøoÛB÷|ôBû AÅ̄Bû Ûsò÷ HBøo

ZyQ̂ó }ón. PgÓùÔ nr Aøï téùîö rA éú|PóAñ

Hö nøÜsAñ égóè Ösn, AéB PÆùùï AôoAÑ,

HsíBéö|røuû HsAû Hk§|ôBû xBtéBñ ò éoøsøR

Öæú ÉùsÒBHç PÎóø° AxR.

7. éóÒÆùR|ôBû Lùcùo÷

øÙ éoøs HBøo nrZö|û LùcùoÛú éóÒÆùR|ôBû

jB¬ rA H~îBxo PB HQóAío At égóè| Ösnñ ò»BøÏ

n}óAr ò Lùcùo÷ jónnArû òrtn. égóè| Ösnñ
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ò»BøÏ n}óAr ò éIõë Hú|íQù̂ö AxR ò fB©ç

@ñ Pó®ùgBS ò rôîêónôBû nADêú éoøs éú|HB}o.

8.  ò»BøÎú Öö Hö ná|øç òøw÷|Aû égóè

}o÷ AxR

AÛs éoøs }êB ÖBr jB©ú rA Hö nåùç òøw÷|Aû

Hö }êB òAÛqAr Ösn÷ HB}o, égóè| Ösnñ @ñ Hö

nøÜsAñ ÖBr íBnrxQú AxR.

ÉÉææIIöö  HHss  éé~~ØØââ||SS  ôôîîÜÜBBìì  @@ééBBnn÷÷||}}ooññ  HHssAAûû

PPÎÎóóøø°°  AAjjQQùùBBrr

nA}Qï @éBnÛú ÖBÍú HsAû égóè| Ösnñ éóÍÔ

ò»BøÏ, HyùBr éõë ò AxBxú AxR. HyùBrû At

é~Øâ|S íB}ú At @ñ AxR Öö éoøsAñ PÎóø°

ò»BøÏ rA @xBñ éú|LîoArío ò bîùï éú|Aíoø~îo

Öö égóè| Ösnñ ò»BøÏ ÍÓ̧ nr Aøï xEóAè xBn÷

Öö >@øB Aøï ÖBr rA HsAû éï Aí̂Bì éú|nôùo?<

jâ|©ö éú|}ón.

é~Øâ|S éÆêóè nr ôîÜBì @éBn÷ }oñ HsAû

PÎóø° AjQùBr Hö }si tøs AxR:

1. égóè|Ösnñ ò»BøÏ íBéîBxJ

AÛs ÖBrôBøú rA Öö At ôêØBrAñ jón AíQÂBr

nArøo, Hö nÒR Hsrxú íØsn÷ ò At bÜóíÜú ÅêæØsn

ò téBñ Aí̂Bì @ñ ò éùuAñ éóÍÓùR @ñ @ÛB÷ íIB}ùo,

ékB́sAS HurÛú rA Lù§ rò jóAôùo nA}R.

2. égóè|Ösnñ ò»BøÏ Hoòñ HsíBéö|røuû,

@éBnÛú øB téBñ ÖBÍú

AÛs HsAû ò»BøÎú Öö HBøo égóè }ón ò @íõBøú

Öö íIBøo òAÛqAr Öîùo, øÙ HsíBéö|røuû AxBxú ò

íÂBì|éîo íoA}Qö HB}ùo, íQù̂ö|Aû Zu Hs ôë

røkQï ÖBrôB ò @}ÎQÜú Hö|nxR íkóAôùo @òrn.

3. égóè Ösnñ ò»BøÏ íBjó}Bøîo

xsøÇ|Psøï rA÷ At nxR nAnñ AfQsAì ò ÒorS

øÙ éoøs @ñ AxR Öö ÍÓ̧ ò»BøÏ ò ÖBrôBøú rA

égóè Öîo Öö jyQö| Öîîo÷, Öë AôêùR øB

íBjó}Bøîo AxR ò ÖBrôBû éµæóK øB b~êÜùs

rA jón HsÅõo÷ HÜùsn.

HBøo ôë ÖBrôBû éµæóK ò ôë ò»BøÏ

íBjó}Bøîo égóè }ón ò HB PóZö Hö éõBrS|ôB ò

PóAíBøú|ôBû AÅ̄Bû Ûsò÷ Hö|́ór éîªÎBíö Hùï @íõB

PÓyùë Ûsnn.

4. PoAjç ò»BøÏ ò éyEóåùR|ôB HB

øØoøÜs

ôîÜBéú Öö nò øB bîo íÎs éyEóè Aí̂Bì øÙ

ÖBr òAfo HB}îo, é~Øâ|Pú LoøoAr éú|}ón. Aøï

ÉBåIBÁ HoAñ éÆîBxR Öö òAÛqArû ÖBr, Hù§ At fo

Öæú Hón÷, øB éyEóåùR ÖBrôBû ékQæÏ HB øØoøÜs

PoAjç nArn. nr bîùï éóArnû, Åâ|ò÷ Hs@ñ Öö

íQBø̀ éóœVs ò éÎùoû Hö nxR íêú|@øo, éÆêóá|Á

rí̂§ ò íBAéùoû AÍsAn pû|rḨ rA íùu Hö níIBè

jóAôo nA}R. rA÷ fç Aøï é~Øç @ñ AxR Öö

ò»BøÏ AÍsAn Hö|́ór ÖBéç é~k« }o÷ ò

éyEóåùR|ôB nÒùÓBÁ PÆùùï Ûsnn, ò nr ©órS åuòì

AÍsAnû Öö HB øØoøÜs nr ArPIBº ÖBrû ôyQîo,

PóAÍÔ Öîîo Öö ôs ÖoAì bö ò»ùÎö|Aû rA Hs Åõo÷

jóAôîo ÛsÍR.

ArtøBHú Ûsò÷

HyùBr éõë AxR Öö AÍsAn Ûsò÷ jón rA H~îBxùo

ò @íõB rA nrÚ Öîùo. Hö|òøw÷ nr éórn ôs øÙ At

AÍsAn Ûsò÷, At jón xEóAè Öîùo:

�bö ÖBrôBøú rA éú|PóAíîo Aí̂Bì nôîo?

�bö ÖBrôBøú rA HõQs Aí̂Bì éú|nôîo?

�bÜóíö ÖBr éú|Öîîo?

�At bö ÖBrôBøú åqS éú|Hsío ò bö ÖBrôBøú

rA nòxR íoArío?

�bÓor fêBøR íùBt nArío ò nrbö éóAÒÆú?

�bÜóíö ò bö éóAÒÆú HBøo ÖBr @íõB rA íÂBrS

Öîùo?

�@øB @éóẗ éóZJ Lù~Isn ÅêæØsn @íõB

éú|}ón?

}îBjR PóAíBøú|ôBû AÍsAn ò íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ

@íõB Hö }êB Aøï ÁêùîBñ rA éú|nôo Öö íö ÍÓ̧

AÍsAn ò ò»BøÏ rA Hö|nrxQú HB øØoøÜs ôêBôîß

xBtøo, HæØö xµh éîBxIú At ôêùBrû rA íùu HsAû

Aí̂Bì ò»BøÏ Hö }Øæú éîBxJ, ÍsAôë @òrøo.

íØQö|û éõë

Hö|jB́s nA}Qö HB}ùo Öö PÎóø° AjQùBr

éyQæuì éqAÖs÷ AxR. HBøo HsAû Ûó̈|nAnñ @éBn÷

HB}ùo ò nøoÛB÷|ôB, Åâ|øÔ ò íÜsAíú|ôBû nøÜsAñ

rA nrøBHùo ò nr éórn @íõB AÒoAì á|tì rA Aí̂Bì nôùo.

ééóóÒÒÆÆùùRR  òò  }}ssAAøø̧̧  rrAA  }}ssii  nnôôùùoo

HBøo ôîÜBéú Öö Ûsò÷ rA PóZùö éú| Öîùo,

éóÒÆùR ò }sAø̧ rA P~søh Öîùo. Aøï ÖBr éÆêóá|Á

éyQæuì Pó®ùh íØBS AxBxú tøs AxR:

1.ÖBrôBøú Öö éú|jóAôùo Hö Aí̂Bì Hsxo.

2.Åæç AôêùR ò AZsAû @ñ.

3.Aøï ÖBr bÜóíö HB xBøs ò»BøÏ Ûsò÷ PîBxJ

LùoA éú| Öîo?

4.bsA @íõB rA AíQkBK Ösn÷|Aøo? 
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nrøBÍR LBxl @íõB HB éµsi|xBjQï xEóAá|S

©søh ò @}ØBr éó®óÈ HBAôêùQú AxR. Hö|ÅîóAñ

éWBè: >íyIR Hö Aøï ÖBr bö AfyBxú nArøo?<

Hoøï PsPùJ íö ÍÓ̧ PÆõo ò Hsjórn @íõB rA HB

éó®óÈ ArtøBHú éú| Öîùo, HæØö At íÜsAíú|ôBû

AfQêBåú @íBñ íùu @ÛB÷ éú|}óøo ò xMz Hö @íõB

ÒóS ÒæJ éú|Hk~ùo.

íØQö|û éõë

At nAnñ Áâ|ÅBS Aòåùö Hö AÍsAn nr éórn ÖBrû

Öö Aí̂Bì éú|nôîo, ôsAxú íoA}Qö HB}ùo. á|tì

AxR AÍsAn HoAíîo bö AíQÂBrAPú éú|PóAíîo nA}Qö

HB}îo, ôêcîùï At ÖBrû Öö HBøo Aí̂Bì nôîo,

@ÛBôú nA}Qö HB}îo.

PPÆÆùùùùïï  AAôôooAAÑÑ

HBøo nr éórn íQBø̀ ôë|rAû HB}ùo ò AôoAÍú rA

HB é~kªBS tøs PÆùùï Öîùo:

1. AôoAÑ é~k«: ÍÓ̧ Hö AÍsAn íÜóøùo ÖBr

éÆùîú rA Aí̂Bì nôîo, HæØö AíQÂBrAS jón ò PêBì

rA÷|ôBøú rA Öö AfQêBá|Á Hö @ñ ÖBr ésHóº éú|}ón,

Hö|́ór ÖBéç é~k« xBtøo.

2. AôoAÑ ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû: AôoAÑ HBøo ÒBHç

é~Bôo÷ ò xî̂§ HB}îo. HsAû éWBè, pÖs Aøï

Zêæö Öö >HBøo ôuøîö|ôBû HBtArøBHú jón rA HsAû

ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷ Hsrxú Öîùë< éêØï AxR íÂs

jóHú HB}o, AéB AÛs Ísn íQóAío @ñ rA AíoAt÷| Ûùsû

Öîo, ÖBr òû Hö|ígó ©gùh ò éîBxJ ÒBHç AnAr÷

íkóAôo Hón.

3. AôoAÑ ÒBHç nxQùBHú: HõQsøï AôoAÑ,

AôoAÍú AxR Öö bBå§ HsAíÜùu AéB ÒBHç nxQùBHú

AxR.

4. AôoAÍú Öö Hö íQBø̀ ÖBr ArPIBº nArn)nr Åùï

fBè òAÒÇ|HùîBíö ò éîBxJ íùu éú|HB}o(: AôoAÑ

PÆùùï|}o÷ HBøo xBn÷ ò éQêsÖu HB}o. éêØï

AxR ÖBrôBû tøBnû òZón nA}Qö HB}o ò

Aí̂Bì|nAnñ øÙ ò»ùÎö Ís©R|ôBû nøÜsû rA íùu

ÍsAôë @òrn, AéB á|tì AxR Pâ|¨|ôBû AÍsAn Ûsò÷

rA Hs AôoAÍú éQêsÖu xBtøo Öö At íÂs PØêùç ÖBr

AôêùR nArn.

5. égoònøR téBíú:  íIBøo At AÅêBè AíoÖú

Í~Br ôsA{ nA}Qö HB}ùo, jóA÷ At ́søÔ PîÂùë

AôoAÑ bBå§|HsAíÜùu HB}o, jóA÷ HB nr íÂs ÛsÍQï

égoònøR|ôBû téBíú. Aøï øÙ rò̈ HyùBr

íùsòéîo HsAû éQêsÖu|xBjQï PóZö ò Pâ|¨ AÍsAn

AxR ò At Hö nrAtA Ö~ùoñ téBñ Aí̂Bì ÖBr - ÍÓ̧

HsAû @ñ Öö òÒR nr nxQs{ rA LsÖîo- ZæóÛùsû

éú| Öîo! AåIQö HBøo Hö jB́s nA}Qö HB}ùo Öö PgR

Í~Br ÒsAr nAnñ Hù§ At fo AÍsAn é̄s AxR ò

íõBøQBÁ éî̂s Hö Hsòt A®µsAK ò jµB nr AÍsAn Ûsò÷

éú|}ón.

íØQö|û éõë

nr éórn íQBø̂ú Öö AíQÂBr @ñ rA nArøo, ©søh

Hón÷ ò PêBì PóZö jón rA Hö @ñ éÆµóÑ nArøo ò

Hö AÍsAn Ûsò÷ AZBt÷ nôùo jón HsAû ò»BøÎú Öö

HsÅõo÷ éú| Ûùsío, HsíBéö|røuû Öîîo.

í~Bíö|ôBû jµs: Åâ|Dêú Öö í~Bñ éú|nôo

PÎóø° AjQùBr ÖBrÛs íêú|AÍQo:

�AÅ̄Bû Ûsò÷ ôêù~ö HyùBr é~Êóè ôyQîo.

�ròfùö|ôB ®ÆùÏ AxR.

�Zs ò HgX|ôBû Hù§ At AíoAt÷ ò é~Øâ|S

ÛóíBÛóñ bö nr éùBñ AÅ̄Bû Ûsò÷ ò bö nr Hùï

Ûsò÷|ôBû ékQæÏ òZón nArn.

�Hõs÷|òrû PÓæùç éú|øBHo.

�A}QIBôBS AÍuAø§ LùoA éú|Öîo.

�ôùd ÖBrû nr éõæR PÆùùï|}o÷ Hö Aí̂Bì

íêú|rxo.

�AÅ̄Bû Ûsò÷ ÉBåIBÁ At AÒoAéBS }êB ÉBÍæÜùs

éú|}óío, AÅë At AÒoAéBPú Öö Aí̂Bì éú|nôùo øB

AíQÂBrôBøú Öö At@íõB nArøo.

�nr HsAHs ò»BøÏ éÓBòéR éú|Öîîo.

�éoAì íÂs é~órPú ò ÖêÙ }êB rA nrjóAxR

éú|Öîîo.

�At ZBíJ nøÜsAñ A»õBr íÂsôBû íÜsAñ|Öîîo÷

nrøBÍR éú|}ón )éWç é~QsøBñ, røùz øB xBøs

AÍsAn xBtéBñ(.

�AÅ̄Bû Ûsò÷ nr éórn íÓ§ jón nbBr Psnøo

éú|}óío, øB íyIR Hö PóAíBøú jón nr éórn AZsAû

ò»BøÏ HyùBr íÜsAñ ôyQîo.

�AÅ̄B& Ûsò÷ rA PsÚ Ösn÷ øB HoPs At @ñ PÓB®Bû

Lóè Hù~Qsû éú| Öîîo.

Aøï ÍõsxR Hö ôùd òZö ZBéÇ ò ÖBéç íùyR

ò HBøo íyIR Hö Åâ|Dêú Öö í~Bñ|nôîo÷|û òZón

é~Øç nr ròío ÖBrôB AxR, fyB{ ò ésAÒJ

HB}ùo. ôêcîùï HBøo Hö|jB́s nA}Qö HB}ùo Öö

Hsjú At éóArn pÖs|}o÷ Hö ôs fBè Hö òÒóÈ

éú|Lùóíon. éyEæö|Aû Öö AôêùR nArn Aøï AxR

Öö PîBòK òÒóÈ é~Øâ|S PB bö AíoAt÷ Hón÷ ò PB

bö éoPú Hö|©órS fç í~o÷ HBÒú éú|éBío.

ííÂÂBBrrSS,,  AArrttøøBBHHúú  òò  HHBBttííÜÜssûû  LLùù~~ssÍÍRR||ôôBB

égóè| Ösnñ ò»BøÏ íêú|PóAío ZBøÜuøï Åâ|Òö

ò fêBøR ÍÆBè }êB }ón. fÎÃ AÍsAn Ûsò÷ nr

éyùs ©gùh Hö ÖêÙ @éBn÷|xBtû, HsÒsArû ArPIBº,
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íÂBrS ò ÍsAôë @òrnñ HBtjór At ®sòrøBS AxR.

íØQö|û éõë

égóè| Ösnñ ò»BøÏ Hö éÆîBû @ñ íùyR Öö

nøÜsAñ rA Hö ÖBrôBøú Öö jón Ís©R Aí̂Bì @íõB

rA íoArøo é~Êóè xBjQö ò xMz ôêö bùu rA

ÍsAéó̈ Öîùo. HæØö Aøï Aés Hö éÆîBû Aí̂Bì|}oñ

ÖBr ò fªóè ÁêùîBñ At Aí̂Bì| ÛsÍQï @ñ Hö| Ûóíö|Aû

éîBxJ ò }BøyQö AxR.

íÂBrS éóÍÔ Hs }kªú Öö ÖBrôB rA Hö òû

égóè Ösn÷|Aøo, }Iùö Hö rA÷|rÍQï Hs ròû ́îBK

HîoHBtû AxR. éêØï AxR At éyùs nrxR

éîgsÑ }o÷, }sòÈ Hö njBåR Öîùo; øB nr nAì

nøÜsû AÍQBn÷ Hö AíoAt÷|û ÖBÍú Hs Aéór íÂBrS

íoA}Qö HB}ùo ò nòr At nxQs{ }óøo. HsAû

HBÒú|éBíoñ nr éyùs ©gùh HBøo ÖBrôBû tøs rA

Aí̂Bì nôùo:

1. ôîÜBéú Öö AÅ̄Bû Ûsò÷ }êB rA nr ZsøBñ

Lù~sÍR Aéór ÒsAr éú|nôîo HB @íõB éóAÍÓR Öîùo

ò nr ©órS åuòì nr jªó¬ éóArn Öæùoû ò

ésAfç éõë ò HsZyQö Hö PóAÍÔ Hsxùo.

2. rA÷|ôBû HsÒsArû ArPIBº HB AÍsAn Ûsò÷ rA HBt

íÜö nArøo PB At é~Øâ|S éóZónjB©ç íêBøùo.

Hö|jB́s nA}Qö HB}ùo Öö ésnì HBøo HB PóZö Hö

ò»BøÏ jB©ú Öö Aí̂Bì éú|nôîo, jªó©ùBS

Ísnû, }sAø̧ éóZón ò At ZîIö|ôBû ékQæÏ éórn

íÂBrS ò Hsrxú ÒsAr Ûùsío. Lsxùoñ éØsr xóœAá|Pú

íÂùs: bö éú| Öîùo? AÖîóñ nr fBè Aí̂Bì bö

ÖBrû ôyQùo? @øB ÖBr nrxR Lù§ éú|ròn? Hù§

At ôs bùu éóZJ @trnÛú ò íBrAfQú AÍsAn }o÷,

}ór ò A}QùBÕ @íõB rA At Hùï éú|Hsn. Åâ|ò÷ Hs @ñ

Öö HBøo HB nøÜsAñ Hö| Ûóíö|Aû rÍQBr Öîùo Öö éBøæùo

HB }êB rÍQBr }ón, Hö|jB́s nA}Qö HB}ùo Öö HB

ésnì Hö|ÅîóAñ }kªùR|ôBû éîgªs Hö|Ísn rÍQBr

Öîùo. íÂBrS Hs Hsjú AÍsAn rA ÍÓ̧ HBøo nr LBøBñ

ÖBr Aí̂Bì nAn; Hsjú nøÜs rA nr éÓB́Ç PóAÍÔ|}o÷

ò Åo÷|Aû nøÜs íùu HBøo fùï Aí̂Bì ò»BøÏ PgR

íÂBrS nÒùÔ ÒsAr Ûùsío. Aøï ÖBr rA éú|PóAñ HB

Lú|Hsnñ Hö bÜóíÜú AZsAû ÖBr ò éÓBøyö HB éóArn

tøs Aí̂Bì nAn:

�ÖBr HBøo bÜóíö Aí̂Bì Ûùsn?

�Åêâ|Á bÜóíö Aí̂Bì éú|}ón?

�@øB PÎBòS éùBñ Aøï nò ÍBf§ AxR?

AAíí̂̂BBìì  AAÒÒooAAééBBSS  áá||ttìì

AÛs Hö íÂs éú|@øo Öö ÖBrôB Hö|́ór éµæóK ò

nrxR Lù§ íêú|ròn, HBøo nr ÖêBè @rAé§ HB

AÅ̄Bû Ûsò÷ nr jªó¬ éóArn ékQæÏ Hö HgX

LsnAjQö, ò»BøÏ égóè|}o÷ rA Hö @íõB Ûó}un Ösn.

nr bîùï éóArnû, øÙ éoøs HBøo Pâ|̈ jón rA

LùsAéóñ ÖêÙ Hö AÍsAn Ûsò÷ HsAû øBÍQï rA÷ |fæú

Öö ôêö|û AÅ̄B HB @ñ éóAÍÔ HB}îo, éQêsÖu xBtn.

íØQö|û éõë

ôêóAr÷ HBøo At njBåR| Ösnñ ò íÂBrS éyQÓùë

Hs ròío Aí̂Bì ò»BøÎú Öö Hö nøÜsAñ égóè }o÷

AxR, HMsôùuøo. Hö ZBû @ñ AÍsAn Ûsò÷ rA fêBøR

ò P~óøÔ Öîùo PB ́IÔ íÂs jón rA÷ fç é~Øâ|S

rA øBÍQö ò @ñ rA AZsA Öîîo.

òAÖî§ }êB Hö òxÆR é~Øç HyQÜú nArn.

Aòåùï AÒoAì P~Øùç øÙ Zæyö HsAû Hsrxú Aøï

éyEæö AxR Öö @øB AxBxBÁ é~Øæú òZón nArn øB

íö. AéQùBt HBtíÜsû éîÂë øB P~Øùç ZæyBS ésPJ

@ñ AxR Öö éú|PóAñ Aøï ÖBr rA Hö ròAè éÆêóè

Aí̂Bì nAn÷ ò Aéór rA PgR ÖîQsè nr@òrn.

ffçç  éé~~ØØââ||SS

HsAû fç é~Øâ|S PoAHùs ékQæÎú òZón nArn

Öö jón éú|PóAíùo níIBè Öîùo øB AÍsAn Ûsò÷ rA

P~óøÔ Hö AZsAû @íõB íêBøùo:

1. é~k« Ösnñ é~Øç: Lsx§|ôBû bö

bùuû, bö òÒR, Ö̂B ò bö Öyú rA éµsi xBtøo?

AôoAÑ jón rA Hö|jB́s @òrøo, Hö A©óè Aòåùö

HBtÛsnøo ò HIùîùo Öö Aøï é~Øç bö n}óArû|ôBøú

rA Hö|òZón @òrn÷ AxR.

2. ZêÇ||@òrû Áâ|ÅBS: At éó®óÈ éîgsÑ

í~o÷ ò xóœAá|S tøs rA éµsi xBtøo: é~Øç

bùyR? Aøï é~Øç bö éóArnû rA PgR PB›Vùs

ÒsAr éú|nôo? bö AÍsAnû PgR PB›Vùs @ñ ÒsAr

éú| Ûùsío? ò bö ÖyBíú PgR PB›Vùs ÒsAr íêú| Ûùsío?

3. ná|øç éêØï rA Hsrxú Öîùo: Aøï éó®óÈ

éêØï AxR Hö AÍsAn, íÂBì|ôB øB P̂õùuAS HyQÜú

nA}Qö HB}o.

4. øÙ rA÷|fç éêØï rA é~k« xBtøo:

Hö|jB́s nA}Qö HB}ùo Öö ÍÓ̧ HB Åâ|Dë ò í~Bíö|ôB

nrÛùs íùyQùo, HæØö HBøo rø~ö||û é~Øç rA }îBjQö

ná|øç @ñ rA Hsrxú Öîùo.

5. rA÷||fç rA Hsrxú Öîùo ò Ûuøîö|ôBû éêØï

nøÜs rA íùu nr íÂs HÜùsøo: Pªór Öîùo Öö Aøï

rA÷ fç nr Åêç bÜóíö ÖBr Ösn÷ nr bö éóArnû

HB }ØyR éóAZö jóAôo }o, ò nr ©órS åuòì

@ñ rA PÆoøç ò Pªgùh Öîùo. íQBø̀ AfQêBåú rA÷|

fç rA ArtøBHú Öîùo. rA÷ fç|ôB ò AÒoAéBS nøÜs

rA íùu Hsrxú Öîùo. nr HǢú éóArn éêØï AxR

íùBt Hö AÒoAì HB}o.

6. Pªêùë HÜùsøo: rA÷ fæú rA Öö AfQêBè
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éóÍÓùR|@éùu Hónñ @ñ Hù~Qs AxR AíQkBK Öîùo,

AZsAû @ñ rA HsíBéö|røuû ò xMz @ñ rA níIBè

Öîùo! ésAÒJ HB}ùo Öö AZQîBK At Pªêùë| Ûùsû

ÅóAÒJ tøBñ|@òrû Hö níIBè nA}Qö ò ÍÓ̧ éóZJ

At nxR|nAnñ ÖîQsè jóAôo }o.

7. íQBø̀ rA íÂBrS Öîùo:  PB›VùsAS rA÷|fç|ôB rA

éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷ ò A©â|fBS á|tì rA AÅêBè

Öîùo.

@éBn÷|xBtû ò Aø̂Bn Hsjórn ò íÜs̈ ©gùh ò

éîBxJ nr jón }êB ò AÅ̄Bû Ûsò÷, nr ZæóÛùsû

At Hsòt é~Øâ|S Hö ôîÜBì PÎóø° AjQùBr HyùBr

éõë ò AxBxú AxR. HsAû ÉæIö Hs é~Øâ|S

AfQêBåú, AÅêBè éoøsøR éQùï ò xî̂ùo÷, At

®sòrøBS AxR. 

PÎóø° AjQùBr téBíú éµæóK|Ps jóAôo Hón Öö:

�Lù~sÍR rA Hoòñ njBåR éyQÓùë PgR íÂs

ÒsAr nAn÷ nr pôï jón íQBø̀ íõBøú rA HB @ícö Öö

éú|HBøyR Hö nxR @éo÷ HB}o, éÓBøyö Öîùo.

�é~Øâ|S rA nr ésAfç Aòåùö fç Ösn÷,

nøÜsAñ rA íùu HB Psòø̀ rò̈|ôBû ÅBrû At xstí§

ò AíQÓBn nr Ûsò÷ P~óøÔ Öîùo PB HB é~Øâ|S

éóAZö }óío.

�ÉBøR éµæóK Aøï AxR Öö AÍsAn Ûsò÷ rA

P~óøÔ Öîùo PB HsAû ÉæIö Hs é~Øâ|S, jón nr

Lú øBÍQï rA÷ fç HB}îo, bsA Öö @íõB íunøÙ|Psøï

Ísn Hö é~Øç ôyQîo ò HîBHsAøï HõQs éú|nAíîo

bÜóíö HB é~Øç Hsjórn Öîîo.

�ígó÷|û AZsAû ò»BøÏ égóè|}o÷ rA HBtíÜsû

Öîùo, At P̂sHùBS Hö|nxR @éo÷ HsAû AÒoAéBS

@øîo÷ AxQÎBn÷ Ösn÷ HBtjór éîBxIú rA nr AjQùBr

AÍsAn Ûsò÷ ÒsAr nôùo.

�At éóÍÓùR|ôBû Hö|nxR @éo÷ Hö|Ûóíö|Aû

éîBxJ ò éîªÎBíö ÒornAíú Öîùo.

AAZZQQîîBBKK  AAtt  }}ØØyyRR

Hsrxú|ôB í~Bñ nAn÷ AxR Öö nò ÅBéç nr

}ØyR PÎóø° AjQùBr éóœVs AxR ò ôs nò Hö

ígó÷|û Hsjórn ò íÜs̈ AÍsAn HyQÜú LùoA éú| Öîo.

}ØyR nr PÎóø° AjQùBr, øB Hö nåùç Åoì

PêBøç AÍsAn íyIR Hö LqøsÍQï ò»BøÏ A®BÍú ò

éyEóåùR|ôBû Zoøo rm éú|nôo ò øB éoøs

)@ÛBôBíö øB íBjón@ÛB÷( éú|jóAôo jón

éyEóåùR|ôB rA Hs Åõo÷ Ûùsn Öö íBÛuøs éóZJ

P̄ÆùÏ Ís@øîoôB éú|}ón. ÒIç At @ñ Öö AÒoAì Hö

PÎóø° AjQùBr Öîùo, éµêEï }óøo Öö ôùd øÙ

At nò ÅBéç ÍóÕ òZón íoArn, ò AÛs ôë øØú At

@íõB òZón nA}Qö HB}o, HBøo @ñ rA Hsrxú Ösn÷

ò HśsÑ xBtøo.

Hö|jB́s nA}Qö HB}ùo Öö ÍÓ̧ AÍsAn Ûsò÷

íùyQîo Öö At é~órS, @ÛBôú ò fêBøR øÙ

rAôîêB Hõs÷ éú| Ûùsío. xÆú Öîùo jón }êB íùu

}kªú rA HùBHùo Öö HQóAíùo HB Aò é~órS Öîùo.

éÆêóá|Á rDùz }êB HsAû Aøï éîÂór éîBxJ AxR.

ééîîIIÇÇ

1- Öórnû, Zséú; PÎóø° AjQùBr éóÍÔ

éoøsøR nr øÙ ôÎQö,éQsZë HîÎ~ö íêBtû,

AíQ~BrAS ÖùÎùR ò éoøsøR, PõsAñ 0831.
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LLBBrrÚÚ  ÅÅææëë  òò  ÍÍîîBBòòrrûû  AAxxQQBBññ  ééssÖÖuuûû

ÍÍÆÆBBååùùRR  jjóónn  rrAA  òòxxÆÆRR  ééúú||HHkk~~oo

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû AxQBñ ésÖuû HB nAí~ÜB÷|ôBû

Åæë ò ©îÆR AøsAñ, ArAÚ, PÎs̈, @tAn ò

}sÖR|}õsÚ|ôBû ©îÆQú AxQBñ ésÖuû PÎBôë|íBéö

ôêØBrû éîÆÓo Ösn.

Hö ÛuAr̈ ròAḨ Åêóéú LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû AxQBñ

ésÖuû HsAxB{ Aøï PÎBôë|íBéö ́sÍùï PóAÍÔ

íêónío, xµh ôêØBrû|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû jón

rA At ́søÔ ôêØBrû nr téùîö HsÛuArû nòr÷|ôBû

@éót}ú, xêùîBrôB ò ÖBrÛB÷ ôBû Åæêú ò ÍîBòrû

é~QsÚ, PIBnè Áâ|ÅBS ò P̂sHùBS ò ÖêÙ Hö

òAfoôBû ÍîBòr ÛyQs̈ nôîo.

Hs AxB{ Aøï PÎBôë|íBéö ôêcîùï ôêØBrû nr

ZõR ZqK xséBøö éórn íùBt, Lwòô§|ôBû

ÖBrHsnû ò ArADö é~Bòr|÷|ôBû Íîú òPkªªú éórn

íùBt ò AxQÎBn÷ At AéØBíBS, P̂õùuAS ò joéBS

ÖBrÛBôú ò @téBø~ÜBôú ÛyQs̈ éú|øBHo. LBrÚ

Åæë ò ÍîBòrû AxQBñ ésÖuû nr fBè fB®s nò

ésÖu r}o TCIò ÍîBòrû nArn.

LLqqøøss̈̈  }}ssÖÖRR  ZZooøøoo  nnrr  LLBBrrÚÚ  ÅÅææëë  òò

ÍÍîîBBòòrrûû  AAxxQQBBññ  ééssÖÖuuûû

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû AxQBñ ésÖuû Lz At Hsrxú

éÆùBrôBû á|tì, }sÖR íÜB÷ Lwò÷ ÖùêùB rA Hö nåùç

nA}Qï Pùë| ÖBrû, Aøo÷ éîBxJ ò AÒQªBnû Hónñ

@ñ HsAû AxQÓsAr nr ésÖu r}o ÍîBòrû jón LqøsÍR

Aøï }sÖR nr téùîö xBjR åóåö|ôBû PÎæóñ HB

AÍuòníú|ôBû ÖsHï ÍÆBåùR éú| Öîo ò Hö éoS

xö|xBè nr Aøï ésÖu r}o éyQÓs éú|}ón.

PPââ||¨̈  HHssAAûû  ééææúú||}}ooññ  ZZ~~îîóóAArr÷÷  }}ùùll||HHõõBBøøúú

Hö éîÂór PIoøç Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú }ùl|HõBøú,

Hö øÙ ésZÇ éæú nr Ö~ór, @øùï|íBéö Z~îóAr÷

ZõR PªóøJ Hö ôùER nòåR éú|ròn.

òtøs Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, nr Zæyö|Aû Öö

HB f̄ór AÅ̄Bû }órAû ÅBåú Z~îóAr÷ HsÛuAr }o,

HB HùBñ Aøï éµæJ ÛÎR: Hö éîÂór ÛyQs̈

ÖBr@Ísøîú nr Ö~ór HBøyQú @øùï|íBéö Z~îóAr÷

ÖBr@Ísøîú }ùl|HõBøú Öö ÒIâ|Á nr ôùER AéîB

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ Hö PªóøJ

rxùo÷ AxR, nr øÙ ésZÇ éæú íùu Hö PªóøJ

Hsxo. òû AÍuòn nr fBè|fB®s, HõQsøï ésZÇ

HsAû PªóøJ @øùï|íBéö Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú

}ùl|HõBøú, ôùER nòåR AxR.

nÖQs PóÍùÓú nr AnAéö HB A}Br÷ Hö ®sòrS ÖBr@Ísøîú

nr Ö~ór ÛÎR: Z~îóAr÷ HBøo PIoøç Hö øÙ ésZÇ

éæú }ón bsA Öö ésZÆùR LùoA Ösnñ Z~îóAr÷,

ÛyQsnÛú @ñ rA Hö níIBè jóAôo nA}R. rDùz

}órAû ÅBåú Z~îóAr÷, ôêcîùï HB PB›Öùo Hs

®sòrS Aø̂Bn A©â|fBS nr @øùï|íBéö Z~îóAr÷

AÍuòn, PÊùùsAPú Öö nr @øùï||íBéö Z~îóAr÷ ågBÄ

éú|}ón HBøo nr ZõQú HB}o Öö HQóAío ÛyQsnÛú

ékB́IBñ ò fBéùBñ Z~îóAr÷ rA Hö níIBè nA}Qö

HB}o.

nÖQs Ö~êùsû, rDùz }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ íùu nr Aøï Zæyö Hö éóArnû ôêcóñ

Pâ|̈ HsAû PIoøç í~Bñ Z~îóAr÷ Hö øÙ í~Bñ

éæú ò ZæJ é~BrÖR xBøs AxQBíõB, xBtéBñ|ôB ò

íõBn|ôBû nòåQú ò jªó©ú A}Br÷ Ösn Öö HBøo

nr A©â|i @øùï|íBéö Z~îóAr÷ éîÂór }ón.

rDùz Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú }ùl|HõBøú nr AnAéö

ÛÎR: ÍsAôë íêónñ }sAøµú ZõR ZæJ

AÅQIBrAS éæú HsAû HsÛuArû Z~îóAr÷, ZqK

Pyõùâ|S òøw÷ HsAû HsÛuøoÛBñ ò PóxÆö HBtAr

Hór{ Aøo÷ At nøÜs éó®óÅBPú AxR Öö HBøo nr

@øùï|íBéö|Aû Öö ZõR PªóøJ Hö ôùER nòåR

éú|ròn, ågBÄ }óío.

ôêcîùï nr Aøï Zæyö nÖQs Öórò̈ jysòû,

nHùs Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú }ùl|HõBøú Hs éæú Ösnñ

Z~îóAr÷ PBÖùo Ösn ò ÛÎR: HB PóZö Hö íÓ~ú

Öö Hór{ Aøo÷ éú|PóAío nr }ØóÍBøú ÖBr@Ísøîú

nr Ö~ór nA}Qö HB}o Hs @ñ ôyQùë PB HBtAr Hór{

Aøo÷ rA Hö øÙ íõBn rxêú PIoøç Öîùë Öö PîõB

48
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Hö téBñ HsÛuArû Z~îóAr÷ éîgªs í~ón ò HB

}îBxBøú Åâ|øÔ ò íùBtôBû xséBøö| ÛqArAñ Öö nò

éó®óÈ ÖBéâ|Á é̂uA ôyQîo, é~BrÖR @íBñ rA ZæJ

Öîùë.

òû At HsÛuArû éyBHÓö éæú íÜBr̈ ́si ÖyJ

ò ÖBr, Hö ÅîóAñ nøÜs rAôØBr PóxÆö ÖBr@Ísøîú

íBì Hsn ò AÍuòn: nr íÂsnArøë PB Hk§ ́sAfBñ

ÖyJ ò ÖBr Z~îóAr÷ ÖBr@Ísøîú }ùl|HõBøú rA Hö

øÙ éyBHÓö íÜBr̈ ́si ÖyJ ò ÖBr éæú PIoøç

Öîùë.

rrAA÷÷||AAííooAAttûû  ééssÖÖuu  rr}}oo  ÍÍîîBBòòrrûû  jjææùù̀̀||ÍÍBBrr{{

ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû jæù̀|ÍBr{ Póx̧

AxQBíoArû Hó}õs nr xBè Ûq}Qö  éóAÍÓR A©óåú

nrøBÍR íêón ò nr AòAøç xBè ZBrû rA÷ AíoAtû

}o ò Hö AxQÓsAr òAfoôBû ÍîBòr jón AÒoAì Ösn.

Aøï ésÖu nr téùîú Hö éyBfR 0053 éQsésHÇ

ò tøsHîBøú nr foòn 0051 éQsésHÇ òAÒÇ Ûsnøo÷

AxR. PBÖîóñ 5 òAfo ÍîBòr nr Aøï ésÖu AxQÓsAr

øBÍQö|Aío. øÙ }sÖR nr téùîö HsÕ ò AåØQsòíùÙ,

3 }sÖR nr téùîö ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò øÙ }sÖR

nr téùîö íÎR ò ÛBt nr ésÖu Lqøs̈ }o÷|Aío.

ôêuéBñ HB AÍQQBi Aøï ésÖu íêBø~ÜB÷ ÍîBòrû

Áâ|ÅBS HB f̄ór 81 }sÖR nr téùîö|ôBû

ísì|AÍuAr, xkR|AÍuAr ò òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö nr

fóè Aøï ésÖu HsÛuAr Ûsnøo. Aøï íêBø~ÜB÷ Hö

éoS 4 ròt éórn HBtnøo Åâ|Òö|éîoAñ ÒsAr ÛsÍR.

LLqqøøss̈̈  øøÙÙ  òòAAffoo  ÍÍîîBBòòrr  ZZooøøoo  nnrr  ééssÖÖuu  rr}}oo

TTCCIILLBBrrÚÚ  ÅÅææëë  òò  ÍÍîîBBòòrrûû  AAxxQQBBññ  ééssÖÖuuûû

Aøï òAfo ÍîBòr Lz At Hsrxú éÆùBrôBû á|tì ò

nA}Qï Pùë éîBxJ ÖBrû , Aøo÷ éîBxJ ÍîBòrAíö

ò AÒQªBnû Hónñ nr ésÖu r}o TCILqøsÍQö

Ûsnøo. éoS AxQÓsAr Aøï òAfo ÍîBòr nr ésÖu

r}o xö|xBè jóAôo Hón ò nr Aøï éoS Aøï òAfo

At joéBS fêBøQú ésÖu r}o Hõs÷|éîo éú| Ûsnn.

Aøï joéBS }Béç nÍQs ÖBr, joéBS AnArû ò

nÍQsû, é~Bòr÷, @éóẗ, }IØö ò Áâ|È|rxBíú,

ÖêÙ|ôBû Íîú ò Pkªªú ò xBøs joéBS éórn

íùBt éú|HB}o.

Aøï òAfo ÍîBòr éQ~Øç At ZêÆú At ZóAíBñ

ÍBrÌ|AåQgªùç ÖBr}îBxú ò ÖBr}îBxú Ar}o r}Qö

éõîoxú AåØQsòíùÙ éú|HB}îo. íêBøîo÷ Ûsò÷

@ÒBû éõîo{ AHóAåÎ̄ç éóåú|íwAn AxR éó®óÈ

A©æú ÍÆBåùR Aøï òAfo ÍîBòr ́sAfú, LùBn÷|xBtû,

AZsA ò é~Bòr÷ nr téùîö HsÕ ò AåØQsòíùÙ éú|HB}o.

Aøo÷|égórû LqøsÍQö }o÷ Aøï Ûsò÷ xBjR

xùyQë rnøBHú éIQîú Hs éóÒÆùR|øBHú éBôóAr÷|Aû

AxR Öö øÙ egakaPxkR|AÍuArû HsAû

rnøBHú enilnoò enilffoøÙ éQgsÚ éBíîo

jónrò éú|HB}o Aøï xùyQë éú|PóAío AÅêBè tøs

rA Aí̂Bì nôo:

�nrøBÍR Áâ|ÅBS éóÒÆùR ò téBñ At øÙ Ûùsío÷

SPG

�pjùs÷ Áâ|ÅBS Hs ròû øÙ fBÍÂö ArtAñ

ÒùêR HB f^ë HBá| Öö At Aøï Áâ|ÅBS HsAû

LsnAẗ enilffoAxQÎBn÷ éú|}ón.

�Póåùo PÊqøö xùyQë Póx̧ øÙ éIoè CD

Hö CDHsAû APªBè Hö HBPsû jónrò

�íêBø§ Áâ|ÅBS ®sòrû Hs ròû DCLéBíîo

ò®ÆùR ò nxQórAS ÖBrHs

�nrøBÍR nxQórAS ÖBrHs Póx̧ ÖæùoôB

@ÒBû éõîo{ AHóAåÎ̄ç éóá|øú íwAn ÖBr}îB{

Ar}o r}Qö AåØQsòíùÙ ò íêBøîo÷|Aøï Ûsò÷ ÍîBòr

éú|HB}o.

ff̄̄óórr  bbîîoo  òòAAffoo  PPggÓÓùùÓÓBBPPúú  }}õõssÚÚ  ÅÅææêêúú  òò

PPggÓÓùùÓÓBBPPúú  AA©©ÎÎõõBBññ  nnrr  ííêêBBøø~~ÜÜBB÷÷  ÍÍïï||HHBBttAArr

ééææúú  òò  AAååØØBBééNN  ||55000022||||

Hsjú At }sÖR|ôB ò ôyQö|ôB Lwòô~ú- ÍîBòrû

éyQÓs nr }õsÚ Åæêú PgÓùÓBPú A©ÎõBñ nr

íêBø~ÜB÷|ôBû Íï|HBtAr éæú ò AåØBéN PõsAñ ò

ôêcîùï nr íêBø~ÜB÷|ôÎQö|û Lwòô§ A©ÎõBñ

}sÖR Ösnío.

Aøï éóœxyBS ò }sÖR|ôB Öö HB ôêØBrû ròAḨ

Åêóéú }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ nr

íêBø~ÜB÷ øBn}o÷ f̄ór nA}Qîo, ÅIBrPîo At:

}sÖR rAôîêB ÖBéùBHBñ íkyQùï, }sÖR Zó̈

AHQØBr, éóœxyö|û tøyR|HBñ, }sÖR Íï|@òrAñ

Ö~Bòrtû @røB, }sÖR tAøîo÷ LBá|K, }sÖR ́sAfú

Ís@øîoôBû }ùêùBøú ÍsAPÙ, }sÖR xBéBñ Aísvû,

éóœxyö|û Hõùï @téóñ xMBôBñ, ôyQö|û xBt÷|ôBû

íóøï, }sÖR xBLórS, }sÖR éõîoxú ArPIB́BS

LùBì é~sÕ, éóœxyö|û nøo÷|LsnAt ©IB ò }sÖR

Hö|@Ísøï.

ÛÎQîú AxR ròAḨ Åêóéú }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ íùu Åâ|ò÷ Hs }sÖR nr

íêBø~ÜB÷|ôBû Íï|HBtAr éæú ò AåØBéN nr PõsAñ ò

íêBø~ÜB÷|ôÎQö|û Lwòô§ A©ÎõBñ nr íêBø~ÜBôú

Öö Hö éîBxIR ôÎQBnéùï xBè PB›xùz nAí~ÜB÷

PõsAñ ò Lî̂B÷ ò øØêùï í~yR ròœxBû nAí~ÜB÷|ôB

ò ésAÖu PgÓùÓBPú Û~Bø§ øBÍR, Hk~ú At

PóAíêîoû|ôBû }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ò éóœxyBS ò ôyQö|ôBû éyQÓs nr @ñ rA nr

éÆs± íêBø§ HBtnøoÖîîoÛBñ ÒsAr nAn.
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HHssÛÛuuAArrûû  ééîîBBÒÒªªöö||ûû  55  LLssòòvv÷÷

Lz At ́ú ésAfç ò P~søÎBS ÒBíóíú, éîBÒªö|û

5 Lsòv÷|û ÅêsAíú }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ HsÛuAr }o.

Hö| ÛÎQö|û éõîo{ HõîBì xæµBíú rDùz AnAr÷|û

Íîú ò ÅêsAíú }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

AZsAû ÅêæùBS xBjQêBíú 5 ́si ÅêsAíú nr

téùï|ôBû éQÆæÔ Hö Aøï }õsÚ, ́ú ésAfæú Hö

éîBÒªö ÛqA}Qö }o ò nr íQù̂ö }sÖR Arbùï

HB nA}Qï rPIö|û 81 AHîùö ò rPIö|û 3 PB›xùyBS

Hsío÷|û Aøï éîBÒªö }o.HîBHs A»õBrAS òû AZsAû

ZBn÷|ôBû nxQsxú nr égoòn÷|û LBrÚ ÍîBòrû

}ùl|HõBøú, ZBn÷|û ÖêsHîoû 02 ÖùæóéQsû,

xBjR AxØæR nò xBjQêBñ bîo éyQB›Zs÷ HB

tøsHîBû 8 ôuAr éQsésHÇ, xBjQêBñ r}o éÓoéBPú

nr téùîú Hö òxÆR bõBr©o éQs ésHÇ ò éîIÇ

@K 2 ôuAr éQséØÆIú At Zêæö ́si|ôBøú AxR

Öö nr Aøï éîBÒªö òAÛqAr jóAôîo }o.

rDùz AnAr÷|û Íîú ò ÅêsAíú }õsÚ Åæêú ò

PgÓùÓBPú A©ÎõBñ HB A}Br÷ Hö Hs@òrn Aòåùö|û AÅQIBr

bõç éùæùBrn røBè HsAû AZsAû Aøï é̂êóÅö,

A»õBr AéùoòArû Ösn Lz At Aé̄Bû éîBÒªö,

ÅêæùBS AZsAøú Aøï 5 ́si ́ú éoS 61 éB÷

Hö APêBì Hsxo.

HHssÛÛuuAArrûû  ÖÖBBrrÛÛBB÷÷  @@ééóótt}}úú  ÍÍîîBBòòrrûû  AÁ́ââ||ÅÅBBSS

òò  AArrPPIIBB́́BBSS  PPóóxx¸̧  }}õõssÚÚ  ÅÅææêêúú  òò

PPggÓÓùùÓÓBBPPúú  AA©©ÎÎõõBBññ

053 íÎs At éoøsAñ nòåQú, ©îBøÇ ò }sÖR|ôBû

jªó©ú HB }sÖR nr ÖBrÛB÷ @éót}ú ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS HB òøwÛú|ôBû nòåR

AåØQsòíùÙ @}îB }oío.

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ Aøï ÖBrÛB÷ rA

nr 4 ròt ò HB ôoÑ PóxÆö|û LBøoAr ò }îBjR ò

Hö| ÖBrÛùsû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS nr

xBtéBñ|ôBû nòåQú ò jªó©ú AxQBñ HsÛuAr Ösn.

Aøï ÖBrÛB÷ @éót}ú, nr ròtôBû xóì PB }~ë

AxÎîo éB÷ ò HBfêBøR nÍQs HsíBéö|û ÅêsAñ xBtéBñ

éæç éQgo )PDN÷(ò ôêØBrû xBtéBñ

éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór ò HB f̄ór nò Pï At

ÖBr}îBxBñ Hùï|Aåêææú fót÷|û TCIHsÛuAr Ûsnøo.

jBíë xæêB ÅIBxú)isabbA amlaS(

nÖQsAû HBtArøBHú ò HsíBéö|røuû AxQsAPwøÙ At

nAí~ÜB÷ AxQîÎórn ò @ÒBû éóDu åùêBøë

)meyameL zeoM( nÖQsAû xùyQë

éoøsøR Áâ|ÅBS ò rDùz ÒyêR SIMnAí~ÜB÷

á|òAè )lavaL( ÖBíBnA nò Pï At ÖBr}îBxBíú

Hónío Öö nr ́ú HsÛuArû Aøï ÖBrÛB÷ éIBfWú At

Zêæö PÆsøÏ nòåR AåØQsòíùÙ ò éóœåÎö|ôBû @ñ,

éõîoxú é̂on xBtéBñ|ôB ò bÜóíÜú LùBn÷|xBtû

tøsxBjR|ôBû á|tì HsAû nòåR AåØQsòíùÙ rA

P~søh Ösnío.

AAxxQQÓÓssAArr  1199  òòAAffoo  PPggÓÓùùÓÓBBPPúú  nnrr  }}õõssÚÚ

ÅÅææêêúú  òò  PPggÓÓùùÓÓBBPPúú  AA©©ÎÎõõBBññ

Hö ÛuAr̈ ròAḨ Åêóéú }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

A©ÎõBñ nr fBè fB®s 19 éóœxyö|û ÍîBòrû-

Lwòô~ú HB ÛsAø§|ôBû ékQæÏ ÍîBòrû nr }õsÚ

Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ éyQÓs ôyQîo.

At Aøï PÆoAn, 5 éóœxyö|û r}o|øBÍQö nr LBrÚ

ÍîBòrû }ùl|HõBøú, ò 68 éóœxyö|û nøÜs nr

ésAÖu r}o }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

éyQÓs }o÷|Aío. At Aøï rÒë íùu 05 òAfo nr ésAÖu

r}o, 02 òAfo nr nòr÷|û r}o éÓoéBPú, 9

ôyQö|û nAí~ÜBôú ò 7 òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö

òAHyQö Hö ésAÖu Póåùoû ©îÆQú nr }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ Hö ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú -

Póåùoû jón AnAéö éú|nôîo.

Aøï ÛuAr̈ í~Bñ éú|nôo Öö At Hùï éóœxyBS

éyQÓs nr }õsÚ, 61 òAfo HB ÛsAø§ éõîoxú

éóAn ò xBjR ò Póåùo, 21 òAfo nr téùîö|û

}ùêú ò HùóPØîóåóvû, 8 òAfo  nr fót÷|û ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ò 41 òAfo nr téùîö|ôBû

ékQæÏ nr fBè ÍÆBåùR ôyQîo.
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Classification and
management of incubators:

aligning strategic
objectives and competitive

scope for new business
facilitation

� Maximilian von Zodtwitz
� Translated by: Alireza
Qarabaghi

Incubation has recently attracted
increased attention as a model of
start-up facilitation. Venture
capitalists see incubators as a
means to diversify risky
investment portfolios, and would-
be entrepreneurs approach
incubators for start-up support.
Incubators face the challenge of
managing both investment risks
and entrepreneurial risks. More
than a thousand incubators have
been established in the last few
years, most of them as regional
business incubators.But new
types of incubators are emerging.
These incubators pursue different
strategic objectives, apply
different skills and competencies,
and serve different markets. As a
consequence, they have
developed a new understanding
of their sources of competitive
advantage and business models.
Based on 41 interviews with
incubation and R&D managers,
this paper outlines five incubator
archetypes: the university
incubator, the independent
commercial incubator, the
regional business incubator, the
company-internal incubator and
the virtual incubator. We describe
a generic incubator business
model, which is refined for
different value propositions to
customers and other major

stakeholders. We conclude that
whether an incubator is for profit
or not, it should be run as a
business. We also summarise
some implications, for
operational and strategic
management of incubators, as
well as policy and strategy
consideration for universities,
venture capital ties,
municipalities, corporations and
other parent insituations of
incubators.

Entrepreneurship
approaches and strategies

in universities

� Mohammad Reza
Hamidizadeh 

Using the methods, processes and
businesses within the framework
of production approaches and
strategies, retention and revival of
pioneer universities knowledge in
the country, not only enables the
conceptual, scientific and
experimental resources of the
faculty members and employees
of those centers, but it is also a
proper pattern for start-up
university centers to benefit from
the outcomes of knowledge
generation and supply.
Considering these aspects of
knowledge management,
introduces universities and higher
education centers as the sources
of production, creation and
renewal of knowledge in the
country.
In this article, by elaborating the
necessities, different types and
resources of knowledges the
enrichment and transfer

approaches are being reviewed.
Then , the improving knowledge
creation strategies within the
organizational capabilities of the
universities that conduct to
organizational learning of higher-
education centers, are being
analyzed.

The relationship between
virtual companies and

Information Technology
with risk management and
their interactive impact on

each other

� Iman Mohammadian
Khorasani
� Reza sanii

In the present world of business,
Information Technology, as a
modern technology, plays an
essential role. On one hand ,
because of this essential role and
the existence of large resources,
the user organizations of this
technology are faced with high
level of risk, and on the other
hand the rapid changes of
technology and business
environment; these factors,
together, clarify the necessity of
using effective and
comprehensive risk management
in the field of Information
Technology.
By conducting a general study
over the identity of Information
Technology and its related risks,
in this article it's been tried to
provide and introduce a suitable
framework for risk management
in addition with IT use as a
useful tool in the field of risk
management.

Abstract
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